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RESUMO

Este trabalho teve por objetivo identificar a percepcéo dos auditores internos da area
publica em relacdo aos Red Flags para o reconhecimento do risco de fraude nas
demonstracdes contabeis, o que envolve também o conhecimento do conceito de
fraude, das responsabilidades do auditor e, adicionalmente, examinar a influéncia da
experiéncia de trabalho como determinante destas percepc¢des. A pesquisa utilizou-
se de abordagem quantitativa, mensurando as posi¢cdes dos respondentes com uso
de escala Likert, através do uso de questionario. O instrumento de pesquisa coletou e
mensurou as variaveis de interesse como: o tempo de experiéncia do auditor, sua area
de atuacéo, nivel de familiaridade acerca dos temas de fraude e Red Flags, percepcéao
dos auditores quanto a importancia de determinados Red Flags para a identificacéo
de fraude. A analise dos dados foi realizada com a utilizacdo de estatisticas
descritivas, da comparacdo entre percepcdes coletadas e do cenario esperado de
resposta e da analise de grupos segmentados por tempo de experiéncia para verificar
a possivel interferéncia do tempo de trabalho nas percepc¢des obtidas. Os resultados
apontam que ao auditores interno da éarea publica conhecem o conceito e as
responsabilidades relacionadas a fraudes na sua atividade, no entanto demonstram
um nivel mais baixo de conhecimento no que tange identificacdo das Red Flags
relacionadas a fraudes nas demonstracdes contdbeis publicas. Quando da
comparacao de grupos, o estudo demonstra que auditores publicos com menos tempo
na profissdo entendem melhor quanto a responsabilizacéo da fraude. Ja o grupo dos
auditores que possuem maior tempo de profissdo, estdo mais proximos ao
entendimento de que a deteccao da fraude é de responsabilidade do auditor interno.

Palavras-chave: Red Flags. Fraude em Demonstracbes Contdbeis. Auditoria

Governamental.



ABSTRACT

This work has as main objective to identify the perception of internal auditors of public
area in relation to the Red Flags for the recognition of the risk of fraud in the financial
statements, which also involves the knowledge of the concept of fraud, the
responsibilities of the auditor and, in addition, examine the influence of experience
working as a determinant of these perceptions. The study used a quantitative
approach, measuring the positions of the respondents using Likert scale, applied with
the use of questionnaire. The survey instrument collected and measured the variables
of interest, such as: the experience of the auditor, its area of activity, level of familiarity
about the themes of fraud and Red Flags, perception of the auditors regarding the
importance of certain Red Flags for the identification of fraud. The data analysis was
performed with the use of descriptive statistics, comparison between perceptions
collected and the expected scenario of response and analysis of groups targeted by
time of experience to verify the possible interference of working time in the perceptions
obtained. The results indicate that the internal auditors of public area know the concept
and the responsibilities related to fraud in this activity however show a lower level of
knowledge regarding identification of Red Flags related to fraud in public statements.
When comparing groups, the study shows that public auditors with less time in the
profession understand better how the accountability of fraud the group of auditors who
have greater time of profession, are closer to the understanding that the detection of
fraud is the responsibility of the internal auditor.

Keywords: Red Flags. Fraud. Audit. Perception.
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1. INTRODUCAO

A cobranca da sociedade sobre os governantes eleitos provoca mudancas no
cenéario da Administracdo Publica, que de acordo com Pinto et al (2012), visando
cumprir seu dever como promotora do desenvolvimento econémico e social, vem
atuando fortemente em defesa da descentralizacdo de suas funcdes, e capacitando
ainda mais o governo.

O impulso da administracdo publica para desenvolver o controle interno de
suas operacdes traz a tona a necessidade de transparéncia das informacfes, que
pode ser realizado, dentre outras formas, nos moldes explicitados na Constituicao
Federal (Brasil, 1988), secdo IX, que trata da fiscalizacdo contabil, financeira e
orcamentaria, em seu artigo 70°. Este modelo constitucional implica na fiscalizagéo
contabil da administragcdo publica pelo Congresso Nacional, sendo, de forma
subsidiaria exercida pelo Sistema de Controle Interno de cada Poder.

Neste cenario, 0os gestores dos 6rgaos e entidades dos trés poderes ficam
encarregados em melhorar a administrac&o publica, seja ela direta ou indireta, através
da atuacdo do seu sistema de controle interno. Destaca-se que a cobranca da
sociedade também é uma importante ferramenta na busca da melhoria da gestao.

Acentuam-se alguns objetivos gerais a serem alcancados para a execucao do
controle interno, dentre eles esta o cumprimento das obrigacfes de accountability,
gue, a Constituicdo Federal (Brasil, 1988) atribui ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU) a missé@o de monitorar as relagdes desempenhadas pelos gestores publicos e
0 Congresso Nacional.

Conforme se da o desenvolvimento das operacfes interempresariais, a
tomada de decisdo administrativa passa a ser fator primordial para os gestores das
entidades. Com isso, de acordo com Oliveira (2009, p. 9), o controle interno de dados
e informagdes contabeis, por demonstrarem a situagcdo econdmico-financeira da
empresa, passou a ser requisito primordial para se obter confianca.

A International Organization of Supreme Audit Institutions — Intosai (2007)
define controle interno como sendo um processo integrado, a cargo da direcéao e corpo
de funcionarios, sua estrutura é feita com o intuito de mitigar os riscos eminentes e

fornecer seguranca razoavel, visando alcancar a missdo da entidade. No mesmo



sentido, o conceito € adotado pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO, 2013).

Entidades como a INTOSAI e o COSO desenvolveram modelos e estruturas
que permitem ordenar as atividades do controle interno nas organizacdes para o
alcance dos objetivos da entidade, em trés categorias: objetivos operacionais, de
divulgacéo e conformidade.

Estas estruturas, ttm em comum a existéncia de cinco componentes inter-
relacionados para a obtencdo de um controle interno eficiente e eficaz: Ambiente de
Controle, Avaliagdo de Riscos, Atividades de Controle, Informacao e Comunicacéo e
Monitoramento.

O componente de monitoramento €, segundo as estruturas (INTOSAI, 2007;
COSO0, 2013), responsavel por assegurar o adequado funcionamento do sistema de
controle interno e pode ser exercido pela acdo direta dos responsaveis pelos
processos organizacionais ou pela funcao de auditoria interna, sendo esta, a mais
indicada para a melhoria do processo continuamente por sua independéncia.

Um dos fatores que podem afetar os objetivos organizacionais é a fraude, que,
segundo a Association of Certified Fraud Examiners - ACFE (2018), possui trés
configuracbes, sendo a de maior impacto nas organizacdes a fraude em
demonstragcdes contabeis.

O sistema de controle interno e seu componente de monitoramento, atraves
da funcdo da auditoria interna, tem, como parte de seu trabalho, a atuacdo na
verificagdo dos controles e/ou indicios da ocorréncia de fraudes nas demonstragdes
contébeis no setor publico.

De acordo com a NBC TA 240 (R1l) (CFC, 2016), que trata da
responsabilidade do auditor em relagdo a fraude, o auditor se responsabiliza por obter
seguranca razoavel de que ndo contém distor¢des relevantes, causadas por erro e/ou
fraude, nas demonstracdes contabeis. Vale ressaltar que nao é responsabilidade do
auditor prevenir erro e/ou fraude desses demonstrativos, e sim, detectar os riscos em
gue a entidade € exposta pelo ndo cumprimento das normas.

Segundo Silva (2016), os fatores que motivam a ocorréncia de fraudes tém
como base o triangulo de fraude, também conhecido como Tridngulo de Cressey. O

"Triangulo da Fraude" foi desenvolvido pelo sociélogo Cressey (1953), na tentativa de



elucidar as razfes que caracterizam e estimulam tal agdo, como, por exemplo: as
pressdes e incentivos, oportunidade e racionalizagdo. A fraude é, portanto, um ato
intencional, ou seja, ocorre de forma proposital e o ambiente (oportunidade) favoravel
instiga sua ocorréncia.

Na auditoria, um instrumento de deteccdo de fatores criticos em um ambiente
de controle, denominados red flags (bandeiras vermelhas), podem indicar sintomas
ou sinais de ocorréncia de fraude. As red flags sao frequentemente encontrados em
organiza¢fes com fraca estrutura de gestdo (ABDULLAHI et al, 2015).

Considerando a relevancia do componente de monitoramento, representado
pela funcdo da auditoria interna na efetividade do sistema de controle interno no
atingimento dos objetivos das entidades publicas, e, sabendo que estes objetivos
podem ser impactados pela ocorréncia de fraude no elemento basico da comunicacéo
com a sociedade, que sdo as demonstracGes contabeis, este trabalho se propde a
investigar como os auditores publicos percebem as red flags no seu cotidiano
profissional a partir da seguinte questao:

Qual a percepcao dos auditores governamentais brasileiros em relagéo
as Red Flags para a identificacdo do risco de fraude nas demonstracdes
contébeis?

Este exame busca contribuir para uma melhor compreensao do cenario publico
relacionado a prevencéao e identificacdo de fraudes contabeis através da atuacao dos
profissionais da auditoria interna, e assim, possibilitar uma ampliacdo do debate sobre
o tema e a identificagdo de caminhos de aperfeicoamento desta atividade, de modo a

ampliar a eficacia e eficiéncia do sistema de controle interno no setor publico.



1.1 Objetivos

1.1.1. Geral
O objetivo geral deste trabalho é investigar qual a percepcao dos auditores
internos da area publica em relagdo as Red Flags para o reconhecimento do risco de

fraude nas demonstragcdes contabeis.

1.1.2. Especifico
Adicionalmente serd buscado o seguinte objetivo especifico:
1- Analisar a influéncia da experiéncia de trabalho como determinante para a

percepcao sobre red flags indicadoras de fraudes contabeis.

1.2 Justificativa

Conforme Sa (1982, p. 16), “é necessario um auditor saber como analisar as
possibilidades de ocorréncia de fraudes, para identificar os seus indicios, sendo esse
conhecimento, condi¢gado essencial para sua formacgéao profissional”.

Como ja € notorio, irregularidades com origem fraudulenta vem sendo cada
vez mais expostas na midia. Em contrapartida, é necessario um maior preparo do
profissional que ira averiguar a conformidade da contabilidade e prestacao de contas
publicas para com as normas e critérios estabelecidos por lei.

Os auditores governamentais precisam estar sempre atentos aos sinais de
possibilidade de fraude das informacdes contabeis emitidas pelas empresas e 6rgaos
publicos, ndo somente para atender ao governo, mas também a sociedade.

Um estudo direcionado aos sinais de percepcao de fraude beneficia a todas
as partes envolvidas, pois ajuda a manter os profissionais de auditoria a estarem aptos
a detectar qualquer divergéncia de informacdo que seré repassada para os principais
usuarios desta, diga-se sociedade, governo, acionistas, instituicdes financeiras, e etc.

Como o meio cientifico-académico tem como objetivo analisar a realidade e,
posteriormente, produzir inovacdes e discutir os principais impactos ocorridos pelos

acontecimentos do cotidiano, a discussdo sobre a percepcdo dos auditores
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governamentais quanto as principais “Red Flags”, além de aspecto pratico de grande
relevancia, reveste-se de importancia para o meio académico.

Nesse contexto, a maior producdo de conteldos sobre a fraude e seus
prospectos indicios, pode ser o inicio de um processo de transformacdo que comeca
na academia e reflete na realidade social. Para o curso de Contabilidade e a area de
conhecimento que envolve a auditoria das demonstracdes contabeis, pesquisas e

trabalhos sobre fraude faz-se cada vez mais necessério.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Evolucdo da Administracado Publica

A Constituicdo Brasileira de 1988 mostrou-se bastante empenhada em
projetar inovagdes marcantes quanto a administracdo publica, criando um capitulo
inteiro sobre o assunto. Toda organizacdo necessita de administracdo constante,
precisa e eficaz. Dos Reis (2016) defende veementemente a qualidade dos servicos
publicos, que devem ter exceléncia plena ao atender a sociedade.

Até a década de 1930, a administracdo publica era definida como direito
administrativo, devido a forte presenca juridica, e elaboracdo de leis e normas que
comecavam a tomar forma. A partir de 1930, com a reforma administrativa do Estado
Novo, teve-se o inicio da administracdo publica moderna, que veio com o objetivo de
aderir um servico publico beirando a burocracia weberiana, baseada na meritocracia
e impessoalidade (Farah, 2011). Com isso, 0 governo assumia um papel centralizador,
promovendo o desenvolvimento e integrando uma ordem moderna.

Em 1938, apds a criacdo do Departamento de Administracdo do Setor Publico
(DASP), foi instituido o método do concurso publico. Comegou-se o incentivo ao
treinamento dos servidores, e maior qualificagdo para o servi¢o publico.

A implementacdo da administracdo publica no pais se deu por meio de uma
parceria com a Organizacdo das Nagdes Unidas, em 1952, que criou a Escola
Brasileira de Administracao Publica (EBAP), oferecida pela Fundag¢do Getulio Vargas
(FGV). Logo ap6s, na década de 1960, houve a reforma administrativa do servico
publico, buscando maior eficiéncia das empresas publicas, por meio da
descentralizagéo, aprimorando as bases gerenciais do Estado (GAETANI, 1999).

Na década de 1980 houve uma retracdo no Brasil, 0 pais estava em crise,
fazendo com que o Estado encolhesse. A administracdo publica se destacou
novamente, apenas em 1995, com o incentivo de Bresser Pereira no Ministério da
Administracdo e Reforma do Estado. Procurou-se focar na descentralizacdo dos
municipios.

Com a chegada do Novo Servi¢co Publico (NSP), foi adotado tal pensamento:

(a) no fato do interesse publico representar um alvo e ndo um subproduto; (b) os
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gestores publicos devem atuar como mediadores de ac¢des coletivas; (c) coproducao
na concepcao e implementacéo de politicas e programas publicos; (d) o territério
representa uma construcao politica e social, sendo espaco de intervencao publica; (e)
reconhecer a complexidade do accountability; e (f) o interesse publico deve ser

valorizado ao invés de focar excessivamente na eficacia (Andion, 2012).

2.1.1 Relacbes de Accountability na Gestao Publica

O processo de accountability se da por meio de responsabilidades distribuidas
ao povo e ao governo. O cidaddo tem o papel fundamental de vigiar como esta sendo
usado o poder concedido aos governantes; e 0s governantes, por sua vez, tem a
obrigacéo de prestar contas de suas a¢0es. Esse censo de responsabilidade permite
gue haja um processo de avaliacdo e controle do cidadao sobre os gestores publicos,
considerado instrumentos de accountability.

Um dos pilares de uma boa Gestéo Publica, sem davida, € o accountability.
Para tal, ndo existe uma definicdo ou modelo, e ndo pode ser considerado como um
evento homogéneo no contexto administrativo em que esta inserido, como defendido
por Rocha (2011).

De acordo com o TCU (2016), se uma organizacdo promove a transparéncia
e accountability, havera uma contribuicdo para que a prépria organizacao, atraves do
acompanhamento da sociedade, reavalie seus programas antifraude e anticorrupgao.

Agregando, assim, um ambiente correto e de principios éticos.

2.1.2 Auditoria Interna

Em seu estudo sobre a andlise da percepcdo de contadores, estudantes, e
outros usuarios quanto as responsabilidades do auditor independente, Souza (2017)
constata que muitas pessoas que nao tem um nivel de conhecimento mais apurado
acerca da auditoria, acreditam que uma das principais fun¢des do auditor € a deteccao
de fraude, quando, na verdade, a responsabilidade pela deteccdo de fraude na

companhia é da sua propria gestao.



13

A auditoria interna, quanto a organizacao, tem a responsabilidade de auxilio
do seguimento da politica e do planejamento de controle interno, de risco de fraude,
da ética e integridade da administracdo. Dentre essas, a principal funcéo da auditoria
interna seria realizar a avaliagdo dos controles internos, e se eles sado capazes de
mitigar o risco de fraude.

De acordo com Crepaldi (2007), a auditoria interna se resume a um sistema
de controle das demonstracdes contabeis, esse sistema é capaz de acompanhar e
estudar os eventos causados por erros ou fraudes, utilizando as técnicas cabiveis para
revisdo destes acontecimentos.

Para que seja alcancada a finalidade de realizacdo da auditoria interna, é
necessario um contador experiente, que devera ser subordinado a alta administracéo
da entidade (OLIVEIRA, 2009), j4 que é preciso certo grau de independéncia e
liberdade para deliberar sobre possiveis erros e fraudes que ocorrerem no percurso.
De forma que seja bem elaborada, a auditoria interna necessita de autonomia
hierarquica, abaixo somente da autoridade maior, pois ndo deve sofrer influéncias de
terceiros, ou opinides externas. Sua avaliacdo deve visar o bem comum da entidade,
e proteger o patrimonio.

Embora a auditoria interna adote algumas técnicas semelhantes as da
auditoria externa, elas ndo devem ser confundidas, pelo fato de que na interna, o
auditor deverd ser funcionario da organizacdo, ndo podendo desempenhar as

obrigacdes de natureza fiscalizadora que um auditor externo € capaz de realizar.

2.2 Controle Interno

Para se obter segurancga e confiabilidade nos processos de negocios, com 0
intuito de atingir a misséo da entidade, faz-se necessario a execug¢do de um controle
interno. A International Organization of Supreme Audit Institutions - Intosai (2007)
define controle como sendo uma série de ac¢des que permeiam as atividades da
entidade.

De acordo com Turner et al (2017), dentre os objetivos do controle interno
estdo: a salvaguarda de ativos (seja por erro ou fraude); manutencédo da preciséo e

integridade dos dados contabeis; promocao da eficiéncia operacional; e asseguracao
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do cumprimento das diretivas de gestdo (accountability). Mesmo com todos o0s
objetivos tracados, o sistema de controle interno ndo é capaz de afirmar o alcance dos
mesmos. Esse sistema, apenas é capaz de apresentar uma segurancga razoavel a
geréncia governamental quanto o cumprimento dos objetivos.

A primeira versdo do Sumario Executivo do COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), Controle Interno — Estrutura Integrada
(Internal Control — Integrated Framework), criada em 1992, garantiu uma grande
aceitacdo em todo o mundo. A obra é considerada um modelo que desenvolve,
implementa e conduz o controle interno, e, ainda, avalia sua eficacia.

A versdo atualizada do Sumario Executivo (COSO, 2013), afirma que um
controle interno eficaz exige o uso de julgamento profissional de todas as partes
envolvidas. A administracdo e a estrutura de governanga determinam a suficiéncia do
nivel de controle, assim como a administracdo e outras partes selecionam,
desenvolvem e distribuem formas de controle pela entidade, enquanto que outra parte
da administracédo e a auditoria interna monitoram e avaliam a eficacia do processo de
controle. Todos esses processos sdo realizados através do julgamento de cada um
desses profissionais

Sabe-se que a Estrutura Integrada do COSO apresenta trés categorias de
objetivos: Operacional, Divulgacdo e Conformidade. De acordo com Hurt (2014, p.
60), eventos que potencialmente venham a afetar o alcance dos objetivos da entidade
devem ser identificados, mas para isso, 0s objetivos devem ter sido tracados. A
categoria de objetivo ligada ao operacional diz respeito a eficiéncia e eficacia das
operagdes; objetivos de divulgacdo abrangem os requisitos de confiabilidade quanto
as divulgacGes financeiras e ndo financeiras; e a conformidade relaciona o
cumprimento de leis e normas pela entidade.

Ainda sobre controle interno, e o0 Sumario Executivo (COSO, 2013), existem
cinco componentes integrados, que englobam dezessete principios a cada um destes
componentes. Subentende-se que se uma entidade aplicar todos os principios, obtera
um controle interno eficaz. E ainda, cada principio se aplica a cada uma das categorias

de objetivos dispostos pela estrutura, conforme demonstrado no Quadro 01.
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Quadro 1 — Relacado entre os componentes do controle interno e os principios.

Componentes Principios
Ambiente de 1. Comprometimento da organizacdo com a integridade e valores éticos.
controle Independéncia da estrutura de governanca em relagéo a seus executivos.
3. A administracdo estabelece as estruturas, niveis de subordinacdo, as
autoridades e responsabilidades quanto aos objetivos.
4. Comprometimento da organizagdo em atrair, desenvolver e reter talentos
competentes.
5. A organizacdo faz com que as pessoas assumam a responsabilidade por
suas funcdes no controle interno.
Avaliacdo de 6. Clareza na especificacdo dos objetivos.
riscos 7. ldentificacé@o e gerenciamento dos riscos a realizagdo dos objetivos.
8. Considerar o potencial para fraude na avaliagdo dos riscos.
9. Identificagéo e avaliagdo das mudangas que afetariam o sistema de controle
interno.
Atividades de 10. Selecionar e desenvolver atividades de controle que reduzam o risco.
Controle 11. Selecionar e desenvolver atividades de controle sobre a tecnologia.
12. Estabelecer atividades de controle por meio de politicas do que é esperado
e procedimentos que as cologue em pratica.
Informacéo e 13. Geracdo e utilizacdo de informag@es significativas e de qualidade.
comunicacao 14. Transmissdo interna de informacfes necessarias para apoio do
funcionamento do controle interno e suas responsabilidades.
15. Comunicacdo com usuarios externos do controle interno.
Atividades de 16. Selecionar, desenvolver e realizar avaliagdes continuas e/ou independentes
monitoramento para certificacdo da presenca e funcionamento do controle interno.
17. Avaliacédo e comunicagao tempestiva de deficiéncias no controle interno.

Fonte: Sumario Executivo (COSO, 2013).

Os componentes representam 0 que € necessario para atingir os objetivos.

Os objetivos, componentes e estrutura organizacional da empresa, como um todo,

estdo diretamente relacionados.

A Estrutura Integrada do COSO possui suas limitacdes, destacadas no préoprio

Sumario (2013). Admite-se que, como o controle interno depende de julgamento dos
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envolvidos, n&o se pode evitar julgamentos errbneos ou mas decisdes, ou até mesmo
fatores externos que venham a influenciar na obtengdo dos objetivos tragados. Por
iSs0, a organizacdo ndo detém de total seguranca na realizacdo de seus objetivos, e

sim, de seguranca razoavel proporcionada pelo controle interno.

2.2.1 Compliance

A palavra compliance é originada verbalmente do inglés to comply — agir de
acordo com as normas -. Em seu Referencial de Combate a Fraude e a Corrupc¢éo, o
Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2016) define as atividades de compliance como
sendo 0 monitoramento dos riscos de desconformidade com leis e regulamentos.

Para a ABBI - Associacao Brasileira de Bancos Internacionais (2009) a funcao
do compliance é apresentada como de grande importancia para a protecdo e da
reputacdo corporativa da entidade. Além do mais, a funcdo de compliance esta
integrada efetivamente a Governangca Corporativa, que geralmente se reporta ao
Conselho de Administrac&o ou ao Comité de Etica.

O compliance ndo é mensurado como um ativo fixo, e sim como um
investimento feito em pessoas, em processos e na conscientizacdo de seus
participantes. As pessoas e processos devem estar em conformidade com
regulamentos voltados a empresa no geral, sejam eles internos ou externos. Para
tanto, é necessario comprometimento dos envolvidos no processo - principalmente a
alta administracdo — com a ética em todas as atitudes a serem tomadas.

O néo cumprimento das disposi¢cdes legais gera um risco, definido como risco
de sancgdes legais, diga-se risco de compliance, que cabe aos gestores gerenciar este
risco. N&o se deve esquecer que existe também o risco da reputacao corporativa, que
pode comprometer a continuidade da empresa, o qual pode ser causado através da
mensagem que a empresa passa a seus stakeholders (acionistas, credores, clientes,

etc.).
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2.3 Fraude

Fraude é “qualquer ato intencional ou omiss&o designado a enganar terceiros,
resultando no sofrimento de perda das vitimas e/ou a obtengédo de ganho do autor”
(Ghezzi et al, 2009).

E de grande importancia destacar a diferenca entre a fraude e o erro. Fraude
existe quando se ha a intencdo de fraudar. O erro é ocasionado quando nao ha a
intencdo, mas acontece. Para Cordeiro (2013, p. 118), “a fraude é sempre um erro
calculado”. O ganho conquistado através da fraude pode ser direto, quando ha
beneficios financeiros, ou indireto, quando ha algum tipo de beneficio que néo seja
financeiro.

A norma ISA 240 (2009, p. 157) diz que o auditor se preocupa com a fraude
gue cause alguma divergéncia relevante nas demonstracdes financeiras. De acordo
com a ACFE — Association of Certified Fraud Examiners — os trés maiores tipos de
fraude ocupacional séo: Corrupcéo, Apropriacdo Indébita de Ativos e Demonstracdes
Financeiras Fraudulentas. A ACFE (2018) traz um esquema de classificagao de fraude
ocupacional, a chamada Fraud Tree. A Arvore da Fraude (Anexo 1), traz consigo os
trés principais tipos de fraude e seus desmembramentos.

Para a ACFE (2018), cada tipo de fraude pode envolver varios esquemas
fraudulentos, os quais sdo demonstrados em seu fluxograma denominado de Arvore
da Fraude. O fluxograma separa a fraude das demonstracdes financeiras entre dois
tipos: superavaliacdo do rendimento liquido e subavaliagdo do rendimento liquido.
Para chegar nestes dois tipos de fraude, a arvore mostra algumas formas conforme
Quadro 2.

Quadro 2 — Tipos de Fraude das Demonstracdes Financeiras.

Fraude das Demosntragcdes Financeiras
Superavaliagcao Subavaliacao
Diferencas Temporais Diferencas Temporais
Receitas Ficticias Receitas Subavaliadas
Passivos e Despesas Ocultas Passivos e Despesas Exageradas
Avaliacao Imprdpria de Ativo Avaliacao Imprdépria de Ativo
Notas Explicativas Imprdprias Notas Explicativas Imprdéprias

Fonte: Elaboracéo prépria com base na Fraud Tree (ACFE, 2016).
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Em 2018, a ACFE fez uma analise de 2.400 casos de fraude ocupacional, que
ocorreram em 114 paises no mundo. Na pesquisa foi constatado que a perda
monetaria total destes casos foi de mais de 6,3 bilhdes de ddlares. A pesquisatambém
mostra que os casos de corrupc¢ao — classificada pela ACFE como sendo um esquema
no qual um empregado faz uso de sua influéncia com o intuito de violar sua conduta
para beneficio préprio — gerou uma perda média de 200 mil dblares. Os casos de
apropriacao indébita de ativos geraram uma perda média de 125 mil délares, e os de
demonstracdes financeiras fraudulentas geraram 975 mil doélares de perda média para
as organizagoes.

Murcia et al (2008) defendem que a motivacédo para cometer a fraude nas
demonstragdes contabeis se da pelo interesse de suprir as expectativas de usuarios
externos, como credores, investidores e analistas. A regulamentacdo das
demonstracdes contabeis se torna dificil por conta do envolvimento do julgamento
humano em certas situacoes.

De acordo com o triangulo da fraude de Cressey (1953), a fraude ocorre
guando coexistem trés condi¢cdes basicas: pressao, oportunidade e racionalizagdo. A
pressédo pode ser tratada como uma for¢a financeira ou emocional que incentive a
fraude. A oportunidade seria causada pelo fato de poder executar a fraude se
consequéncias danosas para o exequente. E aracionalizagéo seria explicada por uma
justificativa pessoal para acdes desonestas.

O auditor ndo pode ser responsabilizado pela observancia de fraudes. Sua
funcdo é avaliar o risco de que a fraude ocorra, obtendo seguranca razoavel, e nao,
certeza absoluta de indicios de informac¢fes fraudulentas. A responsabilidade de
deteccédo da fraude, a principio, deve ser da administracéo, diante de um bom sistema
de controle interno, o que ainda nao elimina esse risco, mas se torna mais facil de

obter certo controle de sua ocorréncia.

2.3.1 Possiveis Sinais de Fraude (Red Flags)

Para a deteccao da fraude é necessario conhecimento do ambiente e das

pessoas que nele estdo inseridas. Cordeiro (2013) diz que a oportunidade,
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necessidade e racionalidade sdo componentes que, juntos, incentivam uma pessoa a

cometer fraude.

Petrucelli e Peters (2017) destacam alguns motivos pelos quais auditores e

contadores falham na detecc¢éao de fraude:

Eles s&o enganados ou influenciados pelos fraudadores;

Eles ndo prestam atencao as red flags que talvez indiquem fraude;
Eles ndo tém conhecimento de como se parece uma fraude numa
entidade publica;

Eles aceitam explicagdes por indicios de fraude sem verificar os fatos
e ter cem por cento de certeza que eles s&o precisos;

Eles depositam muita énfase em evidéncias obtidas através de
inquérito em vez de ter cem por cento de apoio documental para itens

que representem red flags.

Assim, destaca-se a importancia da observacdo de sinais de que a empresa

possa indicar algum tipo de atividade fraudulenta. A definicdo e mapeamento dos red

flags para a entidade é de suma importancia e extremamente necessario para garantir

um bom sistema de controle interno da organiza¢c&o, conforme resumido no Quadro

3.

Quadro 3 — Principais Red Flags.

Red Flags Referéncia

a) Existem ag¢les judiciais passadas contra a entidade, contendo violagdo de
leis e normas de evidenciacao.

Murcia et al

b) Existe uma grande rotatividade de empregados no setor contabil,
financeiro, administrativo e auditoria.

(2008)

c) A administracdo possui carater duvidoso quanto a questdes éticas.

d) Empregados mudando seu estilo de vida, habitos e comportamento
bruscamente.

Petrucelli et

e) Variacbes numéricas fora da realidade.

f) Empregados/Gerentes que se recusam a tirar férias.

al (2017)

g) Gestores que aparentam ter o controle de tudo e fazem tudo.

h) Subcontratacdo de licitante perdedor por licitante ganhador

i) Lance dos licitantes ndo possuem um certo padrao.

j) Desqualificagdo de licitante sem motivo aparente. TCU (2016)

k) Excesso de licitagbes para um unico fornecedor.

I) Faturas aceitas sem a devida fiscalizacao.

Fonte: Elaboragédo propria com base nos estudos de Mucia et al (2008), Petrucelli et al (2017) e TCU

(2016).
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As Red Flags expostas no Quadro 03 acima, mostram situacdes que podem
ocorrer no cotidiano de uma organizagéo e que, conforme considerado pelos autores,
representam indicios de que exista presenca de fraude nestes ambientes.

Murcia et al (2008) e Petrucelli et al (2017) trazem uma abordagem voltada
para o cotidiano de empresas privadas. Ja as Red Flags abordadas pelo TCU (2016),
traz situacdes voltadas para o setor publico, principalmente a respeito de licitagdes.

Os autores citados no Quadro 03 apontam os objetivos das Red Flags como
sendo o de alertar aos profissionais de auditoria quando da existéncia de fraude. Para
eles, ndo existe um nivel de importancia dada a cada Red Flag, trata-se de uma

guestéao de julgamento profissional.
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3 METODOLOGIA

3.1 Procedimentos Metodolégicos

Para cumprimento do objetivo deste estudo a populacéo examinada focou nos
sujeitos de interesse da pesquisa, 0s profissionais auditores internos da area
governamental, sua posicdo no segmento foi coletada a partir de questéo inicial sobre
sua area de trabalho. Com nao era interesse da pesquisa a localizacéo de trabalho
dos auditores e outros dados demograficos, estes nao foram objetos de coleta.

A coleta de dados foi realizada com a utilizacdo de questionéario (Apéndice 1),
aplicado por meio eletrbnico, com o uso de e-mail institucional das unidades de
auditoria publica, com destaque para Controladoria Geral da Unido (CGU),
Controladorias Estaduais e Municipais e TCU.

A coleta se iniciou com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), atendendo o disposto na Resolugdo CNS n°.510/2016.

O instrumento de coleta foi dividido em duas partes, sendo coletada
inicialmente dados sobre a area de atuacao e de experiéncia profissional e em seguida
apresentadas as questdes de percepcdo quanto as variaveis de interesse, que foram
coletadas e mensuradas conforme descrito a seguir.

Respondentes que nao se identificaram com o perfil de auditor publico foram
descartados da amostra analisada. Foram coletadas respostas de 139 auditores,
sendo 3 deles identificados como atuantes na area privada, portanto, foram eliminados
do estudo, resultando em uma amostra valida de 136 auditores internos
governamentais.

N&o foi possivel, no entanto, devido a auséncia de dados oficiais sobre o tema,
guantificar sua representatividade no cenario nacional da categoria de auditores
publicos. Ressalta-se que os questionarios foram enviados para entidades oficiais de
auditoria como: GCU, Controladorias Estaduais e Municipais e TCU, que totalizaram

05 entidades consultadas.
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3.1.1 Medicéo e Tratamento das Variaveis

Para a coleta das variaveis de interesse, foram inseridas questdes relacionadas
a conceito de fraude, de red flags e responsabilidades pela identificacdo de fraude
conforme as publicagbes das NBCT’s.

Para a coleta da variavel relacionada a importancia das Red Flags para
deteccao de fraude, foi inserido no instrumento de coleta, assertivas para mensuracao
de percepcao quanto a aspectos destacados na literatura demonstradas no Quadro 3
— Principais Red Flags.

A medicao das variaveis foi realizada com a utilizacdo da escala Likert em uma
sequéncia que vai de 1 até 5, conforme Quadro 4, correspondendo a importancia dada
pelo respondente quanto ao uso de Red Flags para deteccéo de fraude.

A escala Likert € capaz de traduzir uma opinido ou percep¢cao em um formato
numérico, compilando as informacdes de forma mais simples para compreenséo do
respondente e do pesquisador, assim, o objetivo de utilizac&o da escala foi identificar
a percepcdo do participante quanto a importancia das principais Red Flags para

deteccéo de fraude.

Quadro 4 - Escala Likert - Mensuragéo

VALOR NUMERICO OPINIAO
1 Pouco importante
2 Parcialmente importante
3 Indiferente
4 Importante
5 Muito importante
Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Apo6s assinalar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), o
participante atribuiu o valor numérico na escala Likert para sua percepcao em relacao
aos itens apresentados.

O tempo de experiéncia dos respondentes foi coletado com a forma de

informacédo livre pelo respondente em anos de trabalho, e, na sequéncia,
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categorizados, buscando identificar o perfil médio dos segmentos de auditoria (junior,
pleno e sénior) adotado pelo mercado em geral.

A andlise dos dados foi realizada com a utilizagdo de estatisticas descritivas,
da comparacao entre percepcdes coletadas, do cenério esperado de resposta e da
analise de grupos segmentados por tempo de experiéncia para verificar a possivel
interferéncia do tempo de trabalho nas percepc¢des obtidas.

Os grupos foram comparados em suas respostas com a utilizagcdo do teste
Kruskal Wallis, teste ndo paramétrico que permite comparar a distribuicéo de trés ou
mais grupos em amostras independentes.

Conforme McDonald (2014), o teste Kruskal-Walli € um teste que ndo assume
gue os dados provém de uma distribuicdo que pode ser completamente descrita por
dois parametros, média e desvio padrdo. E comum testes ndo paramétricos serem
realizados em dados j& classificados, que sdo convertidos em observacdes de medida
referente as classificacbes nos dados gerais, onde, o0 menor valor possui uma
classificagédo de 1, logo apos 2, e assim, sucessivamente.

O teste Kruskal Wallis se baseia nos ranks das observa¢cdes em cada grupo,
levando em consideracdo duas hipoteses:

HO: os grupos tém a mesma distribuicdo de valores.

H1: os grupos ndo tém a mesma distribui¢cdo de valores.

Estatisticamente, o teste utiliza a seguinte equagao.

H = [ 12/(N*(N+1)) ] * [FR12 Inl + YR22 In2 + YR3%/ n3] — 3* (N + 1)

Onde, N é o numero de dados em todos 0s grupos; n € o niamero de sujeitos
em cada grupo; e YR é a somatéria dos ranks em cada grupo.

No presente estudo, o teste de Kruskal Wallis possibilitou verificar a
distribuic&o de valores a partir das respostas dadas por cada grupo, a fim de observar
se o0 tempo de experiéncia na profissdo de auditoria tém influéncia nas respostas

dadas pela amostra.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Os respondentes indicaram que o tempo meédio total de experiéncia é de 12
anos, tendo um desvio padréo de 7,878, explicado em decorréncia da diversidade dos
respondentes. Foi observado que o tempo minimo de experiéncia da amostra € de um
ano, e o tempo maximo de 34 anos.

Com o intuito de perceber o grau de conhecimento dos respondentes acerca
do tema, foram coletadas respostas sobre trés perguntas a respeito do conceito de
fraude, a responsabilidade da detecc¢éo de fraude e o entendimento do que possa ser
uma Red Flag usando para sua mensuracédo a escala Likert (1932).

As respostas estdo expostas na Tabela 3.

Tabela 3 - Conhecimento dos respondentes acerca do tema.

Resposta
Variavel Questao Esperada Média Desvio

Ocorre fraude quando uma distor¢cao
nas demonstracdes contabeis é
1 causada intencionalmente, com 5 4,79 0,631
intuito de ganho préprio, gerando
prejuizos a terceiros.

A responsabilidade pela deteccéao

de frc'flud.e-s ,na}s dgmonstrac;oes 1 1,76 1,201
contabeis €&, inteiramente, do

auditor interno da entidade.

As Red Flags podem ser

3 entendida}s como possivei.s. sinais 5 4,33 0,988
de que ha presenca de atividades
fraudulentas na organizagao.

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Como pode-se observar nas respostas expressas na Tabela 3, a percepgcéo
dos auditores publicos quanto ao conceito de fraude denota um conhecimento do
tema, considerando que a resposta esperada era a de grau 5 (Concordo), e a média
correspondente foi de 4,79, com um pequeno desvio de 0,631.

No que diz respeito a responsabilidade pela deteccdo de fraude nas

demonstragdes contabeis, os respondentes também exprimem conhecimento sobre o
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tema, visto que a resposta esperada seria de grau 1 (discordo), e sua média foi de
1,76.

Em relacdo ao conhecimento especifico quanto ao conceito de Red Flags,
observa-se que, dentre as médias gerais, é a que apresenta um maior distanciamento
guanto a resposta proxima desejada, indicando, dentre as 3 a que denota menor
entendimento sobre o tema, com média de 4,33, onde a resposta esperada seria de

grau 5 (Concordo), e desvio de 0,988.

4.1 Percepcdao sobre o Potencial das Red Flags

Com o intuito de atender ao objetivo principal deste estudo, foram elaboradas
sobre a importancia das principais Red Flags para a detec¢édo de fraude, conforme
mostra o Apéndice A — Questionério.

A Tabela 4 abaixo demonstra a média das respostas coletadas em relacdo ao

grau de importancia esperada de cada Red Flag:

Tabela 4 — Potencial das Red Flags.

Resposta Esperada
Questao Esperada Média Desvio x Média
Histdrico de ac¢des judiciais que enwolvam violagdo de 5 378 1.048 122
leis e normas de evidenciagéao. ' ’ '
A entidade apresenta um sistema de controle interno 1 4.18 1.118 318
estruturado
A organizagao possui codigo de ética 1 3,33 1,163 2,33
Existe rotatividade anormal de empregados no setor 5 a 0.868 1
contabil, financeiro, administrativo e auditoria
A administragdo possui carater duvdoso quanto a 5 45 0.829 05
questbes éticas ' ' '
Empregados mudando seu estilo de vida, habitos e 5 4,42 0,825 0,58
comportamento bruscamente
Variagdes numéricas fora da realidade 5 4,49 0,663 0,51
Empregados/Gerentes que se recusam a tirar férias 5 3,62 1,052 1,38
Gestores que aparentam ter o controle de tudo e 5 3.87 0.908 113

fazem tudo

Fonte: Dados da Pesquisa (2018).
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Como primariamente indicado na sessé&o sobre o conceito, os resultados da
percepcdo quanto a importancia das Red Flags pelos auditores internos publicos
indicam, de forma geral, que este segmento pode necessitar de um maior enfoque em
capacitacdo neste tema, em decorréncia das andlises feitas em relacdo as questdes
2e3d.

A guestdo 2 que trata da assertiva de que a entidade possui um sistema de
controle interno estruturado obteve uma grande diferenca entre a resposta esperada
e a média colhida pelo questionario, 0 que mostra que muitos dos auditores ainda nao
possuem um entendimento mais aprofundado do que sejam Red Flags. A questao 2
nado traz um exemplo de Red Flag, e sim de um sistema adotado pela empresa para
a contencdo de riscos organizacionais e, consequentemente, fraude. Bem como a
guestédo 3, o intuito da questao 2 foi despertar, a expertise dos respondentes.

A assertiva relacionada ao afastamento regular de servidores (férias de
gerentes), tratada na questéo 8, indicada pela resposta préxima a 3, aponta para a
indiferenca em relacdo ao exposto, o que pode denotar desconhecimento sobre a
relevancia destes fatores na analise de cenarios fraudulentos, sendo passivel de um
reforco de capacitacdo sobre o tema para uma acdo mais eficiente dos auditores
guando deparados com estas situagoes.

As questdes 4, 5, 6 e 7, que se relacionam a aspectos mais comumente
associados a atos fraudulentos - como anomalia de rotatividade nos setores
administrativos, a administracao possuir carater duvidoso, nimeros fora da realidade
e empregados mudando seu estilo de vida - s&o mais claramente percebidas pelos
auditores governamentais como Red Flags, quando apresentam médias de respostas
mais proximas as esperadas. Estas respostas podem ser explicadas exatamente pela
maior exposi¢ao do grupo a estes marcadores ao longo do tempo.

As questdes 1 e 9, que se relacionam com historicos de ac¢des judiciais e
gestores que aparentam controlar tudo, apresentam respostas mais aproximadas a
importantes Red Flags para deteccdo de fraude, mas n&o s&o vistos como tao
importantes pelos respondentes quanto as questdes 4, 5, 6 e 7. Este fato pode ser
explicado pela abrangéncia de situacdes em que estes Red Flags podem se

enquadrar.
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4.1.1 Andlise das Respostas por Grupo

Com intuito de cumprir o objetivo especifico deste trabalho e verificar se o
tempo de experiéncia dos auditores publicos poderia ser determinante no seu
conhecimento acerca das Red Flags, os respondentes foram segmentados em 3

grupos a partir do total de anos de experiéncia na fungéo, conforme Tabela 5.

Tabela 5 - Grupos sob fator tempo de profisséo.

Grupo Tempo

1 01-10 anos
2 11-15 anos
3 16-30 anos

Fonte: Dados da Pesquisa (2018).

Na Tabela 6 estdo expostas as médias de respostas das questdes propostas

de cada grupo e o teste de médias de Kuskal Walis.

Tabela 6 — Percepcao entre grupos por experiéncia.
Média Média Média Média Teste

ITEM Geral GRUPO GRUPO GRUPO Kuskal
1 2 3 Walis
Conceito Fraude 4,79 4,84 4,87 4,68 ns
Responsabilidade Fraude 1,76 1,4 1,73 2,26 0,006
Entendimento Red Flags 4,33 4,32 4,5 4,23 ns
Acdes Judiciais 3,78 3,71 3,77 3,89 ns
Sistema Controle Interno 4,18 4,16 417 421 ns
Caodigo de Etica 3,33 3,02 3,6 3,57 0,007
Rotatividade de
empregados 4 4 4 4 ns
Caréater da Administragéo 4,5 4,55 4.4 4,49 ns
Estilo vida empregados 4,42 4,4 4,37 4,49 ns
Variagdes numericas fora
realidade 4,49 4,47 4,53 4,49 ns
Empregado sem férias 3,62 3,4 3,67 3,87 ns
Gestores controle tudo 3,87 3,76 3,7 4,13 0,046

Fonte: Elaboracao propria (2018).
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De modo geral os dados segmentados por grupos demonstram que auditores
publicos com menos tempo na profissdo entendem melhor quanto a responsabilizacao
da fraude, quando a resposta esperada seria de 1, e sua média foi de 1,4, ja o grupo
dos auditores que possuem maior tempo de profissdo, estdo mais proximos ao
entendimento de que a deteccdo da fraude € de responsabilidade do auditor interno.

Este fenbmeno, provavelmente, ocorra pela recorrente abordagem do tema
nos ultimos anos o0 que permitiu sua atualizacdo aos profissionais recém-formados.
Como mostra a Pesquisa Global sobre Fraudes e Crimes Econémicos, efetuada pela
PricewaterhouseCoopers - PwC (2018), o combate a fraude ganhou destaque nos
ultimos anos, e isso se deu porque a escala e o impacto da fraude sobre 0s negdcios
e mercados cresceram significativamente devido a um mundo movido pela tecnologia
digital, onde ficou cada vez mais facil ter acesso a informagdes em tempo real.

Os dados da Tabela 06 apontam significancia estatistica para a diferenca de
grupos apenas para os itens relacionados a responsabilidade quanto a fraude e
entendimento da importancia do Cédigo de Etica e da atuac&o de gestores que tentam
estabelecer controle total sobre as atividades como importantes marcadores de Red
Flag.

Para a Red Flag que aborda gestores que aparentam ter o controle de todas
as atividades desenvolvidas pelo setor sob sua lideranca, percebe-se que os auditores
publicos com mais experiéncia o visam como um marcador de fraude, trazendo uma
média de 4,13, o que indica uma maior importancia para esta afirmacao.

Os demais itens pesquisados ndo demonstraram que o tempo de experiéncia

possui interferéncia nas respostas elencadas.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como principal finalidade identificar qual a percepcédo dos
auditores internos da area publica em relacdo as Red Flags para o reconhecimento
do risco de fraude nas demonstracfes contabeis. Como resultado da pesquisa,
constatou-se que o0 tema necessita de uma maior exploracdo pelos auditores
governamentais, principalmente pelo fato de envolver o tema “fraude”.

A partir das respostas analisadas por grupos segregados pela premissa de
tempo de experiéncia na profissdo de auditor governamental, observou-se que os
respondentes com menos tempo de profissdo possuem maior consciéncia quanto a
responsabilizacdo pela deteccdo de fraude em uma entidade, enquanto que 0 grupo
mais experiente esta mais inclinado a pensar que a identificagcdo da fraude é de
responsabilidade do auditor interno. Isto pode ser explicado em decorréncia da
assiduidade na tratativa do tema nos ultimos tempos.

Apés a presente pesquisa pode-se concluir, também, que os auditores
entendem os conceitos de fraude, porém, ndo possuem tanta familiaridade com as
Red Flags.

Profissionais de auditoria precisam ter a perspicécia de identificar situacdes
em que existam fraude, para que assim possa assegurar a confiabilidade das
informagdes contdbeis para seus usuarios. Com isso, o tema abordado traz
guestionamentos reflexivos ndo so para os profissionais de auditoria, como também,
para todos os usuarios das demonstracfes contabeis.

A auditoria governamental faz-se importante por tratar dos recursos publicos,
0 que afeta diretamente a sociedade. Esta relacdo, por si s6, denota a importancia
desta classe estar preparada para identificar Red Flags, e preservar o ato de
monitoramento do risco de fraude.

Como limitacdo do estudo, nédo foi possivel mensurar a quantidade exata da
populacdo em que se encontra a amostra, pois nao € disponibilizado em nenhum canal
de informacdo a quantidade de auditores governamentais atuantes no Brasil
recentemente.

Como forma de garantir a continuidade do tema em estudos futuros, a tratativa

poderia ser direcionada a alta governanca de empresas, ja que é um dos principais
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responsaveis por deteccdo de fraude, bem como para qualquer tipo de usuério da

informacé&o contabil.
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APENDICE A - Questionario

1. Prezado (a) Senhor (a), vocé esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a
participar desta pesquisa que é parte do trabalho de conclusao de curso (TCC) cujo
pesquisador responsavel € Mayra Karla Pereira Albuquerque, discente da graduacao
em ciéncias contabeis da Universidade Federal da Paraiba. O pesquisador é orientado
pela Prof2, Dr2. Rossana Guerra de Sousa. A previsao € que sejam necessarios menos
de 10 minutos para a conclusdo das respostas. Considerando que a coleta de dados
ocorrera por meio eletrénico, ndo ha risco de identificacao direta do participante. Outro
aspecto € um possivel desconforto com alguma questéo especifica e, a fim de mitiga-
lo, os dados nédo serdo analisados individualmente, mas no agregado dos (das)
respondentes para que nao haja exposic¢ao individual. Vocé seré esclarecido (a) sobre
0s aspectos relativos a esta pesquisa sempre que desejar. Vocé € livre para recusar-
se a participar, retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer
momento. A sua participacdo é voluntaria e a recusa em participar ndo ira acarretar
gualquer penalidade. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes
profissionais de sigilo e os dados serdo analisados de forma agregada, sem
identificac&o individual de participantes. Os dados serdo divulgados no trabalho de
conclusao de curso (TCC) e em futuras publicacbes de natureza cientifica, seguindo
as diretrizes éticas da pesquisa e assegurando a privacidade dos (das) respondentes.
Cabe ao pesquisador responsavel a preservacao do sigilo e a guarda da base de
dados, a qual serd mantida em meio eletrénico indefinidamente para uso em futuras
publicacbes. Os demais dados que possam suscitar risco a privacidade dos (das)
respondentes serdo destruidos apos a defesa do TCC. A participacdo no estudo nao
acarretarad custos para vocé e nao sera disponibilizada nenhuma compensagao
financeira. Qualquer dano que, porventura, o (a) participante vier a sofrer como
resultado da participacdo dele (a) nesta pesquisa é de responsabilidade dos
pesquisadores e das InstituicGes envolvidas, conforme previsto na Res. CNS n.
466/12 e na legislagdo em vigor. Em caso de duvidas vocé pode indagar a
pesquisadora Mayra Albuquerque pelos meios de contato ou no Departamento de
Financas e Contabilidade, situado a Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Para

diavidas de natureza ética, vocé podera contatar o Comité de Etica em Pesquisa (CEP)
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da UFPB pelo e-mail eticaccsufpb@hotmail.com ou no enderegco Campus | - Cidade

Universitaria

CEP: 58.051-900 - Joao Pessoa-PB. Cordialmente, Mayra Albuquerque.

- Aceito responder ao questionario

- N&o aceito responder ao questionario

2. Informe seu tempo de experiéncia como auditor em anos.

3. Informe a area em que exerce a auditoria.

O Auditoria PuUblica
O Auditoria Privada

4. Marque na escala a seguir se concorda ou discorda em relacdo a cada afirmacao.

N&o ha respostas certas ou erradas, queremos identificar sua percepcéo.

Ocorre fraude quando uma
distor¢c&o nas demonstracdes
contabeis é causada
intencionalmente, com intuito de
ganho proprio, gerando
prejuizos a terceiros

Discordo

Discordo
parcialmente

Nem concordo
nemdiscordo

Concordo
parcialmente

Concordo

detecc¢éo de fraudes nas
demonstragdes contabeis &,
inteiramente, do auditor interno
da entidade.

entendidas como possiveis
sinais de que ha presenca de
atividades fraudulentas na
organizagao.

5. Sobre a identificacdo de possiveis ocorréncias de fraude (quando da auditoria das

demonstracdes financeiras), considere as afirmativas abaixo e marque conforme seu

grau de importancia para deteccdo de fraudes (1 para menor importancia e 5 para

maior importancia).
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Histérico de a¢des judiciais que envolvam violagao de
leis e normas de evidenciagao.

A entidade apresenta um sistema de controle interno
estruturado

A organizagdo possui codigo de ética

Existe rotatividade anormal de empregados no setor
contdbil, financeiro, administrativo e auditoria

A administragdo possui carater duvidoso quanto a
questdes éticas

Empregados mudando seu estilo de vida, habitos e
comportamento bruscamente

Variagdes numéricas fora da realidade

Empregados/Gerentes que se recusam a tirar férias

Gestores que aparentamter o controle de tudo e fazem
tudo
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Corruption

Conflicts of
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Bid Rigging
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Extortion
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Asset

Anexo | - Fraud Tree (Arvore da Fraude)

THE FRAUD TREE

OCCUPATIONAL FRAUD AND ABUSE CLASSIFICATION SYSTEM
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