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RESUMO

A mulher vem se destacando no cenario mundial, gragas as lutas e conquistas do movimento
feminista, principalmente com o propdsito de alcancar espaco no mercado de trabalho. Desde
sempre, as mulheres enfrentaram inameras dificuldades para serem respeitadas como cidadas
pelas sociedades ocidentais. No entanto, na atualidade, recompensadas pelo esfor¢o de
décadas de luta, as mulheres, conquistaram muitos direitos. Entre esses direitos, tornou-se
mais simples a sua insercdo no mercado de trabalho, fazendo valer seus direitos trabalhistas,
diante de um mundo que até entdo fora dominado pelo poder patriarcal, dando prioridade aos
homens. A presente pesquisa, a partir do procedimento metodolégico qualitativo da
entrevista, analisou a lideranga feminina na UFPB, a partir do depoimento da primeira mulher
a assumir o cargo de reitora quando a universidade completava 58 anos de fundacéo.
Atualmente, a reitora esta em seu segundo mandato e este estudo buscou entender os
principais aspectos relacionados as questfes de género na sua gestdo. Conclui-se que, mesmo
ja estando no seu segundo mandato e sendo a Gnica mulher no cargo mais alto em 63 anos de
existéncia da Universidade Federal da Paraiba, ap6s 14 reitorados masculinos, a reitora ainda

sofre preconceito dentro do ambiente de trabalho.

Palavras-Chave: Lideranga. Género. Mulher. UFPB.
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1 INTRODUCAO

A Histdria, como qualquer ciéncia, é uma construcao social, desde o lugar epistemolégico
que a define, passando pelas teorias que a conformam, até os modos de recolha e selecdo dos
dados empiricos que a sustentam. Como tal, situa-se e ressitua-se historicamente (PINTO, 2014).
Devido a um processo histérico, as mulheres estiveram confinadas as atividades do lar por
milénios, sendo encarregadas dos trabalhos domésticos e funcbes de esposa e mae. O interesse
das mulheres pela vida publica e a luta pela representacéo politica marcam um processo dificil e
tem sido objeto de estudo de pesquisadores de diversas areas do conhecimento, dado o carater
multifacetado do objeto (SILVA, 2012). Em minha trajetéria pessoal de trabalho, estive sob a
chefia apenas de homens, embora tenha trabalhado com diversas mulheres tdo competentes
quanto qualquer homem. O trabalho préximo da reitoria da UFPB me aproximou da primeira
reitora eleita em toda a histdria da instituicdo, esse contexto despertou o interesse em aprofundar
0 conhecimento sobre a relagdo entre as mulheres e a lideranca.

Segundo Silva (2012), desde a colonizacdo do Brasil, algumas mulheres, esposas de
donatarios, governaram com sucesso capitanias hereditarias, representando o rei de Portugal na
colbénia com plena autoridade tanto no campo judicial (para aplicar a lei) quanto no campo
administrativo (para nomear funcionarios). Durante a vinda da familia real até outros momentos
histéricos mais recentes, as mulheres tiveram participacdo, todavia sem direitos adquiridos e sem
proporc¢éo significativa diante dos homens.

No século passado, em 1943, as mulheres conseguiram dar um grande passo em dire¢do
as normas de protecdo laboral a mulher, qual seja a promulgacdo da Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT), garantindo todas as matérias concernentes ao trabalho e a pratica da
atividade empregaticia ndo apenas para os homens, mas extensivas as mulheres. Desde sua
promulgacédo, aconteceram alteracGes na CLT e uma destas foi em 1944, momento em que fora
admitido o trabalho noturno da mulher em algumas atividades, desde que fosse maior de 18 anos.
H&, na CLT, o Capitulo Il do Titulo Ill — Da protecdo do trabalho da mulher — destinado
exclusivamente ao trabalho da mulher.

Ao verificar o teor do assunto de tais normas, 0 que se comprova e que no @mago de cada
regra se almeja a protecdo da mulher no tocante a sua salde, sua moral e sua capacidade
reprodutiva, todos relacionados ao equilibrio e salvaguardando a dignidade do ser humano. A
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 iniciou uma grande conquista para as medidas

protecionistas da mulher no campo de trabalho, com direitos e protecdo, garantindo assim,
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uma nova etapa na vida da mulher que trabalha, trazendo néo so o crescimento da mulher no
mercado de trabalho, mas a evolucgdo da sociedade como um todo.

Este estudo observou o ambiente de trabalho de uma mulher que exerce um cargo que, em
58 anos de existéncia da Universidade Federal da Paraiba, s6 havia sido ocupado por homens —
o0 cargo de reitora. A entrevista realizada com a Reitora conta um pouco de sua trajetoria de luta e
ascensdo. Tendo como objetivo estudar o exercicio do cargo de lideranga expressivo dentro de
uma universidade e como esse contexto demonstra como tem comungado as diferentes teorias
feministas de modo a causar reflexo na sociedade e impactar os preconceitos que existem contra

a mulher dentro do estado da Paraiba.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 A Mulher no Mercado de Trabalho e as Teorias Feministas

De acordo com Barros (2011), na Idade Média os homens eram responsaveis pela caca e
pesca. As mulheres ficavam em casa cuidando dos afazeres domésticos e das criancas. Além

disso, também era de sua responsabilidade trabalhar na ceifa e no preparo do péo. Dessa forma:

Na Idade Média, além da agricultura, era responsabilidade da mulher os trabalhos de
tapecaria, ourivesaria e vestuario. Entre os séculos X e X1V, as profissdes comuns entre
0s sexos aumentaram, havendo mulheres escrivas, médicas, e professoras e os salarios,
ndo eram muito diferente do dos homens. Ja no Renascimento, as mulheres perderam
varias atividades que lhes tinham sido atribuidas, ficando dentro de casa entregues a
trabalhos em domicilio (PERBONI ADAMS; VAUCHER, 2013, p.3).

Segundo Stocco (2011), até o século passado as mulheres viviam de acordo com o
modelo patriarcal, onde o homem era o unico mantenedor da familia. As mulheres eram
educadas tendo em vista a reproducédo. Elas ndo trabalhavam em troca de dinheiro. Aquelas que
trabalhavam eram vilvas e, consequentemente, era uma classe menos favorecida e necessitava de

ocupacdes de cunho doméstico para poder se sustentar e a sua familia.



Figura 1. O Papel da Mulher na Sociedade Antiga

s )

Fonte: http://2.bp.blogspot.com/-T1_fyX-
5kQE/U08ghH5YIOI/AAAAAAAAABC/T_azhx6lY3E/s1600/imagem-
22.jpg

No tocante ao cenario brasileiro, segundo Fonseca-Silva (2012), no Brasil, até a
metade do século XIX, o percentual de mulheres alfabetizadas era muito pequeno e o
analfabetismo era simbolo de nobreza e virtude para as mulheres, as quais, mantidas em
situacdo de ignorancia, ndo podiam participar da vida publica. Enquanto os homens eram
preparados para seguir uma carreira, com disciplinas que incluiam todo o conhecimento
cientifico e humano da época, as mulheres que tinham oportunidade de estudar recebiam
instrucGes de portugués e de francés, das quatro operagdes matematicas basicas, mas,
principalmente, aulas de bordado.

A insercdo de fato da mulher no mercado de trabalho foi por volta da Il Guerra
Mundial, em fungdo da necessidade imperiosa de que 0s homens teriam que ir para o
campo de batalha e as mulheres teriam que sustentar os negécios da familia. Elas néo
podiam andar desacompanhadas, ndo podiam trabalhar se fossem casadas, quase nunca
haviam estudado e passavam a maior parte da vida em casa, cozinhando e cuidando dos
filhos. Foi nesse periodo que os primeiros discernimentos sobre feminismo passaram a

surgir, segundo Simone Beauvoir (1949), hd “uma espécie de esséncia feminina vista pela
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sociedade como algo intrinseco e comum a todas as mulheres. Essa esséncia as limitaria a
uma série de caracteristicas que as colocam em posi¢cdo de inferioridade, enquanto os

homens estdo em posi¢do de dominancia”.

Fonte: http://www.scielo.br/img/revistas/tce/v18n4/10f01.jpg

A Figura 2 ilustra um dos momentos decisivos para a insercdo das mulheres no
mercado de trabalho. Durante a Segunda Guerra Mundial, os soldados brasileiros
necessitavam de profissionais capacitados fluentes no nosso idioma para curar os feridos.
O governo resolveu o problema realizando cursos de curta duracdo para capacitar mulheres
para irem ao campo de batalha. Durante essa década até meados da década de 60, a luta das
mulheres ganha alguma forca e conquistas: no governo de Getllio Vargas, €
garantido o sufragio feminino, sendo inserido no corpo do texto do Codigo Eleitoral
Provisorio (Decreto 21076) o direito ao voto e a candidatura das mulheres, conquista
que sO seria plena na Constituicdo de 1946. Um ano apds o Decreto de 32, é eleita
Carlota Pereira de Queirdz, primeira deputada federal brasileira. As rigidas regras com
relacdo ao padrdo de comportamento feminino, aos poucos, ficam de lado, porque era
necessario e urgente contar com a forca de trabalho feminina, como explica a professora
Margareth Rago, do departamento de Histéria da UFPB (FUJITA, 2015).

Desde o final dos anos 40, as mulheres de todo o mundo vém ingressando em
massa em um mercado de trabalho em constante mudanga” e que se revela cada
vez mais seletivo. “A mulher deixou de ser apenas uma parte da familia para se
tornar comandante dela em algumas situa¢des”, permitindo assim que a estrutura
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familiar comegasse a ser modificada. A entrada da mulher no mercado de
trabalho fez com que aquela familia tradicional, que tinha na figura do homem o
responsavel pelo sustento e satisfacdo das necessidades humanas e na figura da
mulher a responsavel pelos afazeres domésticos e cuidados com filhos e marido,
fosse modificada. A mulher exercendo uma atividade econémica passaria a ter
condicOes de assumir a posicdo de chefe do lar, quando necessario, e 0 homem,
em casos extremos, também poderia assumir o posto das mulheres (COAN,
2008, p.34).

Entretanto, segundo Stocco (2011), quando a guerra acabou, muitos dos homens
que sobreviveram estavam mutilados e impossibilitados de voltar ao trabalho e foi nesse
momento que a mulher deixou a sua casa para levar adiante os projetos familiares.
Assumindo este papel a mulher se viu diante dos primeiros obstaculos, como o aprendizado
de uma nova profissdo/ocupacdo. A auséncia na criacao dos filhos, autoritarismo por parte
dos patrbes, além de condi¢bes de trabalho inadequadas para receber mulheres nos
ambientes, anteriormente, ocupado s6 por homens. O movimento operéario ja estava forte
nesse momento, todavia as mulheres tendo pouquissimos direitos tornava a sua luta ainda
mais dificil. As conjecturas intensificaram-se por conta das circunstancias da época, como
a jornada de trabalho abusiva, exploracdo da mdo de obra, baixos salarios, condicdes
perigosas e insalubres etc. As mulheres operéarias se engajam a luta, empunhando a
bandeira de suas reivindicacGes, isto da-se através de muita conscientizacdo, empenho e
perseveranca. A jornada de trabalho, as condicdes precarias de trabalho, a contraprestacéo
salarial, eram as principais reivindicac6es das trabalhadoras.

No inicio da década de 1970, no Brasil, houve uma intensificacdo das mulheres no
mercado de trabalho. Aconteceu o primeiro periodo do debate feminista, “por volta dos
anos 60 e 70 do século XX, amplamente baseado nos ideais e preocupacbes do século
XVIII” (HITA, 2002). Ja se fazia sentir o feminismo europeu e norte-americano no cenario
internacional, portanto, tendo mais impacto na sociedade brasileira, levando a debates
sobre a condicdo feminina. As ditaduras na América Latina, aléem do feminismo militante
nas ruas, incendiaram na sociedade brasileira as “func¢des” que as mulheres deveriam
exercer, articulando, portanto, as estruturas de género e classes sociais. A década de 1980
ficou conhecida como o processo de expansdo da forca de trabalho feminina, quando o
processo de abertura comercial foi marcado por baixos investimentos na economia e isso
foi considerado um contexto adverso. Mesmo assim, as mulheres conseguiram se inserir no
mercado de trabalho. Em 1979, o processo de anistia no Brasil permitiu a volta das
exiladas no comecgo dos anos 1980, este reencontro fortaleceu a corrente feminista no
Brasil. As exiladas traziam, em sua bagagem, ndo apenas a elaboracdo (alguma, pelo

menos) de sua experiéncia politica anterior, como também a influéncia de um movimento
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feminista atuante, sobretudo na Europa (SART]I, 2004). Nos anos 1990 houve um aumento
do nimero de organizacBes de mulheres vinculadas ao movimento popular. Do mesmo
modo, denunciam e combatem a violéncia contra a mulher, enfrentam de forma aberta as
contradicGes de seu papel familiar. O crescimento da participacdo feminina no mercado de
trabalho destaca-se como uma das mais marcantes transformacdes no pais desde os anos

setenta.

Este processo de expansdo da forca de trabalho feminino foi acompanhado por
algumas mudancas no perfil etario das trabalhadoras. Se na década de 70 a forca
de trabalho feminino era composta, em sua maioria, por jovens, solteiras e com
pouca ou nenhuma instrucdo. Nos anos 80 as trabalhadoras tinham idade acima
de 25 anos, eram, em alguns casos, chefes de familia e na maioria casadas, além
de possuirem um grau mais elevado de instrucdo e niveis de renda mais altos.
Nos anos 90 houve uma continuagdo deste padrdo e o mercado de trabalho
feminino ficou mais “adulto”, ou seja, as mulheres mais velhas passaram a
ocupar mais postos de trabalho do que as mais jovens (COAN, 2008, p.34).

Segundo Camargo (2013), com o crescimento da industrializacdo no Brasil, muitos
fatores influenciaram na visdo que se tinha da mulher, como questdes econdmicas,
culturais e sociais. De forma geral, tem se identificado a expansdo da forca feminina de
trabalho. Uma vez que elas trabalham de forma prolongada tanto em casa quanto no
trabalho. Dessa forma, torna-se necessario ressaltar que as mulheres desempenham duplas
ou mais jornadas de trabalho e, na maioria das vezes, ndo sdo reconhecidas pelos seus
trabalhos.

A escalada da mulher no mercado de trabalho se observa nas mais diversas
profissdes, contribuindo para um aumento significativo no nimero de mulheres que
compde a populacdo economicamente ativa. Segundo Silva (2012), os nimeros mostram
que 50% das mulheres estdo no mercado de trabalho, sendo que na Grande Séo Paulo este
namero se eleva para 55%. O processo evolutivo iniciou-se, por uma necessidade externa
(A Segunda Guerra Mundial), todavia além da necessidade que a mulher tem ainda hoje de
sobrevivéncia, transformou em um desejo e ambicdo pessoal, que passa também a ser chefe
de familia em muitos casos.

Segundo levantamento da Relacdo Anual de Informagdes Sociais de 2010, a
participacdo das mulheres no mercado de trabalho cresceu 7,5%, enquanto a participacéo
dos homens foi de 6,6%. Dentro desse crescimento o destaque foi para as profissdes que
exigem nivel superior completo. Em termos absolutos, as mulheres ocuparam 394,3 mil
postos (+ 12,88%) com formacdo universitaria, valor este 130% superior as 171,6 mil
vagas (+ 7,78%) preenchidas pelos homens. Seja detendo conhecimento didatico/técnico
ou pratico, a mulher a cada dia ganha mais espa¢o no mercado de trabalho, mesmo nas

14



profissOes consideradas pela sociedade como masculinas. A Tabela 1 monstra a mulher no
mercado global:

TABELA 1. Situacdo da mulher no mercado de trabalho global em 2005.
a) as mulheres sdo responsaveis por 2/3 do trabalho realizado no mundo e recebem 1/3
dos salarios;
b) as mulheres sdo detentoras de 1/10 da renda mundial;

c) as mulheres representam 2/3 dos/das analfabetas do mundo;

d) as mulheres detém menos do que 1/100 das propriedades mundiais;

e) dos quase 1,3 bilhdes de miseraveis do mundo, 70% sdo mulheres;
Fonte: Moraes (2005, pag. 14)

Segundo Hirata (2002), na maioria das vezes quando a mulher busca um trabalho e
é casada, sempre é submetida a cargos de baixo escaldo, e, quando sao solteiras, ttm um
cargo melhor e mais qualificado. Atualmente as mulheres estdo alcangando cada vez mais
cargos melhores e com uma maior importancia, temos como exemplo, a eleicdo e reeleicao
da presidenta Dilma Rousseff, no Brasil. Dados recentes deste ano, segundo o site Agéncia
Brasilia, O setor privado com carteira de trabalho assinada abrange 39,8% das ocupadas, o
setor publico, 22,2%. O emprego doméstico e a ocupacao autbnoma representaram 13,1% e
11%.

Segundo a minha propria andlise pessoal percebe que as teorias feministas surgem
primeiramente no meio intelectual europeu e a medida que as teorias vdo firmando-se, a
luta pela libertacdo da opressdao machista chega &s tuas e aos povos. Sendo assim,
intelectuais de outros paises que tiveram o privilégio de estudar em cidades europeias,
trazem com si as ideias feministas para o Brasil. Desse modo, influenciando a populagdo
brasileira e estimulando as mulheres para também lutarem pelos seus direitos e
conquistarem mais espacgo na sociedade. Por isso, observa-se uma transicdo continua entre
os meios intelectuais e as “ruas”, até 0 momento que as teorias tornam-Se Senso comum.

Contemporaneamente, as teorias feministas abordam aspectos ndo apenas a filosofia
do “ser mulher”, mas evoluiu abrangendo questdes relativas a justica e desigualdades
sociais. E justamente a este deslocamento que parte importante das teorias feministas se
dedica contemporaneamente: em parte isto deve-se a contribuicdo original de Rawls
(1971), (MATQOS, 2010). Segundo Oliveira (2008), ha inclusdo de novos conceitos
contribuintes do feminismo para a analise da sociedade, estes séo a "violéncia de género, 0
"género”, a "salde da mulher”, as "relagbes sociais de sexo", os "direitos sexuais e
reprodutivos”, e o "trabalho e heterotopias feministas", reflete um dialogo profundo entre a

perspectiva dialogica e relacional do conhecimento e as matrizes tedricas do feminismo.
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Ap6s uma abordagem geral sobre o mercado de trabalho feminino nos Gltimos anos
e sobre algumas teorias feministas, é importante entendermos um pouco mais sobre a
lideranca, tendo em vista que esse também é um tema recente em se tratando da mulher

exercendo-o0 no mercado de trabalho.

2.2 Consideracdes Sobre Lideranca e o Papel de Género

Uma boa lideranca déa bons frutos ao mesmo tempo em que uma liderancga ruim gera
resultados insatisfatorios para as organizacBes, com colaboradores insatisfeitos e
desmotivados. Por isso, a importancia de motivar os funcionarios sempre a alcancar seu
méaximo potencial de trabalho de forma inclusiva, com uma gestéo participativa e aberta a
novas sugestdes de melhorias, gerando com isso mais producao.

De acordo com Maximiano (2000, p.388), a lideranca pode ser vista como a
efetivacdo de uma meta atraves de uma direcdo, esta direcdo é feita através de comandos
dados a individuos que a obedece. A lideranca pode ser considerada como “uso da
influéncia ndo coerciva para dirigir as atividades dos membros de um grupo e leva-los a
realizacdo dos objetivos do grupo” (p.388). O lider nem sempre é um gerente, de fato eles
precisam estar atualizados no nivel de geréncia, sendo assim, devem estar presentes em
todos os niveis da organizacdo. E indispenséavel ressaltar a importancia de lideres em todos
0s niveis hierarquicos e em todas as areas de atuagdo das organizacoes.

De acordo com Maximiano (2004), “em esséncia os estilos de lideranca podem ser
autocraticos ou democraticos, isso dependera de como o lider se relaciona com 0s seus
liderados”, os dois estilos sdo considerados fundamentais, apesar de serem totalmente
diferentes sdo validos e eficazes destacando-se dos demais.

Geralmente o assunto sobre lideranca, leva imediatamente a ideia de chefes,
pessoas que tém o poder de dar ordens etc. mais como conceito lideranca pode ser definida
como a capacidade de influenciar um grupo de pessoas para que possam atingir suas metas
e necessidades (MOTA, 1998). Lideranca é uma habilidade, ou seja, pode ser aprendida,
trabalhada. As pessoas ja nascem lideres ou se tornam lideres? Existem pessoas que
nascem com uma pré-disposicao para a lideranga e outras que desenvolvem a lideranca por
meios de aprendizado e ferramentas apropriadas (MAXIMIANO, 2011). Quando se
procura identificar os fatores da falta de motivacdo numa empresa, dentre os varios citados
pelos colaboradores, estd sempre presente uma lideranca ruim. Isso acontece porque muitos

profissionais que exercem cargos de lideranca ndo foram preparados para “serem lideres”,

16



mas sim colocados na fung@o para “estarem lideres”. Como lideranga pode ser aprendida e
desenvolvida, é importante que o profissional que ird gerenciar/chefiar pessoas conhega as
caracteristicas de um lider, de modo a desenvolvé-las e obter resultados eficazes
(MAXIMIANO, 2011).

A questdo da lideranca feminina ainda € uma atividade rotulada como excepcional,
apesar de as mulheres ja estarem inseridas no mercado de trabalho, onde tém condictes de
assumir os postos de igual para igual com os homens. Muitas vezes, 0 preconceito vem
desde que nasce uma crianca, pois a propria familia é induzida pela ordem social a inserir
as criancas em atividades marcadas pela diferenca do sexo, se € menina tem que fazer balé
e se for menino, tem que ir para o futebol. Esses “papéis” diferenciados por sexo os

acompanham até a vida adulta no momento de exercer a sua cidadania.

Para uma menina assumir determinados comportamentos historicamente vistos
como masculinos, como ser mais agressiva ou jogar futebol, implica ir contra
uma tradi¢cdo. Implica ser chamada de ‘machona’ pelos meninos ou ser
repreendida pelos pais. Da mesma forma, para um menino, assumir uma postura
delicada, mais afetiva, e brincar de maneira mais contida implica ser chamado de
‘bicha’ ou ‘efeminado’. Tanto para o menino quanto para a menina que
contrariam a expectativa que deles se tem, hd o peso de uma sociedade que 0s
marginaliza [...] (DAOLIA, 1995, p.103).

Essa divisdo de até onde podem ir homens e mulheres € historicamente considerada
como uma determinacdo biologica, diante das discussdes na sociedade, surge entdo, o
termo “género”, inicialmente cunhado por feministas americanas, que fundamentam esta
distingdo das divisdes apenas baseadas no sexo (SILVA, 2017). Para Silva (2012) citando
Bourdieu (2011) “sdo bem reais os efeitos do trabalho realizado por toda a sociedade para a
socializacdo do biologico e a biologizacdo do social” (p. 22). Essa mentalidade é carregada
em um primeiro momento e as mulheres consideram-se realizadas no momento em que elas
podem trabalhar e gerar o seu proprio dinheiro, porém a ambicdo parece tomar conta delas
e elas passam a exigir mais.

Ao fazerem parte do mercado de trabalho, as mulheres também querem exercer o
papel da lideranca. As teorias feministas corroboram para trazer a tona como as mulheres
ttm as qualidades necessarias para serem lideres, uma vez que sdo postos em
questionamentos situa¢fes como a justica social e a estrutura de poder, contribuindo para
desmascarar os preconceitos velados na sociedade e como derruba-los. Aos poucos, esses
pensamentos alastram-se no meio académico e depois passam a serem inseridos também

Nno senso comum.

A capacidade que um individuo possui de influenciar alguém ou um grupo de
pessoas significa uma forca psicolégica, onde um age de modo a modificar o
comportamento de outro de modo intencional, essa influéncia envolve poder e
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autoridade, alterando assim o modo de agir do influenciado (MOTA, 1997, 206).

Dessa forma, de acordo com Maximiano (2000, p.388), a lideranga pode ser vista
como a efetivacdo de uma meta através de uma direcdo e que possua colaboradores. Assim,
aquele que comanda com sucesso seus colaboradores para impetrar escopos especificos
pode ser considerado um lider. O lider nem sempre é o principal gestor e o ideal é que
existam lideres em todos os niveis da organizag&o.

A lideranca, muitas vezes, é tida como algo natural e que pode acontecer com
qualquer pessoa. Entretanto, ao observarmos como ela é vista pelo senso comum,
geralmente esta “naturalidade” ¢ atribuida aos homens. Assim como, estar em casa
cuidando das criancas € visto como “coisa de mulher”, enquanto que ir jogar futsal com os
amigos é “coisa de homem”. Em todos os ambientes que frequentamos ha algum tipo de
rotulo, vale salientar que, muitas vezes, somos n6s mesmos que o0s colocamos. O
preconceito é fomentado desde que nasce uma crianca, pois, se € menina ela tem que fazer

balé, se for menino, tem que jogar futebol. Desta forma:

N&o negamos a mulher os mesmos direitos concebidos ao homem, porém ndo
compreendemos que a mulher interprete esta igualdade procurando imita-lo
fisicamente, moral e intelectualmente, testemunhando desta maneira uma
superioridade inexistente, sim porque sé almejamos igualar o que no separa.
Quanto as qualidades morais que todos os esportes coletivos desenvolvem,
achamos ser o futebol pela sua natureza violenta, um exacerbador do espirito
combativo e da agressividade qualidades incompativeis com o carater feminino,
quanto ao desenvolvimento intelectual facilmente concordaremos o futebol ndo é
dos mais eficientes, portanto, ndo sendo aconselhados por motivos higiénicos,
fisicos e morais, mas sera pelo seu reduzidissimo valor intelectual que a mulher o
va praticar. Assim, pelas raz8es acima expedidas que envolve matéria de ordem
técnica e a nossa opinido ser o futebol para a mulher anti-higiénico e contrario ao
natural da inclinacéo da alma feminina (GOELLNER 2005, p.6).
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A partir do que foi dito pela autora, pode-se concluir que nem sempre 0S mesmos

direitos que sdo concedidos aos homens sdo dados para as mulheres. Muitas vezes,

é

totalmente diferente o posicionamento de quando um menino quer praticar futebol do que

guando uma menina tem a mesma vontade. Se a menina procurar ter acdes que Sdo

consideradas de meninos, ela é considerada como uma pessoa com desvio no padrdo de

comportamento. Ichikawa e Santos (2000, p. 104) concluem que:

A mulher tem que provar muito mais a sua competéncia do que o homem. No
caso especifico de Samira, s6 quando estiver no topo ela terd a sensagao de estar
ganhando o jogo, de ser uma vitoriosa. Entretanto, quando esse objetivo tiver
sido alcangado, cabe refletir se o verdadeiro vencedor sera ela ou o sistema, cuja
I6gica permite que as empresas se utilizem do potencial e da criatividade das
pessoas para conquistar posi¢cbes melhores no mercado, em detrimento de
qualquer custo humano que isso possa causar.



Todavia, as mulheres vém questionando o seu préprio papel na sociedade e
evoluindo, pondo em pauta a sua liberdade de género, sexual e o direito de participar
ativamente do mercado de trabalho com salarios iguais aos dos homens. Assim, percebe-se
como a mulher tem evoluido, incialmente, restringindo-se as universidades e, depois de
muita luta, conquistando o seu espaco.

Na proxima segdo, serd abordado o procedimento metodologico utilizado no

contexto desta investigacao.

3 METODOLOGIA

O método de pesquisa utilizado foi o qualitativo, apoiando-se na técnica da
entrevista com a reitora da Universidade Federal da Paraiba. De acordo com Neves (1996),
a pesquisa qualitativa ndo busca enumerar ou medir eventos, serve para obter dados
descritivos que expressam o0s sentidos dos fenémenos. O processo de pesquisa foi de
ordem exploratéria, uma vez que o estudo procurou entender como ocorre a lideranca
feminina em um ambiente historicamente comandado por homens. A pesquisa qualitativa

descreve a complexidade do problema e a interacdo de variaveis.

A UFPB, enquanto campo de pesquisa, ja teve 15 reitores contando com a atual
reitora segundo dados obtidos no site oficial da instituicdo. Em se tratando de
reeleicdo, ndo ha informacdo precisa sobre quantos reitores se reelegeram,
entretanto, é de conhecimento do autor que esta situacdo vem se repetindo desde a
reeleicdo de Jader Nunes de Oliveira, de 1996 a 2004, seguida de Romulo Soares Polari,
de 2004 a 2012 e de Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz, de 2012 até o
momento, ou seja, 0s trés tltimos reitores eleitos foram reeleitos. Desta forma, esta é uma
tendéncia que vem se repetindo nos ultimos 20 anos. A escolha por entrevistar a reitora da
Universidade Federal da Paraiba se deu em fungé@o do seu pioneirismo ao ter se tornado a
primeira mulher a assumir o cargo de maior patamar nesta instituicdo. Apesar da disputa
acirrada, contra Luiz Junior que ficou em segundo lugar no pleito, obteve 46,21% dos
votos. De acordo com o boletim divulgado pela Comissédo Eleitoral, a atual reitora obteve
53,79% dos votos proporcionais, enquanto seu oponente, Luiz Junior, registrou 46,21%.

O procedimento escolhido foi a entrevista por facilitar a compreensao da visdo da
entrevistada sobre o tema proposto. Os resultados foram obtidos por meio da analise de

conteddo por categoria tematica. Tal tipologia advem da comunicacdo, onde a ideia é
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analisar o contetdo que foi dito na entrevista. O relato da experiéncia, a partir de um
roteiro semiestruturado, visou compreender sua trajetoria de vida.

Nesse tipo de entrevista, 0 pesquisador organiza um conjunto de questdes
relacionadas ao tema, sendo uma tipologia de pesquisa que incentiva que a entrevistada
fale livremente sobre os assuntos que véo surgindo, de acordo com o desdobramento do
tema principal (GIL, 2002). A pesquisa qualitativa preocupa-se com 0s aspectos da
realidade que ndo podem ser quantificados, logo, centra-se apenas na compreensdo e
explicacdo da dindmica das relages sociais (GIL, 2002).

3.1 Perfil da Entrevistada

A Professora Doutora Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz, nasceu em Sousa
(PB), é graduada em Farmécia e Medicina, especialista em Toxicologia Animal, Mestre e
Doutora em Produtos Naturais e Sintéticos Bioativos e Pds-doutora pelo Programa de Pos-
Graduacdo em Biotecnologia (Renorbio), os dados profissionais foram obtidos no
curriculum académico (encontrado na Plataforma Lattes) composto por mais de 40 paginas.
A reitora ja foi Diretora do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) da UFPB e presidente do
Conselho Deliberativo do Hospital Universitario Lauro Wanderley (HULW), onde também
ja exerceu o cargo de Diretoria Técnica.

E ainda pesquisadora do CNPQ e Pesquisadora Permanente do Programa em
Produtos Naturais e Sintéticos Bioativos. Contabiliza no Diretdrio de Pesquisa de Grupos
no Brasil, na pagina do CNPQ, 81 produces bibliograficas, 10 producdes técnicas e 52
orientagBesconcluidas. E detentora da Medalha do Mérito Farmacéutico concedida pelo
Conselho Federal de Farmécia. Integrante dos grupos de pesquisa de Farmacologia de
Produtos Naturais e Sintéticos da UFPB (Pesquisadora), GEFAO: Grupo de Estudos em
Fitoterapia Aplicada a Odontologia — UFPB (Pesquisadora), Instituto Nacional de Ciéncia
e Tecnologia de Farmacos e Medicamentos (INCT-INOFAR) — UFRJ (Pesquisadora),
Investigagdo dos efeitos genotdxicos, citotdxicos, citoprotetores de produtos naturais e
sintéticos frente a células procaridticas e eucaridticas — UFPB (lider), Nucleo de
Assisténcia Farmacéutica - Farmacoterapia e Biofarmacia — UFPB (Pesquisadora), Plantas
Medicinais e Toxicas — UFPB (lider) e Produtos Naturais e Sintéticos Bioativos — UFPB

(Pesquisadora).
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Figura 3. Margareth Diniz

Fonte:https://scontent.ffor2-1.fna.fbcdn.net/v/t1.0-
9/11892031_553644291476975_3088299074838726341_n.jpg?_nc_cat=0&oh=b1d6cldadb0448424416
ba6d4c fc315b&0e=5B7A9ED9I

4 APRESENTACAO DOS RESULTADOS
4.1 Trajetoria

Durante a entrevista a reitora conta que inicialmente prestou vestibular para o curso
de Direito, pois, na cidade em que morava, Sousa, s6 existia esse curso. Todavia, ap6s um
ano e meio de curso, desistiu e decidiu-se pela area da satde. Em seguida, instalou-se em
Jodo Pessoa e fez vestibular para os cursos de Farméacia e Medicina, iniciando a
graduacdo no curso de Farméacia. Assim que terminou essa graduacédo, se candidatou ao
mestrado em produtos naturais sintéticos bioativos e, fazendo o mestrado, fez concurso
para professora da UFPB no campus de Patos, no ano de 1984. Ao terminar o mestrado, ela
foi convidada para, por meio de redistribuigdo, atuar no Campus | da universidade, em
Jodo Pessoa. Quando chegou em Jodo Pessoa, assumiu varios cargos. Ela relata que foi
assessora de pesquisa do centro de ciéncias da salde e diretora técnica do hospital
universitario por oito anos.

Na sequéncia, por um processo de elei¢do, fui diretora do Centro De Ciéncias Da
Saude, na época 0 maior centro da instituicdo... e depois, me desafiaram a me
candidatar para reitoria... 1sso ndo estava nos meus planos, mas as coisas vao
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acontecendo, e vocé vai ocupando um espaco, e tendo uma credibilidade que lhe
credencia a pleitear esse cargo... e para mim, foi uma grande honra ter sido eleita
pela maioria dos votos dos trés seguimentos da universidade e ter chegado ao cargo
maximo da nossa instituicdo e na sequéncia, ter sido reeleita.

Ao ser questionada se sofreu algum tipo de preconceito por ser a primeira mulher a
assumir o cargo de maior importancia na instituicao, ela relata que passou por varios tipos
de preconceitos, e um dos principais deles por ter vindo do sertdo da Paraiba, ser nordestina
e ser mulher. Além disso, tem consciéncia que ocupa um cargo que € predominantemente
de homens — 18 homens assumiram esse cargo durante toda a historia da UFPB. Indo de
encontro com o que Ichikawa e Santos (2000, p. 104) afirmam, quando falam que a mulher
precisa provar muito mais sua competéncia do que o homem, ja que segundo a prépria
reitora, ela sente o preconceito s6 pelo fato de ser mulher. Assim, ela discorre que passou
por muito preconceito, inclusive no processo de reeleicdo, como pode ser visto no trecho
abaixo:

Tem uma coisa que eu guardo comigo e que me incomodou... E que vocés estdo dentro
de uma instituicdo chamada universidade... e universidade federal, onde se preceitua
gue se tem tolerancia, que vocé deve dialogar, que vocé deve ouvir os diferentes... é
que, no processo de reeleicdo, nés sofremos ataques de baixo nivel, a comegar pelo
proprio candidato de oposicdo, que veste uma camisa no carnaval, que tem escrito
assim: “vem pra cocheira besta maga” que era uma musica de baixissimo nivel, e ele,
como candidato de oposi¢do a nossa candidatura, vestiu isso e postou a foto nas redes
sociais, no site dele de campanha, e por ai vai...

Mesmo existindo o problema relacionado ao preconceito, a entrevistada prosseguiu
com foco na sua carreira. Ao ser perguntada se tinha apoio de sua familia e amigos para se
candidatar a reitoria, Margareth respondeu que sempre teve apoio, reafirmando o que foi
visto durante a fundamentacéo tedrica que é fato da mulher ter incentivo dentro de casa ndo
sO para reproducdo e cuidar da casa, mas também para estudar e ganhar o mercado de
trabalho. Ela afirmou ser uma pessoa totalmente determinada, pois sempre buscou “ter uma
vida pessoal e profissional muito retilinea”. Logo, sempre teve apoio dos seus pais e
principalmente da mée, que buscava proporcionar uma educacdo de qualidade para suas
filhas. Conclui que nunca faltou nenhum tipo de apoio familiar para que ela galgasse essa
carreira de sucesso. Em seguida, foi questionado sobre o apoio dos colegas de trabalho
guando decidiu se candidatar a reitoria, ou se algum colega demonstrou algum tipo de
preconceito por ela ser mulher e, supostamente, ndo ter capacidade. Nessa questdo ela
afirmou que néo teve o apoio de todos e explica:

Primeiro vocé se candidata com uma proposta, entdo quem acreditou naquela
proposta, deu apoio. Mas no meu departamento, obvio que sendo uma democracia, a
democracia aceita os contrarios. E no meu proprio departamento, teve [até mesmo]
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mulheres que ndo votaram em mim... e claro que a eleicdo ndo era pelo fato de ser
mulher, a eleicdo era por uma proposta, entdo eu aceito isso com muita naturalidade.
Mas, preconceito ou achar que ndo ia dar certo por falta de capacidade, eu acho que
nado, eu j& vinha numa trilha. Desde muito cedo eu sou pesquisadora do CNPQ, fui
tutora de um programa da CAPES depois, em nivel nacional. Ocupei varios cargos em
nivel nacional, que me foi dando a credencial para que, chegado esse momento, as
pessoas nao tivessem muito o que falar.

Ela percebeu que ndo tinha apoio de todos os seus colegas, apenas daqueles que
acreditavam na sua proposta, neste sentido, ndo considerou que a falta de apoio foi por ela

ser mulher, ou por terem davidas sobre sua capacidade.

4.2 Concorréncia Acirrada

A questéo seguinte foi relacionada ao fato de nenhuma outra mulher ter assumido a
reitoria da UFPB em tanto tempo de existéncia da universidade (58 anos na primeira vez
que foi eleita). A reitora afirma que a UFPB teve varias mulheres de qualidade académica e
profissional que ja poderiam ter assumido este cargo anteriormente, e cita Maria José [da
Silva], que foi pro-reitora e foi candidata a reitora, além de outras mulheres que
anteriormente j& haviam se candidatado. Nesse contexto, ela acredita que tudo é uma
questdo de tempo, era necessario que existisse alguém que tivesse a disposicdo e que
avaliasse 0s pros e contras e decidisse tentar. Também foi questionado por que outra
candidata ndo ganhou antes dela e ela explica que:

Eu acho que pela propria conjuntura, ndo foi pelo fato de ser mulher, foram pelas
coligacOes que se firmaram, pelos encaminhamentos que foram dados. Por exemplo,
na época do professor Jader, tinham dois candidatos, oriundos da gestdo, que era o
professor Polari e a professora Maria José. E a diferenca ndo foi muita, qualquer um
dos dois poderia ter sido indicado, pois foi pouca a diferenca, muito pequena mesmo,
e ele, com um pouco mais de votos, conseguiu chegar la. Mas eu acho que néo pela
questdio de ser mulher. E a questdo de um projeto, da conjuntura, de como se
organizou para que isso acontecesse.

Vemos por este relato, que até mesmo para as mulheres que conquistam seu espago
nos postos de lideranca é dificil perceber quando isso ndo ocorre por uma questdo de
género, e, como a reitora, atribuem o fato de ndo ter tido uma mulher antes dela ao
“projeto, a conjuntura”, 0 que corrobora com o que Silva (2012) citando Bourdieu (2011)
falam quando dizem que a sociedade se esforca para a socializar o bioldgico e para
biologizar o social (p. 22). Ela mesma chega a afirmar que tiveram outras mulheres capazes

antes, entdo sera que coincidiu delas nunca terem o melhor projeto para nunca terem

conseguido o cargo de reitora? No caso especifico da reitora Margareth ela acredita que sua
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eleigéo e reeleicdo ndo teve uma influéncia de género, e atribui Seu sucesso ao seu projeto
de gestdo. Em relagdo a como ela escolhe a equipe de pro-reitores/as, coordenadores/as e
cargos de lideranca e direcdo em geral, ela afirmou que o principal critério é a qualificacdo
profissional, além da conjuntura geral, como explica a seguir:

Nessa universidade nunca houve um pro-reitor servidor técnico-administrativo. Por
gue ndo? Na nossa gestdo, noés tivemos varios, alguns pro-reitores, inclusive. E
mulher temos a professora Rosa Gondim, que foi pro-reitora de administracéo, o pro-
reitor de gestao de pessoas... Entdo, € uma questao de ver a capacidade de cada um,
de ver que é possivel sim, ndo necessariamente tem de ser professor, para ocupar 0s
cargos relevantes. Isso eu fiz ao longo [do tempo] por onde eu passei. No hospital
universitario também nés ndo tinhamos diretores servidores técnico- administrativos,
eram sempre professores... Entdo a gente desmistificou isso e deu certo, mas,
principalmente, pela competéncia de cada um, até porque a cobranga vem e a gente
precisa apresentar os resultados para a comunidade universitaria e a sociedade, e
cada um tem que dar conta para aquele cargo para o qual foi al¢ado.

E importante ressaltar que nesta ultima eleicdo, o cargo da vice-reitoria também é
ocupado por uma mulher, a professora Bernardina Maria Juvenal Freire de Oliveira, ou
seja, foi uma chapa de candidatura composta por duas mulheres. Entretanto, como na fala
anterior, a reitora faz suas escolhas para os cargos de lideranga pela competéncia técnica, o
que pode ser considerado um avanco, pois até mesmo onde ndo havia técnico-
administrativos ocupando cargos de chefia ela atuou, considerando a capacidade individual
de cada um e ndo apenas o cargo de professor ou técnico para as indicagfes. Ou seja, ela
vem tentando quebrar paradigmas e preconceitos durante suas gestdes, desde a época em
que foi Diretora do HULW, isso pode se dar exatamente pelo fato de ser mulher e ter
sentido as dificuldades para chegar aonde chegou. Ainda que, em seus depoimentos, ndo
fique claro, para ela, as relacbes de género envolvidas, pois ela relaciona a falta de éxito, de
outras mulheres antes dela como reitoras, apenas ao projeto de campanha e ndo a influéncia

do fato de ser mulher.

4.3 As Relacgdes de Género na Reeleigéo
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Para esclarecer a importancia do papel de género na sua gestdo, na sequéncia, foi

perguntado se havia consideracdes sobre a questdo de género nas suas escolhas para indicar a

um cargo. Ela disse que sim, mas que sempre teve o cuidado de tentar mesclar para que

pudesse sempre ter ambos 0s géneros nos cargos administrativos, ja que ambos sdo capazes.

Ou seja, é provavel que o fato de ser mulher faca com que ela pense em mesclar, o que nao

necessariamente ocorre ou ndo com os reitores homens que a antecederam. Mais uma vez ela
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vem tentando quebrar paradigmas com essas decisdes. Essa € uma reflexdo que todas as
mulheres que alcangam cargos de lideranga e poder deveriam fazer e incluir a questdo de
género nas suas pautas, para que outras mulheres tenham em quem se inspirar e consigam
acessar posicGes que ndo sdo simples de serem alcancadas como podem ser para alguns
homens.

Outra pergunta da entrevista foi se, ao lidar com outro lider ou subordinado, ela usa
estratégias diferentes de acordo com o género da pessoa. Ao que ela respondeu sempre
buscar ser muito cordial e ética, afirmando a importancia de ser transparente e dizer
diretamente as coisas, da mesma forma que gosta de ouvir. Foi questionado também se ela
atingiu algum objetivo de forma mais facil por ser mulher, ou se sentiu dificuldade na
obtencdo de um resultado pelo mesmo motivo. Sem entrar em muitos detalhes ao responder
este questionamento, ela afirma que ndo tem como dizer que ser mulher néo interfere no
conjunto das agdes, mas acredita que:

Muitas vezes a pessoa vé de fora e talvez julgue a fragilidade, julgue o género, mas eu
ndo me deixo levar por isso. Eu ndo tenho medo de fazer o que é correto, sou uma
pessoa bem determinada e, portanto, apesar de viver num pais de muito preconceito,
de muitos problemas de intolerancia, eu ndo me deixo levar muito por isso e vou
adiante.

Entdo, ndo quero dizer que, por ser mulher, eu va deixar de fazer alguma coisa, talvez
possa até encontrar dificuldade pela prépria situagdo. Porque vocé tem que ser
realista, e ta muito claro na nossa frente tudo que a gente vivencia hoje na sociedade
e em especial no nosso pais. Um pais que ainda se mata mais mulheres, que a mulher
ganha menos que o homem, que mulher pode ou ndo pode isso ou aquilo, e por ai
vai... Mas eu tento desmistificar isso, repasso isso para as minhas filhas, e eu espero
que no futuro a gente tenha uma sociedade mais justa e mais igualitaria.

Embora na questdo especifica sobre sua elei¢cdo e sobre a escolha de pessoas para
ocuparem 0s cargos a reitora atribua ao projeto e a capacidade individual, respectivamente,
a questdo de género é compreendida pela reitora, assim como seus desdobramentos em
dificuldades para as mulheres.

Para finalizar a questdo de género, foi perguntado se existe alguma diferenca na
forma da gestdo masculina para a feminina. Ela discorre que:

as vezes eu pensava que uma mulher gestora teria uma gestdo mais humanizada, mas
eu ja encontrei tanta mulher braba (risos) aqui dentro dessa universidade... e tanto
homem mais calmo, mais ponderado, que eu digo que aqui dentro da universidade eu
ndo vi diferenca ndo. Acho que é d& pessoa, cada um tem também um temperamento.
As mulheres sdo bem aguerridas e estdo ficando bem... Embora eu ndo gosto muito
dessa questdo “ah, é feminista e com isso radicaliza”, “ndo me toque, ndo me olhe”,
“vocé olhou pra mim, olhou atravessado”. Ndo é tanto por ai, ndo ha de ser radical.
Ha de ser feminina, sem perder a ternura. E 0 homem hé de ser homem, sem também

perder a ternura, sem perder a maneira de se comunicar com as pessoas.



Embora haja um reconhecimento das questdes femininas, a reitora, assim como a
maioria das mulheres que ndo fazem parte do movimento feminista, naturaliza as
diferencas e as atribui a questdes individuais e ndo de género, mais uma vez indo ao
encontro ao que assinala Silva (2012), citando Bourdieu (2011). Ainda é um tabu que as
mulheres que alcancam as posi¢Ges de poder alcangcam por méritos pessoais e fazem sua
gestdo, também guiadas, por esta individualidade, contribuindo para que as conquistas

anteriores realizadas pelas pioneiras continuem invisiveis.

Em relagdo a sua opinido sobre o que é ser lider ela se aproxima muito do
pensamento de Maximiano (2000, p.388), onde o mesmo relata que lideranga ¢ o “uso da
influéncia ndo coerciva para dirigir as atividades dos membros de um grupo e leva-los a
realizacdo dos objetivos do grupo”, a reitora respondeu que:

Ser lider é saber conduzir, o processo e o projeto do qual vocé faz parte. Ser lider é
VOC&, conseguir ter éxito nas acfes que se apresentam. E aceitar os desafios e buscar
solugdes. E, no conjunto, é, de forma coletiva, obter resultados positivos.

Em um cenério organizacional cada vez mais competitivo, de mudancas muito
rapidas, fica visivel a importancia e o valor das pessoas dentro da organizacdo, o papel do
lider se faz muito importante, ou seja, a atuacdo da lideranca na corporacao, sua influéncia
e a relevancia de manter seus colaboradores focados, incentivando em busca dos objetivos
gerais da empresa. Neste sentido, liderar pessoas € um desafio que exige algumas
competéncias especificas. Afinal, diferentemente do que se espera de um gestor —
autoridade, imposicdo de ordens e centraliza¢do do poder —, o lider precisa ter uma postura
que privilegie ndo so6 o resultado, mas também os caminhos para o alcancar. Para finalizar,
foi questionado quais 0s pontos negativos e positivos que ela conseguiu observar sobre a

lideranca feminina:

Os pontos positivos, 0 primeiro é que a pessoa serve de exemplo para que outras
pessoas que queiram pleitear qualquer cargo percebam que podem chegar l4. Eu
quero servir de exemplo. Eu consegui e as pessoas que queiram e gue apresentem um
projeto qualitativo e uma disposicao para fazer, que de fato possa chegar la.

Um ponto negativo é a questdo de que vocé é uma e é um cargo de dedicacéo
praticamente exclusiva. Isso toma muito seu tempo, tem a questdo das viagens, vocé
tem que estar viajando, entdo vocé tem filho, tem esposo, tem casa, tem familia, tem
um conjunto de outras coisas que, as vezes deixa de dar atencdo para vivenciar
essencialmente as atividades académico-administrativas. Eu vejo isso. Mas eu tento
me desdobrar, sempre digo que eu consigo fazer muitas coisas ao mesmo tempo de
forma eficaz, eu tenho tentado também fazer essas duas partes sem prejuizo de
nenhuma delas.
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Esta ultima fala é ouro para os estudos sobre género e as divisdes e conflitos

vivenciados, principalmente pelas mulheres, em relacéo ao equilibrio entre trabalho e famil

ia.
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Durante a realizacdo deste estudo foi possivel perceber, tanto pela leitura relativa ao
referencial tedrico, como também, pelos relatos da reitora, que a mulher passa por diversos
problemas para chegar a um cargo de lideranca e permanecer nele, em detrimento deste ponto
negativo eleito pela reitora, a relacdo de quase exclusividade absoluta que estes cargos exigem

e 0S possiveis prejuizos que podem trazer para a relagdo familiar.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A mulher enfrenta desde tempos remotos, problemas relativos a aceitacdo da sua
capacidade e seus direitos como cidadd. Onde as mulheres estavam confinadas dentro do
lar por milénios, sendo encarregadas pelos trabalhos domésticos e funcdes de esposa e
mée. Como bem demonstra a Figura 1 desse artigo. Com o passar e a alteracdo da
conjectura historica, a mulher foi obrigada a assumir papéis mais diversificados dentro da
sociedade. Sendo estimulado inicialmente pelos homens estarem na Guerra. Dessa forma
ficando um vao em tarefas primordiais para o dia-a-dia como a producdo em fabricas.
Posteriormente, pelo fato que os homens retornaram mutilados da Guerra e ndo poderem
reassumir 0s seus antigos postos.

Ao assumirem definitivamente esses papéis, outras questdes entraram em pauta,
como a jornada de trabalho, as condi¢des insalubres, baixissimos saléarios, além de outros
abusos feitos por patrées habituados a uma visdo patriarcal e machista. Desde a década de
1940 até a década de 1990, as mulheres conquistaram incontaveis direitos, passando pelo
voto até a derrubada de preconceitos. Nos tempos atuais, as feministas debatem questdes
referentes também as desigualdades sociais.

O papel de lider € algo extremamente importante e que, muitas vezes, serve para
guiar os seus subordinados nas situagdes adversas. A lideranca tem o papel de integrar e
organizar os liderados na execucdo do seu trabalho, favorecendo resultados mais
consistentes. E importante que a/o lider se posicione como exemplo para sua equipe e que
seja reflexo de um bom profissional. Em relacdo a lideranca feminina, este estudo
proporcionou a percepgdo de que a mulher sofre preconceito dentro do ambiente
organizacional, independente de estar na posi¢cdo de lider. Alem de muitas vezes elas ndo
ocuparem o cargo de lider porque a organizagdo ndo acredita que ela pode chegar ao topo
da carreira.

A reitora entrevistada demonstrou que apesar das dificuldades relacionadas ao



género, conseguiu chegar a reitoria da universidade, assumindo o papel de lider, que foi
pontuado neste artigo como um &pice jamais alcancado por outra mulher na UFPB. Foi
verificado também que a reitora, em relacdo ao papel de género, ainda que timidamente,
atua de forma que beneficie ambos os géneros, buscando sempre uma paridade.

Entretanto, ndo podemos deixar de ressaltar que, a reitora, assim como a maioria
das mulheres que ndo fazem parte do movimento feminista, naturaliza as diferencas e as
atribui a questdes individuais e ndo de género.

Como sugestao para estudos futuros é possivel que entrevistando outras mulheres
que, atualmente ja alcancaram o mesmo patamar que a reitora Margareth Diniz, se possa
comparar 0s resultados sobre a lideranca feminina neste posto historicamente ocupado

apenas por homens, principalmente no Brasil, mas também em outras partes do mundo.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA

Em sua opinido, o que é ser lider?
Como foi sua trajetdria até chegar ao cargo maximo desta instituicdo?

Sofreu algum tipo de dificuldade ou preconceito pelo fato de ser mulher? Quais?

A wnp e

se candidatar ao cargo de reitora?

Em relacéo a sua familia e colegas de trabalho, vocé recebeu apoio quando tomou a deciséo de

5. Sabemos que a senhora foi a primeira mulher a ocupar este cargo na UFPB Qual € a sua opinido

sobre o fato de ter sido preciso todo esse tempo para que uma mulher ocupasse o cargo

maximo? Sera que ndo houve mulheres capazes de ocupar esse cargo?
5.1. No seu ponto de vista, por que iSso ndo aconteceu antes?

6. Quais sdo 0s pontos positivos e negativos sobre a lideranca feminina que exerce?

7. Quais sdo seus critérios para escolher a equipe de pro-reitores, coordenadores e cargos de

lideranca/direcéo em geral?
7.1. Leva em consideracdo o género na hora da escolha?

7.2. Pode explicar os motivos de utilizar ou ndo o género?

8. Ao lidar com outro lider ou subordinado, suas estratégias sdo diferentes de acordo com o

género?

9. A senhora ja sentiu que atingiu um objetivo de forma mais facil por ser mulher? Ou j& sentiu

mais dificuldade na obtencéo de um resultado pelo mesmo motivo?

A senhora identifica alguma diferenca na forma de gestdo masculina e feminina? Existe
alguma caracteristica especifica de uma mulher gestora ou de um homem gestor, por

exemplo?



APENDICE B - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisa “A LIDERANGCA FEMININA E O PRECONCEITO EM RELAGAO A MULHER
NO MERCADO DE TRABALHO: UM ESTUDO DE CASO NA UFPB’.

Esta pesquisa faz parte de um Artigo Cientifico, que sera utilizado como Trabalho de
Conclusédo do Curso de Graduagdo em Administrag&o — UFPB, do concluinte Idacio Rodrigues
Barreto Pessoa, matricula 11213633. Gostaria de contar com sua colaboragéo, que consiste em
responder a uma entrevista sobre a lideranca feminina, a forma de gestdo e o preconceito
envolvido em relagdo & mulher no mercado de trabalho. Esclarecemos que a assinatura deste
termo da consentimento para que sua identidade seja revelada e, em contrapartida da
garantia de que todas as informagées prestadas serdo utilizadas unicamente para os fins desta
pesquisa académica. Sua participagdo, portanto, ndo causara prejuizo a sua saude, nem a sua
vida pessoal ou profissional, mas, antes, ira4 colaborar para uma melhor compreenséo sobre a
lideranga feminina e o preconceito em torno desse tema.

Esclarecemos, também, que sua participagéo € voluntaria e que, caso queria, podera
interromper ou desistir desta entrevista a qualquer hora ou deixar de responder a quaisquer das
questdes que |lhe forem feitas.

Qualquer duvida ou esclarecimento podera também ser sanado junto & Coordenagéo da
Graduagéo em Administragdo, do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal
da Paraiba.

- Se a senhora concorda em participar, nés agradecemos a sua colaboragéo e gostariamos

que assinasse a seguir, indicando que esta devidamente informada sobre os objetivos da
pesquisa e os usos dos seus resultados.

Jo&o Pessoa, 14 de maio de 2018.
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