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RESUMO

Esta pesquisa teve o objetivo geral de investigar o processo de gestdo escolar na perspectiva da
pedagogia de projetos no contexto da Escola Nossa Senhora do Carmo, localizada na zona rural
de Bananeiras, Paraiba. Para tanto, especificamente, visou relacionar o papel da gestdo escolar
democrética na perspectiva pedagdgica de projetos e suas implicacdes para a educa¢ido do/no
campo e refletir sobre a importincia da pedagogia de projetos como espaco democratico de
participacdo da comunidade nos processos de gestdo escolar da educagdo do/no campo. Desse
modo, se caracteriza como uma pesquisa campo, de cardter exploratério descritivo, cujas
andlises partiram da abordagem qualitativa dos dados a luz de abordagens tedricas da Educagao
Popular, da Gestao democratica e da Pedagogia de Projetos. Como procedimentos de coleta de
dados, foram realizadas pesquisa bibliogrifica e documental, observacdo direta e ndo-
participante, além de entrevistas semiestruturadas junto a 3 conselheiras da Escola Nossa
Senhora do Carmo. Conclui-se que a Escola Nossa Senhora do Carmo desenvolve uma gestao
democratico-participativa e dispde de mecanismos de participagdo da comunidade escolar que
funcionam de forma efetiva a garantir o exercicio de participacdo e de cidadania,
consequentemente, promovendo o processo de democracia. Portanto, o contexto metodolégico
da Pedagogia de Projetos realizado na referida escola, apresenta um trabalho pedagdgico
articulado com todos os segmentos da escola, especialmente com a gestao, a fim de desenvolver
uma metodologia baseada em projetos educativos que tentam reconstruir os processos de
ensino-aprendizagem, como passo para uma educacao inovadora. Desse modo, a Pedagogia de
Projetos parte do interesse e realidade de seus alunos, compreendendo-os como seres
construtores de conhecimentos e os professores como mediadores dos conhecimentos
cientificos.

Palavras-chave: Gestdo Escolar; Gestao Democratica; Pedagogia de Projetos; Educagdo do

Campo.



ABSTRACT

This research had the general objective of investigating the school management process from
the perspective of pedagogy of projects in the context of Nossa Senhora do Carmo School,
located in the rural area of Bananeiras, Paraiba. Specifically, it aimed to relate the role of
democratic school management in the pedagogical perspective of projects and their
implications for the education of the field and to reflect on the importance of pedagogy of
projects as a democratic space for community participation in school management processes.
education in the field. In this way, it is characterized as a field research, of descriptive
exploratory character, whose analyzes started from the qualitative approach of the data in the
light of theoretical approaches of Popular Education, of the Democratic Management and
Project Pedagogy. As data collection procedures, bibliographical and documentary research
was carried out, direct and non-participant observation, as well as semi-structured interviews
with the 3 counselors of Nossa Senhora do Carmo School. It is concluded that Nossa Senhora
do Carmo School develops a democratic-participative management and has mechanisms of
participation of the school community that work in an effective way to guarantee the exercise
of participation and citizenship, consequently, promoting the process of democracy. Therefore,
the methodological context of the Pedagogy of Projects carried out in said school presents a
pedagogical work articulated with all segments of the school, especially with the management,
in order to develop a methodology based on educational projects that try to reconstruct the
teaching-learning processes, as a step towards an innovative education. In this way, Project
Pedagogy starts from the interest and reality of its students, understanding them as knowledge-
building beings and teachers as mediators of scientific knowledge.

Keywords: School management; Democratic management; Project of Pedagogy; Field

Education.
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INTRODUCAO

A gestdo escolar, enquanto campo de conhecimento da educacdo, ainda tem muito a
avangar no que diz respeito as demandas e desafios da Educacdo do/no campo e seus
desdobramentos no cotidiano escolar, sobretudo, em relacdo ao desenvolvimento de politicas
publicas que corroborem de fato para melhoria do ensino publico, principalmente, em areas
rurais e de pouco investimento econdmico.

Desse modo, a educacdo precisa avancgar nas discussdes acerca da democratizagio e
autonomia do saber, bem como nas discussdes sobre gestdo democrdtica, tendo em vista que
sdo debates que elevardo o nivel da educagdo brasileira. Na esperanca de mudancga na educacao,
a pedagogia de projetos surge como uma proposta baseada na teoria construtivista da educagao,
que concebe o conhecimento como algo em constante constru¢do. A pedagogia de projetos
contribui diretamente com a gestao escolar democrética pois adota principios democraticos em
todo o processo de ensino e aprendizagem.

As discussoes sobre gestdo escolar empreendidas durante o curso de Pedagogia com
area de aprofundamento em Educacdo do Campo, foram primordiais para impulsionar esta
pesquisa, inclusive, neste mesmo periodo pude conhecer a Escola Nossa Senhora do Carmo,
localizada em Bananeiras, cidade do interior da Paraiba (PB), também conhecida como Escola
do Carmelo, por ter sido fundada pelas irmas carmelitas, a qual adota uma metodologia
pedagdgica baseada em projetos, partindo do interesse dos alunos em aprender. Esta escola é
marcada pelo contexto da educacdo do campo, por se tratar de uma escola localizada na zona
rural, mas também por adotar principios da educacdo popular. Foi esta realidade que me fez
refletir sobre as possibilidades de didlogo entre gestdo, educacdo do/no campo e pedagogia de
projetos.

Conbheci a escola através de uma visita in loco promovida pela professora Dra. Francisca
Alexandre de Lima, docente da Universidade Federal da Paraiba, que na época ministrava as
disciplinas Contetdo e Metodologia do Ensino de Histéria e Contetdo e Metodologia do Ensino
de Geografia. Inicialmente, a proposta da visita era conhecer a metodologia baseada em
projetos, considerada inovadora e libertdria por propor um ensino em que o préprio educando
escolhe como, porque, quando e onde aprender, além disso, por considerar o professor como
um mediador dessas decisdes. Durante a visita, ao observar toda aquela inovagdao no modo de
ensinar e aprender, alguns questionamentos vieram a tona: como se dd o trabalho da gestdo

escolar no contexto da pedagogia de projetos? Qual o papel do gestor e qual sua relagdo com
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os demais sujeitos envolvidos? Tais questionamentos me fizeram aprofundar esta temética, o
que culminou neste trabalho de conclusao de curso.

Partindo dessas inquietagdes, esta pesquisa teve o objetivo geral de investigar o processo
de gestdo escolar na perspectiva da pedagogia de projetos no contexto da Escola Nossa Senhora
do Carmo na zona rural de Bananeiras, Paraiba. Para tanto, especificamente, visou relacionar o
papel da gestdo escolar democrética na perspectiva pedagdgica de projetos e suas implicacdes
para a educacdo do/no campo e refletir sobre a importancia da pedagogia de projetos como
espaco democrdtico de participagdo da comunidade nos processos de gestdo escolar da
educagdo do/no campo. Desse modo, este estudo se caracteriza como uma pesquisa campo, de
carater exploratério descritivo, cujas andlises partiram da abordagem qualitativa dos dados a
luz das abordagens tedricas adotadas. Como procedimentos de coleta de dados, foram realizadas
pesquisa bibliogréfica e documental, observacgdo direta e nao-participante, além de entrevistas
semiestruturadas junto aos conselheiros da Escola Nossa Senhora do Carmo.

Seguindo estes direcionamentos, a revisao de literatura foi realizada junto ao repositério
digital da CAPES e ao banco de dados da SciELO, a partir dos indexadores: “gestdo escolar”;
“pedagogia de projetos”; “educag¢do do campo”; “ideais humanisticos”. Foram encontrados 42
trabalhos, cujos resumos foram lidos e pré-selecionados. Com o objetivo de agregar os mais
recentes estudos acerca do tema “gestdo escolar na pedagogia de projetos”, foi dado prioridade
as pesquisas realizadas no recorte temporal entre 2001 a 2017. Desse modo, foram selecionados
28 trabalhos para serem lidos na integra, sendo 3 teses, 1 dissertacdo, 1 monografia de
especializacdo e 23 artigos de revistas, periddicos cientificos. Além desse acervo, também
foram consultados alguns livros que serviram de referéncia para o aprofundamento da temética.
Ap6s leitura dos textos, foram selecionados 6 que apresentavam em seus escopos relacdo direta
com o objeto de pesquisa em questao, os quais, serviram de base para a discussdo a seguir.

Os trabalhos selecionados tratam, principalmente, de temas como: gestdo de escolas
rurais; politicas publicas de educacdo do campo; educagao humanistica; educagdo estética e
libertadora; histérico da educagdo; politicas de curriculo; democratizacio da escola;
pensamentos de Paulo Freire e politicas da educagdo bédsica. Em geral, apresentam métodos
qualitativos, cuja metodologia varia entre pesquisa de campo, pesquisa bibliogréfica e estudo
de caso, os procedimentos também variam entre questiondrios, entrevistas, andlise documental
e bibliografica, anotacao de registros de observagdes e portfolio.

O trabalho intitulado “Essa Vida Chamada Escola: o olhar para fora nos caminhos de
uma outra educacdo possivel” (COELHO, 2015) decorre de uma Tese de Doutorado

apresentada ao Programa de Pés-Graduacao em Educacdo (PPGE) da Universidade Federal da
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Paraiba (UFPB), no campus Jodo Pessoa. Teve o objetivo de verificar quais as praticas, os
ideais, as configuracdes internas, os saberes prévios e as relagdes fundamentais para que uma
vida possa acontecer no corpo a corpo que da sentido a Escola. A referida tese caracterizou-se
como uma pesquisa de campo na Escola do Carmelo, localizada em Bananeiras — PB, para tanto
utilizou os procedimentos de entrevistas individuais e coletivas, anotacdes de registros de
encontros pedagdgicos, documentos, portfélio, PPP, cadernos de registros de colegiado e
comités estudantis, cadernos de instrumentos avaliativos, pesquisas de instrumentos
avaliativos, pesquisas de expectativas e técnicas projetivas de narrativas multiplas. Como
pontos de conclusdo, Coelho (2015) descreve que a Escola do Carmelo apontou o esforco de
construir uma ponte entre escola e familia, fortalecendo a cultura local. Isso foi entendido a
partir dos encontros de formagdo, avaliacdo e planejamento, também por meio de palestras,
oficinas, participacdo dos pais e assiduidade na escola, e principalmente, a partir das tematicas
de trabalho pedagdgico que foram discutidas e escolhidas pela comunidade escolar para serem
trabalhadas durante todo o ano letivo.

O trabalho intitulado “Corporiedade, Educacdo Estética e Libertadora: didlogos
possiveis e partir do estudo de caso da Escola Projeto Ancora” (GONCALVES, 2016) trata-se
de uma Dissertacdo de Mestrado apresentada ao Programa de P6s-Graduacdo em Educacio -
Processos Socioeducativos e Praticas Escolares, da Universidade Federal de Sdo Jodao Del-Rei
(UFSJ). Esta pesquisa teve por objetivo compreender como se mostram as dimensdes da
corporeidade, da educagdo estética e libertadora no fazer pedagégico da EPA e como se
relacionam as perspectivas do corpo, da sensibilidade e da autonomia numa educacio que busca
ser libertadora. Caracterizou-se como um estudo de caso na Escola Projeto Ancora (EPA), em
Cotia — SP, e utilizou os procedimentos de pesquisa bibliogrifica, andlise documental do
material da EPA e informacOes disponiveis em sites e videos da internet, participacao
corporalmente do cotidiano da escola e entrevista com educadores e educandos e conversa com
profissionais de diversas dreas: da cozinha, da limpeza, as secretdrias, a assistente social, etc.
Segundo Gongalves (2015) a EPA alcancou a (Trans) formacdo enquanto perspectiva e
modalidade de formacgdo de professores, a Unicidade do Educando a autonomia do coletivo.
Assim, a EPA eleva a Educacdo Libertadora, a linguagem, o gesto e o corpo, valores, relacdes
humanas, comunidade e diversidade como premissas estética e material para um ambiente
escolar adequado.

O trabalho intitulado “Fazer a Ponte para a Escola de Todos (as)” trata-se de uma Tese
de Doutorado apresentada ao Programa de Po6s Graduacdo em Educacio (PPGE) da

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) (SANTA ROSA, 2008). Teve como
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objetivo compreender quais sejam os elementos matriciais que permeiam a prética cotidiana
dos (as) autores (as), atores e atrizes sociais, para a efetivagdo do projeto politico-pedagdgico
(PPP) da Escola da Ponte e Santa Rosa (2008). Caracteriza-se como uma pesquisa de campo,
de cardter qualitativo que utilizou a pesquisa bibliografica, pesquisa documental, observacdo
direta e entrevistas semiestruturada para coleta de dados. As andlises partiram da técnica da
associacdo livre de palavras. Concluiu-se que, a curto e médio prazo, a qualidade da escola
publica ndo é subordinada a programas, projetos ou politicas de governo, mas € suplementar a
decisdo dos (as) profissionais que nela atuam, que sdo autores (as) e protagonistas no processo
de construcao e implementacdo do PPP.

O trabalho intitulado “A Gestdo de Escolas Rurais no Contexto das Politicas Publicas
de Educagdo do Campo” (EVANGELISTA, 2016) trata-se de uma Tese de Doutorado
apresentada ao Programa de P6s-Graduagdo em Educacgdo Escolar da Faculdade de Ciéncias e
Letras de Araraquara, Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (UNESP). Teve
como objetivo investigar e analisar a efetividade e implementagdo da politica publica de
Educagdo do Campo nas escolas do campo na microrregido de Pocos de Caldas — MG e o papel
do gestor nesse processo. Caracteriza-se como uma pesquisa de campo, que utilizou a pesquisa
bibliografica e documental a partir dos Marcos Normativos da Educacdo do Campo,
questiondrios abertos aplicados junto aos gestores municipais € escolares do campo da
Microrregiao de Pocos de Caldas — MG. Evangelista (2016) conclui que a Educacdo do Campo
necessita de uma eficiente intervencao dos gestores educacionais, sujeitos de vontade e agdo,
para que as politicas de Educagdo do Campo se concretizem mais do que um simples
ordenamento legal que permanece apenas no papel.

O trabalho intitulado “Politicas e Gestdo da Educagao Basica no Brasil: limites e
perspectivas” (DOURADO, 2007) trata-se de um artigo publicado na revista Educacdo e
Sociedade, Campinas — SP, e caracteriza-se como sendo uma pesquisa bibliografica, tendo em
vista que faz uma andlise das politicas e programas no contexto da reforma do Estado. Teve o
objetivo de explicitar concepgdes, acdes e programas governamentais, bem como suas
interfaces com a suposta qualidade preconizada para esse nivel de ensino no Brasil. A anélise
realizada por Dourado (2007) indica os limites de uma gestdo centralizada e desarticulagdo
entre os aspectos financeiro e pedagdgico das politicas e dos programas a fim de construir novas
orientagdes para a qualidade e gestdo democratica da escola publica.

O trabalho intitulado “O Pensamento de Paulo Freire no Campo de Forgas das Politicas
de Curriculo: a democratizacdo da escola” (SAUL; SILVA, 2011) trata-se de um artigo

publicado em dezembro de 2011 na revista cientifica e-curriculum de Sao Paulo. Caracteriza-
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se como pesquisa bibliografica tendo em vista que realizou uma anélise da politica da Secretaria
Municipal de Sdo Paulo, no periodo em que Paulo Freire assumiu a pasta da Educacio, como
secretdrio. Teve o objetivo de destacar e analisar a vigéncia e a vitalidade do pensamento de
Paulo Freire que influenciou o idedrio educacional de vdrias geracdes do século XX e cujo
legado vem sendo recriado por povos de mdltiplas geografias, em diferentes momentos
histéricos. Como conclusdo, Saul e Silva (2011) fundamentam-se em Moreira (2010),
afirmando que a pedagogia freiriana é uma referéncia fundamental para as politicas de curriculo
nos anos 90 e também nas politicas atuais e segue sendo importante para o desenvolvimento de
politicas de curriculo compromissadas com a educagdo democratica, pautada em um projeto
social ético, com principios de justica social e solidariedade.

Com base no levantamento de literatura € possivel afirmar que a gestdo escolar tem sido
um assunto bastante debatido em pesquisas cientificas no Brasil. Geralmente, quando se
referem a pedagogia de projetos, estabelecem o foco em metodologias de ensino € ndo no
trabalhado de gestdo, dai a grande dificuldade em encontrar pesquisas sobre a gestdao escolar na
perspectiva da pedagogia de projetos. Tal fato me leva a afirmar que se trata de um campo em
emergéncia que precisa ser mais amplamente refletido e discutido nas Ciéncias Humanas e
Sociais, pois € preciso avancar nessas discussdes para que a educacdo do/no campo possa
oferecer subsidios para uma educacao reflexiva, democrética e cidada.

Portanto, a discuss@o sobre gestdo escolar na perspectiva da pedagogia de projetos no
contexto da Escola Nossa Senhora do Carmo, apresenta-se dividida em cinco capitulos.

O primeiro capitulo, intitulado “Diferentes perspectivas da Gestdo Escolar”, apresenta
conceitos e tipos de gestdo escolar, com aprofundamento na gestdo democratica, bem como
seus aspectos historicos, com base na legislacdo vigente (LDB, 1996 e CF, 1988). Além de
apresentar os mecanismos para efetivacao da gestdo escolar democrética, a exemplo do PPP,
do Conselho Escolar e as fun¢des desses mecanismos para a gestao escolar, com o auxilio dos
cadernos do Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares. Ao final do
primeiro capitulo sdo levantados os conceitos gerais sobre pedagogia de projetos fazendo uma
ponte com a educacao do campo e a gestdo escolar democratica.

No segundo capitulo, intitulado “Breve Histérico da Pedagogia de Projetos”, é
realizado um levantamento sobre os acontecimentos marcantes da histéria da educacdo
brasileira, desde 1549, com a chegada dos Jesuitas, até os dias atuais. Logo apds sao discutidas
algumas das politicas publicas de gestdo escolar de/para educagdo do campo, com vistas aos

Movimentos Sociais do Campo. Posteriormente, o conceito de pedagogia de projetos €
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aprofundado e os lacos com educa¢do do campo sdo estreitados pela educagdo popular. Bem
como, ressaltam-se os mecanismos e propostas de gestdo escolar democrética.

Em seguida, o terceiro capitulo intitulado “Trajetos Metodoldgicos”, destaca os passos
metodoldgicos da pesquisa, desde a revisdo de literatura até a coleta e andlise dos dados obtidos
durante as observacdes e entrevistas realizadas, também sdo caracterizados o campo, 0s
sujeitos, os procedimentos e instrumentos da pesquisa e suas bases metodoldgicas.

No quarto capitulo intitulado “Gestdo Democritica na Perspectiva de Projetos:
interlocugdes e praticas da Escola do Carmelo” discorro a respeito das andlises dos dados a
partir do didlogo entre pesquisador, sujeitos e objeto de investigacao, quer seja, a gestdo escolar
sob perspectivas da pedagogia de projetos na educagdo do/no campo. Por fim, apresento
algumas consideracdes conclusivas e proponho novos olhares para a gestdo democratica e

participativa.
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2 TRAJETOS METODOLOGICOS

2.1  Caracterizacio da Pesquisa

Este capitulo apresenta a caracterizagdo da pesquisa e o percurso metodolégico utilizado
durante a coleta e andlise dos dados. Com o0 objetivo de investigar o processo de gestdo escolar
na perspectiva da pedagogia de projetos no contexto da Escola Nossa Senhora do Carmo, na
zona rural de Bananeiras, Paraiba, este estudo se caracteriza como uma pesquisa de campo de
abordagem qualitativa, método exploratério descritivo, que utilizou pesquisa bibliografica e
documental, observacdo direta ndo-participante e entrevista semiestruturada.

O diadlogo aqui promovido, possui cardter indutivo de investigacao, pois parte do geral
para o particular (PRODANOV; FREITAS, 2013), ou seja, parte da premissa de que as escolas
que adotam a metodologia da pedagogia de projetos adotam também uma gestdo escolar
democriatica, tendo por base estudos de casos em escolas com mesma metodologia de ensino, a
exemplo da Escola Projeto Ancora em Sdo Paulo e a Escola da Ponte em Portugal. Partindo
deste principio surgiu a necessidade de estudar a gestdo da Escola Nossa Senhora do Carmo em
Bananeiras, a qual adota também uma metodologia de ensino baseada em projetos.

De acordo com Prodanov e Freitas (2013) o levantamento bibliogrifico € fruto da
pesquisa exploratdria e proporciona mais informacdes acerca do tema e das suas implicacdes

com o campo investigado. Segundo esses autores:

O ambiente natural € a fonte direta para coleta de dados e o pesquisador € o
instrumento-chave [...]. O pesquisador mantém contato direto com o ambiente
e o objeto de estudo em questdo, necessitando de um trabalho mais intensivo
de campo (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 70).

Durante a coleta de dados, realizamos observagdo direta ndo-participante da dinamica
escolar que tem como principal instrumento o préprio pesquisador, o qual tem contato com seu

objeto de estudo, o observa e presencia as acdes por ele realizadas, mas ndo participa ou

influencia em tais a¢des. Portanto, durante a observag@o nao participante,

[...] o pesquisador toma contato com a comunidade, o grupo ou a realidade
estudada, mas sem integrar-se a ela: permanece de fora. Presencia o fato, mas
ndo participa dele; ndo se deixa envolver pelas situacdes; faz mais o papel de
espectador. Isso, porém, ndo quer dizer que a observacao nao seja consciente,
dirigida, ordenada para um fim determinado. O procedimento tem carater
sistematico (PRODANOV; FREITAS (2013, p. 105).
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Intercalando com as observacdes, foram realizadas trés entrevistas semiestruturadas,
com roteiro previamente elaborado. Para a realizacdo das entrevistas, foi solicitada a assinatura
do termo de consentimento livre e esclarecido e autorizado o uso de gravagdo de dudio. As
entrevistas foram realizadas durante o més de maio em visita a escola-campo. Ap0s realizagao
das entrevistas, os dudios foram transcritos e analisados a partir de uma perspectiva qualitativa,
que buscou o entendimento e a descricdo do fendmeno investigado (PRODANOV; FREITAS,
2013, p. 71).

Como se trata de um tema ainda pouco explorado no ambito das pesquisas em educacao
do/no campo, e principalmente, no que tange a gestdo, € preciso reconhecer as limitacdes desta
pesquisa no sentido de que, as discussdes sobre o debate da gestao escolar dentro da perspectiva
da pedagogia de projetos se fez a partir da propria relagdo entre pesquisador e realidade
investigada, num movimento constante de interlocu¢do tedrica junto aos principios de
democracia, participagdo e autonomia na educacdo (LIBANEO, 2001; FREIRE, 1985;
FORTUNATI, 2007; LDB, 1996; VEIGA, 2002), visando fomentar as discussdes sobre gestao

escolar na perspectiva da pedagogia de projetos.

2.2 Caracterizacio do Campo da Pesquisa

Este levantamento de dados foi realizado com a colaboracio de trés dos conselheiros
escolares da Escola Nossa Senhora do Carmo, também conhecida como Escola do Carmelo,
por ter sido fundada pelas irmas Carmelitas, representadas pela pessoa da Madre Terezinha,
que fundaram o mosteiro de clausura, o Carmelo. A Escola Nossa Senhora do Carmo adota
como metodologia a Pedagogia de Projetos, a qual € baseada na construcdo e desenvolvimento
de projetos que acontecem a partir de uma inquietacdo do educando em aprender sobre
determinado tema, a partir de entdo, é desenrolado todo o processo de ensino-aprendizagem.
Por esta razdo, a referida escola € reconhecida pelo MEC como institui¢do de referéncia em
inovacdo e criatividade na Educacdo Bésica no Brasil.

De acordo com painel exposto no corredor de entrada da escola: “A escola Nossa
Senhora do Carmo” nasce como fruto das oragdes das irmas carmelitas, ao perceberem que a
maioria dos camponeses do entorno do Carmelo (mosteiro no qual viviam) eram analfabetos,
assim, se sentiram motivadas a fazer algo por aquela gente. Desse modo, inicia-se em 2005, na

sala da casa de um camponés aluno, uma escola do/no campo, com uma turma de Alfabetizacao
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de Jovens e Adultos (EJA). Com doag¢des, passou a funcionar em 2007 em prédio proprio e
atendendo também aos filhos dos camponeses do entorno do Carmelo. Atualmente, desenvolve
um trabalho educativo, da Educacao Infantil ao Ensino Fundamental — Anos iniciais e finais.”
A placa de inauguragdo exposta na escola diz que a mesma foi inaugurada no dia 08 de
dezembro de 2007 e foi construida com apoio financeiro dos Maristas Champagnat e do
Governo Federal. Segundo a vice gestora, apesar de inicialmente, oferecer Educagdo de Jovens
e Adultos, s6 permaneceu oferecendo essa modalidade de ensino até o ano de 2009.

A Escola Nossa Senhora do Carmo, que inicialmente atendia um nimero de seis alunos
camponeses, com ensino de EJA, atualmente atende a 284 alunos, e possui uma extensa lista de
espera de cerca 80 alunos para o ano que vem - 2019. A escola tem sua proposta pedagdgica
fundamentada nos estudos de Carlos Rodrigues Brandao, que trabalha como educador popular
desde 1963. Por consequéncia, tem como base a Educagdo Popular que, propde uma educagao
para conscientizar os educandos, de modo que seja facilitadora da mudanca e criagdo.

Ainda de acordo com o painel exposto na escola “as pilastras que edificam as préaticas
educativas s@o: as dimensdes biopsicossocial e espiritual do ser humano, a
multirreferencialidade como fundamentagdo da pratica pedagdgica e os documentos legais.”

Para Branddo (2004) em algum momento da histéria da educagdo houve uma separacao
dos saberes, dividindo-se entre: saber popular, também chamado de saber comum e saber
cientifico. Essa separacdo nio determina que um saber € correto e o outro € errado, na verdade,

os dois se complementam.

Houve primeiro um saber de todos que, separado e interdito, tornou-se “sabio
e erudito”; o saber legitimo que pronuncia a verdade e que, por oposigdo,
estabelece como “popular” o saber do consenso de onde se originou. A
diferenca fundamental entre um e outro nao esta tanto em graus de qualidade.
Esta no fato de que um, “erudito”, tornou-se uma forma prépria, centralizada
e legitima de conhecimento associado a diferentes instdncias de poder,
enquanto o outro, “popular”, restou difuso — ndo centralizado em uma
agéncia de especialistas ou em um pélo separado de poder — no interior da
vida subalterna da sociedade (BRANDAO, 2004, p. 16).

O conhecimento popular se diferencia do conhecimento cientifico como € discutido por

Prodanov e Freitas (2013, p. 21-22), ressaltam que:

O conhecimento popular é dado pela familiaridade que temos com alguma
coisa, sendo resultado de experiéncias pessoais ou suposi¢des, ou seja, ¢ uma
informacdo intima que nao foi suficientemente refletida para ser reduzida a
um modelo ou uma férmula geral. [...] Ao analisar um fato, o conhecimento
cientifico ndo apenas trata de explicd-lo, mas também busca descobrir e
explicar suas relacdes com outros fatos, conhecendo a realidade além de suas
aparéncias.
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Em geral a escola no Brasil privilegia o conhecimento cientifico e despreza o
conhecimento popular. Porém, sobre a separagdo dos saberes, vale ressaltar que, desde sua
fundacao, a Escola Nossa Senhora do Carmo adota como principio pedagdgico a construcao da
educagdo, fazendo uma ponte entre ambos os saberes, o saber comum, adivinho principalmente,
dos pais e alunos e o saber cientifico, obtido por meio da escola. Sempre partindo do interesse
dos alunos, sujeitos do processo de ensino-aprendizagem, detentores de conhecimentos que
resultam de experiéncias de vida, por essa razao, adota uma metodologia com vistas a pedagogia
de projetos que, como ja citado anteriormente, parte do desejo do aluno em aprender sobre
determinado assunto. Em visita a escola, percebi que eles t€m um quadro com os projetos que
estdo em andamento, este quadro fica em uma 4rea de convivéncia comum a todos e de fécil
acesso e visao.

Os alunos sao chamados de tutorandos e os professores de tutores, pois os professores
ndo sdo entendidos aqui como detentores do saber, mas como mediadores de conhecimento.
Nesse contexto, os tutores mediam os processos de ensino-aprendizagem com base no
andamento dos projetos, ou seja, eles auxiliam no desenvolvimento da pesquisa, norteando
sobre possiveis fontes e instrumentos de pesquisa.

Todo o processo se inicia baseado na problematica do aluno, a partir de entdo os alunos
constroem o projeto, com o auxilio do professor e é realizada uma pesquisa bibliogréfica, depois
os alunos vao a campo para pesquisar mais para tirarem suas proprias conclusoes, bem parecido
com os projetos de pesquisa académica. Apds a etapa de conclusdo, segue a etapa de
apresentacdes dos projetos, chamada de culminancia, etapa que ocorre na Escola Nossa Senhora

do Carmo, uma vez por més.

A pedagogia de projetos deve permitir que o aluno aprenda-fazendo e
reconheca a prépria autoria naquilo que produz por meio de questdes de
investigacdo que lhe impulsionam a contextualizar conceitos ja conhecidos e
descobrir outros que emergem durante o desenvolvimento do projeto. Nessa
situacdo de aprendizagem, o aluno precisa selecionar informagdes
significativas, tomar decisdes, trabalhar em grupo, gerenciar confronto de
ideias, enfim, desenvolver competéncias interpessoais para aprender de forma
colaborativa com seus pares (PRADO, 2005, 7-8).

Sabe-se que o MEC estabelece metas e competéncias a serem alcangadas pelos alunos
em cada nivel (ano) de ensino, por exemplo, no final do 1° ciclo, que corresponde do 1° ao 3°
ano, o aluno deve saber ler, escrever, somar e subtrair. Essas competéncias também sao
colocadas para a Escola Nossa Senhora do Carmo, tendo em vista que ela é reconhecida pelo

MEC, assim sendo, os tutorandos também devem desenvolver tais competéncias. Ao professor
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cabe a tarefa de auxiliar no desenvolvimento da pesquisa e avaliar os tutorandos a partir da base
de competéncias estabelecidas pelo MEC, sempre considerando o tempo de aprendizagem de
cada um.

Anteriormente a escola Nossa Senhora do Carmo adotava o sistema de seriacdo, assim
como nas escolas convencionais, no entanto, apds uma vivéncia que aconteceu na Escola
Projeto Ancora, localizada em Cotia, Sdo Paulo, na qual um grupo de seis professores
vivenciaram as experiéncias da Escola Projeto Ancora a fim de transformar ainda mais a pratica
pedagdgica da escola Nossa Senhora do Carmo. Ao retornarem retiraram o sistema de seriacao,
passando a adotar o sistema de nuclea¢cdo. Que acontece da seguinte forma: os educandos, que
na Escola Nossa Senhora do Carmo sdo chamados de tutorandos sdo divididos por nucleagdo a
partir da idade de cada um.

Na nucleacdo I, que corresponde ao ensino infantil, estudam as criancas de 4 e 5 anos,
na nucleacgdo II, que corresponde ao 1° ciclo do ensino fundamental, ou seja, 1°, 2° e 3° anos,
estudam as criancas de 6 a 8 anos, na nucleacdo III, que corresponde ao 2° ciclo, ou seja, 4° e
5° anos, estudam as criangas de 9 e 10 anos e na nucleacdo IV, correspondente aos anos finais
do ensino fundamental, ou seja, do 6° ao 9° anos, estudam as criangas de 11 a 14 anos. As
nucleagdes I e II funcionam no turno da tarde e as nucleacdes Il e IV pela manha.

Segundo a vice gestora, a escola recebe incentivo financeiro de alguns parceiros como
o Governo do Estado da Paraiba e do Municipio de Bananeiras, para pagamento de saldrio dos
funciondrios, além de manter parcerias com institui¢cdes privadas como Banco do Brasil e
Instituto Alpargatas, que contribuem com materiais de expediente e equipamentos como
impressora, toner, papel oficio, entre outros. A escola também se diz parceira da familia, que
também contribui financeiramente com as despesas mensais, que segundo a vice gestora, as
despesas mensais sao contabilizadas e o valor € dividido entre as familias dos tutorandos, além
disso, segundo a professora, os pais contribuem todo més com algum alimento que € disposto
pela escola, para auxiliar na merenda, e apesar de receber incentivo do Governo do Estado e
Municipio e dos pais contribuirem financeiramente, a escola ndo se caracteriza como particular
ou publica, mas, esta cadastrada na Secretaria de Educacdo do Municipio de Bananeiras como
Escola Comunitaria. Baseado nos estudos de Libaneo (2001, p. 2-3), pode-se afirmar que a

escola tem base nos fundamentos da gestdo democratico-participativa, pois:

Baseia-se na relagdo orgénica entre a direcdo e a participagdo do pessoal
da escola. Acentua a importancia da busca de objetivos comuns
assumidos por todos. Defende uma forma coletiva de gestdo em que as
decisdes sdao tomadas coletivamente e discutidas publicamente.
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Entretanto, uma vez tomadas as decisdes coletivamente, advoga que
cada membro da equipe assuma a sua parte no trabalho, admitindo-se a
coordenacdo e avaliacdo sistemadtica da operacionalizacdo das decisdes
tomada dentro de uma tal diferenciacao de funcgdes e saberes.

Quanto a estrutura fisica, a escola possui salas de aula amplas e arejadas, chamadas de
espacos de aprendizagem e estes ndo sdo os Unicos locais de aprendizagem, os alunos podem
estudar no pétio ou em qualquer lugar da escola que julgarem mais adequado, é claro que
sempre com supervisdo da professora. Nos espacos de aprendizagem, as cadeiras ndo ficam
enfileiradas, no lugar das fileiras existem mesas com cadeiras ao redor para que os alunos
possam dialogar e desenvolver seus trabalhos. Os niveis de ensino foram substituidos por
nucleagdes, onde os educandos sdao divididos por idade. Na porta de cada espaco de
aprendizagem tem o nome de alguém que foi ou € importante para a histdria da escola.

Segundo o painel exposto na escola, a mesma conta com os seguintes espagos de
participacao da comunidade escolar: comités estudantis, colegiado estudantil, conselhos escolar
e de classe e assembleia geral. Segundo a vice gestora, as reunides acontecem todo més, uma
apods a outra, sendo a ultima a reunido do Conselho Escolar. Quanto a formacdo e o trabalho
educativo, o painel enfatiza: planejamentos pedagdgicos, escola de pais e formacao continuada

(psicossocial, espiritual e académica) para os professores.

2.3  Caracterizacido dos Sujeitos da Pesquisa

Inicialmente, foram pesquisados todos os conselheiros escolares da Escola Nossa
Senhora do Carmo, porém nao foi possivel a entrevista com todos os 19 membros do Conselho
Escolar, sendo assim, as entrevistas foram realizadas com apenas trés conselheiros, sendo eles:
uma vice gestora - representando a gestdao da escola, uma tutoranda (professora), e, por ultimo,
uma funciondria da cozinha - representante dos funciondrios.

A vice gestora tem 42 anos de idade, é casada e mora no Sitio Cha do Lindolfo,
localizado em Bananeiras — PB. Possui pds graduagdo em gestdo escolar, tendo dez anos a frente
da gestdo da Escola Nossa Senhora do Carmo ¢ o mesmo tempo de atuagdo no Conselho
Escolar, tendo em vista que os membros gestores sao membros natos do Conselho Escolar.

A representante dos funciondrios tem idade de 37 anos, € casada e mora no Sitio Monte

Carmelo, também localizado em Bananeiras — PB, nas imediacdes da Escola Nossa Senhora do
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Carmo. Como nivel de formagao, possui o ensino fundamental completo e trabalha na escola
hé dez anos na drea de servicos gerais. E representante dos funcionérios hd um ano no Conselho
Escolar.

A representante dos professores no Conselho Escolar, tem idade de 23 anos, € solteira e
mora Solanea — PB, cidade vizinha a Bananeiras — PB. Possui formacdo em Pedagogia, pela
UFPB — campus III e trabalha na escola como tutora (professora) desde 2017, na qual iniciou
como estagidria e neste corrente ano, de 2018 iniciou como tutora. Estd no Conselho Escolar
desde janeiro deste corrente ano.

As entrevistas foram realizadas no dia 08 de maio de 2018. As entrevistas com a vice
gestora e a representante dos professores foram realizadas na sala da coordenacdo pedagdgica,
J4 a entrevista com a representante dos funciondrios foi realizada na cozinha. As participantes
foram solicitas em responder as perguntas, ndo se recusaram ou se abstiveram em responder
nenhuma delas.

A representante dos funciondrios demonstrou uma certa inseguranga e vergonha em
responder as perguntas, mas afirmou veementemente, que na escola acontece uma gestdao
democratica e ela participa de todos os processos de decisdes sobre a escola, exceto ao ser
questionada sobre o Projeto Politico Pedagégico, no qual a mesma nio soube responder como
aconteceu a elaboracdo deste documento. As demais entrevistadas demostraram seguranca em
suas respostas e também afirmaram que a gestao na escola € democratica.

As participantes contribuiram significativamente para a realizacao desta pesquisa, sem
elas ndo seria possivel coletar os dados para concluir este trabalho e alcancgar os objetivos

desejados.
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3 DIFERENTES PERSPECTIVAS DA GESTAO ESCOLAR

Para Libaneo (2001) a gestdo escolar no Brasil pode ser entendida a partir de trés
concepcgoes: a técnico-cientifica, que baseia-se na hierarquia e no poder centralizado nas maos
do diretor; a autogestiondria, que funciona como cooperativa e ndo existe a figura do diretor,
neste caso, todos sdo responsdveis igualmente pelas decisdes; e a gestdo democrdtica-
participativa, que adota a tomada de decisdes como algo coletivo e cada membro assume uma
parte do trabalho e, consequentemente, da responsabilidade. O autor adota como sendo a mais

adequada esta ultima e a descreve como:

A gestdo democrética-participativa valoriza a participagdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decis@o, concebe a docéncia como trabalho
interativo, aposta na construgdo coletiva dos objetivos e funcionamento da
escola, por meio da dinidmica intersubjetiva, do didlogo, do consenso
(LIBANEO, 2001, p. 7).

Além de ser considerada a mais adequada por Libaneo (2001), a gestdo democrética-
participativa € também a mais adotada pelos gestores nas escolas publicas do Brasil, uma vez
que € obrigatoria de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) n® 9394/96,

em seus artigos 3°, 14° e 15°

Art. 3 - O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: [...]
VIIIL. gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo
dos sistemas de ensino. [...] (BRASIL, 1996, p. 8-9)

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do
ensino publico na educacgdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracio do projeto
pedagdgico da escola;

II. Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educagdo bdsica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagégica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico (BRASIL,
LDB n° 9394/96, 1996, p. 15).

Deste modo, a gestdo escolar democratica deve estar presente em todas as escolas do
Brasil, principalmente, nas escolas publicas. No entanto, as escolas privadas também devem
adotar a gestdo escolar democrdtica, pois, a democracia € um principio garantido pela
Constitui¢do Federal e por esse motivo € obrigatéria para todos os cidaddos brasileiros, apesar

da fiscalizagdo ser mais contundente em escolas publicas.
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Neste capitulo, discorro sobre os tipos de gestdo escolar, enfatizando sobre a gestao
escolar democrética e seus aspectos histdricos e legais, além de seus mecanismos de efetivagao,
a exemplo do Conselho Escolar, do Projeto Politico Pedagdgico. Ao final deste capitulo

pondero sobre a pedagogia de projetos e sua relacdo com a gestio escolar democritica.

3.1  Gestao Escolar: conceitos e aspectos historicos

A gestdo escolar, diferentemente da gestdo empresarial, demanda mais esforcos por
estar atrelada as bases politica e pedagdgica, enquanto na gestao empresarial, o objetivo central
€ apenas o lucro financeiro.

As escolas sdo também institui¢des financeiras, pois o tempo todo lidam com dinheiro,
porém, o objeto central da instituicdo “escola” ¢ formar para a sociedade, para a cidadania, sem

vistas para o financeiro, como afirma Dourado (2007, p. 924):

[...] a gestdo educacional tem natureza e caracteristicas proprias, ou seja, tem
escopo mais amplo do que a mera aplicacdo dos métodos, técnicas e principios
da administragdo empresarial, devido a sua especificidade e aos fins a serem
alcangados. Ou seja, a escola, entendida como instituicdo social, tem sua
l6gica organizativa e suas finalidades demarcadas pelos fins politico-
pedagdgicos que extrapolam o horizonte custo-beneficio stricto sensu. Isto
tem impacto direto no que se entende por planejamento e desenvolvimento da
educacdo e da escola e, nessa perspectiva, implica aprofundamento sobre a
natureza das instituicdes educativas e suas finalidades, bem como as
prioridades institucionais, os processos de participacdo e decisdo, em ambito
nacional, nos sistemas de ensino € nas escolas.

A educag@o no Brasil sofreu diversas transformagdes ao longo da historia, de modo a
projetar seu desenvolvimento. Do mesmo modo, as ramificacdes da educagdo brasileira
passaram por mudangas significativas, a saber a gestdo escolar, que, historicamente, vém
constituida através da implementacdo e criagdo de leis que assegurem o cumprimento das
politicas publicas de afirmacdo da democracia dentro do ambito escolar. Exemplo disto é o
Artigo 206° da Constituicdo Federal, que institui: “O ensino serd ministrado com base nos
seguintes principios: [...] VI- gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei; [...]”
(BRASIL, CF, 1988, p. 123).

Ao ler o Artigo 206° da Constituicdo Federal fica claro que o tema educagdo e,
principalmente, o tema gestdo democratica necessitava de outros aportes legais para consolidar-

se. Sendo assim, foram criadas leis complementares da Constituicao Federal, a exemplo da Lei
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n® 10.576/95 que aborda, especificamente, a gestdo escolar democritica e explica seus
mecanismos de efetivacio e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo N° 9.394/96, atualmente
a mais importante para o entendimento da educacao brasileira.

Além das leis, foram implementados, pelo Governo Federal, vérios programas com o
objetivo de contribuir ainda mais para o processo de democratizacdo da escola, alguns deles
ndo surtiram o impacto desejado, mas trés desses programas se destacaram por contribuir
diretamente para a autonomia e desenvolvimento qualitativos das escolas publicas brasileiras:
o Programa de Desenvolvimento da Escola (PDE), o Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE) e o Programa Nacional de Fortalecimento de Conselhos Escolares.

O PDE € um programa do Governo Federal que a cada dez anos lanca vinte metas para
nortear a educagdo publica no Brasil. Nessas metas sdo abordados todos os aspectos da
educacgdo (gestdo escolar democratica, educagdo basica, educacao superior, etc). As metas sao
lancadas, algumas sd@ao modificadas e/ou substituidas por outras, de acordo com os dados
apresentados pelos “indicadores do diagnostico” do Ministério da Educa¢do sempre que um
novo documento € construido. O objetivo do Programa PDE € investir na educacdo bésica,
profissional e superior, sendo assim incentiva a participacao de todos (gestores, pais, alunos e
professores) para abrir acesso e permanéncia dos alunos na escola.

O ultimo documento foi lancado em 2014 com o objetivo de atingir todas as metas até

2024. A meta que trata da gestdo escolar democrética é a de nimero 19:

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacao da
gestdo democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta piblica a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto (BRASIL,
PDE, 2014, p. 35).

Fica claro que a meta 19 pretende garantir a gestdao democréatica da escola publica em
até dois anos e prevé o principio da transparéncia para com a comunidade escolar sobre as
decisOes acerca da gestdo escolar, tendo como apoio a Unido. O PDE foi criado com o objetivo

de auxiliar na formacdo continuada dos professores, através de recursos financeiros, segundo o

Ministério da Educacao:

O Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE-Escola) auxilia a escola publica,
pois trata-se de planejamento estratégico em que a escola investe em sua
qualificagdo para oferecer mais qualidade de ensino ao estudante, aumentando
a aprendizagem escolar. O PDE-Escola auxilia as equipes a trabalhar com os
mesmos objetivos e em busca de resultados comuns, reconhecendo que os
ambientes sociais estdo em constante mudanca. (BRASIL, PDE-escola on-
line, s.d.).
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O PDDE foi implantado em 1995 pelo Ministério da Educagao, € executado pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e consiste no repasse anual de recursos de
carater financeiro para auxiliar na manutencdo de escolas publicas de ensino fundamental e
escolas privadas mantidas por entidades sem fins lucrativos. O valor destinado a cada instituicao
¢ determinado pela quantidade de alunos e pela regido do Brasil em que estd localizada a escola.

Segundo o manual do PDDE, desenvolvido pelo Ministério da Educacgdo, o valor

repassado tem as seguintes finalidades:

Aquisi¢do de material permanente, quando forem repassados recursos de
capital;

Manutengao, conservagdo e pequenos reparos da unidade escolar;

Aquisi¢do de material de consumo necessario ao funcionamento da escola;
Avaliacao de aprendizagem:;

Implementacdo de projeto pedagdgico;

Desenvolvimento de atividades educacionais (BRASIL, PDDE, 2006, p. 6).

O Programa Nacional de Fortalecimento de Conselhos Escolares, como o préprio nome
ja diz tem por objetivo fortalecer os conselhos escolares nas escolas publicas de educagdo bésica
em todo pais, sejam elas estaduais e municipais, através da elaboracdo de material didatico
especifico e formagdo continuada para os conselheiros escolares. O Programa contribui para
maior disseminacdo da relevancia do trabalho dos conselhos escolares para a democratizacao
da escola. Dentro deste programa, o Ministério da Educacdo promove acdes de cariter
formativo para os “conselheiros escolares, para técnicos e dirigentes das Secretarias Estaduais
e Municipais de Educacdo” (BRASIL, PDE-escola on-line, s.d.). Algumas dessas a¢des estao

descritas no Portal do Ministério da Educacao:

Oficinas de Elaboracdo de Projetos para Implantacdo e Fortalecimento de
Conselhos Escolares; Encontros Municipais de Formac¢do de Conselheiros
Escolares; Curso de Extensio a Distdncia Formacdo Continuada em
Conselhos Escolares; Curso de Formagdo para Conselheiros Escolares (nova
modalidade); Curso de Formacgdo para Conselheiros Escolares (nova
modalidade) (BRASIL, PORTAL MEC, s.d., grifos no original).

Com o objetivo de tornar mais claro e facil o trabalho dos conselheiros escolares foi
criado o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos Escolares, que tem por material
didatico 14 cadernos com instrucdes para os conselheiros e apoio as ag¢des de formacdo
continuada em que cada um deles aborda especificamente uma ramificacdo da gestdo escolar
democratica. Para compor este trabalho foram utilizados os cadernos 2, 3, 7 e 11, intitulados

respectivamente: Conselhos escolares: uma estratégia de gestdo democrdtica da educagdo
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publica; Conselhos Escolares: democratizacao da escola e constru¢do da cidadania; Conselho
Escolar, Gestao Democritica da Educacao e Escolha do Diretor; Conselho Escolar e a Educagdo
do Campo.

A gestdo escolar € a base de todo o funcionamento de qualquer escola, seja da rede
publica ou privada. E a partir da gestio que todas as engrenagens da escola se encaixam e se
movimentam.

Por vezes, predomina a ideia erronea de que, a gestao escolar cabe apenas administrar o
aspecto financeiro da escola. No entanto, toda gestdo escolar de boa qualidade deve sempre
prezar pela transparéncia com a comunidade escolar, sendo assim deve prestar contas de todos
os aspectos que dizem respeito a escola, sdo eles: administrativo, pedagégico e financeiro.

Como € de conhecimento comum, a escola conta com o corpo docente, funciondrios,
alunos e comunidade, além do gestor, e todos esses sujeitos sdo essenciais. Por isso devem estar
trabalhando em conjunto de forma harmoénica para o bom funcionamento da escola, s6 neste

contexto € que a gestdo escolar democrética poderé ser vivenciada.

3.2  Mecanismos de Acao Democratica na Gestao Escolar

A democracia € um direito conquistado pelo povo, e ainda assim, apesar das lutas e das
leis criadas para exigir que a sua efetivacdo em todo e qualquer processo de tomada de decisao,
ela segue sendo desrespeitada em vérios ambitos. De forma geral, a democracia é abordada em
diversos documentos e por diversos autores, desde a Constituicao Federal até o mais simples
trabalho académico. Buscando a etimologia da palavra democracia tem-se “demo” que
significa “povo” e “kratia” que significa “governo” (SANTOS, 2011, p. 13).

No ambito escolar, a democracia aparece mais na drea da gestdao, sobre este aspecto,
Fortunati (2007, p. 51) descreve que o objetivo da gestdo democrdtica seria “[...] garantir um
processo participativo de toda a comunidade escolar no cotidiano das escolas publicas, sob a
coordenacdo do diretor”. Por vezes, essa coordenacdo do diretor é confundida com
centralizacdo de poder nas maos do diretor e nesse contexto, a democracia deixa de acontecer.

Para consolidar e efetivar a democracia, a gestao escolar conta com alguns mecanismos,
sendo os mais comuns: o conselho escolar; a escolha do gestor escolar; e a construgdo coletiva
do projeto politico pedagdgico, além desses, também existem: o grémio estudantil; a associagdao

de pais e professores; e o conselho de classe.
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Como ja dito, os principais mecanismos de efetivacdo da democracia na gestdo escolar
sdao o Conselho Escolar, o Projeto Politico Pedagdgico da escola e a escolha do gestor. Porém,
podem existir em algumas escolas o grémio estudantil, que representa os interesses dos
estudantes, associacdo de pais e professores que une pais e professores em prol da aprendizagem
dos alunos e conselho de classe, que trata apenas de assuntos de cardter didatico-pedagdgico.
Estes mecanismos sdo chamados de institui¢des auxiliares, pois suas funcdes sdo de auxiliar o
conselho escolar, porém, eles ndo sao comuns pois, de forma geral o conselho escolar trata dos
mesmos interesses, no entanto, de forma coletiva, por isso, em muitos casos, eles sdo
extinguidos.

Com o objetivo de garantir o cumprimento da gestdo democratica na escola publica, foi

criada a Lei 10.576/95 que estabelece os seguintes principios:

I - autonomia dos estabelecimentos de ensino na gestdo administrativa,
financeira e pedagdgica;

I - livre organizagdo dos segmentos da comunidade escolar;

Il - participacdo dos segmentos da comunidade escolar nos processos
decisérios em 6rgdos colegiados;

IV - transparéncia dos mecanismos administrativos, financeiros e
pedagdgicos;

V - garantia da descentralizacdo do processo educacional;

VI - valorizacdo dos profissionais da educacao;

VII - eficiéncia no uso dos recursos (BRASIL, Lei n° 10.576/95, 1995, p. 1).

Neste contexto, todos os membros que fazem parte da comunidade escolar devem atuar
nas decisdoes. Em geral, deve-se contar com a participagdo de um Conselho Escolar formado
por: um representante de pais; um representante de alunos; um representante de professores;
um representante de funciondrios e o gestor. Algumas escolas adotam também um representante
técnico especialista, como psicélogo, assistente social ou psicopedagogo. Quanto a escolha
desses representantes, o0 Ministério da Educacdo faz recomendacdes de que também aconteca

de forma democrética, preferencialmente, por meio de eleicao:

Vale ressaltar que esta representacdo s terd carater de representatividade
quando os representantes forem escolhidos pelos representados. Assim,
descarta-se a possibilidade da direcdo ou do 6rgdo administrador da escola,
ele proprio, escolher quem representa cada um dos segmentos (BRASIL,
PORTAL MEC, 2006, p. 56).

Os representantes eleitos irdo compor o Conselho Escolar, que responde por todo o
andamento da escola, nos campos pedagdgico, financeiro e administrativo. Desse modo, no
Conselho Escolar sdo tomadas decisdes sobre tudo que esta relacionado a escola, de forma que

venha a beneficiar toda a comunidade escolar. Geralmente, o Conselho Escolar é definido no
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inicio do ano e suas atribui¢des envolvem questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras.
Normalmente, ¢ composto de acordo com proporcionalidade, sendo (50%) de usudrios e (50%)
dos integrantes da escola, que sdo docentes, especialistas, funciondrios, pais e alunos. O
Conselho Escolar pode também ser chamado de “colegiado” e basicamente, sua fungdo ¢
democratizar as relagdes de poder.

No caderno intitulado “Conselhos Escolares: democratiza¢ao da escola e construcao da
cidadania”, o Ministério da Educagdo elenca e explica, detalhadamente, as atribui¢des do

Conselho Escolar, sao elas:

Deliberativas: quando decidem sobre o Projeto Politico-Pedagégico e outros
assuntos da escola, aprovam encaminhamentos de problemas, garantem a
elaboracdo de normas internas e o cumprimento das normas dos sistemas de
ensino e decidem sobre a organizacdo e o funcionamento geral das escolas,
propondo a direcdo as a¢des a serem desenvolvidas. Elaboram normas internas
da escola sobre questdes referentes ao seu funcionamento nos aspectos
pedagégico, administrativo ou financeiro. Consultivas: quando t€m um
carater de assessoramento, analisando as questdes encaminhadas pelos
diversos segmentos da escola e apresentando sugestdes ou solucdes, que
poderdo ou ndo ser acatadas pelas dire¢cdes das unidades escolares. Fiscais
(acompanhamento e avaliacdo): quando acompanham a execugdo das acdes
pedagdgicas, administrativas e financeiras, avaliando e garantindo o
cumprimento das normas das escolas e a qualidade social do cotidiano escolar.
Fiscais: [...] quando acompanham a execucdo das acdes pedagdgicas,
administrativas e financeiras, avaliando e garantindo o cumprimento das
normas das escolas e a qualidade social do cotidiano escolar. Mobilizadoras:
quando promovem a participacdo, de forma integrada, dos segmentos
representativos da escola e da comunidade local em diversas atividades,
contribuindo, assim, para a efetivacdo da democracia participativa e para a
melhoria da qualidade social da educa¢do (BRASIL, PORTAL MEC, 2004,
p. 41, grifo no original).

Considerando o contexto das atribuicdes deliberativas, consultivas, fiscais e
mobilizadoras, o artigo 42° da Lei 10.576/95, lista as principais fun¢des do Conselho Escolar,

as quais destaco a seguir:

I - elaborar seu proprio regimento;

IT - criar e garantir mecanismos de participacdo efetiva e democritica da
comunidade escolar na defini¢do do Plano Integrado da Escola; [...]

VI - divulgar, quadrimestralmente, informacdes referentes a aplicacdo dos
recursos financeiros, resultados obtidos e qualidade dos servicos prestados;
(Redagdo dada pela Lei n° 11.695/01) [...]

IX — encaminhar, quando for o caso, a autoridade competente, proposta de
instauracdo de sindicancia para os fins de destitui¢do de Diretor da escola, em
decisdo tomada pela maioria absoluta de seus membros e com razdes
fundamentadas e registradas formalmente;
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X - recorrer a instancias superiores sobre questdes que ndo se julgar apto a
decidir, e néo previstas no regimento escolar. [...] (BRASIL, Lei 10.576/95,
1995, p. 16).

Além da funcdo de democratizagdo da escola, uma das principais obriga¢des do
Conselho Escolar é a constru¢do do Projeto Politico Pedagégico (PPP), que também deve
acontecer de forma democratica.

O PPP deve ser acessivel a todos da comunidade escolar, pois ele determina quais as
habilidades e competéncias que a escola deve fortalecer nos alunos e quais os objetivos que
deseja alcancar durante todo o ano letivo. E por meio deste documento que a escola estabelece
os conteddos que serdo ensinados naquele ano letivo e como serdo ensinados, de acordo com a
realidade da comunidade local, por isso € tdo importante que a cada ano esse documento seja

renovado e reescrito coletivamente.
[...] O projeto politico-pedagdgico vai além de um simples agrupamento de

7

planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo é algo que é
construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades
educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocriticas. Ele é
construido e vivenciado em todos os momentos, por todos 0s envolvidos com
o processo educativo da escola (VEIGA, 2002, p. 1).

No PPP deve constar o principio/objetivo fundamental de toda escola: a formacgao
cidada de seus educandos. Formacgdo cidada € formar para a vida em sociedade, formar para
criticidade, para tornar possivel a transformagado de si mesmo e do meio em que vive, buscando
melhores condi¢des de vida. Portanto, é formar sujeitos autores de sua propria vida, educandos

que compreendam o processo de ensino-aprendizagem e coloquem-se como centro deste.

Todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais
e coletivos da populagdo majoritdria. E politico no sentido de compromisso
com a formagdo do cidaddo para um tipo de sociedade (VEIGA 2002, p. 1).

Por tudo isso, o PPP constitui-se em politico e pedagdgico, tendo em vista que uma de
suas atribui¢des seria, transformar politicamente os sujeitos que fazem parte da sociedade,
através da educacao.

Em sintese, no campo da gestdo escolar, o gestor é a figura principal dentro da
perspectiva da gestdo democréatica-participativa, pois ele € o responsdvel por mediar as
discussdes nas reunides com o Conselho Escolar, além de organizar e supervisionar todos os
aspectos escolares. Sobre o diretor, Fortunati (2007, p. 54) afirma que ele ¢ “a alma e o coragdo

da escola”.
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Segundo o artigo 8° da Lei 10.576/95 sao quinze, as func¢des do diretor de escola, destas,

discorro sobre seis:

[...] II - coordenar, em consonancia com o Conselho Escolar, a elaboracgao, a
execucdo e a avaliacdo do projeto administrativo-financeiro-pedagdgico,
através do Plano Integrado de Escola, observadas as politicas publicas da
Secretaria da Educacdo;

IIT - coordenar a implementacio do Projeto Pedagégico da Escola,
assegurando sua unidade e o cumprimento do curriculo e do calendirio
escolar; [...]

VIII - divulgar a comunidade escolar a movimentacdo financeira da escola;
IX - coordenar o processo de avaliacdo das agdes pedagdgicas e técnico-
administrativo-financeiras desenvolvidas na escola; [...]

X1V - cumprir e fazer cumprir a legislacdo vigente;

XV - coordenar os procedimentos referentes ao recebimento, execucdo,
prestacdo de contas e aplicacdo dos recursos financeiros transferidos as
escolas por o6rgdos federais, estaduais, municipais ou doagles para a
manutencdo e o desenvolvimento do ensino, nos temos do art. 41 desta Lei
(BRASIL, Lei 10.576/95, 1995, p. 2 ¢ 3).

Segundo Fortunati (2007), para que o diretor de escola consiga cumprir com suas
fungdes, torna-se necessario que este possua ou adquira alguns atributos como: ter espirito de
lideranga, entender e estar apto a gerir os recursos financeiros, além de dominar as propostas
curriculares, os recursos administrativos e as demandas de convivéncia entre os funcionarios.

O gestor € responsdvel por todas as decisdes tomadas sobre a escola e precisa ser capaz
de mediar essas decisdes de forma que sejam coletivas e de interesse comum de todos, nunca
beneficiando a si proprio ou a um membro do Conselho Escolar, ele precisa ser capaz de
entender o que € melhor para a escola e executar a acao em beneficio desta e, consequentemente
dos alunos e da comunidade escolar.

Vale salientar que a escolha do gestor, assim como todos os processos de escolha sobre
a escola, deve ser feita da forma mais democrética possivel, ou seja, preferencialmente, por
meio de elei¢cdes. Mesmo sendo considerada a forma mais democrética de escolha do gestor, a
eleicdo ndo € a unica forma. Fortunati (2007) descreve outros trés tipos de escolha do diretor
de escola: Nomeacao/indicacao que ¢ feita pelo Poder Executivo, na maioria das vezes pelo
prefeito, mas pode ser também pelo Governador ou pela pessoa responsavel pela Secretaria de
Educacdo do municipio; Concurso publico que é realizado por meio de provas e titulos e
precisa atender alguns critérios como: possuir licenciatura pela em Pedagogia ou pds-graduagao
na 4rea de Educacdo e ter no minimo oito anos de efetivo exercicio no magistério
(FORTUNATI, 2007, p. 56); Sistema combinado que consiste em vdrias provas escritas e

depois sdo consideradas a formagdo e competéncia técnica para filtrar os candidatos, apds essa

etapa acontece a elei¢cdo com os candidatos que ultrapassaram a as primeiras etapas.
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Apesar de ser muito defendido, apenas o método de escolha do diretor por eleicao, ndo

garante a democracia dentro do ambiente escolar, para isso foi criado o conselho escolar.

3.3 A Pedagogia de Projetos como proposta para uma gestao democratica

Para entender a pedagogia de projetos, é necessdrio conhecer alguns conceitos, como
prdxis, construtivismo e o préprio conceito de projeto, além de entender a educacdo libertaria
de Freire, em que estd baseada a pedagogia de projetos.

Primeiramente, € preciso ressaltar o conceito de projetos. Recorrendo a etimologia da
palavra. “Projeto” deriva do latim “projectum” que significa “algo langado a frente” (PRADO,
2005, p. 6). Ou seja, projeto é tudo aquilo que desejamos realizar para o futuro, é algo que
pensamos em fazer, para tanto sdo tracados métodos e estratégias para alcancgar os objetivos
almejados. Sobre isto, Prado (2005, p. 6) afirma que “A ideia de projeto envolve a antecipacao
de algo desejdvel que ainda ndo foi realizado, traz a ideia de pensar uma realidade que ainda
nao aconteceu.”

Projetos estdo sempre em transformacdo, é quase impossivel dizer que um projeto
comecou e foi concluido com os mesmos objetivos, metas e métodos, até porque um projeto é
algo subjetivo, portanto, estd sempre em processo de evolucdo. “No entanto, o ato de projetar
requer abertura para o desconhecido, para o ndo-determinado e flexibilidade para reformular as
metas a medida que as agdes projetadas evidenciam novos problemas e duvidas” (PRADO,
2005, p. 6).

Outro ponto a ser destacado € o fato de que o projeto deve ser idealizado e executado
pela mesma pessoa ou pelo mesmo grupo de pessoas, nunca pode ser pensado por um e feito
por outros, pois assim ele perde sua credibilidade, sendo assim, os projetos surgem sempre do
interesse do educando, por meio de uma inquietacdo sobre os mais variados temas e sdao
pensados e desenvolvidos por eles.

A partir da inquietacio do educando, o educador ird auxiliar na construcio e
desenvolvimento do projeto, atuando como mediador do conhecimento, além disso, ele ird listar
habilidades e competéncias (dentro das disciplinas) que os educandos devem construir ao longo
do desenvolvimento do projeto, essas habilidades e competéncias sdo os objetivos a serem

alcancados, segundo as recomendacdes do Ministério da Educacao.
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O educador passa de transmissor para facilitador do conhecimento, para que
esse possa ser reconstruido e reinventado, objetivando a consciéncia e
autonomia cognitiva e moral, pois assim o aluno tornar-se critico ante a
realidade, buscando novos conhecimentos e formas de auxilio para construir
um novo saber (SILVA; TAVARES, 2010, p. 241).

Na perspectiva da pedagogia de projetos o educador passa a mediar os projetos que serdo
construidos e apresentados posteriormente, podendo ser renovado ou ndo. Dai cabe ao educador
em coletivo com os educandos julgar se é necessdrio mais tempo para conclusdo de determinado
projeto.

Como base tedrica, a pedagogia de projetos fundamenta-se na prdxis, no construtivismo
e na pedagogia para liberdade. A contribui¢do da prdxis pauta-se nos estudos de Karl Marx que
considera a prdxis como sindnimo de ac¢do, que permite ao ser humano, diferentemente dos
outros animais, transformar a sociedade e a natureza, transformando assim, a si préprio. Dentro
do prisma pedagdgico, Freire (1985, p. 21) aborda a prdxis como “ag¢do e reflexdo sobre
realidade”, ou seja, um ensino que leva os alunos a refletir sobre os acontecimentos sociais e
sobre a realidade na qual é imposta. Em outras palavras, € partir de uma educacao reflexiva que
se oferece instrumentos para transformar a si e a sociedade como um todo, em um processo
continuo de transicdo da alienacdo para a criticidade, nas palavras de Freire (1985, p. 30):
“Quando o homem compreende sua realidade, pode levantar hip6teses sobre o desafio dessa
realidade e procurar solugdes. Assim, pode transforma-la e com seu trabalho pode criar um
mundo proprio: seu eu e suas circunstancias”.

Essa acdo de que trata a prdxis é também base para o conceito de construtivismo de
Becker, que entende o ensino como algo que necessita da acdo das experiéncias vivenciadas
pelo sujeito para acontecer e que o conhecimento € algo inacabado, que deve ser construido

diariamente.

A Educacdo deve ser um processo de construcdo de conhecimento ao qual
acorrem, em condi¢do de complementaridade, por um lado, os alunos e
professores e, por outro, os problemas sociais atuais e o conhecimento ja
construido [...] (BECKER, 2009, p. 3).

Embora fundamente-se tanto na prdxis como no construtivismo, a pedagogia de
projetos, na concepg¢do de Dewey, difere-se em partes do construtivismo. Saviani explica que:

[...] A concep¢do de Dewey, tem uma conformacdo também distinta do
construtivismo. Quando considera que “uma epistemologia, em conformidade
com os dados da psicogénese”, ndo ¢é empirica, isto €, resultante de
observagdes, nem fundada em formas a priori ou inatas, “‘mas nao pode deixar
de ser um construtivismo, com a elaboracdo continua de operagdes e de novas
estruturas” (SAVIANI, 2005, p. 3).
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Ou seja, a pedagogia de projetos € construtivista no que concerne a constante constru¢ao
de projetos e da prética pedagdgica, mas difere no que diz respeito a concepc¢ido de que o
conhecimento nao pode ser desenvolvido a partir da relagdo com o meio e com os demais
membros da sociedade.

Apesar de Dewey ter idealizado e Kilpatrick ter sistematizado, uma das primeiras
escolas a desenvolver toda sua pratica pedagdgica baseada na concepcdo da pedagogia de
projetos surgiu em 1976 a partir de um desejo de José Pacheco, inspirado nas ideias de Célestin
Freinet, integrante do Movimento da Escola Moderna, que propunha uma escola calcada nos
principios de solidariedade, autonomia, responsabilidade e consciéncia civica dos alunos,
igualmente como Paulo Freire, assim nasceu a Escola da Ponte, em Portugal. Por causa da
barreira imposta pelo Ministério da Educacdo, a gestdo da escola passou a ser realizada pela
propria comunidade local. Aqui no Brasil, surgiram algumas escolas com esta proposta, duas
delas s@o a Escola do Carmelo, em Bananeiras, na Paraiba e a Escola Projeto Ancora, em Cotia,
Sao Paulo.

Portanto, a pedagogia de projetos assemelha-se a educacdo do campo e a educacio
popular no que concerne a uma metodologia pedagégica de uma educagdo como pratica de
mudanca e liberdade e que objetiva trazer autonomia para seu educando. Uma educacio que
promove consciéncia critica para mudanca social e que parte do interesse do educando,
abordando o contexto de sua realidade, de modo que a pedagogia de projetos aborda o professor
como mediador de conhecimentos € o educando como sujeito ativo no processo de ensino-
aprendizagem.

A educacio é mais auténtica quanto mais desenvolve este impeto ontolégico
de criar. A educacdo deve ser desinibidora e ndo restritiva. E necessario
darmos oportunidades para que os educandos sejam eles mesmos. Caso
contrario domesticamos, o que significa a negacao da educag@o. Um educador
que restringe os educandos a um plano pessoal impede-os de criar. Muitos
acham que o aluno deve repetir o que o professor diz na classe. Isto significa
tomar o sujeito como instrumento (FREIRE, 1985, p. 32).

A metodologia com vistas a construcao de projetos € uma educacdo para decisdo e
responsabilidade social e politica, que traz o didlogo para conscientizar, que conta com a
participacao de todos, baseada nos principios da democracia, por isso, a pedagogia de projetos
€ uma proposta para gestao escolar democratica, de modo que trata a participag¢do de todos nas
tomadas de decisdes como algo natural e essencial para o andamento e funcionamento de todas
as engrenagens da escola, seja na parte pedagdgica, administrativa e/ou financeira.

Em sintese, o trabalho com projetos implica em um ensino mais prazeroso € interessante

para o educando pois, parte de suas proprias inquietagdes sobre o mundo em que vive, de seu
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desejo de aprender, deixando de ser sujeito passivo para tornar-se centro da aprendizagem de

uma educacio libertéria, e o educador passa de depositante para mediador de conhecimento.

Na pedagogia de projetos, o aluno aprende no processo de produzir, levantar
dividas, pesquisar e criar relacdes que incentivam novas buscas, descobertas,
compreensdes reconstrugdes de conhecimento. Portanto, o papel do professor
deixa de ser aquele que ensina por meio da transmissdo de informagdes [...]
para [...] realizar as mediag¢Ges necessdrias para que o aluno possa encontrar
sentido naquilo que estd aprendendo a partir das relagdes criadas nessas
situacdes (PRADO, 2005, p. 4).

Cabe ressaltar que ndo hé prejuizo aos educandos da perspectiva pedagdgica de projetos
com relacdo aos conteidos e habilidades, pois, sdo os mesmos objetivos da pedagogia
tradicional, com vistas as recomendacdes do Ministério da Educacdo, porém, a metodologia
adotada € diferente, pois torna o processo de assimilacdo dos conteudos mais acessivel, rapido

€ prazeroso.

[...] Projetos pedagdgicos justifica se por (geralmente) partirem da realidade
dos alunos, o que torna o processo de ensino/aprendizagem mais atrativo e
significativo, pois, a partir dos conhecimentos prévios dos educandos,
professor e alunos desenvolvem os contetidos buscando atrelar teoria e prética,
o que vem demonstrando uma maior eficicia para se atingir os objetivos
propostos, visto que a aprendizagem passa a ocorrer de maneira natural. Nesta
perspectiva, os proprios alunos passam a ser construtores do conhecimento e
o professor comega a exercer o papel de mediador, ajudando a tornar esse
conhecimento prévio em cientifico (MEIRELLES; ELIAS, 2014, p. 2 e 3).

Deste modo, os educandos que aprendem dentro da perspectiva de projetos também
desenvolvem as habilidades de efetuar as quatro opera¢des na matematica, por exemplo, ou até
mesmo aprendem a ler e escrever, assim como na pedagogia tradicional, por isso, ndo existe
prejuizos a eles, inclusive, quando precisam participar de provas de nivel nacional, estadual,
e/ou municipal, a citar o ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio.

Bem como ocorre com a educacdo do/no campo, vale ressaltar que uma grande
dificuldade em trabalhar com a metodologia de projetos € a falta de formacgao especifica nesta
area. Professores e gestores que ndo conhecem a realidade e nio sabem lidar com as
especificidades que surgem ao longo da docéncia, como por exemplo, a falta de estrutura e

material didético, ou até mesmo a distancia para chegar até a escola.

A formacgao de professores para as escolas do campo nem sempre encontram
estruturas adequadas de acesso a propostas e acdes que, por estarem contidas
nos marcos legais e normativos para a Educacdo do Campo, deveriam estar
presentes no cotidiano profissional desses professores, possibilitando
formagdo pedagdgica e em servico, atendendo, no sentido global, as suas
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necessidades de constante atualiza¢do formativa (EVANGELISTA, 2016, p.
101).

Evangelista (2016) ressalta um ponto importante que é o ndo cumprimento daquilo que
estd disposto na Lei, principalmente com relacdo a Educacao do Campo, mas ndo s6 com esta
modalidade de ensino, mas com a educacdo de modo geral. O que estd escrito na Lei destinado
a educacdo poucas vezes condiz com a realidade, e esta € causa de tanta falta, falta de estrutura,
falta de material didatico, falta de formacdo adequada, falta de incentivo. Este cendrio de
“faltas” precisa de mudancga que s6 serdo efetivadas a partir da (re)construcio da educagdo, para
que seja uma educacdo que conscientize seus educandos e a partir desta conscientiza¢do sejam

tracadas estratégias para a transformacao social necesséria.
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4 BREVE HISTORICO SOBRE A PEDAGOGIA DE PROJETOS

A pedagogia de projetos tem como marco inicial o movimento “Escola Nova” que
opunha-se a pedagogia tradicional, que, por sua vez, utilizava-se de métodos que Paulo Freire
denomina de “educacdo bancaria”, na qual o educando é entendido como sujeito passivo que
apenas reproduz aquilo que € transmitido pelo professor.

O movimento da “Escola Nova” foi resultado de estudos de educadores como Ferriere
e Montessori, esta ultima, que, segundo Saviani (2005), criou um método que pretendia
desenvolver a intelectualidade e a reflexdo nos seus alunos para leva-los a um julgamento
critico, baseados na perspectiva humanista moderna de educacdo. Tal método foi criado em
conjunto com outra educadora; Lubienska, a partir das concep¢des do movimento “Escola
Nova”.

Segundo Oliveira (2009, p. 24), o movimento “Escola Nova” “defendia o ideario de que
a escola ativa € a atividade espontanea, pessoal e produtiva, estando a crianca no centro das
perspectivas educativas.” Nesse contexto, John Dewey passou a idealizar uma nova pedagogia
baseada na ag@o. Segundo (OLIVEIRA, 2009, p. 24):

A educacio defendida por Dewey era pragmadtica e, em sua concepg¢do, as
experiéncias concretas de vida se apresentam por meio de problemas a serem
resolvidos. Dessa maneira, a educagdo ajudaria os estudantes a pensar, ao
proporcionar, no ambiente escolar, atividades que pudessem desenvolver a
capacidade de resolucio de problemas.

Desse modo, surge a pedagogia de projetos, pautada nas concepcdes educacionais de
Dewey, que defendia a democracia, em seu entendimento de coletividade, € o conhecimento
pragmatico, ou seja, o “aprender a aprender”, através de recursos materiais e intelectuais, ou
seja, através da pratica e da troca de conhecimentos entre as pessoas. A partir dessas
concepcoes, Kilpatrick, discipulo de Dewey, passa a sistematizar a pedagogia de projetos.

Teixeira e Westrbook (2010) afirma que Dewey diz como se deve fazer e Kilpatrick diz
como se pode fazer, como se o primeiro fosse o idealizador e o outro aquele que iniciou a prética
propriamente dita. Teixeira e Westrbook (2010, p. 25) afirma ainda que: “A chave da Pedagogia
de Dewey consistia em proporcionar as criangas “experiéncias de primeira mao” sobre situagdes
problematicas, em grande medida a partir de experi€ncias proprias”.

Partindo da compreensdo de Dewey de uma vida democratica, que visa proporcionar
liberdade e acdo participativa, Kilpatrick articula uma proposta educacional que possibilita aos

seus estudantes resolverem problemas concretos, ato que contribui efetivamente para a vida em
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sociedade. Seguindo os principios de educacgdo e pratica pedagdgica propostas por Kilpatrick,
tais surgiriam a partir de pesquisas e debates, contribuindo dessa forma para a democracia.

No Brasil, a disseminacdo da pedagogia de projetos aconteceu através de Anisio
Teixeira e Lourengo Filho, os quais também receberam influéncia do movimento “Escola
Nova”. Anisio Teixeira recebeu forte influéncia também das concepg¢des de educagdo e
democracia de Dewey, tanto que para ele a verdadeira educag@o busca emancipar os sujeitos
nos aspectos politico e social, garantindo-lhes assim autonomia e liberdade para administrar sua
vida. Segundo Bertolleti e Coelho (2012, p. 8) “Na matriz conceitual de Teixeira, a Educacdo
¢ evidenciada como uma a¢ao vivenciada na pratica”. E segue discorrendo sobre as concepgdes
pedagégicas de Anisio Teixeira:

“Para Teixeira, a verdadeira emancipacido educacional, aquela em que o
agente possui o controle de si mesmo, faz parte de um amplo processo
humano. Consiste em uma acao pela busca do desenvolvimentos integral do
ser. Trata-se da procura pela libertagcao frente as imposicdes culturais, sociais,
politicas, econdmicas e religiosas” (BERTOLLETI E COELHO, 2012, p. 12).

Diante do exposto, vale reiterar que a pedagogia de projetos assemelha-se a educacao
do campo, no que concerne aos ideais pedagdgicos de liberdade e autonomia para os educandos,
porém se diferenciam por sua pratica pedagdgica. Enquanto que na pedagogia de projetos o
desenvolvimento da pratica pedagdgica acontece a partir de uma inquietagdo do educando, na
educagdo do campo os contetidos sdo dispostos para o educando em grade curricular que segue
um roteiro previamente elaborado.

Na pedagogia de projetos, o desenvolvimento da pratica pedagdgica acontece a partir
de uma inquietac¢ao do educando, que ird buscar respostas as suas perguntas através de pesquisa
bibliografica e de campo e o professor ird fazer o papel de orientador, ird apresentar
instrumentos para auxiliar na conclusio da pesquisa e ird apresentar tedricos que abordam o
assunto pesquisado. Desse modo, o professor na pedagogia de projetos ird auxiliar o educando
a construir seu conhecimento por meio da constru¢ao do projeto em questao.

Outra atribui¢do do professor € perceber o desenvolvimento de competéncias que sdo
elencadas pelo MEC para cada ano (nivel) de ensino. O aluno do 1° ciclo do ensino fundamental
necessita aprender ler e escrever, somar e subtrair para poder prosseguir para o 2° ciclo, por
exemplo. Diante disto, Teixeira e Westrbook (2010, p. 25-26) afirma que:

Ele queria também que elas aprendessem a ler e escrever, a contar, a pensar
cientificamente e a expressar-se de forma estética. No que se refere aos temas
de estudo, os objetivos educacionais de Dewey eram bastante convencionais;
somente seus métodos se apresentavam inovadores e radicais, mas objetivos,
por mais convencionais que fossem, estavam claramente enunciados.



40

Assim como em um projeto de pesquisa convencional, os projetos desenvolvidos a partir
da pritica pedagégica de projetos seja 0 mesmo esquema. O primeiro passo € a
problematizacgdo, que parte de questdes significativas para o educando e de seus conhecimentos
prévios, a partir dela surgirdo também os objetivos que norteardo o projeto, depois segue para
o desenvolvimento que traga estratégias (instrumentos) para responder aos questionamentos e,
por dltimo, a sintese que traz os procedimentos (metodologia) e novas aprendizagens a partir
da pesquisa.

Na educacdo do campo acontece de forma diferente, o professor apresenta o contetido
pronto para o educando, conteido que vem descrito pelo MEC e o professor do campo iré
trabalhar com seu educando a partir da realidade camponesa mas ndo a partir de uma
inquietacdo de seu educando, esta € a diferenca entre a pedagogia de projetos e a educagdo do

campo.

4.1  Aslutas dos movimentos sociais pela Educaciao do/no Campo

Partindo do senso comum, ainda é muito tipico imaginar que os sujeitos do campo sao
apenas os camponeses e agricultores, como se fossem homogéneos, mas na verdade os sujeitos
do campo sdo varios, sao também os ribeirinhos, os quilombolas e muitos outros. Batista (2006,
p. 130) “amplia as dimensdes sobre os sujeitos do campo € acrescenta os indios, os negros, os
caboclos, os escravos, os ferreiros e os barqueiros”.

Além desse equivoco, quando se fala das lutas dos Movimentos Sociais do Campo para
melhores condi¢des de vida das pessoas que vivem no campo, imagina-se que sejam apenas

lutas pela terra, mas nao € so isso.

As lutas no campo brasileiro t€m inicio com o processo de invasdo e
colonizagdo portuguesa [...]. Os conflitos, apesar de em sua grande maioria
apresentarem como elemento central a luta por terra, também se rebelaram
contra as relagdes sociais de producdo marcadas pela exploracdo, pela
dominagdo e degradacdo da pessoa humana, como a escraviddo; contra a
negacdo da cidadania; pelos direitos sociais e trabalhistas; pelo
reconhecimento das diferentes culturas (BATISTA 2006, p. 130).

Por isso, a Educagdo do Campo luta por uma proposta de educagdo que atenda as
especificidades dos camponeses e que denuncie “[...] o descaso e o [...] silenciamento das a¢des

governamentais que nao aconteceu somente no aspecto educacional, mas também na satide, na
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habita¢do, no saneamento basico, entre outros” (ROCHA; COLARES, 2013, p. 90).

Além da necessdria aten¢do as questoes citadas acima, dentro do campo educacional, é
preciso levar em conta a auséncia da maioria dos alunos em tempo de plantio e colheita, pois
precisam ajudar os pais na agricultura que serve de subsisténcia para a familia, além disso, no
campo existe a questdo das classes multisseriadas, que por Lei ndo deveriam precisar existir e
que muitos que estdo no meio urbano desconhecem até mesmo seu conceito. “As classes
multisseriadas caracterizam-se por reunir em um mesmo espago fisico diferentes séries que sao
gerenciadas por um mesmo professor” (ROCHA; COLARES, 2013, p. 93).

Essas sdo apenas duas das inimeras divergéncias entre a educacao urbana e a rural, por
isso a emergéncia de uma educacdo do campo de qualidade que atenda a essas e outras
especificidades dos sujeitos do campo e por isso, a importincia da constru¢do de curriculos
voltados a essa realidade e também da formacao de profissionais que entendam o contexto do
campo. Dai a importancia da fala de Caldart (2004, p. 2) quando ela diz: “[...] Trata-se de pensar
aeducacio, [...] desde sujeitos concretos que se movimentam dentro de determinadas condi¢des
sociais de existéncia em um dado tempo historico.”

ApOs lutas e pressdo dos camponeses através dos Movimentos Sociais do Campo, em
busca de direitos em favor da Educacdo do Campo, o Governo Federal, durante anos vem
criando e melhorando programas de incentivo ao acesso € permanéncia de camponeses na
educagdo. Alguns dos programas de maior repercussdo no cendrio publico e politico sdo:
Pronacampo, Programa Saberes da Terra, Pronera e Escola Familia Agricola. Cabe discorrer
sobre cada um deles a fim de entender o quanto avancaram e o quanto ainda precisam ser
desenvolvidas mais politicas publicas de Educacdo do Campo.

O Programa Nacional de Educa¢cdo do Campo (Pronacampo) foi criado no ano de 2012
com o objetivo de investir na formacao de professores do campo e estabelecer agdes em quatro
eixos da Educagcdo do Campo: “gestdo e prdticas pedagbgicas, formacdo de professores,
educagdo de jovens e adultos e educacdo profissional e tecnoldgica” (SANTOS; SILVA;
SOUSA, 2012, p. 76).

O Pronatec Campo (Programa Nacional Tecnoldgico para o Campo) tem por objetivo
qualificar profissionalmente os jovens e adultos do Campo. Diante desta afirmativa, Santos;
Silva e Sousa (2012, p. 78) salientam que “[...] € preciso ter o cuidado para que os cursos se
destinem em ajudar na independéncia e valorizacdo do homem e da mulher do campo, nao
servindo apenas para formac¢ao de mao de obra qualificada para o agronegdcio [...]”.

O Programa Saberes da Terra foi implementado em 2005 e destina-se a atender as

deficiéncias da formacao de professores e oferecer escolarizacdo aos educandos do campo com
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idades entre 18 e 29 anos que ainda ndo tém o ensino fundamental, além de oferecer,
simultaneamente, a qualificacdo profissional a esses jovens.

O Programa Nacional de Educacio nas Areas de Reforma Agriria (PRONERA) foi
criado em 1998, a fim de promover o acesso a educacio em todos os niveis nas dreas de reforma
agrdria, para tanto desenvolve cursos profissionalizantes, alfabetizacio, ensino fundamental e
médio para jovens e adultos, além de cursos superiores e de especializacio que garantem
alternancia para os periodos de estudos.

As Escolas Familias Agricolas (EFAs) e as Comunidades Familias Agricolas (CFAs)
também trabalham baseadas na Pedagogia da Alternancia e oferecem ensino fundamental
associado a formacao profissional agricola, de modo que os alunos passam um tempo na escola,
aprendendo a parte tedrica e depois voltam para a comunidade para colocar em pratica os
conhecimentos estudados.

Apesar dessas e de outras iniciativas do poder publico, ainda falta muito para que se
iguale a qualidade entre educacao urbana e rural, por isso a representacao dos sujeitos do campo
dentro do cenério educacional despertou um desejo de pensar em uma proposta de educacdo
construida com base no contexto histdrico de lutas desses povos, constituida a partir do didlogo
e da participacdo de todos, em outras palavras, o que se busca ¢ uma educacdo ‘com’ os
camponeses € nao ‘para’ os camponeses, assim como afirma Caldart (2004, p. 2, grifos no

original):

Nossa proposta € pensar a Educacdo do Campo como processo de construcio
de um projeto de educagdo dos trabalhadores e das trabalhadoras do campo,
gestado desde o ponto de vista dos camponeses e da trajetéria de luta de suas
organizacdes. Isto quer dizer que se trata de pensar a educacdo (politica e
pedagogia).

O Ministério da Educacdo através do “Programa Nacional de Fortalecimento dos
Conselhos Escolares” em seu caderno intitulado “Conselho Escolar e a educagao do campo”

descreve o seguinte:

A Educacio do Campo precisa levar em consideracdo uma série de aspectos
do mundo rural que influenciam, de forma determinante, a vida da sociedade
campesina, entre eles destacam-se: o sentido de tempo, que possui
peculiaridades proprias para os moradores do campo, absolutamente
diferentes dos da populacdo urbana, [...]; a sazonalidade, que se refere ao que
€ proprio de uma estacdo ou época do ano, e que se apresenta de forma
periddica; a migracdo, como o sentido de mudancas de locais de residéncia
em busca de melhores situacdes de vida e sobrevivéncia, dentro ou fora do
campo; e, finalmente, as marchas, tipicas dos movimentos sociais do campo,
que sinalizam para momentos de parada da rotina da vida camponesa, tendo
em vista mobilizacdes de cardter nacional ou local, que objetivam estabelecer
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pressdes no sentido de garantia ou conquista de direitos junto as autoridades
do Estado ou junto as entidades privadas (BRASIL, PORTAL MEC, 2006, p.
24).

A fim de entender e atender a essas especificidades sinalizadas pelo Ministério da
Educagdo, foi sendo construido dialogicamente o projeto de Educacdo do Campo. Nesse
sentido, Caldart (2004) elenca trés referéncias prioritdrias para a constru¢do do projeto de
Educacio do Campo. Sendo a primeira o pensamento Pedagégico Socialista, no qual a autora
faz uma reflexdo sobre a cultura no processo histérico e a relagdo entre educacido e producao
considerando a realidade dos sujeitos do campo. Esta referéncia trata da relacdo entre educacao
e trabalho, que na perspectiva da Educagdo do Campo € tao forte pois € do trabalho com a terra
que os camponeses tiram seu sustento, por isso, trata-se de uma educagdo baseada nos aspectos
humanista e critico.

Na segunda referéncia, Caldart (2004) faz menc¢do aos estudos de Freire e a intitula de
Pedagogia do Oprimido, assim como o livro. A qual a autora explica que inclui o didlogo a
partir da dimensdo educativa da condi¢do de oprimido e a cultura como formadora do ser
humano, decorrente das experiéncias da Educacdo Popular. A terceira e ultima referéncia
Caldart (2004) chama de “Pedagogia do Movimento” que se produz a partir das experiéncias
educativas dos Movimentos Sociais, principalmente, os que dialogam com o campo.

Neste sentido, a Educa¢do do Campo fundamenta-se nos estudos de Paulo Freire, no
tocante a Educagdo Popular que entende a educacdo como algo libertador e criador,
esclarecendo assim, o compromisso social de cada educando, retirando-os da alienacdo posta
pela “educacao bancaria”. Freire (1985, p. 38) afirma que “O destino do homem deve ser criar
e transformar a mundo, sendo o sujeito de sua a¢do.” Em seus estudos, o autor defendeu uma
educagdo que fosse construida com os alunos e que partisse da realidade deles e portanto que
trouxesse sentido e consequentemente interesse da parte desses alunos. Freire explica que a
educagdo bancdria limita o aluno a ser mero reprodutor daquilo que ¢ “depositado” pelo

professor, tirando a grandeza da criacao.

O professor ainda é um ser superior que ensina a ignorantes. Isto forma uma
consciéncia bancdria. O educando recebe passivamente os conhecimentos,
tornando-se um depésito do educador. Educa-se para arquivar o que se
deposita. Mas curioso € que o arquivado ¢ o préprio homem, que perde assim
seu poder de criar, se faz menos homem, ¢ uma peca. [...] A consciéncia
bancaria ‘pensa que quanto mais se da mais se sabe’. Mas a experiéncia revela
que com este mesmo sistema s6 se formam individuos mediocres, porque nao
ha estimulo para criacdo (FREIRE, 1985, 38).

Diante destas afirmativas vale ressaltar que a Pedagogia de Projetos tem a mesma base
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tedrico-pratica da Educacdo do Campo, de forma que desenvolve sua concepgao de educacio a
partir de ideais humanisticos que buscam autonomia para seus educandos. Sobre a Pedagogia
de Projetos, Coelho (2015, p. 9) afirma que “tem seus ideais fundamentados em experiéncias
humanisticas e consolida suas praticas na educacdo popular e na educacao do campo e busca
desenvolver uma gestdo democrdtica, através de instrumentos colegiados™.

Em sintese, a Pedagogia de Projetos traz uma proposta de educacdo que liberta,
humaniza e integra a sociedade seus educandos através de relacdes democrdticas, participantes

e dialégicas, com base na criticidade de seus sujeitos, assim como a Educagao do Campo.

4.2  Pedagogia de Projetos e Educacio do Campo: caminhos para uma gestao

democratica

A educacdo como pratica de liberdade é também uma educacdo como pratica politica,
critica e pensante, de alunos que defendem seus direitos e move a sociedade a lutar juntos para

transformar o meio em que vivem. De modo que:

Examinar na contemporaneidade a questdo da escola do campo, pelas suas
implicagdes para a sociedade como um todo, remete, a pensar em Freire, que
sempre defendeu que a questdo educativa precisa estar no centro do debate
politico e filoséfico, entendendo que o projeto educativo e projeto politico
constituem realidades indissociaveis (FELDEN; BRESSAN, 2014, p. 9).

Sendo assim, a gestdo escolar da Educacdo do Campo é também pensada e construida a
partir da concepg¢do de liberdade e parte sempre da realidade da comunidade que estd inserida
a escola, neste caso, a comunidade campesina, e estabelece principios encontrados na gestao
democratica, que, como previsto na LDB em seus artigos 14° e 15° deve ser adotada em todas
as escolas publicas deste pais, visando alcancar o principal objetivo da educacdo que € a

formacdo da cidadania.

E possivel entender [...], que a gestdo desenvolvida na escola, pode
contribuir para uma transformacgao da sociedade ou reforcgar as relagdes
de dominacdo e autoritarismo que hoje se vivencia. Pensar no
desenvolvimento da Educacido do Campo remete a refletir sobre o papel
dos gestores e professores na construgao de uma escola que proporcione
cidadania plena, autonomia, conhecimento e desenvolvimento social,
econdmico e ambientalmente sustentavel (FELDEN; BRESSAN 2014,

p. 2).
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Por isso, entende-se que democratizar a escola é também permitir acesso e permanéncia
a esta, de modo a assegurar o direito fundamental a educacdo e participacdo de toda a
comunidade escolar. O Ministério da Educacdo cita, como elementos constituintes da gestao
democratica, a “participa¢do, autonomia, transparéncia e pluralidade” (BRASIL, PORTAL

MEC, p. 2006, 42), e continua:

A gestdo democrdtica, nesse sentido, propicia condicdes de concretizacido da
autonomia em dois niveis: autonomia dos sujeitos histéricos e autonomia da
escola, resgatando o papel e o lugar da escola como centro e eixo do processo
educativo autébnomo (BRASIL, 2006, PORTAL MEC, p. 43).

De forma geral, o Conselho Escolar das Escolas do Campo ndo tém o mesmo formato
que os das escolas urbanas, porque envolve varias peculiaridades do meio rural, por exemplo:
falta de funciondrios, ou mesmo um funciondrio assumindo papel de dois, a exemplo do gestor
que é também professor; a distancia da comunidade; as classes multisseriadas; a dificuldade
dos pais em deixarem o trabalho para tratarem de assuntos da escola, entre outros. Em fun¢do
disto, a formacdo do Conselho Escolar nas Escolas do Campo requer uma diferenciacio e,
talvez, um maior esforco por parte dos que compde a escola.

De forma geral, toda escola deve formar para uma cidadania critica, este deve ser o
objetivo central de toda acdo pedagdgica. Sob a ética da educagdo do campo, que é carregada
historicamente, por sua luta pela terra através dos movimentos sociais, principalmente, o
Movimento Sem Terra, a escola do campo € um espaco politico, além de pedagdgico, até porque

o politico e o pedagdgico sdo complementares e indissocidveis.

Analisada sob esse prisma, na Escola do Campo, a natureza das ac¢des do
Conselho Escolar é fundamentalmente politico-pedagégica. E politica, na
medida em que estabelece as transformagdes desejaveis na pratica educativa
escolar. E € pedagégica, pelo seu carater educativo e porque estabelece os
mecanismos necessarios para que esta transformagdo realmente aconteca.
Cabe destacar que o sentido politico aqui desenvolvido ndo se refere a politica
partiddria, mas sim a toda acdo consciente e intencional que visa manter ou
mudar a realidade nas suas diversas dimensdes (BRASIL, MEC, 2006, p. 50).

Partimos da indissociabilidade do politico e pedagdgico para tratar da constru¢do do
Projeto Politico Pedagdgico das Escolas do Campo. E importante levar em conta toda a
historicidade dos povos camponeses, suas experiéncias com a luta pela terra e com a educagdo
popular, para assim entender melhor a realidade atual, de forma a conhecer e compreender as
especificidades dos educandos. Para tanto, ¢ fundamental que os camponeses participem da

construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da Escola do Campo através do Conselho Escolar.
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A primeira atividade a ser desenvolvida na elaboragcdo do PPP € a de discutir
e delimitar o tipo de educagdo a ser desenvolvida na escola, para torni-la uma
prética democratica comprometida com a qualidade socialmente referenciada
no campo. Neste momento, todas as demandas do campo, bem como as
especificidades dos sujeitos que nele vivem, precisam ser compreendidas
como alicerces desta construcio politico-pedagédgica (BRASIL, MEC, 2006,
p. 70).

Sendo assim, para que seja politico e pedagdgico é indispensdvel que seja também
democratico, de forma a desenvolver mecanismos para efetivar a participagao de todos para a
constru¢do da cidadania dos educandos, pois, os principios de democracia e cidadania sdo
direitos de todos.

Caldart (2004) elenca sete tracos fundamentais para a constru¢do do projeto politico
pedagdgico da Educacdo do Campo, sendo o primeiro: “Formagdao humana vinculada a uma
concepgdo de campo”, ou seja, a escola deve cumprir seu papel natural de formar para a
cidadania, porém, formar com um olhar para os valores do campo, salientando a luta pela
reforma agrdria por meio dos movimentos sociais, salientando as questdes sobre agricultura
familiar, a superacdo do urbano como local de desenvolvimento em contraposicdo do rural
como espaco de retrocesso. Diante disto, a autora afirma que a concep¢do de educacdo do
campo significa pensar nos processos sociais € nos Movimentos Sociais € em uma politica de
educagdo pensada sob a otica de politica agréria.

O segundo trago que Caldart (2004) destaca ¢ “Luta por politicas publicas que garantam
o0 acesso universal a educacdo”. Conforme a Lei da Universalizagdo da Educacio prevista na
Constituicao, em seu artigo 205° que afirma: “A educacao, direito de todos e dever do Estado e
da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade [...]” (BRASIL,
1988), € necessario que o debate sobre educacio se torne uma pratica, saia do papel e seja de
fato cumprida.

Caldart (2004, p. 5) explica que “a educagdo somente se universaliza quando se torna
um sistema, necessariamente publico. Nao pode ser apenas soma de projetos e programas.”
Vale salientar que a luta € pela prética de um direito adquirido também através de luta e por
1sso “[...] ndo pode ser tratada como servigo, nem como politica compensatédria, muito menos
como mercadoria” (CALDART, 2004, p. 5). A luta € por respeito ao campo e aos sujeitos que
ali vivem, € pelo reconhecimento e atendimento as especificidades, pelo respeito ao contexto
historico, ao trabalho e a realidade dos camponeses.

O terceiro trago: “Projeto de educacao dos e ndo para os camponeses” trata de pensar
em um projeto de Educacdo do Campo ‘com’ os camponeses, como ja dito acima, com a

participacao de todos, para constru¢do de um projeto que atenda as necessidades desses povos.
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Em contrapartida, o que acontece é que politicas publicas e programas sao desenvolvidos por
pessoas que ndo conhecem a realidade camponesa e dessa forma refletem os maus resultados.
Sobre esta afirmativa Caldart (2004, p. 5) alerta que: “trata-se de uma educacao dos e ndo para
os sujeitos do campo. Feita sim através de politicas piblicas, mas construidas com os préprios
sujeitos dos direitos que as exigem”.

O quarto trago trata dos “Movimentos Sociais como sujeitos da Educacdo do Campo”
pois, foi a partir deles que a Educagdo do Campo se constituiu no cendrio ptiblico, que ganhou
corpo, modelagem e forca para avancar e se estabelecer frente as lutas em favor de uma
Educagdo do Campo de qualidade e contribuindo para a formacdo cultural e politica desses
sujeitos. Caldart (2004, p. 6) afirma que “[...] Os Movimentos Sociais se constituem como
matriz pedagdgica a medida que atuam como educadores [...] de novos sujeitos sociais, capazes
de interferir de alguma forma no cenario politico da sociedade atual.”

O quinto trago trata do “Vinculo com a matriz pedagdgica do trabalho e da cultura”. A
Educa¢do do Campo ¢é fundamentada nos principios de formacdo dos trabalhadores e
trabalhadoras do campo e nos principios culturais desses povos, a partir das experiéncias
vivenciadas por eles. Diante disto, sobre a relacao entre educagdo e trabalho, Caldart (2004, p.
5) afirma que “O trabalho forma/produz o ser humano: a Educagdo do Campo precisa recuperar
toda uma tradi¢ao pedagdgica de valorizagdo do trabalho como principio educativo.” E sobre a
relacdo entre educagdo e cultura, a autora afirma que “A cultura também forma o ser humano;
[...] sd0 os processos culturais que a0 mesmo tempo expressam e garantem a propria acao
educativa do trabalho, das relagdes sociais, das lutas sociais [...]” (CALDART, 2004, p. 7).

O penultimo trago aborda a “Escola como um dos objetos principais da Educagdo do
Campo”. A escola ¢ o espaco formal de formacdo cidada, portanto, espaco formal de
socializacdo e criacdo cultural. Sob a dtica da Educagdo do Campo se faz necessario levar em
conta a histéria de luta e as experiéncias vividas pelos povos do campo em busca da
concretizacdo de seus direitos. Segundo Caldart (2004, p. 8) “A escola socializa a partir das
praticas que desenvolve [...]”. Daf a importancia de refletir sobre essas préticas e vivéncias,

buscando retratar a importancia dos Movimentos Sociais desde a infancia.

[...] As criangas que t€ém cedo uma experiéncia social muito densa que € a de
participar com suas familias de Movimentos Sociais, como é o caso das
criangas Sem Terra, por exemplo, € na escola que costumam encontrar o
espaco para trabalhar reflexiva e emocionalmente as relagdes sociais vividas
na luta pela terra, e entdo incorpord-las como tracos culturais em sua vida

infantil, e talvez também depois (CALDART, 2004, p. 8).

Como ultimo traco, Caldart (2004) traz uma reflexdo sobre o “Cultivo de identidades”.
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A questdo da identidade é algo muito forte e presente na cultura camponesa, porém existe um
antagonismo na autoidentificacdo dos camponeses; se por um lado existem camponeses

orgulhosos por “serem da roga”, outros sentem vergonha e desejam se “urbanizar”.

Esta também € uma das funcdes da escola: trabalhar com os processos de
percepcao e de formacdo de identidades, no duplo sentido de ajudar a construir
a visdo que a pessoa tem de si mesma [...], e de trabalhar os vinculos das
pessoas com identidades coletivas, sociais: identidade de camponés, de
trabalhador, de membro de uma comunidade, de participante de um
movimento social, identidade de género, de cultura, de povo, de Nacdo
(CADART, 2004, p. 8).

O fato € que a identidade camponesa precisa ser fortalecida, mas também os sujeitos do
campo devem ter poder de escolha de viverem ou ndo no campo. A autora cita ainda trés
aspectos que deveriam ser trabalhados pela escola para contribuir na construgdo e
fortalecimento das identidades camponesas, sdo eles: a autoestima, a memoria e resisténcia
cultural e a militancia social.

Sobre a autoestima, Caldart (2004) diz que por causa dos processos de dominagdo a
baixa auto-estima € acentuada no meio rural e s6 serd superada a partir de uma formacdo
emancipatdria dos sujeitos do campo. Sobre a memoria e resisténcia cultural a autora afirma
que os educandos e educandas do campo precisam ter orgulho de serem do campo e aprenderem
a valorizar seus antepassados para projetarem o futuro. Sobre a militdncia cultural, Caldart
(2004) afirma que € necessdria participagdo e engajamento de todos para desenvolver os
processos de transformacdo social que podem refletir na militancia tanto no cendrio politico
como também em movimentos sociais e partidos politicos.

No entanto, sabe-se que, muitas das conquistas sequer saem do papel para prética, por
1ss0, os gestores da educaciao do campo t€m enfrentado muitas dificuldades que nao precisariam
enfrentar se as leis que ja estdo aprovadas fossem de fato cumpridas, algumas dessas

dificuldades consistem em:

[...] falta de escolas para atender a todas as criangas e jovens; existéncia
de muitos adolescentes e jovens fora da escola; falta de infraestrutura
nas escolas; docentes sem a formag¢do necessdria; falta de uma politica
de valorizacao do magistério; falta de uma politica de financiamento; a
falta ou o inadequado transporte escolar; inadequacdo dos calendarios
escolares; permanéncia dos altos indices de analfabetismo; curriculos
deslocados das necessidades e das questdes do campo e dos interesses
dos seus sujeitos (SANTOS; SILVA; SOUSA, 2012, p. 114).
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Dessa forma, a gestao democratica com vistas a Educacdo do Campo € uma gestdo da
ocupacdo da escola pela comunidade, ou seja, da apropriagdo do espago escolar publico pela
populacdo e fundamenta sua pratica na “autogestao, pois prima por ter autonomia em relagao
ao Estado no que se refere a elaborar programas, métodos e técnicas para serem desenvolvidos
nas escolas” (SANTOS; SILVA; SOUSA, 2012, p. 116).

Nesse contexto, o papel do gestor é o de mediador entre os interesses da comunidade
escolar e as decisdes dos 6rgdos publicos, para tanto ele precisa criar um ambiente de respeito
e afetividade para compreender e fazer compreender que, muitas vezes, as sugestdes feitas pela
comunidade ndo poderdo ser atendidas, pois o gestor € obrigado a atender certas decisoes feitas,
muitas vezes, por pessoas que ndo tém vivéncia com a realidade do campo e assim, nio
correspondem aos interesses dos camponeses.

A Pedagogia de Projetos se assemelha a Educacdo do Campo em vdrios aspectos,
principalmente, porque ambas estdo fundamentadas nos pensamentos de Freire, na educagao
libertadora e nos principios de gestdo democrética e autdnoma, além disso ambas desenvolvem
uma educacdo prazerosa e de acordo com a realidade de seus educandos. Desse modo, vale
discorrer sobre pesquisas realizadas em escolas que adotam a Pedagogia de Projetos para
elencar tracos da gestdao dessas escolas que sdo igualmente democréticas, como as de Educacao
do Campo.

As conclusdes de pesquisas realizadas na Escola da Ponte, na Escola Projeto Ancora e
na Escola do Carmelo demonstram que a gestdo democratica acontece de fato nestas
instituicdes. A Escola da Ponte, considerada pioneira neste tipo de concepcdo pedagdgica,
serviu de espelho para as outras duas escolas citadas, que adaptaram os procedimentos
pedagodgicos e administrativos de Portugal a realidade brasileira. Sendo assim, vale discorrer
sobre aspectos da gestdo de cada uma delas.

Segundo Santa Rosa (2008), a Escola da Ponte em seu regulamento prevé o
funcionamento de alguns tipos de Conselhos para promover a gestdo democrdtica da escola,
sdo eles: Conselho de Pais/Encarregados de Educagdo; Conselho de Direcao; Conselho de
Gestao; Conselho de Projeto e Conselho Administrativo. Estas instancias colegiadas pretendem
“garantir a constru¢do de um sistema que respalde a participagdo soberana de todos (as) que
integram a comunidade escolar” (SANTA ROSA, 2008, p. 128).

Segundo Gongalves (2016) na Escola Projeto Ancora, as assembleias com os
educadores acontecem semanalmente e, embora esteja previsto no regimento interno da escola

que os educandos também tém assembleias semanalmente, a autora destaca que elas nao
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acontecem com essa frequéncia, mas ocorrem de acordo com a demanda, fato que pode
significar uma lacuna na democracia da gestdo desta escola.

Ainda segundo a autora, nas assembleias “as pessoas sentam em circulo, hd alguém que
facilita o didlogo e, para solicitar a palavra ou pedir siléncio, as pessoas levantam o dedo
indicador” (GONCALVES, 2016, p. 123). A autora destaca que as assembleias sio momentos
de escuta e didlogo entre educadores e educandos que pensam e definem as decisdes de forma
coletiva por consenso, buscando solugdes para os problemas da comunidade e da escola.

Na Escola do Carmelo, campo de investigacdo desta pesquisa, o regimento interno da
escola, atribui ao Conselho Escolar a decisao sobre as questdes pedagdgicas e sobre tudo que
envolve o processo de ensino-aprendizagem, tendo em vista que, trata-se de um projeto social,
cuja a entidade que mantém a escola assume as decisdes relacionadas ao financeiro.

O trabalho de Coelho (2015) investiga sujeitos participantes da gestdo democréatica da

Escola do Carmelo e destaca a composi¢ao do seu Conselho Escolar:

O conselho escolar foi constituido desde o primeiro ano da Escola. Formado
por um representante de pais e de professor de cada modalidade de ensino, por
um representante de funciondrios, pelo colegiado estudantil e pelo corpo
diretivo. Os membros do conselho s@o escolhidos na primeira assembleia
geral, no inicio de cada ano letivo. O conselho se retine nos quartos sdbados
de cada més (COELHO, 2015, p. 64).

Coelho (2015, p. 65) conclui que o Conselho Escolar: “E um instrumento de grande
importancia para a busca de uma construcao coletiva [...]”. Desse modo, a autora deixa claro
que na Escola do Carmelo também acontece uma gestdo democritica, ou seja, com a
participacao dos sujeitos envolvidos. No entanto, segundo esta autora, as decisdes relacionadas

ao setor financeiro sdo tomadas somente pela entidade mantenedora da escola.
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5 A GESTAO DEMOCRATICA NA PERSPECTIVA DA PEDAGOGIA DE
PROJETOS: INTERLOCUCOES E PRATICAS NA ESCOLA DO CARMELO

Neste capitulo discorro sobre a escola Nossa Senhora do Carmo, que recebe o apelido
de escola do Carmelo, por ter sido fundada pelas irmids carmelitas, como ja citado
anteriormente. Discorro sobre os fatos ocorridos durante a pesquisa de campo e sobre minhas
percepgdes acerca da escola, além de apresentar as falas das entrevistadas fazendo um
interlocu¢@o com minhas percep¢des e fundamentando com os tedricos.

Cheguei a escola por volta de 13h e 30m da tarde, logo na entrada, ouvi uma musica
instrumental, que trazia uma sensacdo de paz e calma. Perguntei o porqué de estar tocando a
musica e a vice gestora me disse que era o momento de relaxamento dos alunos, que acontece
no momento em que chegam a escola por estarem agitados com a viagem.

Depois em conversa ndo gravada com a vice gestora, expliquei sobre minha pesquisa e
ela foi muito solicita e logo me indicou representantes que eu poderia entrevistar, porém, me
informou que s6 seria possivel a entrevista com os demais membros em dia de reunido do
Conselho Escolar, por isso, foram feitas entrevistas com apenas trés representantes (gestao,
professores, funciondrios).

Entre as entrevistas, fui conversando com a vice gestora e ela me contou que a escola
tem base nos valores da igreja catdlica, por ter sido fundada pelas irmas Carmelitas, que sdao
freiras de clausura, porém a escola ndo é denominada catdlica e, segundo a vice gestora, respeita
e acolhe alunos, professores e funciondrios de todas as religides. E apesar de ter passado a ser
compartilhada a administracdo, a escola ndo perdeu seus valores cristdos e permanece com 0
mesmo objetivo central desde sua fundacdo: a realizagdo de um projeto social, para promover
educacdo de qualidade, em beneficio para a comunidade local. Com base nesse objetivo, pode-

se afirmar que a escola permanece fundamentada na Educacao Popular.

5.1 Historico da escola

A primeira entrevista foi realizada com a vice gestora. Primeiramente, busquei saber
sobre o histdrico da escola, como e por quem foi idealizada e fundada, a partir de onde surgiu

a necessidade de uma escola. A vice gestora explicou que:

“A Escola Nossa Senhora do Carmo ela deu inicio em 2005, na verdade,
comegou como uma escola de jovens e adultos. Entdo na época nds tinhamos
seis alunos, né? Adultos Pessoas, agricultores que estudavam e eles tinham o
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desejo de na mesma escola que estava sendo oferecida ‘pra’ eles ser oferecida
‘pra’ os filhos. Ai dai veio todo um trabalho ‘pra’ construir essa escola. Entdo
esse projeto deu inicio com o Carmelo, né? Quando o Carmelo chegou aqui
em Bananeiras eles ndo tinham casa, moravam na casa da diocese, ai depois
compraram um terreno aqui atras ‘pra’ construir o mosteiro. Entdo quando
elas compraram esse terreno foi quando veio a ideia de antes de construir a
casa delas, construir alguma coisa ‘pra’ comunidade. Ai quando veio a historia
da escola ‘pra’ jovens e adultos, ai depois para as criancas ¢ hoje estd essa
escola desse tamanho” (Vice gestora).

Dentro da conversa sobre o histérico, naturalmente, surgiu a necessidade de saber sobre

quais influéncias que fundamentam as atividades pedagdgicas da escola e como surgiu a ideia

e o desejo de aplicar uma metodologia diferenciada das demais escolas, tidas como tradicionais,

segundo a vice gestora, foi pensado:

“Numa metodologia que dé liberdade as criangas, que dé autonomia. Entdo
sempre a gente foi instigado a buscar algo desse tipo. Até que, assim, quando
a gente leu, ndo lembro em qual ano, o livro a Escola da Ponte do Rubem
Alves, af tem muita coisa, que... muitas priticas que tinha 14 que a gente ja
tinha aqui, coisas que tinha 14 que ndo tinha mas que a gente tinha o desejo de
mudar, né? Por exemplo, 14 os alunos se reuniam pra discutir os problemas,
aqui a gente ja tinha os comités, os colegiados. Entdo é algo que j4 tinha ld e
tem aqui também, 14 ndo tinha seriaco, af isso era algo que a gente desejava
de ndo ter seriagdo e a gente foi cada vez mais sendo movido por esse desejo”
(Vice gestora).

Com base nesta fala, percebe-se que a escola adota principios de uma educacdo

libertadora e humanizada, pensada por Freire (1985) e explicada por Favero (2013, p. 57, grifo

no original):

Paulo Freire incorporou esses conceitos em seus primeiros trabalhos (1959,
1967), conjugando-os com outros que jad norteavam sua prética e
fundamentavam suas reflexdes: o conceito de homem, ou de pessoa humana e
de suas “circunstancias” de vida, situadas e datadas; o conceito de didlogo,
exigéncia da participacdo e que supunha o respeito do outro; o conceito de
cultura, entendendo o homem como seu “criador e agente de seu acontecer”.

A partir da conversa sobre os principios norteadores da escola, a vice gestora explica

que, apesar de, desde a fundacdo adotarem uma metodologia diferenciada, ainda sentiam a

necessidade de algumas mudangas, a exemplo da extin¢do da seriac@o e a partir de pesquisas

tiveram contato com o Projeto Ancora, o qual Pacheco' foi colaborador, em Cotia — Sdo Paulo.

A partir de entdo formou-se um grupo de professores e gestdo e foram conhecer o projeto

pessoalmente. A vice gestora explica como foi a vivéncia no Projeto Ancora:

‘AJosé Francisco de Almeida Pacheco foi o idealizador da Escola da Ponte, em Portugal e colaborador do Projeto
Ancora, em Cotia, Sdo Paulo. Ambas sdo escolas que trabalham com a metodologia de projetos.
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“Afi foi quando veio a ideia, quando a gente soube que o Pacheco tinha criado
um projeto 14 em Sdo Paulo, em Cotia, o Projeto Ancora, j4 que ninguém pode
ir a Portugal, né? Vamos a S@o Paulo, af foi um grupo de seis professores para
Sao Paulo fazer a vivéncia e quando chegaram ai vamos mudar a nossa
proposta” (Vice gestora).

A vice gestora explica ainda que as mudangas aconteceram gradativamente, a exemplo
da troca da seriag¢do para nucleacdo, as turmas ao invés de serem separados por séries, os alunos
sdo divididos por idade. Apesar das mudancas realizadas, a vice gestora explica que a
concep¢do de educacdo libertadora e conscientizadora inicialmente pensada, permaneceu

intacta. Diante disto, vale discorrer sobre as palavras de Favero (2013, 59, grifos no original):

Acreditavam na educacdo como alavanca das mudangas sociopoliticas,
contrapondo uma “pedagogia da revolugdo” a “pedagogia do conformismo”.
[...] O processo de conscientizac@o/alfabetizacdo teria inicio com a exploracdo
do conceito antropolégico de cultura: distingdo entre mundo da natureza e
mundo da cultura, criado pelo homem; o homem no mundo, com o mundo e
com os outros homens; agindo como sujeito, numa atitude radicalmente
diferente das anteriores.

Em relagdo aos processos de avaliagdo dos alunos, um dos painéis expostos no corredor
de entrada da escola, indica que a avaliacdo dos alunos acontece por meio de
« C g, . ., . . "

acompanhamento, mediagdo, didlogo e intervengdo mutua entre o ensino e a aprendizagem”.
Segundo a vice gestora, a avaliagdo dos alunos “acontece de forma continua através das rodas
de avaliacdo diariamente, avaliacdo do roteiro quinzenal e tutorias, a resposta da tutora
(professora) ¢ compativel com a da vice gestora. Segundo a professora “a avalia¢do ¢ continua,
nas rodas, nas atividades didrias, através da tutoria (conversa com o tutor individualmente), bem

como no cumprimento do plano e dos grupos de responsabilidade. Sobre isso, Veiga ressalta:

A avaliagdo, do ponto de vista critico, ndo pode ser instrumento de exclusio
dos alunos provenientes das classes trabalhadoras. Portanto, deve ser
democrdtica, deve favorecer o desenvolvimento da capacidade do aluno de
apropriar-se de conhecimentos cientificos, sociais e tecnoldgicos produzidos
historicamente e deve ser resultante de um processo coletivo de avaliagdo
diagnéstica (VEIGA, 2002, p. 11).

Veiga (2002) traz o conceito de uma avaliacdo pautada na democracia e que considera
os conhecimentos prévios dos alunos. Com base nas falas da vice gestora e da professora, além,
das informagdes apresentadas no painel, pode-se afirmar que a Escola Nossa Senhora do Carmo
adota 0 mesmo conceito de avaliagcdo sobre o qual Veiga (2002) se refere no tocante ao didlogo

e o acompanhamento dos alunos.
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5.2 A gestio democratica da escola na perspectiva de projetos: autonomia e

participacao

Ap6s conhecer a histéria da escola e entender qual sua percep¢ao de educacdo. Adentrei
mais precisamente no meu objeto de estudo: a gestdo na perspectiva de projetos. Entdo
perguntei a vice gestora como ocorreu a escolha dos gestores e por se tratar de um projeto social,
que, inicialmente, contava apenas com seis alunos era impossivel existir colegiado para que
fossem tomadas decisdes coletivamente. Sendo assim, a escolha dos gestores partiu da
confianca da Madre Terezinha, que escolheu duas das trés pessoas que estdo a frente da gestdao
da Escola Nossa Senhora do Carmo, as quais participaram do projeto da escola desde o inicio

e por isso, tinham a confianca da Madre. A vice gestora explicou:

“[...] Leila foi convidada pela Madre Terezinha ‘pra’ assumir, se ela poderia
assumir esse... (pausa) projeto, coordenar esse projeto e ela prontamente se
disp0s, né? [...] pronto ai Leila ficou na coordenag@o. Ai depois a Madre me
convidou ‘pra’ ajudar Leila aqui no projeto da escola, porque veio toda aquela
parte da documentagdo, [...] ai eu falei ‘pra’ mim fica complicado porque eu
sou concursada do municipio ai ja fazia uns 5 anos, que eu jd era... [...] Ai ela
disse ndo, mas eu vou falar com a Secretaria de Educacg@o, que na época era a
prefeita, ‘pra’ ceder vocé ‘pra’ nos, vocé topa? Eu digo, ah, ai € outra historia.
Pronto ai eu vim ‘pra’ c4, ai fiquei, né? Como vice-diretora, mas em sala, né?
[...] Af depois veio a necessidade de ter uma outra pessoa, ai no Colegiado, no
Conselho de Classe. Quem? Quem? Af vai dando-se os nomes, ai foi Emiliana,
Emiliana foi escolhida no Conselho. [...] Houve a votacdo. E assim, sempre
tudo muito democrdtico, tudo muito construido, ndo tem nada pronto, ndo tem
nada imposto, né?” (Vice gestora).

Apesar da forma de escolha das gestoras da Escola Nossa Senhora do Carmo ter
acontecido por indica¢do, nio se pode afirmar, baseado em uma decisdo que toda a gestdo nao
€ democratica. O Ministério da Educacdo faz recomendagdes de que a forma mais democratica
de escolha de representantes, quer seja de conselheiros, quer seja de gestores, € a eleicdo, porém

o MEC também afirma que apenas esta pratica ndo assegura a gestdo democratica.

Nao queremos, todavia, atribuir a eleicdo, por si sO, a garantia da
democratizacdo da gestdo, mas referendar essa modalidade como um
importante instrumento, a ser associado a outros, para o exercicio
democratico. Isso implica que, aliado a elei¢do, ¢ fundamental enfatizar
conjuntamente a forma de escolha e o exercicio da funcdo. Assim, a forma de
provimento no cargo pode ndo definir o tipo de gestdo, mas, certamente,

interferir no curso desta (BRASIL, MEC, 2004, p. 40).
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Perguntei também as representantes dos professores e dos funciondrios se elas
consideram que a gestdo na escola é democrdtica e elas foram firmes ao reafirmar o processo
democrético na gestao.

Diante do exposto, vale ressaltar que a democracia é um exercicio de poder e deve ser
exercido em todas as situagdes, ndo s6 em escolha de representantes, mas também sobre as
demais decisdes da escola. Esse exercicio de participagcdo deve ser estimulado pela propria
escola como contribuicdo para construcdo da cidadania. Sobre esse contexto de participacao o
MEC discorre que:

O novo paradigma de participa¢do implica, fundamentalmente, exercicio de
poder. Se o ator faz parte da acdo, tem o direito de fazer parte da decisdo, uma
vez que a acdo afeta sua vida. No mais, as pessoas ndo t€m animo para se
comprometer, se mobilizar por causas que nao lhe pertencem, que nio dizem
respeito as suas vidas. [...] A unidade escolar democritica tem sua gestdo
amparada no trabalho coordenado de todos os agentes envolvidos no processo
educacional (BRASIL, MEC, 2004, p. 59).

A Escola Nossa Senhora do Carmo adota vdrios mecanismos de participagdo da
comunidade local e da comunidade escolar, como o Colegiado de Professores, o Grémio
Estudantil, o Momento do Parabenizo e, o principal deles: o Conselho Escolar.

O financiamento € parte importante de uma gestdo escolar. Entdo busquei saber sobre
como acontece o financiamento na Escola Nossa Senhora do Carmo, tendo em vista que a
mesma € considerada escola comunitaria. Diante da pergunta, a vice gestora sorriu e afirmou

ser essa a parte mais dificil de ser explicada. Nas palavras da vice gestora:

“[...] O Carmelo é.. era a parte... era a entidade mantenedora desse projeto,
quem respondia pela escola era o Carmelo, né? Entdo assim, na época, madre
Terezinha ela tinha muitos amigos, [...] pessoas assim com um poder
aquisitivo bom. Entao assim, esses amigos do Carmelo vinham sustentando a
escola, pagando os funciondrios, porque era um grupinho pequeno, mas ai com
o crescimento da escola, af ficou dificil, né? Entdo assim, (pausa) ai vamos
buscar ajuda, as parcerias, ai foi quando veio a parceria com o Governo do
Estado ¢ com essa parceria ai deu ‘pra’ ir pagando aos funciona..., aos
professores, né? Funcionarios da escola. O municipio de Bananeiras também
ja havia cedido uma professora, ai depois cedeu mais outra e depois contratou
mais outras professoras, agora nds temos assim, 15 funciondrios, sdo pagos
com essa parceria com o Estado, que € um convénio que € feito a cada 10
meses, né? Ai quando termina tem todos aqueles trAmites que ‘leva’ 2, 3 meses
e a gente fica na espera e Deus vai prové, né? Entdo 2, 3 meses renova-se o
convénio, ai bota as contas em dia, né? E assim € que a gente vai sobrevivendo,
af tem uma parceria com a prefeitura aqui de Bananeiras, contratou alguns
funciondrios e assim que a gente estd lidando assim com essa questdo com
funciondrios. J4 a manuten¢do do dia a dia, né assim de dgua, luz, é... Isso ai
custeado com os pais, entdo todos os meses a gente faz uma lista das despesas
do més e dividi, sao, esse ano, ¢ 119 familias, entdo divide aquele valor pelo
nuimero total de familias, cada um da a sua contribuicao e essa decisao, assim,
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ndo foi imposta pela escola, né? Isso af € assunto discutido em assembleias, af
na assembleia decidiram agir dessa forma” (Vice gestora).

Diante da fala da vice gestora percebe-se que a escola possui variadas fontes de
financiamento, seja através de parcerias com institui¢cdes privadas, seja com o auxilio das
proprias familias, que contribuem com uma quantia simbdlica para pagamento dos gastos
mensais, a qual é definida através de divisdo igualitdria entre as familias. Além desses
financiamentos, a escola conta ainda com financiamento dos governos, Federal, Estadual e
Municipal para pagamento dos saldrios dos professores. As afirmativas da vice gestora levam
a concluir que a escola exerce democracia até mesmo nos processos de financiamento, o qual é
coletivo.

Dourado (2007) discute sobre os programas PDE - Plano de Desenvolvimento da Escola
e PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola que sdo programas de financiamento escolar do

Governo Federal. E afirma o seguinte:

[...] Deve-se considerar o papel basilar das politicas de financiamento e
regulacdo da educacdo, uma vez que os processos de gestdo educacional e
escolar sdo fortemente induzidos pela légica decorrente do financiamento
adotado, resultante da caracterizacdo do Estado e da articulagdo entre as
esferas ptiblica e privada (DOURADO, 2007, p. 925).

No entanto, esses programas nao se encaixam no tipo de financiamento recebido pela
Escola Nossa Senhora do Carmo, tendo em vista que a mesma funciona como escola
comunitdria, recebe auxilio financeiro tanto do Estado da Paraiba, como do Municipio de
Bananeiras e de pessoas da comunidade e amigos, como ja havia citado anteriormente.

O Projeto Politico Pedagdgico de toda escola € um dos documentos mais importantes,
se ndo o mais, pelo fato de conter todas as informagdes acerca da escola, seus ideais, seus
objetivos, os projetos que serdao desenvolvidos. Com base nessa importancia, procurei conhecer
as estratégias de construcdo desse documento, questionando as trés entrevistadas, como o
Projeto Politico Pedagogico foi elaborado e se as mesmas participaram desta elaboragdo. Obtive
trés diferentes respostas quanto a participacao na elaboracao do PPP. Sobre a participacdo de
forma geral nas decisdes acerca da escola, as trés entrevistadas concordam que h4 participacao
de todas as partes e que a gestdo na escola acontece de forma democrética e dialdgica.

No entanto, quanto a elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico ha um conflito entre as
respostas da representante dos funciondrios e as demais entrevistadas, pois a mesma demonstra
nao entender a respeito deste documento. E responde “acho que ndo” ao ser questionada sobre
sua participa¢do na elaboracdo do PPP.

Sobre a elaboracado, a professora e a gestora afirmam:
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“Ele nao foi elaborado... Ele é construido. Ai assim, nds estamos nesse
processo, né? De construgdao. Como a gente trabalha com essa metodologia de
projetos entdo ndo tem nada pronto, ndo tem nada certo do que vai ser
estudado, € a partir da curiosidade dos meninos, dos que eles querem aprender
que se monta o projeto, né? E a medida que vai montando o projeto, € que vai
acontecendo os planejamentos ‘pra’ execugdo do projeto. Entdo assim, nosso
PPP tem...(pausa) Nao ta pronto. Ele estd sendo construido, no final do ano é
que a gente vai ter... (pausa) € que vamos ter o documento, o PPP. Agora
assim, é claro que no geral tem 14 os direcionamentos, né? A questdo dos
projetos, a questdo da rotina de didria dos alunos, todo esse trabalho de
Colegiado, de comité, dos Conselhos, t4 tudo organizado, né? (pausa) Dentro
do... (pausa) PPP, mas assim, o dia a dia, né? Assim, que est4 sendo trabalhado
ndo td exatamente pronto ndo, esta em constru¢do” (Vice gestora).

“Assim, eu ndo participei da construgao inicial, né? desse PPP. Porque quando
eu entrei na escola. Como eu entrei esse ano, ele ja tava pronto, mas pelo
processo, e como eu ja estudei também a relacdo. O PPP... Eu j4 fiz lit de
acesso. Eu vi que ele é construido nas reunides. Os professores sentam,
estudam e constroem juntos, né? Junto com a direcdo. E tanto que esse més a
gente tem o primeiro planejamento, que a gente vai falar sobre o PPP desse
ano, a gente ndo sentou ainda, vai sentar agora. Porque nés temos um sabado
sim e outro ndo aqui na escola. Ai a gente sempre dividi, um sdbado pra o
estudo, nds fazemos estudos tedricos, ai... as vezes em outros sdbados, nds
fazemos estudos espirituais e af a gente elenca um desses sabados pra a gente
estudar justamente o planejamento, planejamento de aulas, planejamento dos
roteiros e entra ai o PPP” (Professora).

As diferentes respostas intrigam no sentido de que impossibilita uma conclusao clara
acerca da constru¢do do Projeto Politico Pedagégico. No entanto, a fala da vice gestora remete

as recomendacdes do MEC, quando ele afirma que:

O PPP se configura como um projeto em ag¢ao, pois se alimenta das avaliagdes
desenvolvidas sobre sua prépria acéio para se re-conduzir e se re-programar. E
nele que sdo estabelecidos os conteidos, as metodologias, as avaliagdes a
serem desenvolvidos na escola, tendo como eixo e prioridade a formacao
humana e a constru¢ao da cidadania do campo (BRASIL, MEC, 2006, p. 69).

Em geral, para ser democrético necessita da participacdo de todos, por isso, € importante
deixar claro que toda a comunidade escolar, tendo como 6rgao de participacdo o Conselho
Escolar, deve participar da construcdo, elaboracdo ou reestruturacio do Projeto Politico
Pedagégico de toda escola, seja ela tradicional ou inovadora.

Quanto aos colegiados questionei as trés entrevistadas sobre a escolha dos
representantes do Conselho Escolar, quanto tempo dura o mandato de cada conselheiro e quais
as questdes discutidas durante as reunides. Sobre a escolha dos representantes a vice gestora

respondeu:
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“O Conselho Escolar, assim... Todos os seus representantes eles sdo
escolhidos em assembleias, por exemplo, os pais, né? Que participam do
Conselho Escolar, a cada dois anos a gente faz a escolha em uma das
assembleias gerais, em uma assembleia escolhe o representante e um (pausa)
possivel substituto, sei 14, o adjunto, né? De cada uma das nucleacdes, entdo
na assembleia geral € que faz essa escolha de quatro nomes, porque sio quatro
nucleacdes, né? Af escolhe quatro nomes e quatro suplentes, cada nucleacdo
vai ter um representante. Dos professores, no Conselho de Classe, né? Estao
reunidos gestdo da escola, os professores, os funcionarios, ai no Conselho de
Classe faz as escolhas dos seus respectivos representantes, ai dos funciondrios,
af dos alunos” (Vice gestora).

A vice gestora segue explicando a forma de escolha dos membros do Conselho Escolar,
a seguir explica como acontece a escolha dos representantes dos tutores e tutorandos,

respectivamente professores e alunos.

“A nuclea¢do um e dois ndo tem alunos representantes no Conselho, até
porque eles ndo t€ém maturidade para isso, né? Mas assim, os alunos sdo
escolhidos, né? Porque como eles estdo organizados em comités, cada comité
escolhe o seu representante, entdo cada comité tem um representante 14 no
Conselho Escolar, eles.. é... (pausa) Cada comité representa a classe estudantil
e com seus respectivos comité€s. E os comité€s assim se organizam por
afinidade, por exemplo quem gosta muito de esporte af junta-se no comité de
esporte, quem gosta de danca, se organiza no comité de danca, né? A cada 15
dias esses comités se retinem e desenvolve uma acio. Quem gosta de organizar
eventos, af participa do comité de eventos. Entdo esses comités elegem um
representante do colegiado ‘pra’ o Conselho Escolar” (Vice gestora).

Sobre a afirmativa de que os alunos mais novos ainda ndo t€ém maturidade suficiente
para interferir nas decisdes, o Ministério da Educagdo diz que: “No caso dos estudantes sdo
fixados, em geral, limites minimos de idade para direito a voto e representagdo, variando de 12
a 16 anos” (BRASIL, MEC, 2004, p. 50).

Ainda sobre a escolha dos representantes, as representantes dos funcionérios e dos

professores explicam que:

“Dos pais dos alunos € em assembleia. Ai ndo € apontado, vé quem quer.
Quem quer participar, quem tenha boa vontade. Nao é obrigado, sabe?”
(Funcionaria).

“Dos pais sdo escolhidos no inicio do ano, com a reunido dos pais, ai os pais
se prontificam, né? Os que podem sempre vim. Os tutorandos eles sentam em
cada espacgo, na roda e eles que anunciam uma pessoa pra representar cada
espaco e depois e juntam em cada nucleacéo e os professores do mesmo jeito.
Quando tem a reunido com os professores, nds sentamos e a gente escolhe, faz
tipo uma votacdo” (Professora).

Sobre o tempo de mandato dos conselheiros escolares a professora e a representante dos

funciondrios explicam que:
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“A cada ano. A gente senta, né? E vé a necessidade de mudar, a gente muda.
E tudo escolhido em conselho, nds sentamos e escolhemos.” (Professora).

“Da cozinha também. Geralmente é uma e outra. Uma e da outra vez a outra,
sabe? Na cozinha a gente sempre troca, assim. (S6 tem 2 funciondrias na
cozinha no turno da tarde, entdo elas reversam). Um ano € uma e no outro. No
caso, eu sou esse ano e ela no ano que vem. Do turno da tarde, da manha do
mesmo jeito” (Funcionaria).

Quanto ao tempo de mandato dos conselheiros, 0 MEC deixa a critério da escola e
afirma: “A maioria dos mandatos ¢ fixada entre um e dois anos. Alguns poucos sistemas nao
definem os mandatos, remetendo o assunto a autonomia da escola” (BRASIL, MEC, 2004, p.
50).

Sobre a frequéncia das reunides do Conselho Escolar, as falas das trés entrevistadas

divergem:

“Mensal. Todo més a gente se reune. E uma sequéncia, né? Assim, acontece
o Conselho Escolar, acontece o Colegiado Estudantil, ai acontece o Conselho
Escolar, entdo todos os meses acontecem essas reunides” (Vice gestora).

“Uma vez por més” (Funcionaria).

“Depende.,. Porque assim, quando os professores tem a reunido, né? Ai
quando a gente.. E também a dos alunos, dos tutorandos, quando a gente junta
os pontos dos alunos, dos professores e da gestdo que a gente v€ que tem
pontos a discutir af a gente faz isso de dois em dois meses. Af o representante
dos pais, participam alunos, participam, as vezes, da dire¢do e sempre uma
pessoa de cada, né? Pra ficar.. Essas decisdes tomadas juntamente, com todos”
(Professora).

No que diz respeito a frequéncia de reunides, ndo se pode afirmar com certeza se seguem
as recomendagdes do MEC, pois apareceram discrepancias entre as falas da funcionaria e da
vice gestora as quais afirmam que acontecem todo més, e a fala da professora que afirma que
as reunides ocorrem a cada dois meses e/ou de forma extraordindria. Sobre o exposto, as
recomendacdes do MEC sao que: “Os Conselhos Escolares devem se reunir com periodicidade:
sugerem-se reunides mensais” (BRASIL, MEC, 2004, p. 51).

Quanto ao Conselho Escolar e as definigdes das reunides varias questdes do
funcionamento da escola sdo discutidos e definidos, como podemos perceber na fala da
professora cita o exemplo de uma reunido ocorrida recentemente e segue explicando as

discussdes, assim como a representante dos funciondrios:

“E. teve uma semana passada, né? E a gente discutiu a questdo do evento que
é para os alunos participarem, os pais se inteirarem, pra ver como eles podem
ajudar. A gente também discute a questdo de fardamento... Pontos que os
alunos mesmo colocam. Se eles sentirem necessidade de pedir uma votagdo,



60

pra fardamento, pra mudar a vestimenta, como as meninas estdo querendo usar
saia, essas coisas. Eles mesmos ji t€m autonomia de colocar isso pra ser
votado por todos, né? Que a escolha tem que ser de todos. Mas geralmente
essas coisas. Também tem reunido em relacdo as coisas que acontecem nos
onibus. Tudo que as criangas trazem” (Professora).

“Assim... Os problemas do dia a dia, s@o. nas sextas-feiras €... Como eu é que
digo? Conversado, né? Os problemas... A{ uma vez por més a gente se reine.
Tem o Conselho Escolar e tem o Conselho de Classe que € onde € resolvido
tudo, problema de aluno, tudo que tiver de problema ¢ resolvido no Conselho”
(Funciondria).

Diante das falas acima percebe-se que acontecem reunides que visam o didlogo entre os
membros da comunidade escolar, a fim de sanar possiveis dificuldades que surgem durante a
rotina escolar, de modo que pode-se afirmar que a gestdao exercida na Escola Nossa Senhora do
Carmo é democrdtica no que tange a escolha dos representantes do Conselho Escolar, segundo

os critérios propostos pelo MEC:

[...] A composi¢do do Conselho Escolar deve ter representacdo de todos os
segmentos que compdem a escola (professores, funciondrios e alunos),
acrescido de participagdo externa (pais e maes de alunos e comunidade local).
Vale ressaltar que esta representacdo sé terd cardter de representatividade
quando os representantes forem escolhidos pelos representados. Assim,
descarta-se a possibilidade da dire¢do ou do 6rgdo administrador da escola,
ele préprio, escolher quem representa cada um dos segmentos. Com isso, fica
garantido um canal fundamental entre representantes e representados e
diminui-se a possibilidade de manipula¢do de interesses (BRASIL, MEC,
2006, p. 56).

A escola tem uma prética chamada de Momento do Parabenizo, para compreender do
que se tratava solicitei que as trés entrevistadas explicassem o Momento do Parabenizo, o qual
pude presenciar na visita de campo realizada no ano passado, em 2017, que me proporcionou
conhecer a escola. Cada uma das entrevistas respondeu a seu modo como acontece tal reunido,

cada uma explicitando seu olhar.

“Os meninos se retinem, numa roda de conversa, isso a cada 15 dias (pausa),
no seu grupinho, no espaco e ali eles vao fazer o que € que foi legal durante
aquela quinzena, o que € que foi bom, af registra, né? Sai muito a histéria da
merenda, do parque, da aula, do roteiro. (pausa) ai tem o critico, o que é que
nio foi legal, af tem a questdo do wifi, tem a questdo as vezes das cadeiras,
tem a questao do lanche que t4 muito repetitivo, foi papel no banheiro, essas
coisas também eles colocam, né? O que tem vontade. E... (pausa) nio fui bem
atendido na secretaria. Af o que € que vocé propde, ai vao dizer o que é que
propde, né? E tudo isso € registrado. Pronto. Af as coisas que sao de dentro do
espaco, ali mesmo, eles resolvem, ai o que ndo... (pausa) o que se refere a
escola ai vem ‘pra’ o momento do Colegiado, mas ai no momento do
Colegiado eles leem o parabenizo, né? O grupinho que media o Colegiado,
eles se retinem antes, ai pegam todos os cadernos, todos os criticos, ai vao ler,
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né? Parabenizo, ai vao registrando, aquilo que se repete, né? Vai deixando.
Af do mesmo jeito é com o critico e com o proponho. Ai no Colegiado, af eles
vao discutir o proponho, né? Se da certo ou ndo. Os 100% a gente espera
alcancar, né? Mas a gente v€ assim que eles discutem, que t€m uns que faz,
que no outro dia o outro chega e diz olhe tia fulano nio fez o que a gente
combinou e tal... Assim, eu acho isso muito bacana, eu tenho esperanga de um
mundo muito melhor. Porque gracas a Deus a gente, eles ai pensando em
alguma coisa”. (Vice gestora).

“Ele € elencado a cada roteiro, o roteiro ele dura trés semanas, na terceira
semana todo o espago, ele senta, faz uma roda de didlogo e nessa roda de
didlogo cada crianga vai dizer o que parabeniza da escola e o que critica, af
eles vao colocando e fazendo uma listinha o parabenizo e o critico. Tem um
caderno para cada espacgo. Depois desse parabenizo e critico eles vao se reunir,
os representantes. Tem um representante de cada sala, desse modo o
parabenizo e critico e af esse parabenizo e critico, ele € levado pra os alunos
votarem e organizarem o que vao propor para melhorar. Eles se envolvem
mesmo” (Professora).

“Aqui na cozinha. Vou falar da cozinha porque é meu ambiente. E... Uma vez
por més. A gente se retine e coloca os pontos. Quando é uma coisa simples a
gente ja resolve aqui mesmo, quando nio a gente j4 leva pra o Conselho. Uma
semana antes do Conselho” (Funciondria).

O Momento do Parabenizo € o principal mecanismo de participacdo dos alunos
(tutorandos), o qual é um diferencial da escola e que permite a livre expressdo dos mesmos em
uma assembleia geral na qual toda a escola ouve as reivindicagdes dos alunos, tanto a gestdo,
como também os professores e demais funcionérios. O Momento do Parabenizo acontece a cada
trés semanas, anteriormente a este momento, os alunos de cada nucleacdo conversam e o
representante anota tudo que parabenizam, o que criticam e o que propdem e durante o
Momento do Parabenizo os alunos sentam-se de frente para o restante da escola e discorrem
sobre as anotacdes do caderno, entdo juntamente com o restante da escola buscam as melhores
propostas para melhorias das dificuldades. Tais propostas sdo de fato levadas em conta, sdao
cumpridas e fiscalizadas pelos préprios alunos, o que caracteriza uma autonomia dos mesmos.

A fala da representante dos funciondrios aborda questdes diferentes das falas da vice
gestora e da professora, pois a funciondria foca na reunido realizada para dar conta dos
acontecimentos do seu ambiente (cozinha) e as outras duas entrevistadas focam na reuniao
realizada com os alunos. No entanto, as trés falas deixam claro a participacao efetiva tanto de
alunos quanto de professores e demais funciondrios. Como forma de tornar ainda mais explicita
a participagdo dos conselheiros, perguntei a professora e a funciondria se sentem que sdao
ouvidas nas reunides do Conselho Escolar, se suas opinides t€ém peso e sdo levadas em

considera¢do. Ambas afirmam que sim:
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“Muito. Eu acho que assim. Eu j4 tive algumas experiéncias como estagidria,
mas eu sou formada a pouco tempo. Esse € meu primeiro trabalho depois de
formada. Eu acho que essa € a unica experiéncia que eu realmente consegui
interagir nas escolhas da escola, em relagdo a tudo. Eu participo. Tudo aqui
entra pra conselho. Tudo que a gente vai fazer, até um oficio que vai ser
mandado. Qualquer coisa a gente senta no conselho e vota” (Professora).

“A gente fala o que a gente vé, a gente fala e todo mundo resolve o que pode
melhorar. Mas a gente fala, o que a gente v&. Assim como 0 menino que eu
tava tentando... Termina que a gente se envolve em tudo. V€ o que t4 errado e
0 que t4 bom. Também tem o parabenizo, o critico e o proponho, né? Af é
onde a gente vé o que ta errado, o que t4 bom e o que precisa melhorar”
(Funcionaria).

O Momento do Parabenizo, o momento do Colegiado e as reunides do Conselho Escolar

s30 mecanismos importantes de participacdo e, portanto, contribuem para que aconteca uma

gestdo democrética na escola, por isso, tudo que acontece durante essas reunides sdo registradas

em ata a fim de contribuir com melhorias significativas para todo o funcionamento da escola.

Sobre os processos de participagdo o MEC, através do Programa Nacional de

Fortalecimento dos Conselhos Escolares enfatiza que € necessdrio um novo paradigma de

participacao:

O novo paradigma de participagdo implica, fundamentalmente, exercicio de
poder. Se o ator faz parte da acdo tem o direito de fazer parte da decisdo, uma
vez que a acdo afeta sua vida. No mais, as pessoas ndo tém animo para se
comprometer, se mobilizar por causas que nao lhe pertencem, que nao dizem
respeito as suas vidas (BRASIL, MEC, 2004, p. 59).

Como ultima pergunta, questionei de que forma a gestdo da Escola Nossa Senhora do

Carmo poderia ser melhor, quais os pontos que as entrevistadas julgam que poderiam ser

mudados em beneficio de toda a comunidade escolar. As respostas foram as seguintes:

“Melhorar, com certeza, né? A gente... (pausa) nunca esta pronto. A gente esta
sempre ainda ha melhorar, eu acho... (pausa) eu acho, né? Fitima acha que
assim, por mais que a gente esteja aberto, por mais que tenha esse didlogo,
mas eu acho que a gente precisa muito melhorar no didlogo franco e maduro,
né? Aqui, acold, ainda se faz a hierarquia da gestdo da escola. Que a gente
aqui ndo, assim, nunca teve esse discurso de hierarquia, tem fungdes
diferentes, né? Assim, a funcdo de quem esté a frente de uma escola é diferente
de um auxiliar de servico, mas o trabalho... (pausa) € tdo importante quanto.
Mas aqui, acold ainda existe (pausa), assim na cabeca de alguém, assim... essa
ideia de hierarquia, ai € a diretora. Entao eu acho que se a gente exercesse...
Se todos nds exercesse melhor esse didlogo franco e maduro, seria melhor
porque ai acabaria de vez essa historia de hierarquia” (Vice gestora).

“(Pausa grande) No momento eu ndo lembro” (Funciondria).
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“No momento eu ndo consigo elencar nenhum ponto a melhorar, porque como
eu disse... eu estou me sentindo assim... Em outro... As vezes eu nem acredito
porque a metodologia da escola é muito boa realmente. E ndo s6 eu como os
meninos eles se sentem... Acho que se vc entrevistar uma crianga eles vao
dizer a diferenca, né? Eu vejo uma diferenca muito grande das outras
experiéncias que eu ja tive. Entdo agora no momento, eu acho que nio. S6 se
eu pensar, assim, mas, porque pra mim a gestdo € super democratica, porque
participam pais, alunos, gestdo. E super igualitéria” (Professora).

Apesar de as representantes dos funciondrios e de professores revelarem nio terem nada
a mudar no que diz respeito a gestdo da Escola Nossa Senhora do Carmo, a vice gestora revela
um incomodo quanto a falta didlogo e o julgamento de existir hierarquia com relagdo a gestio
escolar, como se o trabalho realizado pelas pessoas que fazem parte da gestdo fosse mais
importante que os demais trabalhos desenvolvidos na escola. Na verdade, todo trabalho
desempenhado na escola € importante e indispensavel, porém existem diferencas entre os

atividades realizadas, para Veiga (2002, p. 10):

E importante reiterar que, quando se busca uma nova organizagio do trabalho
pedagdgico, estd se considerando que as relagdes de trabalho, no interior da
escola, deverdo estar calcadas nas atitudes de solidariedade, de reciprocidade
e de participagcdo coletiva, em contraposicdo a organizagdo regida pelos
principios da divisdo do trabalho, da fragmentagdo e do controle hierdrquico.

A partir dos estudos de Veiga (2002) € possivel perceber que o importante € que todo o
trabalho desenvolvido na escola seja uma parceria e ndo uma competicdo porque estao todos

desenvolvem trabalhos diferentes em prol da mesma causa: a educacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Compreender a gestdo escolar com base na diversidade e subjetividade que envolve todo
o processo pedagdgico e, por consequéncia a dire¢do da escola, é entender o campo das politicas
publicas no que concerne a participacao da comunidade escolar, que deve ser desenvolvida com
base na solidariedade e parceria entre os membros da escola e os membros da comunidade local,
como forma de unificar os esforcos em favor da democracia e em beneficio de toda a
comunidade escolar. De forma que, de acordo com Libaneo (2001), para ser justo e
democratico, a composicdo do Conselho Escolar deve ser de 50% para cada (escola e
comunidade).

Desse modo, todos os processos de decisdo devem ser exercidos pelo Conselho Escolar
e todas as opinides devem ser ouvidas, analisadas, discutidas e votadas coletivamente. Tanto
no que diz respeito as escolhas dos representantes, que deve ser por eleicdo, seguindo as
recomendacdes do Ministério da Educagdo, como também a respeito da constru¢do do Projeto
Politico Pedagdgico que deve ser realizada em coletivo, e nesse contexto, para que seja politico
e pedagédgico € indispensdvel que seja também democrdtico, de forma a desenvolver
mecanismos para efetivar a participagdo de todos para a construcao da cidadania dos educandos,
pois os principios de democracia e cidadania sdo calcados na participacdo que € direitos de
todos. Veiga (2002, p. 4) discorre sobre a gestdo democraitica no processo de constru¢do do
Projeto Politico Pedagogico: “a busca da gestdo democratica inclui, necessariamente, a ampla
participacdo dos representantes dos diferentes segmentos da escola nas decisdes/agdes
administrativo-pedagogicas ali desenvolvidas.”

A gestdo de toda e qualquer escola demanda planejamento e participagcdo. Este estudo
tornou possivel perceber as politicas publicas que fortalecem a participa¢do e a democracia,
com enfoque na Educacdo do Campo - tendo em vista que o objeto de estudo (escola) desta
pesquisa se situa no campo - que valoriza os processos culturais, o histdrico de lutas envolvendo
0s movimentos sociais e a construcao da identidade camponesa. A partir desse contexto vale
salientar que a democracia € defendida por vdrios tedricos que atestam a emergéncia de
consolidar e reafirmar politicas publicas de gestdo escolar da Educagdo do Campo, a exemplo
de Caldart (2004) que discorre sobre aspectos especificos do trabalho pedagégico no/do campo,
a exemplo da vivéncia das relacdes sociais, da constru¢cdo de uma visdo de mundo, do cultivo

de identidades e da socializacdo e producdo de diferentes saberes.
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No contexto da Educacdo do Campo, também estd inserida a Pedagogia de Projetos, as
quais, ambas, possuem fundamentos da Educacdo Popular em seu entendimento acerca da
concep¢do pedagdgica que promovem uma educagdo para liberdade, autonomia e
conscientizacgao.

Sob a perspectiva deste trabalho vale salientar o contexto metodoldgico da Pedagogia
de Projetos, realiza um trabalho pedagdgico articulado com todos os segmentos da escola,
especialmente com a gestdo, a fim de desenvolver a metodologia da construcio de projetos,
buscando reconstruir os processos de ensino-aprendizagem, como passo para uma educagio
inovadora. Desse modo, a Pedagogia de Projetos parte do interesse e realidade de seus alunos,
compreendendo-os como seres construtores de conhecimentos e os professores como

mediadores dos conhecimentos cientificos.

O fato de um projeto de gestdo escolar estar articulado com o projeto de sala
de aula do professor, que por sua vez visa propiciar o desenvolvimento de
projetos em torno de uma problemadtica de interesse de um grupo de alunos,
[...] torna-se fundamental para o processo de reconstru¢do de uma nova escola
(PRADO 2005, p. 5).

Diante do exposto, € possivel afirmar que a Escola Nossa Senhora do Carmo desenvolve
uma gestdo democrdtico-participativa, a partir dos fundamentos e caracteristicas propostas por
Libaneo (2001), no que diz respeito a escolha dos representantes do Conselho Escolar, salvo as
duas gestoras escolhidas por nomeacao pela Madre Terezinha. Também dispde de mecanismos
de participacdo da comunidade escolar que funcionam de forma efetiva a garantir o exercicio
de participagdo e cidadania e, consequentemente da democracia no que diz respeito a todos os
processos de decisdes acerca da escola. Conforme ja referido, todo projeto educacional para
que seja politico e pedagdgico € indispensavel que seja também democrético, pois os principios
de democracia e cidadania sao direitos de todos.

De modo que, este estudo estimulou reflexdes e discussdes acerca da gestao escolar a
partir da perspectiva da Pedagogia de Projetos, tema que ainda exibe poucos estudos cientificos
e experiéncias. Nesse sentido, cabe discorrer que, tanto a gestdo escolar como a Pedagogia de
Projetos necessitam de mais atencdo e formagdo especifica nessas dreas, para melhor
compreensdo e desenvolvimento do trabalho pedagdgico e administrativo. Para tanto, se faz
necessario politicas publicas que promovam a formacao, capacitando os profissionais e, assim,

valorizando a educa¢do como um processo de mudanca social e politica.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA [ Fedoeg
CENTRO DE EDUCACAO Ly
Educagdo do%

COORDENACAO DE EDUCACAO DO CAMPO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) Senhor (a)

Esta pesquisa é sobre GESTAO ESCOLAR NA PERSPECTIVA DA PEDAGOGIA
DE PROJETOS: praticas e interlocucoes em uma escola do campo e estd sendo
desenvolvida por Fabiola Ramalho dos Santos, aluna do Curso de Pedagogia com Area de
Aprofundamento em Educa¢do do Campo da Universidade Federal da Paraiba, sob a orientagcao

da Professora Dr® Fernanda Mendes Cabral A. Coelho.

O objetivo geral do estudo € compreender os aspectos da gestio escolar na perspectiva
da pedagogia de projetos, para tanto visa apontar os conceitos, o histérico e a legislacdo da
gestdo escolar com vistas a gestdo escolar democrdtica, relacionar a perspectiva pedagdgica de
projetos com a educacdo do campo, sob o prisma da gestdo escolar democréitica e apontar a
gestdo escolar na referida escola, apoiados nos dados construidos a partir das entrevistas.

Solicitamos a sua colaborac@o para que permita a gravacdo de dudio da entrevista ou
entrevista sem gravacgdo de dudio, como também sua autorizagdo para apresentar os resultados
deste estudo em eventos da area de Educagdo e publicar em revista cientifica. Por ocasido da
publicacdo dos resultados, seu nome e o da instituicdo serdo mantidos em sigilo. Informamos
que essa pesquisa nao oferece riscos, previsiveis, e darei todos os créditos necessdrios para

aqueles em que citarei em meu Trabalho de Conclusao de Curso.

Esclarecemos que sua participag@o no estudo € voluntdria e, portanto, o(a) senhor(a) nao
¢ obrigado(a) a fornecer as informagdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pelo
Pesquisador. Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a qualquer momento desistir do
mesmo, ndo sofrerd nenhum dano. O pesquisador estard a sua disposi¢cdo para qualquer

esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.
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Diante do exposto, declaro que fui devidamente esclarecido(a) e dou o meu
consentimento para participar da pesquisa e para publicacio dos resultados. Estou ciente que

receberei uma cépia desse documento.

Assinatura do (a) Participante da Pesquisa (Gestor (a))

Assinatura do (a) Participante da Pesquisa (Representante dos Professores)

Assinatura do (a) Participante da Pesquisa (Representante dos Funcionérios)

Assinatura do (a) Participante da Pesquisa (Representante dos Pais)

Assinatura do (a) Participante da Pesquisa (Representante dos Alunos)

» Contato com o Pesquisador Responsével:
Caso necessite de maiores informagdes sobre o presente estudo, favor ligar para o (a) pesquisador

Fabiola Ramalho dos Santos — Matricula: 11316389.

e Endereco: Rua Monte Castelo, n° 48 — Centro — Santa Rita/PB - CEP:58301-140
e Telefone: (83) 98762-5940 ou (83) 3033-0801

Atenciosamente,

Assinatura do Pesquisador Responsével
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CENTRO DE EDUCACAO - CE
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO DO CAMPO - DEC

LICENCIATURA EM PEDAGOGIA - AREA DE APROFUNDAMENTO EM
EDUCACAO DO CAMPO

ROTEIRO DE ENTREVISTA

IDENTIFICACAO DA ESCOLA

Nome da Escola:

Endereco da escola:

A escola ficana: () Zona Rural ( ) Zona Urbana

Quais os niveis de ensino ofertados na escola (técnico, eja, infantil, etc)?
Administracdao (municipal, estadual, federal, outra? Qual?):

Como surgiu a ideia de uma escola com uma metodologia inovadora? (Para gestores)
IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

Qual o nome do (a) senhor (a)?

O (A) senhor (a) mora préximo a escola?

Ha quanto tempo o (a) senhor (a) faz parte da equipe escolar?

Qual o cargo do (a) senhor (a) no Conselho Escolar? Quanto tempo esta nesse cargo?

IDENTIFICACAO DOS ESPACOS DE DECISAO, PARTICIPACAO
COMPARTILHAMENTO

Quais os instrumentos de promogado de gestdo democratica em funcionamento na escola?
Existe Conselho Escolar em funcionamento na escola?
Como sao escolhidos os membros do Conselho Escolar?

Qual tempo de vigéncia tem cada formacgao do Conselho Escolar?
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Qual a frequéncia das reunides do Conselho Escolar? (semanalmente, mensalmente,

bimestralmente, etc.)
Os representantes foram eleitos? Se a resposta for nao, explique como foi a escolha.

Existem outras instancias colegiadas, além do Conselho Escolar para tratar da gestdao? Quais?

Qual a frequéncia das reunides?
Existe representacdo de alunos por sala? Como foram escolhidos os representantes dos alunos?
Existe Projeto Politico Pedagégico na escola? Como foi elaborado?

Quais os elementos que compdem o PPP? (Ex.: diagndstico da realidade dos alunos, concepg¢do
sobre educacdo, bases norteadoras da organizacao do trabalho pedagdgico, funcionamento da

gestdo, outros? Quais?)

A escola possui projetos em parceria com institui¢des da sociedade civil? Quais? (Cite nome

do projeto, parceria, participantes)

Como ocorreu a escolha dos gestores?

O (A) senhor (a) se sente ouvido (a) nas reunides? (Com excecao das gestoras)
Qual tipo de gestdo o (a) senhor (a) percebe que acontece na escola?

Como acontece o momento do parabenizo?

A gestdo poderia ser melhor se...
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