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RESUMO

Este estudo teve como objetivo geral tracar o perfil dos concluintes do curso de Administracdo da
UFPB (Campos 1) em relacdo as suas perspectivas profissionais. Para isso utilizou abordagens
quantitativa e qualitativa, a partir de um questionario respondido por 41,66 % destes alunos e da
realizacdo de entrevistas com cinco pessoas, escolhidas por acessibilidade, a partir da aceitacdo destas
em participar da pesquisa. Como a perspectiva profissional é pensada mais seriamente a partir do final
do curso, a escolha dos sujeitos de pesquisa foi entre os estudantes que estdo cursando do 7° ao 9°
periodo, dos turnos da manha e da noite. Os resultados apontam que a maioria dos alunos conhece o
mercado de trabalho, sabem das dificuldades que terdo que enfrentar e, principalmente em fungéo
disso, consideram que suas perspectivas em relacdo a emprego e remuneracdo nao sao muito boas.

Palavras Chave: Concluintes do Curso de Administracdo; Profissdo; Carreira.
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1. INTRODUCAO

A atuacdo de profissionais no mercado de trabalho durante o periodo de finalizacao
da trajetoria da graduacdo é algo muito preocupante, quando é preciso decidir qual perfil vai
se encaixar e trara uma boa renda salarial, localizacdo, reconhecimento, entre outros fatores
que facilitardo e atrairdo a sua escolha.

Entre diversas profissdes uma das mais conhecidas é a de Administrador, segundo
Campos e Barsano (2016) o profissional desta area torna o trabalho individual mais facil e
produtivo para os outros profissionais da organizacéo. Para Oliveira (2012) a Administracdo é
um sistema que planeja e controla as situacdes para que as atividades sejam feitas com
eficiéncia, eficacia e efetividade e, por esta razdo, o administrador é quem estrutura e dirige 0s
recursos das organizagdes para um melhor resultado. Outro autor que apresenta conceitos
sobre 0 ato de administrar é Kawsnick (2012), que define como: criar, dirigir, operar e
controlar uma organizagdo, e definindo a atividade como sendo necesséria para gerenciar as
organizagOes, de forma a minimizar e até prever problemas e correcBes de rotas para que as
metas sejam alcancadas.

Podemos ver que 0s conceitos sdo parecidos e que 0s autores consideram a
Administracdo importante, o que consequentemente pode levar a conclusdo sobre o valor do
administrador como profissional imprescindivel para a salde de uma organizacdo. A autora
deste estudo, sendo concluinte do curso de Administracdo experimentava ansiedades e
reflexdes acerca de como sera o seu futuro no mercado de trabalho. A partir da observacéo de
outros discentes concluintes verificou que suas ddvidas tém semelhancas e diferencas, isso
agucou sua curiosidade, e semeou algumas inquietacbes: como o0s estudantes de
Administracdo encaram a sua futura profissdo? Sera que se sentem preparados para enfrentar
os desafios? Como sdo estes estudantes? O que almejam em suas carreiras? Estes
guestionamentos culminaram na seguinte questdo de pesquisa: O que pensam sobre o futuro
profissional os concluintes do curso de Administracdo da Universidade Federal da
Paraiba?

Para responder a esta pergunta foi formulado o seguinte objetivo geral: tracar o perfil
do estudante do curso de Administracdo da UFPB, em relacdo as suas perspectivas
profissionais, tendo como objetivos especificos: (i) realizar o levantamento dos discentes do
curso de Administracdo da UFPB; (ii) verificar as expectativas de trabalho e renda dos
discentes do curso de Administracdo da UFPB e (iii) verificar se as perspectivas dos discentes
do curso de Administragcdo da UFPB sofrem variagGes de género.

Ao iniciar as leituras, percebemos que uma pesquisa deste cunho pode ser
interessante também para os professores e para a coordenagao do curso conhecer melhor
como os alunos enxergam seu futuro. Os resultados obtidos podem apontar diretrizes para
incentivar e informar futuros discentes, de forma a auxilid-los nas suas escolhas profissionais.

A Administracdo oferece varias areas nas quais os discentes podem seguir, de acordo
com a sua afinidade, porém eles podem ter diferentes inquietacdes e indagacdes do que pode
acontecer ap6s sua saida do curso e, por isso, essa pesquisa pode ser interessante para que
eles percebam suas perspectivas nas diferentes areas e criem distintas possibilidades em
relacdo ao proprio futuro, abrindo suas mentes para a inovacgao.

Visto a necessidade de conhecer o perfil dos estudantes de Administragdo, 0s
resultados desta investigacdo podem ainda proporcionar aos estudiosos da area de pesquisa
académica, diretrizes para a elaboracdo de projetos e afins, tendo como materiais
complementares de estudo para o desenvolvimento de outras pesquisas.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 O Curso de Administracao

A pagina online do Curso de Administracdo da Universidade Federal da Paraiba
(CADM)*, que é um portal de acesso para os alunos, traz que o curso de Administracéo da
UFPB, Campus | tem como objetivo central: “formar profissionais de alto nivel para exercicio
da carreira gerencial em organizac@es: publicas, sociais, empresariais”, além de formacao
complementar de vocacdo académica nos cursos de mestrado e doutorado.

As formagdes adquiridas no curso buscam preparar o0 aluno para gerenciar
organizacbes com ou sem fins lucrativos, de grande, médio e pequeno porte, em diversas
areas como setores industriais ou de servi¢os nacional e internacional. Além de preparar 0s
futuros administradores para atuar na area de gestdo, o curso também incentiva a participacdo
dos discentes em grupos de pesquisa, projetos de extensdo e de iniciacao cientifica e formacéo
em laboratorios de praticas. A grade curricular do curso tem as seguintes disciplinas
obrigatorias: estrutura e processo organizacional, ética na administracdo, gestdo da qualidade
e produtividade, comportamento e desenvolvimento humano nas organizag6es, sociologia das
organizagdes, administracdo de marketing, administragéo de recursos humanos, administracao
financeira, administracdo da producdo e operacdes, responsabilidade social empresarial,
administracdo de recursos materiais, métodos quantitativos e qualitativos em administracdo,
planejamento e gestdo estratégica organizacional, pesquisa operacional e administracdo
empreendedora. Além dessas, existe uma gama de disciplinas optativas que visam
complementar a formacéo dos discentes, contemplando diferentes temas durante seu periodo
na universidade.

De acordo com a Classificagdo Brasileira de Ocupacdo (CBO)?, as atividades dos
administradores sdo: planejar, organizar, controlar e assessorar as organizagdes nas areas de
recursos humanos, manter o patriménio, realizar atividade de controle de materiais, fornecer
informagdes que facilitem a tomada de decisbes, além de ser responsavel pelo bom
andamento da vida financeira e tecnol6gica da organizacdo. Estas atividades ddo ao
administrador a base para fornecer ao ambiente laboral melhor rendimento e organizagéo,
embasados em teorias e praticas vivenciadas em sua formacdo. Além das atividades citadas,
um bom profissional de Administracdo deve estar apto a elaborar planejamento
organizacional, promover estudos de racionalizacao e controlar o desempenho organizacional
e prestar consultoria administrativa a organizagfes e pessoas. Ao observar a amplitude da
formacdo em Administracdo, espera-se ainda que 0S egressos estejam aptos a atuar em
pequenas, médias e grandes empresas, podendo realizar atividades em varias areas
(MARRAS, 2016; SOUZA, 2014; CASAS, 2013; LACOMBE e RIBEIRO, 2013).

Segundo o Conselho Regional de Administracio — CRA-PB?, os administradores '8
que ter a competéncia de identificar problemas, formular e programar solucdes e, para i___,
devem desenvolver como habilidades principais uma visdo geral do que esta acontecendo na
organizacdo, além de gerir os relacionamentos interpessoais, disseminando atitudes éticas e
profissionais no ambiente de trabalho.

2.2 O Perfil do Administrador e suas Dificuldades na Atuacgdo Profissional

Apesar da vasta quantidade de campos de atuacdo, ainda ndo € o suficiente para que
0s egressos do curso tenham facilidade para encontrar o primeiro emprego. As dificuldades
encontradas de inicio e durante a atuagdo sdo inimeras, os discentes que ja estdo inseridos no

! <http://www.ccsa.ufpb.br/cadm>. Acesso em: 09 abr.2019.
2 <http://www.mtecbo.gov.br/chosite/pages/pesquisas>. Acesso em: 09 abr.2019.
3 <http://www.crapb.org.br>. Acesso em: 09 abr.2019.



mercado de trabalho, ao obterem o titulo de bacharel, nem sempre passam a atuar
imediatamente de acordo com sua formagdo. Na maioria das empresas pessoas que ndo tém
formacéo especifica em Administracdo é que geralmente ocupam os cargos desta area, como
observa Gongalves (2014) o cargo de cargo de administrador ndo é uma exclusividade do
profissional de Administracdo, a experiéncia e o tempo na empresa podem ser preponderantes
na hora de escolher quem ocupa este cargo.

Goncalves (2014), afirma que o profissional de administracdo precisa mostrar seu
diferencial em relacdo aos outros profissionais que exercem também o papel do administrador
como contadores e psicologos, além disso, é necessario que o administrador mantenha
qualificagdes constantes para absorver novos conhecimentos. Além disso, é necessario
inteirar-se do que acontece no mundo de forma abrangente, sendo inovadores e criativos em
funcdo de um ambiente empresarial que esta em constante evolugao.

Gribeler, Bones e Pizzolotto (2015) dizem que atualmente existe uma grande
competitividade e por tanto o profissional de Administracdo deve ser competente e dominar o
conhecimento sobre determinada funcdo ou area e conseguir um resultado a partir deste
conhecimento, pois as empresa buscam o0 gestor que coordena com rapidez, agilidade e
flexibilidade as aces.

A partir dessas qualificacbes o profissional passarda a ter reconhecimento
diferenciado dos demais, e quando inserido em uma empresa tera maior potencial e
conhecimento para a realizacdo de projetos e atividades que beneficiem a organizacdo e as
pessoas que nela trabalham.

2.3 As Relacdes de Género no Trabalho

No ano de 2016 o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE realizou uma
pesquisa, cujos resultados indicam que as mulheres trabalham trés horas a mais que 0s
homens e ainda ganham apenas 76,5% do salario deles. Historicamente, diversos fatores
contribuem para essa diferenca, entre os géneros feminino e masculino, no mercado de
trabalho. A sociedade impde as mulheres a dedicacdo de mais tempo em atividades
domésticas e cuidado com as pessoas do seu entorno, sejam pais, sogros, filhos ou netos. A
mesma pesquisa aponta que as mulheres dedicavam 73% a mais de tempo para estas
atividades que os homens. E esta diferenca é ainda maior dependendo da regido do pais,
atingindo o maior percentual na regido do Nordeste, regido em que as mulheres dedicam até
80% a mais do tempo, em atividades do lar, que os homens (IBGE, 2016).

Em relacdo aos cargos gerenciais, as mulheres ocupam 39,1%, essa diferenga torna-
se mais notdria a medida que a faixa etaria aumenta, da mesma forma que quanto maior o
grau de escolaridade, maior a diferenca salarial. Sendo que a maior distancia entre os salarios
de homens e mulheres é encontrada nos cargos que exigem formacé&o de nivel superior

As mulheres podem ganhar até 53% a menos que 0s homens, independente do
crescimento da atuacdo feminina em cargos de lideranca, como diretoria e geréncia. Ha uma
situagdo de “normalidade” que as proprias mulheres se adequam como a parte dos casais que
interrompem as carreiras profissionais seis vezes mais que 0s homens por causa da
maternidade ou das responsabilidades com os cuidados com enfermos, pais e sogros idosos e,



em idade mais avancada, com os cuidados com 0s netos e netas. As maes que interrompem a
carreira em fungéo do cuidado com os primeiros filhos encontram dificuldades para retornar
ao mercado de trabalho, por falta de apoio familiar e social.

No Caderno Informativo do Instituto de Economia - UNICAMP e da Equipe do
Centro de Estudos Sindicais e Economia do Trabalho - CESIT/IE (2017) diz que embora a
populacédo brasileira seja constituida quase igualmente por homens e mulheres a participacdo
delas nas instituicGes publicas e privadas, em pleno século XXI, depois de tantas lutas e
conquistas, ainda é baixa. E a sociedade patriarcal justifica essa situacdo dizendo que o
ambiente publico ndo € para as mulheres, estas devem se restringir ao ambiente privado.

3. METODOLOGIA

O caminho metodoldgico percorrido foi realizado a partir de uma abordagem
guantitativa, em que a coleta de dados foi realizada a partir da aplicacdo de um questionario
(Apéndice A) e também utilizada uma abordagem qualitativa a partir de entrevista
semiestruturada. A ferramenta de coleta de dados utilizada foi o formulario disponivel
gratuitamente pelo Google Forms.

Os sujeitos de pesquisa foram escolhidos, por acessibilidade, no universo de alunos
do curso de Administracdo da UFPB, Campus I, que estavam matriculados em abril de 2019,
nos 7° e 8° periodos, do turno da manh& e os alunos do 7° ao 9° no turno da noite (todos
cursando o semestre letivo 2018.2). As informacGes colhidas iniciavam pelo perfil do
discente.

Além dos dados coletados via questionario no Google Forms, a abordagem
qualitativa se deu a partir das entrevistas, que seguiram um roteiro semiestruturado, realizadas
com cinco discentes que aceitaram participar da pesquisa e assinaram o TCLE - Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice B). As entrevistas tiveram o objetivo de
aprofundar as informacdes sobre as perspectivas profissionais dos concluintes de
Administracdo, visando atender o que esta proposto nos objetivos especificos 2 e 3, verificar
suas expectativas de trabalho e renda e verificar se as perspectivas dos concluintes passam por
variacoes de género.

As entrevistas duraram entre 10 e 17 minutos e foram ouvidas trés mulheres e dois
homens, o roteiro semiestruturado (Apéndice C) foi construido a partir das situacdes que
percebemos que precisariam de aprofundamento.



4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Analise dos Dados Quantitativos

Das cinquenta pessoas que responderam ao questionario, 29 sdo do género feminino
e 21 do masculino. Ao serem questionadas sobre o conhecimento do mercado de trabalho para
0 administrador, apenas dez pessoas disseram que ndo conhecem, ou seja, 0s futuros
administradores julgam que tém informac6es suficientes sobre o que podem esperar como
perspectiva do ambiente onde pretendem se inserir como profissionais.

Uma situacdo controversa, em comparacdo com a questdo anterior, foi a resposta
obtida acerca da valorizagdo da profissdo, apesar da maioria conhecer o mercado, 39 das 50
pessoas entrevistadas (78%) considera que a profissdo de administrador ndo é valorizada.
Diante desta constatacdo, podemos inferir que é um tanto desanimador se graduar em uma
profissdo cuja maioria dos préprios graduandos reconhece que esta ndo é valorizada. Ou seja,
0 mercado de trabalho ndo é visto como um ambiente acolhedor pelos futuros administradores
formados pela UFPB.

Ao serem perguntados sobre a area da Administracdo com a qual os respondentes
mais se identificam a maior parte, 14 de 50 respondentes (28%), se identifica com
Administracdo de Recursos Humanos, seguida da area financeira e de orcamento (sete
pessoas) as outras 29 pessoas se dividiram em muitas das atividades, sem uma concentracao
relevante em mais nenhuma delas. Esse resultado se contrapbe as respostas sobre o
conhecimento do mercado de trabalho para o administrador, pois denota que hd uma disperséo
em relacdo as areas, como se 0s discentes ainda ndo soubessem como melhor se encaixar nas
oportunidades que possam surgir no mercado. Ao mesmo tempo, quase a totalidade dos
respondentes (49 de 50) diz que pretende atuar na area em que mais se identifica, parece que
h& uma falta de contato com a realidade da disponibilidade de op¢des no mercado, as pessoas
consideram que a profissdo ndo é valorizada, tém uma grande dispersdo de &reas de maior
interesse e, ainda assim, acreditam que vdo conseguir inser¢do no mercado e trabalhar com o
que gostam.

Em relacdo a satisfacdo com a grade curricular do curso 29 pessoas ndo se sentem
insatisfeitas e 21 consideram que a grade corresponde as suas expectativas. Podemos
considerar uma diferenca pequena sem, entretanto, atribuir a este resultado qualquer
denotacdo de motivacdo ou desmotivacdo com a profissdo que escolheram. A este
guestionamento foi acrescida uma pergunta aberta em que os discentes poderiam sugerir
disciplinas que, em sua opinido, poderia integrar a grade curricular. Obtivemos sugestdes
como: gestdo publica, estratégia de negdcios e comercio, midias digitais, consultoria,
marketing e sociedade, administracdo de sistemas, mercado de capitais, administracdo
hospitalar, gestdo de custos, gestdo por competéncias e diversidade, processo de tomada de
decisdo. Houve também sugestbes de que as disciplinas fossem ministradas de forma mais
aplicada a préatica. E importante ressaltar que essas sugestdes demonstram que 0s
respondentes ndo tém dominio do conteddo completo da grade curricular, pois varias destas
disciplinas ja sdo ofertadas como optativas na grade atual®.

* Segundo informagdo da Coordenacéo do Curso espera-se que ja para o periodo letivo 2019.1, previsto para
iniciar em 29 de maio de 2019 a nova grade curricular proposta pelo Colegiado do Curso ja tenha sido aprovada
pelo CONSEPE e esteja apta a entrar em vigor.
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Ao serem questionados sobre se o que é ensinado no curso prepara o profissional
para a atuacdo no mercado de trabalho, o resultado apontou uma divisdo quase igualitaria
entre 0s que consideram que sim e os que discordam, 26 pessoas se acham preparadas e 24
discordam que o curso 0s prepare para 0 que vao enfrentar no mercado de trabalho. Na
sequéncia buscou-se saber sobre a insercdo destes discentes no mercado de trabalho e
descobrimos que 35 dos 50 respondentes que j& estdo inseridos no mercado de trabalho, ent&o,
a divisdo quase meio a meio das respostas sobre a preparacao ou ndo do curso para 0 mercado
sdo de pessoas que ja sentem a dificuldade da falta de conhecimentos e habilidades, que o
curso deveria trazer, no seu dia-a-dia.

Embora o mercado local apresente uma realidade de micro e pequenas empresas, a
pretensdo da maioria dos futuros administradores formados pela UFPB (30 dos 50
respondentes) é de trabalhar em uma grande empresa, seria interessante que futuras pesquisas
abordassem as opcdes vislumbradas por estes estudantes, diante da realidade do mercado local
e até mesmo regional.

Como as relacdes de género no mercado de trabalho tem sido um tema recorrente e
atual na area de lideranca e gestao, este estudo buscou também conhecer a opinido dos futuros
administradores sobre o tema. Ao serem questionados se a conquista de um emprego tenha
influéncia de género na area de Administracdo, 37 dos 50 respondentes (74%) afirmaram que
sim, que ser homem ou mulher na area da Administracdo pode influenciar na conquista de
uma colocacéo.

Dando sequéncia ao tema, foi perguntado se os discentes consideram que as
mulheres tém as mesmas oportunidades que os homens no mercado de trabalho, as respostas
deixam claro que os respondentes tém consciéncia de que as oportunidades sdo desiguais para
homens e mulheres na administragdo. Trinta e trés das cinquenta pessoas que responderam
consideram que os homens tém mais oportunidades, mas 0 que a surpresa nesta questao € que
27 pessoas, embora provavelmente saibam que o género influencia na obtencdo de um
emprego nesta area, continuam achando que existem oportunidades iguais, contrariando a
posicao apresentada por pesquisa nacional (IBGE, 2016).

Na sequéncia quase todas as pessoas consideram que a remuneracdo entre homens e
mulheres deve ser igual, entretanto, trés pessoas (6%) ainda sdo de opinido de que os salarios
dos homens devem ser maiores que o das mulheres. Esse € um dado que deveria nos espantar
em pleno século XXI, mas estas opinides refletem o retrocesso em que 0 mundo estd
mergulhado, onde muitas conquistas das mulheres estdo ficando de lado e onde a realidade
nos mostra que é exatamente isso que acontece no cotidiano das organizacgdes.

Em relagdo as perspectivas de ganhos dez pessoas tém expectativas altas, e duas
baixas expectativas, a maioria respondeu dentro da zona de conforto de que tem média
esperanca de obter um bom salério.

A partir da situacdo de expectativa quanto aos ganhos com a profissdo que
escolheram, uma questéo aberta permitiu que os discentes expressassem de forma mais direta
sua opinido. A questdo foi: “Quais as suas expectativas de trabalho e renda para o seu
primeiro emprego como Administrador (a)? (Area de atuagdo e média salarial)”. As respostas
acerca das expectativas de trabalho e remuneracdo foram e bem diferenciadas variando de
mil, o que é preocupante, a oito mil reais (R$ 1.000,00 a R$ 8.000,00). Em relagdo a area de
atuacdo, os discentes escolheram areas como: a &rea académica, consultoria, gestdo da
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qualidade e producdo, administracdo publica, analista financeira, recursos humanos e
marketing.

Outra questdo aberta foi: “Como vocé planeja que em cinco anos a situagdo descrita
na pergunta anterior esteja? (Area de atuagdo e média salarial)” observa-se que as
expectativas de trabalho e remuneracdo também séo bem diferenciadas sendo de R$ 2.500,00
a R$ 10.000,00. Em relacéo ao trabalho que podem estar exercendo a variedade diminuiu com
grandes expectativas de ter acesso a um cargo no servico publico, gestdo da qualidade e
producdo, geréncia, diretoria financeira e atuagdo como docente em universidade.

As principais respostas dos questionarios foram agrupadas no Quadro 1, ressaltando
que a divisdo por género dos respondentes foi de 58% do género feminino e 42% do género
masculino

Quadro 1 — Resumo das principais respostas do questionario

Perguntas Respostas
Sim Nao

Vocé tem conhecimento de como esta o mercado de trabalho? 80% 20%

Acha que a profissdo de Administrador é valorizada? 12% 48%

Vocé esta satisfeito com a grade curricular do curso de administracao

da UFPB? 44% 56%

Vocé considera que o que é ensinado pela UFPB prepara para

atuacdo no mercado de trabalho? 48% 52%

Atualmente estd inserido no mercado de trabalho? 70% 30%

Pretende trabalhar em uma grande empresa? 60% 40%

E possivel que a conquista de um emprego sofra alguma influéncia de

género na area de Administragdo? 74% 26%

Vocé considera que as mulheres tém as mesmas oportunidades que 0s

homens no mercado de trabalho? 34% 66%

Vocé acha que as mulheres devem ganhar 0 mesmo que 0s homens? 94% 6%

Alguns resultados expostos no Quadro 1 chamam atencdo, como o fato de 66% dos
concluintes terem consciéncia de que mulheres e homens ndo tém as mesmas oportunidades
no mercado de trabalho, o que denota que, apesar das conquistas das mulheres na inser¢éo no
mercado de trabalho e até mesmo da maioria dos respondentes serem mulheres, diminui a
percepcao de que esta realidade esteja mudando. Este resultado pode ser complementado com
o entendimento de 74% dos concluintes de que ha interferéncia de género na conquista de
uma vaga na area de Administracao.
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4.2 Analise dos Dados Qualitativos

Com a intencdo de ampliar o conhecimento sobre as perspectivas profissionais dos
concluintes em Administracdo, utilizou-se um roteiro semiestruturado de entrevista e foram
realizadas cinco entrevistas com trés mulheres e dois homens. Ao responderem a questao:
“Sua rela¢do familiar pode influenciar seu ingresso na carreira?” foi possivel perceber que
para alguns a familia ndo tem tanta influéncia no ingresso na carreira dos estudantes de
Administracdo. As respostas obtidas apresentam 0s seguintes motivos: “ndo tenho familia
aqui”, “eu tenho uma relagdo muito aberta... sempre houve uma pegada de suporte”. Porém,
outros consideram que a familia pode influenciar, respondendo: “meu pai comecou em
administracdo, minha irm& se formou em administragdo” e “tem a questdo da tradicéo, a
questdo da sociedade, fazer uma faculdade arrumar um emprego com carteira assinada”,
essa resposta foi baseada na cobranga da familia para que o jovem assuma as
responsabilidades da vida adulta.

Foi ainda questionado na entrevista por que a escolha pelo curso de Administracéo
quase todos responderam que o que os levou a esta opc¢do foi ter afinidade com a éarea,
principalmente pela variedade de opgbes de carreira que 0 curso pode proporcionar.
Entretanto, ao serem questionados se pensaram ou foram incentivados a fazer outro curso,
todos confessaram que Administracdo foi a segunda opc¢éo, tendo como alternativa, inclusive
ndo gostar o suficiente de calculos para ir para uma area tecnoldgica.

Outra situacdo em que buscamos aprofundamento foi sobre as relagdes interpessoais
com homens e mulheres no ambiente académico e laboral, ao que obtivemos como resposta
que ha uma convivéncia agradavel e tranquila.

Analisando a partir das respostas a pergunta: “Quais sdo as oportunidades
profissionais para as mulheres concluintes na sua area de preferéncia?” que, segundo a
opinido de entrevistados/as, existe oportunidades para as mulheres em diferentes areas.
Apesar disso, obtivemos este depoimento: “geralmente as mulheres de administracdo vao
malis para a area que envolve pessoas, € dificil achar mulheres que queiram mexer com parte
de processos e atuar dentro do processo”, podemos analisar esta opinido a luz do que a
literatura diz acerca do papel de cuidadoras atribuido as mulheres de forma geral no mundo
ocidental.

Uma das entrevistadas pretende optar pela area académica e nesta area ndo vé
diferenca nas relacdes de género, o que pode ser visto em seu depoimento:

Na parte de ensino e pesquisa, acredito que tenha [espago para as mulheres],
inclusive temos exemplos de professoras aqui, a gente tem uma coordenacio
formada Unica e exclusivamente por mulheres, a gente tem uma reitoria formada
por mulheres também, que a reitora e a vice-reitora.

No lado oposto, outra das entrevistadas pretende trabalhar em uma area onde as
relagdes de género mantém uma distancia: “a area que eu quero € producdo, passar direto
para o chdo de fabrica, que € um ambiente majoritariamente masculino, ndo vai ser facil”.

Analisando as respostas da questdo “Vocé tem conhecimento de como estd o
mercado de trabalho para as pessoas graduadas em Administragdo?” as pessoas acham que
ndo esta favoravel para os administradores por diversos motivos: “[0 mercado] tem a visdo
que o curso de Administracdo € um curso meia boca...”; “[0 mercado] esta bem competitivo e
assim os salarios ndo estdo atrativos, realmente por conta dessa demanda”; e “[o mercado]
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absorve pessoas que ndo sdo administradoras também, entdo qualquer pessoa pode chegar e
fazer uma fungdo administrativa”. Sobre este mesmo tema, os respondentes do questionario
chegaram a mesma conclusao, de que a profissé@o de administrador/a ndo é valorizada.

Esta desvalorizacdo ¢ atribuida por alguns ao grande numero de alunos que 0 curso
forma exercendo atividades abaixo da sua formacdo: “acredito que existe muito aluno com
curso superior trabalhando como auxiliar administrativo, como técnico de administracao...”.
Outra possivel causa apontada é sobre a falta de atuacdo do Conselho Regional de
Administragdo no estado (CRA-PB), neste depoimento sobre a desvalorizagdo do
administrador podemos observar: “justamente pelo fato que a gente tem um conselho muito
fraco, o conselho de administragdo é muito fraco”.

Com as respostas a pergunta: “\VVocé esta satisfeito/a com a grade curricular do curso
de Administracdo da UFPB?” pode-se analisar que a grade curricular do curso ndo é
satisfatoria e que precisa de melhorias como podemos ver em algumas falas: “nem um pouco,
aqui ela treina académicos”, e outro depoimento mais completo com sugestdes que podem,
inclusive, serem aproveitadas pela coordenacao do curso.

Eu acho que deveria ter mais coisas ligadas a tecnologia da informacéo, mais
inovacOes, a grade em si talvez devesse ser adaptada dentro do que ela tem, sem
tirar disciplinas, mas aprimorar [0 que ja tem]. Por exemplo, a disciplina de
informatica administrativa, ensina a criar um site, mas vocé s6 aprende a colocar
fotos em uma pagina é sé isso, e esta disciplina tem muito potencial [mas ndo é
aproveitado].

Outro entrevistado respondeu que ndo esta satisfeito com a grade e demonstrou
conhecimento de que haverd mudancas: “inclusive vai ter alteracdes né? No futuro, a gente
ndo vai pegar, mas sdo disciplinas mais inovadoras e a ementa de cada disciplina € mais
atual”. Na sequéncia foi aberta a op¢do de sugerir mudancas e surgiram algumas ideias de
disciplinas para complementar a grade como: visdo de mercado, andlise estratégica, nogdes
tributarias e consultoria.

Analisa-se a partir das respostas a pergunta “VVocé considera que o que é ensinado
pela UFPB prepara para a atua¢do no mercado de trabalho?” que alguns estudantes acham que
0 ensino da UFPB ndo prepara para o mercado de trabalho pelos motivos citados: “porque o
curso de Administrac@o passa muito ‘a mdo na cabeca’ do aluno...”, “depende do professor,
mas € relativo, até porque a ementa da gente € muito antiga”. Outro considera que a
universidade prepara, e diz: “a UFPB eu acho que sim, porque ela da uma série de
oportunidades fora da sala de aula para vocé fazer, entdo vocé pode: entrar no Centro
académico e ter uma experiéncia de gestdo, uma experiéncia de vivéncia”. O mesmo
entrevistado reconhece que o curso também prepara: “vocé tem uma empresa Junior também
que d& a mesma experiéncia, vocé tem a liga de mercado, tem a sala de agdes, tem projeto de
pesquisas, tem extensao...”.

A partir das respostas a questio “17. E possivel que a conquista de um emprego
tenha alguma influéncia de género na area de administracdo? A que voceé atribui isso? Tem
algum exemplo, alguma situacdo que te remeta a iSS0?” observa-se que as opinides sdao bem
diferentes alguns acham que influencia por causa do preconceito, como podemos ver nas
respostas a seguir.
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As vezes o conhecimento feminino é menosprezado, se for na area de gestdo de
pessoas, talvez a mulher possa ter mais chances, se for na area de administracao
de materiais ou administracdo de producdo, uma mulher ndo vai ter tanta chance,
tudo aquilo que puxar para o lado da engenharia eu acho que vai ficar mais
complicado.

[a diferenca nas relagGes de género esta baseada] Em uma sociedade patriarcal se
a gente for, por exemplo, comparar as proprias religiGes, a gente ndo tem religides
de matriz em que a mulher seja o centro da religido, entdo a gente tem a religido
grega que € a base para o pensamento filoséfico do ocidente, cujo deus principal é
Zeus. Zeus € homem, a gente vem para o catolicismo, para cristianismo e temos
Deus [masculino]. Na cabeca da gente também, entéo a gente vé toda essa questao
de mostrar a superioridade masculina, que a gente sabe que ndo existe, mas vem
sendo perpetuada nas diversas areas, dentro de casa em que 0 homem manda. Na
religido catélica em que s6 o padre celebra a missa ou na evangélica em que a
maioria é pastor e sdo poucas as pastora. Enfim, entdo todos esses pontos em que
0S espagos mais restritos da sociedade estdo ocupados e sdo liderados por
homens.

Outros consideram que nao ha influéncia, como observamos nas respostas: “existe
oportunidades para homem e mulher se vocé estiver capacitado”; “nas empresas que eu
passei eu ndo vi nenhum tipo de preconceito porque a pessoa era mulher”. Percebe-se, a
partir das respostas da questdo: “Vocé acha que as mulheres devem receber remuneragdes
iguais as dos homens, quando exercem as mesmas fung¢des, na drea de Administragdo?”” que a
maioria dos estudantes concorda que a remuneragdo deve ser a mesma independente de
género, mas ainda existem pessoas que discordam, como ja visto na avaliacdo dos
questionarios.

Ao analisar as respostas da questdo: “vocé ja fez um planejamento de carreira? (Se
Sim, vocé esta seguindo? Se NAO, por qué?)’que os estudantes entrevistados se preocupam
em fazer um planejamento de carreira e seguir como observa-se nas respostas: “sim eu
comecei 1& no curso de Direito. Hoje eu estou vivendo aquilo que eu queria”; “ja fiz e sigo
mas sO para 5 anos, ainda nao fiz para 10 anos, mas até 5 anos eu tracei”.

Fiz no segundo periodo, tive a sorte de pagar uma disciplina optativa e esse plano
de carreira que eu fiz direcionou todos os esforcos para a carreira académica, que
é 0 meu plano A. E eu utilizo, por exemplo, fiz monitoria, percebi que eu direcionei
0s meus esforgos para isso, entdo, eu td6 pendente com o curso de idioma, a gente
tem que trabalhar também e ganhar dinheiro, entdo estagiar tem que acontecer e
eu sigo esse plano de carreira, eu faco as minhas ancoras de careira também para
ver quais sao os aspectos profissionais em termos de desenvolvimento que eu tenho
e eu sigo para procurar oportunidade de emprego que agregue para mim e nao
oportunidades que vao me deixar frustrada.

Observa-se nas respostas da questdo “Quais as suas expectativas de trabalho e
remuneragdo para o seu primeiro emprego como Administrador (a) Graduado/a? (Area de
atuagdo e média salarial)”, assim como foi visto nas respostas ao questionario, que a
expectativas da primeira remuneracdo € muito varidvel tendo como expectativa minima
R$1.500,00 e maxima R$ 2.800,00. As respostas em relacdo ao primeiro emprego também
foram variadas, pois alguns ja trabalham na area, outros querem ingressar no setor publico e
alguns querem atuar na area de consultoria. E a partir das respostas a pergunta: “como vocé
planeja que em cinco anos a situagio descrita por vocé na resposta anterior esteja? (Area de
atuacdo e média salarial)”, as expectativas dos alunos mudam bastantes quanto a remuneragéo
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a expectativa gira em torno de R$ 5.000,00. E em relagdo a emprego as respostas também
variam, eles querem ter, por exemplo: qualidade de vida, estabilidade e morar em outro pais.

A maioria dos estudantes de administracdo conhece o mercado de trabalho e acredita
que ele ndo esta favoravel e que terdo grandes dificuldades de se inserir nele, pois consideram
a desvalorizacdo do profissional de Administracdo no mercado. Esta percepc¢édo estd baseada
no fato de as empresas empregarem outros profissionais para exercerem a funcdo de gestéo
que apenas um Administrador formado deveria realizar. Percebe-se também que por conta
dessa visdo de mercado eles ttm uma baixa expectativa de insercdo e de remuneragédo
mediana ou até mesmo baixa no inicio de carreira. E pode-se observar que a maioria concorda
que as mulheres sofrerdo mais na hora de conseguir um emprego, além de ganharem menos
que os homens.

Para finalizar, é importante ressaltar ainda que os estudantes consideram que a grade
curricular do curso de Administracdo, assim como o ensino da UFPB deveriam ter algumas
melhorias e sugeriram acrescentar algumas disciplinas, além de aulas praticas e mais
dindmicas. Os resultados sugerem que a disciplina que contempla o planejamento de carreira
deveria ser obrigatdria, uma vez que os estudantes que a cursaram como optativa, se guiam
por este plano e se sentem mais seguros, e esse suporte pode ainda ajudar na formacao desses
estudantes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo que teve como objetivo geral “tragar o perfil do concluinte do curso de
Administragdo da UFPB, em relagdo as suas perspectivas profissionais” mostrou em seus
resultados que estes alunos acreditam conhecer o mercado de trabalho. Um dado desanimador
é que estes concluintes consideram que a profissdo de Administrador ndo é valorizada no
mercado, baseado principalmente no fato de que profissionais de muitas outras areas do
conhecimento ocupam essa posi¢ao nas empresas e pelo fato de ndo existir uma lei que exija
qgue as empresas tenham administradores nos seus quadros. Foi relatado também que o
Conselho Regional de Administracdo do estado (CRA-PB) ndo é um conselho atuante e
animador para os recém-formados e formandos.

Contrariando a visdo sobre um mercado de trabalho concorrido e uma profisséo
desvalorizada a expectativa de renda de 76% dos respondentes é que ao concluirem a
graduacdo podem atingir uma renda considerada média e 20% esperam ter uma alta renda.
Estes dados podem ter sido influenciados pela esperanca de que estando formados terdo mais
chances de mudanga.

Em relacdo ao viés de género na profissdo os concluintes acreditarem que as
mulheres terdo mais dificuldade em ingressar no mercado, baseados no fato de que as
mulheres ainda sofrem preconceito devido ao contexto historico de uma sociedade com viés
patriarcal e ainda muito machista.
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APENDICE B — TCLE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Pesquisa “As perspectivas profissionais dos alunos de administragdo da Universidade Federal da
Paraiba - Campus 1”.

Esta pesquisa faz parte da Monografia de Concluséo do Curso de Administracdo da concluinte
Julia Oliveira dos Santos. Gostariamos de contar com sua colaboragdo, que consiste em responder a
uma entrevista sobre As perspectivas profissionais dos alunos de administracdo da Universidade
Federal da Paraiba - Campus I. Esclarecemos que sua identidade sera mantida em sigilo e que todas as
informacGes prestadas serdo utilizadas unicamente para os fins desta pesquisa académica. Sua
participacdo, portanto, ndo causara prejuizo a sua salde, nem a sua vida pessoal ou profissional, mas
antes, colaborara para uma melhor compreenséo sobre o tema.

Esclarecemos, também, que sua participagdo € voluntaria e que, caso queria, podera
interromper ou desistir desta entrevista a qualquer hora ou deixar de responder a quaisquer das
questdes que lhe forem feitas.

Qualquer duvida ou esclarecimento poderd também ser sanado junto a Coordenacdo da
Graduacdo em Administracdo, do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal da
Paraiba.

Se vocé concorda em participar, nés agradecemos a sua colaboragdo e gostariamos que vocé
assinasse a seguir, indicando que esta devidamente informada sobre 0s objetivos da pesquisa e 0s usos
dos seus resultados.

ENTREVISTADORA ENTREVISTADO/A
JULIA OLIVEIRA DOS SANTOS

Jodo Pessoa, / /2019.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

Departamento de Administragéo

Campus Universitario — Jodo Pessoa — PB — CEP: 58.059-900

Telefone: (83) 3216 7492
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Pesquisa sobre as perspectivas profissionais dos alunos do curso de Administracdo da
Universidade Federal da Paraiba - Campus |

Estado civil
Caso seja casado/a, em que momento casou em relacéo a sua formagéo?
Como considera que seu estado civil pode influenciar no seu ingresso na carreira?

Caso seja casado/a e tenha filhos, em que momento casou e nasceram seus filhos em relacdo a sua
formagé&o?

Como sua relagéo familiar pode influenciar seu ingresso na carreira?
Por que escolheu este curso?
Pensou ou foi incentivada a fazer outro curso? Qual?

Como sdo suas relacdes com colegas homens e mulheres? (na universidade e no ambiente de
trabalho)

Quais sao as oportunidades profissionais para as mulheres concluintes na sua area de preferéncia?
Vocé tem conhecimento de como estd o mercado de trabalho para o/a administrador/a?
Acha que essa profissdo é valorizada?

Com qual area vocé mais se identifica? Vocé pretende atuar nessa area? (em caso negativo, por
qué?)

Vocé est4 satisfeito/a com a grade curricular do curso de Administragdo da UFPB?

Em caso negativo, sugira temas que deveriam ser abordados no curso.

Vocé considera que o que é ensinado pela UFPB prepara para a atuagédo no mercado de trabalho?
Atualmente esté inserido/a no mercado trabalho?

Pretende trabalhar em uma grande empresa?

E possivel que a conquista de um emprego sofra alguma influéncia de género na éarea de
administracdo?

Vocé considera que as mulheres tém as mesmas oportunidades que os homens no mercado de
trabalho?

Vocé acha que as mulheres devem ganhar o mesmo que os homens?
Qual sua expectativa em relacdo ao salario que vocé recebe ou vai receber?

Quais as suas expectativas de trabalho e renda para o seu primeiro emprego como Administrador(a)
Graduado/a? (Area de atuacio e média salarial)

Como vocé planeja que em cinco anos a situacdo descrita na pergunta anterior esteja? (Area de
atuacéo e média salarial).



