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RESUMO

A internacionalizacdo do ensino superior € uma realidade para a maioria das
universidades ao redor do mundo. Por essa razdo, € indispensavel que as
comunidades académicas compreendam esse fendmeno e estimulem as atividades
gue agregam uma dimensao internacional aos seus campi, dentre elas a mobilidade
académica internacional na graduacdo. Assim, o objetivo deste trabalho € analisar
especificamente como o Programa de Mobilidade Internacional da Universidade
Federal da Paraiba vem sendo utilizado como uma estratégia para a
internacionalizacdo dessa instituicdo. A pesquisa tem carater qualitativo e natureza
exploratdria. A partir de trabalhos realizados por alguns autores, tais como Altbach
(2002), de Wit (2002) e Knight (2004), analisamos relatérios fornecidos por 6rgaos
da instituicdo e observamos resolugdes internas. Por meio da anélise desses dados,
conclui-se que sdo necessarios ajustes no programa para que ele se adeque a atual
politica de internacionalizacéo da UFPB.

Palavras-chave: Internacionalizacdo. Mobilidade Académica. Cooperacgao
Internacional. Ensino Superior.



RESUMEN

La internacionalizacion de la ensefianza superior es una realidad para la mayoria de
las universidades alrededor del mundo. Por esta razon, es indispensable que las
comunidades académicas entiendan este fendmeno y estimulen las actividades que
agregan una dimension internacional a sus campus, entre ellas la movilidad
académica internacional en la graduacion. Por este motivo, el objetivo de este
trabajo es analizar especificamente cémo el Programa de Movilidad Internacional de
la Universidad Federal de Paraiba viene siendo utilizado como una estrategia para la
internacionalizacion de esa institucion. La investigacion tiene caracter cualitativo y
naturaleza exploratoria. A partir de trabajos realizados por algunos autores, tales
como Altbach (2002), de Wit (2002) y Knight (2004), analizamos informes
proporcionados por 6rganos de la institucion y observamos resoluciones internas.
Por medio del analisis de esos datos, se concluye que son necesarios ajustes en el
programa para que se adeclUe a la actual politica de internacionalizacion de la
UFPB.

Palabras clave: Internacionalizacién. Movilidad Académica. Cooperacion
Internacional. Ensefianza superior.



RESUME

L'internationalisation de I'enseignement supérieur est une réalité pour la plupart des
universités du monde. Pour cette raison, il est indispensable que les communautés
académiques comprennent ce phénomene et stimulent les activités qui ajoutent une
dimension internationale a leurs campus, notamment la mobilit¢é académique
internationale dans les programmes de premier cycle. Pour cette raison, I'objectif de
ce travail est d'analyser spécifiguement comment le programme de mobilité
internationale de I'Université Fédérale de Paraiba a été utilisé comme stratégie pour
I'internationalisation de cette institution. La recherche est de nature qualitative et
exploratoire. Sur la base des travaux de certains auteurs, tels que Altbach (2002),
de Wit (2002) et Knight (2004), nous analysons des rapports fournis par les organes
de [linstitution et observons de résolutions internes. L'analyse de ces données
permet de conclure que des ajustements sont nécessaires dans le programme afin
d'adapter la politique d'internationalisation actuelle de 'UFPB.

Mots-clés: Internationalisation. Mobilité académique. Coopération Internationale.
Enseignement supérieur



ABSTRACT

The internationalization of higher education is a reality for most universities around
the world. For this reason, it is indispensable that the academic communities
understand this phenomenon and stimulate the activities that add an international
dimension to their campuses, among them international academic mobility in
undergraduate studies. For this reason, the objective of this work is to analyze
specifically how the International Mobility Program of the Federal University of
Paraiba has been used as a strategy for the internationalization of this institution.
The research is qualitative and exploratory in nature. Based on works by some
authors, such as Altbach (2002), de Wit (2002) and Knight (2004), we analyze
reports provided by the institution's bodies and observe internal resolutions. By
investigating these data, it is concluded that adjustments are needed in the program
in order to adapt the current internationalization policy of the UFPB.

Keywords: Internationalization. Academic Mobility. International cooperation. Higher
education.
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INTRODUCAO

O fendmeno da internacionalizacdo do ensino superior ndo é recente. As
primeiras universidades surgiram do desejo de romper os limites fisicos que
impediam o compartilhamento da ciéncia produzida em determinado lugar, criando
espacos de interacdo entre povos e culturas. Com o passar do tempo, 0 ensino
superior passou por diversas mudancas em escala global, porém, seu caréater
universal continua preservado até os dias atuais.

Com o advento da globalizac&o no inicio dos anos 1990, a internacionalizacéo
do ensino superior se tornou cada vez mais necessaria e ganhou novos significados.
Segundo Silva (2017, p. 15) “[...] as atividades de qualquer natureza que se
desenvolvam hoje ao redor do mundo serdo inevitavelmente modificadas pela
globalizacdo e estardao estritamente relacionadas a ela”. Nesse sentido, é
imprescindivel que as instituicbes de ensino superior busquem entender a
importancia de internacionalizar seus centros de ensino e elaborem estratégias para
atingir esse fim.

E pertinente afirmar que, historicamente, a mobilidade académica
internacional tem sido um dos principais meios utilizados pelas instituicbes de ensino
superior para o fortalecimento de lacos de cooperacédo. Por essa razao, € necessario
gue os idealizadores das politicas de internacionalizacao reflitam acerca de como os
programas de mobilidade podem colaborar efetivamente para a internacionalizagao
da educacéo superior.

Para fins do presente trabalho, analisaremos a atual conjuntura de
internacionalizacdo da Universidade Federal da Paraiba. Essa instituicdo, que em
2019 completou 64 anos de existéncia, foi uma das primeiras do Brasil em dar
relevancia a questéo da internacionalizacdo, segundo Ramondot (2000). Ao longo de
sua histéria, mais de 100 acordos de cooperacao internacional foram assinados, os
quais permitiram o envio de estudantes dessa instituicdo para varios paises, bem
como o acolhimento de estudantes estrangeiros em seus campi.

Em 2012, foi criado, por meio da resolugéo n°. 49/2012 do Conselho Superior
de Ensino, Pesquisa e Extensédo, o Programa de Mobilidade Internacional, que tem
como objetivo possibilitar a mobilidade académica de estudantes de graduacéo entre
universidades parceiras. Sete anos depois, em 2018, a Universidade Federal da

Paraiba inaugurou um novo estagio de sua internacionalizagdo, com a
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regulamentacdo de uma politica especifica para esse fim, por meio da resolugcéo n°.
06/2018 do Conselho Universitario. Por essa razdo, € necessario analisar as
resolucbes que regem o Programa de Mobilidade Internacional e a politica de
internacionalizacao, a fim de encontrar convergéncias e divergéncias.

Justificamos este trabalho na necessidade de pesquisas acerca da tematica
em questdo, ainda abordada de forma timida na Universidade Federal da Paraiba.
Essas podem contribuir para que a comunidade académica possa compreender o
gue é a internacionalizacdo e quais as estratégias que estdo sendo adotadas para
desenvolver o processo na universidade.

Ademais, a motivacdo para a realizacao do trabalho surgiu da participagao do
autor no grupo de iniciagédo cientifica “O papel das linguas-culturas no processo de
internacionalizacdo da UFPB”, diretamente relacionado a tematica da
internacionalizacdo, e de sua experiéncia como estagiario da Agéncia UFPB de
Cooperacdo Internacional. Além disso, sendo o autor graduando em Linguas
Estrangeiras Aplicadas as Negociac¢fes Internacionais, esta pesquisa pode contribuir
para a formacéo de futuros profissionais, na medida em que a proposta do curso
advém das demandas de um mercado de trabalho cada vez mais internacionalizado.

Para esta pesquisa, acreditamos que a resolucdo que regulamenta o
Programa de Mobilidade Internacional necessita de alteracdes em relagédo a politica
de internacionalizacdo da Universidade Federal da Paraiba, uma vez que essa trata
a atividade de mobilidade académica como uma estratégia.

Assim, o objetivo geral deste trabalho € contribuir para as discussées do
processo de internacionalizacdo da UFPB com foco no Programa de Mobilidade
Internacional. Dessa forma, os objetivos especificos sao i) contribuir para o
entendimento do fendmeno da internacionalizacao, ii) identificar os acontecimentos
ao longo da historia que possibilitaram o atual status de internacionalizacdo das IES
brasileiras, iii) analisar a trajetoria de internacionalizacdo da UFPB e seus programas
de mobilidade académica na graduacgéo, mais especificamente o PROMOBI, e iv) a
respeito da resolugdo que regulamenta o PROMOBI: identificar os pontos de
concordancia com a politica de internacionalizacdo da Universidade Federal da
Paraiba.

Esta pesquisa possui uma abordagem qualitativa, visto que “os pesquisadores
que utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o porqué das coisas”
(GEHARDAT e SILVEIRA, 2009, p. 32). Quanto a natureza, constitui-se em uma
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pesquisa exploratéria, realizada através de um levantamento bibliografico de autores
como Knight (2004) e de Wit (2002), bem como de relatérios fornecidos pela
Universidade Federal da Paraiba acerca da tematica e analise de resolucbes
internas.

Dessa forma, dividimos o trabalho em cinco se¢des. Na primeira, realizamos
um levantamento bibliogréfico acerca dos principais acontecimentos que viabilizaram
0 surgimento da internacionalizagdo no mundo. Além disso, apresentamos uma
breve evolugcdo conceitual do termo, a fim de estabelecermos uma definicdo que
possa nortear o presente trabalho. S&o apresentados, também, os principais motivos
gue levam uma instituicdo de ensino superior a buscar sua internacionalizacéo,
seguindo a classificacao feita por de Wit (2002).

Na segunda secdo, tracamos um breve histérico da internacionalizacdo da
educacdo superior brasileira. Para isso, analisamos trés periodos: 1) o periodo
colonial; 2) o periodo que vai do surgimento da primeira universidade federal até o
fim do século XX; e 3) o periodo que vai dos anos 2000 até os dias atuais. Em cada
um desses periodos, sdo apresentadas as principais iniciativas de
internacionalizacdo, o que inclui desde politicas publicas até projetos especificos.

Na secdo seguinte, apresentamos a Universidade Federal da Paraiba e seus
programas de mobilidade académica direcionados para estudantes de graduacao.
Também relatamos, brevemente, a trajetoria de internacionalizacéo dessa instituicdo
e como ela tem buscado esse processo, desde a criacdo da Assessoria Especial
para Assuntos Internacionais até os dias atuais.

Na quarta secao deste trabalho, podemos verificar como a Universidade
Federal da Paraiba tem planejado sua internacionalizacdo, apresentando a
resolucdo n°. 06/2018 do Conselho Universitario, que regulamenta a politica de
internacionalizacdo dessa instituicdo. Relacionamos essa politica com a proposta do
Programa de Mobilidade Internacional, uma vez que o mesmo foi regulamentado
antes da instauracédo de uma politica que desse anuéncia as atividades de promocéao
da internacionalizagc&o na universidade em questéao.

Na ultima secdo, expomos as conclusdes a partir das secdes anteriores,
revelando que embora seja uma importante iniciativa de internacionalizacdo, o
Programa de Mobilidade Internacional deve ser repensado da forma como tem sido
explorado, a fim de que seja melhor utilizado em suas potencialidades como uma

estratégia de internacionalizagdo da Universidade Federal da Paraiba.
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1 CONCEITOS

Difundido no meio académico internacional, o processo de internacionalizacao
das Instituicbes de Ensino Superior, a partir de agora IES, € um tema pouco
frequente em pesquisas. Entretanto, investigacdes sobre o assunto séo cada vez
mais necessarias diante de sua complexidade. Entendé-lo é uma tarefa vista como
desafio para os pesquisadores da tematica.

Ao longo das Ultimas trés décadas, os debates em torno do tema da
internacionalizagdo aumentaram expressivamente, visto que o0 processo ja acontece
em um significativo nimero de universidades ao redor do mundo. Em funcéo disso,
autores buscam constantemente unir esforcos para elaboracdo de trabalhos cada
vez mais completos acerca desse fenbmeno, a fim de criar uma definicdo que possa
englobar a multiplicidade de interpretacdes existentes.

Por essa razdo, nesta sec¢ao realizaremos um levantamento bibliogréfico das
pesquisas ja realizadas na area, na tentativa ndo s6 de entender o que € a
internacionalizacdo, como também de identificar os fatos histéricos que a ela estao

relacionados, e as razfes que estimulam sua implementacgéo.

1.1 Marcos histéricos que viabilizaram a internacionalizacédo das IES

Para efeitos de compreensdo, tentaremos, a seguir, expor brevemente 0s
principais marcos historicos relacionados & internacionalizacdo. E imperativo que tal
retrospecto se inicie na Ildade Média com o surgimento das primeiras universidades:
as “universitas”. O estudo dessas entidades €& crucial para comprovar o carater
internacional intrinseco as IES, bem como para estabelecer o marco inicial da
internacionalizagéo no ambito académico.

Nesse periodo, a busca pelo conhecimento fez com que estudantes europeus
se deslocassem de seus paises de origem, rompendo com os limites fisicos que
impossibilitavam a expansao da producéo cientifica. Em  decorréncia de tal
mobilidade de pessoal, as instituicbes que receberam esses estudantes estrangeiros
automaticamente transformaram-se em espagos interculturais capazes de promover
intervencdes sociais relevantes.

Como descrito por Jospin (1998), citado por Stallivieri (2004, p. 12), “na

Europa do século XVI, a Universidade foi um grande reflgio da atividade intelectual
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e um elemento de progresso social, de evolucdo técnica e de desenvolvimento
econdmico”, ou seja; o inicio do processo de internacionalizagdo permeou outros
setores da sociedade numa correlacdo direta de influéncias, mesmo que esse fato
nao tenha sido devidamente percebido e estudado.

Diante do exposto, podemos verificar que as universidades possuem um perfil
internacional nato e uma de suas fun¢des na sociedade é assimilar culturas e povos,
promovendo o respeito pela diversidade. “Sendo assim, o papel das universidades
passa a ser fundamental, pois a elas cabe a tarefa de serem protagonistas da
cooperacgao internacional e promotoras de integragao” Stallivieri (2004, p. 17).

Da Idade Média passamos para 1945, inicio de um periodo bastante
significativo a para evolucdo da internacionalizacdo. Nessa época, a Europa
encontrava-se devastada apos o fim da segunda guerra mundial, evento que trouxe
prejuizos e alterou a dinamica diplomatica entre os paises pertencentes a esse
continente.

O conhecimento surgiu entdo como uma oportunidade de unificar e
restabelecer vinculos outrora perdidos, a fim de reconstruir o velho continente e
reafirmar a soberania dos Estados-nagao. “Apos a segunda guerra mundial, muitos
paises, sobretudo europeus, firmaram acordos bilaterais e multilaterais a fim de
garantir ajuda mutua para a reconstru¢do de suas bases cientificas, tecnoldgicas e
culturais” (CASTRO; CABRAL NETO, 2012, p. 71). Nesse sentido, fazia-se
indispensavel resgatar e estabelecer novos acordos de cooperacdo internacional
entre as IES, promovendo a internacionalizacdo dessas institui¢coes.

Desde entdo, €& possivel verificar uma ascensdo em nivel global da
internacionalizacdo, principalmente nas Ultimas décadas do século XX, periodo
marcado pelo inicio da globalizacdo. Esse fenbmeno, segundo Altbach (2002) apud
Silva (2014, p.14), “impacta diretamente na educacao do ensino superior, por ser
consequéncia da inevitavel convergéncia entre a economia, tecnologia e ciéncia”.

Apesar de constantemente confundido com a internacionalizagdo, a
globalizacdo possui especificidades que merecem ser destacadas, a fim de nao
cometermos o equivoco de confundir ambos os fenbmenos, visto que a abrangéncia
do ultimo vai aléem do ambito educacional. Segundo Knight (2004, p. 8, traducao

nossa), a globalizacéo “é o fluxo de tecnologia, conhecimento, pessoas, valores e
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ideias para além das fronteiras™, isto é; a internacionalizacdo é oportuna no
panorama do mundo globalizado, mas ndo necessariamente eleva o viés econdmico
enquanto prioridade para seu desenvolvimento, como acontece na globalizacdo.

E com o advento da globalizacdo que o conhecimento ganha um forte valor
mercadoldgico, exigindo das instituicbes de ensino superior um perfil cada vez mais
competitivo frente as mudangas no mercado de trabalho. Se antes a
internacionalizacdo era vista como uma alternativa, no inicio dos anos 90 ela passa
a ser uma exigéncia proveniente, sobretudo, do setor econémico. Dessa forma, é
dever das universidades formar profissionais capacitados para atender as demandas

do mercado de trabalho em nivel global. Conforme menciona Stallivieri (2004, p. 23),

A competitividade aumenta e o diferencial estd fixando-se na
internacionalizagdo das instituicbes, ou seja, no nivel de exceléncia das
parcerias e na qualidade das oportunidades que as universidades tém a
oferecer aos seus estudantes e professores de adquirirem, durante a sua
vida académica, uma experiéncia no exterior.
Sendo assim, além dos conhecimentos especificos, é requerida desses
profissionais uma nocdo de mundo viabilizada pelo convivio em ambientes
internacionalizados, onde possam ter contato com outras culturas, seja na propria

universidade ou através da mobilidade.

1.2 Evolugéao conceitual

Como mencionado no inicio deste capitulo, conceituar a internacionalizacao é
um desafio para os pesquisadores deste fendmeno. Segundo Coura e Coura (2017,
p. 2) “ha um consenso entre os autores de que o conceito de internacionalizacdo das
IES é algo complexo e variavel”.

N&o obstante, os marcos histéricos mencionados previamente nos ajudardo a
tracar a evolucao conceitual do fendmeno estudado, a fim de encontrarmos uma
definicdo que possa abranger todos os aspectos do processo até aqui mencionados,
bem como nortear o presente trabalho. E valido ressaltar que, apesar de
divergéncias, 0s conceitos apresentados a seguir se complementam, revelando o

interesse por parte dos pesquisadores em encontrar um consenso.

! “Globalization is defined as the flow of technology, economy, knowledge, people, values, [and]
ideas... across borders” (KNIGHT, 2004, p. 8).
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A primeira definicdo de nossa andlise € proposta por Arum e van de Water
(1992). Os autores apontam a internacionalizagdo como “as multiplas atividades,
programas e servicos que se enquadram em estudos internacionais, intercambio

educacional internacional e cooperacdo técnica”?

(Arum e van de Water, 1992 apud
KNIGHT, 2004, p. 9, traducdo nossa). Isto &, a internacionalizacdo das IES estaria
restrita apenas a dimensdo internacional de um conjunto de ag¢Bes em nivel
institucional.

Tal definicdo contrasta com o que propde Jane Knight (1994), pesquisadora
reconhecida mundialmente na area. Segundo a autora, a internacionalizacao
constitui “o processo no qual se integra uma dimenséo internacional/ intercultural ao
ensino, a pesquisa e aos servigos de uma instituicdo” (KNIGHT, 1994 apud KNIGHT,
2004, p. 9). Em outras palavras, a internacionalizacdo seria um processo, o qual
transpassa todas as areas do conhecimento no campo académico e cientifico. E
valido ressaltar que, na definicdo proposta pela autora, o aspecto cultural é tido
como intrinseco ao fenémeno.

Ja na década seguinte, Marginson e Rhoades (2002), citado por Morosini
(2006, p. 107), associam a internacionalizacdo ao fenébmeno da “globalizagcéo do
ensino superior”, atribuindo ao processo uma dimensao global. Altbach (2002) apud
Coura e Coura (2017, p. 3) complementa ao interpreta-lo como “politicas especificas
e iniciativas de paises e instituicbes académicas realizadas para lidar com as
tendéncias globalizantes que se apresentam no contexto atual”. Sendo assim, seria
indispensavel reconhecer a perspectiva global atrelada ao processo na tentativa de
melhor conceitua-lo.

Apbés realizarmos uma analise das definicbes apresentadas, é possivel
concluir que Knight, em 2004, consegue sintetizar todas essas, conceituando a
internacionalizacdo a nivel nacional, setorial e institucional como o “processo que
integra uma dimensao global, intercultural e internacional nos objetivos, funcdes e
oferta da educacéo pés-secundaria” (KNIGHT, 2004 , p. 1, traducdo nossa).

A autora ainda destaca que as dimensdes global, internacional e intercultural

sdo usadas como uma triade e se complementam da seguinte forma: Internacional,

2 “The multiple activities, programs and services that fall within international studies, international

education exchange and technical cooperation” (Arum & van de Watter, 1992 apud Knight, 2004, p.
9).

? Internationalization at the national, sector, and institutional levels is defined as the process of
integrating an international, intercultural, or global dimension into the purpose, functions or delivery of
postsecondary education.
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refere-se a relacdo entre nacles, culturas e paises; Intercultural, relacionada a
diversidade de culturas que existem nos paises, comunidades e instituicdes; e
Global, que promove um senso de alcance mundial (KNIGHT, 2004).

E a partir dessa definicdo e de outras pesquisas que nortearemos o presente
trabalho.

Lima e Maranh&o (2009) classificam a internacionalizacédo, ainda, em duas
formas, ativa e passiva, tendo em vista que o processo nao ocorre da mesma
maneira para todas as instituicdes. A internacionalizacdo ativa acontece quando as
instituicdes objetivam a atracdo de académicos para seus campi, e a passiva quando
as instituicbes prezam mais por enviar seus estudantes para experiéncias no

exterior, devido a pouca capacidade para o acolhimento.

1.3 Razbes para a internacionalizacéo das IES

Apbs o breve recorte historico que realizamos e termos elegido a definicdo
que regerd o presente trabalho, ndo podemos dar por concluida a tarefa de
entendermos a internacionalizacdo. Para isso, é fundamental evidenciarmos as
razdes que estimulam tal processo.

Como ja mencionado, a internacionalizacdo esta em crescente popularizacao.
A universidade que tem a pretensdo de atrair estudantes do mundo todo e se
destacar nos rankings de qualidade, deve apresentar um plano estratégico dedicado
a esse processo. Contudo, as motivacfes para implementacdo desse plano néo se
limitam apenas as mercadoldgicas, mesmo porque nem todas as IES visam o lucro.

Existem varias classificacdes elaboradas por pesquisadores da area que
facilitam a compreensdo das razGes que motivam a internacionalizacdo. Todavia,
analisaremos a classificacéo feita por de Wit (2002). O autor categoriza as razdes
em quatro eixos principais: sociocultural, politico, académico e econémico.

O primeiro eixo que abordaremos €& o sociocultural, que engloba
principalmente a dimensao intercultural da internacionalizacdo defendida por Knight
(2004). E de extrema importancia para um pais que sua cultura seja reconhecida ao
redor do mundo por multiplas razdes. No que diz respeito a politica externa, o
compartilhamento de conhecimento entre instituicbes no ambito internacional

representa uma maneira de promocéo da identidade cultural dos paises envolvidos.
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Consequentemente, os participantes do processo desenvolvem um senso de
universalidade e respeito as diferencas devido, sobretudo, ao contato direto ou
indireto com individuos de outras culturas. Dessa maneira, a universidade alcanca
um dos seus principais objetivos: assimilar culturas e povos, como mencionado no
inicio do presente trabalho. Ademais, tal fato resulta também na formacdo de
cidadaos globais.

O segundo eixo é o politico, o qual abrange os interesses que buscam
fortalecer os lacos diplomaticos ja existentes e o surgimento de novos. Além disso,
através da internacionalizacédo das IES, os paises conseguem estabelecer acordos
em outras areas, principalmente a econdémica, motivados pelas interacbes entre
membros de suas comunidades académicas. As universidades que optam por
estimular a ida de seus estudantes para experiéncias interinstitucionais no exterior,
bem como atrair estudantes estrangeiros para seus centros de ensino, colaboram
fortemente para futuros elos diplométicos.

Ainda no eixo politico, de Wit (2002) atenta para a importancia da
internacionalizacdo com relacdo a seguranca nacional, assisténcia técnica ou
cooperacao para o desenvolvimento, manutencdo da paz e entendimento mutuo, e
identidade nacional e regional.

Podemos considerar o eixo académico, terceiro de nossa analise, um dos que
mais possui razfes para justificar a busca pela internacionalizacdo, devido a sua
ligacdo direta com o processo. E no meio académico que as vantagens da
internacionalizacdo sdo mais notdrias. Segundo o autor, a internacionalizacédo
implica em numerosos beneficios nesse campo, principalmente, na area da pesquisa
e do ensino.

Por intermédio do processo de internacionalizacdo, cada vez mais as
universidades do mundo estdo conectadas. Tal feito oportuniza uma maior
cooperacao internacional entre grupos de pesquisa que buscam, sobretudo, avancar
em suas investigacdes. Assim, a interacdo entre os pesquisadores nas redes de
pesquisa internacionais resulta no ganho de conhecimento de mundo, despertando o
interesse dos mesmos para questdes de ordem global.

A internacionalizagéo possibilita, ainda, a extenséo do horizonte académico e
a construcdo da instituicdo. As universidades que, de alguma maneira possuem
vinculos internacionais e cooperam entre si, compartiham os ganhos e

ensinamentos da experiéncia entre seus discentes e docentes. Por conseguinte, ha
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uma busca por melhorias nas instituicbes que ndo possuem o mesmo aparato em
termos de estrutura quando comparadas com aquelas mais desenvolvidas e melhor
posicionadas nos rankings internacionais.

Podemos, entdo, relacionar essa razdo ao fator mercadolégico, o qual € um
grande motivador para instauracdo do processo nas IES, pois esta relacionado a
reputacdo e elevacdo dos status das universidades. Aquelas tidas como
internacionalizadas passam a ser mais bem vistas pelo mercado e,
consequentemente, mais competitivas na atracdo de alunos. Além disso, mesmo
aquelas que ja estdo num alto padrdo de qualidade e exceléncia, como também
aquelas que estdao em desenvolvimento, enxergam a internacionalizagdo como
oportunidade de melhoria na qualidade dos servicos oferecidos para a entrada ou
manutencao nos padrées académicos internacionais.

O ultimo eixo de nossa analise é o econdmico. De Wit (2002) acredita que a
internacionalizagdo das IES ocasiona 0 aumento da competitividade entre as
economias envolvidas, bem como o crescimento delas. Como exposto
anteriormente, os paises que se destacam por oferecer uma educacao superior de
gualidade, tendem a receber mais alunos estrangeiros e, consequentemente,
avancar em suas pesquisas atraindo investimentos.

Ademais, o mercado de trabalho estd cada vez mais globalizado e demanda
profissionais capazes de atuar em contextos internacionais e interculturais. Para
isso, é necessario o devido investimento na formacao profissional, em especial no
ensino superior. Outro fator estimulante mencionado pelo autor é o crescimento da
demanda nacional por educagdo, uma vez que 0s paises que ndo podem oferecer o
suporte para a formacao do profissional global tendem a incentivar a ida de seus
estudantes para instituicdes internacionais.

No que se refere a mobilidade de estudantes e outras atividades
internacionais, a internacionalizacéo pode gerar incentivos financeiros, uma vez que
a renda advinda do processo pode ser investida nas instituicdes, ndo tornando o
governo seu principal patrocinador.

No préximo capitulo, tentaremos explicar brevemente como foi desenvolvido o
processo de internacionalizacdo da educacdo superior no Brasil, elencando os

principais acontecimentos, ao longo da trajetdria, que promoveram esse processo.
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2 A INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR BRASILEIRA

Como vimos no capitulo anterior, existem numerosas interpretacfes acerca
do termo internacionalizacédo e de sua implementacdo no ensino superior. Pudemos
perceber, também, que esse processo ndo ocorre da mesma maneira em todos 0s
lugares e é movido por diversas razfes. Além disso, ndo existe um padréo universal
a ser seguido que garanta o sucesso da internacionalizagéo de uma IES.

No entanto, € possivel compreendermos o atual status de internacionalizacao
das universidades de dado pais analisando as estratégias tracadas ao longo da
histéria para tal assunto. No presente capitulo, exploraremos o0 processo de
internacionalizacdo nas universidades brasileiras, realizando um breve historico dos
principais eventos que ocorreram no ensino superior brasileiro desde seu surgimento

até os dias atuais.

2.1 Periodo Colonial

A histéria do Brasil € marcada pela exploracdo de colonizadores portugueses
gue viram no nosso pais uma grande oportunidade de lucro. Por muito tempo, nossa
principal funcdo era fornecer insumos lucrativos para patrocinar a economia
portuguesa. Segundo pontuam os autores Santos e Cerqueira (2011 apud Nunes,
2017), até a instalacdo da familia Real no Brasil, as terras brasileiras ndo passavam
de um investimento de exploracao.

Por essa razao, a Coroa Portuguesa néo cogitava a instalacdo de centros de
ensino nas suas colonias, visto que tal ato poderia representar uma ameacga ao
dominio portugués, por meio da propagacao de ideais pré-independéncia.

A solucdo encontrada por Portugal para atender a burguesia da época que
demandava qualificacdo foi a concessao de bolsas de estudo para que os filhos dos
colonos estudassem em Coimbra (LOPES; FARIA FILHO; VEIGA, 2003). Podemos,
entdo, concluir que atividade de mobilidade estudantil em nosso pais foi iniciada
antes mesmo do surgimento do ensino superior.

Uma vez instalada em terras brasileiras, a familia Real, movida por interesses
préprios, autorizou a criacado das primeiras instituicbes de ensino superior, no inicio

do século XIX. Em 1835, surgem as primeiras faculdades, com destaque para as de
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medicina do Rio de Janeiro e da Bahia. Durante todo o século, a estrutura dessas
unidades era simples e voltada exclusivamente para atender as demandas

profissionais da época no tocante a mao de obra.

2.2 Do surgimento da primeira universidade federal até o fim do século XX

Apo6s quase um século funcionando de forma restrita, 0 ensino superior
brasileiro adentra em uma nova era sob uma nova forma de governo, marcada pelo
surgimento em 1920 da primeira universidade brasileira: A Universidade Federal do
Rio de Janeiro. Para fins do presente trabalho, consideramos que tal evento
alavancou o inicio da internacionalizacdo do ensino superior brasileiro, dada a
natureza internacional e intercultural que as universidades possuem.

Na década de 1930, outras universidades ja estavam em funcionamento e
pela primeira vez se pensou em introduzir nos centros de ensino brasileiro uma
dimenséo internacional, devido, sobretudo, ao contexto mundial do pos-guerra que
“‘passou a acreditar que o estudante deveria adquirir conhecimento com a finalidade
de conviver de maneira pacifica com os diferentes povos” (VALE, 2017, p. 48).

Segundo Rossato (1998), conforme mencionado por Lima e Contel (2009), tal
iniciativa partiu do Governo Federal, que tinha como intuito o fortalecimento das
universidades publicas e a formacgéo dos professores necessarios a consolidacdo do
projeto académico brasileiro.

E valido ressaltar que, nessa iniciativa de internacionalizacdo, o ensino
superior brasileiro foi influenciado, principalmente, pela cultura académica de dois
paises: Franca e Estados Unidos. O primeiro, com uma missao estritamente
académica e que, ainda hoje, tem reflexos nas universidades brasileiras, como por
exemplo, o programa de professores visitantes. Esse programa estd diretamente
ligado ao processo de internacionalizacdo, uma vez que promove a vinda de
professores estrangeiros para as IES brasileiras. JA o segundo, almejava a
modernizacdo dessas instiuigcoes.

No final da década de 1940, podemos observar o predominio da influéncia
dos EUA sobre o ensino superior brasileiro e que se estendeu pelas décadas
seguintes, sendo derivado do projeto de modernizacdo da educacdo superior

brasileira. Nos anos seguintes, acordos de cooperacdo de natureza técnica e
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financeira foram firmados entre ambos os paises. Um marco da época foi a criacdo
da United States Agency for International Development (USAID)* que tem como
funcdo regulamentar os projetos estabelecidos pelo Tratado da Alianca para o
Progresso”. Esses projetos tinham como missdo incentivar o desenvolvimento de
paises pobres em vérias areas, inclusive a educacdo, e eram custeados pelo
governo dos Estados Unidos.

Durante a década de 1950, o Governo Federal tinha como palavra de ordem o
desenvolvimento nacional. Para alcancar tal objetivo algumas medidas foram
tomadas. No que diz respeito a internacionalizacdo, evidenciamos a criacao de dois
orgaos: A Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
e 0 Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq), ambos criados em 1951.

A CAPES tem como objetivo a “formacédo de pessoal especializado em
guantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades dos
empreendimentos publicos e privados” (BRASIL, 2008). Com a implementacdo do
Programa Universitario em 1953, esse 0Orgdo contratou professores visitantes
estrangeiros, estimulou atividades de intercambio e cooperacdo entre instituicoes,
concedeu bolsas de estudos e apoiou eventos de natureza cientifica até o final da
década.

J4& o CNPq, voltado diretamente para a pesquisa, surgiu para garantir
recursos especificos voltados para formacdo de cientistas e pesquisadores no
ambiente académico (BRASIL), promovendo o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. As principais atividades de fomento incluiam a concesséo de bolsas de
estudo para formacao e aperfeicoamento de pesquisadores, apoio a realizacao de
reunides cientificas nacionais e internacionais, e ao intercambio cientifico no pais e
no exterior.

Em 1968, um importante acontecimento influenciou o0s rumos da
internacionalizacdo do ensino superior brasileiro. Trata-se da Reforma Universitaria
promovida pelo governo ditatorial da época, que se alinhava ao padrdo de
desenvolvimento capitalista e aos acordos do Ministério da Educacdo (MEC) e a

USAID. Ou seja, podemos verificar a continuidade da influéncia dos Estados Unidos

4 Agéncia Estadunidense para o Desenvolvimento Internacional;

® O Tratado da Alianca para o Progresso foi firmado em 1961 pelo presidente Kennedy e financiava
projetos de ajuda econdmica e social entres os Estados Unidos e os paises latino americanos, exceto
Cuba.
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sobre o ensino superior brasileiro. Porém, nesse momento tal influéncia sobre a

educacéo foi mais pontual, como caracteriza Cunha (2007, p.155)

antes de 1964, a influéncia paradigmatica das universidades norte-
americanas era espontdnea e atomizada, pois se exercia principalmente
pela acdo, no Brasil, dos bolsistas retornados e dos diversos mas
desarticulados contratos de assisténcia técnica e financeira do Ponto IV e
da Usaid. Depois de 1964, ndo s6 essas agéncias desenvolvem programas
maiores e articulados para o ensino superior, como também o Ministério da
Educacdo néo tardou a contratar norte-americanos para que dissessem
COmMOo organizar 0 NOSSO ensino superior e convoca-lo para assistirem o
governo brasileiro no planejamento desse grau de ensino.

Em suma, podemos dizer que o principal objetivo do governo brasileiro em
parceria com o0s consultores estadunidenses foi reconfigurar o sistema universitario
brasileiro a fim de moderniza-lo. No que tange a internacionalizacao, tal iniciativa
acarretou em beneficios diretos para a pds-graduacdo com a concessao de bolsas
de estudo para a formacdo de mestres e doutores no exterior, além da criacao e
fortalecimento de programas de pés-graduacao.

A Reforma Universitaria possibilitou, ainda, o crescimento do sistema de
ensino superior privado que visava primordialmente atender o mercado de trabalho e
interesses econdmicos de seus provedores. Nesse sentido, podemos afirmar ter
sido a Reforma de 1968, paradoxal, pois, se por um lado induziu a modernizacao
das universidades publicas, por outro, possibilitou a ampliacdo de uma rede de
gualidade aquém da conferida pelo poder publico e, sobretudo, com fins lucrativos
(CORBUCCI; KUBOTA; e MEIRA, 2016).

Nas décadas de 80 e 90, o Governo Federal deu continuidade ao processo de
fortalecimento da comunidade académica brasileira. Segundo Lima e Contel (2009),
a principal motivacdo dos programas de internacionalizacdo permaneceu apoiada na
realizacdo de atividades capazes de fortalecer o desenvolvimento nacional. Os
autores ainda pontuam que, dentre essas atividades, a pesquisa ganhou maior
notoriedade.

“acbes articuladas entre os representantes do MEC, MRE e MC&T foram
responsaveis pela expansdo do processo de internacionalizacdo da
educacgédo superior, em razdo dos investimentos canalizados na criagcdo e
consolidagdo de institutos de pesquisa, especializados em &areas
consideradas estratégicas pelas politicas publicas” (LIMA e CONTEL, 2009,

p.7).



29

Podemos destacar alguns eventos importantes deste periodo, como a criacao
do Fo6rum de Assessorias das Universidades Brasileiras para Assuntos
Internacionais (FAUBAI), em 1988. Esse forum é pertencente a Associacdo
Brasileira de Educacdo Internacional e, desde sua criacdo, busca fomentar a
insercao das IES brasileiras em programas de cooperacao internacional, através da
capacitacdo dos gestores ligados a area em encontros anuais. Além disso, o férum
promove iniciativas de internacionalizacdo que refletem diretamente no ensino,
pesquisa e extensao das universidades conveniadas.

Outro importante incentivo a internacionalizacéo partiu da CAPES na década
de 90. O oOrgdo passou a avaliar seus programas de pos-graduacao stricto sensu
mais internacionalizados com notas seis e sete. Tal avaliacdo era feita de acordo
com as atividades desenvolvidas em acordos de cooperacao internacional e era
bastante almejada, uma vez que garantia a continuidade do recebimento de recursos
federais.

A partir de meados da década de 1990, época marcada pela ascenséo da
globalizacdo, observou-se uma atenuada reducdo do investimento publico na
educacdo em nivel mundial e a ampliacdo da educacéo privada. Esse movimento
culminou na categorizacdo da educacado como servigo estabelecido no Acordo de
Comércio de Servicos da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC/GATS, 1994).

O primeiro artigo deste acordo® estabelece as acdes que englobam a
prestacdo de um servico, e atinge o ensino superior na medida em que discentes se
tornam consumidores. Nesse sentido, Docentes e pesquisadores sado concebidos
como prestadores de servico no momento em que se transferem para outros
territorios por razbes académicas, movimentando os chamados mercados
educacionais. Em outras palavras, a internacionalizacdo do ensino superior adquire

uma face mercadoldégica, e, consequentemente, competitiva.

® Art. 1°, diz:

“O comércio de servigos é definido como a prestacdo de um servigo”, tais como: a) “do territério de
um Membro ao territério de qualquer outro Membro”, caracterizado como aquele servico que nao
exige deslocamento fisico nem do prestador, nem do consumidor; b) “no territério de um Membro aos
consumidores de servigos de qualquer outro Membro”, esta agado, diferentemente da anterior, exige
deslocamento e é considerada como uma mobilidade académica, no caso da educacgéo; c) “pelo
prestador de servicos de um Membro, por intermédio da presenca comercial, no territério de qualquer
outro Membro”; d) “pelo prestador de servicos de um Membro, por intermédio da presenca de
pessoas nhaturais de um Membro no territério de qualquer outro Membro”, na realizagdo de
consultorias por pesquisadores de um pais em outro, em um trabalho de curta duragao. Todas

essas situagcfes enquadram-se como uma mobilidade de docentes e pesquisadores.
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No Brasil, uma nova Reforma Estrutural, em 1995, promovida pelo Plano
Diretor da Reforma do Estado, isentou o Governo Federal da inteira
responsabilidade sobre o ensino superior, ampliando o fendbmeno da privatizagao
das IES. No entanto, a educacdo continuou sendo regulada pelo Estado que repelia
0 investimento externo e a entrada de capital internacional, indispensavel para a

internacionalizagéo das IES brasileiras.

2.3 Anos 2000 até os dias atuais

Ainda sob os reflexos de eventos ocorridos no final do século XX, dos anos
2000 até os dias atuais, observamos a efetivacdo do projeto de mercantilizacdo do
ensino superior em escala global, fazendo com que a internacionalizagédo da
educacéo perdesse a chancela do Estado de uma forma geral no mundo (CONTEL e
LIMA, 2009).

A tendéncia entre os paises que comandavam os mercados educacionais era
expandir a oferta de seus servicos além das fronteiras, através da instalacdo de
filiais de seus campi ao redor do mundo, visando reconhecimento e, principalmente,
a captagao de recursos.

No Brasil, podemos destacar dois acontecimentos que configuravam o perfil
da internacionalizagdo no inicio do século: a expansdo exponencial do ensino
superior privado e a consolidacdo da pés-graduacdo da educacdo publica. O
primeiro deles causou um certo “impedimento” para o avanco do processo de
internacionalizacdo, e o segundo operava de forma passiva.

Podemos observar, na tabela a seguir, que o numero de matriculas em IES

privadas quase dobrou nos anos 2000, se comparado a década anterior.
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Tabela 1: Evolucdo das matriculas em cursos de graduacdo presenciais,

segundo a natureza institucional — Brasil (1960-2010)

Pablica Privada
Ano Total
Matriculas Total (%) Matriculas Total (%)
1960 59.624 58,6 47.067 4.4 101.691
1970 210613 49,5 214.865 50,5 425.478
1980 492.232 357 885.054 64,3 1.377.286
1990 578.625 376 961.455 624 1.540.080
2000 887.026 329 1.807.219 67,1 2.694.245

2010 1.461.696 26,8 3.987.424 73,2 5.449.120

Fonte: CORBUCCI; KUBOTA; e MEIRA (2016, p. 8)

Tais nimeros revelam que o mercado educacional interno estava em alta e,
portanto, ndo havia a necessidade de atrair estudantes internacionais. A
internacionalizacdo ocorria majoritariamente de forma passiva, através da iniciativa
de algumas IES que enxergavam na ida de seus estudantes para experiéncias
internacionais, uma oportunidade para a ampliacdo dos conhecimentos e o
enriquecimento de curriculos, “trata-se de explorar atividades que possam agregar
valor, frente ao competitivo mercado educacional” (CONTEL e LIMA, 2009, p. 13).

Por outro lado, a poés-graduacdo teve um aumento no namero de bolsas
ofertadas em relacdo a década anterior, principalmente para realizacdo de
doutoramento no exterior, revelando que as acfes de internacionalizacdo estavam
voltadas para a mobilidade internacional nessa area.

A partir de meados dos 2000, o governo brasileiro promoveu uma série de
acbes para o fortalecimento da educacdo publica que englobavam sua
internacionaliza¢&o. Segundo MAUES e BASTOS (2017, p.337)

O governo brasileiro implementou estratégias e acdes de
internacionalizacdo, seguindo uma tendéncia mundial, buscando
desenvolver programas universitarios, estimulando o estudo de uma lingua
estrangeira, procurando realizar a internacionalizacdo de cursos; criando
condicbes minimas para incentivar discentes e docentes a estudarem no
exterior; promovendo mobilidade de professores e pessoal administrativo;
visitas de professores e pesquisadores a outros paises para participar de
seminarios internacionais, dentre outras acdes.
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Dentre estas acdes, podemos destacar a criacdo de duas universidades
federais que teriam como objetivo a integracdo regional através da cooperagéo
internacional. S&o elas: A Universidade Federal da Integracdo Latino-americana
(UNILA) e a Universidade Federal da Integracdo Luso-Afro-Brasileira (UNILAB).

Contudo, a mobilidade académica externa continuou sendo entendida como o
principal meio de atingir a internacionalizagcdo das IES brasileiras, com programas
coordenados pela CAPES, CNPq e o Itamaraty. Com afirmam Chaves e Castro
(2016, p. 129)

Embora o Brasil venha desenvolvendo iniciativas de internacionalizacéo, no
campo da mobilidade estudantil, mediante um conjunto de medidas, a sua
insercdo nesse processo, quando comparada com os paises desenvolvidos,
pode ser considerada, ainda, embrionaria. Diante de tal realidade, o pais
necessitou arquitetar uma politica de Estado para consolidar um sistema de
educacgédo superior de melhor qualidade com vistas a uma insercdo mais
qualificada no cenéario mundial econdmico e educacional.

Por esta raz&o, foi criado o Programa Ciéncias sem Fronteiras (CsF) em
2011, inaugurando uma nova fase da internacionalizacdo do ensino superior
brasileiro com a participacdo majoritaria dos estudantes de graduacdo nos
programas de mobilidade. O gréafico, a sequir, ilustra a questdo, demonstrando a

evolugéo da quantidade de bolsas ofertadas pela CAPES.

Grafico 1 - CAPES, Bolsa modalidade externa
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1998 | 1999 2000 | 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Gaduacdo sanduiche 418 | 268 253 | 422 622 648 676 | 787 891 | 1473 2.446  6.190 17.972/33.991(29.579/10.593
Graduacao plena 7 5 9
Mestrado sanduiche 7 5 9 17 26 56 94 2 30 20
B Mestrado profissional 571 | 569 | 460
® Mestrado pleno 18 10 19 22 12 2 17 17
Pés-doc 266 256 267 407 454 | 454 535 | 639 757 220 | 922 241 729 853 921 | 1092 1382 | 1.246 | 639
® Doutorado Sanduiche | 392 499 661 J10 | 836 | 962 | 1.013 | 1.296|1.526 | 1.489  1.548 1.677 1.830 2.308  3.217 3.849 5111|5236 |2.251
W Doutorado pleno 1.088 1088 1.012 931 893 966 939 | 943 | 925 | 905 | 715 | 654 577 514 | 630 1301 2.243 | 2492 2.219

Fonte: MAUES e BASTOS (2017, p.338)



33

O programa foi criado por meio do Decreto n. 7.642/11 e teve como objetivo a
concessao de bolsas para formacgao de pessoal em instituicdes no exterior visando a
internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia. Segundo Maués e Bastos (2017), a
internacionalizacdo do ensino superior e dos centros de pesquisa eram objetivos do
CsF, além de também buscar apresentar ao mundo as pesquisas académicas e
cientificas desenvolvidas no pais.

O programa chegou ao fim em 2016 sob varias criticas positivas e negativas,
mas com uma importancia indiscutivel para o processo de internacionalizacdo do
ensino superior brasileiro, uma vez que quase 100.000 brasileiros tiveram a
oportunidade de ter um experiéncia internacional e, consequentemente, intercultural,
nos melhores centros de ensino e pesquisa do mundo, segundo relatérios fornecidos
pelo programa.

Desde a extincdo do CsF em 2016 até os dias atuais, o processo de
internacionalizacdo das IES brasileiras tem ocorrido de forma continua com a
manutencao de outras acBes promovidas pelos 6rgdos competentes em parceria
com o0s gestores das universidades. Provas da continuidade do projeto de
internacionalizacdo sao o Programa Idiomas sem Fronteiras (IsF) e o lancamento do
Programa Institucional de Internacionalizacao (Print) da CAPES.

O Programa Idiomas sem Fronteiras, promovido pelo MEC e a CAPES,
surgiu em 2012 com o objetivo de dar apoio linguistico aos estudantes que
almejavam participar dos programas de mobilidade do Governo Federal,
principalmente o Ciéncias sem Fronteiras. Inicialmente, o inglés era o Unico idioma
envolvido no programa, por essa razdo, o programa era chamado Inglés sem
Fronteiras (IsF).

No entanto, devido ao aumento das demandas por outros idiomas, o0
programa passou a ser chamado Idiomas sem Fronteiras. Atualmente, o programa
encontra-se em expansao e tem como objetivo “promover agbes em prol de uma
politica linguistica para a internacionalizacdo do Ensino Superior Brasileiro,
valorizando a formacéo especializada de professores em linguas estrangeiras”
(BRASIL).

Com o lancamento do Programa Institucional de Internacionalizacao (Print)
em 2017, a internacionalizacdo do ensino superior brasileiro deu um importante
passo, visto que esse programa tem como objetivos fomentar a construgéo, a

implementacédo e a consolidacdo de planos estratégicos de internacionalizacdo das
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instituicbes contempladas nas areas do conhecimento por elas priorizadas (BRASIL,
2017), entre outras atividades de promocao da internacionalizacéo.

Entretanto, diferentemente do CsF, o programa é direcionado apenas para a
pos-graduacado e contempla um restrito nUmero de universidades selecionadas por
editais. Por isso, as universidades tém se esforcado para estabelecerem suas
politicas de internacionalizagdo, bem como praticas que a promovam.

No proximo capitulo, discutiremos especificamente acerca da trajetoria de
internacionalizacdo da Universidade Federal da Paraiba e suas iniciativas de
promocéo deste processo, principalmente as que estdo relacionadas a mobilidade

académica.
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3 A INTERNACIONALIZACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA E OS
PROGRAMAS DE MOBILIDADE ACADEMICA NA GRADUACAO

Como discutido no capitulo anterior, desde os anos 1930, o Brasil tem se
empenhado para internacionalizar sua educacao superior. Contudo, € impossivel
estabelecer um padrdo nacional, de modo que todas as universidades possam
segui-lo e atinjam o mesmo nivel de internacionalizacdo. Segundo Knight (2005),

mencionado por Souza (2018, p. 27),

a internacionalizacdo deve ser sempre um processo adaptavel, sem um
modelo genérico e construido conforme os perfis e necessidades das
instituicbes envolvidas a fim de que se possam estabelecer os objetivos e
resultados esperados.

Mesmo sob forte influéncia de érgdos federais como a CAPES e o CNPq, as
universidades federais brasileiras possuem autonomia para tracarem seus planos
estratégicos de internacionalizacdo, o que pode incluir resolucdes e programas
internos que promovam diretamente o0 processo.

Nesta secao, analisaremos brevemente a trajetoria de internacionalizacao da
Universidade Federal da Paraiba, doravante UFPB, uma das universidades pioneiras
em dar atengdo especial aos assuntos internacionais. Abordaremos aqui as
principais iniciativas que colaboraram para sua internacionalizagdo ao longo de sua
histéria, principalmente o papel desempenhado pelos programas de mobilidade
académica de graduacéo.

Dentre esses, exploraremos o extinto Programa de IntercAmbio Académico
Nacional e Internacional (PIANI), e seu sucessor, o Programa de Mobilidade
Académica Internacional, a partir de agora PROMOBI, que desde 2012 envia
anualmente estudantes da UFPB para diversas universidades estrangeiras.

E valido ressaltar que, para o desenvolvimento deste capitulo, foram
utilizados dados fornecidos pela Agéncia UFPB de Cooperagdo Internacional e
englobam apenas a graduacdo, embora, historicamente, seja a P6s-Graduagédo a

area mais internacionalizada das universidades, como visto anteriormente.
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3.1 Uma nota sobre a UFPB

A Universidade Federal da Paraiba, tal como estruturada na atualidade, é
fruto do movimento em prol da educacdo superior na Paraiba iniciado em 1934,
guando foi fundada na cidade de Areia, a Escola de Agronomia do Nordeste, a
primeira instituicdo de nivel superior do estado. Segundo Limeira e Formiga (1986),
ao longo dos 20 anos que sucederam esse acontecimento, outras dez escolas de
nivel superior foram criadas nas principais cidades do estado, o que viabilizou a
criacdo da Lei Estadual n° 1.366, de 02 de dezembro de 1955, originando a
Universidade da Paraiba.

Analisando-se essa lei, podemos constatar que ndo existe nenhum artigo ou
paragrafo dedicado a incorporar a recém-criada universidade uma dimensao
internacional. No entanto, a alinea e, do artigo 3°, determina que uma das
finalidades da Universidade da Paraiba era “fomentar a cooperagcdo no trabalho
intelectual” (PARAIBA, 1955). Tal alinea poderia significar uma possibilidade para
gue houvesse a colaboracdo muatua entre académicos da Paraiba e de outras
universidades nacionais ou até mesmo internacionais.

Em 1960, ocorreu a federalizacdo da Universidade Paraiba, passando a
integrar o Ministério da Educacéo e Cultura e tornando-se Universidade Federal da
Paraiba, através da Lei n° 3.835, de 13 de dezembro daquele ano. Essa transi¢ao
resultou em algumas mudancas institucionais, com destaque para um novo estatuto

universitario que seguia o padrdo das outras universidades federais.

3.2 Da criagcao da Assessoria Especial para Assuntos Internacionais

Para fins do presente trabalho, descreveremos a trajetéria de
internacionalizacdo da UFPB a partir da década de 70 quando se deu a criacdo da
Assessoria Especial para Assuntos Internacionais. E valido frisar que, anteriormente,
a UFPB ja mantinha relacbes de cooperacdo com algumas instituicbes e 0rgaos
estrangeiros, a exemplo da Alianga Francesa com a qual mantém vinculos na
atualidade.

Em 1976, “a Cooperacao Internacional tornou-se uma atividade prioritaria da
Universidade Federal da Paraiba” (RAMONDOT, 2000, p. 15), representando um
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grande passo em direcdo a sua internacionalizacdo. Nesse mesmo ano, € criada a
Assessoria Especial para Assuntos Internacionais (AEAIl), tendo como primeiro
assessor o Professor José Elias Barbosa Borges.

E importante destacar que a cooperacéo internacional é um dos elementos
imprescindiveis para que as IES possam se internacionalizar. Por essa razao, firmar
acordos de cooperagcdo com universidades estrangeiras que possuam interesses
convergentes deve fazer parte do planejamento estratégico dessas instituicdes,
colaborando para que agreguem ao seu perfil uma dimenséao global. Como descrito
por Samoil6vich (1999) apud Stallivieri (2004, p. 24)

“La cooperacion internacional debe ser una dimensién importante en la
estrategia global de la universidad. Por ello es necesario que las
universidades definan con claridad, de cara al mejor aprovechamento de los
recursos disponibles, sus prioridades en el marco de actividad
internacional”. ’

Como ja mencionado, a Franca exerceu forte influéncia sobre o ensino
superior brasileiro. O programa de professores visitantes inaugurado no pais pelos
franceses na década de 30, por exemplo, estimulou a mobilidade académica de
docentes, refletindo no modo como o0s gerenciadores da internacionalizacéo
enxergavam esse processo, inclusive na UFPB. Tal fato é evidenciado por
Ramondot (2000, p.23), professor francés que ocupou o cargo de assessor da AEAI

da UFPB durante 14 anos (1979-1993),

“A internacionalizacdo significava a contratacdo de muitos professores
estrangeiros, que vinham substituir os colegas Paraibanos que
curiosamente faziam justamente o caminho de volta, ou seja, iam sempre
mais humerosos, cursar a Pds-graduagéo no Exterior.”

Além da intensa contratacdo de professores estrangeiros durante os primeiros
anos de funcionamento da AEAI, a UFPB formalizou acordos de cooperacao
bilateral, principalmente com a Franca, através do programa CAPES/COFECUB,
ainda em funcionamento no pais. Esse programa tem como objetivo “fomentar o
intercambio entre Instituicdes de Ensino Superior e institutos ou centros de pesquisa

e desenvolvimento publicos brasileiros e franceses” (BRASIL, 2008) e, em 1979,

A cooperacao internacional deve ser uma dimensao importante na estratégia global da universidade.
Por isso € necessario que as universidades definam com clareza, tendo em vista o melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis, suas prioridades no marco da atividade intelectual(traducao
nossa).
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viabilizou cinco convénios de cooperacdo com a UFPB, o maior nimero entre as
universidades do Nordeste, na época.

No inicio da década de 80, a UFPB apresentava numeros referentes a
internacionalizacdo que se destacavam no cenario nacional. Segundo relatorios da
AEAI nesse periodo, 172 professores estrangeiros faziam parte do corpo docente da
universidade, vindos principalmente da india, Alemanha, Chile e Franca.

E possivel verificar mediante andlise dessa variedade de paises, que ndo
havia uma centralizacdo geopolitica, no que se refere aos critérios para vinda de
professores estrangeiros, por exemplo, apenas norte-sul, bem como para a
colaboracéo internacional. Ademais, a presenca desses professores proporcionavam
uma atmosfera de interacdo linguistica em que diversos idiomas se somavam a
lingua local. Assim, podemos dizer que nessa época a internacionalizacdo estava
sendo promovida efetivamente.

Além disso, quando comparado com o numero de professores da UFPB que
estavam no exterior por razbes académicas no mesmo periodo, 115, podemos
verificar que a internacionalizacdo dessa instituicAo ocorria de forma
predominantemente ativa, por meio da captacdo de profissionais estrangeiros para
seus campi.

Se também analisarmos o corpo discente da UFPB ao longo dos anos 80
poderemos ter mais uma evidéncia da ocorréncia de tracos da internacionalizacdo. A
vinda de estudantes internacionais para 0s centros de ensino e pesquisa da
universidade se dava de forma recorrente e era viabilizada, principalmente, por
intermédio do Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G),
gerenciado na UFPB pela AEAI.

O PEC-G foi criado em 1965 pelo Decreto n°. 55.613, e tem como finalidade
“[...] unificar as condices do intercambio estudantil e de garantir tratamento
semelhante aos estudantes por parte das universidades” (BRASIL). Na UFPB, esse
programa possibilitou e possibilita a vinda de muitos estudantes estrangeiros. No
inicio da década de noventa, por exemplo, dos 99 estudantes estrangeiros

matriculados na instituicdo, 67 eram vinculados ao PEC-G. Apesar de modificacdes

8 “O Programa de Estudantes-Convénio de Graduacéo (PEC-G) oferece a estudantes de paises

em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acordo educacional, cultural ou cientifico-
tecnolégico a oportunidade de realizar seus estudos de graduacdo em Instituicbes de Ensino
Superior (IES) brasileiras” (BRASIL).
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em seu formato e mudancas governamentais, essa politica de acolhimento de
estudantes internacionais continua em atividade no Brasil e na UFPB.

Em 1993, devido a mudancas institucionais, a AEAI passou a ser chamada de
Assessoria para Assuntos Internacionais (AAIl) e uma nova gestéo foi iniciada dando
continuidade a todas as a¢des que a anterior iniciou. E importante ressaltar que
nesse periodo, o ensino superior publico estava passando por uma fase de poucos
investimentos, interferindo diretamente sobre 0s rumos do processo de
internacionalizacao das IES brasileiras.

Ao longo dos anos 90, segundo relatérios da AAl, 29 acordos bilaterais foram
firmados entres a UFPB e IES estrangeiras, permitindo a continuidade da mobilidade
académica internacional da graduacéo e da pés-graduacao.

3.3 Do PIANI ao PROMOBI: A evolucao dos programas de mobilidade
académica voltados para a graduacéo na UFPB

No final da década de 90, a UFPB apresentava 0 seguinte panorama de
internacionalizacdo: o numero de acordos de cooperacdo tinha aumentado
significativamente e a mobilidade académica na graduacdo ndo se limitava apenas
aos estudantes vinculados ao PEC-G, ocorria também por meio de outros acordos
interuniversitarios, porém, sem um programa regulador.

Por essa Ultima razdo, a AAl junto a Pré-Reitoria de Graduacdo (PRG)
observou a necessidade da criacdo de um programa de mobilidade que objetivava
apoiar e regulamentar o intercambio académico na graduacao, por meio dos acordos
de cooperacdo em vigéncia, porém, sem a oferta de bolsas, uma vez que, como ja
dito anteriormente, no periodo havia uma escassez de recursos federais destinados
a educacao superior e, em geral, os acordos assinados ndo previam a concessao de
auxilio financeiro para estudantes.

Diante do exposto, apesar de ainda ndo haver uma resolucdo que
formalizasse a politica de internacionalizagdo da universidade, o envio de estudantes
da UFPB para experiéncias em IES estrangeiras se manteve como estratégia para
alcancar esse objetivo. Foi aprovada, entdo, pelo Conselho Superior de Ensino,

Pesquisa e Extensdo da UFPB (CONSEPE), a resolucdo n°. 24/99 que criou e
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regulamentou o Programa de Intercambio Académico Nacional e Internacional
(PIANI) para os alunos de graduacao da UFPB.

Ressaltamos a importdncia da analise dessa resolucdo uma vez que trata
direta e indiretamente de varias tangentes da internacionalizacdo até aqui
apresentadas.

Ja no caput da resolucdo, onde séo feitas consideracdes que justificam sua
criagdo, sdo atribuidas ao programa dimensdes internacionais e interculturais,

intrinsecas ao processo de internacionalizacéo.

“Considerando o fato de que o incremento da produgao cientifica e difusao
do conhecimento se faz a partir dos esforcos coletivos da Comunidade
Académica Nacional e Internacional;

Considerando as atuais tendéncias de integracdo econémica e politica e a
crescente necessidade de um entendimento intercultural;

Considerando a necessidade de integracéo interuniversidades baseadas em
programas académicos bem definidos” (UFPB, 2012. p. 1).

Apos quatro anos de funcionamento, O PIANI passou por uma modificacéo,
tendo em vista a necessidade de disciplinar também a vinda de estudantes nacionais
e internacionais para a UFPB®°. Tal mudanca foi possibilitada pela resolugdo ne.
45/2002, que basicamente manteve 0S mesmos pressupostos da resolucdo que
originou o programa.

As principais alteragbes em relacdo a antiga resolugdo envolvem,
majoritariamente, a regulamentacdo dos estudantes em mobilidade na UFPB, bem
como trata dos critérios de elegibilidade e da forma como séo selecionados. Como ja
mencionado, a iniciativa de captar estudantes internacionais para a universidade faz
com gue sua internacionalizacdo ocorra de forma ativa, o que é positivo em termos
de atracéo e compartilhamento de conhecimento.

O PIANI foi extinto em 2011, e deu lugar a novo programa que deu
continuidade a suas acfGes. Em 2012, iniciou-se uma nova fase da mobilidade
académica da UFPB com a criagdo do Programa de Mobilidade Académica
Internacional, o PROMOBI, objeto do nosso estudo. O programa, ainda em atividade
na universidade, é direcionado exclusivamente para o intercambio internacional dos
alunos da graduacdo e foi originado pela resolugdo n°. 49/2012 (ANEXO A),
aprovada pelo CONSEPE.

® “Considerando, finalmente, a necessidade de disciplinar a admissao temporaria na UFPB de alunos
de outras instituicdes superiores de ensino” (UFPB, 2002, p. 1).
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De maneira geral, essa resolucdo € semelhante a que regia o PIANI, em
termos de procedimentos necessarios para a selecdo dos alunos que desejam
realizar intercdmbio no exterior e os critérios de admisséo para alunos estrangeiros.
E valido lembrar que, assim como o PIANI, os alunos sdo beneficiados apenas da
isencdo de taxas académicas, sendo deles a total responsabilidade sobre gastos do
intercambio, como por exemplo, despesas com passagens, visto e acomodagao. A
reciproca € a mesma para estudantes internacionais que desejam estudar para a
UFPB por se tratar de uma instituicdo publica.

Desde sua criagdo em 2012, anualmente séao lancados editais convocatérios
para o PROMOBI, totalizando um total de 8 editais até 2019. Uma vez publicado o
edital, o processo seletivo é realizado em duas etapas. A primeira delas é
coordenada pelo escritério internacional da universidade ou 6rgao equivalente, que
recebe as candidaturas dos alunos e realiza uma anélise documental minuciosa, a
fim de verificar se os candidatos atendem aos critérios exigidos no artigo 4° da
resolucdo n°. 49/2012%,

Além das exigéncias mencionadas no artigo 4°, os alunos que se candidatam
para determinadas universidades que exigem a comprovacao de proficiéncia no
idioma do pais destino, necessitam apresentar tal documento. Em geral, € requerido
o nivel B1 do Quadro Comum Europeu de Referéncias para Linguas (CEFR). Apesar
de ndo mencionado na resolucdo que regula o PROMOBI, o Departamento de
Linguas Estrangeiras Modernas (DLEM) da UFPB, oferece testes de proficiéncia nos
idiomas aleméo, espanhol e francés para os candidatos.

O principal critério para preenchimento das vagas ofertadas é o Coeficiente
de Rendimento Académico (CRA). Em caso de empate, analisa-se a quantidade de
créditos integralizados das disciplinas obrigatérias do curso dos candidatos, sendo

prioritario aquele que apresenta a maior quantidade desse quesito. Contudo,

10 Art. 4° Podera participar do processo de selecdo do PROMOBI o aluno brasileiro, nato ou
naturalizado, da Universidade Federal da Paraiba que no ato da inscri¢éo:

| — estiver regularmente matriculado em um dos cursos de graduacéo desta IES;

Il — possuir Coeficiente de Rendimento Escolar (CRE) igual ou superior a 5,0 (cinco);

Il — tiver efetivamente integralizado o minimo de 40% (quarenta por cento) e 0 maximo de 80%
(oitenta por cento) da carga horéria total estabelecida para a concluséo do seu curso de graduacéo;
IV — apresentar o Plano de Atividades Académicas a ser desenvolvido na instituicdo parceira durante
o periodo de mobilidade.

Paragrafo unico: O Plano de Atividades Académicas que trata o inciso |V devera ter sido devidamente
aprovado pelo Colegiado do Curso, ou, excepcionalmente, ad referendum, pelo Coordenador do
Curso ou seu representante legal.

V — apresentar a documentacéo constante no Art. 6° desta Resolucdo (UFPB, 2012, p. 1).
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segundo informacdes da AAI, geralmente o niumero de vagas € maior do que o de
candidaturas, ou seja, mesmo que o candidato ndo consiga a vaga pretendida ele
pode ser redirecionado para outra instituicdo parceira.

Apoés a realizacdo da primeira etapa do processo seletivo, a segunda ocorre
na instituicdo de destino do candidato selecionado, a qual pode solicitar outros
documentos que séo de total incumbéncia do aluno em fornecé-los.

A admissdo dos estudantes internacionais na UFPB via PROMOBI ocorre
através do fornecimento de uma série de documentos mencionados no artigo 14° da
resolucdo n°. 49/2012*. Uma vez admitidos e cadastrados junto a Coordenacéo de
Escolaridade (CODESC), esses alunos devem seguir o Regimento Geral da
universidade, gozando de todos os direitos, exceto a utlizagdo do restaurante
universitario, e cumprindo com todos os deveres, como estabelecido no art. 16° da
resolucdo em questao.

Até 2018, o PROMOBI selecionou pouco mais de 350 estudantes para
instituigcdes internacionais parceiras, atingindo seu maior contingente em 2018, como
demonstrado no grafico a seguir. Por essa razdo, é considerado uma das pecas-

chave para a consolidacao do projeto de internacionalizacdo da UFPB.

1 Art. 14 Poderao participar do PROMOBI estudantes internacionais oriundos de instituicdes de
ensino superior ou centros de pesquisas parceiros que encaminharem a Assessoria para Assuntos
Internacionais as cOpias e, posteriormente, apresentarem os originais dos seguintes documentos em
lingua portuguesa:

| — Formuléario de Candidatura devidamente preenchido;

Il — Fotocopia do Passaporte valido (pagina de identificacdo com foto);

IIl — Histérico Escolar atualizado, contendo carimbos e assinaturas da instituicdo parceira de origem;
IV — Plano de Atividades Académicas a ser desenvolvido na Universidade Federal da Paraiba,
devidamente aprovado pela instituicdo parceira de origem;

V — Carta de Motivacgéo elaborada pelo aluno internacional;

VI — Carta de Recomendacéo emitida por membro efetivo da comunidade académica da instituicéo
parceira de origem;

VIl — Certificado de Proficiéncia (UFPB, 2012, P. 3)
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Grafico 2: Estudantes brasileiros e estrangeiros selecionados pelo PROMOBI
entre 2012-2018

wmm Estudantes brasileiros
selecionados pelo
PROMOBI
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selecionados pelo
PROMOBI

—

2012 2014 2016 2018

Fonte: Prépria®.

Ao analisar o gréafico, podemos constatar que com excecao dos anos de 2013
e 2018, ao longo dos anos houve uma aproximacao entre os numeros de estudantes
brasileiros e estrangeiros selecionados pelo PROMOBI.

E importante ressaltar que os dados apresentados representam apenas a
mobilidade académica regulamentada pelo PROMOBI. Existem outros programas
governamentais, a exemplo do PEC-G, que permitem a vinda de estudantes
estrangeiros de graduacdo para a UFPB, assim como programas de iniciativa
privada que permitem a ida de estudantes da UFPB para universidades estrangeiras
parceiras, a exemplo do programa de bolsas de estudo do Banco Santander.

No capitulo seguinte, continuaremos a discutir as acgfes de
internacionalizacdo da UFPB, a partir da resolucdo n° 06/2018 do CONSUNI
(ANEXO B) que instituiu a politica de internacionalizagcdo da UFPB. Essa resolugéo

discorre, entre outros temas, acerca da atividade de mobilidade académica, portanto,

12 com base em relatérios fornecidos pela AAIl e informacdes do site.
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se faz necessario verificar os pontos de concordancia entre tal resolucdo e a

resolucao que regula o principal programa de mobilidade da UFPB, o PROMOBI.
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4 A PROPOSTA DO PROMOBI E SUA CONCORDANCIA COM A POLITICA DE
INTERNACIONALIZACAO DA UFPB

Apbs o resumo feito no capitulo anterior sobre o histérico da contribuicdo dos
programas de mobilidade académica para a promocdo da internacionalizacdo da
UFPB, mais especificamente o PROMOBI, é fundamental que analisemos a
conjuntura de internacionalizacéo na universidade em questéo no corrente ano.

As acbes de fomento a internacionalizacdo da Universidade Federal da
Paraiba anteriores a 2018 foram iniciativas que, apesar de objetivarem direta ou
indiretamente esse fim, ndo faziam parte de uma politica institucional definida pelo
Conselho Universitario (CONSUNI) ou 6rgédo equivalente. Contudo, em 2018, esse
o6rgdo aprovou a resolucdo n°. 06/2018 que regulamenta a politica de
internacionalizacdo da UFPB.

Nesta secdo apresentaremos, resumidamente, essa resolugdo e
analisaremos em que aspectos ela tange a mobilidade académica internacional.
Além disso, retomaremos a resolucao que regula o PROMOBI verificando os pontos
de concordancia com a politica de internacionalizacdo da Universidade Federal da

Paraiba.

4.1 O surgimento da politica de internacionalizacdo da UFPB: aresolucéo n°.
06/2018 do CONSUNI.

Como mencionado anteriormente, até 2018 nao havia uma resolucao
especifica que regulamentasse a politica de internacionalizacdo da Universidade
Federal da Paraiba. Porém, devido a crescente popularizacdo do fenébmeno, ha uma
tendéncia para que as IES estabelecam suas politicas de internacionalizacéo.
Stallivieri (2004, p. 25) pontua que uma das estratégias para que as instituicdes se
internacionalizem consiste em, “inicialmente, a definicdio de uma politica de
internacionalizacdo que se concretiza através da cooperagao académica”.

Knight (2012) em seu artigo Five truths about internationalization'?® alerta para
gue a internacionalizagdo seja vista como um meio para se atingir um fim e n&do um

7

fim em si. Em outras palavras, € necessario antes de idealizar uma universidade

3Cinco verdades sobre a internacionalizacdo (traducdo nossa).
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internacionalizada, pensar de que forma os meios de desenvolvimento do processo
podem contribuir para a comunidade académica.

Em marco de 2018, apés um longo debate, diversos setores da comunidade
académica reuniram-se culminando na resolucdo n°. 06/2018 do CONSUNI, que
trata diretamente da questédo da internacionalizacdo na UFPB.

No primeiro artigo da resolucdo em questdo € definido o conceito de
internacionalizacdo adotado para reger as atividades de promoc¢ao desse processo.
Tal definicdo se assemelha a defendida por Knight (2004), a qual adotamos no
primeiro capitulo como conceito norteador do presente trabalho, interpretando a
internacionalizacdo como a integragdo de uma dimenséo global, intercultural e

internacional nos principais eixos da universidade.

Art. 1° No &ambito da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a

internacionalizagdo € concebida como o processo plural e dindmico que
articula as dimensdes internacional, intercultural e global do ensino, da
pesquisa, da extensdo, da inovagéo e da gestédo.” (UFPB, 2018, p. 3)

A alinea a do artigo 1° inclui a mobilidade académica internacional ativa e
passiva como pratica relacionada aos eixos acima mencionados, e, por essa razao,
integra o leque de atividades a serem apoiadas e respaldadas pela politica de
internacionalizacdo. Ou seja, os programas de mobilidade académica ja existentes, a
exemplo do PROMOBI, recebem anuéncia da resolucao para sua continuidade e ha

margem para a criacao de outros.

4.2 O PROMOBI na Politica de Internacionalizacédo da UFPB

A promocdao da cultura de internacionalizacdo entre a comunidade académica
com o fim de efetivar o processo é o objetivo geral da politica de internacionalizacéo
da UFPB, que apresenta em seu capitulo 4° dez objetivos especificos. Dentre eles, o
sexto’ estabelece como propésito ampliar as oportunidades de mobilidade bi e
multilateral de discentes, docentes e técnicos.

Entretanto, o artigo 2° da resolugdo que regulamenta o PROMOBI,

apresentada no capitulo anterior, restringe o programa apenas as atividades

1% VI - ampliar as oportunidades de mobilidade bi e multilateral de docentes, discentes e técnicos, no
ambito da graduacéo e da pés-graduacao, com vistas a garantir provisao de ensino e pesquisa com
padrao de exceléncia internacional.”(UFPB, 2018, p. 5).
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académicas oferecidas pelas universidades parceiras. Essa restricdo impede que,
por exemplo, um discente realize mobilidade académica em uma instituicao
estrangeira que ndo possui acordo de cooperagao vigente com a UFPB, pois ele ndo
recebera a tutela institucional que é oferecida aos intercambistas do PROMOBI, uma
vez que nao esta vinculado ao programa.

Uma possivel alternativa seria a ampliacdo do numero de acordos de
cooperacdo, o que é tratado em 3 dos objetivos especificos da politica de
internacionalizacdo em questdo: incisos I, 1l e IV, do artigo 4°, e também como
indicador do processo no inciso | do artigo 6°. Porém, de acordo com Knight (2011,
p. 3), um grande namero de acordos entres IES ndo implica necessariamente em

sua efetiva internacionalizacao

It is often believed that the greater number of international agreements or
network memberships a university has the more prestigious and attractive it
is to other institutions and students. But practice shows that most institutions
cannot manage or even benefit from a hundred plus agreements. [...] Thus
the long list of international Partners often reflects paper-based agreements,
not productive partnerships.™

Para exemplificar a questdo, no ano de 2018, a AAlI da UFPB contava com
um total de 71 acordos de cooperacgéo vigentes, segundo relatérios desse 6rgao. No
entanto, apenas 48 desses possibilitavam a mobilidade académica de estudantes de
graduacdo e, portanto, foram ofertadas vagas em 48 instituicbes estrangeiras no
PROMOBI daquele ano. Apesar de ser um namero interessante, ha potencialidades
a serem desenvolvidas para que um maior nimero seja atendido, com o desafio de
se manter a qualidade na prestacao do servico.

E definido, também, na resolucdo n° 06/2018 um total de 23 estratégias
acerca da implementacao dos objetivos da politica de internacionalizacdo. Entre elas
esta o “apoio a acdes de extensdo que promovam tanto a difusdo das linguas como
das culturas estrangeiras na comunidade académica da UFPB.” (UFPB, 2018, p.6).

Podemos relacionar o assunto a necessidade de promocao dos idiomas das
universidades participantes do PROMOBI. Na edicdo de 2019, das 98 inscri¢cdes

homologadas, aproximadamente 79% tinham como primeira op¢ao universidades de

15 Acredita-se frequentemente que quanto maior o nimero de acordos internacionais ou associacdes
de rede de uma universidade mais prestigio e atraente ela é para outras instituicbes e estudantes.
Mas a pratica mostra que a maioria das instituicdes ndo consegue administrar ou mesmo se
beneficiar de mais de cem acordos. [...] Assim, a longa lista de parceiros internacionais geralmente
reflete acordos baseados em papel, e ndo parcerias produtivas (KNIGHT, 2011, p. 3, tradug&o nossa).
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Portugal, demonstrando que a maioria dos estudantes preferem ter a experiéncia
internacional em um pais que fale 0 mesmo idioma que o seu.

Porém, dada a limitagdo do nimero de vagas, apenas uma pequena parcela
dos inscritos sdo selecionados para as instituicbes portuguesas. Por essa razao,
muitos deixam de realizar a mobilidade, dada a barreira linguistica. Ademais, na
resolucado que regulamenta o PROMOBI n&o existe nenhuma limitacdo quanto ao
destino escolhido pelos estudantes. Entretanto, caso houvesse um incentivo desde o
lancamento do edital para que os estudantes optassem por pelo menos um destino
gue nao tenha como idioma oficial o portugués, os nimeros da mobilidade poderiam
aumentar expressivamente, bem como a procura por cursos de idiomas no meio
académico, fortalecendo outros programas como o IsF.

Ainda, tratando das estratégias, o inciso Xll do artigo 5° propde a
“implementacdo de programas para a recepgao, acompanhamento e orientagao de
alunos e docentes estrangeiros” (UFPB, 2018, p. 7), transpassando mais uma vez a
guestao da mobilidade académica.

Contudo, até o ano de 2019, existia na UFPB uma unica iniciativa relacionada
diretamente ao que propde essa estratégia, o projeto Bem-Vindo®® vinculado ao
Departamento de MediacOes Interculturais. Esse projeto tem como objetivo auxiliar
0s estudantes internacionais em mobilidade académica na UFPB, desde a
regularizacdo de sua situacdo no pais e na universidade até a promocao de
atividades de integracdo entre os estudantes internacionais e a comunidade
académica.

Outra estratégia elencada na politica de internacionalizacdo da UFPB é o
acompanhamento sisteméatico e programado do quadro docente, discente ou técnico,
durante o periodo de mobilidade internacional, a fim de que, quando retornarem,
suas experiéncias possam ser aproveitadas, inciso XVII do artigo 5°. Apesar de nao
ser evidente de que maneira essas experiéncias podem ser aproveitadas, podemos
relacionar essa estratégia com o que propde a resolucdo que regulamenta o
PROMOBI a respeito do assunto.

Os estudantes que participam do PROMOBI tém como obrigagdo apresentar
no momento da inscricdo o plano de atividades académicas a ser desenvolvido

durante o intercambio, inciso 1V do artigo 4°. Esse plano de atividades descreve as

1% para mais informacdes, acessar o site do projeto em: http://www.cchla.ufpb.br/probemvindo/.
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disciplinas que serdo cursadas e deve ser aprovado pelo colegiado do curso ou pelo
coordenador em casos excepcionais. Dessa maneira, o 6rgdo que gerencia o
programa na UFPB possui o conhecimento acerca das atividades que o estudante
desenvolvera na instituicdo acolhedora.

Apés o periodo de mobilidade, o estudante podera registrar as atividades
desenvolvidas durante o intercAmbio no histérico escolar de duas maneiras: como
disciplinas integralizadas mediante dispensa ou como atividades complementares.
No entanto, ndo existe nenhum paragrafo na resolucdo do PROMOBI que
especifique quais os critérios que serdo adotados pelas coordenagdes dos cursos
para a validagcdo das disciplinas, sejam elas optativas ou obrigatorias, e das
atividades complementares.

Uma barreira que se impde para a validacdo dessas atividades é a nao
internacionalizacdo dos curriculos da UFPB. De acordo com Thiesen (2017, p. 999)
“se pode dizer que curriculo internacionalizado € aquele que quando colocado em
acao nas instituicdes, promove (ou busca promover) aos estudantes conhecimentos
e competéncias demandadas pelos requerimentos e padrdes internacionais”.

No que diz respeito as disciplinas, Leask (2015) adverte que elas possuem
valores e culturas distintas e muitas vezes apresentardo diferentes formas para a
internacionalizacdo dos curriculos. Ou seja, é necessario que o0s 6rgaos
competentes pensem em atribuir uma dimensao intercultural as disciplinas ofertadas
na UFPB, o que inclui desde a traducéo dessas para outros idiomas até a adaptacao
do conteudo ministrado e dos calendarios em concordancia com as demandas
globais.

Outro ponto que perpassa a questdao do aproveitamento das experiéncias
internacionais € a questdo da validacdo de outras atividades que nao sejam
disciplinas. Por exemplo, se o discente em mobilidade pelo PROMOBI participar de
projetos de pesquisa e extensdo ou de um estagio que nao estavam previstos no
plano de atividades académicas, ele dificimente conseguira validar essas atividades
uma vez que ndo h& anuéncia para tal ato na resolucdo que regulamenta o
programa.

N&o obstante, seria ideal que a comunidade académica pudesse ter
conhecimento das atividades que os discentes realizaram durante a mobilidade, a
fim de que houvesse um maior incentivo para a mobilidade académica internacional,

bem como o compartilhamento do conhecimento adquirido durante o intercambio.
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Prosseguindo com a andlise da resolugcdo n°. 06/2018 do CONSUNI, o
capitulo V é dedicado a definicdo dos indicadores que deverdo ser observados
anualmente por meio de relatorios. Dos 15 indicadores, um esta diretamente
relacionado a mobilidade académica de discentes e busca mensurar o numero de
alunos estrangeiros matriculados nos Programas de Pés-Graduacao (PPGs) ou nos
cursos de graduacao da UFPB, inciso VIII do artigo 6°.

Mais uma vez podemos observar a relevancia da questao quantitativa na

mobilidade, o que é tido por Knight (2015, p.2) como um equivoco

A long-standing myth is that more foreign students on campus will produce
more internationalized institutional culture and curriculum. While this may be
the expectation of universities, reality often paints a different picture. In many
institutions students feel marginalized socially and academically and often
experience ethnic or racial tensions."’

Em outras palavras, a autora alerta para o fato de que as instituicdes devem
priorizar a integracdo dos estudantes estrangeiros na instituicdo, o que envolve um
conjunto de acdes centradas na inser¢gao das dimensdes globais, internacionais e
interculturais no ensino, fundamentais para o processo de internacionalizagdo, como
ja visto. E valido salientar que, a questdo quantitativa é de suma importancia, pois
revela a atratividade e o prestigio internacional de uma IES.

Outro indicador diz respeito ao numero de editais que a universidade
apresenta para apoiar agdes de internacionalizag&o, inciso Xll do artigo 6°. Podemos
considerar que o PROMOBI se encaixa nessa categoria de a¢des, porém, como ja
mencionado, possui um unico edital anual que geralmente é lancado em fevereiro.
Consequentemente, todos os estudantes de graduacdo da UFPB que desejam
realizar mobilidade em instituicbes estrangeiras concorrem a todas as vagas no
inicio do ano.

Entretanto, segundo informacfes fornecidas pela AAI, existe um grande
indice de desisténcia de alunos selecionados, principalmente aqueles que
pretendem realizar mobilidade no segundo semestre, pois o intervalo de tempo entre
a postulacao para a vaga e o inicio da mobilidade é longo devido as diferencas entre

os calendarios académicos.

Y Um mito de longa data € que mais estudantes estrangeiros no campus produzirdo cultura e
curriculo institucional mais internacionalizados. Embora isso possa ser a expectativa das
universidades, a realidade geralmente apresenta um quadro diferente. Em muitas instituices, os
estudantes sentem-se marginalizados social e academicamente e muitas vezes experimentam
tensdes étnicas ou raciais (tradugdo nossa).
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O calendario europeu, por exemplo, tem inicio de suas atividades em
setembro. Ou seja, o0 aluno selecionado para cursar o primeiro semestre no exterior,
embora selecionado no inicio do ano, sO iniciar4 o intercambio quase seis meses
depois. A situacdo é ainda mais complicada para o estudante selecionado que ira
cursar o segundo semestre na Europa, pois a mobilidade ir4 se realizar quase um
ano depois da selecéo.

Embora o calendario académico faca parte da cultura institucional de cada
universidade, tentar adapta-lo perante as demandas globais potencializa sua
capacidade de captacéo de estudantes internacionais e de envio de seus estudantes
para experiéncias no exterior. Caberia, entdo, aos 6rgaos responsaveis planejar um
calendario académico levando em consideracdo a mobilidade académica
internacional, o que até 2019 nao ocorria na UFPB e ndo esta previsto na resolucao
gue regulamenta sua politica de internacionalizacéo.

Para se ter uma ideia, o calendério 2018.2 da Universidade Federal da
Paraiba iniciou-se no dia 22 de janeiro de 2018, no meio do primeiro periodo letivo
europeu. Ou seja, os estudantes advindos da Europa para realizar mobilidade na
UFPB esperaram trés meses para o inicio do periodo. No dia 15 de dezembro as
aulas foram suspensas para férias, e foram retomadas um més e meio depois, no
dia 01 de fevereiro de 2019. O periodo se encerrara em maio do mesmo ano, no
meio do segundo semestre europeu, prejudicando, assim, esses estudantes.

Ademais, a resolucdo que regulamenta o PROMOBI trata em seu artigo 9°
dos casos em que ndo hé& coincidéncia entre o inicio do periodo letivo na UFPB e na
instituicdo acolhedora e aponta duas solu¢des para os estudantes brasileiros. Caso
o periodo ja tenha se iniciado na UFPB e o estudante tiver cumprido 75% de
frequéncia das atividades académicas até a data da ida para a realizacdo do
intercambio sera definido, primordialmente, pelo colegiado do curso um calendario
especial para a realizacdo de avaliacbes e o0 aluno ndo sera prejudicado. Porém, se
o estudante tiver menos de 75% da mesma carga horaria, ndo terd direito ao
aproveitamento dos conteudos cursados.

Em suma, tanto os estudantes nacionais como 0S estrangeiros Sao
penalizados de alguma maneira pela falta de aproximacgéao entre os dois calendarios.
Com base no indicador estabelecido na politica de internacionalizacédo da UFPB que
busca mensurar a quantidade de editais, uma solug¢édo para essa problematica seria

lancar dois editais por ano do PROMOBI, evitando um grande intervalo de tempo
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entre a selecdo e o inicio do periodo letivo na instituicdo acolhedora. Quanto a
adaptacdo dos calendarios, a alinea f do artigo 1° sugere adaptacBes e novas
exigéncias curriculares que permitam a mobilidade programada.

O sexto capitulo da resolucéo n°. 06/2018 define os campos de abrangéncia
das acdes e programas de internacionalizacdo, e mais uma vez os programas de
mobilidade académica, bem como os acordos de cooperagdo, sdo mencionados,
revelando o interesse dos idealizadores dessa politica em apoiar iniciativas dessa
natureza.

Por fim, sdo estabelecidos no art. 12° os 6rgdos responsaveis pela
coordenacdo e execucdo da Politica de Internacionalizagdo da UFPB. O primeiro
deles os conselhos superiores, seguido pela Assessoria Internacional ou 6rgéo
equivalente. Em 2019, com vistas a adequacédo a politica de internacionalizacdo da
UFPB, foi criada a Agéncia UFPB de Cooperacao Internacional (ACI/UFPB), como
forma de ampliar a AAI.

O 6rgéo foi criado por meio da resolucao n°. 44/2018 do CONSUNI e tem por
finalidade “exercer papel proativo e de fomento, estruturando metas e objetivos, que
permitam a continua internacionalizacéo das atividades desenvolvidas na UFPB nas
areas académica, cientifica, cultural, de inovacdo e gestdo universitaria.” (UFPB,
2018, p. 2).

Além disso, € de competéncia da ACI/UFPB acompanhar todo o processo de
internacionalizacdo da universidade, desde seu planejamento até sua execucdo. O
PROMOBI que foi gerenciando pela AAl durante 8 anos passa a ser de
responsabilidade do 6rgdo recém criado, visto que uma de suas competéncias

também é

“gerenciar os programas de mobilidade académica internacional da UFPB,
inclusive estabelecendo modos de apropriacdo pela UFPB do conhecimento
e experiéncia adquiridos pelo(a) beneficiario(a) de programa ou projeto de
cooperagao académica internacional.” (UFPB, 2018, p.2)

s

A estrutura administrativa da ACI/UFPB € composta pelas seguintes
instancias: Conselho Superior, Presidéncia, Secretaria, Diretoria de Divulgacéo e
Acdes Académicas e Cientificas, Diretoria de Relag@es Interinstitucionais e Diretoria
de Mobilidade Académica. Essa ultima tem como funcdo administrar a mobilidade
académica internacional da UFPB, o que inclui o PROMOBI.

Em sintese, a criacdo da ACI/UFPB, mais especificamente da Diretoria de

Mobilidade Académica, surge como uma oportunidade para possibilitar as
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intervencdes necessarias nos programas de mobilidade, em especial o PROMOBI.
Além disso, ao longo desse capitulo pudemos perceber que a atividade de
mobilidade académica da Universidade Federal da Paraiba se alinha e se distancia

da politica de internacionalizacdo dessa universidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos objetivos estabelecidos e no que foi discutido nas sec¢des
deste trabalho, apresentamos a seguir algumas reflexdes finais.

No primeiro capitulo, apresentamos 0s conceitos que nortearam todas as
discussdes ao longo do trabalho, a fim de atingir o primeiro objetivo proposto:
contribuir para o entendimento do fendmeno da internacionalizagdo. Assim, foi
possivel constatar que o processo de internacionalizacdo do ensino superior, apesar
de ter sido impulsionado pela globalizacéo, ja ocorria muito antes desse fenébmeno,
desde a criacao das primeiras universidades.

Com relacdo aos principais conceitos apresentados sobre o tema da
internacionalizacdo da educacao superior, observamos que esses convergem para a
insercdo de uma dimensdo global, internacional e intercultural nos eixos das
universidades, a saber: ensino, pesquisa, extensao (entre outros). Para contemplar
tais aspectos, as IES se utilizam de diversas estratégias, entre elas; a mobilidade
académica. Embora essa atividade tenha papel fundamental para a
internacionalizacdo de uma IES, ndo deve ser vista como o Unico meio para atingir
esse fim.

Ainda, a partir do capitulo primeiro, foi possivel concluir que, dentre as
diversas razdes que motivam uma IES a se internacionalizar, a contribuicdo desse
processo para a formacdo do aluno é fundamental, pois resulta em uma melhor
preparacao para atender as demandas globais de um mercado de trabalho cada vez
mais exigente e carente de profissionais capazes de trabalhar em ambientes
interculturais.

Por meio do breve resumo apresentado no segundo capitulo sobre a
internacionalizacdo do ensino superior brasileiro, buscamos atingir o segundo
objetivo proposto: identificar os acontecimentos ao longo da histéria que
possibilitaram o atual status de internacionalizacdo das IES brasileiras. Verificamos
gue, antes mesmo do ensino superior, a atividade de mobilidade académica ja
existia no pais. Ademais, desde a década de 30 até os dias atuais, a
internacionalizacdo das IES brasileiras tem sido regida por politicas publicas do
Governo Federal que geralmente sao direcionadas para a pos-graduacao.
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Ao analisar especificamente a trajetéria de internacionalizacdo da
Universidade Federal da Paraiba, no terceiro capitulo, pretendemos alcancar o
terceiro objetivo deste trabalho: analisar a trajetdria de internacionalizagcdo da UFPB
e seus programas de mobilidade académica na graduagédo, mais especificamente o
PROMOBI. Os registros apresentados sobre as primeiras décadas de atuacdo da
Assessoria Especial para Assuntos Internacionais mostram que € preciso ter como
exemplo o trabalho desenvolvido no passado para que se evolua no futuro.

Além disso, a atividade de mobilidade académica tem sido considerada pela
instituicdo como um dos principais meios para se internacionalizar. Entretanto, o
namero de estudantes da UFPB em mobilidade no exterior por intermédio do
PROMOBI sempre foi superior ao de estudantes estrangeiros em mobilidade na
UFPB, demonstrando que a internacionalizacdo dessa instituicdo ocorre de forma
passiva.

O Programa de Mobilidade Internacional, objeto de estudo do presente
trabalho, serviu como parametro para analisar como a UFPB lida com a questao da
mobilidade académica na graduacdo. Pudemos constatar também que, pela
auséncia de bolsas nesse programa, ha uma grande limitacdo para que alunos sem
condicdes financeiras possam realizar um intercambio durante sua graduacéao.

Ao analisar a resolucdo que regulamenta o programa, n° 49/2012 do
CONSEPE, verificamos que existem limitacdes que devem ser revistas em relacdo a
politica de internacionalizacdo da UFPB, tais como; efetiva operacionalizacdo dos
acordos vigentes, adequacao do calendario académico, bem como do calendario de
publicacdo de editais, acolhimento dos alunos estrangeiros, validagéo de atividades,
para citar algumas. Assim, acreditamos ter cumprido com o Ultimo objetivo deste
trabalho: identificar os pontos de concordéancia entre a resolucdo que regulamenta o
PROMOBI e a politica de internacionalizacéo da Universidade Federal da Paraiba.

E vélido ressaltar que tivemos limitagdes durante a coleta de informacdes
para o desenvolvimento deste estudo, uma vez que a fonte de dados
disponibilizados para consulta sobre a tematica encontra-se desatualizada.
Esperamos que a partir deste trabalho surjam outros, que se disponham a contribuir
para a formacdo de um robusto banco de dados sobre a internacionalizacdo na
UFPB.

Por fim, a politica de internacionalizacdo da UFPB inaugura uma nova etapa e

importante passo de grandes desafios para a instituicdo. Foi possivel apurar apos a
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analise da resolucdo que regulamenta essa politica, que a atividade de mobilidade
académica internacional continuara sendo tratada como estratégia para atribuir uma
dimensao global, internacional e intercultural as atividades da universidade. Por essa
razdo, concluimos que had uma necessidade de repensar ndo apenas a resolucéo
gue regulamenta o PROMOBI, como também a operacionalizacdo desse programa,

tendo em vista o projeto de internacionalizacédo da UFPB.
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ANEXOS

ANEXO A — Resolugcao n°. 49/2012 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e

Extensao da Universidade Federal da Paraiba

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA .
CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

RESOLUGAO N° 49/2012

Dispbe sobre a criacdo e a regulamentacdo do Programa de Mobilidade Internacional
(PROMOBI) para os alunos dos Cursos de Graduacdo da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB).

O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensédo da Universidade Federal da Paraiba,
no uso de suas atribuices e tendo em vista a deliberacdo do plenario, adotada em reuniédo
realizada no dia 23 de agosto de 2012 (Processo n° 23074.016303/12-48,

Considerando que o incremento da producéo e difusdo do conhecimento se faz a partir
dos esforcos coletivos da Comunidade Académica Nacional e Internacional;

Considerando as atuais tendéncias de integragdo econémica, politica e cultural;

Considerando que ¢é de competéncia desta Universidade proporcionar novas
oportunidades académicas e curriculares aos alunos dos cursos de graduacéo;

Considerando, finalmente, a necessidade de disciplinar a admissao temporaria na UFPB
de alunos internacionais de instituicbes superiores de ensino parceiras;

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido, nos termos da presente Resolugcdo, o Programa de Mobilidade
Internacional (PROMOBI) para os alunos dos Cursos de Graduacdo da Universidade
Federal da Paraiba.

Art. 2° Serdo consideradas como atividades objeto do PROMOBI quaisquer atividades de
natureza académica que sejam regularmente oferecidas pelas instituicbes parceiras.

Art. 3° Seré facultado aos alunos dos cursos de graduacéo da Universidade Federal da
Paraiba afastarem-se de suas atividades académicas regulares para participarem, no
ambito do PROMOBI, de mobilidade em instituicbes internacionais de ensino superior ou
centros de pesquisas parceiros desta IES, em outros paises.

Art. 4° Podera participar do processo de selecdo do PROMOBI o aluno brasileiro, nato ou
naturalizado, da Universidade Federal da Paraiba que no ato da inscrigéo:



| — estiver regularmente matriculado em um dos cursos de graduacéo desta IES;

Il — possuir Coeficiente de Rendimento Escolar (CRE) igual ou superior a 5,0 (cinco);

Il — tiver efetivamente integralizado o minimo de 40% (quarenta por cento) e 0 maximo de
80% (oitenta por cento) da carga horaria total estabelecida para a conclusdo do seu curso
de graduacéo;

IV — apresentar o Plano de Atividades Académicas a ser desenvolvido na instituicéo
parceira durante o periodo de mobilidade.

Paréagrafo unico: O Plano de Atividades Académicas que trata o inciso IV devera ter sido
devidamente aprovado pelo Colegiado do Curso, ou, excepcionalmente, ad referendum,
pelo Coordenador do Curso ou seu representante legal.

V — apresentar a documentag&o constante no Art. 6° desta Resolugao.
Art. 5° Os critérios para preenchimento das respectivas vagas sao:
I. ordem decrescente do Coeficiente de Rendimento Escolar (CRE);

[l. maior quantidade de créditos integralizados referentes as disciplinas obrigatérias
constantes dos curriculos dos cursos.

Paréagrafo Unico: Serdo utilizados os seguintes critérios na hipétese de empate: (i) maior
percentual de aprovacdo por média, (i) maior média no vestibular, e (iii) participacdo
comprovada em programas institucionais (PIBIC, PIVIC, PIBITI, PROLICEN, MONITORIA,
PET, PIBID, PROBEX) existentes ou que venham a existir .

Art. 6° Para efeito de inscricdo no PROMOBI, deverd o candidato abrir um processo no
Protocolo Geral da Universidade Federal da Paraiba, Campus |, no periodo previamente
estabelecido e divulgado, contendo a seguinte documentag&o: a) Formulario de Inscri¢éo
(disponivel em: www.ufpb.br/aai), b) Fotocopia do Registro Geral e do CPF, c) Declaragéo
da Coordenacéo do Curso informando que o candidato esta regularmente matriculado no
semestre letivo em curso, d) Histérico Escolar emitido exclusivamente pela Coordenacgédo
de Escolaridade da UFPB — CODESC, contendo carimbo e assinatura do responsavel pela
emissdo, e e) Plano de Atividades Académicas a ser desenvolvido na instituicdo parceira
durante o periodo de mobilidade. O Plano de Atividades Académicas devera ter sido
devidamente aprovado pelo Colegiado do Curso, ou, excepcionalmente, ad referendum, pelo
Coordenador do Curso ou seu representante legal.

Art. 7° Reserva-se o direito a instituicdo parceira de indicar o Exame de Proficiéncia em
lingua estrangeira ao qual o aluno da Universidade Federal da Paraiba deverd se
submeter e a pontuacgéo exigida para que possa ser aceito como aluno de mobilidade.

Art. 8° A participacao do aluno no PROMOBI tera a duracdo minima de 01 (um) semestre
académico e maxima de 02 (dois) semestres académicos consecutivos.

Art. 9° Caso o inicio da mobilidade ndo coincida com o do periodo letivo na Universidade
Federal da Paraiba, o aluno sujeitar-se-a aos seguintes critérios e procedimentos:


http://www.ufpb.br/aai)

| — para o aluno que tiver cumprido, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) de
frequéncia as atividades académicas, devera ser estabelecido pelo Colegiado do Curso,
ou, excepcionalmente, ad referendum, pelo Coordenador do Curso ou seu representante
legal um calendario especial para realizacdo de exercicios escolares e/ou outros
procedimentos de avaliacdo exigidos;

Il — caso o aluno ainda ndo tenha cumprido 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia
as atividades académicas, ndo tera direito ao aproveitamento dos conteddos cursados.

Art. 10 As atividades previamente aprovadas pelo Colegiado do Curso, ou,
excepcionalmente, ad referendum, pelo Coordenador do Curso ou seu representante legal e
efetivamente realizadas pelo aluno da Universidade Federal da Paraiba durante o periodo
de mobilidade, nos termos da presente Resolugdo, ser&o aproveitadas para integralizagéo
do curriculo pleno do seu curso nesta |IES.

Art. 11 As atividades realizadas pelo aluno durante o periodo de mobilidade, nos termos da
presente Resolucdo, porém ndo previamente aprovadas pelo Colegiado do Curso, ou,
excepcionalmente, ad referendum, pelo Coordenador do Curso ou seu representante legal,
poderdo ser por este analisadas para fins de aproveitamento, de acordo com a legislagéo
vigente.

Art. 12 As atividades académicas realizadas no ambito do PROMOBI, devidamente
homologadas pelo Colegiado do Curso, ou, excepcionalmente, ad referendum, pelo
Coordenador do Curso ou seu representante legal, serdo registradas no Histérico Escolar
do aluno da seguinte forma:

| — como disciplinas integralizadas mediante dispensa ou
Il — como atividades complementares.

Art. 13 Durante o periodo de mobilidade, o aluno devera permanecer vinculado a
Universidade Federal da Paraiba através da efetivagdo da Matricula Institucional.

Art. 14 Poderao participar do PROMOBI estudantes internacionais oriundos de instituicdes
de ensino superior ou centros de pesquisas parceiros que encaminharem a Assessoria
para Assuntos Internacionais as copias e, posteriormente, apresentarem 0s originais dos
seguintes documentos em lingua portuguesa:

| — Formulario de Candidatura devidamente preenchido;

Il — Fotocépia do Passaporte valido (pagina de identificacdo com foto);

[l — Historico Escolar atualizado, contendo carimbos e assinaturas da instituicdo parceira
de origem;

IV — Plano de Atividades Académicas a ser desenvolvido na Universidade Federal da
Paraiba, devidamente aprovado pela instituicdo parceira de origem;

V — Carta de Motivacéo elaborada pelo aluno internacional;

VI — Carta de Recomendagéo emitida por membro efetivo da comunidade académica da
instituicdo parceira de origem;



VII - Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros (CelpeBras —
Nivel Intermediério).

§ 1° Alunos internacionais provenientes de paises lusofonos estdo dispensados do
supracitado certificado.

§ 2° A Assessoria para Assuntos Internacionais encaminhara copia da documentacdo do
aluno internacional a Coordenacdo do Curso na Universidade Federal da Paraiba
correspondente ao curso de origem do aluno para andlise. Constatada a inexisténcia do
curso corres pondente, a documentagao sera encaminhada para um curso afim.

§ 3° A Coordenacgdo do Curso, apos andlise do pedido do aluno internacional, devera
deliberar sobre a sua aceitacdo e encaminhar parecer a Assessoria para Assuntos
Internacionais da Universidade Federal da Paraiba.

§ 4° Caso 0 pleito seja deferido pelo Colegiado do Curso, ou, excepcionalmente, ad
referendum, pelo Coordenador do Curso ou seu representante legal, a Assessoria para
Assuntos Internacionais emitird uma Carta de Aceitacdo para que o aluno internacional
solicite 0 seu Visto de Estudante junto a Representacdo Consular Brasileira em seu pais
de origem. Por forca de lei, alunos internacionais portadores de Visto de Turista NAO
poderao ser registrados nesta IES.

Art. 15 A efetivacdo do cadastro do aluno internacional na CODESC esta condicionada a
apresentacdo, quando da sua chegada, do Passaporte contendo o Visto Temporério
especifico de estudante e a regularizacdo documental junto a Delegacia de Policia Federal.

Art. 16 Uma vez aceito no PROMOBI e regularmente cadastrado na CODESC, o aluno
internacional passara a gozar de todos os direitos e submeter-se-a aos deveres previstos no
Regimento Geral da Universidade Federal da Paraiba.

Art. 17 Apo6s a conclusdo do periodo de mobilidade, sera emitido pela Pro-Reitoria de
Graduacao (PRG), de acordo com as normas vigentes na Universidade Federal da Paraiba,
0 Histérico Escolar e/ou Certificado contendo informacbes  sobre as atividades
académicas desenvolvidas pelo aluno internacional.

Art. 18 A participagdo do aluno internacional no PROMOBI néo implica o reconhecimento
e/ou a validacao de diplomas de cursos de graduagéo e/ou de pds- graduagéo.

Art. 19 Os casos ndo previstos nesta Resolucdo serdo apreciados pelos Colegiados dos
cursos de graduacéo e submetidos a aprovacao da Pro-Reitoria de Graduacao.

Art. 20 A presente Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 21 Revoga-se a Resolugdo de n° 45/2002 deste Conselho, datada de 17 e 18 de
julho de 2002.

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade Federal da Paraiba,
em Jodo Pessoa, 24 de agosto de 2012.

ROomulo Soares Polari
Presidente



ANEXO B — Resolucdo n°. 06/2018 do Conselho Universitario da Universidade Federal da

Paraiba

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA
PARAIBA CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 06/2018

Regulamenta a Politica de Internacionalizacdo da Universidade Federal da Paraiba.

O Conselho Universitario da Universidade Federal da Paraiba, no uso de suas atribuiges,
com base no art. 25, incisos | e XIV, do Estatuto, e tendo em vista a deliberacdo adotada
pelo plenério, em reunido extraordinaria realizada no dia 23 de margo de 2018 (Processo
n° 23074.084753/2017-58);

CONSIDERANDO que a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) definiu a
internacionalizagdo das atividades académicas no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, conveniando-se a redes internacionais de cooperagédo académica;

CONSIDERANDO que a crescente importancia do processo de internacionalizacéo
tem levado paises de interesses comuns a convergirem, pela mobilidade, difusdo e
compartilhamento do conhecimento, para processos conjuntos de ensino, pesquisa e
extensdo com vistas a reducdo das desigualdades sociais, assim como ao avanco do
progresso técnico, cultural, cientifico e de inovacao tecnologica;

CONSIDERANDO que essa nova realidade reconhecida e almejada pela UFPB
requer imperativa preparacdo para as demandas emergentes, de modo a tornar a
educacao superior, ensino basico, técnico e tecnoldgico, especialmente a pés-graduacéo,
responsiva quanto aos desafios impostos pela globalizagdo econdmica, com implicacdes
sociais, politicas e culturais, respeitados os diferentes estagios e necessidades de
internacionalizagdo dos cursos e programas académicos da UFPB,;

CONSIDERANDO a necessidade de estimular a formacao de redes de pesquisa e
extensdo, na graduacdo e na pds-graduacédo, ensino basico, técnico e tecnoldgico, que
envolvam parcerias nacionais e internacionais estratégicas, para a promog¢do do
conhecimento, pelo apoio a producao cientifica e cultural de qualidade, com capacitacéo
de seus quadros e ampliar a qualificacdo da producdo académica da UFPB,;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacdo, em carater permanente, das
regras que disciplinam a politica de internacionalizacdo da UFPB, sabendo-se que o
conceito de internacionalizacdo deve estar integrado a prépria cultura organizacional da
Instituicdo, com definicdo de diretrizes, objetivos, atribuicbes e responsabilidades;



CONSIDERANDO, por fim, a importancia de disciplinamento institucional das formas de
acesso a programas institucionais e respectivos auxilios e bolsas, assim como a outros
beneficios fomentados por érgdos publicos, nacionais ou internacionais, ou pela iniciativa
privada;

RESOLVE:

Art. 1° Regulamentar a Politica de Internacionalizacdo da Universidade Federal da
Paraiba, cuja finalidade € orientar o planejamento, a execu¢do e o acompanhamento do
processo de internacionalizacdo desta Instituicdo Federal de Ensino Superior, de modo a
efetivar a estratégia institucional de cooperacdo académica em matéria de ensino, pesquisa,
cultura, extensao, inovagao e gestdo universitaria, nos ambitos nacional e internacional, junto a
outras instituicdes universitarias, 6rgaos publicos, entidades privadas e a sociedade em geral.

Paragrafo Unico. O Regulamento da Politica de Internacionalizacdo da Universidade
Federal da Paraiba encontra-se anexado a esta resolugéo e dela faz parte.

Art. 2° A Politica de Internacionalizacao da Universidade Federal da Paraiba passa a se
agregar as demais normativas que regulam as iniciativas relativas ao fomento da cooperacao
internacional nesta instituicado.

Art. 3° Esta resolugéo entra em vigor a partir da data de sua publicacao.

Conselho Universitario da Universidade Federal da Paraiba, em Jodo Pessoa, 09 de abril de
2018.

Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz
Presidente



ANEXO DA RESOLUCAO 06/2018 —CONSUNI

REGULAMENTO DA POLiTICA DE INTERNACIONALIZACAO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA APROVADO PELA RESOLUCAO XXX

TITULO |
DISPOSIGCOES PRELIMINARES

CAPITULO | i
DO CONCEITO DE INTERNACIONALIZAGAO

Art. 1° No ambito da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a internacionalizagéo é
concebida como o processo plural e dindmico que articula as dimensdes internacional,
intercultural e global do ensino, da pesquisa, da extenséo, da inovagéo e da gestao.

Paragrafo Unico. Esse processo integra diferentes atividades dos eixos acima indicados,
em torno de questdes como:

a) mobilidade e intercambios académicos ativos (recep¢do de agentes e saberes) e
passivos (envio de agentes e transmissao de conhecimentos);

b) colaboracdo em pesquisas e projetos internacionais conjuntos de educac¢ao superior e
ensino basico técnico e tecnoldgico;

¢) planejamento da capacitacdo e qualificacdo de quadros, com formacdo de recursos
humanos para as demandas de internacionalizac¢ao;

d) publicagdo conjunta em periddicos e editoras internacionais;
e) incremento de ac¢des de pesquisa bésica e aplicada;
f) adaptagBes e novas exigéncias curriculares que permitam a mobilidade programada;

g) identificacdo das vocacbes de pesquisa, por areas de conhecimento, com estimulo a
seus desdobramentos;

h) fortalecimento das vocacdes da extensdo, por areas tematicas e modalidades de acéo
(programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo de servi¢cos e produtos) e suas interacdes no
ambito local, regional, nacional e internacional;

i) formulacdo de procedimentos e fluxos operacionais para planejamento, execucao,
comunicagdo, divulgacdo e monitoramento das agfes que compfBem o processo de
internacionalizacgéo;

j) estabelecimento e\ou aprimoramento de infraestruturas de pesquisa, ensino e extensao
que confiram sustentabilidade ao processo de internacionalizacdo, entre outras medidas que
permitam aumentar a colaboracdo entre a universidade e a sociedade, como resultado da
producdo de conhecimento gerado por acBes baseadas na cooperacao internacional.



CAPITULO Il DOS
PRINCIPIOS

Art. 2° A Politica de Internacionalizacdo da Universidade Federal da Paraiba sera
guiada pelos seguintes principios:

| — Internacionalizacdo como estratégia prioritaria de incremento da pesquisa cientifica,
disciplinar e interdisciplinar ou transversalizada, assim como forma de interag&do entre o ensino
na UFPB, os 6rgdos de Estado e governo, os setores de mercado e a sociedade civil, em face
de prética educativa internacional;

Il — Internacionalizacdo como cooperacao cientifica para a qualificacdo de quadros e
incremento de campos de pesquisa, novos, em formacdo ou consolidados, de modo a
promover a mobilidade internacional de fatores humanos e técnico-cientificos, com foco
preponderante nos cursos e programas de pés-graduacdo, propostas metas claras de retorno
individual e institucional, para o desenvolvimento da Instituicdo e seu destaque em termos de
resposta cientifica para os problemas locais, regionais e nacionais;

Il — Internacionalizagdo como processo de gestao publica participativa, descentralizada
e democrética, que leva em consideracdo o mérito das propostas e projetos, o curriculo de
Seus proponentes, sua insercdo em grupos de pesquisa consolidados, a importancia da
proposta para a area cientifica e o retorno institucional das a¢des estabelecidas;

IV - Internacionalizagcdo como pressuposto de a¢des continuadas que buscam praticas
inovadoras entre grupos académicos consolidados ou em formacdo, com vistas a aprimorar
metodologias e dinamizar a¢des transformadas e aperfeicoadas pela cooperacao internacional;

V - Internacionalizagdo como principio de responsabilidade social da universidade, em
seu papel de instituicdo de ensino superior, atenta as preocupa¢cfes emergentes e prioritarias
da sociedade contemporanea, na busca pela solu¢do de problemas atuais e futuros;

VI - Internacionalizagdo como publicidade e transparéncia dos processos, nos termos
da Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal, nos moldes do Decreto n°
8.777/2016, em bases digitais, virtuais e mediante resposta direta aos proponentes,
estimulando o intercambio de dados entre 6rgdos, entidades da administracao publica federal,
e orgdos e entidades internacionais, o fomento do controle social e melhor oferta de servigos
publicos, pela promocdo do desenvolvimento tecnolégico e inovagdo nos campos trabalhados,
havendo compartilhamento de recursos de tecnologia da informacédo e oferta de servicos
publicos digitais de forma integrada.

CAPITULO 1Il
DOS OBJETIVOS
Art. 3° A Politica de Internacionalizacdo da Universidade Federal da Paraiba tera como
objetivo geral a promogéo de cultura de internacionalizacdo entre a comunidade académica

com vistas a insercao da instituicdo na construcao efetiva desse processo.

Art. 4° Os objetivos especificos consistirdo em:



| — internacionalizar o ensino de graduagdo e de pds-graduacgéo, pela atualizagdo e
flexibilizag&o curricular, adocdo de préaticas de ensino cosmopolitas e pelo uso de ambientes
virtuais de aprendizagem, permitindo o conhecimento sobre outras culturas e priorizando o
suporte linguistico a docentes e estudantes da UFPB, pela adocdo de componentes
curriculares e/ou cursos ministrados em linguas estrangeiras, de modo a alcangar niveis de
proficiéncia linguisticas adequados;

Il — aprimorar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFPB por meio do
estabelecimento de parcerias internacionais, por meio de acordos de cooperacdo, convénios,
memorandos de entendimento, ou outro instrumento congénere, que estimulem a
implementacdo conjunta de programas de pés-graduacédo (novas areas de concentracao, linhas
de pesquisa e grupos de pesquisa); redes de ensino; formacdo de polos de inovacdo ou
exceléncia (innovation clusters, excellence clusters); catedras universitarias, dentre outros;

Il — estimular parcerias que promovam a formulagdo de programas, planos e projetos
académicos para o ensino da UFPB, bem como, para as demandas de aprimoramento da
gestdo universitaria;

IV — ampliar as colabora¢cdes com instituicdes internacionais como estratégia de
participacdo na esfera socioeconémica e, em sentido inverso, de financiamento das acgdes
realizadas na universidade, intensificando a conjugacdo de esforcos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao;

V — propor Planos de Politica Linguistica, em consonancia com o0s pressupostos da
internacionalizacdo do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, de modo a promover a
competéncia linguistica e intercultural do corpo discente, de servidores docentes e técnico-
administrativos da UFPB e de gestores, consolidando e fortalecendo a qualidade para o ensino
e aprendizagem de idiomas como estratégia de internacionalizacdo e de promoc¢do da
interculturalidade;

VI — ampliar as oportunidades de mobilidade bi e multilateral de docentes, discentes e
técnicos, no ambito da graduacdo e da pdés-graduagdo, com vistas a garantir provisdo de
ensino e pesquisa com padrao de exceléncia internacional,

VIl — incluir a UFPB nos grandes projetos universitarios de internacionalizagdo, com
continua promocéao de atividades de cooperacao multilateral em matérias de educacéo, ciéncia,
tecnologia e inovacdo, de modo a fomentar o estabelecimento de redes de investigacédo
promotoras da mobilidade de pesquisadores (docentes, discentes e técnicos) e da realizacao
de projetos de valor estratégico, com intercambio de curriculos e modelos educativos e de
gestdo no ambito do ensino superior;

VIl — Incentivar a producd@o qualitativa de publicacdes em periddicos internacionais
com elevado fator de impacto em todas as areas;

IX — incentivar a participacdo de pesquisadores e estudantes pertencentes a projetos,

grupos e linhas de pesquisa ou extensdo cadastrados junto a Instituicho em eventos
internacionais, como missfes académicas, congressos, Seminarios e outros;

X — intensificar o contato institucional com agentes estatais e nao estatais de
internacionalizacdo, sobretudo embaixadas, consulados, organizacdes internacionais,
universidades e centros de ensino e pesquisa no exterior, empresas multinacionais e demais


http://www.linguee.com.br/ingles-portugues/traducao/innovation.html

entidades governamentais e ndo governamentais de apoio a internacionalizacdo em
instituicdes de ensino superior.

CAPITULO IV
DAS ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACAO DOS OBJETIVOS DA INTERNACIONALIZACAO

Art. 5° Para a consecucdo dos objetivos especificos previstos no art. 4° desta
Resolucao, definem-se as seguintes estratégias:

| — definicBo de prioridades, pelos setores da Administracdo Superior, centros de
ensino, programas de pés-graduacéo da UFPB e departamentos, das instituicbes, programas,
redes, grupos e polos de pesquisa e inovacdo, entre outros projetos, para a formacéo e
consolidacao de acordos de cooperacgéo, nos termos definidos pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDl)e outros Planos Estratégicos de Internacionaliza¢ao;

Il — propositura das alteracdes necessarias e permitidas pela legislacdo vigente, no
ensino, na extencao e na pesquisa, a pos-graduacao e graduacéo, para o desenvolvimento das
parcerias propostas e aprovadas pelas insténcias institucionais;

Il — proposicdo e garantia, considerado o plano orgamentario vigente e os repasses
financeiros para a Instituicdo, de infraestrutura basica para os ambientes necessarios as
atividades de internacionalizagdo, assegurando 0s servicos organizacionais dos setores que
compdem a politica de internacionalizacdo da UFPB;

IV — apresentacdo de projetos institucionais de internacionalizacdo para concorrer em
editais e convocatérias de agéncias de fomento e outras, nacionais e internacionais;

V — langamento e\ou manutengdo de programas institucionais de incentivo a
participacao de pesquisadores (docentes e técnico-administrativos) e estudantes pertencentes
a linhas e grupos de pesquisa e extensdo em eventos internacionais (missdes académicas,
congressos, seminarios, entre outros);

VI - intensificagdo das atividades de extensdo em areas de pertinéncia social e
tecnolégica, fomentando acdes que propiciem a mobilidade internacional de servidores
docentes, técnico-administrativos e discentes da UFPB e estrangeiros (no caso dos discentes,
especialmente em periodo de férias) para o acompanhamento de acdes de extensao;

VIl — apoio a acbes de extensdo que promovam tanto a difusdo das linguas como das
culturas estrangeiras na comunidade académica da UFPB;

VIl — uso de ferramentas tecnologicas de informagdo e ensino a distancia para
desenvolvimento de cursos e outras atividades académicas com instituicdes nacionais e
internacionais parceiras;

IX — implementacdo e\ou manutencdo de programas institucionais para garantir
recursos, mediante chamadas publicas, de publicacbes em periddicos internacionais com
relevante fator de impacto, estimulando especialmente a producéo cientifica qualificada com
coautoria estrangeira;



X — acompanhamento periddico e sistematico do desempenho dos Programas de Poés-
Graduagdo — PPGs, assim como da producdo técnico-cientifica da UFPB, com vistas a
consolidacéo da internacionalizacéo;

Xl — ampliacdo de convénios e parcerias com empresas e corporacdes nacionais e
internacionais;

XIl — implementacdo de programas para recepcao de alunos e docentes estrangeiros,
com acompanhamento e orientacdo continuados, especialmente quanto aos procedimentos
burocraticos;

Xl — ampliacdo dos programas institucionais de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, de
modo a que tais programas possam proporcionar discentes com formagdo adequada e
compativel com as atividades de internacionalizacao;

XIV - Acompanhamento sistematico dos indicadores e avaliagdo de resultados
académicos e de gestdo administrativa;

XV — Estabelecimento de um Plano de Comunicacdo para promog¢do nacional e
internacional da UFPB;

XVI — adocdo de politica permanente de estimulo de aprendizagem em linguas
estrangeiras;

XVII — acompanhamento sistematico e programado do quadro docente, discente ou
técnico, em mobilidade internacional, criando formas de aproveitar suas experiéncias quando
do retorno;

XVIII — parcerias de colaboragéo bilateral no ensino, pesquisa, extensdo e inovacao,
para promover a adesédo da UFPB a grupos e parceiros internacionais;

XIX —incentivar a divulgacao internacional de editais e outras chamadas, assim como
processos seletivos, em lingua estrangeira, principalmente em inglés e espanhol;

XX - Incentivo a contratacdo de professores visitantes estrangeiros;

XXI — distribuicdo equitativa entre os PPGs das bolsas e dos beneficios voltados para
as acOes de internacionalizacdo, considerados os extratos de avaliagdo (notas), as areas
consideradas como de politicas estratégicas ou outro objetivo homologado pelo Conselho
Superior competente;

XXIl — fixagdo de critérios para a distribuicdo de financiamentos institucionais aos
PPGs da UFPB, ai incluidas bolsas e outras modalidades de fomento ligadas as acdes de
internacionalizagdo, nos termos definidos pelos 6rgdos fomentadores oficiais e pelo Conselho
Superior competente, com indicadores previstos em edital publico, langado pelos 6rgéos da
Administracdo Superior competente e\ou pela Agéncia UFPB de Cooperacdo Internacional,
gquando for o caso;

XXl —fixag&o de critérios substantivos e formais previstos no item anterior devem
considerar parametros como:
a) o desempenho do PPG na avaliagdo da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes);



b) as areas estratégicas previstas no PDI, no Plano Estratégico de Internacionalizagdo da
UFPB;

€) o cumprimento dos objetivos institucionais dos Planos especificos de fomento, assim
como as metas propostas pelos PPGs quando de sua candidatura ao respectivo Edital
de apoio;

d) o tratamento equitativo para programas que se encontram no mesmo extrato da
avaliagdo, compatibilizado com os parametros descritos neste inciso.

CAPITULO V
DA DEFINIGAO DOS INDICADORES

Art. 6° Com vistas ao fortalecimento da internacionalizacdo desta Universidade, os
seguintes indicadores, assim como outros que se fizerem pertinentes, deverdo ser observados
anualmente nos Relatérios dos 6rgaos:

| — nimero de convénios existentes com as instituicdes internacionais;

Il — nimero de artigos em periodicos internacionais qualificados, com a indicagéo do
fator de impacto médio e nimero de cita¢cdes da producao cientifica da instituicao;

Il — nimero de visitas técnicas de docentes e discentes em instituicdes
estrangeiras; IV — numero de titulos de material bibliografico de cada centro em
outras linguas; V — nimero de artigos internacionais com coautoria estrangeira,;
VI — nimero de visitas de docentes estrangeiros aos Centros de Ensino;

VIl — nimero de visitas de discentes estrangeiros aos centros e aos PPGs, com
indicagéo das atividades desenvolvidas ou em curso;

VIl — nimero de alunos estrangeiros matriculados nos PPGs ou nos cursos de
graduagédo, com a indicagéo do programa de fomento e da fonte de financiamento, se houver;

IX — numero de professores estrangeiros com vinculo académico, como professor
visitante, permanente ou colaborador, aos PPGs;

X — numero de servidores docentes e técnico-administrativos capacitados a ministrar
aulas em outros idiomas;

Xl — quantidade de bolsas implementadas por modalidade, tempo de duracdo das
bolsas e dos contratos, quantificados em nimero de meses;

XII — Namero de editais que a universidade participa internacionalmente;

Xl — Numero de editais que Universidade apresenta para apoio as acbes de
internacionalizacéo;

XIV - Evolucao dos periédicos institucionais no Qualis-Capes;



XV — Captacéo de recursos em editais para a¢ées de internacionalizacao.

) CAPITULO VI )
DO CAMPO DE ABRANGENCIA DAS AGOES E PROGRAMAS DE INTERNACIONALIZACAO

Art. 7° As acbes de internacionalizacéo, no ambito da UFPB, abrangem, entre
outras: | — acordos e convénios internacionais;

Il — programas de mobilidade académica de graduacao, pds-graduacéo e ensino basico-
técnico e tecnoldgico nas modalidades vinculada e livre;

IV — chamadas publicas, como editais e outros, para programas e projetos
internacionais; V — Plano Institucional de Internacionalizagéo e planos setoriais;

IX — atencéo especial para a questao da formacéo linguistica, com oferta de cursos em
lingua estrangeira para brasileiros e cursos em lingua portuguesa para estrangeiros na
estrutura curricular da graduacao e da p6s-graduacao;

X — consolidacéo e ampliagdo das agbes do Programa Idiomas sem Fronteiras, ou de
programas congéneres na UFPB;

Xl — fortalecimento e ampliacao dos programas de leitorado em linguas estrangeiras.

§ 1° A experiéncia académica adquirida no exterior pelos beneficiarios das acdes do
Plano Institucional de Internacionalizacdo devera ser amplamente incentivada e publicizada,
através de relatérios, palestras, workshops, participacdo em semanas académicas (iniciacao
cientifica, iniciacdo a docéncia, extensdo, pés-graduacao, etc), discussdo com Forum de
Coordenadores de Graduacao e/ou Pés-Graduacgéo, entre outros eventos institucionais.

§ 2° A escolha de parceiros estrangeiros considerard as areas estratégicas para a
UFPB definidas pelos planos institucionais e contempladas em Editais.

CAPITULO VI
DO USO DE LINGUA ESTRANGEIRA EM DOCUMENTOS OFICIAIS

Art. 8° Editais ou outros documentos institucionais necessarios para efetivar a
integracdo entre as universidades conveniadas deverdo ser traduzidos para lingua inglesa ou
outra em conformidade com a Lei n® 12.686/2012.

Paragrafo Unico. Faz-se imprescindivel a divulgacgao eletrdnica dos documentos tanto
nos
sites oficiais da UFPB, quanto por e-mail encaminhado as instituicdes parceiras.

Art. 9° As disciplinas dos programas de pés-graduacdo poderdo ser ministradas em
lingua estrangeira desde que autorizadas pelo colegiado do programa.



Art. 10. Os trabalhos de conclusdo dos cursos de graduacdo e de programas de pos-
graduacdo (monografias, dissertacoes e teses) poderdo ser redigidas e defendidas em
portugués, inglés, francés e espanhol, ou em outro idioma, a critério do colegiado do
curso/programa, contanto que contemplem titulo, resumo e palavras-chave em portugués e em
inglés.

Art. 11. O sistema integrado de bibliotecas da UFPB publicara os trabalhos académicos
de conclusdo de curso de graduacdo ou péds-graduacdo, incluidos trabalhos de conclusdo de
cursos (TCCs), monografias, dissertacdes, teses ou produtos dos cursos profissionais, em base
virtual, pelo Repositério Institucional da UFPB, que integra os sistemas de informagéo,
estimulando o imediato registro, assim como a publicacdo dos trabalhos finais por meio
eletrénico.

Paragrafo Unico. Para todos os efeitos legais, o depoésito eletrénico da verséao final do
trabalho de conclusédo de curso de graduacdo e pds-graduacdo, conforme descrito no caput,
no sistema de bibliotecas da UFPB, dispensa a entrega da versdo impressa.

TiTuLo Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E OPER~ACIONALIZAQAO DAS ACOES DE
INTERNACIONALIZACAO NA UFPB

CAPITULOI
DOS SETORES RESPONSAVEIS

Art. 12. A coordenagédo e a execucdo da Politica de Internacionalizagdo, no a&mbito da
UFPB, compreendem os seguintes 6rgaos:

| — Conselhos Superiores (Consepe, Consuni e Conselho
Curador); Il - Assessoria Internacional ou érgao equivalente;

Il — As demais instancias académicas e administrativas da UFPB (pro6-reitorias, centros,
departamentos, coordenagfes e demais setores da universidade), que poder&o constituir suas
respectivas Assessorias ou 6rgaos equivalentes para Assuntos Internacionais ou designar
setores existentes para atuarem diretamente na promoc¢ao da internacionalizacdo com suas
respectivas atividades ou atribuicdes estabelecidas em Regulamento Proprio, posteriormente
submetido & aprovacdo dos Conselhos Superiores.

TITULO I
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 13. Os casos omissos serdo analisados pelo Consuni.

Art. 14. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposicbes em contrario.





