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RESUMO:

Este trabalho objetivou analisar o processo de construg® democrdica em uma escola ptblica
de Jo& Pessoa(PB) mediante a formulacg® da seguinte quest& de pesquisa: como a gesté da
Escola Municipal Ana e Beiriz construiu seu processo democrdico, especialmente no que se
refere a uma gest& participativa? O objetivo geral foi analisar como ocorre o processo de
construcg democrdica de uma escola ptblica, com especial atenG aconcepG da equipe
gestora sobre gest& democrdica e participativa. Sua importéncia foi trazer atona algumas
experiécias educacionais, enfatizando a qualidade do sistema educacional que requer uma
gest& democrdica participativa, construma e reconstruma pelos prdprios educadores/as
envolvidos no processo de escolarizagd, bem como pais de alunos e moradores da comunidade.
Teve como premissa a coleta de dados sobre diagnéstico escolar, observag dos participantes
e anotag®s em di&io de campo, a fim de contemplar os aspectos mais gerais da escola, como
infraestrutura, aspectos pedagdyicos, sua hist&ia e seus documentos. Esses instrumentos
propuseram entender melhor a complexidade na qual a construg® democrdica estainserida.
Nesse segmento, por meio de entrevistas semiestruturadas, com a abordagem dos dados
sociodemogréficos do/a gestor/a, suas concepg®s sobre o papel de diretor e as ag®s
democrdicas de escola participativa. Dentre os resultados obtidos, houve um destaque para o
empenho da escola para a efetivagi® de uma gest& democrdica participativa, no sentido de
primar por uma cultura organizacional centralizada no compartilhamento de ideias buscando
sempre no cotidiano alternativas b&icas de associag®s de esfors, implementando solug®s
de problemas, evitando divisGes e solidificando empenhos no grupo. A conclus& €éque um dos
desafios a serem enfrentados pela Escola Ana @le Beiriz seja a ruptura da préica tradicional do
estado, que tende a se impor sobre a funG da gest&. Dessa forma, o Estado rouba os est mulos
de uma gest& democrdica e participativa.

Palavras-chave: Escola democrd&ica. Gestép participativa. Autonomia pedagdgica. Coletividade.



ABSTRACT:

This work aims to analyze the process of democratic construction in a public school in Jo&
Pessoa-PB, in which it tends to provide normative discussions according to the regulatory
documents of education. Its importance was to problematize social experiences in educational
spaces, emphasizing the quality of the educational system, which requires participatory
democratic management, built and reconstructed by the educators themselves involved in the
schooling process, as well as parents of students and residents of the community. With a general
objective, to analyze how the process of democratic construction of a public school occurs, how
to specify the conception of the management team on participatory democratic management;
identify and contextualize the contributions to the construction of a democratic school.
Therefore, it was based on the collection of data on school diagnosis, observation of participants
and notes in a field diary, in order to contemplate the more general aspects of the school, such
as infrastructure, pedagogical aspects, its history and its documents. These instruments
proposed to better understand the complexity in which democratic construction is inserted. In
this segment, through semi-structured interviews, the manager's demographic data, his
conceptions about the role of director and democratic actions in a participative school are
addressed. The school had the result of a participative democratic management, in the sense of
the challenge of striving for an organizational culture centered on the sharing of ideas, always
seeking in daily life, basic alternatives for the association of efforts, implementing problem
solutions, avoiding divisions and solidifying group commitments. It is concluded that the
challenge would be to break the traditional practice of the state, which imposes itself on the role
of the director. However, in this way the state robs it of the incentives for participatory
democratic management.

Key-words: Democratic school. Participative management. Pedagogical autonomy. Collectivity.
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1 INTRODUCAO

Na contemporaneidade, como esfera microssocial, a escola enfrenta diversos problemas
que também est@ presentes no espa@ social mais amplo, necessitando de uma gest&
democrdica e participativa para assegurar a qualidade do ensino. De modo geral, as escolas
vivenciam algumas problemdicas que prejudicam a aprendizagem nesse espa, a exemplo de
uso de drogas, da gravidez na adolescéncia, da falta de parceria dos responsaveis pelos/as
estudantes com a escola, ou mesmo a falta de um projeto pol fico-pedagdyico fundamentado
em uma concepG democrdica.

Com base nas experiécias do autor desta pesquisa, em escolas onde realizou seus
est&yios, nas disciplinas de Psicologia da Educacg® — 1l e EducacG® e Trabalho, em entrevistas
com a gest® e com abordagem de pesquisa documental sobre gesté escolar,
respectivamente, percebe-se que, no ambiente escolar, h&aproblemas com professores/as e
funcion&ios/as, que se limitam apenas aos trabalhos de sala de aula.

Por outro lado, n&p raras vezes, diretores/as e coordenadores/as criam estratégias para
o trabalho coletivo, a fim de que a gest& democréica se desenvolva com melhor desempenho
poss vel. Assim, o/a gestor/a escolar, com base na gest& democrd&ica participativa, preocupa-
se com a integridade do colegiado conduzindo seus membros a uma cultura organizacional
coletiva, com empatia, respeitando-os e motivando-os para alcan@@r bons resultados e
avaliando-os de acordo com os des gnios de suas fung®s. Diante disso, n& se espera de um/a
gestor/a ag®s de apadrinhamento, mas determinado ao comprometimento de seu papel de
mediador e facilitador na resoluG@ de problemas durante as interveng®s de relacionamentos
interpessoais.

Nessas observa@®s, foram identificados procedimentos de gestores/as de escolas em
Jo& Pessoa que, de alguma forma, procrastinaram o cumprimento de suas atribuiges,
desestimulando a construG@ do Projeto Pol fico-Pedagdgico da escola junto ao colegiado, por
n& ter o interesse, ou por seus integrantes n& serem cobrados/as, deixando de lado a
elaborag® de um importante instrumento que tem como objetivo fortalecer e democratizar a
relagd escola-comunidade.

Verificou-se, ainda, que, em algumas escolas, a préica desenvolvida n& condiz coma
realidade proposta no Projeto Polfico-Pedagdico, e outras possuem ccpias de PPP ja
elaborados por outras instituiges. Alén disso, existem gestores/as, que n& possuem

qualificacd pedagdyica, ou n& foram eleitos/as democraticamente, mas por indicag®s,
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todavia, segundo relatos de algumas equipes da coordenaG® pedagdica dos campos de
est&yios, sabem administrar as finanGs or@ment&ias muito bem.

O problema de pesquisa, portanto, €de natureza emp Tica e foi identificado durante a
realizag® de alguns estagios curriculares oferecidos pelo Curso de Pedagogia. Desse modo,
diante das diversas problem&icas enfrentadas pelas escolas, formulou-se a seguinte quest& da
pesquisa: como a gest& da Escola Municipal Aname Beiriz tem constru o seu processo
democrdico, especialmente no que se refere a uma gestd participativa? Diante disso,
identificaram-se as seguintes inquietag®s, propiciadas pelo estudo do objeto de estudo, gest&
escolar: qual a concepGa da direGa sobre uma gest& democrdica? Quais as ages da gesté
que contribuem para a construgg® de uma escola ptblica democréica? Como a comunidade
escolar participa da construcg de uma gest& democrdica?

Esta monografia objetivou analisar como ocorre 0 processo de construGga® democrdica
em uma escola ptblica de Jo& Pessoa (PB). Buscou-se, portanto, compreender a concepGo
da equipe gestora sobre a gest& democrdico-participativa; contextualizar as ag®s do grupo
gestor que contribuem para a construg® de uma escola democrdica, destacando alcances e
limites. Diante da andise da participag® dos elementos nos processos decis&ios acerca da
cultura organizacional da escola, o qual €baseado na integraGi e cooperaG® dos segmentos
que norteiam um esp Fito de coletividade; essa possibilidade acontece quando todos se
envolvem diretamente com as deliberag®s diretas de uma equipe gestora com concepGd
democrdica participativa. Para isso, foram realizadas discuss@s com base na legislaGg® que
regulamenta a educacg®, a exemplo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagd® Nacional
(LDBEN) n©9.394/96, e em autores/as especialistas na &ea da gest& escolar. A pesquisa foi
iniciada a partir de estudos sobre o tema da Gest& Democracia Participativa cadastrados no
Reposit&io Eletrénico Institucional (REI) da Universidade Federal da Paraba (UFPB). No
acervo acadé@nico, identificaram-se quatros trabalhos sobre o referido tema; tré& trabalhos de
concluséo de curso, uma dissertagg e uma tese, publicadas nos per bdos de 2011 a 2018 (vide
anexo). Os trabalhos est& perfilados com os princpios de uma educagi® democrdica,
especialmente com éfase no est mulo aparticipagd® da comunidade escolar na construcg de
uma escola democrdica. Aqui se buscou contextualizar as ag®es da direG escolar que mais
expressem esforgs nessa construG.

A import&ncia desta pesquisa € problematizar as vivécias sociais no espa@
educacional escolar, enfatizando a qualidade do sistema de ensino, a qual necessita de uma
gest& democrdica participativa, construma e reconstruma pelos prdprios educadores/as

envolvidos/as no processo da escolarizag, assim como respons&veis pelos alunos e
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comunidade externa. Sob esse prisma, a escola investigada demonstrou seu empenho no
processo de uma construgd democrdica, participativa e efetiva.

Para realizar o estudo em tela, o autor deste trabalho monogr&ico inspirou-se na
abordagem etnogr&ica (GEERTZ, 2008; LAPLANTINE, 2003; GHEDIN; FRANCO, 2011)
com a utilizagg da observag® participante, 0 uso do di&io de campo e entrevista
semiestruturada. A da coleta de dados por meio do diagntico da realidade educacional que
contribuiu para compreender a din&mica da cultura organizacional, desde seus aspectos mais
gerais, a exemplo da infraestrutura, da sua dimens& pedagdyica, da sua hist&ia, dos seus
documentos e as relag®s entre 0s sujeitos no ambiente escolar.

O primeiro cap fulo desta monografia traz um breve hist&ico dos modelos de gest& no
Brasil, discutindo a gest& democrd&ica no marco legal (Constituicgg Federal de 1988, LDBEN
9.394, de 1996) e analisando a construg® democrdica na escola ptblica. Discutiu-se
concep@®s e princ pios fundantes que norteiam a construGga de uma gestd democrdica nas
escolas ptblicas. Assim, os fundamentos te&icos est& ancorados em autores/as que abordam
a organizaGg® escolar e a gest&® democrdica participativa, tais como, Paro (2003; 2007),
Lib&neo (2001a e 2001b), Lick; Freitas; Girling; Keith (2002), Gadotti e Romé&b (2002), Veiga
(2001; 2002) e Motta (1997).

O segundo cap fulo apresenta o percurso metodoldgico realizado durante a imers& no
campo de pesquisa, cujas reflex@s sobre a abordagem etnogréica revelaram nuances da
realidade escolar antes desconhecida pelo autor da monografia. A abordagem etnogr&ica,
prépria da Antropologia Cultural, favoreceu o conhecimento da realidade escolar,
considerando seus sujeitos e sua cultura. O capiulo traz, ainda, uma contextualizaGo
panoranica da realidade escolar, e dialoga com as ag®s do grupo gestor para a construc de
uma gest& democrdica participativa.

O terceiro cap fulo aborda aspectos da construg® democrdica, conforme a perspectiva
da gest@ em ag®s e concep@®es que mais favorecem ou dificultam a busca por uma gest&
democrd&ico-participativa e por uma educag® de qualidade. Aqui o/a leitor/a encontrar&uma
escola que possui um conselho escolar atuante e comprometido, contribuindo para o
fortalecimento da gest& escolar. Didogo, participag® e autonomia foram o0s principais
conceitos destacados nos blocos de entrevista.

Esta pesquisa se constituiu em oportunidade mpar para repensar o of Tio do pedagogo/a
na funG de gestor/a escolar, especialmente por meio das aprendizagens obtidas pela imers&
no campo, e por indagar quais agi®s mais contribuem para a construg® de uma gest&
democré&ica em uma dada realidade.
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2A CONSTRUCAO DA GESTAO DEMOCRATICA NAS ESCOLAS PUBLICAS

Breve Histd&rico dos Modelos de Gest& Escolar no Brasil

No Brasil, historicamente, a atuagi® polfica nos processos de deliberacg das
instancias pulblicas esteve implicada nos interesses daqueles que té@n como objetivo
monopolizar as decis@s em torno de si préprios. Esse v Tio da administragg patrimonialista,
herdado do per bdo colonial, €sustentado pelo poderio econ@mico. Desse modo, deixam de
proporcionar a participag® popular nos processos decis&rios, impedindo uma construGo
democrdica.

Segundo Gadotti e Romé& (2002), a gesté baseada nos resultados das escolhas
pessoais impulsionadas pela imposiG, deixar& de envolver a coletividade nos momentos

decis@&ios voltados para o bem-estar da populacg® envolvida no processo. Assim, afirmam:

No Brasil, a forma de colonizacg® e o processo hist&rico elitista e excludente posterior
criaram uma verdadeira cultura personalista, que pode ser facilmente percebida nas
referéncias do senso comum ao ‘Governo’. Quando se fala em ‘Governo Federal’,
geralmente as pessoas estéd se referindo ao Presidente da Republica; quando
mencionam o ‘Governo estadual’, quase sempre querem dizer o Governador do
Estado e quando usam a expressdo ‘Governo Municipal’, querem, usualmente,
denominar o Prefeito. Esquecem-se de que, nas tré& insténcias, mesmo numa
democracia liberal burguesa, haoutros poderes constitutivos, juntamente com o
Executivo do Governo (GADOTTI; ROMAOQ, 2002, p. 24).

A estrutura econ@nica (capitalista), no Brasil, domina as relag®s polficas
governamentais, definindo quais pol ficas s& de seu interesse, e 0 que mais se evidenciam s&
as deliberag®s representadas pelas tré& instancias governamentais. Essa cultura patrimonial e
personalista se instala no sistema educacional brasileiro com limitag®s aos debates de votaGo
na escolha dos dirigentes das instituig@®s piblicas. Nas escolas ptblicas, especialmente, na
escola em que a pesquisa foi realizada, essas relag®s de poder tendem a agir com impedimento
do direito as elei¢cdes diretas de gestores/as escolares. Mas, vale destacar, que, “[...] por pior
que seja a deliberag e ag@®s coletivas, 0o pre@ pago por sua falta de consistécia e
inoportunidade for@rg ainda que pela via negativa, um aprendizado do grupo, preparando-o
melhor para as decisdes e a¢des subsequentes.” (GADOTTIROMAOQ, 2002, p. 24).

A personalizagd de poderes governamentais estende-se pela hist&ia com o elevado
crescimento de escolhas de direg®s em instituigies, &géos e entidades piblicas. Desse modo,
instituig®es s& dirigidas, sob a ordem neoliberal, com o m mimo de recursos financeiros que
impede a execuG® de decisGs importantes para a educag® ptblica. Alguns dirigentes

puUblicos (diretores/as) possuem comprometimentos de interesses pol ficos voltados para ag®es
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de conservag® de poder, como garantias para as indicag®s dos pol ficos nos processos
eleitorais de estados e municpios. A coletividade nas escolas puiblicas, segundo essa
concep@, figura como subordinada aos responsaveis pol ficos da instituigd, contudo, 0s
interesses nas mediag®s de conflitos, existentes nos espags escolares, t@n a perspectiva de
elevar esses conflitos, por estarem impossibilitados e impedidos de suas ag®s educacionais.
Tais ages esta implicadas nas deliberages dos conselhos escolares como instrumento criado
pela democracia como parte da organizagd® de uma gest& democrdica.

Para Gadotti e Romé&p (2002), a escolha de diretores de escolas municipais e estaduais
ainda prevalece como forma de indicag®, por serem cargos dominantes de confian@ para

aqueles que governam na compreens& de que:

A escolha e designag@ de dirigentes escolares predominantes no sistema escolar
piblico brasileiro tem sido aquela decorrente do arbirio do Chefe do Poder
Executivo, tanto no n vel estadual quanto no municipal, por se tratar, em sua grande
maioria, de cargos comissionados, comumente denominados ‘cargos de confianga’.
O processo de escolha democréica de dirigentes escolares teve seu in Tio na désada
de 60 quando, em 1966, os colé&yios estaduais do Estado do Rio Grande do Sul
realizaram votacg® para diretores de escola com base em listas tr plices. A partir da
dé&ada de 80 e principalmente nos dias atuais, tem havido grande preocupaG em
relacgg aos processos de escolha de diretores escolares nos Munic pios e Estados
brasileiros, 0 que vem estimulando um permanente questionamento sobre o papel do
dirigente escolar na construgg® de uma gest& democrdica da escola piblica
(GADOTTI; ROMAO 2002, p.93).

O exerc tio da funcG de diretor/a escolar exige uma formag& académica. Desse modo,
o/a gestor/a deve estar apto/a a desempenhar funges de car&er administrativo e pedagdyico,
considerando as escolhas do colegiado escolar, com voto representativo, de acordo com 0s
princ pios democrd&icos na escola.

No Brasil, em primeira inst&ncia, o interesse pela gesté figurou como uma forma de
organizar o setor ptblico. Na gest& patrimonial, enxergava-se um modelo de administraG
introduzida pelos portugueses desde os tempos da Colonizagg, esse tipo de gest&
administrativa decorria de um regime mon&aquico, que diferenciava a posse de um bem ptblico
pela posse de um bem privado. Como o0 regime era uma monarquia, o rei defendia que tudo
que houvesse em sua posse seria dele, ou seja, era parte de sua administracg patrimonial.

Desde os tempos mais remotos, portanto, no Brasil a ideia do nepotismo e da corrupGo
€ fortalecida pelo fato de a soberania estar acima das regras do jogo democrdico e as
racionalidades serem subjetivas. Os que exercem o poder esté acima do Poder Judici&io, o
qual, devido asua funG® de abitro dos processos decis@ios, as estruturas tributaias s&
desenvolvidas para uma implicagg de poucos valores (impostos), quando dirigidas ao

favorecimento dos nobres ou dominantes, tendo como alicerce dessa dominaGi a
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tradicionalidade. A situaGg® apresentada permite a interpretag® do modelo de gesté
patrimonial, implementada no pa § desde sua colonizag®, de que a esfera ptblica €confundida
pelos seus representantes, como uma esfera privada.

Com o crescimento dos estados no final do seulo XIX e come@ do XX, nasceu no
Brasil o modelo de gest& burocréica, devido ao surgimento das demandas sociais, e assim a
necessidade de o poder publico organizar-se e capacitar-se profissionalmente. Com o
nascimento dos estados modernos, em que aumenta a produG& econd@nica, e o servig puiblico
passou a ter obrigag®s de atender as necessidades da populag®, que jatem crescido bastante
com o &odo rural e com o processo da industrializagg®. Devido a tal motivo, a gest&
burocrdica vem regular a atuagg econ@mica, as proteg@®s sociais e tambén criar as empresas
estatais, pois, na medida em que a sociedade foi ficando mais complexa, a melhor forma de
administrar as instituig®s publicas passou a ser o modelo da gest& burocrdica. Esse modelo
comeq@u a ser visto, naguele momento hist&ico, como a melhor forma de resolver os
problemas sociais, e as configurag®s mais adequadas s& as mais racionais na busca dos
objetivos de administrar o estado.

No Brasil, a necessidade de utilizar a administracg geral (pUblica e privada) teve seu
in Tio nos anos de 1930, com o fortalecimento da industrializag®, proporcionada pelo Governo
Vargas, no qual se fez a transiG da economia agr £ola para um modelo de economia urbana.
Diante disso, 0 pa & necessitava da formaga de novos profissionais da administrag, fazendo
com gue crescessem os objetivos de dar novos rumos aAdministragg P(blica no pas.

Foi criado o Departamento Administrativo do Servig Pi(blico (DASP), em 1938, e,
posteriormente, em 1944, foi institucionalizada a Fundag® GetUio Vargas, criada para tratar
de assuntos de pesquisas da &ea da Administragg, com o enfoque na formac profissionais
dessa &ea, inseridos no processo do desenvolvimento econ@nico de que 0 pa ¥ precisava. Em
1952, a Administragi reorganizou-se no Brasil, ampliando a criagd de novos centros e
escolas de cursos de Administragd, no que seguiam a caminhos lentos, mas necessaios para
uma naGgi que estava em processo de desenvolvimento.

Na dé&ada de 1970, o modelo de gest& gerencial, no Brasil, tambén foi chamado de
nova gesté piblica ou p&-burocrdico, em que a administragd do Estado tornou-se muito
mais dif Til com as perdas de dinheiro que o fen@meno chamado “choque do petrdleo” causava
naquele momento. Haja vista as perdas relatadas, a déada de 1980 ficou conhecida como
perdida, devido a perda do controle administrativo do Estado em fung® da situaGo
econdnmica.

O modelo de gest& gerencial surgiu como uma cr fica ao modelo de gest& burocrdica,

por exigir do Estado melhores servigs sociais, mais efici@cia e menos burocracia para com a
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demanda social, buscando uma maior atenG para processos de desenvolvimento do bem-estar
social para a populag®. O modelo de gest& gerencial decorreu da ideia de trazer té&nicas da
administrag® privada para a Administrag® Pblica, isso se fez com a cobran@ dos servi@s
realizados por profissionais da &ea publica.

O processo de administracg gerencial pensado para a Administragi® do Estado trouxe
a preocupacg@® com a definig@ dos resultados alcancdos e a competicd do plano de carreira
dentro da m&yuina do Estado; mediante tal fato, ocorreram os melhores atendimentos e maiores
preocupag®s relativas a assist@cia a clientela beneficiada, contudo, 0s processos
administrativos ficam mais flex weis e descentralizados.

Com a consciéncia cidadade que os servigs publicos, realizados por uma gest&
gerencial, tendem a ser fornecidos com a eficiécia do bem social, a participagd pol fica nesse
processo passou a ser descentralizada, auxiliadora e transparente.

O modelo de gest& democrdica sobreveio com a mobilizag® do movimento do povo
brasileiro desde estudantes, trabalhadores e pol ficos da esquerda e extrema direita, quando
passaram a se organizar num processo de luta contra o regime militar. Naguele momento,
entram em conflito os partidos que defendiam uma Administrag® P(blica democrdica e a
Assembleia Constituinte para convocar eleig®s diretas, mediante 0 voto secreto, com 0 apoio
dos meios de comunicagg®s, de um lado, e do outro, a aclamag® do povo por um Estado
Democrdico de Direito efetivo.

Mesmo que os partidos pol ficos da extrema direita buscassem propostas nos ide&ios
de conservadores neoliberais-privatistas, uniram-se aos partidos da esquerda, que trilhavam em
busca de um novo sistema pol fico, voltado para a agregag® de um sistema educacional
democrdico.

A partir do ano de 1988, consolidou-se no Brasil a t& sonhada redemocratizaG® do
direito aeducaGg® gratuita para todos, fazendo jus aalmejada pretens@ da classe popular
brasileira.

No inTio da deeada de 90, do sé&ulo XX, buscou-se o fortalecimento do modelo de
gest& democrdica, com funcionamento nas escolas de todo o Brasil com autonomia e
participag® do povo nos processos decisaios dos sistemas de ensino ptblico. Somente em
1992, com o impeachment do Presidente Fernando Afonso Collor de Melo, por forc do povo-
que fez elevar o poder da cidadania pela primeira vez no Brasil -, destituiu-se um governo
desprovido de projetos para a educaGo.

O modelo de gestd democrdica segue o caminho das instituig®s educacionais nas

discuss@es dos f&uns, congressos, reuni&s nas universidades e nas coligags pol ficas de
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esquerda, fortalecendo a concepGa de gesté democréica nas escolas da rede ptblica de todo
0 pa®. Em primeiro discurso, alega-se o fim da indicag® de diretores das escolas devido aos
interesses pol ficos, e derruba a centralizag® dos repasses financeiros & escolas, pelo Poder
Executivo, assim como das secretarias de educag piblica, todavia, esse processo figura cheio

de contradig®s, frente & tendécias neoliberais e conservadoras que vigoram no pas.

A Perspectiva da Gest& Democrética no Marco Legal

A Constituicd Federal Brasileira de1988 expressa no seu Art. 206, inciso IV

Art. 206 - O ensino seraministrado com base nos seguintes princ pios:

[..]
IV gratuidade do ensino ptblico em estabelecimentos oficiais;
[...] (BRASIL, 1988).

De modo mais espec fico, a LDBEN, n©9.394/96, traz no seu Art. 3 0s princ pios da
educaG e contempla a gest& democrd&ica do ensino publico, no inciso VIII, na forma desta
Lei e da legislagi® dos sistemas de ensino (BRASIL, 1996). A LDBEN estabelece ainda uma
gesté democrdica, participativa e automa nos sistemas de ensino, vinculada aprdica social,
com disposig®s abertas aparticipag® da comunidade escolar e local no PPP da escola, em

conselhos escolares ou equivalentes, como expressa:

Art. 14. Os sistemas de ensino definir& as normas da gest& democrdica do ensino
piblico na educag® bdica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes princ pios:

| — participag® dos profissionais da educagd® na elaborag® do projeto pedagdgico
da escola;

Il — participag®@ das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Da andise da LDBEN (1996), depreende-se que as relag®s de poder dentro das
instituig@®s de ensino devem gerar integragi, cooperag e participag®, portanto, na escola
piblica, a gest&® democrdica se consubstancia pela elaboragg® de seu Projeto Polfico-
Pedagd&gico (PPP), especialmente pela sua construgi coletiva. A LDBEN tem como
incumbécia promover uma educagg que auxilie o estado de preferir a transformac de
crian@s, jovens e adultos para a cidadania em instituigies prcprias. O educando deve ser
acolhido sob uma conduta de liberdade de escolha de seus ideais, como cumprimento
volunt&io do exerc Tio social.

A discuss@ relatada acima agrega-se aos princ pios da educag® a) no processo do
desenvolvimento de instituigi formalizada e organizada para a acessibilidade escolar; b) na

liberdade do pensamento cr fico pela aprendizagem, pela arte e cultura; e ¢) na gratuidade, a
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concepG pedagdgica com apreq ao direito atolerancia e a valorizag do profissional. Desse
modo, com a garantia de direito &vinculagd® éico-racial e na forma da lei, a afirmacg® da
gest& democrdica, como legislag® vinculada ao sistema de ensino.

Para tanto, o Projeto Pol fico-Pedagdyico de uma instituiG escolar €um instrumento
do dever configurado na préica da democracia. A quest& deste projeto surge para desvincular
as tendéncias tradicionais, rumo a uma prdica democrdica. A Lei de Diretrizes de Base da
Educac® Nacional de 1996(LDBEN) disp& que a autonomia da escola, constru ma pelo viés
da democracia, estaalinhada & dimens&es pedagdica, administrativa e financeira.

Gadotti e Rom&b (2002) reescrevem em sua obra sobre a Lei de Diretrizes de Bases da
Educacg® Nacional de 1996, que a promulgag® do anteprojeto trata de justificar as disposig®es
da autonomia pedagdgica, como estaassegurado, nos arts. 4% 5 seus incisos e par&rafos o
seguinte:

Art. 490 dever do Estado com educac@ escolar pUblica ser&efetivado mediante a
garantia de:

| - educag® b&ica obrigat&ria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de
idade, organizada da seguinte forma: (Redacg® dada pela Lei n©12.796, de 2013)

a) préescola; (Inclu@o pela Lei n©12.796, de 2013)

b) ensino fundamental; (Inclu @o pela Lei n©12.796, de 2013)

c) ensino médio; (Inclu ©o pela Lei n©12.796, de 2013)

Il - educac® infantil gratuita & criancas de até5 (cinco) anos de idade; (Redag®
dada pela Lei n©12.796, de 2013)

V - acesso piblico e gratuito aos ensinos fundamental e méio para todos 0s que n&
os conclu ¥am na idade prépria; (Redac® dada pela Lei n©12.796, de 2013)

V - acesso aos n veis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criagi art Ftica,
segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado & condig®s do educando;

VII - oferta de educag® escolar regular para jovens e adultos, com caracter Eticas e
modalidades adequadas & suas necessidades e disponibilidades, garantindo-se aos
que forem trabalhadores as condig®s de acesso e permanéncia na escola;

VIII - atendimento ao educando, em todas as etapas da educagi b&ica, por meio de
programas suplementares de material did&ico-escolar, transporte, alimentagg e
assisté&cia asalle; (Redag dada pela Lei n©12.796, de 2013)

IX - padr@s mmnimos de qualidade de ensino, definidos como a variedade e
quantidade mmimas, por aluno, de insumos indispens&veis ao desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem.

X — vaga na escola piblica de educag infantil ou de ensino fundamental mais
préima de sua residéncia a toda crianG a partir do dia em que completar 4 (quatro)
anos de idade. (Inclu @o pela Lei n©11.700, de 2008).

(BRASIL, 1996).

O Plano Nacional de Educacg (PNE) €objeto da Lei 13.005 de 25 de julho de 2014
tendo sido aprovada depois de uma ampla discuss& realizada por meio de conferéicias
municipais, regionais, estaduais e distrital. O PNE prevé&diretrizes, metas e estratégias para a
educacG brasileira. Vale destacar que foi fruto de debates ocorridos em meio a argumentos

é@icos e pol ficos, que defendiam, de um lado, o ensino ptblico e, do outro, o ensino privado.
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Considerou-se necessa&ia tanto a construcg de um Plano Nacional de EducaGgi (PNE)
como sua inclus& na Lei de Diretrizes de Base da Educag® Nacional (9.394/1996), que
resultou definitivamente na aprovagd do PNE e sua aprovaga pelo Congresso Nacional, em
2001, como Lei 10.172 de 09 de 2001, determinando a pol fica ptblica nacional. Constitui-se,
portanto, como uma referécia de base, tendo sido consolidado na hist&rica da pol fica
educacional brasileira.

Entre as discuss@s que resultaram na aprovacg da Lei 10.172 de 2001, destacam-se:
a) a gest& democrdica da educag®; a instituigi® do Sistema Nacional de EducaGg®; b) as
propostas pensadas para pol fica de formac@ de profissionais da educaGio; e a valorizaga dos
profissionais da educag jaeram discutidas durante a construcg do PNE (DOURADO, 2016).

Segundo o mesmo autor (p. 21), o cen&io que propiciou a promulgacd da Lei n©
13.005/2014, com destaque para a execuga do PNE, ao longo de dez anos, foi sua elaboraGgd
em meio a embates que resultaram no “[...] realce para as questGes atinentes arelaGg entre
diversidade e educag® e aredug® do princpio de gesté democrdica somente no setor
publico.”. Ainda, segundo Dourado:

Por outro lado, €posswel afirmar que as diretrizes do plano sinalizam pol ficas
educacionais de vis& ampla que articulam a universalizag® do atendimento escolar
amelhoria da qualidade, &aformag@ para o trabalho e, tambén, a uma concepGo
abrangente de formagi e avalorizag® dos profissionais da educagd. Para garantir
a materializagd® dessas diretrizes, embates se efetivar®, a medida que
estruturalmente se apresentarem quest&es atinentes ao fundo piblico e sua
apropriacg@ pelo setor privado — balizado pela I&gica da financeirizagg em todas as
aeas, inclusive na educagd —, disputas acerca das concepg@®s de inféncia, juventude,
educag® integral, qualidade, base nacional comum, sistema nacional de educaG,
avaliag®, entre outras (DOURADO, 2016, p. 21-22).

Na perspectiva de promover na educag® brasileira qualidades bem melhores para o
desenvolvimento humano, o PNE sobrevén para o Sistema Nacional de Ensino (SNE) como
um marco legal de polficas ptblicas, revelando constantes movimentos na educagg. Para

tanto, com o fortalecimento das principais metas 19 e 20:

META 19 Assegurar condig®s, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagd® da
gest® democrdica da educag®, associada a crit&ios téenicos de meito e
desempenho e aconsulta piblica & comunidade escolar, no a@mbito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio téenico da Uni&b para tanto.

META 20 Ampliar o investimento ptblico em educag piblica de forma a atingir,
no mmimo, o patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno Bruto - PIB do
Pa® no 52 (quinto) ano de vigéncia desta Lei €, no mfimo, o equivalente a 10%
(dez por cento) do PIB ao final do dec&io. (BRASIL, 2014).

Essas metas mostram que a gest& democrdica tende a configurar-se em espags que
s& fundamentais para ag®s participativas, mas, paradoxalmente, isso ocorre em meio a

disputas desencadeadas pelos que defendem, com exclusividade, os recursos ptblicos
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direcionados para o setor putblico e aqueles que defendem parte da extens& desses recursos
para o setor privado (DOURADO, 2016, p.33-34).

A despeito das disputas, as metas do PNE trazem empoderamentos indispenséveis para
a gesté democrdica e o financiamento para a educacg®. O PNE tem como algumas das suas
prioridades n& somente desenvolver o alunado para o mercado de trabalho, mas desenvolvé
lo como pessoa humana, com capacidades e oportunidades de serem cidad&os livres, pol ficos,
democrédicos e emancipados (BRASIL, 2014). Essa perspectiva tambén aparece como
prioridade cultural nos projetos pol ficos pedagdyicos das instituig®es de ensino piblicas e
democrdicas.

O Projeto Pol fico-Pedagdyico n& pode ser confundido com plano de ag®s da gest&
escolar, pois nele est& as metas que comp&@m a qualidade dos objetivos a serem alcangados
para 0 desenvolvimento da comunidade no geral. Ou seja, por ser polfico nunca estara
conclumo, e sim em constante movimento, buscando, em suas discussés, as melhores
resolug®s para a escola e a comunidade. Assim, as propostas democrdicas precisam ser
constru Has e reconstru @as no espa@ escolar, portanto, a gest& deve ter como uma de suas
ag®es a construg® do Projeto Pol fico-Pedagdyico da escola, por acepG® democrdica
participativa, assumindo a responsabilidade de envolver alunos/as, responsaveis pelos/as
alunos/as, professores/as, pedagogos/as, diretores/as, funcion&ios/as e os diversos colegiados
na escola, a exemplo de Associag de Pais e Mestres, Conselho Escolar, Grénio Escolar,
Conselho de Classe, etc.

Segundo Veiga (2002), o Projeto Pol fico-Pedagdgico € construmo a partir de um
compromisso social, regido por um grupo que disp& de suas ag®s com preferécia

democrdica-participativa. Nesse sentido, cabe destacar que:

Na dimens& pedagdyica reside a possibilidade da efetivagg® da intencionalidade da
escola, que €a formacg® do cidad& participativo, responsé&vel, compromissado,
criico e criativo. Pedagd@jico no sentido de definir as ag®s educativas e as

pN

caracter ticas necessaias & escolas de cumprirem seus prop&itos e sua
intencionalidade. Polfico e pedagdgico tem assim significagg indissociavel
(VEIGA 2002, p. 13).

O PPP écoletivo e democrdico, o/a diretor/a apenas o direciona com liderang,
execug, competéncia e clareza. Quando se elege um/a diretor/a de escola, elege-se junto um
PPP, mesmo que possuam estruturas e ideias diferentes, mas que seja, ou tenha, um sentido
democrdico. Diante disso, a redacd do PPP tambén ser&adequada com a realidade da escola

e com as diferentes metas e obst&ulos.
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Segundo Gadotti e Romé&p (2002), o PPP nunca serao mesmo para todas as escolas,
pois 0 que estaestabelecida €a diversidade cultural que se apresenta como elemento de
mudang, prevalecendo apenas as decis@s democrdicas. Desse modo:

Cada escola & resultado de um processo de desenvolvimento de suas prcprias

contradig®s. N& existem duas escolas iguais. Diante disso, desaparece aquela

arrogante pretens& de saber de antem& quais ser& os resultados do projeto para

todas as escolas de um sistema educacional. A arrog&ncia do dono da verdade da
lugar acriatividade e ao didogo. A pluralidade de projetos pedagdgicos faz parte da

hist&ia da educac® da nossa €poca. Por isso, n&b deve existir um padr& Unico que

oriente a escolha do projeto de nossas escolas. N& se entende, portanto, uma escola

sem autonomia, para estabelecer o seu projeto e autonomia para execut&lo e avalia

lo (GADOTTI; ROMAO, 2002, p.35).

A construgg® democrdica de uma escola piblica tem como principal objetivo
desburocratiz&la, mediante a ag® diretiva da gest&, tendo a comunidade como
coparticipante. Desse modo, pais de alunos/as, professores/as e funcion&ios/as devem atuar
como parceiros/as da escola, contribuindo para a formaGga da cidadania.

A participaG® de gestores/as nos processos decis@ios nos espags escolares ocorreu
quando se consolidou no Brasil a pol fica da democratizagg do ensino ptblico gratuito sob
a instrug® do Estado. Este fato trouxe & gestGes a possibilidade de uma autonomia
deliberativa, o poder de decis&p, a construcga de conselhos escolares e a descentralizag de
parte dos recursos materiais, financeiros e intelectuais.

A Constituig Federal de 1988 representou 0 movimento pela redemocratizag® no
Brasil; com a afirmag® do Estado Democrdico de Direito se fortaleceu a gratuidade e a
obrigatoriedade de educaG® para todos, na déeada de 1980. J&a Lei de Diretrizes e Bases da
Educag® Nacional (9.394/96) trouxe para seu texto tré& pilares previstos na relagi de poder
das instituig®s de ensino b&ico: integrag®, cooperagi e participagg. Sob esse prisma, os/as
educadores/as, de um modo geral, ganharam o respaldo de participaGd ativa nas ag@®s
decis&rias do conselho escolar, cogitando e defendendo a ideia de gest& democréica.

Ha portanto, por meio da LDBEN, a garantia e a possibilidade de implementaG do
Projeto Pol fico-Pedagdyico, sancionada pela Lei n©9.394/96 no seu artigo 14 e respectivos
incisos:

Art. 14. Os sistemas de ensino definir& as normas da gest& democrdica do ensino
ptblico na educag® ba&sica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes princ Pios:

| - participacg® dos profissionais da educagg na elaboragi do projeto pedagdyico
da escola;

Il - participag® das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996)
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Com a democratizagd do processo de escolarizag®, tornou-se oportuna a elaboraGo
de propostas democrédicas abordadas pelos/as préprios/as educadores/as em cada instituiGo
escolar. Diante disso, houve a promulgagd das novas normas legais da educaG, e a gesté
escolar passou a se expressar nas suas ag®s junto ao colegiado, alunos/as, pais de alunos/as e
comunidades, a partir da construGg do Projeto Pol fico-Pedagdgico da escola, com significado
democraico-participativo.

Laplantine (2003) afirma que, diante dos pressupostos epistemoldgicos do termo
democracia em conformidade com a palavra democratizaG®, a educaG passou a figurar como
um direito acess Vel a todos e que merece ser problematizado. Para isso, estabelece um paralelo
entre democracia e democratizaGo:

[...] as quest@s da democracia e da democratizagg t&n em comum uma reflex&
sobre a nog de igualdade dos indiv fluos. Esta éabordada de modo distinto, segundo
os campos disciplinares. Na filosofia pol fica, a andise encerra uma dimens& em
grande parte formal. J& a quest® da democratizagd® do ensino ultrapassa a
probleméiica da igualdade dos direitos para estudar as desigualdades de fato. Esse
divarcio entre igualdade formal e desigualdade real érelativamente recente. [...] A
analise de Condorcet é contemporanea: ‘um povo ilustrado confia os seus interesses
a homens instru @os, mas quer o adulem, quer o oprimam, fazem dele o instrumento
de seus projetos, e a v iima de seus interesses pessoais’. O conceito de cidad® imp&
a implementag® de pol ficas de democratizag® do ensino em nome do princ pio de
igualdade dos indiv Huos e da participagg pol fica de cada um (LAPLANTINE,
2003, p.175).

A escola, como espag democrdico, €colocada como variante de um modelo de

instituicG eficaz e qualitativa, na condigi de administrada por uma gest& de ag®s
democrdicas participativas. A gest&o participativa tem, em suas ag®s, uma autonomia
compartilhada com o colegiado escolar, comunidade, responsaveis pelos/as alunos e alunos/as.
Para Lib&eo (2001b), o sistema organizacional da gest& escolar tem alcan@do o

direito de tomada de decis@s buscando organizar, administrar e sistematizar o processo de
ensino- aprendizagem escolar, intencionado para o alcance de seus objetivos e metas. Desse
modo, para Libaneo (2001b, p. 78), a gestdo pode ser conceituada como: “[...] processos
intencionais e sistem&icos de se chegar a uma deciséb e de fazer a decis& funcionar”. O autor

destaca tré& concepg@®s, quando aborda a gestép escolar:

Em outras palavras, a gesté €a atividade pela qual s& mobilizados meios e
procedimentos para se atingir 0s objetivos da organizagi, envolvendo, basicamente,
0s aspectos gerenciais e té&nico-administrativos. Nesse sentido, € sinéimo de
administracgo. A diregg €um princ pio e atributo da gestép, mediante a qual &
canalizado o trabalho conjunto das pessoas, orientando-as e integrando-as no rumo
dos objetivos. Basicamente, a direG p& em ag& o processo de tomada de decis&d
na organizag&, e coordena os trabalhos, de modo que sejam executados de melhor
maneira poss¥el. A organizagg e 0s processos de gest&, incluindo a direGgo,
assumem diferentes significados conforme a concepG que se tenha dos objetivos da
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educagg em relagd asociedade e aformag® dos alunos. Por exemplo, numa
concep G tecnicista da escola a direGg écentralizada numa pessoa, as decisds vén
de cima para baixo, bastando cumprir um plano previamente elaborado, sem
participagg dos professores, especialistas e usu&ios da escola. Januma concepGo
democréico-participativa, o processo de tomada de decises se dacoletivamente. A
direG@ pode, assim, estar centrada no indiv ©uo ou no coletivo, sendo poss el uma
direg@ individualizada ou uma direG@ coletiva ou participativa (LIBANEO, 2001b,
p.78-79).

Conforme consta, no art. 205 da Constituicg Brasileira de 1988, a educag® e&direito
de todos e dever do estado e da famiia (BRASIL, 1988). J&a Lei de Diretrizes de Base da
Educag® Nacional, no art. 14, prevé&a autonomia dos dirigentes de ensino tendo o Projeto
Pol fico-Pedagdyico como o documento que responde & suas ag®s como gestor/a escolar,
respaldados pela participag® da comunidade em conselhos escolares (BRASIL, 1996).

No Brasil, em 1987, a pol fica educacional induzida com elementos que passaram a
interferir nos rumos da escola e criaram os mecanismos da escolha de diretores nos espags
ptblicos das instituig®s escolares. O instrumento da gest& democrd&ica-participativa passou
a ocupar destaque no debate, fortalecendo a criagg de um plano nacional de educaGg® que
pudesse mudar, criar, inovar e aperfeigoar uma educag democrdica igualit&ia para todos.

Paro (2007) menciona a democracia no ambiente escolar, relacionada aeleiGo de
diretores/as e arepresentagd da escolha do gestor/a escolar pelos que fazem a escola, no caso
funcion&ios/as, professores/as e alunos/as. Tendo a gest&, como meio para atingir esse fim,
que venha a estimular a participagd do conselho escolar, da associacg de pais e mestres, do
grénio estudantil e a eleicg® direta de diretores/as pode-se afirmar que a democracia
participativa estaimplicada na qualidade da educaGio.

Segundo Lousao, o termo participagg tem como funG estabelecer direitos e deveres
da populag® nas perspectivas construtiva das ag®s democréicas deliberativas. Ressalta,
entretanto, que participac@ visa também a ampliar discursos que levam as instituig®s pol ficas
de ag®s negligentes ou de grupos individualistas a repensarem a importancia da inclus& social

dos indiv luos menos favorecidos. Isso €demonstrado quando afirma:

A ideia de um v mculo entre participag e inclus&, de que um conceito amplo de
democracia €mais apropriado para assegurar a inclus& social do que um conceito
restrito, busca elucidar a compreens& dos elementos da participacg — a deliberaG,
a troca de pontos de vista, o processo de formacg® de quest@es e definigh de
prioridades e preferécias — pondo em evidécia sua efic&ia na obteng de direitos,
legitimidade das decis&s e inclus& de um amplo espectro de opini&es no tratamento
de quest@es de carder puiblico. [...] Os principais conceitos relacionados a
participag® — a discusséb, a deliberaci e o direito — s& desenvolvidos com base em
diversos fundamentos te&icos, que va desde a racionalidade ideal como crité&io de
avaliagi para as condig@®s de deliberag®, para a obtenGg de consensos e para a
determinacg de seus resultados no que diz respeito aincluséo, atéas observag®es
emp Ficas que constatam 0s avans sociais e pol ficos obtidos por esse tipo de
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procedimento, passando por andises conceituais que mostram a superioridade dos
princ Pios da participag® em relag® a democracia competitiva, centralizada e
vertical (LOUSAO, 2009, p. 29-30).

Foram observadas na sala dos professores/as da escola-campo, ag@®s diretivas
condizentes com a participag® e democracia, quando se veem tendé&cias mediadoras,
fomentadas, organizadas e com acolhimento de grupo por parte da gest&. Acrescente-se a isso,
as delibera@®s sobre as preocupag®s do colegiado com o melhoramento do ambiente escolar
e sobre a compra de recursos que viabilizem o trabalho dos/as professores/as. Permanece,
contudo, sem soluGa a implantagi da reforma da quadra, que hatempo n&o recebe a devida
ateng® dos dirigentes pol ficos responsdveis pelos repasses financeiros. A escola tem
reivindicado esses recursos para 0 melhor aprimoramento do ensino-aprendizagem dos/as
alunos/as.

Segundo Lib&neo (2001b), a prdica da democracia nas escolas sO épermitida se as
formas de organizar o ambiente escolar forem n&o-autorit&ias, quanto mais participag® do
colegiado e professores/as nos processos deliberativos da organizagd® escolar, mais 0s

objetivos e metas educacionais ser& alcan@dos. Para ele,

A participagd® € o principal meio de assegurar a gest&® democrdica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usu&ios no processo de tomada de
decis@s e no funcionamento da organizag® escolar. Alén disso, proporciona um
melhor conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e de sua
din&mica, das relag®s da escola com a comunidade, e favorece uma aproximaGg®
maior entre professores, alunos e pais. Nas empresas, a participag® nas decisées &
quase sempre uma estratégia que visa a busca do aumento de produtividade. Nas
escolas, esse objetivo n& precisa ser descarado, pois elas tambén buscam bons
resultados. Entretanto, h&a fum sentido mais forte de exerc Eio de poder, de intervir
nas decis@s das organizag®s e definir coletivamente o rumo dos trabalhos
(LIBANEO, 20014, p.79).

Destaque-se, todavia, que os objetivos de uma empresa se diferenciam dos objetivos da
escola. A primeira visa ao lucro, j&a escola tem por objetivo a construg& de conhecimento.
Isso sugere que a forma de gerir uma e outra organizagd se distancia, especialmente quando
se compreende que, na empresa capitalista, 0 humano €& desvalorizado e estimulado a
competitividade e ao individualismo. Na escola democraica, o humano deve ser valorizado, a
partir de pressupostos como participag®, autonomia e coletividade.

Para Lib&neo (2001a apud LIBANEO 2001c), a percepG de uma escola democréica
tem em seus instrumentos conceituais a relagi direta da gest& com o colegiado escolar, o que
diferencia n& éapenas as fung@®es, mas a concepG democrdica e participativa estaprevista

nas ag®es intersubjetivas das relages coletivas. Sob esse prisma, o autor defende uma forma
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de gest&, em que as decis@s s& tomadas coletivamente e discutidas publicamente. Inspirado

na vertente te&ica sociocr fica, afirma:

A concepG democrética-participativa baseia-se na relagg orgénica entre a direGo
e a participagd® do pessoal da escola. [...]. Atualmente, 0 modelo democréico-
participativo tem sido influenciado por uma corrente terica que compreende a
organizag® escolar como cultura. Esta corrente afirma que a escola n&® €uma
estrutura totalmente objetiva, mensurdvel, independente das pessoas, ao contr&io, ela
depende muito das experiéncias subjetivas das pessoas e de suas interag®s sociais,
[...].- Em outras palavras, dizer que a organizagi® €uma cultura significa que ela &
constru®a pelos seus préprios membros [..]. Uma vis& socio-criica propCe
considerar dois aspectos interligados: por um lado, compreende que a organizago €
uma construcd social, a partir da inteligéncia subjetiva e cultural das pessoas, por
outro, que essa construg® n& €um processo livre e volunt&io, mas mediatizado
pela realidade sociocultural e pol fica mais ampla, incluindo a influéncia de forgs
externas e internas marcadas por interesses de grupos sociais, sempre contradit&rios
e & vezes conflitivos (LIBANEO, 2001c apud LIBANEO, 200la, p. 2-3
supremimaos).

A participacd contribui para a democratizagg das relag®s de poder no interior da
escola, enquanto que a gestao participativa implica consideravelmente a qualidade do ensinoe
também as preocupag®s com o ambiente escolar. Devido a favorecer e oferecer ao alunado a
escolha de seus funcion&ios/as que pretendem instru#Hos e capacitalos, construindo uma
equipe habilitada de esforgs com sentido de pertencimento, e como consequéncia, se reflete
na melhoria da qualidade do ensino. Todos os segmentos da comunidade devem compreender
com aprofundamento, o funcionamento da escola, conhecendo todos os que nela trabalham e
estudam, envolvendo-se e acompanhando melhor a educag® oferecida a sua comunidade
(GADOTTI; ROMAOQ, 2002).

A perspectiva de dividir a responsabilidade da direG no modo participativo pressup&e
que o mecanismo da coletividade seria de uma formag® de equipe colegiada, com a mesma
inteng® tecida por uma ag® mediadora, que intensifique o compartilhamento de ideias
democrdicas nas relag®s de grupo.

Para Makarenko (1985 apud RODRIGUES; SIMOES, 2015), a forma de andise dada
ao conceito de coletividade serade que o planejamento pedagdgico €o que mais se aproxima
das convivéncias humanas nos ambientes escolares; cabe ressaltar que o processo educativo
funciona na coletividade quando se criam ideias planejadas em um trabalho coletivo,
valorizando os princ pios &icos e construindo os pensamentos cr ficos e emancipat&ios dos
alunos.

A construgi democrdica participativa na gest& da escola deve continuar a distanciar-
se das tendéncias burocrdicas do Estado, que buscam enfraquecer os interesses de inclus& da

populag®. Contudo, a construc de ages democrdicas passa a ser de todos, com
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fortalecimento da qualidade do/a gestor/a democrd&ico/a, com a participag® de uma gest&
colegiada (PARO, 2007).

Gadotti e Rom& (2002) afirmam que n& se deve atribuir aescola uma funG de
redentora dos problemas sociais por ser democréica, mas, a sua implementag® € hoje, uma
exigéncia da prcpria sociedade que a enxerga como um dos poss veis caminhos para a
democratizag® do poder de transformag& humana, intensificada pela escola em benef Tio do
setor social. Nesse sentido, a autonomia faz parte do jogo democrd&ico quando, na perspectiva
dos autores, denota-se que n& deve existir um Cnico padr& escolhido para execuGg® dos
projetos da escola ptblica no Brasil.

Gadotti e Rom& (2002) tratam da autonomia da escola ptblica como uma aGd
democrdica, por assegurar a participagd coletiva, mas, ao mesmo tempo, ressaltam que as
escolas n& s& iguais, por vivenciarem a autonomia de maneira diferente na construG e na
execuGg dos seus projetos pol ficos-pedagdgicos, mas, sobretudo, por elas pr&prias poderem

avaliar-se. Segundo o entendimento dos autores,

A autonomia e a gest& democrdica da escola fazem parte da prépria natureza
do ato pedagdgico. A gest& democréica da escola € portanto, uma exigéicia
de seu projeto pol fico-pedagdgico. Ela exige, em primeiro lugar, uma
mudan@ de mentalidade de todos os membros da comunidade escolar.
Mudana que implica deixar de lado o velho preconceito de que a escola &
apenas um aparelho burocrdico do estado e n& uma conquista da
comunidade. A gesté& democrdica da escola implica que a comunidade, 0s
usu&ios da escola, sejam os seus dirigentes e gestores e n& apenas 0S Seus
fiscalizadores ou, menos ainda, 0s meros receptores dos servigs
educacionais. Na gest& democr&ica pais, m&s, alunas, alunos, professores e
funcion&ios assumem sua parte de responsabilidade pelo projeto da escola
(GADOTTI; ROMAQ, 2002, p.35).

A autonomia na préica da gest& de diretor/a €feita por meio de uma ag efetiva da
gest& democrdica, contrapondo-se aideia de que todas as ag®s alcangdas e praticadas no
ambiente escolar sejam oriundas da burocracia criada pelo Estado. Diante disso, pode-se
afirmar que as mudangas implicadas na democratizagd do ensino ptblico foram uma conquista
da comunidade.

Dourado (2003) coloca que a importéncia da autonomia dos dirigentes da escola
acontece pela avaliagg dos que fazem o seu colegiado ocorre quando se discute a auséicia ou
a presen@ da autonomia no cotidiano escolar. Por isso, a participag® coletiva deve ser
compreendida pelos dirigentes, evitando-se o poder centralizado na tomada de decis&.

Nesse contexto, o Projeto Polfico-Pedagdico figura como um instrumento

fundamental aconstrucg de uma escola democrdica. Possui como um de seus princ pios que
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seja edificado pela via da autonomia, contemplando procedimentos democrd&icos na escola, e
a ampliagd da participagd de todos os segmentos que fazem parte da comunidade escolar.

Segundo Gadotti e Rom&p (2002), o envolvimento de todos 0s sujeitos no processo da
construG® autéoma dos espaqs educativos poderacriar favoraveis prospec@®s de escolas
melhores, em maior escala. Os sujeitos (alunos/as), no entanto, necessitam de um
conhecimento globalizado na construg® da formag& é&ica, com uma pluralidade cultural
voltada para a diversidade. Com isso, aumentam desafios dos/as educadores/as que necessitam
aperfeigar sua formaG continuada como gestores/as, coordenadores/as e professores/as com
a tendécia de promover uma melhor qualidade de ensino, construindo uma escola que forma
para a cidadania e o trabalho.

A medida que a sociedade se torna democréica, €preciso democratizar as instituiges
que a comp&m. Da 1a relevancia de considerar a eleiGa direta na escolha do/a diretor/a como
0 principal crit&io de uma gest&® democrdica. As obrigag®s do poder piblico devem
favorecer o interesse da coletividade, como elemento de uma rec proca participag® da
sociedade educacional como um todo (PARO, 2003).

O exercTio da escolha do/a diretor/a mediante instrumentos da eleiG® direta, n&
somente €um ato de construgi® da cidadania, como exerc Tio dos direitos humanos, mas,
também, por ser constitu @o de uma ag&® democrdica participativa, €uma implementaG de
concepG coletiva da autonomia efetiva dos administradores do Sistema de Ensino P(blico da
Federacg®, dos estados e munic pios.

N &b raras vezes, as ages decis&rias que dizem respeito & orientag@®s que a escola deve
seguir vé& de encontro da conservadora onda neoliberal, que, por querer modernizar a gesté
escolar, acaba se assemelhando a uma gest& empresarial capitalista. Diante disso, uma defesa
centralizadora de poder acaba eliminando os usu&ios e o pessoal da escola do papel de sujeito
social, passando a consider&los como submissos ao poder e a serem pensados como sujeitos
institucionais (PARO 2003).

Para Lib&neo (2001b), as concepg®s de gesté escolar refletem nas posig®s pol ficas
do homem e de sociedade, de modo que a organizaGg da escola esteja estruturada em carder
pedagdyico com os objetivos de uma transformagd social. Outra concepG €que a implicacg®
do trabalho coletivo estana participagi® das decis@s de todos. A gesté& escolar deve
representar uma relagd de poder horizontal, por isso fortalecedora da participagd inclusiva
da escola e com potencialidade de desenvolvimento volunt&io, numa vis& democrdica
participativa. As intencionalidades se projetam nos objetivos, que, por sua vez, d& 0 rumo ao

comando da aG.
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Na cultura da escola, as interveng@es dos profissionais da educaGi se resumem em dois
tipos de participag®: da autonomia das escolas e da comunidade educativa. A primeira insere-
se nos objetivos da escola e da educagd dos/as alunos/as, j&a segunda nos canais de didogo
comunidade/escola. Diante disso, a escola deixa de ser vista como fechada e separada da
realidade de seus participantes (LIBANEO, 2001a).

Outro aspecto n& menos importante nas discusses sobre gest& educacional refere-se
ao termo cultura da escola sob a influécia de um poder de organizaGg®, por intervenG da
gestéo, caracterizada, em outras palavras, como cultura organizacional escolar. Lib&eo

conceitua a expressao:

Numa compreensdo mais geral, a cultura organizacional (também chamada ‘cultura
da escola’) diz respeito ao conjunto de fatores sociais, culturais, psicologico que
influenciam os modos de agir da organizagg® como todo e do comportamento das
pessoas em particular. 1sso significa, tratando-se da escola, que para alén daquelas
diretrizes, normas, procedimentos operacionais, rotinas administrativas, haaspectos
de natureza cultural que as diferenciam umas das outras, sendo que a maior parte
deles n& s& claramente perceptWeis nem expl Titos. Esses aspectos tén sido
denominados frequentemente de ‘curriculo oculto’, mas que, embora oculto, atua de
forma poderosa nos modos de funcionar da escola e na préica de professores. Tanto
isso éverdade que os mesmos professores tendem a agir de forma diferente em cada
escola em que trabalham, pois, cada escola tem o seu modo de fazer as coisas. Essa
ideia de cultura organizacional remete a cultura da escola, express& derivada do
conceito socioldico de cultura (FORQUIN 1993). Sabemos que o trabalho nas
escolas se defronta com caracter ticas culturais dos alunos, que afetam sua
participaGg nas aprendizagens (LIBANEO, 2001a, p.81-82).

Lick (2002) dissemina que n& existe tendéncia burocrdica centralizadora, pelo menos
ainda vigente na cultura organizacional escolar brasileira, quando se evidencia o fortalecimento
da cultura organizacional nas escolas com segmento democrdico participativo, a gest& se
apresenta com mais satisfaG no ato de deliberar as fungs daqueles que fazem o colegiado
escolar. Desse modo, refor@ que a participagd, em seu sentido dinamico de apoio interno,
visa a construir uma realidade mais significativa das que n& se comp&m em praicas comuns
nas escolas atuais. Por isso, 0s maiores desafios s& para todos, mas com maior confiabilidade
nas ages dos/as professores/as educadores/as, considerando terem a influécia mdua de
participaG® na construg das préicas pedagdgicas e nos objetivos teméicos inferidos em sala
de aula.

O grande desafio do/a gestor/a democrdico participativo €poder criar no ambiente
escolar, junto asua equipe de funciona&ios/as, pais de alunos, alunos/as e comunidade, uma
visé de cultura organizacional, com um clima de confian@ e uma melhor estratégia de
avaliag® dos resultados. Sob esse prisma, cabe conseguir centralizar suas atitudes nas ideias

compartilhadas e n& nas pessoas, buscar alternativas b&icas de associag®s de esfors,
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implementar solug@®s de problemas sem deixar arestas, evitar divis&es e solidificar empenhos
no grupo, dessa forma énecessaio que o/a gestor/a fag diferente, alargue a consciécia de um
trabalho com competéicia, sem esquecer de que sua fung® possui uma importancia
significativa para a construg@ dos destinos da comunidade.

Os/As | deres escolares eficazes, avaliados/as em pesquisas feitas com alunos/as e
apontados/as por dirigentes educacionais, s& capazes de empregar uma s&ie de habilidades a
partir da sua direG. Para comear, s& propensos a definir objetivos abertos, com autonomia,
que sirvam como receptividades em relag aos outros, como também saber agir com toler&cia
em situag@es confusas, sem descentralizar-se de sua fung® de gestor/a (LUCK 2002).

O comprometimento pessoal deve prevalecer, mas o empenho do/a gestor/a
participativo serade um/uma profissional da educag® organizado/a culturalmente, com uma
administragg coletiva e com subjetividade nas variag®es das dificuldades do cotidiano do
grupo, tal como a inclusé& da comunidade nos processos educativos da escola, a superaG de
uma Vvis& burocrdica e hierarquizadora no posicionamento da fung. Para tanto, nessa
percepG, a equipe gestora escolar deve zelar pela n& frustragd dos/as funcion&ios/as,
favorecendo um didogo com esclarecimento compassivo relacionado & informag®s
pertinentes aos recursos pedagdgicos, financeiros e & ideias dos participantes, ao corpo
docente e colegiado escolar da instituiggh (LUCK 2002).

Segundo Lick (2002), ser&a acerca da participag® da comunidade escolar e do
conselho/colegiado que a transparéicia na socializagg® dos recursos financeiros por parte
dos/as gestores/as eficazes, que possam demonstrar um comprometimento de sujeitos cientes
do desenvolvimento dos processos que fazem da escola um espag democrdico, fortalecendo
a autonomia da gest& escolar no repasses dos recursos materiais, financeiros e pedagdyicos
(resultado dos objetivos e metas). Parte da gest& democrdica tornar o ambiente escolar
participativo, demonstrando o quanto a gest& €descentralizadora e eficaz, a0 mesmo tempo,
nos processos de lideran@, fazendo com que todos se tornem responsaveis pelo patrim&nio
escolar.

Chiavenato, aponta que a gest& teve como um novo olhar para os seus objetivos neste
mil&io, no que remete a planejar, criar estratégias e perceber que os/as funcionaios/as
estejam abertos/as & diversas mudangs. Para tanto, mesmo que o/a gestor/a se distancie do
ptblico alvo de seus interesses, como uma iniciativa estratégica, faz com que, tanto os/as
funcion&ios/as que comp&@m as instituiges, quanto os sujeitos que fundamentam a sua
existécia (no caso da escola, os/as alunos/as) sejam importantes para o seu desenvolvimento
administrativo ou diretivo (CHIAVENATO 2014).
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Para que o/a gestor/a possa desenvolver a gestép participativa com mais qualidade, deve
intensificar o processo de gerir a democracia na formag® dos/as educadores/as. Essa
perspectiva pressup@ o estmulo & contribuig® dos/as educador/as nessa participaG.
Entretanto, em vez disso, 0 que parte do objetivo de apresentar uma democracia representativa
€que tende a popularizar a soberania, por ter um cunho de representaGg pol fica, ou seja, €
uma democracia dominada pelos poderes conservadores de seus representantes. Somente a
democracia participativa traz um sentido inverso nas ages dos processos decis&ios, nesse caso
a gesté educacional ativa permite a participag® do colegiado assim como da comunidade
(SILVA, 2018).

Com base nas experiécias do autor desta pesquisa em escolas onde realizou seus
est&yios, nas disciplinas de Psicologia da Educag— Il e EducaG® e Trabalho, em entrevista
com a gesté e com o conhecimento de pesquisa documental sobre gest& escolar,
respectivamente, percebeu-se, que no ambiente escolar haproblemas com professores/as e
funcion&ios/as, os/as quais se limitam apenas aos trabalhos de sala de aula.

Por outro lado, percebeu-se que, n&p raras vezes, diretores/as e coordenadores/as criam
estratéias para o trabalho coletivo, a fim de que a gest& democrdica se desenvolva com
melhor desempenho poss vel. Assim, o/a gestor/a escolar, com base na gest& democrdica
participativa, preocupa-se com a integridade do colegiado conduzindo-o a uma cultura
organizacional coletiva, com empatia, respeitando-o e motivando-o aos bons resultados e
avaliando-o de acordo com os des gnios de suas fungs. Diante disso, n& se espera de um
gestor/as ages de apadrinhamento, mas determinado ao comprometimento de seu papel de
mediador e facilitador na resoluGi de problemas durante as interven@®s de relacionamentos
interpessoais

Segundo Lib&neo, o prop&ito de uma gestéo participativa deve partir da organizaGo
da escola com as ag®s articuladas entre os funcion&ios/as e a comunidade, sintetizando o
papel da escola como lugar de aprender e como comunidade educativa pela via da participaG.

Para o autor,

Hadois sentidos de participag articulados entre si. H&a participag® como meio de
conquistada autonomia da escola, dos professores, dos alunos constituindo-se como
préica formativa, como elemento pedagdgico, metodoldgico e curricular. Haa
participagd® como processo organizacional em que os profissionais e usu&ios da
escola compartilham, institucionalmente, certos processos de tomada de deciss. No
primeiro sentido, a participag® €ingrediente dos préprios objetivos da escola e da
educag®. A escola €lugar de aprender conhecimentos, desenvolver capacidades
intelectuais, sociais, efetivas éicas estéicas. [...]. No segundo sentido, por meio de
canais de participag® da comunidade, a escola deixa de ser uma redoma, um lugar
fechado e separado da realidade, para conquistar o status de uma comunidade
educativa que interage com a sociedade civil. Vivendo a préica da participagd nos
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&gdos deliberativos da escola, os pais, professores, os alunos, vé aprendendo a
sentir-se responsaveis pelas decis@s que os afetam num &mbito mais amplo da
sociedade (LIBANEO, 20014, p.113-114; suprimimos).

Para que a direG escolar promova a construg democrdica, deve ter como principal
objetivo responsabilizar-se pelo crescimento educacional dos/as alunos/as da comunidade a
que a escola se interliga e se adapta de acordo com seu meio cultural, nesse segmento busca-
se desenvolver no Projeto Pol fico-Pedagdyico, as deliberag®s acerca da realidade situacional
dos sujeitos da comunidade.

Para fazer crescer a intencionalidade coletiva, o/a diretor/a deve saber ouvir as
reivindicag®s e determinar de qual modo possa democratizar, descomplicar, socializar e
sancionar os problemas em que est& sendo envolvidos, nos diferentes per bdos do ano letivo.
E necessaio que seja esclarecido para todos e que n@ venham a ser repetidos, devido &
responsabilidade ser de todos que fazem a InstituiGgi® Escolar, ou seja, que assumam
verdadeiramente o sentido de coletividade efetiva. Desse modo, tomam-se atitudes
responsaveis pelo ambiente escolar, fazendo com que todos/as se vejam como educadores/as
participativos.

Para L(ck, quanto mais o poder estiver centralizado em si mesmo, 0s grupos ter& mais
dificuldade em se reunir. Assim, haver&um aumento nos protestos e reclamag®s entre 0s

sujeitos envolvidos, resultando em um processo de resisténcia:

Esse processo de resist@icia se explica pela desestabilizagg da ordem vigente e de
nichos de poder, provocados pela mudanc da prdica social e que motivam reag®s
de desacomodac geral. Aos responséveis pela gest& escolar compete, portanto,
promover a criag € a sustentag® de um ambiente prop Eio aparticipag plena, no
processo social escolar, dos seus profissionais, de alunos e de seus pais, uma vez que
se entende que €por essa participag® que 0s mesmos desenvolvem consciéicia
social crfiica e sentido de cidadania (LUCK, 2002, p.18).

A forma de agir com atitude diretiva, democréica e participativa tende a facilitar tanto
a execuga de trabalhos administrativos, quanto pedagdgicos dos coordenadores/as no controle
e no acompanhamento do rendimento escolar dos alunos. Desse modo, as coordenag®s
pedagicas s& elementos Cnicos no desenvolvimento do processo educativo da aprendizagem
dos/as alunos/as, com a participag® dos professores/as, e com a parceria dos pais e
respons&veis e a comunidade como todo.

Na escola, através dos planejamentos estrategicos, quando as avaliag®s de rendimento
dos alunos s& discutidas, €que se recriam as perspectivas de inclusé com a préica do

aperfeigopamento do ensino-aprendizagem, tendo como resultado agendamentos para
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acompanhamento junto aos pais ou responsaveis e cria estrategias para melhor contribuir para
0 crescimento desses alunos.

A inclus& social dar-se quando a escola se prop& a conhecer e estreitar o didogo com
a comunidade, no intuito de fazer com que ela colabore nos casos mais dif ceis de
comportamentos dos alunos, dentro e fora da escola. A escola se configura como um micro
espa@ social, portanto 0 que acontece nas din@micas da esfera social mais ampla tambén
ocorre dentro da escola, a exemplo de relacionamento com drogas e prdica de prostituiGo
infanto-juvenil; situag@®s muitas vezes omitidas pelos/as responsaveis (envergonhados/as
com a situag dos/as filhos/as). Por isso, enfatiza-se a importancia da parceria da escola com
a comunidade, agregando-se ao perfil de uma escola democrdica, proativa e participativa na
prdica da transformag da conduta do educando.

Ent&, uma nova éica pode ser proposta e atingida pelas ag®s participativas dos/as
diretores/as e coordenadores/as compromissados/as com a possibilidade de inovar cada vez
mais as prdicas do ensino, de forma que contagie aqueles/as professores/as que estejam
desacreditados/as, desestimulados/as e desenganados/as pelos desafios das responsabilidades
do processo do ensino em sala de aula. Para n&b cair na rotina, as motivag@®s tendem a obter
bons resultados na participag® de grupos, com a socializag® das ideias da coordenaGo

pedagdgica no planejamento estratégico escolar.

3 REFLEXOES SOBRE A ABORDAGEM ETNOGRAFICA E O CONHECIMENTO
DA REALIDADE ESCOLAR

Aprendendo a Olhar o Protagonismo do Grupo Gestor

A pesquisa estaancorada na antropologia cultural, cujo estudo pode ser realizado de
diferentes formas, desde as que exigem o deslocamento do pesquisador para regiGes mais
distantes como aldeias, quilombos, zonas rurais etc., mas, nesta pesquisa, o estudo foi realizado
na zona urbana, especificamente em um ambiente escolar. Os temas abordados pela

antropologia
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cultural s& vaios, a exemplo de populag®s LGBT, de moradores de rua, de pessoas com
privaga de liberdade e tantas outras. Aqui o fio condutor da pesquisa foi a gesté educacional
escolar, sob o prisma da abordagem etnogr&ica.

A pesquisa etnogrdica implica a observag® das ag®s dos sujeitos durante as suas
vivéncias cotidianas, ao mesmo tempo em que est& sendo investigados, exigindo do
pesquisador o registro sistem&ico de suas ag®s. Para que a pesquisa emp Fica aconte@, 0
pesquisador se detén na observag® da cultura do outro, objetivando a compreendéla,
descrevéla e analis&la. Nesse tipo de observaGo,

[...] 0 observador n& éapenas um espectador do fato que estésendo estudado,
ele se coloca na posiGg e ao nwel dos outros elementos humanos que
comp&@m o fen@meno a ser observado. [...]. Ele ter&gue se inserir nesse grupo
como se fosse um deles. [...]. O observador participante tem mais condig®s
de compreender os hédbitos, atitudes, interesses, relag®s pessoais e
caracter Bticas da vida di&ias da comunidade do que o observador n&
participante. (RICHARDSON, 1999, p. 26; supremimos).

Um momento marcante para 0 autor desta pesquisa refere-se a uma das atividades
pedagdyicas da escola, quando na abertura de uma palestra proferida pela Professora Doutora
Claudilene Maria da Silval, o pesquisador foi convidado a participar desse momento para orar

em loruba

“se awon olorun awon baba wa daabobo ki o mu alafia wa fun akoko yiil”?.

Osl/as participantes foram sensibilizados/as por céaticos, orag®s e musicalidades

africanas, ao ritmo do berimbau, instrumento oriundo da cultura africana no Brasil. Isso s6&
poss vel por meio do trabalho de campo, que, segundo Minayo, tende a construir um
pensamento cr fico sobre uma dada relag social, a partir da imers& na cultura do outro:
[...] o trabalho de campo €em si um momento relacional, espec fico e préico: ele vai e volta tendo
como refer&cia o mundo da vida, tendo em vista que a maioria das perguntas feitas em pesquisa social
surge desse universo: da pol fica, da economia, das relag®s, do funcionamento das instituigtes, de
determinados problemas atinentes a segmentos sociais, da cultura geral ou local, e outros. No entanto,
as perguntas que fazemos sempre nos remetem a algo desconhecido, ao que permanece oculto para nés,
ao que nos éestranho na linguagem, nas relagi®s ou nas estruturas (MINAYO, 2009, p.75-76).

Destaca-se, pois, a ressignificagi® dos est&yios supervisionados, uma das motivages
para a escolha do objeto desta pesquisa. Assim, foi com base nas experiécias em outras
escolas-campo, que o autor desta pesquisa se deparou com diferentes problemas relacionados

agesté de escolas em Jo& Pessoa. Na ocasiép, verificou que haescolas cujas propostas

! Claudilene Maria da Silva éProfa. Dra. em educaggb, com experiéncia na formag@ de professores, nos temas:
curr Tulo e préica pedagdyica; did&ica e prdica docente; relagies énico-raciais no espag escolar; e identidade,
cultura e resisténcia negra, na Universidade da Integrag Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB)
- Campus dos Malé&. http://lattes.cnpq.br/5637844544469243

2“Que os deuses de nossos pais NOs protejam e nos tragam paz para esse momento!”
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contidas no Projeto Pol fico-Pedagdyico, n& sé& efetivadas, e outras que possuem ccpias de
PPP. Alén disso, existem gestores/as, que n& té&n uma qualificagd® pedagdyica, ou que n&o
foram eleitos/as democraticamente, mas exercem o cargo por indicagg pol fica. A realidade
observada na escola-campo, de uma gest& democréica e participativa, apresentou-se, pois,
como inteiramente nova e repleta de significados, somente compreendidos com a imers&
profunda na escola-campo investigada.

Ghedin e Franco (2015) observam que o olhar do pesquisador se coloca como o
“treino” de uma agdo investigativa no campo, oportunizando um descentramento e
ressignificag de sua prcpria cultura, a partir da cultura do outro. Essa produc® de
conhecimento exige do pesquisador n& apenas descrever ag®s e comportamentos, mas

analisar as informag®s contidas em seu di&io de campo. Desse modo,

Dir-se-ia que o registro das ag®s do outro, sem um processo interpretativo,
configura-se mera descrigh dos dados, e n& uma andise significativa das
informagoes catalogadas no ‘caderno de campo’. O trabalho etnografico esta ligado
a um modo de perceber 0 mundo do outro ou de ‘treinar’ 0 olhar para perceber como
0 outro v&a si mesmo como alguém que se percebe diferente, com uma identidade
gue ésua e dos outros a0 mesmo tempo. [...]. Portanto, o esfor da pessoa né €
expressar a prépria experiéicia no processo de construgi do conhecimento de certo
objeto, mas mostrar como foi poss Vel captar, pela explicacgg e compreensé, 0 modo
pelo qual o outro faz a prcpria experiéncia existencial (GHEDIN; FRANCO, 2015,
p.179-180; suprimido).

A etnografia €uma prdica que possibilita a observagg® com anotag®s em di&io de
campo, com uso de téenicas de pesquisa e elaborag de conceitos que definem os atos e fatos
dos comportamentos dos sujeitos participantes da pesquisa, resultando suas descobertas em um
processo partilhado por meio do discurso sociocultural. Para Ghedin e Franco (2015), o olhar
do pesquisador estaeducado nas ag®s que ele préprio protagoniza como interpretaGo
sistemdica da construgg da linguagem. Assim,

O horizonte balizador da raz& constitui instrumento fundamental da compreens&
como resultado de uma reflex& sistem&ica sobre a realidade circundante. Conhecer
significa ser capaz de enfrentar o conflito entre velhas convicgg®s diante de novos e
instigantes conceitos que interferem no modo de pensar o mundo. E portanto, antes
de tudo, construir o mundo que se vai fazendo permanentemente nas construges
prcprias do sujeito. Cada gesto, palavras, ag s& 0 modo de ele dar sentido ao
mundo onde se faz no processo incessante de autoconstrug. O sujeito corre atrds de
saber por que €pelo mundo que ele se faz quem €e se torna aquilo que busca. As
coisas n& se realizam passivamente, mas s& sempre contradiGg que ele procura
conciliar na relagd® da construgg de um sentido para sie para 0 mundo em que atua.
O processo do conhecer interfere radicalmente em sua maneira de ser. Modifica-o por
inteiro. O sujeito €transformado amedida que atua no universo em construGo
(GHEDIN; FRANCO, 2015, p.114).



35

Corrobora-se com Geertz (1989 apud GHEDIN; FRANCO, 2011), quando afirma que
aabordagem etnogré&ica, como instrumento de pesquisa, traz o sentido de um novo pensamento
sobre uma observagd® mais segura para o pesquisador, uma vez que os dados coletados no
diaio de campo, e a andise desse processo, se dapor meio de uma descriGi densa das relag®es

sociais. Portanto,

Praticar a etnografia € estabelecer relag®s, selecionar informantes, transcrever
textos, levantar genealogias, mapear campos, manter um di&io [...]. Mas n& s&
essas coisas, as téenicas e 0s processos determinados, que definem o
empreendimento. O que define €o tipo de esforg intelectual que ele representa: um
risco elaborado para uma ‘descri¢do densa’ (GEERTZ 1989, p. 4, apud GHEDIN;
FRANCO, 2015, p.183; suprimido).

O trabalho de campo, intenso e prolongado, por meio da observag® participante e
registros em di&io de campo exige 0 tempo necess&io para a aproximagd da comunidade
colaboradora da pesquisa, cuja agd® pode ocorrer durante um semestre, um ano ou mais. Nesta
pesquisa, buscou-se a regularidade nas imers@es de campo, havendo consténcia na relaGg entre
0 pesquisador e a instituigi educacional. Portanto, o pesquisador teve a oportunidade, no
per bdo de seis meses, de, n& apenas conviver na escola-campo, com o grupo gestor, mas de
compreender os limites e alcances dessa importante atribuiGi do/a pedagogo/a. por meio da
prdica de pesquisa, 0 pesquisador aprendeu aspectos do fazer pedagdgico na consecuG de
objetivos e metas relacionados agestép escolar, que ser& abordados na préima seGo.

Esta pesquisa €de cunho qualitativo, por avaliar as prdicas cotidianas das relag®s entre
grupo gestor e o colegiado escolar, com o objetivo de investigar a construGi® democrdica em
uma escola ptblica de Jo& Pessoa (PB). Para isso, o0 autor observou, regularmente, a realidade
escolar, com anotag@®s em di&io de campo. Inspirado na abordagem etnogr&ica, realizou
interveng®s no campo de pesquisa no intuito de compreender, contextualizar e analisar
comportamentos e ag@®s dos sujeitos envolvidos na construG de uma gest& democrdica em
busca da qualidade do ensino na escola-campo.

No di&io de campo, destacam-se as seguintes quest&es: escrita do que foi realizado e
observado no dia, escrita das aprendizagens e reflex@s/indagag®s (vide Anexo B). Escrito
em uma linguagem direta e objetiva, favoreceu a sistematizagi® das observag®s na escola-
campo, especialmente nas ocasiCes: relagd da gestd em atendimento & comunidade,
estudantes durante o intervalo, movimentagi® de estudantes na biblioteca, ag diretiva na
disponibilidade de material paradid&ico para os alunos, procedimento de funcionamento do
brechGescolar, reuniGs com os funcionaios sobre a organizagd® do movimento art gtico &ico-
racial, reuni& da coordenag® sobre uma nova proposta de ensino, organizag® do conselho
de classe, pensado pela equipe gestora, assembleia de conselho deliberativo, discuss&
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democrdica do conselho deliberativo sobre a eleiG dos representantes do colegiado escolar,
alunos/as e comunidade, reuni& de planejamento pedagdgico sobre ajustes finais de final de
ano, reunid de conselho de classe de planejamento estratégico inicial escolar.

As observag®s com anotag®s em diaio de campo atenderam ao objetivo de
contextualizar as ag®s do grupo gestor que contribuem para a construgi® de uma escola
democrdica, destacando-se alcances e limites. Para Minayo (2009, p. 71; supressGes da autora),
o diario de campo “(...) nada mais ¢ que um caderninho, uma caderneta, ou um arquivo
eletr&ico no qual escrevemos todas as informages que n& fazem parte do material formal de
entrevistas em suas vaias modalidades. (...)”. Instrumento para o registro das atividades do dia
a dia, dos rituais escolares, da organizagi e a@®s da gesté, das contradi@®s e sensibilidades
humanas, todavia, ele € mais usual no trabalho antropoldico, utilizaram-se questGes
norteadoras para facilitar sua escrita.

Alén da observag®, com registros em di&io de campo, o diagndstico escolar
contemplou aspectos mais gerais da escola, como infraestrutura, recursos humanos, aspectos
pedagdyicos, sua histGria e seus documentos. Compreendido como um ju Eo sobre a realidade,
o diagn&tico buscou aliar informag, interpretacgd e proposta de agd (GANDIN, 1994),
transcendendo assim a mera descrigi®. Esse instrumento atendeu ao objetivo de conhecer o
ambiente escolar para compreender as ag®s do grupo gestor.

A entrevista consiste na relagd entre sujeito emissor (entrevistador) e interlocutor
(entrevistado), caracterizando-se como comunicag® bilateral, portanto, ambos se encontram
num mesmo processo, o0 de troca de informag®s (RICHARDSON, 2009). Nesta pesquisa,
utilizou-se a entrevista semiestruturada, que combina perguntas abertas e fechadas, pelo fato
de o entrevistado ter a oportunidade “(...) de discorrer sobre um tema em quest&® sem se
prender a indaga¢do formulada” (MINAYO, 2009, p. 64; supressdo da autora). A entrevista
objetivou compreender as ag®s decisrias da gesté da escola-campo, tendo sido organizada
em tré& blocos de quest&es: bloco | — atuag do/a gestor/a, bloco Il — gest& democrdica e
bloco Il — organizagd® do trabalho escolar (Anexo C). Participaram, coletivamente, da
entrevista a gestora pedagdgica e o gestor administrativo, que decidiram responder aentrevista
conjuntamente. A entrevista atendeu ao objetivo de contextualizar, analisar e compreender o
processo de construgi da gest& democrdica numa escola municipal de Jo& Pessoa (PB).
Esse instrumento, associado a conversas informais, propiciou uma melhor compreens&o sobre
a complexidade em que a construgd® da escola democrdica estainserida, atendendo aos
objetivos de compreender a concepG® da equipe gestora sob uma gest&® democraico-

participativa e identificar elementos da gest& democréica no PPP da escola e quais desses
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est& sendo seguidos pela escola. A entrevista semiestruturada, aplicada agesté escolar, e as
conversas informais, com pessoas da escola e da comunidade, contribu Tam para aprofundar as
andises sobre a identidade da escola e os diversos sujeitos que contribuem para a construGo
de uma gest& democrdica.

Diante desse breve panorama, considera-se que o pesquisador €transformado durante
0 processo de desenvolvimento da pesquisa de campo, uma vez que constrG novas
potencialidades durante as interven@®s no espaq investigado, contextualizando e
problematizando a cultura do outro. Assim, ressignifica sua prpria cultura, desprendendo-se
de concep@®s etnocéntricas. Na escola-campo, 0 pesquisador teve essa oportunidade, por
estar inserido ativamente nas contradig®s, nas ag®s decis&ias e nas tendéncias culturais do

universo observado.

Contextualizando a Realidade Escolar, 0 Grupo Gestor e suas Agkes para a ConstruGo
de uma Gest& democr&tica e Participativa

A pesquisa de campo foi realizada na Escola Municipal Ana@le Beiriz® no per bdo de
seis meses (agosto, outubro, novembro, dezembro de 2019, janeiro e fevereiro de 2020). No
transcorrer da pesquisa, algumas observag®s participantes foram desempenhadas em eventos
de finais de semana executados pela escola. A Escola Municipal Ana fle Beiriz €mantida pela
Prefeitura Municipal de Jo&b Pessoa (PB), caracteriza-se por oferecer ensino ptblico e gratuito.
Essa instituiG estasituada na Prag O. P. S/N, no Bairro da P. da Penha, foi criada pelo
Decreto Municipal 001/88, com autorizagd de funcionamento n2073/90. A escola tambén
atende & comunidades da Praia dos Seixas, Jacarap€ S fio Cabo Branco, Cidade Recreio e
Cidade Verde.

A InstituicGd Escolar foi constru fla e fundada no ano de 1963, tendo em sua primeira
nomenclatura: Grupo Escolar Comendador A. S. C. N., cujo terreno havia sido doado pelo filho
do comendador o Sr. P.S.N. Sua primeira situacg geogré&ica se encontrava abeira mar, na
parte mais elevada do terreno, préimo a um santu&io catdico, do qual o bairro herdou o
nome. Atualmente, funciona nos tré& turnos, atendendo & Educagd® Infantil, Ensino
Fundamental | e 11 e Educag® de Jovens e Adultos (EJA).

Em 27 de novembro, de 1979, a instituicgi foi transferida para a Prag O. P. S/N, na

localidade do terreno ofertado pelo propriet&io Dr. O. S. da Silveira, aPrefeitura Municipal

3Nome fict Tio utilizado para preservar a identidade da escola-campo.
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de Jo& Pessoa. Sua inauguraGgd ocorreu na administragd do Prefeito em exerc Tio, Dam&io
B. Franca, tendo como ato de criagg o Decreto n©188/88%.

Sobre a situag® econ@mica do bairro, em conversa informal com um vendedor
chamado “Z¢ do Peixe”, morador da comunidade, constatou-se que a sua base econ@mica €a
pesca artesanal do peixe, do camardo e da lagosta, como demonstrado em sua fala: “[...] o
peixe... 0 camard e atéa lagosta, n& pesca aqui mesmo na praia” (Diario de Campo, 26 de
novembro de 2019). Sobrevivem também de pequenas agriculturas da macaxeira, feij&,
amendoim e de coletas de frutas como a manga, acerola, caju e 0 coco, entre outras. Esses
produtos, portanto, S& 0S recursos naturais sustentéveis que s& coletados na regié e
comercializados nas praias, nos bares e restaurantes pela comunidade, além da pré&ica de coleta
de materiais recicl&eis. Nessas atividades, a comunidade conta com a participagd de
moradores compostos de familiares, na maioria avés, tios, e outros graus de parentescos das
criangas e dos adolescentes. Entre estes, s& familiares de baixa renda que se encontram em
situag@®s de precariedade econdnmica e psicossocial.

A populag® do bairro vivencia situag®s de vulnerabilidade com envolvimento de
drogas, explorag® sexual, alcoolismo, desempregos ou empregos informais, assim como
quest@s de géero, énico-racial, religiosa e geracional. Alén dessas ocorrécias, a
comunidade escolar sofre a falta das principais infraestruturas, como saneamento b&ico, &ua
tratada e encanada, banheiros adequados para uma higienizaG® correta entre outras que
comprometem a satde. A merenda escolar €complemento importante para a vida escolar dos
alunos, pois garante os melhores desempenhos do seu aprendizado, por ser direito
constitucional e por fazer o aluno querer permanecer mais tempo na escola, com isso tende a
desenvolver um melhor rendimento cognitivo e satisfat&io nos resultados escolares (PPP
2016).

Com base no diagndstico da realidade escolar, observou-se que haprecariedade em
algumas dependéncias da escola, tal como a quadra de esportes. Outra problemé&ica observada
se refere &falta de manutenG@ nos computadores, implicando a impossibilidade do uso desses
equipamentos. Esse fato dificulta o pleno processo de ensino-aprendizagem dos/as estudantes
da escola-campo. No quadro abaixo, tem-se uma noG de suas dependéncias f Bicas:

Quadro 1 -Aspectos f Bicos das dependéncias da Escola

DEPENDENCIA QUANTIDADE
Almoxarifado 01
Arquivo morto (sala) 01

40 pré&dio da escola foi constru @o pela primeira vez em um terreno doado por um morador (Decreto 001/1988).
Mais tarde, um segundo morador ofereceu outro local mais adequado para ser uma escola, para o qual foi
transferida e oficializada, atravé de novo Decreto 188/88 em outra data.
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Banheiros sendo tré& banheiros para alunos; dois para pessoas deficientes, n& possui banheiro 05
espec fico para funcion&ios/as

Copa 01
Cozinha 01
Laborat&io de informédica 01
Laborat&io de Arte Cénica (em fase de Laborat&io de Ciéncias (em fase de implantac®) 01
Laborat&io de L mgua Portuguesa (em fase de implantagio) 01
P&io 01
Quadra de Esporte 01
Sala de DireGo 01
Salas de aula 17
Sala para dos/as Especialistas (Psicdogo, Supervisores, Coordenadores, Assistentes Sociais). 01
Sala de Professores 01
Sala de v @leos 01

Fonte: Projeto Pol fico-Pedagdyico da Escola Municipal Anate Beiriz (PPP, 2016, p.63)
Embora no quadro n& conste a biblioteca como um importante espa@ de

aprendizagem, na escola ela €composta de uma sala ampla, com recepG de bibliotec&ias
fixas no recinto. Nesse espa@ hauma mesa de atendimento e arma&io para documentos com
disponibilidade de cinco mesas redondas, com cadeiras para estudos e pesquisas dos alunos e
14 estantes de livros did&icos e paradid&icos, alén de espag amplo para outras atividades
particulares da gest& como reunices de pesquisas dos/as professores/as com os/as alunos/as,

din&micas, conselhos de classe etc. No di&io de campo, foi registrado:

A biblioteca sugere ser um lugar vivo, que reflete o “coragao” da escola pulsando,
pois presenciei seu uso pelos estudantes, que escolhiam os livros que lhes
interessavam. Os temas mais procurados s& semelhantes ou complementares aos
abordados em sala de aula; eles separam o livro escolhido e comentam com o seu
professor. Este dtimo toma o livro emprestado na biblioteca, e, posteriormente,
analisa o livro com os estudantes. (Di&io de Campo, 25 de novembro de 2019).

Na escola, consubstancia-se a relagg entre ensino e pesquisa, uma vez que o material
(livro com conteltlo) €proposto para a turma, no intuito de fazer com que todos interajam,
participando das discussces, e aprofundando o assunto estudado. Essas s& ag®s cotidianas de
atuaG® da biblioteca escolar.

Como observado no Quadro 1 e registrado em di&io de campo, existem espags, a

exemplo das salas de aula que contribuem para o processo de ensino-aprendizagem:

As salas de aula s& climatizadas e oferecem ao aluno satisfacgg e bem-estar para o
seu aprendizado, o ch& da sala éfeito de granito com janelas e persianas, lousa de
cor branca, arm&io de sala e mesa para professores/as. Os conjuntos escolares dos
alunos (mesas e cadeiras) se encontram em estado prec&io de acabamento, mas ainda
esta em condig®s de uso. Algumas salas possuem materiais paradid&icos
dispon weis para apoio do ensino e aprendizagem (Di&io de Campo, 26 de novembro
de 2019).

O péio foi outro espag@ observado que proporciona uma melhor convivécia entre

os/as estudantes, mostrando-se como um lugar de realizag®s de assembleias em que 0s/as
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alunos/as, visitantes e palestrantes podem interagir, fazendo com que os olhares dos/as

aprendentes estejam voltados para um comando de cooperaGga de sentidos interdependentes:

O péio possui oito mesas grandes e retangulares, com dois bancos que permitem
recepcionar de 10 a 12 alunos em cada mesa. O espa@ €bastante ventilado, com
caixas de som instaladas defronte as mesas, com banheiros de alunos voltados para o
pd&io para proporcionar maior comodidade. O mesmo possui um brechd que atende
a todos aqueles que queiram se beneficiar e usufruir dos objetos postos para venda,
ou colaborar com a doagéb de objetos (Di&io de Campo, 26 de novembro de 2019).

Em frente ao p&io, durante a realizagg de eventos, funciona um brech@ com a
participagd do colegiado escolar e deliberag® da gest&, cujo objetivo €propiciar valores
financeiros aescola, que servem para auxiliar em pequenos gastos, como nos transportes de
palestrantes convidados, nas atividades extraclasses dos alunos, em lanches e outros. Essa
prdica de obtenG® de uma fonte de renda extra ocorre de forma volunt&ia e esponténea. As
doac®es dos objetos s&v feitas pelos/as funcion&ios/as da escola e comunidade. Infere-se que
essa atividade solid&ia ocorre onde o estado deixa lacunas nos repasses financeiros, que n&
s&p suficientes para cobrir aulas de campo e palestras com especialistas convidados/as.

O diagn&stico da realidade escolar permitiu observar tambén o intervalo e sua
import&ncia para a socializag® dos/as estudantes, como demonstrado no di&io de campo

abaixo:

O intervalo tem in €io com a distribuicg do lanche dos alunos, no que s& liberados
de sala uma turma por vez. Nessa ocasi&, alguns alunos fazem suas necessidades
pessoais e outros se dispersam para as conversas paralelas em duplas, ou em grupos,
como entretenimento. E observado que a maioria dos/as alunos da escola s&
afrodescendentes, caracter tica predominante da comunidade local (Di&io de
Campo, 27 de novembro de 2019).

O intervalo, direito promulgado pela regulamentaG@ escolar, tem sua import&cia por
promover o descanso e o reforg alimentar dos alunos. Apresenta-se como uma preparaGd
para uma nova etapa dos estudos, por ter o objetivo de promover a cidadania e trazer para 0s
alunos o bem-estar social.

Da sala de artes, depreende-se que se figura como um espa de realizag® de atividades
art gticas diversas, desde esculturas de argila, misicas, dan@s a pinturas, proporcionando
aos/as estudantes mUtiplas aprendizagens, por meio de ensaios de dangs e ritmos de sua
cultura, ou mesmo concursos que os desafiam a aprimorar 0s conhecimentos na &ea. Veja-se
o di&io de campo:

Na sala de arte, possui estantes com os trabalhos feitos pelos alunos e pinturas em
quadros posto nas paredes, na mesma contém tré& mesas com cadeiras para realizagg
das atividades com um espa para dang, dois arquivos e um armaio. No mobili&io
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da sala t@n-se diversos tipos de instrumentos musicais atabaques, afoxés etc. (Di&io
de Campo, 02 de dezembro de 2019).

A escola possui um jardim, com plantas ornamentais, e, um quintal, com plantaG de
bananeiras, demonstrando uma preocupaGa com a preservag® do ambiente e com uma melhor
qualidade de vida, como descrito no di&io de campo abaixo:

Os corredores dividem as salas de aula e o pédio da escola, contendo no meio um
jardim, algumas plantas ornamentais que fazem parte do espa verde da escola, e,
ao fundo, encontram-se plantag@®s de bananeiras, que podem ser observadas dos

corredores, proporcionando uma melhor qualidade ao ar (Di&io de Campo, 04 de
dezembro de 2019).

Os materiais did&ico-pedagdygicos e parte dos recursos permanentes do mobili&io
escolar s& obtidos pelo fundo de recursos financeiros do governo federal, atraveés do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e da Secretaria de Educag® do munic pio,todavia, em
conversa informal com o gestor administrativo, com o inspetor e vigilante da escola, constatou-
se que h&atraso no fornecimento de recursos pedagdyicos, did&icos e paradid&icos, a exemplo
de materiais para 0s componentes de artes e cultura como dan@ e teatro. A gest& escolar,
porém, tem cumprido o seu papel ao encaminhar esse tipo de demanda aAdministraGd
Publica, uma vez que esses s& materiais importantes para o desenvolvimento dos alunos.

Observou-se, em outro momento, a ag do diretor com atenG& e preocupaGd em
disponibilizar materiais did&icos, a exemplo de cadernos e I&pis para alunos, durante o
cotidiano escolar. Considera-se um ato de inclus&, por uma aGg® democrdica, mediar e
resolver problemas que promovam a continuaGd dos estudos dos alunos, como demonstra o

trecho abaixo:

Certo dia, dois alunos estavam preocupados com a realizag® das atividades, dirigindo-
se asala da direg@. Em comunicagg com o/a gestor/a, tiveram a devida ateng, sem
nenhum questionamento no recebimento dos novos materiais did&icos de que
precisavam. Mas, em dado momento, percebe-se que outros tipos de materiais
pedagdgicos, no caso dos computadores se encontram em desuso, por falta de
manuteng@ (Di&io de Campo, 30 de novembro de 2019).

Os materiais abaixo s& disponibilizados para a utilizag® nos processos de ensino-
aprendizagem na escola. Alguns materiais para o uso di&io dos alunos/as s& os computadores,

jogos educativos, kit robdica e o planet&io. Os demais materiais, de modo geral, auxiliam 0s

professores e a equipe da escola em seu trabalho:

Quadro 2 - Recursos de apoio pedagdgico
MATERIAIS QUANTIDADE
Computadores 17
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Copiadora 01
Data show 01
Aparelhos DVDs 02
Filmadora 01
Impressora 01
Jogos educativos Diversos
Kit Robdica Diversos
M&yuina fotogr&fica 02
Microfones 02
Microscépio 01
Microsystems 03
Mimedgrafo 01
Notebook 01
Planet&io 01
Tela para projetor de imagens 01
Aparelhos de TVs 03

Fonte: Projeto Pol fico-Pedagdyico da Escola Municipal Ana @le Beiriz (PPP, 2016, p.66).

O laborat&io de informdica, que comporta 17 computadores, possui estrutura
adequada para a prdica da tecnologia; a sala €climatizada com lousa de cor branca, mesa para
monitor e dois armaios, mas n& funciona como deveria. Vale destacar que existem caixas de
som e Kits de robdica, que os/as professores/as utilizam nas atividades com os/as alunos/as,
para a criacgd de rob& e jogos educativos. Com apenas um computador em funcionamento,
o laborat&io raramente €utilizado pelos/as estudantes. Veja-se trecho do di&io de campo

abaixo:
De fato, hafalta de comprometimento na manutengg dos computadores por parte
das autoridades mantenedoras da escola, que s& dirigentes ptblicos respons&veis
pela implementag@ dos servigs. Por falta de manutenGg dos computadores, haum
atraso considerdvel no conhecimento correspondente & pesquisas tecnoldyicas,
como recurso de aprendizagem dos/as estudantes (Di&io de Campo, 05 de dezembro
de 2019).

Quanto adisponibilidade de materiais de estoque, a Secretaria de Educag e Cultura
distribui os materiais de expediente, limpeza e papelaria, que, a escola organiza em uma lista,
fixada em murais, para que a comunidade conhe@, participe e esteja ciente do que esta
disponibilizado para utilizagg di&ia na escola, com a devida solicitagd junto agest&. Nessa
perspectiva, observa-se um modelo de uma gesté autéoma e transparente quanto a
deliberacg® de recursos, que nd s& suficientes para atender & demandas da escola.

A escola disp& de um quadro funcional, cujo contingente €composto por diversos
profissionais:

Quadro 3 - Quadro funcional da escola

Funcion&io Quantidade
Diretora geral 01
Diretoras adjuntas 03
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Coordenadoras pedagdgicas 02
Assistentes sociais 02
Psicdogos (as) 01
Professores/as 51
Psicopedagoga (AEE) 01
Cuidadora(de Pessoas com deficiéncia) 01
Inspetores de Alunos 06
Agentes Educacionais 02
Supervisores (as) escolares 02
Auxiliar de Biblioteca 02
Auxiliar de Secretaria 02
Merendeiras 05
Aucxiliares de servigs 05

Fonte: Projeto Pol fico-Pedagdgico da Escola Municipal Ana gle Beiriz (PPP, 2016, p.56).
Na sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE), a escola desenvolve um

trabalho de incluséo social. A referida sala funciona sob a coordenag® de uma psicopedagoga
e uma cuidadora. As profissionais realizam um acompanhamento de alunos em condiG de
deficiéncias, segundo o normativo previsto no Decreto 3.956 de 08 de outubro de 2001 que
promulga a ConvenG® Interamericana para a eliminaga de todas as formas de discriminaG

contra as pessoas portadoras de deficiécia. Segundo seu art. 12

Art. 1A Conveng® Interamericana para a Eliminagd® de Todas as Formas de
Discriminag® contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia, apensa por cépia ao
presente Decreto, ser&executada e cumprida t& inteiramente como nela se contém.
(BRASIL, 2001b)

A escola, por ser democrdica e inclusiva, tem a fung® de trat&los/as como estudantes
capazes de desenvolver qualquer aprendizado, essa visé& admite que a deficiécia esteja para
uma situagd® humana.

Os resultados e metas projetadas que foram apurados no hdice de Desenvolvimento da
Educag® B&ica (IDEB) dos anos iniciais do ensino fundamental - |1 do 42 53anos s&
demonstrados no Quadro 4 a seguir:

Quadro 4 — hdices do IDEB

Local IDEB Observado Metas Projetadas

Mun.
ASC
N

2005 | 2007 | 2009 ‘ 2011 ‘ 2013 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013| =2015| 2017 | 2019 | 2021

Brasil 3.8 4.2 4.6 5.0 5.2 3.9 4.2 4.6 49 - - - 6.0
Parat 3.0 3.5 3.7 4.0 4.2 3.1 34 3.8 4.1 4.4 4.7 5.0 5.3
ba

Jod 29 3.5 4.0 4.6 4.5 3.0 3.3 3.7 4.0 4.3 4.6 49 5.2
Pesso

a

Esc. 2.8 3.4 3.7 3.9 4.0 2.9 3.2 3.9 3.9 4.2 4.5 4.8 5.1

Fonte:http://edeb,inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=2892038 _(PPP, 2016, p. 22).
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A escola-campo demonstrou, em dados recentes do PPP, que o nwvel de proficiécia
dos seus alunos €bom, quando apresentados os mdices de avaliagg em &mbito nacional, no
ensino da | mgua portuguesa e matemdica, conforme o quadro acima.

Os resultados e metas projetados foram apresentados, no IDEB, para os anos finais do

ensino fundamental - 11. Do 620 9<ano s& demonstrados no quadro abaixo:
Quadro 5 hdices do IDEB
IDEB Observado Metas Projetadas

2005 2007 2009 2011 2013 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021

Brasil 35 3.8 4.0 2.1 42 | 35 | 37 | 39 | 44 - - - 5.5

Para ba 2.5 2.8 2.8 2.9 30| 26 | 27 | 30 | 34 | 37 | 40 | 43 | 45

Jo& 2.4 3.0 3.4 3.9 37| 25| 26 | 29 | 34| 38| 40 | 43 | 46
Pessoa
Esc. 2.3 2.9 2.1 3.7 29 | 23 | 25| 29 | 34 | 38 | 41 | 43 | 46
Mun.
ASCN

Fonte: http://edeb,inep.gov.br/resultado/resultado/resultado.seam?cid=2892038(PPP, 2016, p. 22).

O que mais preocupa a CoordenaG Pedagdgica s& o0s nweis de alfabetizag® e
letramento, com uma assustadora dificuldade em Lmgua Portuguesa, diferentemente do
desenvolvimento dos/as estudantes na alfabetizacgg® Matemdica. Essa preocupaG sugere 0
desenvolvimento em temdicas interdisciplinares, na articulagd do ensino das criancs e dos/as
adolescentes, a que correspondem aos ciclos de alfabetizag® do 19 2% 3anos do ensino
fundamental 1.

Para tanto, a escola disp& de um contingente de 774 alunos regularmente matriculados,
assim distribu mos:

Quadro 6 -Contingente escolar dos alunos do Ensino Fundamental — I e 11

Classes de Aprendizagem NUmero de Alunos
Educac® Infantil — | 27
Educac® Infantil — 11 36
1°Ano Ensino fundamental 38
2°Ano do Ensino Fundamental 40
3<Ano do ensino Fundamental 44
4 2Ano do ensino Fundamental 30
5%Ano do ensino Fundamental 47
6<Ano do ensino Fundamental 82
7<Ano do ensino Fundamental 54
8<Ano do ensino Fundamental 51
9<Ano do ensino Fundamental 23

Fonte: Projeto Pol fico-Pedagdgico da Escola Municipal Ana fle Beiriz (PPP, 2016, p.67).
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Na escola, n& haevas& escolar, uma vez que os resultados acima demonstram
condig®s normais na escolarizag® das crian@s e dos/as adolescentes, mesmo que haja
algumas frequéncias escolares insatisfat&rias.

Dando continuac& ao desenvolvimento da pesquisa, a EducaGgi® de Jovens e Adultos
(EJA), no ciclo da alfabetizag® incide uma quantidade de alunos representados no Quadro 7.

Quadro 7-Contingente escolar de alunos da EducaG& de Jovens e Adultos — EJA

Ciclos NUmero de alunos
Ciclo de Alfabetizagd® da EJA 19
Ciclo - I daEJA 55
Ciclo - Il da EJA 86
Ciclo - Il da EJA 48
Ciclo - IV daEJA 52
Alfabetizagd® Multisseriada 31

Fonte: Projeto Pol fico-Pedagdgico da Escola Municipal Ana e Beiriz (PPP, 2016, p.67).
Quanto &Educacd de Jovens e Adultos (EJA), a escola n& possui espag suficiente

para atender &demanda da comunidade. Por isso, existem 11 salas anexas, funcionando em
outras instituigges. Mesmo com esse tipo de dificuldade, a escola ensina e se compromete
junto & comunidade, garantindo e atingindo a sua escolarizag® de maneira inclusiva e

emancipatGia.

A Atuac@ do Grupo Gestor em uma Gest& Democrética e suas Implicag®s para a
Organizag® do Trabalho Escolar

O grupo gestor da escola-campo éformado por gestores (pedagdyico e administrativo)
e pelos colegiados escolar e professores. O principal papel do grupo gestor &fortalecer a
qualidade de ensino, com ag®s que refor@m os processos de incluséo, pela via da participacGgd
e autonomia da comunidade.

Por meio do diagndstico da realidade escolar, analisou-se o Projeto Pol fico-Pedagdyico
elaborado pela Escola Municipal Anamde Beiriz, que se mostrou como um relevante
instrumento catalizador da construgi® democrdica, por meio da participag® coletiva,
especialmente do colegiado escolar e da comunidade.

Para essa construgi democrdica a escola-campo se manteve em estado de transiGo
de atualizag® documental do PPP desde o inTio de 2015 at&2016, buscando analisar, refletir
e discutir as ag®s decisGias sobre 0s sujeitos integrantes da comunidade escolar. Durante
encontros e reuni@s de planejamentos pedagdgico discutiu-se a adaptagg®d de 18

professores/as concursados/as recém-chegados/as na escola.
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Segundo o PPP (2016, p. 7-10) da escola, que se encontra em constante mudang,

existem alguns momentos prop Eios para sua realizag®. Ponderam-se aqui 0s acordos da

Utima atualizag:

3)

b)

c)

d)

9)

h)

Formac® de professores/as, de funcionaios/as com envolvimento do marco legal
e conceitual do documento;

elaboragg do cronograma de atividades mobilizadas para a comunidade escolar
com participag® dos professores/as;

criagd@® de oficinas com os alunos, identificando o perfil dos alunos e da
comunidade;

decis& e identificagg® de quem participar, como ser&o fazer pedagdyico, discutir
quais inteng®s e contribuig®s dos professores/as para a atualizaggh do PPP
(aplicar question&ios);

problematizaG& o olhar do aluno sobre a proposta da escola com a participaGgd dos
pais;

promoG de oficinas para os pais dos alunos com evidéncia das m&s (din&mica de
grupos), com as discuss@es dos eixos temdaicos socializando-0 o0 processo decis&io
da escola;

composiG dos processos deciscrios para a elaboragg sequencial da atualizaG
do documento com participag® dos especialistas supervisores/as educacionais,
coordenadores/as, psicdoga, assistentes sociais e todos que comp&m a gest&v;
composiG do processo de apresentagd e introdugd da vers& textual junto as
colaborag@®s das ideias dos professores/as incorporadas na vers& final do PPP; e
aprovag® do documento pelo colegiado escolar no geral, com participaGo
exclusiva dos professores/as, funcion&ios/as, ténicos/as e gestores/as e conselho
deliberativo escolar, responséveis legais de sua publicag® junto a Secretaria de
Educac® e Cultura, insténcia que tem a competéncia de analisalo e torn&alo como

documento oficial do PPP.

Com os procedimentos de atualizagg® do PPP (2016) na escola, denota-se uma

sistematizag® de construGg democrdica politicamente participativa. A vivéncia participativa

dos sujeitos envolvidos nesse universo escolar demonstra grande prop&ito de transformaG

social dentro da escola e nas adjacéncias de suas comunidades envolvidas.

Na percepG do autor desta pesquisa, a gesté escolar adota o princ pio de construG

democrdica, por atingir na produgd® de seu PPP a criag® um instrumento de busca de

cidadania por parte do colegiado e propiciar um conjunto de princ pios, diretrizes e propostas
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acionaias para uma educaG de base qualitativa; mesmo vivenciando caminhos insatisfat&ios
e dif Teis devido aos cortes or@ment&ios para a educagd no pas.

Nos processos de fortalecimento da qualidade de ensino pelo grupo gestor, destacam-
se a organizaGga das seguintes atividades pedagdyicas:

a) Leituras propostas pela escola na Educag® Infantil; essa atividade ocorre com 0 uso
did&ico de musicas, objetivando desenvolver nas crian@s o gosto pela leitura. Jano
2°ano do ensino fundamental, tem-se as din&micas de estudos de géeros textuais,
focalizando os tipos de gé&eros como tirinhas de hist&rias em quadrinhos, poesias e
receitas culinaias;

b) enfrentamento ao trabalho infantil, a partir de parceria com a Escola Pequeno Davi e a
Rede Colmeia; A escola-campo promove a@®s democrdicas, quando oportuniza seus

estudantes a aprenderem temédicas relacionadas a direitos e deveres, vinculados a
conhecimentos das polficas piblicas, a exemplo do Estatuto da Crian@ e do
Adolescente (ECA), que culminou numa encenag® dos/as estudantes de ambas as
escolas, com o tema “Sim ao lazer e educacao, Trabalho infantil ndo”.

¢) palestras, a exemplo da proferida pela Profa. Dra. Claudilene Maria da Silva, que, alén
de sensibilizar os/as participantes para a ressignificagi® da cultura africana e
afrodescendente, como abordado anteriormente, proporcionou a valorizagg da cultura
negra como indicador do processo de combate adesigualdade social na formag de
professores, tendo posteriormente seu desdobramento na semana da consciéncia negra
em oficinas pedagdicas a exemplo da contacd de histGrias ou de turbantes que falam

entre outras.

Na percepG® do pesquisador, a gestéb da escola tende a repensar a organizag® do
Movimento Art Btico Afrodescendente da escola, com a realizagg® da semana da Consciéncia
Negra. O trabalho, com é&fase na histGia da cultura afrodescendente brasileira, conforme a
gestora, contribuiu para conscientizagd do enfrentamento ao preconceito contra a pessoa negra
na escola. Real@-se aqui a oficina de turbantes como outro exemplo de participag® dos/as

estudantes na escola-campo e o impacto dessa atividade na sua formaGao:

No que diz respeito ao trabalho das oficinas do uso dos turbantes, €que antes 0s
alunos negros n& aceitavam ser os figurantes, por n& se identificarem como
escravos nas apresentag®s das atividades extraclasse. Hoje, com o trabalho da
valorizag da cultura e conscientizagg do combate ao preconceito racial na escola,
eles/as se aceitam e n& mais se contrap&@m aidentificagg® como afrodescendentes,
no passam a valorizar as suas culturas e dos seus antepassados (Diaio de Campo, 23
de dezembro de 2019).
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Os jogos de ver& propiciaram a participag® dos/as estudantes em diversas
modalidades esportivas, ressaltando que essa participag incluiu a criagd dos obst&ulos
para as competi@®s em grupos. A gestao teve a responsabilidade de disponibilizar os recursos
utilizados para o acontecimento dos jogos, alén de acompanhar, integrar, cooperar, observar
e avaliar as atividades propostas.

A Associacg Atléica do Banco do Brasil (AABB), parceira da escola, disponibilizou
seu espaq para a realizagd dos jogos. O evento contou com a participagd de professores/as,
0 colegiado escolar, todos/as integrados/as na promoG® dos/as estudantes, tal como,
gestores/as, coordenadores/as e assistentes sociais, psicdogos/as e inspetores/as. Essa
atividade se constituiu em mais uma ag® que fortalece a gest& democrd&ica-participativa
comprometida com a qualidade do ensino.

A organizag® de reuniGs pedagdyicas, pela gestd, com a finalidade de avaliar o
trabalho did&ico desenvolvido disponibilizar os resultados obtidos pelos/as estudantes &
peculiar &organizagd de uma gest& democrdica participativa, cujo movimento estadescrito
no di&io abaixo:

Os resultados do final do ano de 2019 trouxeram inquietag@®s junto acoordenaGo
pedag@yica, a exemplo da organizacg dos resultados obtidos pelos/as estudantes.
Isso porque haveria uma breve reuni& de pais e mestres, tornando-se necess&io
inserir pequenos ajustes das Utimas turmas, que tiveram dificuldades de finalizar por
médias 0 ano anterior. (Di&io de Campo, 14 de dezembro de 2019).

Durante essas reunices, destacam-se as ocorrécias da vida escolar dos alunos como
frequéncias, evas@s, comportamentos, relatos de afirmacG da religiosidade, sexualidades e
usos de drogas, assim como 0s estudos de casos realizados por especialistas. Os acordos,
contudo, s& propostos para 0 grupo sobre cada situagg de alunos, que €definida durante o
Conselho de Classe, com afirmag& da maioria, se o problema pode ser resolvido de forma
que o aluno ter&o seu direito preservado ou o contr&io das decis@s, que remetem ao Di&io
de Campo. Na transcrigg do di&io, abaixo, tem-se a descrigg de encaminhamento pelo

Conselho de Classe:

Em relato de participagi de conselho de classe o autor da pesquisa percebe uma das

situag®s, foi sobre, a uma realidade escolar de alguns alunos que tiveram os seus

direitos preservados mesmos que pelas normativas n& deveriam prosseguir em seu

eixo curricular na escola por estarem fora da faixa etaia. S& alunos que por algum

motivo tiveram atrasos durante o percurso escolar. Esses alunos s&b direcionados a
residéicia pedagdgica, em hor&ios opostos, para que possam superar certas

dificuldades de ensino-aprendizagem. Tais alunos, muitas vezes, possuem um bom

comportamento, est&® na escola desde o inTio de sua aprendizagem, s&

comprometidos com a frequéncia, mas possuem de€ficit de atenG (Diaio de Campo,

19 de dezembro de 2019).
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Nesse sentido, o Conselho de Classe foi organizado pela gest& representativa da
coordenaG® pedagdyica, as especialistas assistentes sociais e os/as professores/as que
estiveram ligados/as e interligados/as aos alunos das sé&ies correspondentes durante o ano
letivo. O seu objetivo €ouvir, discutir e ampliar os atendimentos educacionais de todos 0s
alunos com base nos dados dos relat&ios das respectivas cadernetas.

Na entrevista realizada, o gestor administrativo e a gestora pedagdyica se constitu rTam
em participantes representativos do grupo gestor, uma vez que atuam em parceria na gesté da
escola-campo. Em suas falas, identificaram-se muitos elementos que atendem aos objetivos e
metas de uma gest& democrdica participativa. Suas respostas dialogaram com o0s autores que
embasaram a construGg tedica desse trabalho. Assim, como foi abordado na metodologia
desta pesquisa, a entrevista foi elaborada contendo tré& blocos de quest&es, cujas andises

constam abaixo:

Bloco | — atuaG& do/a gestor/a

O entrevistado € graduado em Hist&ia, Doutor em EducacGi, possui 20 anos de
experiécia no magist&io e estahaum ano e seis meses desempenhando a funG de gestor
administrativo. A despeito de ter ocupado o cargo pela via da indicagg, considera que a forma
mais democrdica de ascender ao cargo seria por meio de aprovagi® em concurso. Outrossim,
revela que uma “[...] gest& indicada pelo poder, muitas vezes, €cobrada a impor certas
determinagdes”. Revelam-se, pois, tragds de uma autocr fiica, que, na compreens& dial@yica
da entrevista, afirma que “[...] €um pensar que percebe a realidade como processo, que a capta
em constante devenir e n& como algo estéico. N&b se dicotomiza a si mesmo na ag. ‘Banha-
se’ permanentemente de temporalidade, cujos riscos ndo teme”. No aporte tedrico desta
pesquisa, a eleigi de diretores/as, figura como outro pressuposto no @mbito de uma gest&
democrdica, contudo, apresenta-se também como uma contradiG@ do sistema, que, permeado
por relag@®s de poder, estende seus tent&ulos para o espag escolar.

Questionado se em algum momento de sua gesté sentiu dificuldade, ou que usufru®
de mais facilidade em funG® de seu género, ele respondeu negativamente, informando que
“[...] a escola trabalha muito intensamente as questdes de género, de maneira que quando
surgem situagdes nesse campo, logo sdo debatidas”. Ele revelou que ndo sentiu dificuldade
pelo fato de a escola ser aberta ao didogo sobre as relag®s de géero, com a colaboraGo
dos/as responsaveis pelos servigps de orientagd pedagdyica da escola. Considera que,

habitualmente, os homens n& sentem dificuldade ao assumirem cargos de gest&v, por serem
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estimulados a ocupar o espa publico desde tenra idade, entretanto, a fala do entrevistado &
corroborada pelo fato de na escola-campo haver uma distribuiG igualit&ia de poder, uma vez
que a gestd efetiva €ocupada por uma mulher.

Indagado sobre os aspectos positivos relacionados ao desempenho da funG, o gestor
respondeu: “[...] didogo transparente com 0s demais segmentos, gest& participativa e
desenvolvimento multidisciplinar” (grifamos). Da fala do entrevistado, destaca-se o didogo
como um pressuposto fundamental &construG® de uma gest& participativa que, na escola-
campo, favorece uma formag® humana, a partir de uma perspectiva criica e cheia de

intencionalidades, uma vez que:

[...] se o didlogo €0 encontro dos homens [e de mulheres] para Ser Mais, n& pode
fazer-se na desesperanG. Se 0s sujeitos do didogo nada esperam no seu que fazer j§
nZo pode haver didogo. O seu encontro évazio e est&il. E burocréico e fastidioso.
Finalmente, n& hao didogo verdadeiro se n& hanos sujeitos um pensar verdadeiro.
Pensar crfico. Pensar que, pensar que, n& aceitando a dicotomia mundo-homens
[mulheres], reconhece entre eles [elas] uma inquebrantével solidariedade (FREIRE,
1987, p. 56; acrescentamos).

Outro aspecto a ser destacado da fala do entrevistado refere-se ao desenvolvimento
multidisciplinar, deixando transparecer uma valorizag® de sua formaga inicial, dos saberes
da experiéncia, bem como da formaGa continuada, uma vez que o gestor ocupa o cargo a um
ano e seis meses, tendo se tornado especialista em gest& educacional. Esse fato revela a
postura coerente do gestor em relag asua formagi, asua préica e aassung do cargo que
exerce.

Como pontos negativos, apontou: “[...] falta de compromisso de alguns profissionais,
falta de competécia/habilidade para a funG e deficiécia na manutenG@ da escola [pelos
poderes publicos]”(acrescentamos).Verifica-se que a escola-campo constrGd uma cultura
inspirada, majoritariamente, em valores democréicos, vivenciando as contradig®s de um
momento hist&ico que ndo favorece a perspectiva de ampliagi dos pressupostos democr&icos
para aceder ao cargo, como por exemplo, a realizag de eleiG direta na escola-campo.

Quanto & metas a serem atingidas na sua gest&, durante o ano letivo, apontou as
seguintes: “[...] alfabetizar na idade certa, cumprir os 200 dias letivos e garantir os direitos da
crianga e do adolescente”. Depreende-se da fala do entrevistado que a gest& tem como
responsabilidade estimular seus/suas professores/as, participantes do colegiado escolar, no
cumprimento das metas anuais, pensadas pelos seus coletivos, a exemplo de alfabetizar na
idade certa, cumprir os 200 dias letivos e garantir os direitos e deveres das crian@s e dos/as
adolescentes. Cabe destacar que as metas apontadas pelo gestor também se constituem em

desafios a serem enfrentados pela escola-campo bem como por outras instituig®es de ensino.
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De modo geral, o analfabetismo ainda €gritante no Nordeste assim como outras quest&es
sociais, a exemplo do trabalho infantil e da exploragg sexual de crian@s e adolescentes, a
despeito dos avangs propostos pela Lei 8.069, de 1990, Estatuto da Criang e Adolescente

(ECA), persistem no cotidiano de fam fias em situag® de vulnerabilidade social.

Bloco 11 — gest® democrética

Questionado sobre sua concepG de gest& democrdica, o entrevistado respondeu que
deveria ser: “aberta a participagdo de toda a comunidade escolar”. Para ele, as condi¢des para
que uma gestdo democratica ocorra devem ser pauta das na participagdo coletiva, pois “[...]¢
necessaio que todos participem, uma vez que todos t&n autonomia para sugerir, opinar e
contestar” (grifos do autor). Enfatiza-se que a autonomia faz parte do jogo democrdico,
considerando que n& deve existir um padr& Unico dos projetos de escola ptblica no Brasil
(GADOTTI; ROMAO, 2002). Segundo os autores citados, a autonomia procede daquilo que
se consegue mudar em um conjunto de ideias ou nas ideias de um grupo, fazendo com que
repensem e aceitem os pontos de vista postos pelo colegiado escolar, pondo em préica o que
Ihes foi compartilhado, por isso, considera-se que €pela via da autonomia que se assegura a
participaGg coletiva.

Segundo o gestor, a escola possui insté&ncias colegiadas, a exemplo da AssociaG de
Pais e Mestres, Conselho Escolar, Conselho de Classe e Grémio Estudantil, cujo
funcionamento ocorre “de acordo com as determinagdes legais”, reunindo-se semestralmente.
Em sua concepG, devem participar do conselho escolar “ [...] todo o segmento escolar:
gest&, especialistas, funcion&ios, professores, respons&veis e alunos, e assim éfeito”. Indicou,
ainda, que outras formas de participaG® ocorrem por meio de eventos, a exemplo da mostra
de conhecimento.

Observou-se, no cotidiano da escola-campo, que a gest& atua de maneira eficaz, pois
realiza um trabalho educacional que busca promover o desenvolvimento humano igualitaio,
efetivo e socializado. Isso €evidenciado nos atendimentos &comunidade e nos trabalhos dos/as
especialistas educacionais, quando acompanham o desempenho dos/as estudantes nos
processos de ensino-aprendizagem.

Para o entrevistado, a forma de escolha dos/as representantes do Conselho Escolar deve
ocorrer por meio de assembleia entre os segmentos. Ele avalia o estimulo aparticipag® da
comunidade escolar (pai, m&, professores/as, estudantes e funcion&ios/as) da seguinte
maneira: “[...] 0s escolhidos participam das reuni&s, n& hafalta porque quando o titular n&

pode participar, o suplente €convocado. Penso que os membros deveriam ser mais atuantes
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geralmente, esperam serem motivados”. Indubitavelmente, esse aspecto precisa ser
aprimorado. No entanto, como foi demonstrado, a escola desenvolve diversas ag®s que
objetivam conscientizar a comunidade.

Na escola, ha estimulo, por parte da equipe pedagdyica, a participag® dos/as
responsaveis pelos/as estudantes em inst&ncias colegiadas da escola. Isso €corroborado pela
fala do entrevistado, quando cita as ag®s que visam motivar a participaggd desse segmento:
“[...] sim, na verdade a escola e seu conjunto/coletivo estimula por meio de projetos de
monitoria, debates e palestras”. E fato que a escola-campo, por meio de sua gesto, procura
transformar a cultura organizacional (LIBANEO, 2001a), atuando em vaias dimensées da vida
humana, objetivando mudangs coletivas e individuais.

Para o entrevistado, a escola possui conselho de classe que, na sua visdo “[...] é um
instrumento essencial para a efetivaGg da gest& democrdica. Alén de ser uma exigéncia legal
— tem a funcao de fiscalizacao, consultiva e deliberativa”.

Segundo o entrevistado, a forma de escolha ou acesso do/a diretor/a mais indicada em
um processo de gestd democrdica seria a aprovag® em concurso. Outras formas lhe foram
apresentadas, a exemplo da indicacg pelos poderes publicos, eleiG direta e processo misto,
envolvendo curso de preparaGgi® ou prova escrita. Na sua concepG, as decis@es do/a gestor/a
devem ser sempre democraticas, “[...], entretanto, gestao indicada pelo poder, muitas vezes, ¢
cobrada a impor certas determinagdes”. Durante o planejamento deliberativo, em que o
pesquisador esteve presente, surgiu uma breve fala do diretor da escola sobre a eleiGo de
diretores, quando informou que, hamuito tempo, n& era realizada eleiG para diretores na
escola, havendo acesso ao cargo por nomeagoes: “[...] quando acabaram as elei¢cdes daqui oS
funcion&ios mais antigos da escola ficaram frustrados, e se sentiram afastados da equipe!
Ent&, enquanto n& houver uma resoluG legal da secretaria de educaGi® do munic pio... nada
se pode fazer!” (Diario de Campo, fevereiro de 2020). A fala do gestor refor@ o que jase
abordou sobre as rela@®s de poder no espag escolar.

Para ele, as condig®s de trabalho envolvendo sal&io, jornada de trabalho, motivag,
relagi®s interpessoais podem interferir no processo de gest&@ democréica. Quando solicitado
a explicar o porquéda afirmacd, ele respondeu: “[...] construir uma gest& democr&ica éuma
atitude, depende da vontade de todos. Portanto, quando se tem o objetivo de gerir, as condig®s
materiais ndo podem ser impedimento”.

A imers& no campo evidenciou que a escola busca oferecer uma educag b&ica nos
paranetros de uma gest& democrdica e participativa, de acordo com 0 que consta no

Regimento Escolar da Instituigd. No trabalho de campo, observou-se um elemento que
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transcende as prescrig®s normativas, qual seja a cultura de pertencimento do colegiado
expressa na atitude de um estudante: “[...] observei, admirado, o gesto de um estudante, que,
ao se alimentar, n& jogou o prato e talher no lixo, mas apenas a sobra do alimento. Vale
destacar que esse fato pode n& ocorrer em outra instituigi de ensino, onde estudantes
depredam e nao valorizam o patriménio da escola” (Diario de campo, 12 de novembro de
2019).

Acerca da forma como 0s/as gestores/as podem atuar para que a escola n& seja uma
instituigd isolada e possa integrar-se de forma produtiva com a comunidade, o0 entrevistado
afirmou: “[...] garantindo que os instrumentos legais sejam efetivados na pratica”. Questionado
sobre a maneira como um gestor pode atuar para auxiliar no desenvolvimento da autonomia
em sua escola, informou: “[...] permitindo, esclarecendo e motivando os diferentes segmentos
a participar dos conselhos, dos projetos e eventos”. Para Lib&eo, “[...] participagi significa a
intervenG dos profissionais da escola na educagi e dos usu&ios (alunos e pais) na gestd da
escola (LIBANEO, 2001a, p.81).

Quanto adestinag® dos recursos financeiros do munic pio recebidos pela escola,
indagou-se se eram destinados, igualitariamente, a equipamentos para modernizar a gest& da
escola, para a aquisiG@ de livros ou materiais pedagdgicos, ou ainda para a capacitagi dos/as
professores/as. O entrevistado respondeu: “[...] a prioridade €sim o ensino e aprendizagem, ou
seja, 0 objetivo final &empre garantir o bom desempenho do aluno, a distribuiG dos recursos
¢ determinada pela legislacdo”. Quando a verba ndo ¢ suficiente para garantir os processos de
ensino-aprendizagem, iniciativas da gest& escolar, como a realizagg de um brechSsolida&io,
s& tomadas, para obter uma renda extra que propicie a vinda de palestrantes, ou mesmo para
suprir alguma necessidade de transporte de algum/a estudante.

Bloco 111 — organizacg do trabalho escolar

Indagado sobre como se dao planejamento das atividades escolares, o entrevistado
respondeu: “[...] ocorre em dois momentos: planejamento geral: mensal, ocorre no primeiro
sdbado de cada mé&, sempre no turno da manha Planejamento individual: chamado tambémn
de departamento, uma vez por semana”.

Quanto ao fato de a gestép e a equipe pedagdyica estimularem o trabalho coparticipativo
integrado na escola, o entrevistado respondeu que “[...] sim, por meio de didlogo entre os
professores, estimulando projetos interdisciplinares”. Acrescentou que os/as professores/as
contam com o apoio pedagdygico para acompanhamento das ag®s docentes, e a escola

desenvolve projetos e/ou atividades interdisciplinares, envolvendo os conhecimentos de todos
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os componentes do curriculo escolar, por meio dos seguintes projetos: “Ano Cultural; Escola
Nota — 10, Cultura Etica Racial e Tecendo uma Cultura de Paz”.

Real@-se a importéncia da participag de professores/as nas reuniCes de
planejamento. Acrescenta-se que, com essas ag®s, 0s/as professores/as apresentam um melhor
desempenho, trazendo também uma melhor qualidade de ensino-aprendizagem aos/cs
alunos/as, contudo, a qualidade do ensino-aprendizagem acontece n& somente pela forma
como professores/as, nas préicas de ensino em salas de aula, selecionam e abordam os
conteddos escolares, mas quando se comprometem a participar das demais atividades
acordadas entre o grupo gestor e a comunidade escolar.

Conforme o entrevistado, o cumprimento do planejamento dos professores €&
acompanhado pela direG ou coordenac da escola da seguinte forma: “[...] coordenando as
discuss@es e garantindo o espag organizado, dando autonomia as especialistas para atuar de
acordo com as demandas da escola e dos professores”. Para ele, o roteiro semanal das
atividades da Educag® Infantil, Anos Iniciais do Ensino Fundamental | e da EJA (I e 1 ciclos)
“[...] a rotina pedagogica ¢ definida pelos professores e professoras a partir dos planejamentos
pedagbgicos”.

Indagado acerca das experiéncias vivenciadas na escola, que apontam para uma gest&
e uma organizagio a servigo de uma educagdo de qualidade, citou: “[...] gestdo horizontada,
envolvendo os diferentes segmentos da escola. Projetos multidisciplinares, planejamento
pedagdico semanal, avaliag do processo educativo e participaG®d em projetos como
robdica e olimpiadas de Matematica”. Quanto aos compromissos da gestdo escolar
significativos para uma educac¢do de qualidade, apontou: “[...] permitir que todo processo
educativo seja construmo coletivamente, dando a devida importéncia aos planejamentos e
desenvolvimento das atividades”

Questionado sobre o fato de a escola desenvolver atividade para ou com a comunidade
externa, o entrevistado respondeu que “[...] sim, o projeto de relagdo étnico racial[...]”, cujos
aspectos did&ico-pedagdyicos relacionados agest& jaforam analisados no transcorrer deste
trabalho, a exemplo da palestra que discutiu a cultura africana e afrodescendente, assim como
a oficina de turbantes.

A escola possui projeto pol fico-pedagdgico que, conforme o entrevistado, foi
constru Mo da seguinte forma: “[...] todos os segmentos foram reunidos em diversos encontros
para a construcdo do PPPJ...]”, que ¢ revisto e modificado a cada trés anos, quando “[...] faz
uma revis& mais profunda, porén, qualquer alteragg significativa que aconte@, pode ser

incluida a cada ano”. A constru¢ao coletiva do PPP mostra-se como um indicador muito
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importante na gest& democréica, tendo em vista que nele se encontram 0s rumos a serem
seguidos pela escola com vista a uma educac@ de qualidade.

A escola, enquanto parceira de trabalhos académicos, discute sobre trocas de saberes
para apoio a estagiaios/as e pesquisadores/as, propiciando diversas aprendizagens a esses
sujeitos na escola. Enfatiza-se aqui que essa oportunidade €muito importante para o sujeito
que aprende, por propiciar a relagg teoria/pr&ica. No transcorrer da pesquisa, observou-se
como o colegiado escolar se prepara e os/as acolhe para a realizacg de seu trabalho:

Nesse dia, presenciei a realizacgg de um planejamento individual entre coordenacGo-
professor/a em que foram avaliados os resultados dos trabalhos de relat&rios dos
estagi&ios, com a parceria do mesmo. Essas andises resultaram em um trabalho de
dissertacd® de mestrado de uma professora da escola com acompanhamento da
coordenacg® (Di&io de Campo, 18 de novembro de 2019).

O autor desta pesquisa teve a oportunidade de presenciar diversas ocasiGes em que esse
tipo de acolhida ocorreu, demonstrando que a escola organiza seu trabalho pedagdico de
maneira exd&gena, quando estabelece parceira com diversas Instituigges de Ensino Superior
(IES) para que trabalhos acadénicos ocorram, revitalizando a produgd de conhecimento nas
IES e na escola, especialmente no que se refere aefetivagd de uma gestd&® democréica-

participativa aberta acomunidade externa.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A gest® publica, historicamente, trouxe consigo as marcas de uma sociedade
patrimonialista, personalista e excludente. Esse tipo de cultura se instalou no sistema
educacional, comprometendo o exerc ETio democrdico, principalmente, pelo impedimento de
eleigi®s diretas no espag escolar. No transcorrer da hist&ica, destacam-se diversos modelos
de gesté@: patrimonial (Perbdo Colonial), burocréaica (Perbdo Republicano), gerencial
(predominou na désada de 1970) e democrdica (Redemocratizagg® em 1980). Este dtimo
modelo se fortaleceu na déada de 1990, todavia, 0 processo de redemocratizagd figura cheio
de contradig®s, frente atendéncia neoliberal e conservadora, que vigora no pa & e estende seus

tent&ulos para o espa escolar, a despeito do marco legal que instituiu a perspectiva
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democrdica, por meio da Constituigi Federal, de 1988, e, especialmente, da Lei de Diretrizes
de Base da Educag® Nacional (LDBEN), em1996. Considerando o panorama hist&ico e o
marco legal contidos neste trabalho, o fortalecimento da democracia- participativa n& se
constitui em tarefa f&il.

Na escola-campo, essas contradig®s se fazem presentes na forma como a direG acede
afung® de gesté, por indicag®, entretanto, evidenciam-se insténcias democrd&icas que
funcionam, a exemplo do Conselho Escolar e do Conselho de Classe, contribuindo para
assegurar as prdicas de uma gest& democrdica, por meio da participag® e do didogo. A
construc coletiva de seu PPP, envolvendo a comunidade interna e externa, também fortalece
as a@®s da gest& democrdica-participativa, que promove diversos eventos educacionais para
que uma educaG® de qualidade seja efetivada, embora sua autonomia pedagdyica tenha sido
conquistada, sem os recursos financeiros suficientes para a execuGd de suas agEs.
Enfrentando esses dilemas, a escola-campo forja sua cultura organizacional, moldando o
curr Tulo oculto dos sujeitos que fazem a educaGi escolar, por meio de projetos educacionais,
parcerias com instituiges externas, reuni&es pedagdyicas e avaliativas, alén de que propiciar
eventos, a exemplo de oficinas pedagdyicas, jogos de verép e palestras.

Na escola-campo, ha discuss@s democrdicas sobre como a comunidade busca
propiciar ag®s transformadoras da convivéncia dos/as participantes, a partir de uma gest&
escolar que pretende manter o sentido democréico no ambiente escolar. Observou-se, no
entanto, que, quando aconteceu a mudana de eleiG de diretores/as na escola para a forma de
indicag®, ocorreu uma insatisfag® moment&nea por parte dos/as funcion&ios/as mais antigos,
com a tendé&cia se sentirem menos participativos. A gest& argumenta que a escola tem a
obrigag® de seguir as regulamentag®s das diretrizes legais, e isso estainterferindo nos
tranites das negociag®s de governo, pois, enquanto n& houver uma formalizag oficial, por
parte dos dirigentes pol ficos, nada se pode fazer.

Nesse sentido, conclui-se que o maior desafio enfrentado pela escola €a ruptura com
as prdicas tradicionais do Estado que tendem a se impor sobre a funG& de gestor/a como cargo
de confian@. A imposiG estatal, contudo, desagrada, e, de certa forma, atérouba-lhe o
est mulo na inserg diretiva, com cunho de uma gest& escolar democrdica e participativa,
todavia, a atuag® do colegiado escolar fortalece suas ag®s. A despeito dessa contradiG, a
escola realiza o trabalho coletivo transformador, buscando distanciar-se do dommio
personalista do Estado, a partir das ages democrdicas conquistadas entre os grupos. Afirma o
sentido de igualdade quando qualifica a educag® com empoderamento de praticar o bem-estar

da comunidade externa, dando-lhes conhecimentos de seus direitos e deveres.
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A gest& propicia a inclus& da comunidade externa, quando a traz para dentro da
escola, no intuito de fazer com que colabore nos casos mais dif Teis de comportamento dos/as
estudantes dentro e fora da escola. E desse modo que enfrenta problemas sociais como 0 uso
de drogas e a préica de prostituiGa infanto-juvenil; muitas vezes essas s& circunstancias em
que haomiss& dos/as respons&veis (envergonhados/as com a situag® dos/as filhos/as). A

import&ncia da parceria da escola com a comunidade externa agrega-se ao perfil de uma escola
democrdica, proativa e participativa na préica de transformag® na conduta do/a educando/a.
Para fazer crescer a intencionalidade coletiva, o/a diretor/a deve saber ouvir as
reivindicag®s se determinar de que modo pode democratizar, descomplicar, socializar e
sancionar os problemas em que a comunidade escolar estaenvolvida, considerando os
diferentes per Ddos do ano letivo. Vale destacar que a responsabilidade éde todos/as que fazem
a instituig® escolar, ou seja, que assumam verdadeiramente o sentido de coletividade efetiva.
Desse modo, tomam-se atitudes respons&veis no ambiente escolar, fazendo com que todos/as
se vejam como educadores/as participativos/as.

Ent&, uma nova éica pode ser proposta e atingida pelas ag®s participativas dos/as
coordenadores/as e diretores/as compromissados/as com a possibilidade de inovar cada vez
mais as prdicas do ensino, de forma que contagie aqueles/as professores/as que estejam
desacreditados/as, desestimulados/as e desenganados/as pelos desafios das responsabilidades
do processo do ensino. Vale destaque que as motivag@®s, por parte da gest&, tendem a obter
bons resultados na participagd® de grupos, com a socializag® das ideias da coordenaGo
pedagdgica no planejamento estratégico escolar.

Aqui se ressaltam, ainda, as aprendizagens que tiveram maior impacto na formacgi do
pesquisador:

a) vivéncias de ag®s decisGias e deliberativas da gesté escolar, assim como da

autonomia pedagdygica e administrativa;

b) os aspectos f Bicos da escola foram provas Unicas de convivéncia em espa escolar,

a exemplo da biblioteca e do p&io. A primeira mostrou-se como um dos espa@s de
aprendizagem, por provocar a imaginagi® daqueles que querem aprofundar os
conteddos obtidos em sala de aula. J&o péio traz um favorecimento de socializaG®
de grupo, por ser adequado para um ambiente extraclasse, com caracter ticas de
uma engenharia, em forma de ¢ Tculo, de um espa@ democrdico;

C) 0s eventos da arte e cultura, com éfase na cultura africana e afro-brasileira,

fortaleceram no pesquisador o conhecimento da éica social, especialmente por

ensinar & crian@s e adolescentes a import&ncia de respeitar o outro, com a
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preservag de suas origens através da musica, da dan, da religiosidade e de suas
hist&ias como resgate de suas identidades;

d) a importéncia da participagi® para o/a profissional da educagd, a exemplo da
autonomia n& sOda gestd, mas de cada um/a dos/a profissionais do colegiado,
como os/as professores/as que se preocupam com as decis@s coletivas nas
atividades dos/as estudantes;

Em suma, as aprendizagens alistadas acima contribu ¥am para fortalecer no pesquisador

0 esp Tito de educador respons&vel, especialmente na funG de gerir, administrar e colaborar

com a educacG do seu pak.
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Quadro 1 - Quadro Demonstrativo — Reconhecimento do Tema da Pesquisa — de 2011 a 2016

administrativa

Ne MON./ )
- DISSERT. | CONCEI- METODO- RESULTA-
TIMULO ANO OBJETIVOS
OUTESE TOS LOGIAS DOS
(M/D/T)
1 Gest&
democrédica da -literatura
escola ptblica e —Escgla _analisar a fundamentado o
participagg Publica (0.26) | jojementaga | "0 Método -participagb da
lar: Uma 2011 DM _ = qualitativo, comunidade
popula 0 da Gest&
Andise Sobre O Educaz Democrdica . escolar e local,
Sistema Popular (p.42) quall-. .
. quantitativo
Municipal De
Ensino Do
Munic pio De
Jo& Pessoa —
Pb
2 | Percepg®s -abordagens
sobre uma qualitativas e -gestZo
gesta _ -A gestdo dentificar o quanti_tativas, )
democrédica e escolar (p.13) nodelo de pesquisa escolar & _
participativa: 2013 TCC . bibliogré&ica compreendida
Um estudo -A gestao; exploratdria, como
realizado em organizag® documental e de | participativa,
uma escola escolar (13) campo, auténoma e
piblica de Jo& entrevista coletiva
Pessoa/PB. semiestruturada
3
_ - andise sobre
Gestde 1, organizagg | aplicado a gestdo
administraG® | qministrativa | questiondio administrativa
Os desafios da (p-21) da gest& com os satisfatGria
organizagi 2016 | TCC | -Adimensz® | €scolar g‘eesrt“;)ros da C?m7d5°/]f: n&o
ini i atua de forma
igrggganva polfica - Examinar administrativa democrdica,
escolar -Adimensg | COMosedaa | naescola
pedagdyica organizacso supracitada.

Fonte: Pesquisa Bibliogr&fica no Reposit&io Institucional da UFPB (Acesso: Julho de 2019).
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APENDICE B
Quadro 2 - Quadro Demonstrativo — Reconhecimento do Tema da Pesquisa (2017 e 2018)
Ne | TITULO ANO | TIPO | CONCEITOS| OBJETIVOS | METODOLOGIAS | RESULTADOS
Abordar
-Gesté sobre como De cunho qualitativa,
L . esta busca . .
Implicag®s democrédica e foi desenvolvida
da gest® participativa pela mediante aplicag® Aumento do
y 2017 | TCC i . rendimento dos
democréica (p.16)- A f}lemocra.ma de question&io,
. ..~ | influencia alunos.
na qualidade democratizacd efetivamente composto por
da educaca 0 na educac . uest&es abertas,
& i na qualidade q
da educaG®
A gestd 2017 | TCC Analisar a investigagd de base | A gest&
democrédica Gestéd gualitativa e democrédica &
na escola Democrdica | quantitativa a partir aceita e ampliada
piblica: na Gest& da | naelaboraG de nesta escola,
estudo de Escola dois question&ios
€aso numa Municipal
escola
municipal,
no
munic pio
do Conde-
PB.
De acordo Esse modelo
com 0s apresenta ainda
objetivos como
dessa tese, possibilidades,
Conforme . .
esclarece [..] Realizou-se uma formas flex veis de
Gest& . apresentamos, | contextualizaGi gestd, com a
- (Bobbio 200), .
democréica 3 demmocracia a partir das sobre a reforma proposta de
escola_r:AU_ma & dindmica” falas dos gerencial do estado estruturas
Expderlenua ortanto. o ésté sujeitos brasileiro e sua horizontalizadas,
:gncoll;gs 2018 TD zm ' entrevistados, | influécia da polfica | descentralizaGgi de
piblicas na transformac@, gné.ises e B e_ducamonal, fun(.;ﬁfss, aEtonomia,
rede em mudanaas interpretacgd® | situando a pol fica de | participag, a
municipal de constitui um " | das democratizacd da adoG de
JP. [0CESSO percepg@ese | gestdd, nos anos de mecanismos de
P experiécias 1990. avaliagd e controle
natural. ~
de gest&® dos resultados,
democrdica, dividindo com a
vivenciadas sociedade essa
comeles, [...] responsabilidade.

Fonte: Pesquisa Bibliogré&fica no Reposit&io Institucional da UFPB (Acesso: Julho de 2019).
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Quadro 3 - Cronograma de Coleta de Dados de Pesquisa, Baseado em Instrumento do

Diagn&tico Escolar

ETAPAS/MES

AGO
2019

SET
2019

ouT
2019

NOV
2019

DEZ
2019

JAN
2020

FEV
2019

Aspectos gerais da escola
(infraestrutura)

Aspectos dos recursos humanos
(dados sociodemogr&icos)

Aspectos pedagdyicos da escolar
(ambiente escolar)

Sua hist&ia e seus documentos
(Projeto Pol fico Pedagdyico)

Relag®s entre 0s sujeitos no
ambiente escolar
(acg®s diretivas)

Relag@®s entre os sujeitos da
comunidade
(Ag®s sociais)

Leitura documental
(Andise PPP)

ObservaG participante, reuni&o
do conselho de classe

ObservaG participante,
Planejamento estratégico

ObservaG participante reuni&
de pais e mestres

Andise, esp Tito de pertencimento
democrdico efetivo/participativo
(agg®es do colegiado escolar no
geral)

Autor:

Local: Escola Municipal de Ensino Fundamental

InTio: / / T&mino:

/

Fonte: Edica do Aluno (Julho de 2019).
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ANEXOS

ANEXO A
TERMO DE ACEITE

ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO
INFANTIL £ FUNDAMENTAL ANTONIO
SANTOS COELHONETO
Praga Oswaldo Pessoa, sin
TERMO DE ACEITE Prala da Panha - Joda Pessoa - PR

fii ecelarecidola) sohre a nesanicar 0 PROCESSN NF CONSTRIICAN






ANEXO B
DIARIO DE CAMPO

, de 20

Tema:

67

Escrita do que foi realizado e observado no dia.

Escrita das aprendizagens

Minhas reflex&es, indagages.
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ANEXO C

ENTREVISTA

(ENTREVISTA)

INSTRUMENTO PARTE DO DIAGNOSTICO DA ESCOLA
ASPECTOS GESTIONARIOS E ORGANIZATIVOS DA ESCOLA:

BLOCO I - ATUACAO DO/A GESTOR/A
1. Qual asua formacio?
Nivel: {,,.) ensino madio{ )graduado( )especialista( ) mestra( )doutor
Curzo de gradusco:

Curzo de pde-graduagso:

2. Quanto tempo de atuagio no Maszisténio?

3.Quanto tempo atua na geatdo escolar?

4. Em slgum momento de sua gestdo sentiu dificuldade ou que yanfnns de maiz
facilidade em fimgSo de s=u género?

(w )Sim { )Ni.
Poderia comentar?

5. Conziderando as atividades inersntes mmﬂgggﬁggo»gmhaﬁ
indique trdz aspactos positivos enfrentados no exercicio da fungso.

6. Considerando 2z atividades inerentss 3 gast®o da =:cola em que o2 55./58 atua,
indique trd: aspactos negzativos enfrentados no exercicio de sua funglo.

' Instrumento slsborado durants a disciplina de TCC-II (22stso 2zcolar), no penodo
2019.1, com a colsboragso da orisntadora.

5. Como o/a 35./S5 considers que deve z2r a forma de escolha doa/as reprezantantes do
consalho escolar? Por votagSo, indicagio, melhor desempenho atc.

6. Naescolaem que o'a $5,/S¢ atua como avaliaa panticipecso da comunidade escolar
(pai, m3a professores/as, estudantes 2 funcionarios/as)? Com parceriz; com insatisfagie, com
criticidade.

7. Ha conszalho de classans escola?
Cnnn) Sim ( )N&.
Pasaus?

Qual a fimg3o que 2332 instancia (consalho de classs) tem dezanvolvido na escola?

8 A aquipe pedasdzica estimula a participagio dos/as responsaveis palos/as
estudante:s em instanciss colagiadas dasscola?

Connnsd Sim ( IN&

Como?

9 A z2u ver qual das formas de 2scolha ou aceszo do/adiretor’as 2 mais indicadaem
um prooasso de gestdo democratica?
{.) Indicsg3o palos poderss pablicos
() Aprovacio em concurso, de carreira previztano Plano de Cargos e Salivios,
{...) Eleig3o dirata, procaszo misto envolvendo curso de preparacio ou prova 2scrita
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7. Quais & metas ralacionadas na sua gestdo dusants o o letive?

8. Como foi 2 forma d= ingres3o 20 cargo ' fungio da diragio?

BLOCO II - GESTAO DEMOCRATICA

1,0 qua 0/a S£./35* entanda por gastio democratica participativa?

2. Quais 25 condigdes para qua uma gestio democratica participativa ocoma?

3. A ezcola possui instancias colagiadas, 2 exemplo da a:socisgio de pais e mastras,
conzalho eacolar, consalho da classa e grémio estudantil?

{unnn) Sim ( )N
Como funcionam?
Quando realizam reumides?

Existe outra forma de participacio mediadora, daliberativa, efativaou da cobranga de
dezempenho?

4. Naszuavizdo, quem deve perticiper do consalho escolar?

Conhace alzuma outra forma de ascolha? Qual?

10 As decizdes do/a gestor/a devem ser sempre democraticas?

( wdSim ( )Na.
Poraws?

11 As condigdes de trabalhio envolvendo salério, jomada de trsbalho, motivagdo, ralagdes
interpassoais podem interfaric no proczsso de zestdo democratica?

( )8im { )N&.

Penape?

12 D2 que forma oe/as gestoras/as podem atuar para que a 23cola ndo 29ja uma instituigio
{zo0lada & possa intagrar-se de forma cooperativa, participativa, efetiva com 2 comunidads?

Hmngogmﬁﬂgv&mguammummmnog&?ﬁﬁﬁ%mﬁémﬁﬁ
escols?

14 Na excola em que o/a §5,/Sg atua qual & a prioridsde na destinagio dos racumos
financeiros racabidos (aquipamentos para modemizar 2 gestio da escola, aquisigio de livros &
materizis padazdzicos, capacita;io dos/as profassores/as) ou 230 dividides izualitariamenta?




