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RESUMO

A gestdo financeira tem sido uma area muito negligenciada, por grande parte dos produtores
rurais. No entanto ha uma preocupagdo dos mesmos em possuir um negdcio competitivo e
viavel, logo é um incentivo para que se saiba gerenciar o setor financeiro de sua propriedade de
maneira eficiente, sendo essa gestdao uma ferramenta importante para nortear de forma fidedigna
em suas decisGes. Ainda hd empecilhos tanto na area financeira como zootécnica. O
desenvolvimento da cadeia avicola e o seu eficiente desempenho nas ultimas décadas estdo
relacionados a varios fatores. No entanto, esta cadeia é muito competitiva e possui uma margem
estreita de lucro, além de ser vulneravel a condicfes sanitéarias. Desta maneira, o objetivo desse
trabalho sera descrever o modelo de gestdo e zootécnico das seguintes propriedades:
Propriedade A em Conceicdo-PB e Propriedade B em Boqueirdo-PB.

Palavras-Chave: Gestdo financeira. Avicultura caipira. Propriedades rurais.



ABSTRACT

Financial management has been a very neglected area for most rural producers. However, there
is a concern for them to have a competitive and viable business, so it is an incentive for them
to know how to manage the financial sector of their property in an efficient way, and this
management is an important tool to guide their decisions reliably. There are still obstacles in
both the financial and zootechnical areas. The development of the poultry chain and its efficient
performance in recent decades are related to several factors. However, this chain is very
competitive and has a narrow profit margin, in addition to being vulnerable to sanitary
conditions. Thus, the objective of this work will be to describe the management and
zootechnical model of the following properties: Property A in Concei¢do-PB and Property B in
Boqueirdo-PB.

Key words: Financial management. Poultry farming. Rural properties.
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1 INTRODUCAO

O termo agronegocio é utilizado para justificar a criacdo das chamadas cadeias
produtivas, com o objetivo de agregar atividades agroquimicas, industriais € comerciais aos
calculos econdmicos da agricultura (MENDONCA, 2015). No Brasil, o agronegécio colabora
com a determinacdo de oportunidades e contribui com a insercdo dos produtores ao mundo
globalizado, com propostas para implementar acdes, considerando sua relacdo com linhas
estratégicas para um melhor desempenho da producdo (LUIZ, 2013).

Esse segmento produtivo participa de forma relevante no crescimento da economia,
segundo pesquisadores da equipe de Exportacdes/Cepea, 0s volumes exportados de carne suina,
bovina e de aves aumentaram 16%, 15% e 4%, respectivamente, em 2019. Ao mesmo tempo,
0s precos em dolares das carnes suina, de aves e bovina cresceram 13,6%, 5% e 3,7%,
respectivamente. (CEPEA,2020).

Um dos segmentos do agronegécio que vem se destacando é a avicultura. Com a
mudanca de estilo de vida, adotando habitos e alimentacdo mais saudaveis, as pessoas passaram
a optar por uma alimentacdo mais balanceada, substituindo as carnes vermelhas pelas brancas,
como a do frango. A qualidade, o sabor, a imagem agregada de produto saudavel e os precos
mais acessiveis corroboram para o aumento do consumo deste alimento (MARKUS, 2014).

A avicultura desponta no cendrio como alternativa de renda e diversificagdo de
atividades para agricultores familiares excluidos do processo vertical de producdo. Atendendo
a uma demanda crescente por alimentos saudaveis, produzidos em pequenas propriedades, com
respeito ao ambiente e ao bem-estar animal. Hoje existem mais de uma centena de racas de aves
para a producéo caipira. As mais utilizadas nos sistemas de criacdo que vao, desde o extensivo
ao semi-intensivo, sdo as racas de penugens vermelhas, pretas e as carijos. Estas aves derivam
de cruzamentos entre ragas puras e racas industriais, aliando a rusticidade do animal tosco com
a produtividade decorrente dos animais aperfeicoados geneticamente da criacdo industrial.

No Brasil, para a comercializacdo do frango como sendo do tipo caipira é fundamental
que a criacdo atenda a requisitos previstos em leis e normativas estabelecidas e fiscalizadas por
orgdos do governo. Entretanto, em algumas regides existe uma subdivisdo, ndo regulamentada,
do tipo caipira em caipira tradicional e semicaipira. Nesses casos, as aves sem ra¢a ou linhagem
definidas com caracteristicas de qualidade de carcaca e de carne muito peculiares, que, no geral,

sdo de fécil diferenciacdo pelos consumidores pela coloragcdo mais intensa e textura mais firme
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da carne, bem como menor quantidade de carne na carcaga, sdo denominadas como caipira
tradicional (TEIXEIRA, 2017).

Segundo a EMBRAPA (2002), tradicionalmente, as criagdes domésticas de galinha
caipira, praticadas nas unidades agricolas familiares, se caracterizam pela sua forma de
exploracdo extensiva, na qual inexistem instalac6es, bem como, a adocéo de préticas de manejo
que contemplem eficientemente os aspectos reprodutivos, nutricionais e sanitarios. Tal fato
resulta em indices de fertilidade e natalidade reduzidos.

Entretanto, existe uma demanda para o frango e o ovo caipira, formado por um
nicho de mercado relativamente especifico, notadamente entre alguns clientes mais esclarecidos
e de renda mais alta, assim como de uma grande camada da populacdo mais
carente que majoritariamente, estad localizada no interior de algumas regides e que tém a
possibilidade de dispor de criagbes caipiras proprias ou através de conglomerados
populacionais agricolas, principalmente daqueles que se dedicam a agricultura familiar (mais
de 53% dos agricultores familiares) (CAVALCANTI, 2019).

Embora o crescimento e valorizacdo da criacdo caipira seja abrangente ainda ha uma
dificuldade por parte dos pequenos produtores com relacdo ao controle zootécnico. O sucesso
do processo de protegéo do plantel e do consumidor vai depender de todos os setores envolvidos
na cadeia produtiva, j& que a falha em um Unico segmento podera trazer transtornos e danos
irreparaveis para o desenvolvimento da atividade. Nestas comunidades de agricultura familiar,
a producdo de frango e ovo caipira, diversificam a producdo e, a0 mesmo tempo propicia a
geracdo de renda extra as familias contam com a oferta de uma proteina de boa qualidade.

O controle zootécnico ¢ uma técnica de gerenciamento utilizada nas propriedades
avicolas em que o produtor faz anotacdes sobre a vida produtiva (controle da postura) e
reprodutiva (controle reprodutivo) de cada animal da propriedade. Os indicadores de
desempenho zootécnico obtidos sdo fundamentais para a tomada de decisbes do produtor
visando a eficiéncia e produtividade da atividade avicola, revelando seus impactos sob 0s
indicadores econdmico-financeiros. Ndo se deve levar em conta somente a influéncia das
doencas sobre o desempenho zootécnico (peso médio, conversdo alimentar, mortalidade,
rendimento de carcaca etc.), mas também, o efeito negativo sobre a demanda e a imagem do
produto no mercado. O Controle zootécnico além de ajudar na sanidade dos animais, ajuda no
aumento da producao.

Dentre os problemas enfrentados nos sistemas de producdo de animais de interesse
zootécnico, voltados, especialmente, para a producdo de alimentos destinados ao consumo

humano, destaca-se a falta de gestdo. Principalmente em pequenas granjas avicolas. Uma das
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preocupacdes do produtor rural, sem dividas, é o levantamento financeiro do seu negécio. E
preciso lidar com compras de materiais, ferramentas, pagamentos de contas de consumo,
impostos, faturas e outras despesas. Sem falar que muitas vezes acontecem imprevistos que
acabam causando alteracGes em todo o planejamento financeiro. Sem um sistema que controle
todas essas informagdes o trabalho do produtor rural se torna muito mais exaustivo e vulneravel
as falhas que podem causar prejuizos.

Uma coordenacdo bem planejada e um sistema de administracdo eficiente com
ferramentas adequadas contribuem plenamente para que a empresa possa atingir seus objetivos
estratégicos (OLIVEIRA ET AL., 2004). A contabilidade rural possui peculiaridades que a
distingue de outros ramos e abrange desde o setor agricola e zootécnico até agroindustrias e
integradoras etc. O conhecimento sobre o patriménio do produtor, sobretudo a sua
lucratividade, e a presenca de ferramentas que acompanhem seu desenvolvimento e fornecam
informacdes, permitem o planejamento e o controle da lucratividade (COSTA et al. 2004).

Assim, diante da importancia da gestao financeira e do controle zootécnico nas granjas
avicolas, definiu-se como objetivo deste trabalho analisar os indicadores zootécnicos e
econémico-financeiros nas seguintes propriedades: Propriedade A (Cachoeira dos Carvalhos

em Conceicdo-PB) e propriedade B (Granja da Serra, em Boqueirdo-PB).

Os produtores rurais, na busca por incrementos em suas rendas, acabam optando pela
atividade avicola. O presente trabalho visa responder a essa pergunta: qual o resultado
financeiro obtido decorrente do desenvolvimento das atividades avicolas nas propriedades

rurais localizada no Sitio Cachoeira dos Carvalhos-PB e Boqueirdo-PB?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 GERAL

Realizar uma analise dos indicadores econdémico-financeiros e zootécnicos das granjas

avicolas: propriedade A (em Conceicdo-PB) e propriedade B (em Boqueirdo-PB)

1.1.2 ESPECIFICOS

e ldentificar os fatores que interferem na rentabilidade da atividade avicola,
determinando suas influéncias sobre o seu desempenho econémico;
e  Construir indicadores econdmico-financeiros, baseando-se nas informacgdes de

entradas e saidas das granjas;
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e Avaliar os processos produtivos dando énfase a producéo de ovos;

e  Construir um referencial de planejamento para auxiliar os produtores avicolas no
processo de tomada de decisdes;

e Comparar os resultados obtidos das granjas avaliadas e sugestionar solugdes de acordo

com os relatérios.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 AVICULTURA NA PRODUCAO FAMILIAR

Considerada de grande relevancia social e econdmica, a avicultura familiar tem
permanecido invisivel perante a sociedade e as politicas publicas. Entre as causas estdo a falta
de estatisticas oficiais e de pesquisas e as pressdes exercidas pelo agronegocio e o sistema
agroalimentar globalizado (SALES; MONTIEL; GUZMAN, 2013). De acordo com dados do
INCRA/FAO (2006), entre os agricultores familiares, a atividade mais comum,
independentemente da quantidade produzida, é a criacdo de aves e a producdo de ovos, presente
em 63,1% dos estabelecimentos. O milho e o feijdo vém em seguida, com producdo em 55% e
45,8% dos estabelecimentos, respectivamente. A producdo de leite estd presente em 36%,
seguido da pecudria de corte, criada em 27,8% dos estabelecimentos familiares.

Uma das grandes barreiras para o crescimento da ave colonial (caipira) na avicultura
familiar esta na sua forma rastica em que é criada, de forma solta e sem controle, este modelo
é muito criticada pelas organizacGes sanitarias, pois a forma antiga e tradicional que nossos
avos ou antepassados criavam estas aves nos fundos de seus quintais, ou em areas rurais sem o
devido controle, e totalmente soltos, e que permanecendo esta forma, seriam um risco ao
controle da saude humana devido as doengas do mundo moderno como a Gripe aviaria.

Fernandes Filho & Queirdz (2002) afirmam que o “modelo implantado em larga escala
no Brasil a partir dos anos 1960 se caracterizou, de maneira geral, pela integracdo de pequenos
produtores e com intensivo uso de tecnologias modernas”. Este modelo contribuiu e continua
favorecendo a competitividade da avicultura brasileira, o que confere ao pais a posicéo de
terceiro maior produtor mundial. Contudo, Vvérias criticas sdo feitas a esta forma de organizagao
da producéo, dentre elas, as principais séo:

o Dependéncia de assisténcia técnica da integradora;
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o Alta dependéncia financeira e tecnoldgica dos integrados em relacdo a
integradora;

o Baixa capacidade de alojamentos dos aviarios;

o Fragil capacidade de organizagdo e representacdo dos integrados (Fernandes

Filho & Queirdz, 2002; Dalla Costa, 2008).

No entanto, hoje existem companhias brasileiras que possuem um sistema organizado e
moderno, obedecendo todos os critérios sanitarios com exceléncia, repassando as praticas de
manejo industrial, através de um manejo simples e pratico para as pequenas familias poderem
produzir e criar sua subsisténcia.

A avicultura familiar apresenta como vantagens: a) utilizacdo de terras fracas e
desvalorizadas na implantacdo da atividade; b) baixo investimento em instalacbes e
equipamentos; ¢) melhoria da qualidade da dieta do produtor e sua familia através do
incremento proteico; d) fixacdo do produtor na propriedade; e) asseguramento de renda
complementar ao orgamento familiar. Como desvantagens: a) necessidade de maior area para a
implantacdo do sistema de producao; b) crescimento lento e producdo de ovos das linhagens de
aves inferior ao sistema industrial (convencional); ¢) maior exposi¢cdo das aves a possiveis
agentes patogénicos (CRUZ et al.,2013). Levantamento feito pelo portal Governo
Federal mostra que a agricultura familiar tem um peso importante para a economia brasileira.
Com um faturamento anual de US$ 55,2 bilhdes, caso o Pais tivesse so a produgédo familiar,
ainda assim estaria no top 10 do agronegocio mundial, entre os maiores produtores de alimentos
(INDUSTRIAL, 2018).

Com o novo conceito de se viver bem e por mais tempo, 0s consumidores tem procurado
por alimentos saudaveis e provenientes da agricultura familiar, que se caracteriza pelo baixo
uso de produtos industrializados na alimentagéo e no combate de enfermidades, reduzindo os
efeitos tdxicos ou quimicos no produto final consumido. A atividade em sua quase
totalidade € desenvolvida em regiGes formadas por agrovilas, assentamentos rurais, distritos
e pequenos municipios do interior do Brasil. Neste tipo de criacdo, incentiva-se 0s
produtores a producdo de grdos, forragens, hortalicas e fruticultura, pois com as sobras
dessas producgdes, possam agregar valor a criacdo e ao mesmo tempo melhorar as caracteristicas
diferenciais da carne do frango produzido, tais como, sabor e pigmentacdo da pele.

A integracdo e diversificacdo de atividades € uma maneira que pequenos e médios
produtores tém para a busca da sustentabilidade da propriedade. E a producgdo de ovos é uma

das alternativas disponiveis, utilizando recursos existentes na propriedade, sem alto
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investimento. A criagao de “galinhas caipiras” ou “galinha de capoeira” ¢ uma atividade
tradicional que possui mais de cinco séculos de existéncia, com destaque para 0 Sertdo
Nordestino. O termo galinha de capoeira € utilizado por causa da forma como as aves séo
criadas. Normalmente, os criatorios dessas aves sao pouco tecnificados e o agricultor utiliza
uma pequena parte da propriedade para a criagdo em sistema de producdo semi-extensivo.
(CAMARA, 2006).

Os numeros do Censo Agropecudrio — Agricultura Familiar (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISCA, 2017) mostraram que a agricultura familiar
do Nordeste é responsavel por cerca de 14,7% da producdo de ovos no Brasil, isso representa
mais de 686 mil dizias de ovos produzidas por ano, sdo 1.331.137 agricultores familiares
envolvidos com a producdo de aves no Nordeste. Em ambito nacional, o Nordeste representa
46,5%do total de avicultores familiares, com uma participacdo de 10% e 14,7 no ndmero de

aves e na producdo de ovos respectivamente (Tabela 1).

Tabela 1 —Avicultura Familiar no Brasil, no Nordeste e na Paraiba — 2017

BRASIL NORDESTE NE/BR PARAIBA PB/NE
(BR) (NE) (PB)
Estabelecimentos | 2.862.495 1.331.137 46,5% 99.545 7,4%
NUmero de Aves | 1.362.254 141.445 10 % 12.085 8,5%
Ovos de galinha 4.672.363 686.945 14,7 43.816 6%
(dazia)
Valor da 10.720.245 1.741.471 16% 81.225 4,6%
producdo de
ovos (R9)

Fonte: IBGE. Censo Agropecuario 2017: Agricultura Familiar

Apesar do crescimento da avicultura familiar, ainda existem varios empecilhos, por
exemplo, a grande resisténcia de controlar os custos do pequeno sistema, ao planejamento

financeiro e aos manejos sanitarios da producao

2.1.1 AVICULTURA FAMILIAR NA PARAIBA
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A Paraiba ndo aparece no cenario Nacional entre os principais estados produtores de
produtos avicolas. No mercado paraibano a producdo de ovos foi de 43.816 duzias de ovos
produzidas no ano de 2017. A producdo da Paraiba de ovos que possui uma correspondéncia
direta com o rebanho de galinhas € inexpressiva, tanto em relacdo ao Brasil (9,4%) como em
relagdo ao proprio nordeste (6,3%). Por sua vez, o tamanho do rebanho paraibano também pode
ser considerado reduzido, j& que sua expressao em relacdo ao nordeste atinge apenas 8,5% do

total de galinaceos da regido (Tabela 2).

Tabela 2 - Producéo de Ovos na PB/Nordeste/Brasil em mil duzias.

PARAIBA 43.816 % EM RELACAO AO
NORDESTE 686.945 6,3%
BRASIL 4.672.363 9,4%

Fonte: IBGE. Censo Agropecuario 2017: Agricultura Familiar

2.2 CARACTERIZACAO DAS AVES CAIPIRAS

A galinha caipira foi introduzida no Brasil muitos anos antes do descobrimento, atraves
dos corsarios franceses sendo que a avicultura caipira possui mais de 500 anos de adaptacédo ao
Brasil, uma vez que na carta enviada ao rei de Portugal por Pero Vaz de Caminha, escrivédo de
Pedro Alvarez de Cabral, a galinha foi descrita como um dos primeiros animais domésticos que
chegaram em nossas terras recém descobertas (Gessuli, 1999).

A adaptacdo ao ambiente tropical gerou tipos hoje denominados caipiras, que nao
guardam mais semelhancas com as aves originais introduzidas, normalmente pesadas e de corpo
avantajado. A presenca mais marcante € dos tipos longilineos, com pernas longas, corpo
pequeno, geralmente com cristas e barbelas grandes e com o pescoco pelado, os quais
constituem mecanismos de dissipagdo do calor. Essa galinha ainda prevalece na maioria das
unidades familiares em todas as regides do Brasil, tendo em vista sua grande adaptacao ao novo
ambiente (KHATOUNIAN, 2001).

As aves de capoeira constituem uma fonte inevitavel de proteina animal de alto valor
bioldgico e podem ser criadas sob condi¢des de alimentagdo e recursos de habitagdo limitados.
As galinhas s3o “conversores de residuos”: ao digerirem “convertem” os residuos, base da fonte
alimentar, em proteina animal. Por isso é de longe a espécie mais importante para gerar

rendimentos para os agregados familiares rurais. (VAN EEKEREN, 2006).
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Podem-se distinguir duas formas principais de avicultura de pequena escala: avicultura
de subsisténcia e aviarios comerciais. Se a criagdo de galinhas se destina, essencialmente, a
autoconsumo, podem manter-se 0s custos e o trabalho dispensado a um minimo necessario para
um consumao proprio de ovos e, possivelmente, também de carne. Para que uma empresa avicola
possa ser bem-sucedida é necessario que disponha de um mercado fidvel para os seus produtos
e que conte com um aprovisionamento regular de ra¢des de qualidade, por um preco aceitavel.
E importante que se possa contar localmente com uma disponibilidade de racdes. (VAN
EEKEREN, 2006).

A forma domestica vai além de um complemento do consumo familiar, seria uma
oportunidade de geracdo de um trabalho ou ocupacao para algum (s) membro (s) ou, até mesmo,
um oficio que ndo passe de um lazer. Nesse caso o grupo familiar ndo tem um cuidado ao
retorno econdmico sobre o investido realizado. Muitas vezes ndo tem o controle com a
producdo, manejos e custos financeiros. Ja a forma empresarial, a atividade visa um amplo
nimero de variaveis que influenciam nas tomadas de decisdo, seja positivamente ou
negativamente o negdcio e sua sustentabilidade econémica (CAVALCANTI, 2019).

Segundo Cavalcanti (2019) ha uma diferenca de frango caipira de acordo com a
Normativa ABNT NBR 16389 de 2015.

Por definicdo, o frango caipira é uma ave oriunda de raca ou linhagem de
crescimento lento, destinado & producdo de carne, com idade minima de 70 dias e
maxima de 120 dias e criado de acordo com a Normativa ABNT NBR 16389 de 2015.
A ABNT NBR 16389:2015 — Avicultura — Producdo, abate, processamento e
identificacdo do frango caipira, colonial ou capoeira. Esta Norma especifica os
requisitos para producdo primaria do frango caipira criado no sistema semiextensivo.
Esta Norma se aplica as aves da espécie Gallusgallus domesticus (nome cientifico da
espécie cujas caracteristicas sdo: bico pequeno, crista carnuda, pernas escamosas e
asas curtas e largas). (CAVALCANTI, 2019).

As aves alojadas em um mesmo galpdo devem ter a mesma idade e procedéncia, para
que possam ser tratadas como um lote. E considerado as aves de mesma idade aquelas que
tenham até sete dias de diferenca no alojamento. As mesmas podem ser criadas em galpGes
fechado sem area de pastoreio, ate atingirem a idade de 30 dias. Apos essa fase as aves devem
ter acesso aos piquetes, devendo ser soltas no periodo da manha e recolhidas ao final da tarde,
exceto quando as condi¢6es climaticas ndo o permitirem. O méximo de densidade é de 35 kg/m?
dentro do galpéo e, na area externa, deve ser de no minimo 0,5 m2 por ave alojada. As aves
devem ser abatidas com a idade minima de 70 dias. (PRADO FILHO, 2015)
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Jé& galinhas poedeiras para producgdo de ovos caipira sdo criadas em ambiente e manejo
diferentes. S&o soltas, ciscam, comem pasto, verduras e insetos. Recebem complementagéo
alimentar em forma de uma racédo feita pelo proprio produtor, pois apenas milho e alimento
verde ndo suprem sua necessidade de outros nutrientes (CAVALCANTI, 2019).

Os frangos sdo criados segundo as normas da Sociedade Integradora do Frango
Caipira, descendentes de raca rustica, eles crescem em total liberdade. Vivem duas vezes mais
do que frangos convencionais sua alimentacéo deve ser isenta de aditivos de crescimento e de
antibidticos; Como suplementacdo, ministra-se folhas de couve, alface, cenoura, confrei e
alfafa. Na alimentacéo deve haver mistura balanceada, a base de milho e soja e complementada
por vitaminas e minerais, sem utilizacdo de antibidticos e promotores de crescimento
(SIQUEIRA, 2005).

Segundo a Normativa ha uma diferenca na producéo de ovos caipiras, ovos organicos,
ovos de galinha livres e de ovos de granjas.

Ovos organicos: As normas estabelecidas pelo MAPA sugerem que ovos 0organicos
devem ser produzidos em um sistema de manejo equilibrado, que respeite a sustentabilidade do
solo e de todos 0s recursos naturais envolvidos. As galinhas devem se alimentar somente de
ingredientes cultivados sem agrotoxicos, fertilizantes e transgénicos. Além disso, as aves
devem ter espaco para se movimentar livremente. Para receber a certificacdo de producéo
organica, a galinha também néo pode ser medicada com antibi6ticos ou remédios que estimulem
o crescimento do animal. (GALVAO, 2017).

As aves sdo adquiridas como pinto de um dia e destinadas ao abate como produto
final ou producdo de ovos. Ha uma selecdo geneticamente como tipo caipira ovos/
carne. A grande diferenca refere—se basicamente ao manejo. S&o criados livres em todo o
ciclo de vida e a alimentagdo deve ter uma procedéncia orgénica. Este cargo recebe um
selo de qualidade, certificado por uma credenciadora idénea, que realiza uma auditoria na
propriedade, com o destino de constatar se suas normas estdo sendo cumpridas. N&o é
permitido nenhum tipo de aditivos quimicos na ragdo (CAVALCANTI, 2019).

Ovos de galinhas livres: Segundo a Embrapa 2018, a producdo de ovos oriundos de
galinhas livres ainda ndo é normatizada do Brasil. Mas, de acordo com o Instituto Akatu, que
mobiliza a sociedade pelo consciente, esse tipo de ovo € vendido normalmente por varejistas.
Eles dizem oferecer as galinhas um ambiente de produtividade mais préximo ao natural. Sendo
assim, as aves podem botar ovos no local que escolherem, ciscar e empoleirar-se onde quiserem.

A ideia é que elas tenham um comportamento mais instintivo possivel.
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Ovo de granja: A criacdo de galinhas em granjas ou gaiolas é a mais difundida no Brasil.
Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), esse tipo de sistema abriga
mais de 152 milhdes de aves poedeiras no pais. Para que as galinhas tenham maior
produtividade, técnicas especificas de controle de ambiente, dieta e iluminacéo artificial séo
aplicadas na criagdo. A alimentacdo é feita basicamente com ragdo balanceada. Em alguns
casos, 0 bico dos animais é cortado, para que ndo machuquem outras aves (GALVAO, 2017).

A diferenca na coloracdo da casca do ovo € determinada unicamente pela raca da
galinha. Esse fator ndo determina se o ovo é caipira, de granja ou sustentavel. A cor das gemas
varia de acordo com a quantidade de pigmentos ingeridos pelas aves. Algumas dessas
substancias estdo presentes no milho e na soja, por exemplo, principais ingredientes da ragao
fornecida as galinhas. Entretanto, algumas produtoras de ovos adicionam corantes artificiais
para realcar o amarelado da gema (CAVALCANTI, 2019).

2.3 RACAS E LINHAGENS

Existem mundialmente mais de 300 racas de espécies de galinhas domésticas (Gallus
domesticus). Podem distinguir-se quatro categorias principais de racas de galinhas: racas para
criacdo de subsisténcia racas puras para fins comerciais, racas hibridas que resultam de
cruzamentos e racas locais ou nacionais (CAVALCANTI, 2019).

I.  Paracriagdes de subsisténcia:

. Plymouth Rock Barrada (conhecida como “carijos”);
o Rhode Island Red (vermelhas);

o New Hampshire;

o Shamo;

. Asil.

Il.  Para criacBes comerciais de producdo de carne e ovos (Hibridos de frango de

corte importados):

. Ag. Ross;

J Cobb Vantress;
. Hybro;

. Isa Vedette;

o MPK;



24

. Hubbard;

o Arbor Acres;
. Avian;

J Shaver.

I1l.  Hibridos de frango de postura (importados):

o Hisex (branca e marrom);

o Lohmann (branca e marrom);

. Isa (branca e marrom);

. Hy-line (branca e marrom);

o Shaver (branca e marrom);

o H&N Nick Chick (branca e marrom);
. Tetra;

o Harco.

IV.  Hibridos de frango de corte (nacionais):
Embrapa 021;
S-54,
Chester.

V.  Hibridos de postura (nacionais):
Embrapa 011 (branca)

Embrapa 031 (marrom)

Além dessas, existem outras ragas e linhagens hibridas que sdo adaptéveis para criagdes
caipiras que podem ser mais produtivas até mesmo comparadas as ragas puras. S&o as seguintes:
Caipira Pesco¢o Pelado, Paraiso Pedrez, Embrapa 041, Frango Gaucho, Acoblack, Gigante
Negro, Pesado Vermelho, Carijé Pesado, Carij6 Pesco¢o Pelado, Master Griss e Pesaddo
Vermelho. A idade para abate destas ragas varia entre 70 a 100 dias. J& para as ragas Master
Griss e Pesaddo Vermelho, esse tempo reduz—se para 56 a 68 dias (CAVALCANTI, 2019).

2.3.1 LINHAGENS COMERCIAIS CAIPIRAS
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A condicdo basica de uma galinha caipira, tanto para a produgéo de corte como de ovos,
€ gque a ave se adapte a criacdo e apresente pele amarela e plumagem colorida. O sabor da carne
da galinha caipira deve ser mais natural, apresentar textura mais firme e proporcionar uma
mastigacdo mais lenta e saborosa. A cor da pele dos frangos e da gema dos ovos deve ser bem
pigmentada. Ha uma boa oferta de linhagens comerciais de galinhas caipiras no mercado
brasileiro. S&o diversas as aves que poderdo ser produzidas no sistema caipira. (SANTANA
FILHO; LIMA, 2012).

Galinha Caipira Negra é destinada exclusivamente para postura, esta ave tem como
principal caracteristica a resisténcia a doencas e adversidade do manejo de campo. (SANTANA
FILHO; LIMA, 2012).

Figura 1 — Galinha Caipira Negra

Fonte: (SANTANA FILHO; LIMA, 2012)
Label Rouge - Frango Caipira de Pescoco Pelado a sua aptid@o é para corte, estando

muito bem adaptada ao manejo de campo. Possui a plumagem de coloracédo variada, exceto na
cara € no pescogo, que sdo nus. Tanto os machos quanto as fémeas, apresentam o pescogo
pelado como caracteristica. O melhoramento genético francés € o responsavel pelo
desenvolvimento desta ave. (SANTANA FILHO; LIMA, 2012).
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Figura 2 — Label Rouge — Frango Caipira de Pescoco Pelado

Fonte: Fazenda Califérnia

As aves Paraiso Pedreses sdo oriundas do melhoramento genético, desenvolvido na
propria Fazenda Aves do Paraiso. E uma ave de rapido ganho de peso, com boa rusticidade, de
plumagem mista, adaptada as condicBes do regime semi-intensivo. E também competitiva com
o frango branco, quando confinada, sobretudo pelo preco de venda que vem obtendo no
mercado. (SANTANA FILHO; LIMA, 2012).

Figura 3 — Paraiso Pedrés

—r 85

Fonte: Fonte: (SANTANA FILHO; LIMA, 2012)

2.3.2 RAGAS PURAS DE GALINHAS DE DUPLO PROPOSITO

Plymouth Rock (Carijd) é uma raca americana de pele amarela, crista serra e ovos de
casca marrom. Admite—se na Associacdo Americana de Aves as variedades Barrada, Branca,
Amarela, Prata Pinceledo, Perdiz, Columbia e Azul. Quando adultos, os machos pesam em


https://www.ecwid.com/
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média 4,313 e as fémeas 3,405 kg. As galinhas produzem em média 180 ovos no primeiro ciclo
de postura, que pesam em média 559. (CAVALCANTI, 2019).

Figura 4 — Plymouth Rock (Carijo)

Fonte: Aves Decorativas
Plymouth Rock Branca foram muito utilizadas nos primeiros cruzamentos para

producédo de frangos de corte. Atualmente serve de material basico na formacéo de muitas linhas
cruzadas. A maioria das linhas originais dos frangos de corte era de empenamento tardio, uma
desvantagem para a producdo de frangos de qualidade. Atualmente, a maioria das linhas
disponiveis € de empenamento rapido. (CAVALCANTI, 2019).

Figura 5 — Plymouth Rock Branca

Fonte: Fazenda Visconde

Rhode Island é uma raca americana de pele amarela, e ovos de casca marrom. Admite—
se na Associacdo Americana de Aves as variedades: vermelha com crista serra ou rosa € a
variedade branca com crista tipo rosa. Muitos anos atras existiam muitas variedades dessa raca
e quase todas de alta producdo de ovos. Quando adultos, 0s machos pesam em média 3,859 e
as fémeas 2,951 kg. As galinhas produzem em média 180 ovos no primeiro ciclo e postura, que
pesam em média 60g (AVILA, VALDIR SILVEIRA DE ET AL, 2017).
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Figura 6 — Rhode Island

Fonte: Mundo Ecologia

New Hampshire é uma raca americana de pele amarela, e ovos de casca marrom.
Apresenta cor vermelho claro e crista serra. Por muitos anos foi utilizada para a producéo de
frangos de corte. Mais tarde passou a ser utilizada para cruzamentos com outras racas de corte
na producdo de frangos. Atualmente apenas poucos criadores se dedicam a comercializacdo
desta raca. Esta raca foi utilizada em muitos cruzamentos que formam os atuais hibridos de
corte, principalmente em funcao da habilidade de producéo de grande quantidade de ovos com
alta eclosdo. A presenca de uma mancha branca ou clara na asa dos pintos machos (pinto) e sua
correspondente auséncia nos pintos fémeas (pinta) favorece a identificacdo dos machos e
fémeas com um dia de idade, conseguindo—se um indice de acerto de 80-90%. Quando adultos,
0s machos pesam em média 3,632 e as fémeas 2,951 kg. As galinhas produzem em meédia 220
ovos no primeiro ciclo de postura, que pesam em média 559 (CAVALCANTI, 2019).

Figura 7 — New Hampshire

Fonte: Mundo Ecologia
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Minorca é uma raca de origem mediterranea de crista serra admitida nas variedades
preta, branca e amarela e de crista rosa nas variedades preta e branca. E a mais pesada das racas
leves e produz ovos de casca branca de tamanho extragrande. Quando adultos, 0s machos pesam
em média 4,086 kg e as fémeas 3,405 kg. As galinhas produzem em média 170 ovos que pesam
em média 60g (CAVALCANTI, 2019).

Figura 8 - Minorca

Fonte: Fazenda Visconde

Gigante de Jersey foi desenvolvida em New Jersey por volta de 1800, quando havia
grande demanda por racas de galinhas pesadas para producao de frangos capdes para o0 mercado
de Nova lorque. Existem as variedades preta e branca exploradas para carne. Sdo aves de crista
serra, de grande porte. A pele é de cor amarela e 0s ovos sdo de casca marrom. A carne tende a
apresentar—se com pigmentos escuros em funcéo dos pigmentos escuros das pernas, que avancga
até a porcao comestivel. Quando adultos, os machos pesam em média 5,902 e as fémeas 4,540
kg. As galinhas produzem em média 180 ovos no primeiro ciclo de postura, que pesam em
média 60g (CAVALCANTI, 2019).

Figura 9 — Gigante de Jersey

Fonte: Animais Ornamentais

Sussex é uma raca inglesa de crista serra, pele branca e ovos de casca marrom,
predominantemente de duplo proposito com variedades pintada, vermelha e branca (light), das
quais a Light Sussex é a mais popular. E boa produtora de carne. Em alguns paises europeus
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frangos de pele branca sdo os preferidos. Quando adultos, os machos pesam em média 4,086 e
as fémeas 3,178 kg. As galinhas produzem em média 180 ovos no primeiro ciclo de postura,
que pesam em media 55g (AVILA, VALDIR SILVEIRA DE ET AL, 2017).

Figura 10 - Sussex

Fonte: Mario Salviato Ovos Férteis

Orpington foi uma raga desenvolvida na Inglaterra nos anos 1880. Apresenta dupla
finalidade (carne e ovos). Existe nas variedades preta, branca, amarela e azul. Apresentam crista
serra, pele branca e ovos de casca marrom. Quando adultos, os machos pesam em média 4,540
kg e as fémeas 3,632 g. As galinhas produzem em média 160 ovos de casca marrom, que pesam
em média 559 (AVILA, VALDIR SILVEIRA DE ET AL, 2017).

Figura 11 - Orpington

Fonte: Mario Salviato Ovos Férteis

Australorp é uma abreviatura para Australian Black Orpington — Desenvolvida na
Australia sob a justificativa de que é uma Orpington melhorada tanto para ovos como para
carne, com pele branca. Quando adultos, os machos pesam em média 3,859 kg e as fémeas
2,951 g. As galinhas produzem em média 200 ovos de casca marrom, que pesam em média 55g
(CAVALCANTI, 2019).
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Figura 12 - Australorp

Fonte: Mundo das Aves

Turken € de origem da Transilvania, apresenta pescoco pelado e crista serra. Admitida
nas variedades vermelha, branca, amarela e preta. Caracteristica essa que confere a aparéncia
semelhante aos perus. A pele da regido do pescoc¢o quando exposta ao sol fica vermelha como
também acontece com estes. Esta caracteristica é resultante de um Unico gene que controla o
arranjo dos foliculos de crescimento das penas, que se localizam sobre o corpo da ave. Este
gene pode ser facilmente introduzido em qualquer raca. As aves sofrem mais com o frio devido
a caracteristica e sdo, portanto, mais adaptadas ao calor. Quando adultos, os machos pesam em
média 3,859 kg e as fémeas 2,951 kg. As galinhas produzem em média 180 ovos de casca creme
claro, que pesam em média 55¢g. (VAN EEKEREN, 2006).

Figura 13 - Turken

Fonte: Mario Salviato Ovos Férteis,

2.3.4 RACAS PURAS DE GALINHAS DE POSTURA DE OVOS BRANCOS

Leghorn é uma raga mediterranea de crista serra ou crista rosa dobrada para a esquerda.

A crista serra ocorre nas variedades marrom claro e marrom escura, branca, amarela, preta,
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prata, vermelha, preta com rabo vermelho, colimbia e dourada. A crista rosa ocorre nas
variedades marrom claro e marrom escuro, branca, preta, amarela e prata. Apresenta pele
amarela e produz ovos com casca branca. Ainda que apenas a variedade de crista lisa seja
utilizada comercialmente, existem muitas outras variedades, algumas das quais sexaveis pela
pena, com um dia de idade. As aves sdo de tamanho pequeno (ao redor de 2,043 kg para as
galinhas e 2,724 kg para os galos) e as galinhas produzem grande nimero de ovos por ciclo de
postura (em média 200), com casca saudavel e peso médio de 55 g (VAN EEKEREN, 2006).

Figura 14- Leghorn

Fonte: Mundo Ecologia

2.3.5 OUTRAS RACAS PURAS DE GALINHAS DE INTERESSE NACIONAL

Cornish é uma raca inglesa de corte com variedades preta, branca laceada vermelho e
amarela. Apresenta crista ervilha, pele amarela e produz ovos de casca marrom. Apresenta
corpo de conformacéo diferente das outras racas, tendo pernas mais curtas, corpo amplo com
peito musculoso. As habilidades de producéo de carne sdo muito apreciadas nesta raca e tem
sido explorada no cruzamento de galos Cornish com galinhas de ragas como a Plymouth Rock
Barrada, Plymouth Rock Branca, New Hampshire e linhas hibridas. Entretanto, produz poucos
ovos, de tamanho pequeno e com eclodibilidade pobre. Quando adultos, os machos pesam em
média 4,086 e as fémeas 3,178 kg. As galinhas produzem em média 80 ovos no primeiro ciclo
de postura, que pesam em média 50g (CAVALCANTI, 2019).
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Figura 15 - Cornish

Fonte: Fazenda Visconde

Brahma é uma raca originaria da China para os propdsitos de ornamentacao e corte,
embora grande parte de seu desenvolvimento tenha se dado nos Estados Unidos. Apresenta
crista ervilha, admitida nas variedades clara, escura e amarelada com empenamento que cobre
toda perna e pé. A pele é de cor amarela. S&o aves belissimas e majestosas. O grande porte e 0
aspecto elegante, combinados com os padrdes complexos de cores as tornam favoritas para se
criar no campo. Sdo aves pesadas. Quando adultos, os machos pesam em média 5,448 e as
fémeas 4,313 kg. As galinhas produzem em média 140 ovos de casca marrom, que pesam em
média 55g. (CAVALCANTI, 2019).

Figura 16 - Brahma

Fonte: Mario Salviato Ovos Férteis

Cochin tem origem da China, sdo aves ornamentais por exceléncia, com grande
habilidade para chocar, sendo frequentemente utilizada como chocadeira para outras aves
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ornamentais. Apresenta crista serra e empenamento que cobre a perna e o pé. Apresentam pele
amarela e ovos de casca marrom. Existem nas variedades branca, preta, amarela, marrom,
barrada e salpicada. Quando adultos, os machos pesam em média 4,994 e as fémeas 3,859 kg.
As galinhas produzem em média 120 ovos de casca marrom, que pesam em média 53g.
(ATIBAIA, 2012).

Figura 17 - Cochin

Fonte: Aves Atibaia

Bantam sdo as aves miniatura do mundo avicola. A palavra bantam é um termo genérico
para mais de 350 tipos de variedades miniatura de galinhas reprodutoras. Elas aparecem em
quase todas as ragas e variedades onde existem aves de grande porte. Normalmente apresentam
um quinto do peso do semelhante de maior porte dentro da raga. S&o aves exclusivas de
exposicao, mas tém sido utilizadas para chocar ovos de outras espécies, principalmente de aves
pequenas. (MAPA,2019).

Figura 18 - Bantam

Fonte: Nextews
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2.4 APTIDAO ECONOMICA E DESEMPENHO ZOOTECNICO

A galinha caipira presente em grande parte das propriedades rurais, com potencial
produtivo de 50 a 80 ovos por ano, tem contribuido na melhoria da alimentacdo das familias e
também auxiliando como fonte de renda na economia doméstica. A criacdo de aves em sistema
caipira se mostrou lucrativa, especialmente, para pequenos produtores, pois tem a vantagem da
comercializa¢do de um produto diferenciado com boa procura e melhor de venda. Programa de
ave para serem criadas em sistema caipira, procura encontrar um equilibrio entre a
produtividade e a rusticidade, proporcionando atualmente, aves com potencial de postura de
270 a 300 ovos ao ano e também aves especializadas para producdo de carne que podemos
analisar na tabela 3. Os investimentos necessarios sdo relativamente baixos, instalac6es de facil

construcdo e simples técnicas de manejo. (LABOVET, 2019).

Tabela 3: Aptiddo Econdmica e Desempenho Zootécnico de algumas racas de galinhas
caipiras

Parametro Pescoco Pelado Carijo Pescogo  Tricolor Corte  Carijo Pescoco

Cortee Pelado e Postura Empenado
Postura Cortee Corte e
Postura Postura
Peso vivo médio (kg) aos 120 dias |
Machos 2,40 2,30 2,50 2,40
Fémeas 2,10 2,00 2,20 2,10
Peso das 2,40 2,30 2,60 2,40

poedeiras
no descarte
Producéo de ovos (idade em dias)

Inicio da 150 150 150 150
producgéo
Pico da 210 210 210 210
producgéo
Perfodo produtivo (dias) |
Sistema puro 300 300 240 240
Sistema misto | 210 210 160 160
Producéo de ovos (niUmero de ovos) |
Sistema puro 195 195 145 145
Sistema misto | 135 135 100 100

Fonte: Avicultura Caipira, 2019

Nesse sistema de producdo de aves a escolha do tipo de galinha a ser criada é de

fundamental importancia e para que a producdo seja satisfatoria, deve-se dar atengdo
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a nutricdo, ambiéncia, sanidade e manejo. Conforto ambiental, condi¢des ideais de manejo e
protecdo contra predadores devem ser levadas em consideragdo no planejamento das

instalacOes.

2.5 ESCOLHA DA RACA

Os fatores importantes para a escolha da melhor raga de galinhas atendendo ao seu caso
especifico sdo os seguintes: preco, situacdo do mercado, experiéncia, boa gestdo da empresa,
preferéncias locais e disponibilidade. O preco determinara a escolha. As racas hibridas
modernas sdo mais caras e exigem cuidados especiais, races de elevada qualidade e bem
balanceadas para que produzam bem e eficientemente. As ragas locais s&o mais baratas e estéo
melhor adaptadas as condic@es locais. Caso sejam bem cuidadas a sua producgdo é razoavel.
Porém se quiser criar galinhas a uma escala maior e decidir comprar racbes balanceadas é
melhor escolher racas hibridas, mais caras. A avicultura em maior escala é cara porque obriga
a compra de ragas hibridas e de ra¢des equilibradas. (VAN EEKEREN, 2006).

A situacdo local do mercado é um fator importante a considerar. Se houver uma boa
situacdo de mercado para 0s ovos e para a carne e se for possivel obter um fornecimento regular
de racdes balanceadas de boa qualidade, podem escolher-se racas hibridas de peso médio. Caso
pretenda concentrar-se na venda dos ovos, a escolha deve recair em poedeiras mais pequenas,
de penas brancas. Em todos os outros casos é preferivel escolher ragcas mais pesadas,
normalmente de cor castanha. Se habitar longe do mercado e pretender, essencialmente,
produzir para autoconsumo, vendendo o excedente de ovos e de carne apenas na feira local, a
melhor escolha serd as ragas locais. (VAN EEKEREN, 2006).

Quando néo ha experiéncia na avicultura, € melhor comegar com uma racga local, mais
barata. Uma boa gestdo da exploracédo avicola permite optar pela compra de racas hibridas que,
embora mais dispendiosas, sdo mais rentaveis. Em algumas regides do Brasil preferem-se os
ovos castanhos. Visto que as racas hibridas nem sempre se podem obter localmente, ficara,

portanto, dependente do que pode encontrar na sua area.

2.6 AVIARIO



37

Para o0 alojamento das aves pode ser utilizada uma instalacdo ja existente na propriedade,
que seja devidamente adaptada como um aviario. No caso da construgdo de um aviario novo é
importante escolher um local com boa drenagem e se possivel com uma leve inclinagédo para
evitar a formacdo de pocas de agua no entorno. As instalacbes podem ser adaptadas ou
construidas utilizando-se materiais rasticos existentes na propriedade, mas, que atenda as
condigdes para uma boa limpeza e higienizacdo (AVILA, et al., 2017).

O piso do aviario pode ser de chao batido ou concreto, coberto por cama de maravalha
ou outro material apropriado. Os principais materiais utilizados como cama sdo: cepilho
(maravalha) sem tratamento quimico, casca de arroz, capim picado e seco, ou palhadas. A cama
deve ser trocada sempre no local onde eventualmente haja vazamento nos bebedouros ou que
for percebido excesso de umidade (AVILA, et al., 2017).

2.7 PIQUETES

Os piquetes devem ser utilizados em sistema rotacionado. O periodo de descanso
propicia a incorporacdo natural das excretas no solo e a recuperacdo da pastagem e 0 vazio
sanitario permite o combate das verminoses e a desinfeccdo natural da area, favorecendo com
iSso 0 bem-estar dos animais e a sustentabilidade do sistema. A rotagdo deve ser programada
em funcdo do estado de degradacdo da pastagem em cada piquete. Quando necessario, pode-se
realizar o rodizio com maior frequéncia. E recomendado utilizar pelo menos quatro piquetes
por galinheiro, para que as aves ocupem um piguete no maximo por uma semana, com intervalo
de retorno de pelo menos 21 dias. Entretanto, o nimero de divisGes pode ser maior, aumentando
0 tempo de rodizio para 35 dias ou reduzindo a permanéncia em cada piquete conforme
necessario e melhorando a recuperagdo da cobertura verde e a desinfec¢do natural (KISHIBE,
Rosemeire et al,2019).

Os piquetes s@o a extensdo do ambiente de criacdo das galinhas e, portanto, devem
receber igual atencdo e cuidados de manejo. As divisorias internas dos piquetes poderdo ser
confeccionadas com cerca elétrica. O local deve ter boa drenagem, evitando areas com acumulo
de dgua, possuir areas sombreadas para escape das aves durante sua permanéncia fora do aviario
e ter protecdo vegetal preferencialmente com as espécies de gramineas e capins ja adaptados a
regido. As variedades de capins estoloniferos (crescimento rasteiro) oferecem boas protecéo e

capacidade de rebrota. Algumas sugestdes de coberturas verdes (capins ou leguminosas) para
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0s piquetes das aves pode ser o Capim Coast Cross, Estrela Africana, Quicuio Verdadeiro e

Amendoim Forrageiro, entre outros com caracteristicas semelhantes (AVILA, et al., 2017).

2.8 INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

2.8.1 COMEDOURO

Os mais indicados sdo os tubulares, pois facilitam o ajuste daaltura a medida
que as frangas crescem e se tornam adultas. A altura recomendada é a mesma que para 0s
bebedouros, ou seja, a altura do peito das aves. (KISHIBE, et al., 2019).

Para os primeiros dias de criacdo, deve-se usar 01 comedouro tubular infantil para cada
lote de 60 pintos. Posteriormente, deve fornecer 01 comedouro tubular adulto para 35 aves. Os
comedouros devem ser distribuidos em linhas de quatro, transversalmente ao galinheiro, em
distancias iguais, colocando-os sobre a cama. Os comedouros devem ser limpados duas vezes
ao dia ou mais, retirando residuos da cama de dentro da bandeja. (SANTANA FILHO; LIMA,
2012).

Deve-se substituir 1/4 dos comedouros tubulares infantis por adultos no 6° dia de
criacdo, mantendo-os sobre a cama para facilitar o acesso dos pintos a ragdo. No 8° dia, deve-
se colocar todos os comedouros adultos em funcionamento na area dos pintos. Deixando apenas
1/4 dos comedouros infantis no 10° dia. No 12° dia, retire o restante dos comedouros infantis.
Abasteca os comedouros 01 vezes por dia. A ragdo fornecida deve atender as necessidades das
aves selecionadas para o plantel. (SANTANA FILHO; LIMA, 2012).

2.8.2 BEBEDOURO

Nas regides tropicais € muito importante o fornecimento de agua limpa e fresca as
galinhas. Para tal, pode-se proceder de varias maneiras. Se as galinhas forem em pequeno
namero pode-se utilizar um método simples e barato: basta inverter uma garrafa. A garrafa
podera fixar-se a uma parede ou numa tabua por meio de uma tira de couro ou de metal. Uma

outra possibilidade é comprar-se tigelas simples de metal ou de plastico. A vantagem de um
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bebedouro com um reservatdrio é que a 4gua esté disponivel durante um periodo de tempo mais
longo e h& menos probabilidades de ficar suja. (VAN EEKEREN, 2006).

As aves devem ter facil acesso a agua. Entretanto, os bebedouros ndo devem entornar
agua com facilidade, para ndo molharem constantemente a cama. A agua que cai na cama,
umedecendo-a, aumenta a producao de gases, de fungos e de outros microrganismos que podem
provocar doencas nas aves. Deve manter a parte de baixo dos bebedouros na altura do dorso da
fémea. Os bebedouros colocados nesta altura, entornardo menor quantidade de agua na cama.
Se a regulagem da altura dos bebedouros for feita pelo dorso do macho, as fémeas terdo
dificuldade para beber, porque eles sdo maiores. (SANTANA FILHO; LIMA, 2012).

2.8.3 POLEIROS

Podem ser construidos com madeira, para facilitar a galinha se agarrar e se manter no
poleiro. Eles devem ser alocados nas extremidades ou laterais do aviario, num angulo de 30-
40° com a parede e o piso. Disponibilizar espaco de 15 cm linear por ave, visando a ocupacao
com a maioria delas. AVILA, et al., 2017). O poleiro seria um reflgio para a ave, pois quando
as aves procuram o poleiro as suas companheiras nao podem importuna-las. N&o se deve utilizar
cabo de vassouras, pois sdo muito finos podendo machucar os dedos das aves. (KISHIBE et al,
2019).

2.8.4 NINHOS

As galinhas normalmente preferem pdr os ovos em ninhos protegidos, em vez de
simplesmente os pdr no chdo do galinheiro. Existem dois tipos de ninhos de postura: 0s ninhos
individuais e os coletivos. Em todos os galinheiros a excecéo das galinhas criadas em sistema
de baterias de gaiolas, os ovos sé@o recolhidos @ méo quer dos ninhos individuais, quer dos
coletivos. Aconselha-se a instalacdo de um telhado inclinado sobre os ninhos de forma a
impedir que as galinhas se sentem nos ninhos e os sujem. (VAN EEKEREN, 2006).

Sé&o colocados com antecedéncia minima de 30 dias antes das aves iniciarem postura,

para que elas acostumem e ndo botem ovos no chao. Os ninhos devem ser fechados para evitar
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0 choco, devem estar numa proporc¢éo de 4 a 5 aves/unidade e pelo menos 0,40 m de altura do
piso (Facilita a coleta dos ovos pelo tratador). (KISHIBE et al, 2019).

Podem ser adquiridos no mercado, ou confeccionados em madeira. Alguns novos
modelos ja possuem alternativa de rolar o ovo para a parte posterior, evitando o contato com as
aves e facilitando a coleta, para mais informacgdes sobre a confec¢do deste modelo, pode-se
consultar o folder sobre ninho adaptado para galinhas poedeiras. (AVILA, et al., 2017).

2.9 MANEJO

Aves: As aves deverdo ser preferencialmente criadas separadamente por fase de vida,
como pintinhos, frangos e poedeiras. Isto se deve ao manejo diferenciado que cada um tem que
receber, como racao, vacinas e medicamentos contra possiveis enfermidades. (KISHIBE, et al.,
2019).

Agua: A 4gua é um importante fator para o crescimento e producdo de ovos, pois
nenhum animal consegue produzir na auséncia de agua. Esta deve ser limpa, livre de
contaminantes e outros fatores que poderdo interferir no sabor e odor. Deve ser clorada para
evitar a proliferacdo de microrganismos indesejaveis, numa porcentagem de 0,5% de
hipoclorito de sédio. A agua ideal para as aves deve ser a mesma que n6s tomamos. Se por
algum motivo a agua for rejeitada por nos, esta também ndo deverd ser dada para as aves.
(KISHIBE, et al., 2019).

2.10 PROGRAMA DE LUZ

A luz funciona como estimulo para a preparacdo e amadurecimento do sistema
reprodutor. Ela é responsével pela sincronizagdo do inicio e manutencéo da curva de produgédo
de ovos da galinha no decorrer da vida produtiva. O programa de iluminacdo deve oferecer
cerca de 4,5 watts/m e a soma da luz natural mais a luz artificial deve atingir 16 horas de luz
total diéria. Deve ser elaborado levando em consideragdo a época do ano, a idade e a linhagem
utilizada. (AVILA, et al., 2017).

2.11 CUIDADOS SANITARIOS
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Para que a produtividade e rentabilidade sejam boas, devem-se manter as galinhas o

mais saudavel possivel. As galinhas doentes ndo produzem e perder-se os lucros obtidos caso

seja necessario comprar medicamentos ou se as aves morrerem. (VAN EEKEREN, 2006).

Segundo Cavalcanti (2019), as doencas podem causar grandes prejuizos as criacoes e

até mesmo inviabilizd-las do ponto de vista de salde publica. Ndo ha um programa de

prevencdo de doencas que seja adequado a todas as situacfes. Todavia, alguns cuidados basicos

s80 necessarios para evita—las ou, pelo menos, diminuir os seus efeitos:

Construir os aviarios em local isolado, distante de estradas e de outras criagdes;
Adquirir somente aves de boa procedéncia;

Evitar, o quanto possivel, a aproximagdo de pessoas, animais e veiculos aos
aviarios;

N&o misturar aves de espécies diferentes (galinhas, patos, angolas, etc.);

Né&o misturar aves de idades diferentes;

Fornecer somente alimentos e agua de boa qualidade;

Fazer a desinfeccdo do galpéo e dos equipamentos quando for introduzir um novo
lote;

Deixar o aviario desocupado por um periodo minimo de 10 dias entre um lote e
outro (vazio sanitario);

Evitar superlotacdo (mais de 6 aves/m?);

Combater ratos, mosquitos e moscas, ja que podem transmitir doencas;

Lavar e desinfetar, cuidadosamente, qualquer material ou equipamento que for
introduzir no aviario;

Isolar as aves (em local distante das outras) que se apresentarem triste e sem se
alimentarem e procurar, imediatamente, a orientacdo de um especialista;

Queimar as aves mortas até se tornarem cinzas;

Evitar derramamento de dgua no interior dos aviarios, ja que a umidade propicia o
desenvolvimento de microrganismos causadores de doencas;

Vacinar contra as principais doengas (tabela 4) que aparecem na regido onde a
criagcdo esta sendo desenvolvida, observando as orientacbes do calendario de
vacinacao;

Manter registros sobre o estado sanitario das aves (anotar as datas das vacinas, 0s

tipos de vacina, medicamentos aplicados, mortalidade observada, etc.).



Tabela 4: Tipos de doencgas mais comuns em criacfes caipiras
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Doenca

Sinais Clinicos

Doenga de Marek

Doenga de Gumboro

Doenga de New Castle

ou “Roda”

Bronquite infecciosa ou
“Gogo”

Bouba aviaria ou “Gogo de

caro¢o”

Coriza infecciosa

Tumores na pele, paralisia
das pernas, asas, pescoco e
palpebras, cegueira,
dificuldade respiratoria, etc.
Tristeza, falta de apetite,
diarreia de cor branca,
palidez acentuada,
autobicagem na regido da
cloaca, etc.
Torcicolo, cambalhotas,
movimentos em circulo
(roda), diarreia, espirros,
tosse, conjuntivite,
prostracdo com
bico aberto, etc.
Espirros, tosse, roncado,
corrimento nasal,
respiragdo com o hico

aberto, cara inchada, etc.

Nodulos na cabeca, crista,
barbelas e nos pés, olhos
inchados, falta de ar, placas
de cor amarela na boca,
dificuldade de engolir, etc.
Espirros, cara inchada,

eliminacdo de catarro

N&o ha; recomenda—se isolar

as aves doentes e fornecer
vitamina A para

ajudar na recuperacao.

N&o ha; recomenda—se isolar

as aves doentes e fornecer
vitamina A para

ajudar na recuperacao.

N&o ha; recomenda—se isolar

as aves doentes e fornecer
vitamina A para ajudar na

recuperacao.

N&o ha. Se 15 dias apds o

Aparecimento dos primeiros

sinais clinicos, ndo estiverem

curadas, recomenda—se a

aplicacdo de um antibidtico

por 5 dias.

Nao ha; recomenda—se isolar

as aves doentes e fornecer
vitamina A para

ajudar na recuperacéo.

Aplicar um antibidtico
recomendado

por 7 dias.
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pelas narinas e pelos olhos,
cheiro de rato, etc.

Coélera aviaria Sonoléncia, febre alta, penas

Aplicar um antibiotico
recomendado

cabeca roxa apos a morte, por 7 dias.

Arrepiadas, morte subita,

diarreia branca, passando a
amarela e depois verde com

Ou sem sangue

Fonte: Avicultura Caipira, 2019

2.12 INDICES ZOOTECNICOS NA AVICULTURA

O crescimento exponencial das populac6es nas diferentes nagdes do globo terrestre tem
exigido um aumento continuo na producdo de alimentos. A inddstria avicola produz um dos
alimentos de maior fonte proteica e de baixo custo, e por isso tem se tornado um dos segmentos
gue mais cresce no mercado alimenticio.

A avicultura de postura atual dispde de aves hibridas, geneticamente adaptadas, que
apresentam os mais elevados indices zootécnicos. S&o aves com grande potencial de producéo
de ovos, pico de postura, alta conversdo alimentar e excelente qualidade de ovos. Dentre 0s
principais indices zootécnicos utilizados na exploracdo avicola de ovos, temos: viabilidade;
conversdo alimentar; percentual de ovos vendaveis; produtividade (ovos/ave/alojada); mix dos
ovos (qualidade da casca, aloumen, nimero de ovos extras, grandes etc.) (VIEIRA FILHO et
al., 2016)

A avicultura de corte por sua vez também dispde de aves hibridas geneticamente
adaptadas que apresentam os mais ressaltados indices zootécnicos, possuindo grande potencial
de producéo de carne, alta conversdo alimentar e excelente qualidade de carne. Indices como
conversdo alimentar (CA), ganho médio diario de peso (GMDP), idade ao abate (I1A), indice
eficiéncia produtiva (IEP), taxa de mortalidade (MO), peso ao abate (PA), racdo consumida por
ave (RC) e viabilidade (V1) (HOLANDA; MEDEIRQOS, 2017).

O alcance dos indices zootécnicos propostos por cada linhagem depende de uma
combinacdo de varios fatores: manejo, nutrigdo, sanidade, ambiéncia e a propria potencialidade
genética que vado garantir o sucesso da atividade. Diante disso a importancia do registro de



44

dados e informagdes dos lotes; sem eles é praticamente impossivel analisar a desempenho dos
lotes e, por conseguinte, o resultado econdmico da atividade.

O ideal é a utilizacdo da gestdo para desenvolver uma organizacdo nos parametros
zootécnicos e financeiros através de um bom planejamento e profissionais que possibilite 0s
negécios. (CYRNE, 2015). A primeira dificuldade nesse tipo de avaliagdo encontra-se no grau
de interesse dos produtores rurais. E, por muitas vezes, a falta de capacitacdo dos proprios,
impossibilita um aumento significativo na producdo. Geralmente, o proprio dono da
propriedade é polivalente, atuando em funcdes que vao desde a producdo propriamente dita até
a geréncia financeira de seus negdcios.

Na avicultura industrial, os indices zootécnicos sdo muito utilizados por produtores
rurais e profissionais ligados a area em seus processos de tomada de decisdo. Entretanto, a
melhor avaliacdo para uma empresa € a econdmica, pois nem sempre 0 melhor desempenho
zootécnico implica no melhor resultado econémico (SOUZA e MICHELAN FILHO, 2004).

3 GESTAO DE CUSTOS

Para Silva (2005), a terminologia “gestdo” no ambito da ciéncia da Administra¢dao pode
ser conceituada como conjunto de atividades administrativas e produtivas dirigidas para a
utilizacdo eficiente e eficaz dos recursos produtivos de uma empresa, com o intuito de se
alcancar um ou mais objetivos definidos no processo de planejamento empresarial.

A boa gestdo de custos tem seu grande objetivo na maximizacdo dos lucros, cuja
eficacia mais contundente é a conquista natural da lideranca em custos. E esta a estratégia
competitiva principal para levar uma empresa a conquistar mais fatias e permanéncia
assegurada no mercado. (POMPERMAYER et al., 2002).

Para Cavalcanti, Ferreira, Araujo (2012) a gestdo estratégica de custos auxilia 0s
gestores no processo de reducdo de custos e, com isso, traz um fortalecimento de sua posicao
estratégica. A maneira como a estratégia é definida e conduzida pela gestéo € fundamental para
melhorar a capacidade competitiva, criando valor para a empresa e principalmente buscando
valor percebido pelos clientes. O controle dos custos, no projeto do produto, sua producao,
distribuicéo e assisténcia pos-venda, tendo concentracdo na manutencdo de preco inferior aos
dos concorrentes sem, acabar em prejuizos, na qualidade dos produtos e servicos ofertados aos

clientes, faz-se com que a empresa possua boas estratégias no controle de custos.
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O sistema de custos deve se adaptar as necessidades do sistema de gestdo, a fim de que
0s gerentes sejam capazes de utilizar plenamente as informacdes fornecidas. Para enfrentar o
atual ambiente competitivo que se apresenta a empresa moderna, é necessario que o sistema
de gestdo se adapte a essa situacdo, desenvolvendo novos principios e métodos apropriados ao
novo contexto. (BORNIA,2009).

Sob o enfoque contébil, os custos podem ser analisados como Custo Contabil e Custo
Gerencial. O Custo Contabil, subordinado a Contabilidade Financeira, esta disciplinado por
normas legais técnicas (principios contabeis), fiscais (compulsoriedade na aplicacao das leis)
e societarias (fatos passados e rigidez formal). (POMPERMAYER et al., 2002).

O Custo Gerencial, embora ndo objetive desrespeitar as leis, ndo esta vinculado a elas.
Compromete-se com a eficiéncia pela reducdo dos gastos, atraves de estudos e analises
voltados para a mudanca de processos, gestdo financeira adequada e para o atendimento de
questes especiais relacionadas com a logistica do atendimento correto aos clientes.
(POMPERMAYER et al., 2002).

Segundo Bornia (2009), com o crescimento das empresas e 0 consequente aumento na
complexidade do sistema produtivo, constatou-se que as informacbes fornecidas pela
contabilidade de custos eram potencialmente Uteis ao auxilio gerencial, extrapolando a mera
determinacéo contabil do resultado do periodo. Os sistemas de custos podem ajudar a geréncia
da empresa basicamente de duas maneiras:

e Apoio ao controle: isso ocorre por meio de comparagdes do custo ocorrido com
padrdes e orcamentos e da mensuracdo das perdas e desperdicios do sistema
produtivo.

e Apoio a tomada de decisdes: as informacGes obtidas pela anélise dos custos podem
ser utilizadas para tomar decisGes em relacdo a lucratividade e rentabilidade dos
produtos, a determinagéo do ponto de equilibrio, a escolha entre comprar ou fabricar,
ao planejamento das melhorias que devem ser implantadas etc.

Os custos sdo todos os gastos relacionados especificamente a produgdo da mercadoria
ou prestacédo do servico. Eles estéo classificados em custos diretos e indiretos e em custos fixos
e variaveis. Os custos fixos e variaveis referem-se a alteragcdo que eles podem sofrer. Quando
um custo é frequente e ocorre todo més, é chamado de custo fixo. JA quando ele existe
esporadicamente, oscilando devido a quantidade vendida, estamos falando do custo variavel.
Os custos diretos e indiretos, por sua vez, tém relacdo com a facilidade ou a dificuldade na

atribuicdo de valor. Se definir o custo de determinado produto é mais facil, ele é considerado
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um custo direto. No entanto, se ha maior dificuldade em atribuir esse valor, ele é considerado
um custo indireto. (FERNANDES, 2018)

Para Shank (1997), o surgimento da gestdo estratégica de custos é baseado no resultado
da juncdo de trés temas:

e Andlise da cadeia de valor;

¢ Analise de posicionamento estrategico;

e Analise de direcionadores de custos;

A utilidade da cadeia de valor, dentre outros aspectos, € apontar 0 modo como uma
empresa pode determinar uma estratégia de custos a fim de tornar-se mais competitiva, além de
abordar a interacdo entre custo e diferenciagdo, numa realidade de atividades desenvolvidas
para se conseguir produtos aos anseios dos clientes. Para tanto, torna-se de relevante
importancia a analise da cadeia de valores no processo de gestdo de custos na empresa, uma
vez que tal ferramenta oferece condi¢cOes de apontar e explorar as vantagens competitivas que
podem ser agregadas nos produtos ou servicos, tanto do ponto de vista interno (atividades do
processo interno da empresa) quanto externo (insercao da empresa na cadeia de valor de seus
fornecedores e clientes). Numa visdo de maior amplitude, é a conjuncédo das cadeias de valores
das empresas que formam a cadeia de valor global de um determinado segmento. (SOUZA et
al., 2011).

Nifio, Gouvéa (2003) relatam que o posicionamento estratégico se desenvolveu como
uma resposta e instrumento de apoio para as decisdes estratégicas, buscando identificar
segmentos e busca de oportunidades de mercado por meio da diferenciacdo da sua oferta.

As empresas precisam ter um bom sistema de gestdo e dominio das técnicas de apuragédo
de custo, pois sdo fundamentais para a tomada de decisdo. Todas as informacdes sao
importantes para administrar custos e despesas gerados pela producdo e comercializa¢do dos
produtos e servigos e todas as barreiras do mercado. A ferramenta margem de contribuicéo é de
suma importancia para o0 gestor, onde ird trabalhar para gerar resultados para empresa.
(EIDELWEIN, 2016).

A préxima etapa segundo Martins (2010) é identificar e selecionar os direcionadores de
custos. Neste contexto, Nakagawa (2012) também relaciona a necessidade de determinar os
direcionadores de custo, sendo definido como o fator que influencia o nivel e o desempenho de
atividades e o consumo resultante de recursos. Os direcionadores de custos podem ser

conceituados conforme Martins (2010, p. 96):
Direcionador de custos é o fator que determina o custo de uma atividade. Como as

atividades exigem recursos para serem realizadas, deduz-se que direcionador € a
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verdadeira causa dos seus custos. Para efeito de custeio de produtos, o direcionador
deve ser o fator que determina ou influencia a maneira como os produtos “consomem’
(utilizam) as atividades. Assim, o direcionador de custos sera a base utilizada para

atribuir os custos das atividades aos produtos.

Segundo Crepaldi (2012) é por meio dos direcionadores de custos que 0s gastos,
provenientes do consumo de recursos, sdo agregadas as suas respectivas atividades, portanto os
direcionadores devem refletir a causa bésica das atividades, e, da existéncia de seus custos.

Martins (2010) explica que é importante definir a distincdo entre os dois tipos de
direcionadores, os direcionadores de recursos, e os direcionadores de atividades. Os
direcionadores de recursos sdo os de primeiro estagio, e identificam a forma de como as
atividades consomem 0s recursos, e, os direcionadores de atividades sdo os de segundo estagio

e relacionam a forma de como os produtos consomem atividades (MARTINS, 2010).

Seguindo as etapas de Martins (2010) apds identificar e selecionar os direcionadores de
custos, é necessario atribuir os custos dos recursos as atividades. Martins (2010) e Crepaldi
(2012) corroboram que para custear as atividades identificadas na primeira etapa deste método,

€ necessario repassar a elas parte de cada custo indireto, utilizando os direcionadores de custos.

Neste contexto, Megliorini (2012, p. 189), explica:

Cada um dos custos indiretos deve ser relacionado as suas respectivas atividades por
meio de direcionadores de recursos que melhor representam as formas de consumo
desses recursos. Em seguida, deve ser apropriado aos produtos, servicos ou objetos de

custeio, conforme os direcionadores de atividades mais adequados.

Segundo Crepaldi (2012) o custo de uma atividade abrange todos 0s recursos necessarios
para desempenha-Ila, dentre estes recursos estao os salarios e seus respectivos encargos sociais,

materiais, energia

3.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Segundo Leone (2012) a contabilidade de custos é uma atividade que se assemelha a
um centro processador de informacGes, que obtém e acumula dados, de forma organizada, e em
seguida analisa e interpreta. Ou seja, refere-se as atividades de coleta e fornecimento de

informacdes para tomada de decisdes. Através da contabilidade de custos € possivel obter
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informacdes sobre a forma de produgéo dos produtos e assim ter um controle maior no estoque
da empresa.

Segundo Marion (2009), o objetivo da contabilidade estd ligado a fornecimento de
informacdes estruturadas com base na economia, financas, fisica, de produtividade e social,
para os usuarios da contabilidade, ou seja, para os gerentes, trabalhadores, donos ou quaisquer
USU&rios internos e externos da organizagao.

Dentro da Contabilidade de Custos faz-se necessario classificar os custos e se
diferenciar os sistemas e métodos a serem usados. Cada empresa tem seus objetivos e
finalidades, basta analisar e verificar qual método de custo é o que mais se enquadra com o que
a empresa necessita. (PICCIN, 2017).

O objetivo da contabilidade de custos € servir de apoio aos gestores para administrar
com informacdo por ela gerada, para proporcionar e determinar menores custos no
desenvolvimento das atividades, e através de um planejamento e controle da comercializagdo
de seus produtos e servicos, decidir as solugdes necessarias na busca de maiores resultados
(BEILFUSS, 2010).

3.2 GASTOS X CUSTOS X DESPESAS

Ha muita confusdo em relacdo a terminologia: gastos, custos e despesas. O que
significam, sdo sinbnimos?

Primeiramente devemos entender o que € gasto. Morante (2009) classifica como gasto
todo pagamento efetivamente realizado ou compromissado, ou seja, toda saida de caixa, por
conta de aquisigdo de algum bem ou servigo.

Corroborando com o pensamento, Martins (2010) explica que gasto é a compra de um
produto ou servi¢o qualquer, que gera sacrificio financeiro para a entidade, representado por
entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro). Sendo assim, tudo que for
comprado pode-se enquadrar como gasto.

Ainda, Martins (2010) define despesa sendo o bem ou servi¢co consumido direta ou
indiretamente para a obtencdo de receitas, citando exemplos como: comissdo do vendedor,
computador da administracéo, e telefone. Enquanto o custo é o gasto relativo a bem ou servico
utilizado na producdo de outros bens ou servigos, tendo exemplos como: matéria prima e médo

de obra direta.
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Morante (2009) define de uma forma bem simples a diferenca entre custo e despesa,
dizendo que “custo € o gasto para se colocar o produto na prateleira, despesa é o gasto para se

levar o produto até o cliente final” (MORANTE, 2009, p. 1).

3.4 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Segundo Bastos (2018) os custos podem ser classificados de muitas maneiras diferentes,
para gerar informacdes necessarias que atendam a todos os tipos de usuarios da contabilidade
de custos. O estudo aqui exposto aborda custos de duas maneiras:

e Quanto ao objeto: direto ou indireto;

e Quanto ao volume de producdo: fixos e variaveis;

3.4.1 CUSTOS DIRETOS

Beulke (2012) conceitua Custos diretos aqueles que devem ser identificados diretamente
em cada unidade vendida. Dando exemplo dos custos relativos a aquisi¢do da mercadoria ou
relativos ao emprego de material direto no processamento industrial dos bens.

Para Martins (2003), custos diretos sdo custos que podem ser apropriados diretamente
aos produtos, precisando haver uma medida de consumo. Sao custos perfeitamente mensuraveis
que podem ser ligadas de forma objetiva aos produtos.

Segundo Bruni (2004), custos diretos sdo os que estdo diretamente ligados no calculo
dos produtos. Pode ser matéria-prima, materiais utilizados para a producéo ou fabricacdo. Tem
a caracteristica de serem perfeitamente mensurdveis de maneira objetiva. Tudo que esta

diretamente focado no envolvimento do produto.

3.4.2 CUSTOS INDIRETOS

Rocha e Martins (2015) classificam como custos indiretos todos aqueles custos que séo
alocados ao produto por meio de estimativas e aproximacdes. Sendo estes custos alocados por

meio de rateio, sua precisdo da mensuracao € inferior ao dos custos diretos. Exemplificando, o
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salario de um supervisor da producao é um custo indireto, pois ele é necessario para a producao
do produto, porém sera preciso empregar parametros para fazer esta apropriacao.

Para Bruni (2004) os custos indiretos precisam de aproximacdes, ou seja, algum ponto
de rateio, para serem atribuidos aos produtos. Exemplos: supervisdo de uma linha de producéo,

seguros e alugueis.

3.5 CUSTOS FIXOS

Martins (2003) diz que, custo fixo é o custo com o qual uma organizacao deve lidar em
constancia de periodos. S&o valores independentes que sdo cobrados, sem levar em
consideracdo o que se esta sendo produzido. Ainda vale lembrar, segundo o autor que, esses
custos, mesmo que repetidos, ndao sdo eternamente o mesmo valor, ou seja, eles sofrem
modificagdes.

Rocha e Martins (2015) complementam que o fato de determinado custo ser fixo ndo
quer dizer que serdo sempre 0s mesmos valores, eles ainda podem variar seus valores, mas sem
relacdo direta com o volume de producdo. Os autores ainda elencam alguns custos que
geralmente sdo fixos, como: telefone, aluguel, depreciacdo, seguro, salarios que nao sejam da
producdo, entre outros.

Complementando a ideia, Santos (2006) classifica custos fixos como gastos
independentes de produtividade, ou seja, ndo esta ligado ao quanto a empresa gera em vendas,

independente do quanto for criado, a empresa tem que arcar com esse valor.

3.6 CUSTOS VARIAVEIS

Martins (2003) afirma que, custos variaveis sdo custos que aumentam de acordo com o
volume de produtos que se é produzido ou gerado. S&o custos que se alteram diretamente em
funcdo das atividades da empresa. Sendo de relacdo direta, quanto mais se produz, maior € 0
gasto. Custos que variam de acordo com a produtividade.

As despesas operacionais sdo, segundo ludicibus (2003), contas pagas ou custos para
vender produtos e gerenciar administrativamente uma organizacdo, ou seja, sdo despesas

existentes a partir de um esforco. E o quanto custa para realizar uma operacéo, seja de compra,



51

venda, producdo ou criacdo. Complementando a ideia, Marion (2000) afirma que despesas
operacionais sdo esforcos que a empresa faz, no periodo para obter receita.

3.7 CUSTO TOTAL

Segundo Nascimento (2001), custo total é o somatério de todos os custos realizados
para a producdo em um processo. E a soma de todos os custos fixos, variaveis, diretos e indiretos

em uma organizacao.

3.8 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Segundo Martins (2010) margem de contribuicdo é o quanto o produto gera de valor
liquido com sua venda. Quando se fala da venda de cada produto, se da 0 nome a isso de
margem de contribuicdo unitaria, que € a diferenca entre o preco de venda e o custo variavel
do produto. E o valor que cada produto traz de retorno para a empresa ao ser vendido.

Margem de Contribuicédo

Margem de contribui¢do unitaria = Pre¢o de venda — Custo variavel do produto

Com o valor da margem de contribui¢do unitaria, é possivel se calcular a margem de

contribuicéo total. Martins (2010) afirma que margem de contribuic&o total é representado pelo

Margem de Contribuiciao Total =) Quant. Vendida x Marg. de Contrib. Unit.

somatorio da quantidade de produtos vendidos multiplicado por sua margem de contribuigéo

unitaria.
A partir do valor da margem de contribuicdo total € possivel se calcular varios conceitos

importantes referentes a contabilidade de custos, como lucro, ponto de equilibrio e custo da
mercadoria vendida. (BASTQOS,2018)

3.9 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

A expressao planejamento tem em seu significado literal no ato ou efeito de planejar;

trabalno de preparacdo para qualquer empreendimento, segundo roteiro e métodos
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determinados; planificacéo, processo que leva ao estabelecimento de um conjunto coordenado
de acBes (pelo governo, pela dire¢do de uma empresa, etc.) visando a consecucdo de
determinados objetivos; elaboracdo de planos ou programas governamentais, especialmente na
area econdmica e social. Ja financeiro significa, relativo as financas, a circulacdo e gestdo do
dinheiro e de outros recursos liquidos. Contudo, o conceito de planejamento financeiro tem-se
a juncéo desses dois conceitos levados para um plano empresarial. (LUCION, 2005).

O planejamento financeiro € de extrema importancia para a administracdo financeira,
tem como objetivo coordenar, orientar e controlar os passos que a organizacao deve dar para
alcancar seus objetivos. O planejamento de caixa € um dos principais enfoques de um
planejamento financeiro. O planejamento de caixa é a preparacao e a realizacdo do caixa da
empresa, contudo esse aspecto é muito Util para planejamentos financeiros internos (GITMAN,
2010).

Segundo Ross (1998, p.82), “planejamento financeiro formaliza a maneira pelo qual os
objetivos financeiros podem ser alcangados. Em visdo mais sintetizada, um plano financeiro
significa uma declaragdo do que a empresa deve realizar no futuro”. O planejamento dé a
empresa subsidios, para que nao seja surpreendida e possa ter uma alternativa ja prevista, caso
tenha que tomar uma deciséo.

O planejamento é a chave para uma boa gestdo, seja para pequenas empresas familiares,
grandes corporagdes, agéncias governamentais e organizacbes sem fins lucrativos, ou
simplesmente para os individuos, ou para a vida pessoal (HORNGREN, SUNDEM &
STRATON, 2004).

As fontes de financiamento incluem: dividas de curto e de longo prazo, a¢des ordinarias
e preferéncias, e lucros retidos. Esses, que sdo lucros acumulados apés impostos e dividendo,
sdo uma fonte de financiamento especialmente desejavel. A capacidade de a empresa expandir
suas operagdes usando os lucros retidos é sinal de solvéncia financeira, porque tais fundos
tornam uma empresa financeiramente autossuficiente (OLIVEIRA, 2012).

Gitman (2002, p.588) explica que “os planos financeiros a curto prazo sdo acdes
planejadas para um periodo curto (de um a dois anos) acompanhado da previsdo de seus reflexos
financeiros”. Além disso, ressalta que “As principais metas do planejamento a curto prazo € a
previséo de vendas juntamente com os dados operacionais e financeiros”.

Planejamento financeiro de longo prazo envolve acbes planejadas para um futuro
distante, acompanhadas da previsdo de seus reflexos financeiros. Tais planos tendem a cobrir
periodos de dois a dez anos, sendo comum o emprego de planos quinquenais que Sao revistos

periodicamente a luz de novas informacGes significativas (MACHADO, 2008).
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Conforme Silva (2005), a demonstracdo do fluxo de caixa permite avaliar as alternativas
de investimentos e as razfes que provocam as mudangas da situagédo financeira das empresas,
as formas de aplicacéo do lucro gerado pelas operacdes e até mesmo 0s motivos das eventuais
variacdes do capital de giro.

Segundo Hoji (2000), ndo depende somente do administrador financeiro as iniciativas
dos negocios de uma instituicdo, mas o mesmo pode colaborar com seus conhecimentos,
auxiliando a empresa para dirigir seus negocios.

Hoji (2000), destaca que é necessario que o administrador financeiro realize algumas
fungdes basicas. Abaixo serdo mencionadas essas funcdes, desenvolvidos em objetos proprios:

a) Realizaco de andlise financeira;

b) Tomada de decisdes de investimentos;

c) Tomada de decisdes de financiamento.

Para desempenhar uma analise financeira de uma determinada empresa, é indispensavel
que o gestor converta os dados financeiros em informaces, para que o setor financeiro consiga
avaliar se havera diminuicdo ou aumento da produtividade (HOJI, 2000).

De acordo com Ramos e Teixeira (2013, p.4), Responsabilidade € avaliar a necessidade
do aumento ou diminuigdo da produtividade, determinando, dentro das organizagdes, qual
forma de financas devera ser realizada. Na tomada de decisdes, a aplicacdo de todos 0s
investimentos que a empresa faz em curto prazo, precisa ser analisada. Seja nas compras, nas
contas a receber, ou em tudo aquilo que a empresa consegue transformar em dinheiro com mais
agilidade (RAMOS; TEIXEIRA, 2013).

O administrador financeiro, devera reconhecer a necessidade da empresa no momento,
sO assim podera auxiliar a mesma na tomada de decisdo de 26 investimentos. Decidindo se a
empresa devera investir em novos equipamentos, ou seja, 0s ativos permanentes, que serdo
usados por um longo periodo, ou buscar formas de obter dinheiro com maior rapidez e
agilidade. O que determinara a melhor forma de desenvolver os investimentos, é a deciséo de
financiamento, estudando a forma mais adequada de estruturar seu capital préprio, ou procurar
o0 auxilio de fornecedores (RAMOS; TEIXEIRA, 2013).

3.10 PRECO DE VENDA

O preco muitas vezes € o atrativo para conquistar novos clientes e também o fator que

influencia na permanéncia dos que ja conhecem a empresa e seus 27 produtos. Ndo basta
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identificar seus custos e empregar o preco que bem entender, 0s empresarios devem estar
atentos ao mercado, saber o que a concorréncia tem a oferecer e analisar se os precos aplicados
estdo de acordo com o que tem sido ofertado. (OLIVEIRA, 2017).

Caélculo que tem por base a abrangéncia e cobertura de todos os custos da empresa e
geragdo do lucro desejado. Esse célculo serve para a empresa obter um pardmetro inicial ou
pardmetro de referéncia para analises comparativas, porque atualmente, a determinagdo do
preco esta sendo cada vez mais influenciada por fatores de mercado e menos por fatores
internos. Entretanto, toda a empresa deve saber o preco de venda orientativo, ou seja, 0 preco
minimo pelo qual deve vender seus produtos e avaliar se 0 mesmo € adequado. Portanto, além
dos custos diretos e indiretos do produto e a margem de lucro, devera ser levado em conta
também a concorréncia e os desejos do mercado consumidor. (CASSAHARA et al., 2013).

E como forma orientativa, a formacédo de preco de venda pode ser simplificada pela
equacéo: Preco de Venda = Custos + Despesas + Impostos + Lucro.

Onde:

- Custos — correspondem aos gastos produtivos ou incorporados no produto;

- Despesas — correspondem aos gastos comerciais (vendas), administrativos e
financeiros;

- Impostos — incidentes sobre as vendas;

- Lucro — representa a remuneracao do empresario.

Ou seja, 0 preco de venda devera cobrir o custo direto do produto, as despesas variaveis
(impostos, comissoes, fretes, etc), as despesas fixas proporcionais (aluguel, agua, luz, telefone,
salarios, pré-labore, etc) e ainda, sobrar um lucro liquido adequado a remuneracdo do capital
investido. (CASSAHARA et al., 2013).

“A Ciéncia Econdmica determina que a formagao de precos dos bens e servigos ocorre
a partir das leis da oferta e da procura.” (DUBOIS, KULPA, SOUZA, p. 220). Enquanto a oferta
busca vender um bem pelo maior precgo possivel, a procura tem o objetivo oposto, quanto menor
melhor, e é esse 0 comportamento do mercado, fundamenta o autor. Seguindo este modelo de
decisdo de precos, praticamente seria desnecessario um estudo sobre os custos e a formacéo
subsequente dos precos considerando este raciocinio, isso porque uma pesquisa de mercado e
algumas consideracOes especificas seriam o bastante para chegar a um desfecho.

“Além dos custos, o processo de formagao de precos esta ligado as condi¢des do
mercado, ao nivel de atividade e a remuneracdo do capital investido.” (BRUNI, 2012, p.253).
Também garante o0 autor que, ao estabelecer os precos, ha uma série de fatores a serem

observados antes de pratica-los, sendo eles: a necessidade do consumidor juntamente com a



55

demanda esperada do produto, a existéncia de produtos substitutos com preco competitivo, o
mercado de atuacdo do produto, o controle de precos imposto pelo governo e também a
pretensdo dos niveis de producdo e comercializagéo.

Wernke (2001, p.126) defende que “a determinagdo do preco de venda estd sendo cada
vez mais influenciada por fatores de mercado e menos fatores internos. ” O autor ainda
argumenta que toda empresa deve possuir um preco de venda como referéncia, isto é, saber
qual o minimo que deve estabelecer para cada mercadoria para sobrevivéncia e crescimento da

empresa.

4 METODOLOGIA

A finalidade deste item é apresentar os procedimentos metodolégicos que foram
utilizados para sustentar o desenvolvimento e auxiliar no alcance do objetivo inicial do trabalho.
Referente ao meio de pesquisa relacionado com os procedimentos técnicos, esse trabalho tem
por base o estudo de caso, concretizado pelo levantamento de dados de duas propriedades rurais.

4.1 FONTE DE DADOS

Os dados necessarios para a realizacdo da pesquisa foram coletados através de visitas
técnicas, por observacdo e acompanhamento dos trabalhos realizados na propriedade A e B e
por documentos cedidos pelos proprietarios e posteriormente digitados em planilhas
eletronicas. O periodo de pesquisa foi nos meses de janeiro a abril de 2020.

A coleta dos dados foi feita através de uma entrevista ndo estruturada, em que o avicultor
teve maior liberdade para explicar o funcionamento, detalhamento dos custos, o investimento
e as receitas.

Na iniciagdo deste trabalho, no intuito de obter maior conhecimento sobre o assunto
abordado, foi desenvolvido o referencial tedrico e desta maneira revisados varios artigos e livros
e selecionados para fazer parte dessas referéncias. Para definir como pesquisar e selecionar
essas obras definiu-se os fatores que alcancaria os resultados, com enfoque na contabilidade
rural e estudo de caso na avicultura.

A escolha de estudar apenas duas propriedades com caracteristicas bem especificas foi
com a intengéo de fazer uma comparagdo com o gerenciamento de custos e controle zootécnico

dos dois locais, onde seria possivel analisar os pontos fracos e fortes das granjas. E nisso poder
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entender como uma granja que ndo possui ferramentas de gestdo e de desempenho de seus
animais ndo consegue o seu devido desenvolvimento para uma granja que possui 0S Seus

controles de custos e zootécnicos vem ampliando seus negocios.

A partir das informacgdes coletadas foi imobilizado da propriedade e custo com
depreciacdo; receitas obtidas na propriedade por lote de aves; custos da atividade; margem bruta
(Receita Bruta — COE), lucro liquido (Receita Bruta — COT) e um planejamento financeiro ao
final do periodo estudado. Para a realizacdo dos calculos das receitas dos indices econdmicos
da propriedade A e B foi necessario os valores das receitas dos avicultores. Para anélise do
custo operacional efetivo (COE) foi necessério a soma das informag6es de despesas, taxas e
custos dos servigos bancarios de empréstimos e financiamentos contratados. O calculo de custo
operacional por ovo foi através do COE dividindo pela producdo mensal de ovos de cada
propriedade. Ja a diferenca preco-custo operacional efetivo por ovo foi necessario o preco do
ovo com subtragéo do custo de ovo.

Para os céalculos de depreciacdo- instalagdes os avicultores apenas consideraram 0s
bebedouros e comedouros e tendo em vista o preco do equipamento foi dividido pela a vida
util. Para apuracdo do Custo Operacional Total (COT) foi através da soma do resultado do COE
com 0 preco-custo operacional efetivo do ovo e depreciagdo-instalacbes. Apds coletadas, as
informacdes foram observadas, organizadas, interpretadas e analisadas, de modo a proporcionar

compreensibilidade dos contetdos, podendo assim, alcancar o objetivo do trabalho.

4.2 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Quanto a finalidade:

A pesquisa teve como finalidade conduzir processos de forma eficaz, promover
melhorias, criar um ambiente colaborativo, motivado, propicio ao autodesenvolvimento. Ao
fornecer dados acerca do desempenho produtivo e econdmico da propriedade A e B pretendeu-
se apresentar alternativas que ajudem a melhorar ou transformar o objeto de estudo, do ponto

de vista da gestdo, aspectos zootécnicos e do planejamento agropecuario.

Quanto a abordagem:
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Quanto a forma de abordagem, o estudo foi classificado como sendo qualiquantitativo,
uma fusdo entre os métodos quantitativos e qualitativos. A abordagem quantitativa se da pela
coleta e analise de dados a serem mensurados, e procurar técnicas estatisticas para uma medicéo
mais precisa. Qualitativa pelo fato de buscar observar e descrever situagdes que ocorrem dentro

das granjas avicolas.

Quanto aos objetivos:

Por considerar que o objeto de estudo dessa pesquisa ainda é desconhecido ou pouco
explorado na comunidade académica, compreendeu-se que a pesquisa aqui proposta, quanto
aos seus objetivos, foi classificada como exploratoria e descritiva. O estudo exploratorio tem
como objetivo realizar descrigdes precisas da situacdo, assim descobrindo as relagcfes existentes
entre os componentes da pesquisa (CERVO E BERVIAN, 2002). Conforme Andrade (2006), a
pesquisa exploratoria proporciona maiores informagfes sobre um determinado assunto, onde
facilita a delimitacdo do tema do trabalho, auxilia defini¢cdo dos objetivos ou no levantamento
de hipoteses. Portanto o estudo exploratério constitui em um trabalho preliminar ou
preparatdrio para outro tipo de pesquisa.

Neste estudo viu-se a necessidade de utilizar a pesquisa exploratéria, pois ndo foi
encontrado nenhum estudo relacionado com as granjas em questao.

De acordo com Gil (1996), a pesquisa descritiva tem como objetivo descrever uma
determinada situacdo, correlacionar fatos ou fenbmenos com variaveis ja existentes. Ha estudos
que podem ser classificados como descritivos a partir de seus objetivos, no entanto trazem uma
nova visdo do problema aproximando assim da pesquisa exploratéria. Quando os pesquisadores
buscam a atuacdo da préatica, normalmente utilizam a pesquisa descritiva junto com o estudo

exploratorio.

Quanto aos procedimentos:

Quantos aos procedimentos, por considerar que essa pesquisa buscou reunir
informagdes detalhadas e dados e sistematicos sobre um fenémeno especifico, 0 mesmo pode
ser classificado como ume estudo de caso.

Foi definido por Gil (2008) um estudo de caso como profundo e exaustivo estudo com

um ou poucos objetos, de maneira que permita detalhar o conhecimento. O estudo de caso
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representa uma investigagdo empirica e compreende um método abrangente, com a légica do
planejamento, da coleta e da analise de dados.

Dentro da ampla estratégia de pesquisa do estudo de caso, a entrevista, segundo Moresi
(2003), é a forma de obter informacGes de um entrevistado sobre o assunto ou problema. A
entrevista pode ser de modo estruturado, com um roteiro a ser seguido, ou ndo estruturado e
assim ndo exigindo itinerario, podendo explorar amplamente as questdes.

Além disso, o referido estudo pode ser classificado como documental e de campo, uma
vez que para sua construcdo se fez necessario ir ao ambiente natural do seu objeto, coletando
dados mediante os documentos fornecidos pelo produtor rural, além de observar situacdes e
informacdes no contexto original de vivéncia das duas propriedades em questdo. Segundo Gil
(1996), a pesquisa documental é aquela que utiliza matérias que ainda ndo receberam um

tratamento analitico, ou que podem ser reelaborados de conforme o tema da pesquisa.

4.3 AMBIENTE DE PESQUISA

4.3.1 PROPRIEDADE A

O sitio Cachoeira dos Carvalhos é localizado no municipio de Conceicdo-PB.
Conceicédo é uma cidade de Estado da Paraiba. O municipio se estende por 579,4 km?2 e contava
com 18 363 habitantes no ultimo censo. A densidade demografica é de 31,7 habitantes por km?2
no territério do municipio. Vizinho dos municipios de Santa Inés, Ibiara e Riachdo, Conceicédo
se situa a 34 km a Sul-Leste de Mauriti a maior cidade nos arredores. Situado a 383 metros de
altitude, de Conceicdo tem as seguintes coordenadas geograficas: Latitude: 7° 33" 7" Sul,
Longitude: 38° 30" 36" Oeste.

As principais atividades na propriedade s&o: plantagdo de milho, plantagdo de palma,
producéo de leite, fabricacéo artesanal de queijos, producéo de galinaceos e ovos.

As racas encontradas na propriedade sdo: New Hampshire e Barred Plymouth Rock
(Pedrés). As categorias sdo: criagdo de galinhas, galos, frangos e frangas. A finalidade da
producéo é de ovos.

Todas as atividades realizadas na propriedade sdo de responsabilidade dos seus
proprietarios (c6njuges) que trabalham em periodo integral. Ndo havendo contratacdes de

outros profissionais, condi¢do em que todas as atividades s&o realizadas pela familia.


https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-conceicao.html
https://www.cidade-brasil.com.br/estado-paraiba.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-santa-ines-pb.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-ibiara.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-riachao-pb.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-mauriti.html

59

4.3.2 PROPRIEDADE B

A granja da serra esta localizada no municipio de Boqueirdo. Boqueirdo é uma cidade
do Estado da Paraiba. O municipio se estende por 372 km?2 e contava com 16 888 habitantes
no ultimo censo. A densidade demografica é de 45,4 habitantes por km? no territorio do
municipio. Vizinho dos municipios de Caturité, Barra de Santana e Cabaceiras, Boqueirdo se
situa a 29 km a Sul-Oeste de Queimadas a maior cidade nos arredores. Situado a 379 metros de
altitude, de Boqueirdo tem as seguintes coordenadas geograficas: Latitude: 7° 28' 49" Sul,
Longitude: 36° 8' 2" Oeste.

As principais atividades na propriedade sdo: agricultura, producédo de leite e grande
producdo de aves de postura e producdo de ovos. As atividades realizadas na propriedade sdo
apenas com a participacdo da familia, ndo ocorrendo mao-de-obra contratada.

A raca encontrada ndo propriedade ¢ a Novogen Brown, com a categoria de apenas

criagdo de poedeiras e a finalidade de producéo de ovos.

4.4 INDICADORES ZOOTECNICOS E ECONOMICO-FINANCEIROS

Os indicadores analisados nas propriedades foram construidos a partir dos dados obtidos
de uma entrevista ndo estruturada, logo, as planilhas foram confeccionadas no modelo
eletronico da EMBRAPA (2019). Sendo divididas em indicadores zootécnicos e econémico-

financeiros.

4.4.1 Indicadores Zootécnicos

Para a analise dos indicadores zootécnicos foi necessaria uma avaliacdo de desempenho
das categorias de producdo animal, nesse caso foi a producéo de ovos e determinar a eficiéncia
do sistema produtivo. Para isso foram necessarios os dados da producdo, fichas de controle
zootécnico e dia a dia na propriedade rural. Mas no caso das propriedades estudadas nédo
possuem esse controle. Esses indicadores foram calculados a partir de dados coletados
mensalmente. Também sdo usados para corrigir problemas e necessidades de mudangas. Os
calculos para estimativa de desempenho advém da evolucao zootécnica da espécie, entdo foram
levantados os seguintes dados:

Origem das aves;


https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-boqueirao.html
https://www.cidade-brasil.com.br/estado-paraiba.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-caturite.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-barra-de-santana.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-cabaceiras.html
https://www.cidade-brasil.com.br/municipio-queimadas.html
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Manejos sanitarios;
Racas.

4.4.2 Indicadores Econdmico-Financeiros

Os indicadores econdmico-financeiros originaram-se dos dados de receitas e custos. E o
que realmente entra e sai do bolso do produtor todo més como resultado da producéo. A planilha
preenchida corretamente mostra o lucro ou prejuizo da atividade das granjas avicolas. Os dados

que foram evantados podem subdivididos da seguinte forma:

Receitas
Preco recebido pelo ovo;
Venda de ovos;
Venda de animais;
Outras vendas;
Despesas
Combustivel;
Racao;

Energia Elétrica;

Impostos;

Manutencdo de benfeitorias e equipamentos;
Mé&o de obra eventual;

Mé&o de obra fixa;

Material de consumo;

Oultros;

Pasto;

Sanidade e medicamentos;

Telefone e internet.

4.5 ANALISE DOS DADOS

Os dados obtidos foram transcritos em planilhas eletronicas e analisados, por meio da

estatistica descritiva. A estatistica descritiva, cujo objetivo basico é o de sintetizar uma série de
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valores de mesma natureza, permitindo dessa forma que se tenha uma visao global da variagéo
desses valores, organiza e descreve os dados de trés maneiras: por meio de tabelas, de gréaficos

e de medidas descritivas.

5 RESULTADO E DISCUSSAO

Os resultados abaixo sdo provenientes das entrevistas com 0s responsaveis da
propriedade A e da propriedade B. Os dados avaliados, portando, revelam as caracteristicas das

propriedades.

5.1 CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA

Nesta secdo busca-se conhecer o perfil socioecondmico dos produtores das granjas

avicolas pesquisados.

Dos produtores estudados, sao do sexo masculino. Caracterizando-se que ainda ha a
predominancia masculina nas atividades das propriedades avicolas. Esses produtores investem
no aprendizado de novas tecnologias, mantém os contatos com técnicos rurais, fazem a maioria
das vendas e os contatos com o0s bancos (empréstimos e pagamentos) e participam de
associaces tais como cooperativa e sindicato e administram os recursos oriundos da atividade
agropecudaria. Mesmo que as mulheres participem juntamente com os maridos na tomada de
algumas decisdes, sdo eles que conduzem o processo decisorio quando se trata de investimentos
referentes a producdo ou a reposicdo dos meios de producdo necessarios. Conforme pode ser

visto na tabela 05.

Tabela 5: Caracteriza¢do Socioeconémica

Perfil do produtor A

Perfil do produtor B

Sexo

Masculino

Masculino

Faixa Etaria

Acima dos 50 anos

De 31 a 35 anos

Escolaridade

Ensino Médio

Pds-Graduagao

Fonte de Renda

Propriedade Rural

Propriedade Rural

Renda Per Capita

Até um salario minimo

Até um salario minimo

Fonte: Dados da Pesquisa
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Identificou-se através desta pesquisa que a faixa etaria tem uma diferenca, pois 0
avicultor da propriedade A estd acima dos 50 anos e o da propriedade B esta entre 31 a 35 anos,
mostrado na tabela 05 O percentual de jovens no campo esta encolhendo enquanto a populacéao
rural do Brasil fica mais velha. O problema é um dos grandes desafios para a manutencéo e o
fortalecimento da agricultura familiar. (IBGE, 2017). Os jovens tém de contar com solucdes
tecnoldgicas inovadoras que viabilizem sua fixacdo no campo. Além disso, a agricultura

familiar precisa ser lucrativa para que haja a renovacdo de pessoas no meio rural.

Observa-se nos dados que ha uma diferenca, pois, o produtor A atingiu o ensino médio
e produtor B a P6s-Graduacdo. De acordo com a pesquisa da FIESP, cerca de 37% dos
empreendedores do campo possuem nivel superior completo e 24,7% completaram o Ensino
Médio, somando mais de 60%. Isso significa que a maior parte dos produtores rurais no Brasil
tem boa escolaridade. As atividades rurais como fonte de renda € que possui 0s maiores indices
no nosso pais. Nos dados da pesquisa da entrevista aos avicultores é visto que 0s dois possuem
sua fonte de renda através da producédo das propriedades rurais

O rendimento domiciliar per capita do Brasil ficou em R$ 1.439 em 2019, conforme
levantamento pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Conforme na tabela
05, as Rendas Per Capita, os produtores registram rendimentos de até um salario minimo.

5.2 INDICADORES ZOOTECNICOS DA PROPRIEDADE RURAL

Nesta secdo sdo apresentados os indices técnicos da propriedade: a origem das aves, as
racas, manejos sanitarios e estrutura do galpdo, a sua importancia esta na avaliacao da producéo
e auxiliar na tomada de decisoes.

A qualidade dos ovos comercializados depende muito da forma como as galinhas sdo
tratadas. Por isso, é fundamental que o avicultor saiba quais sdo as melhores préaticas em relagdo
ao ambiente, nutri¢do e controle de doencas.

Segundo Carvalho (2012) a avicultura de postura possui reais vantagens sobre outros
setores produtivos, além de apresentar estabilidade no mercado nacional. O ovo é considerado
um alimento natural de baixo custo e nutricionalmente completo com quantidade equilibrada
de varios nutrientes como proteinas, gorduras, vitaminas e minerais.

A propriedade A foi analisada e em seus diferentes processos, efetua-se a analise dos
resultados, com intuito de responder os objetivos propostos. Inicialmente, foram identificados

os indicadores zootécnicos de produgdo no més de fevereiro (Tabela 6).


http://icagro.fiesp.com.br/perfilprodutor.asp
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Tabela 6: Indicadores Zootécnicos das Propriedades A e B

Dados Mensais Propriedade A Propriedade B

Origem das Aves Propriedades Vizinhas Empresas

Manejo Sanitario Né&o Possui Vacinacao

Total de Aves 26 aves 480 aves

Racas New Hampshire e Barred  Novogen Brown
Plymouth Rock

Producao de Ovos 180 ovos 11.520 Ovos

Estrutura de Galpéo

Bebedouros 2 6

Comedouros 1 14

Alimentacao Milho em Gréo Racdo Balanceada

Agua Potavel Possui Possui

lluminacéo Luz Natural Possui

Programa de Luz Né&o Possui Possui

Fonte: Dados da pesquisa

A granja A estudada ndo ¢é automatizada, foi construida de forma rustica, caracteristica
de uma propriedade familiar, sua estrutura é feita de madeira. As aves constituidas nesse aviario
sdo advindas de propriedades vizinhas, que ndo seria interessante, pois o proprietario ndo tem
o0 controle da procedéncia desses animais, comprando diferentes linhagens e em diferentes
propriedades, esse misto de aves de diferentes origens e idades diferentes, aumenta a
susceptibilidade a inimeras doencas. Deve-se adquirir aves somente de procedéncia conhecida
e manter as aves recém-chegadas separadas das outras de sua propriedade.

Segundo Cavalcanti (2019) as aves alojadas em um mesmo galpdo devem ter a mesma
idade e procedéncia, para que possam ser tratadas como um lote. Consideram—se aves de mesma
idade aquelas que tenham até sete dias de diferenca no alojamento.

A granja B também ndo é automatizada, mas foi construida de modo que atende todas
as exigéncias das aves, desde o conforto térmico ao manejo diario. A origem das aves é através
da compra de lote de pintos em empresas confiaveis, que € o mais indicado para a uniformizacgéo
do lote e procedéncia dessas aves.

IAGRO (2016) afirma que a uniformidade dos lotes é benéfica para um desempenho
técnico e econémico ideal dos animais vivos. E amplamente aceito pela indUstria que quanto
mais aves houver num intervalo de peso correspondente a £10% do peso médio do lote, mais
uniforme esse lote serd, e a forma para se calcular isso esta amplamente difundida.

Pode-se observar na Tabela 6 que a propriedade A ndo possui 0 manejo sanitario
(vacinacdo e vermifugacdo), o que também é um fator negativo para a producio de ovos. E

importante que as galinhas poedeiras sejam vacinadas contra as doencas. Além disso, 0
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isolamento de aves doentes e a limpeza frequente de todos os materiais e locais que tém contato
com as galinhas ajudam a prevenir a propagacao destes e outros problemas. Na propriedade néo
h& um cronograma de desverminacédo das aves. Isso € um fator ruim para esses animais, pois as
aves com acesso a piquetes sdo mais susceptiveis aos parasitas gastrointestinais e pulmonares,
entre outros. Aves confinadas podem apresentar problemas mais frequentes com piolhos. E um
problema que é frequente as pequenas propriedades rurais, onde acaba proporcionando a baixa
producdo avicola, pois 0s animais devem permanecer saudaveis para uma grande produtividade.
As doencas podem causar grandes prejuizos as criacdes e até mesmo inviabiliza-las do ponto
de vista de saude publica. (CAVALCANTI, 2019).

A propriedade B possui 0s manejos sanitarios, ou seja, tem o controle de cada vacina
que € aplicada nas aves. Mas ndo possui a vermifugacao que também é muito importante para
0 manejo das poedeiras. Amaral et al. (2016) defende que a implantacdo de programas de
biosseguranca, aliada a boas praticas de manejo nos aviarios, é fundamental para garantir a
qualidade e a integridade da producédo. Para tanto, faz-se necessaria a adocdo de medidas de
sanidade, que abrangem desde a preparacdo do local que recebera as aves até 0s processos de
esterilizacdo de produtos derivados de ovos.

Na selecdo das racas das aves é notavel que na propriedade A ndo tem essa seletividade
a fins comerciais. Que é uma situacdo problematica quando se trata de comercio de ovos.
Segundo VAN EEKEREN (2006) os fatores importantes para a escolha da melhor raca de
galinhas atendendo ao seu caso especifico sdo 0s seguintes: preco, situacdo do mercado,
experiéncia, boa gestdo da empresa, preferéncias locais e disponibilidade. Nesse caso, o
produtor ndo fez uma breve pesquisa qual seria a melhor raca que enquadrasse na sua instalacao.
Embora, as duas racas sejam boas produtoras de ovos, a escolha de uma facilitaria 0 manejo
zootécnico e a gestdo de custos na propriedade.

Na tabela 6 podemos observar que na propriedade B o avicultor escolheu apenas uma
linhagem para o seu empreendimento que é o ideal, pois é esperado de acordo com a raca da
ave escolhida a crescente producédo de ovos. A Novogen Brown produz uma elevada massa de
ovos de alta qualidade. Entédo ¢ perceptivel que o avicultor da propriedade B preocupou-se em
pesquisar 0 mercado, 0 preco, a producdo que essa linhagem proporciona. Com uma excelente
qualidade de ovos e potencial de producéo, otimiza os seus lucros.

Barros, (2013) explica que o conhecimento das ragas que podem ser criadas em nossas
condigdes, possui uma grande importéancia, tendo em vista que este conhecimento auxilia na

determinacdo do sistema de criacdo a ser adotado, assim como do produto a ser explorado,
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buscando-se em todo e qualquer sistema de criagdo, 0 aumento da produtividade e o
consequente posicionamento deste produto no mercado interno e também no mercado externo.
Segundo Amaral et al. (2016) a genética também é um fator importante para a escolha
das aves. A genética da avicultura de postura é, assim como a de corte, concentrada.
Atualmente, trés grandes empresas de genética para postura comercial destacam-se
mundialmente: a americana Hy-Line, que dispde de avozeiro e matrizeiro no Brasil; o grupo
holandés Hendrix Genetics (com as linhagens ISA, Shaver, Hisex, Dekalb, Bovans e Babcock),
gue também fornece galinhas avos e matrizes; e recentemente, o grupo francés Grimaud (com
a linhagem Novogen, também tem linhagens para corte e 171 outros animais).

Em relacédo a quantidade de comedouros e bebedouros da granja A para a quantidade de
26 aves esta adequada, pois possui poucas aves. Segundo Albino et al (2007) um fator
importante no manejo do lote € a distribuicdo dos bebedouros e comedouros no aviario. A
distribuicdo incorreta prejudica o desempenho das aves, que deverdo ter acesso a dgua e ao
alimento sem que isso seja fator de estresse. Agua e alimento deverdo ser disponibilizados de
forma uniforme e os espacamentos entre comedouros e bebedouros deverao ser iguais em toda
extensdo do aviario. E ainda concluindo Albino et al (2007) discute que o célculo do total dos
bebedouros pendulares e comedouros tubulares a serem distribuidos no aviario, devera ser feito
em funcdo do nimero de aves alojadas, sendo a proporcéo de 1 comedouro tubular para 40 aves
e 1 bebedouro pendular para 30 aves. Entéo, nesse aspecto a propriedade segue com a proporgéo
correta, embora o pequeno nimero de aves nao exija o segundo bebedouro.

Na granja B a proporcdo de bebedouros e comedouros estdo exatas referentes a
quantidade das aves que é de 480 animais. O avicultor regulou a altura dos bebedouros e
comedouros de acordo com a idade.

Albino et al. (2007) retrata que a troca dos equipamentos infantis ocorre gradativamente
a partir da primeira semana de idade das aves, quando séo disponibilizados os bebedouros
pendulares e comedouros tubulares. Estes, deveréo ser distribuidos em linhas ou intercalados,

no sentido da extensao do aviario.

Observando a tabela 6 nota-se que alimentacdo das aves da propriedade A é apenas
advinda de milho em grdo. Infelizmente n&o ha na natureza um alimento que, sozinho, atenda
as exigéncias e proporgdes de nutrientes necessarios para o desenvolvimento 6timo dos animais.
Ou seja, apenas esse alimento ndo atende as exigéncias nutricionais de poedeiras comerciais
para um bom desempenho e qualidade de ovos. Este fato também € prejudicial ao produtor

financeiramente, pois tera mais despesas com um animal menos produtivo e saudavel.
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Segundo Sagrilo et al. (2003) por serem animais ndo ruminantes, as aves exigem que 0s
alimentos contenham pouca fibra vegetal e sejam fornecidos de forma balanceada e
devidamente triturados, a fim de facilitar a digestdo. Alimentos fibrosos apresentam baixa
digestibilidade, elevam o0s custos e atrasam o desenvolvimento das aves. Dessa forma, a dieta
deve ser estabelecida de acordo com a exigéncia nutricional de cada fase do seu
desenvolvimento, sendo que a formulagdo da racdo deve ser feita com base nos teores de
proteina apresentados por cada um de seus componentes, na sua eficiéncia alimentar.

Ainda observando a tabela 6, a alimentacdo das poedeiras é balanceada na propriedade
B, que é algo muito positivo na propriedade, pois as aves vao adquirir todos os nutrientes
adequados para sua mantenca e para a producédo de ovos. A alimentacao fornecida as poedeiras
é uma racdo adequada a cada fase de crescimento. A criacdo consiste em trés fases que variam
de acordo com a idade das aves.

De acordo com Nascimento (2019) os programas de alimentacdo devem ser flexiveis
permitindo ajustes de acordo com a idade de cada lote, com base nesses principais aspectos
nutricionais de cada periodo da fase de cria e recria (fase inicial, crescimento e pré-postura),
e em um programa nutricional adequado, é utilizado na granja trés tipos de racdes diferentes
nessa fase de cria e recria, a pré-inicial da 1 a 4% semana, a inicial da 5% a 8% semana e a
crescimento da 9% a 152 semana, depois dessa idade comega a transferéncia para o setor de
producdo onde as aves comegam a receber a racdo poedeira pré-inicial.

A propriedade A fornece agua potavel para as aves que é algo positivo, pois a dgua € o
principal alimento da ave, por isso deve ser limpa e de boa qualidade, nem gelada, menos de
15°C, ou quente, acima de 24°C, e fornecida a vontade. Preferencialmente, oriunda de fontes da
propriedade, com reservatérios e canaliza¢cdes protegidos do sol e com andlises e tratamento
adequado antes do consumo, conforme legislacdo. A protegcdo da fonte d’agua para evitar
contato direto ou indireto com outras aves é fundamental para a prevencdo de doencas graves
como a doenca de Newcastle ou influenza avidria, assim como, doenc¢as da producao causadas
por bactérias, virus ou parasitas. Segundo Avicultura Industrial (2016) embora a &gua seja
tratada como o nutriente esquecido, a dgua € de extrema importancia sobre o desenvolvimento
do animal durante todo seu periodo de vida. Ndo somente a quantidade, mas a qualidade
também é um fator que interfere diretamente na obtencéo de ovos e carcaca de qualidade.

Violaetal. (2011) advertem que o consumo diario de agua é uma informacédo importante
para 0 manejo do lote e auxilia no diagnéstico de problemas de desempenho e umidade de cama.
Medidores sdo excelentes ferramentas para detectar vazamentos ou quebras nas linhas de
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fornecimento de &gua. Em adicdo, o consumo diério das aves também é necessério para
determinar as necessidades de medicamento quando adicionados a &gua.

Na propriedade B possui agua potavel para as aves, como foi falado antes na propriedade

A o fator agua é de grande importancia na avicultura de postura. Segundo Viola et al. (2019) as
aves necessitam acesso a dgua de forma suficiente para amolecer os alimentos consumidos e
evitar problemas de consumo. A agua no papo amolece o alimento e facilita os processos de
digestdo, sem a agua o alimento compacta no papo e pode pressionar a carétida prejudicando o
fluxo do sangue para o cérebro.

Na propriedade A apenas possui a iluminagéo solar, no entanto deveria ter o programa
de luz para aves para melhorar crescentemente a produgdo de ovos. A luz funciona como
estimulo para a preparacdo e amadurecimento do sistema reprodutor. Ela é responsavel pela
sincronizacao do inicio e manutencdo da curva de producdo de ovos da galinha no decorrer
da vida produtiva. O programa de iluminagé&o deve oferecer cerca de 4,5 watts/m e a soma da
luz natural mais a luz artificial deve atingir 16 horas de luz total diaria. Deve ser elaborado
levando em consideracio a época do ano, a idade e a linhagem utilizada (Avila et al. 2017).
Ou seja, as aves dessa propriedade ndo possuem estimulo o que implica no sistema reprodutor

desses animais, prejudicando a producéo de ovos.

De acordo com a tabela 6 a propriedade B possui iluminacdo natural e artificial junto
com o programa de luz. Algo bastante benéfico para a criacdo para o estimulo na producéo de
ovos. A elaboracdo de um programa de luz eficiente busca, portanto, minimizar 0s
comportamentos naturais das aves e a dependéncia do fotoperiodo. Lembrando que, para cada
fase do animal, o programa de luz possui um objetivo préprio, como: otimizar o tempo para que
0s pintinhos comam e se desenvolvam durante a fase de cria e sinalizar para as aves 0 momento
ideal para comecar a produzir (Agroceres Multimix, 2019).

E de acordo com Nascimento (2019) inicia-se o fornecimento de luz artificial quando a
ave atingir 5% da producdo, uma hora por semana até atingir 17 horas de luz (natural+artificial),
no setor de produgdo um funcionario que tem seu turno no periodo da noite, liga as luzes dos
galpdes e desliga manualmente, na recria como é mais criterioso o sistema de luz, sdo utilizados
timers analogicos, que séo regulados semanalmente de acordo com o fornecimento de luz ideal
para cada semana.

De modo geral a propriedade A em relacdo aos indicadores zootécnicos tem muito que
melhorar para alcancar uma boa estrutura avicola, é notavel que sua producdo €é voltada a

subsisténcia, onde a comercializacdo de ovos é um fator secundario. Mas se o produtor
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investisse nesse ramo, sem duvidas teria mais produtividade e satisfacdo com o setor avicola.
Ja a propriedade B em relacdo aos indicadores zootécnicos tem um controle melhor quando
comparada com a propriedade A. Sem duvidas tem um ganho mensal satisfatorio, mas poderia
melhorar em relacdo ao lote, seria interessante a possibilidade de mais um lote, pois no
momento de descarte das aves do primeiro lote 0 segundo j& substituiria, apresentando uma

producdo mais eficaz.

5.3 INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

5.3.1 ANALISE DAS RECEITAS

Na Tabela 7 séo apresentados os dados que compdem as receitas das propriedades A e

B: prego pago ao ovo, venda do ovo, venda de animais e outras vendas.

Tabela 7: Valores obtidos das receitas dos indices econdmicos da propriedade A e B

Dados Mensais Propriedade A Propriedade B
Producéo Diaria da 6 ovos 384 Ovos
Granja

Producao Mensal da 180 ovos 11.520 Ovos
Granja

Total de Aves 26 aves 480 aves
Preco do ovo unitario R$ 0,50 R$ 0,33
Venda de animais R$ 0,00 R$ 0,00
Outras Vendas R$ 0,00 R$ 0,00
Total de Vendas de Ovos | R$ 3,00 R$ 126,72
(Diaria)

Total de vendas de Ovos | R$ 90,00 R$ 3.801,60
(Mensal)

Fonte: Dados da pesquisa

Analisando os indicadores, percebe-se que a Unica fonte de entradas das granjas em
andlise, refere-se a venda de ovos. Comparativamente, também & perceptivel a diferenga em
termos de capacidade produtiva entre as duas propriedades, em que a propriedade B apresenta
uma capacidade de producdo 98% superior a propriedade A, evidenciando assim a assimetria
em termos de porte e capacidade de captacdo de receitas, visto que a propriedade B apresenta

uma capacidade de vendas 76% superior aquela verificada na propriedade.
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Em relacdo a formacao de renda, percebe-se que uma das varidveis que a compde, 0
preco dos ovos, apresenta-se mais favoravel a propriedade A, na qual o preco de venda foi
fixado em R$ 0,50 e uma duzia de ovos custa R$ 6,00.

Segundo Avicultura Industrial (2010) a duzia dos ovos de granja custa em torno de R$
3,50, a duzia dos ovos caipiras ¢, em média, R$ 6,50. A postura de uma galinha do género é de
cerca de 180 ovos por ano.

De posse dessas informacdes, acerca das entradas, cada unidade produtiva pode realizar
projecdes de investimentos, de reservas, realizar controle de custos e pensar em estratégias de
diversificacdo do negdcio, conforme destacam Gomes (2010) e Santos, Marion e Segatti (2010).

Vale salientar ainda que toda empresa precisa de certo volume de vendas para poder
cobrir seus custos fixos, ja que estes representam um encargo desvinculado do volume de
producdo. Desse modo, somente a partir de um determinado volume de vendas é que a empresa
comecara a ter lucro, conforme apontam Helenco e Rigon (2015).

Ou seja, a partir dessa receita financeira da propriedade A é possivel notar que o
produtor tem dificuldade a com gestdo e ndo sabe ministrar economicamente sua producao.
Deveria investir mais nas vendas, nos controles zootécnicos, pois tem muito o que melhorar
principalmente em questfes como a saude das aves, o fornecimento de alimentos que também
afeta para uma melhor produtividade, o proprio lote que ndo uniformidade e procedéncias das
compras dos animais. Além disso deve-se procurar estratégias para 0 seu comércio.

Ja na propriedade B os indices obtidos estdo mais favoraveis comparado a
propriedade A. O pre¢o do ovo é R$ 0,33. Levantar o custo de ovos na granja € uma tarefa
complexa, dados os varios custos que influenciam na sua producdo e principalmente pela vasta
gama de mutacdes que o preco do produto final sofre no mercado. Mas é notavel que avicultor
ministrou bem o prego para o comercio. Outro fator que ajuda bastante para os bons resultados
é o controle zootécnico que possibilita 0 acompanhamento da eficiéncia produtiva das aves.

Conforme Oliveira e Oliveira (2014) na atualidade o produtor rural recebe pressdo de
agentes informacionais a montante e jusante da producdo, quando do processo decisério. Com
um bom trabalho sendo desenvolvido na gestdo das propriedades o produtor terd maior visao
do desempenho de sua atividade, podendo também analisar e controlar precos de producéo e

venda, logo, podendo obter maior éxito econdmico.

5.4 ANALISE DE CUSTOS OPERACIONAIS EFETIVOS E TOTAIS
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Nesta secdo sdo apresentados os indices econdmicos referentes aos custos com os quais
0s produtores se deparam, mensalmente, para desenvolver a atividade avicola. O levantamento
de tais dados se deu em um processo dificultoso, uma vez que as unidades produtivas ndo

disponham de registros formais e organizados dessas informacdes.

Tabela 8: Custos para producao de ovos das propriedades A e B

Custo operacional efetivo (COE)

Propriedade A Propriedade B
Racéo R$ 0,00 R$ 2.366,40
Pasto R$ 0,00 R$ 0,00
Sanidade e R$ 0,00 R$ 40,00
Medicamentos
Méo de Obra R$ 0,00 R$ 0,00
Man. de equipamentos R$ 0,00 R$ 0,00
Energia elétrica R$ 0,00 R$ 50,00
Agua R$ 0,00 R$ 0,00
Telefone e Internet R$ 0,00 R$ 50,00
Material de Consumo R$ 0,00 R$ 0,00
Combustivel R$ 20,00 R$ 120,00
Impostos R$ 30,00 R$ 0,00
Custo operacional efetivo | R$ 50,00 R$ 2.615,40
Custo operacional efetivo por ovo ‘
| R$ 0,27 R$ 0,22
Diferenca preco-custo operacional efetivo por ovo ‘
R$ 0,23 R$ 0,11

Mé&o de obra familiar R$ 0,00 R$ 0,00
Depreciacdo — R$ 4,80 R$ 20,62
Instalacdes

Custos Operacional Total
| R$ 55,30 R$ 2.636,35

Fonte: Dados da pesquisa

Observa-se, na tabela 8, os custos da unidade produtiva para a producdo de ovos. Na
propriedade A, segundo registros do produtor responsavel, s6 se mensuram 0s gastos com 0
combustivel, que e de R$ 20,00, e para pagamentos de impostos, no valor de R$ 30,00. N&o h&
gastos com energia e agua, pois, segundo o produtor tais custos sao cobertos pelos programas
de governo. Também deve-se apontar que, conforme analise dos indices zootécnicos, a
propriedade A ndo possui 0 manejo sanitario e diante disso ndo tem gastos com a sanidade dos

animais.
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Por ser um lugar mais isolado ndo ha acesso de internet, o que pode ser apresentar como
um ponto fraco, pois, com o uso poderia utilizar estratégias de vendas, obtencéo de informacoes
sobre 0 mercado local e regional da avicultura. Nessa propriedade, ndo hd uma mensuracdo com
0s gastos para aquisicao da racao, pois a mesma € produzida na propria granja, além de haver
fornecimento de milho em grdo para as aves. Percebe-se aqui, uma tentativa de se gerar
economias de escalas, mediante a integracdo vertical da cadeia produtiva. Contudo, a mesma
apresenta-se de forma débil uma vez que o produtor tem a falsa percepc¢édo de que ndo ha custos
para a producdo dessa racdo, desconsiderando esse montante no calculo dos COE da granja. Tal
postura aponta para uma eventual falha de gestdo de custos.

Diante de tais dados, no que concerne ao Custo Operacional Efetivo (COE), apreende-
se que o resultado da propriedade A foi apenas de R$ 50,00, evidenciando uma provavel
subestimacéo de custos, que, consequentemente, podera gerar uma falsa percepcéo de ganhos
financeiros, na aferi¢do dos lucros. Tal equivoco pode, em grande medida, estar limitando a
capacidade de planejamento e de investimentos futuros, que possam culminar no

desenvolvimento e manutencdo dos negdcios.

J& na propriedade B, o produtor tem o controle com os gastos de sua producdo e dos
aspectos que sdo de vital importancia para o empreendimento como 0s mercadologicos,
operacionais e financeiros. Na tabela 8, é possivel identificar os custos com o combustivel (R$
120,00), a racéo balanceada (R$ 2.366,40) como principal item de custos produtivos, energia
(R$ 50,00), medicamentos (R$ 40,00) e com a internet (R$ 40,00).

Em relagdo ao custo do ovo, o ideal, para o calculo, seria avaliar a soma de todas as
despesas dividindo com a producdo mensal de ovos. Entretanto, ndo se tem como determiné-
las com precisdo, pois, ndo ha o acesso a essas informacdes apenas o que foi informado pelo
produtor: o gasto com combustivel e os impostos. A partir dessas informacdes, pode-se estimar
que, na propriedade A, o custo unitario do ovo é de R$ 0,27, gerando uma margem de R$ 0,23
em relacdo ao preco de venda. Tal resultado, aparentemente, sugere um ponto forte da
propriedade. Contudo, vale lembrar que tal estimativa pode ndo estar refletindo o real custo de
producdo, mas tdo somente a percepcdo do produtor em relacdo a esse dado, que,
provavelmente, esta apresentado de forma subestimada, resultante de uma falha de gestdo de
custos.

Ja na propriedade B o Custo Operacional Efetivo foi de R$ 2.615,40, evidenciando um
maior controle das ferramentas de gestdo, o que gerou um custo unitario de R$ 0,22 por ovo.

Assim, considerando-se o preco de venda, a propriedade B trabalha com uma margem de R$
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0,11. Posto que, nessa granja, houve um maior rigor no registro dos custos, essa margem pode
representar um resultado mais factivel, sugerindo que atividade produtiva estd sendo,
minimamente paga, sendo Gtil também para o processo de tomadas de decisdes e elaboracao de
estratégias de comercializacdo, como promogcdes e vendas em maiores quantidades.

Segundo Xavier (2016) quando esse indice econdmico tem uma elevacdo positiva,
significa que a empresa teve um aumento de lucro na relagéo entre custos dos produtos e preco
de venda. E uma reducdo do indice, significa o contrario, que ouve uma reducdo do preco de
venda e/ou aumento nos custos.

No que concerne aos Custos Operacionais Totais, pode-se levantar algumas questoes,
pela Otica da gestdo de custos, uma vez que em ambas as propriedades, pode-se apontar as

seguintes falhas:

a) A mensuracdo inadequada dos custos de depreciacdo, uma vez que os valores
informados tém como base apenas os bebedouros e comedouros, deixando-se de
lado as instalagdes de um modo geral, a estrutura dos galpdes, bem como as
necessidades de manutencBes nas propriedades. Quando a propriedade A e B
registram R$ 4,80 (1 comedouro e 2 bebedouros) e R$ 20,62 ((14 comedouros e 6
bebedouros), respectivamente, elas estdo deixando de considerar as necessidades de
substituicdes das instalacdes e de benfeitorias que irdo surgir ao longo do tempo;

b) A ndo mensuracdo do valor da mao de obra familiar, uma vez que ambas as
propriedades alegam que a Unica méo de obra empregada seja a do proprio produtor.
Aqui, se entende que ha uma falha de gestdo de custos, pois, provavelmente, ha uma
confusdo entre o0 que viria a ser os rendimentos da propriedade e o0s rendimentos do
produtor, enquanto méo de obra utilizada. A recomendacédo seria de que houvesse
uma retira pro-labore como uma forma de remunerar, de forma fixa, o trabalho do

empresario.

5.5. RESULTADOS ECONOMICOS

Tabela 9: Sintese dos resultados econdmicos das propriedades A e B

Propriedade A Propriedade B
Receita Bruta (RB) R$ 90,00 R$ 3.801,60
Custo Operacional R$ 50,00 R$ 2.615,40

Efetivo (COE)
Margem Bruta R$ 40,00 R$ 1.186,20
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(MB =RB- COE)

Custo Operacional Total | R$ 55,30 R$ 2.636,35
(COT)

Margem Liquida R$ 34,70 R$ 1.165,25
(ML = RB-COT)

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com a tabela 9, na propriedade A, a receita bruta aparece de forma positiva,
a0 passo em que os custos sdo de apenas R$ 50,00, sugerindo uma margem bruta maior, pela
subestimacéo de custos, uma vez que existe outros custos que o avicultor da propriedade A néo
conseguiu repassar na entrevista. Assim, a percepcao para o produtor, por esse resultado, seria
de uma atividade que cobre os custos basicos ligados ao processo produtivo. Ao analisar a
margem liquida granja A, chega-se a um resultado positivo de R$ 34,70. Contudo, mais uma
vez, essas duas categorias de gastos foram aferidas equivocadamente pelo gestor. Assim, ndo
se sabe ao certo até que ponto a producao é vantajosa, cobrindo custos produtivos e custos de
oportunidades.

Analisando os dados da propriedade B, observa-se que a mesma apresentou a margem
bruta positiva, confirmando que as vendas de ovos pagaram os custos que efetivamente séo
necessarios para a producdo, sugerindo a disponibilidade de renda apds o pagamento de todos
0s custos operacionais. Contudo, vale salientar que, em relacdo a margem liquida, o resultado
de R$ 1.165,25 possa estar superestimado, posto que essa propriedade também deixou de
considerar os custos com a mao de obra familiar e parte dos de depreciagéo.

Analisar tais indicadores de margens (bruta e liquida), segundo Oliveira (2017), é uma
das principais ferramentas utilizadas pelos gestores para avaliar seus produtos e servicos, ao
fornecer informacgGes sobre como os produtos contribui para construcgéo das receitas.

Santos (2005) explica que a situacdo da empresa sempre sera favoravel quando se
verifica aumento da receita liquida de vendas e nas margens de lucratividade (operacional e
liquida). Deve-se destacar que “a principal margem de lucratividade € a operacional, uma vez
que esta diretamente relacionada com o risco do negdcio, ou seja, com a capacidade das
empresas de gerar faturamento superior aos desembolsos de caixa (custos + despesas

operacionais)”.
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6 CONCLUSAO

O estudo dos indices de desempenho zootécnico e econdmico das propriedades A e B
foi de alta importancia para verificar a organizacao do sistema avicola. Por ser uma pesquisa
empirica deveria ter mais possibilidades de continuacdo, ha uma grande caréncia de estudos na
area da gestdo agropecuaria. Na Propriedade A é perceptivel que h& significativas falhas de
gestdo e zootécnicas. O produtor ainda tem dificuldades para obter dados relacionados ao
gerenciamento de custos, de informacdes, de estoques, dos processos produtivos, dos recursos
das aves e a financeira, visando conhecer seus pontos fortes e fracos. Em contrapartida a lacuna
em relacdo das aves é devido pela a escassez de controle zootécnico em relacédo a alimentacéo,
pois falta a inclusdo de outros alimentos que sejam ricos em nutrientes para suprir as
necessidades dos animais para a produc¢éo e sua mantenca, sanidade para evitar doengas no lote,
uniformidade das aves para o melhor desempenho animal, as instalagdes que ndo estdo
devidamente corretas e etc.

Uma vez identificado as principais causas da redugdo de lucros nas pequenas
propriedades, é necessaria a implantacdo de medidas, tais como: Melhorar os indices
zootécnicos para melhorar a produtividade aumentar as vendas, otimizar ou ampliar a venda de
produtos e servicos, criar novos canais de venda, praticar precos mais competitivos e acessiveis,
melhorar a qualidade dos produtos, promover a satisfacdo dos clientes, promover reducdo de
custos, entre outros. Para se atingir melhores indices de rentabilidade, de acordo com a situacao
analisada, pode-se sugerir: melhorar a eficiéncia produtiva, obtendo animais mais produtivos
no lote, para se obter o lucro bruto por ovo maior e ampliar os canais de comercializacdo dos
produtos, visando superar problemas decorrentes da informalidade de mercado, que, por vezes,
obriga o produtor a vender suas mercadorias com pre¢os inferiores aos do mercado formal,
comprometendo a rentabilidade da atividade no longo prazo.

Na propriedade B os dados revelam que ha um controle, ou seja, 0 avicultor gerencia
seu sistema e tem um planejamento para as tomadas de decisdes. Embora ainda ha algumas
falhas de gestdo a serem corrigidas. O papel desenvolvido pelo gestor € essencial para o sucesso
de uma empresa no mercado, pois € ele que direciona e cria 0S meios necessarios para gque as
metas da organizagéo sejam atingidas.

Para um bom desenvolvimento da atividade avicola, o produtor deve conhecer as
condicgdes de mercado e 0s recursos disponiveis. Apos o inicio da atividade deve-se controlar a
acdo e por ultimo, avaliar os resultados alcangados e compara-los com os previstos inicialmente.

Portanto, o produtor precisa saber como esta o controle zootécnico da sua propriedade, como



75

melhorar a execucdo dos indices zootécnicos para aumentar sua producdo, a rentabilidade de
sua atividade, quais sdo os resultados obtidos, como melhorar as receitas e reduzir as despesas
e para isso a contabilidade rural estd apta a desempenhar seu papel de forma responsavel,

propiciando informacdes Uteis e precisas.
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ANEXO A

MODELO DE TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE
BASEADO NAS DIRETRIZES DA RESOLUCAO CNS/MS N°466/2012 E
RESOLUCAO CNS/MS N°510/2016.

Prezado (a) senhor (a)

Esta pesquisa € sobre a realizacio de ANALISE DOS INDICADORES
ECONOMICOS E ZOOTECNICOS EM GRANJAS AVICOLAS DA PARAIBA. E esta
sendo desenvolvida por Andreza Marisa Viturino Macédo, Académica do Curso de
Graduacdo Bacharelado em Zootecnia da Universidade Federal da Paraiba, sob a orientacdo da
Professora Dra. Emanuelle Alicia Santos de Vasconcelos e coorientacdo da Dra. Isabelle
Naemi Kaneko.

Os objetivos do estudo sdo: identificar os fatores que interferem na rentabilidade da
atividade avicola, determinando suas influéncias sobre o seu desempenho econdémico;
desenvolver relatorios financeiros e elaborar uma projecdo das entradas e saidas de caixa;
avaliar os processos produtivos dando énfase a producdo de carne e ovos; construir um
referencial de planejamento para auxiliar os produtores avicolas no processo de tomada de
decisbes; comparar os resultados obtidos das granjas avaliadas e sugestionar solu¢6es de acordo

com os relatérios.

Cuja finalidade, deste trabalho € contribuir para a identificacdo e/ou desenvolvimento
das praticas administrativas, por parte das familias que realizam a comercializacdo da producao
avicola advinda da propriedade rural, nas propriedades de produtores rurais dos municipios
objeto da pesquisa, bem como, fornecer aos 6rgaos regulamentadores e representantes legais,
instrumentos para a realizacdo de acdes que possam colaborar com o desenvolvimento
socioecondmico das familias produtoras.

Considerando a natureza do estudo a ser realizado, bem como as ferramentas utilizadas
no processo de coleta de dados, e compreendendo que ha possibilidades de divulgacdo de
informagdes de carater confidencial, ou ainda que, a personalizacdo destas possam gerar
possiveis pesar e/ou constrangimento aqueles que participam.

Visando reduzir e/ou suplantar esses riscos previamente identificados, utiliza-se a
estratégia de aplicacdo de questionarios em sua forma andnima, com participantes tenham

atingido a maioridade, e de maneira espontanea corroboram com a pesquisa.
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E valido ressaltar que, os dados coletados a partir desta pesquisa, serdo utilizados e
arquivados, tdo somente, pelos pesquisadores nela cadastrado.

Logo, compreende-se que controlando-se 0s riscos e equiparando-se as benesses geradas
pela pesquisa, quando esta busca entender as variaveis que influenciam na ascensdo econémica,
bem como, a qualidade de vida das familias produtoras, nas cidades objeto de estudo, a
exequibilidade desta, fica explicita.

Dessa forma, solicitamos a sua colaboracdo para fornecer informacdes acerca das
condicdes socioecondmicas e sobre como conduzem a gestdo das propriedades rurais, como
também sua autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos da Ciéncias
Agrarias, Ambientais, Sociais e Econémicas e publicar em revista cientifica nacional e/ou
internacional. Por ocasido da publicacdo dos resultados, seu nome sera mantido em sigilo
absoluto.

Esclarecemos que sua participacdo no estudo é voluntaria e, portanto, o(a) senhor(a) nao
é obrigado(a) a fornecer as informac@es e/ou colaborar com as atividades solicitadas pelos
Pesquisadores. Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a qualquer momento desistir
do mesmo, ndo sofrerd nenhum dano, nem havera modificacdo na assisténcia que podera vir a
receber por parte dos pesquisadores envolvidos no projeto. Os pesquisadores estardo a sua
disposicdo para qualquer esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da

pesquisa.

Assinatura do (a) pesquisador (a) responsavel

Considerando, que fui informado (a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto, de como
sera minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu
consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos na
investigacao sejam utilizados para fins cientificos (divulgacao em eventos e publicagdes). Estou

ciente que receberei uma via desse documento.

Areia-PB: / /

Assinatura do Participante da Pesquisa ou Responsavel Legal
Coleta de Impresséao Dactiloscépica

Contato com o Pesquisador (a) responsavel:

Caso Necessite de Maiores informagdes sobre o presente estudo, favor ligar para o (a)
pesquisador (a)
Endereco (setor de Trabalho):
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Telefone:

Atenciosamente,

Assinatura do Pesquisador Responsavel

Assinatura do pesquisador Participante

ou para 0 Comité de Etica do CCM: Centro de Ciéncias Médicas, 3° andar, sala 14 - Cidade
Universitaria - Campus I, Universidade Federal da Paraiba, CEP: 58051-900 - Bairro Castelo
Branco -Jodo Pessoa—PB Telefone: (83) 3216.7619 E-mail: comitedeetica@ccm.ufpb.br



mailto:secretaria@ccm.ufpb.br
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ANEXO B
TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM

Eu, ,
portador do RG n° Orgdo Emissor: UF: ,
inscrito no CPF sob n° , residente ef/ou domiciliado
, Municipio
, estado da Paraiba AUTORIZO o uso de minha
imagem (ou do menor sob  minha

responsabilidade) em fotos ou filme, sem finalidade comercial, para ser utilizada no Projeto
ANALISE DOS INDICADORES ECONOMICOS E ZOOTECNICOS EM GRANJAS
AVICOLAS DA PARAIBA. A presente autorizacio é concedida a titulo gratuito, abrangendo
0 uso da imagem acima mencionada em todo territorio nacional e no exterior, em todas as suas
modalidades e, em destaque, das seguintes formas: (1) home page; (I1) cartazes; (I11) divulgacéo
em geral.

Por esta ser a expressdo da minha vontade, declaro que autorizo o uso acima descrito,
sem que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos a minha imagem ou a qualquer

outro.

Areia-PB, de de

Assinatura

Coleta de Impresséao Dactiloscopica
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APENDICE A
QUESTIONARIO PARA A REALIZAC}AO DA ENTREVISTA PARA A ANALISE
DOS INDICADORES ECONOMICOS E ZOOTECNICOS EM GRANJAS AVICOLAS
DA PARAIBA

1. CARACTERIZACAO SOCIOECONOMICA
Sexo: () Feminino () Masculino
1.1.Faixa etaria:

() Até 20 anos; () de?2la25anos; () de26a30anos;

() de3l1la35anos; () de 36 a40 anos; () de4la49anos;

() acima de 50 anos.
1.2.Escolaridade:

() Ensino Basico; () Ensino Fundamental; () Ensino Médio;

() Técnico Profissionalizante; () Superior Incompleto;

() Superior Completo; () Pds-Graduagdo
1.3.Fonte de Renda:

() Assalariado; () Propriedade Rural, () Programas Sociais;

() Aposentado ou Pensionista; () outras;

1.4.Renda Per Capita:



() menos de um Salario Minimo; () Até um salério Minimo
() dela 3salarios minimos; () de4ab5 salarios minimos;
() acima de 6 salarios;

2. CARACTERIZAQAO DAS GRANJAS AVICOLAS

2.1.Quiais as ragas encontradas na propriedade?
() New Hampshire ( ) Cornish

() Barred Plymouth Rock (Pedrés) () Rhode Island Red

() Lohmann Brown Outras:

2.2.Quiais as categorias encontradas na propriedade?

() Pintos ( ) Galinhas
() Frangos ( ) Galos
( ) Frangas

2.3.Finalidade da producao:
( ) Ovos () Carnes

( )Dupla aptidédo
2.4.Qual a origem das aves?

() Advindas da mesma propriedade () Casa Agropecuarias

() Propriedades vizinhas () Empresas
2.5. Qual a situacgado das aves?
() Séo comercializadas () Apenas para subsisténcia

2.6. Qual a origem da méao-de-obra?
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2.7. Existem outras propriedades proximas, qual a distancia?
( ) Sim; Distancia:
() Néo;

2.8.Qual a alimentacdo? Origem da alimentacéo? Programas de alimentacgéo?

2.9. Estrutura do galpao:

( ) Bebedouros ( ) Comedouros
( ) Agua potavel () Huminagéo
( ) Programa de Luz

2.10. Manejos Sanitarios:

( ) Vacinacgéo ( ) Vermifugacéo

() N&o possui manejos sanitarios

2.11. Periodo de postura: Os ovos sdo incubados?

( ) Sim ( )Né&o
2.12. S&o utilizados para o consumo?
() Sim ( )Né&o

2.13. Seincubados, como é feito o0 armazenamento dos ovos?

3. CARACTERIZACAO DOS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS NAS
GRANJAS AVICOLAS

3.1. Qual a producéo mensal da granja avicola?
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3.2.Qual a producéo diaria da granja avicola?

3.3.Quantos lotes possui a granja avicola?

3.4.Total de aves?

3.5.A granja possui mao-de-obra? Quantos funcionarios? Quanto é a mao-de-obra

mensal?

4. RECEITAS DA GRANJA AVICOLA

4.1.Preco recebido pelo 0 ovo? (Caso a granja seja para a producao de ovos)

4.2.Preco recebido pela a ave? (Caso a granja seja para a producéo de carnes)

4.3.Total de vendas de ovos?

4.4. Total de vendas de aves?

4.5.Total de outras vendas?

5. DESPESAS DA GRANJA AVICOLA

5.1.Qual a despesa mensal de combustivel?

5.2.Qual a despesa mensal com a compra de ra¢ao?

5.3. Despesa com mao de obra familiar (se houver):
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5.4.Custos de depreciacdo (A depreciacdo € o valor, ao longo do tempo, do desgaste e da
obsoléncia dos bens. Por exemplo: as maquinas, equipamentos e ferramentas, bem como
obras civis como prédios, desgastam-se ou tornam-se ultrapassados com o passar do tempo.
Isso é depreciacao).

5.4.1. Custos de depreciacdo de equipamentos:

5.4.2. Custos de depreciagdo das instalagdes:

5.5. Custos na compra de pintos (Se houver)

5.6.Custos para material da cama do aviario (Se houver)

5.7.Custos com aluguel (Se houver)

5.8.Qual a despesa mensal com a energia elétrica? (Valores)
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5.9.Qual a despesa mensal com a agua? (Valores)

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

5.18.

Qual a despesa com algum tipo de imposto? (Valores)

Custos para manutencao de benfeitorias e equipamentos? (Valores)

Custos com méao de obra eventual? (Valores)

Custos com mao de obra fixa? (Valores)

Custos de materiais de consumo para aves? (Valores)

Custos com o pasto?

Custos com produtos de sanidades e medicamentos para aves? (Valores)

Custos com telefone e internet? (Valores)

Outras despesas? (Valores)
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