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RESUMO

Esta pesquisa objetivou mostrar a violéncia simbdlica (Bourdieu) por meio dos
relatos de funcionarias que trabalham ou ja trabalharam em escritorios contabeis em
Jodo Pessoa. Para alcancar esse objetivo foram realizadas entrevistas com roteiro
semiestruturado, com perguntas subjetivas, gravadas apenas por audio e transcritas
na integra. A pesquisa se classifica como descritiva, com abordagem qualitativa. A
amostra da pesquisa é composta por cinco entrevistadas, com idade maxima de 26
anos, com no minimo dois anos de atuagao na contabilidade e que nunca ocuparam
cargos chefia. O critério de escolha das entrevistadas foi por acessibilidade. Os
resultados desta pesquisa apresentam que todas as funcionarias, mesmo em cargos
intermediarios, sofreram e/ou presenciaram em diferentes propor¢cbes e foram
impactadas pela violéncia simbdlica, algumas vezes naturalizada e outras
reconhecida; e, em algumas ocasides foram fatores que dificultaram a sua relagao
com o trabalho. Somente uma deu exemplos do fenébmeno teto de vidro as demais
entrevistadas ndo souberam explicar. Elas estdo em fase de desenvolvimento da
sua carreira. A maioria estd adiando a maternidade em detrimento do
desenvolvimento da carreira, embora uma delas externou n&o ter o desejo de se
tornar mae.

Palavras-chave: Género na contabilidade. Violéncia Simbodlica. Escritérios
Contabeis.



ABSTRACT

This research aimed to show the symbolic violence (Bourdieu) through the reports of
employees who work or have worked in accounting offices in Jodo Pessoa. To
achieve this objective, interviews were conducted with a semi-structured script, with
subjective questions, recorded only by audio and transcribed in full. The research is
classified as descriptive, with a qualitative approach. The research sample consists
of five interviewees, with a maximum age of 26 years, with at least two years of
experience in accounting and who have never held leadership positions. The criteria
for choosing the interviewees was accessibility. The results of this research show that
all employees, even in intermediate positions, suffered and / or witnessed in different
proportions and were impacted by symbolic violence, sometimes naturalized and
sometimes recognized; and, on some occasions, they were factors that hindered
their relationship with work. Only one gave examples of the glass ceiling
phenomenon to the other interviewees, they were unable to explain. They are in the
stage of developing their career. Most are postponing motherhood to the detriment of
career development, although one expressed not having the desire to become a
mother.

Keywords: Gender in accounting. Symbolic Violence. Accounting Offices.
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1 INTRODUGAO

No periodo que antecedeu as guerras mundiais, 0 homem era considerado a
unica fonte de sustento da familia enquanto a mulher matinha o posto de preservar o
lar e cuidar dos filhos. Boniatti et al (2014) consideram como um marco para as
conquistas das mulheres pelo espago no mercado de trabalho a | e Il guerras
mundiais, quando os homens foram para os campos de batalha e competiu as
mulheres assumirem suas funcdes nas fabricas.

A partir da década de 60, intensifica-se a inser¢cao do trabalho feminino,
ocasionando uma revolugao social. A familia que antes era baseada na ideia do
homem provedor, comega a ser revista. Essa revolugdo pode ser observada nos
mais variados aspectos, como perfil das trabalhadoras, nivel de escolaridade,
mudancgas na legislagao trabalhista e na estrutura familiar (LIMA; LUCAS; FISCHER,
2011).

A participagédo feminina no mercado de trabalho tem crescido, entre 1950 e
2010, a propor¢ao feminina na PEA (populagdo economicamente ativa) acelerou de
13,6% para 48,9%, esse aumento expressivo das mulheres no mercado de trabalho
é reflexo das mudancas sociais no Brasil, que passou a reconhecer ndo sé os
direitos das mulheres, mas também a sua capacidade intelectual (LAMEIRAS, 2013).
Desse modo, elas estdo mudando a cultura corporativa, desafiando estereétipos e
trabalhando em ambientes tradicionalmente dominados pelos homens (GAMMIE et
al., 2007).

Araujo e Ribeiro (2002) explicam que o aumento da participagéo feminina no
mercado de trabalho esta relacionado ao crescimento das taxas de escolaridade.
Contudo, varios obstaculos ainda impedem que mulheres se consolidem
profissionalmente. Os autores apontam que elas sofrem discriminagdo no mercado
de trabalho, embora sejam igualmente qualificadas, recebem pagamento inferior na
execucdo da mesma fungdo e/ou recebem salarios menores, por terem acesso
somente as fungdes que ndo sejam de chefia e que, consequentemente, remuneram
menos, mas as mulheres vém se destacando em muitas profissdes e alcangando

cada vez mais cargos de lideranga que por muito tempo foram ocupados somente
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por homens, provocando as discussdes sobre género e o mercado de trabalho
(MORENO, M. M.; SANTOS, F. V. dos; SANTOS, 2015).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2018) entre a populagéo de faixa etaria com 25 anos ou mais, 16,9% das mulheres
possuiam curso superior completo em 2016, contra 13,5% dos homens. Entretanto,
mais qualificacdo nao reflete melhor posicdo no mercado de trabalho como também
nao representa vantagem na tomada de decisbes: o rendimento habitual médio
mensal era de 1.764 reais para mulheres e 2.306 reais para os homens; com relagao
a tomada de decisbes, apenas 37,8% das mulheres ocupam posi¢cdes gerenciais
(VEJA, 2018).

Um numero crescente de mulheres tem se formado em Ciéncias Contabeis e
vém conquistando os espagos sociais, profissionais, culturais e politicos ao longo
das décadas. Historicamente as mulheres foram excluidas dos cargos gerenciais da
profissao contabil (KIRKHAM, 1992; ROBERTS & COUTTS, 1992) sendo atribuidas
a elas fung¢des de secretaria ou servigos gerais (MCKEEN & RICHARDSON, 1998)
por serem consideradas intelectualmente incapazes para exercer um papel de
gestdao (LEHMAN, 1992). Esta exclusao intelectual e moral, portanto, representou
um desafio para as mulheres se qualificarem, cada vez mais, e subsequentemente,
até alcancar o papel gerencial exercido pelos homens nas empresas (BROADBENT
& KIRKHAM, 2008).

Mesmo depois de todas as conquistas alcancadas pelas mulheres as
assimetrias de género se perpetuam, pois, sdo resultado de uma construgao sélida
sustentada ao longo dos anos em diversos ambientes, inclusive no mercado de
trabalho. A dinamica das organizagbes tende a produzir fenbmenos presentes na
sociedade. Neste sentido, o capital simbdlico para Bourdieu (2004) é vinculado a
outros tipos de capital, como capital econébmico e/ou cultural, conhecido e
reconhecido pelas estruturas e categorias que produzem e reproduzem as relagdes
de forga na sociedade, aceitos como forma de legitima distingdo, neste caso
especifico, do trabalho dos homens e das mulheres.

A violéncia simbdlica como parte integrante do poder simbdlico, impde
submissdes que podem nao ser percebidas dessa forma devido as concepgdes
coletivas aceitas socialmente (BOURDIEU, 2005). Para este estudo, entende-se
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como formas de dominagdo indireta (ndo fisica) dos homens reforgcando

esteredtipos, estigmatizando e segregando as funcionarias nos escritorios contabeis.

1.1 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Barreiras e dificuldades sempre fizeram parte do processo de ingresso das
mulheres no mercado de trabalho, ainda que paregam invisiveis para muitas
pessoas, as barreiras existem (STEIL, 1997). Mesmo com a estabilizagdo de
mulheres em organizagdes, ainda ha desigualdade em relagdo ao género,
explicitado pela auséncia de oportunidades em determinadas areas no mercado de
trabalho, dificuldades de ascensdo na carreira, diferenciacdo salarial etc. Esses
fatores sao resultado da violéncia simbodlica, que € explicada por Bourdieu (2005, p.
170):

Um dos efeitos da violéncia simbdlica é a transfiguragcao das relagbes de
dominacao e de submissao em relagbes afetivas, a transformacgao do poder
em carisma ou em encanto adequado a suscitar um encantamento afetivo
(por exemplo, na relagdo entre patrées e secretarias).

Diante do ingresso das mulheres no mercado contabil as empresas de
contabilidade passam a ser consideradas importantes ambientes para ser estudar as
relacbes de género, pois os diferentes tipos de organizagao reproduzem a estrutura
construida pela sociedade no que diz respeito as relagdes de género e a segregacgao
horizontal e vertical.

Apesar das mulheres ja terem conquistado espago na contabilidade, ndo sao
muitos os escritérios geridos por mulheres, ou que tenham mulheres em cargos de
chefia (LEMOS JUNIOR; SANTINI; SILVEIRA, 2015). Evidenciando a violéncia
simbdlica, que ja esta enraizada e contribuindo para que ela se perpetue. Seja por
parte dos homens que estdo no poder, ou até mesmo por mulheres que reproduzem
0 que ja esta interiorizado. A presente pesquisa traz a seguinte problematica: é
possivel observar a violéncia simbdlica nas relagbes de género em

funcionarias de escritérios contabeis? Caso positivo, de que forma?
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1.2 OBJETIVO

1.2.1 Objetivo geral

Analisar a violéncia simbdlica enfrentada por funcionarias que trabalham
e/ou trabalharam em escritérios de contabilidade na cidade de Jodo Pessoa quanto

as relagdes de género.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Relatar a trajetéria académica e profissional das funcionarias que
atuam/atuaram em escritérios de contabilidade;

b) Compreender quais foram as dificuldades enfrentadas por essas
profissionais no processo de insercéo e participacdo no mercado contabil, e;

c) Evidenciar possiveis situagbes de violéncia simbdlica reconhecidas ou

naturalizadas por essas mulheres.

1.3 JUSTIFICATIVA

Em ambito mundial, as mulheres ainda enfrentam muitos desafios,
sobretudo no ambiente corporativo, desde seu acesso até ascensido a cargos de
comando. Essa situagdo tem sido objeto de muitos estudos e pesquisas,
especialmente estrangeiros. Considerando o Brasil, a tematica de género ainda
experimenta estagios iniciais (SILVA, 2016).

Desde a década de 90 o assunto € discutido, e depois de tanto tempo
transcorrido, a realidade ainda n&o € a ideal, ha muito para evoluir e aprender sobre
o assunto. Nas profissbes que foram massivamente masculinas por tradicdo como
na contabilidade, € onde conseguimos enxergar de forma mais clara a violéncia
simbdlica por meio dos fenbmenos como teto e parede de vidro.

Essa violéncia sofrida por muitas vezes ndo é percebida ou reconhecida,
pela forma como é imposta e praticada pela a cultura devido a incorporacao do
habitus que sado adquiridas pela interiorizacdo das estruturas sociais, que faz com

que essa violéncia seja naturalizada e reproduzida inclusive pelas proprias mulheres.
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Debater as relagdes de género € importante para mostrar que a sociedade
ainda nao € igualitaria para as mulheres, que muitas vezes soma as atividades
profissionais com a carga doméstica, diferentemente dos homens. Esta realidade foi
observada por Lima (2020), em sua pesquisa, através dos relatos de mulheres que
além de profissionais contabeis, sdo maes e precisam conciliar o trabalho, a
maternidade e as tarefas do lar.

Segundo Loft (1992), género é ignorado em estudos de Contabilidade. A
tematica de género ainda € pouco discutida pela academia, ha uma caréncia por
trabalhos académicos principalmente no curso como o de ciéncias contabeis que por
tradicdo foi uma area dominada por homens, se fazendo necessario ampliar os
estudos, para que se entenda a importancia de pesquisar género desde a academia.

Duas décadas depois de Loft (1992), Silva (2016) afirma que as dificuldades
de insercao das mulheres na area contabil € semelhante a qualquer outra area, mas
houveram as precursoras que abriam espaco no setor contabil permitindo assim que
mais mulheres pudessem atuar na contabilidade. Nao ha um exato momento do
ingresso das mulheres em determinadas areas, mas, a partir do governo Getulio
Vargas na década de 30, com o direito ao voto feminino e o ingresso significante no
mercado de trabalho, houve uma grande interagcdo da mulher no mercado contabil
(BONIATTI et al, 2014).

A presente pesquisa € relevante, pois, possibilita o entendimento da teoria
de género que explica as relagdes dissonantes na sociedade e, consequentemente,
no mercado de trabalho. Esse entendimento contribui para que as mulheres que
almejam atuar na contabilidade conhegam a violéncia simbdlica deste mercado de
trabalho ndo apenas no ambito profissional, mas também de maneira teorica,
fazendo com que compreendam de forma mais clara os muitos e diferentes desafios
enfrentados pelas mulheres que trabalham em escritorios contabeis e participaram
desta pesquisa, so pelo fato de serem mulheres.

Muitos estudantes de ciéncias contabeis apds ou durante a graduagéo
procuram escritérios contabeis para estagiar e tentar sua primeira oportunidade de
emprego, outros almejam se tornar empresario abrindo seu proprio escritério. Dados
do ENADE apontam que as mulheres representam a maioria dos estudantes em
ciéncias contabeis (59,6% no ensino a distancia e 59,0% no ensino presencial)
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(ENADE, 2018), por isso a importancia de pesquisar género nesse ambiente de

trabalho durante a graduagao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo apresenta-se a base tedrica que fundamentou este estudo. A
fundamentacao esta dividida em 4 secbes, na secao 1 é abordada a teoria de
género, na se¢ao 2, género e a contabilidade, na segao 3 iremos abordar a violéncia

simbdlica, escopo desta pesquisa.

2.1 TEORIA DE GENERO E A DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO

Scott (1995) define género como um elemento constitutivo de relagdes
sociais baseadas nas diferencas percebidas entre os sexos. E uma forma de
significar as relagdes de poder. Género fundamenta-se, assim, como uma parte
determinante da desigualdade, pois, nas compreensdes generalizadas das relagdes
entre homem e mulher e na sua diferengca sexual consolida-se estruturas
hierarquicas, nas quais estao intrinsecos os termos de dominagao e controle sobre
as mulheres.

A historiadora social Tilly (1990) esclarece que a vida das mulheres é
modelada por diferentes regras e costumes sociais em um meio no qual se configura
crengas e opinides decorrentes de estruturas de poder. A afirmagao de que género é
uma categorizagao social imposta sobre um corpo sexuado, torna-se uma maneira
de indicar constru¢des inteiramente culturais e sociais de ideias sobre os papéis
adequados aos homens e as mulheres (SCOTT, 1995). Essa definicdo rejeita
claramente as justificativas bioldgicas, pois se concentra na esfera social.

Louro (1997) aponta que ndo é negada a biologia, mas enfatizada,
deliberadamente, a construcido social e histérica produzida sobre as caracteristicas
biolégicas. A discussdo de como as caracteristicas sexuais sdo compreendidas e
representadas ou, entdo, como sio "trazidas para a pratica social e tornadas parte
do processo historico” (LOURO 1997, p. 22), é algo que, para ela, posiciona o
debate no campo social, pois € nele que se constroem e reproduzem as relagdes
desiguais entre os sujeitos.

Durkheim (1999) teorizou acerca da divisdo social do trabalho, que diz
respeito ao modo como os seres humanos se organizam para distribuir as tarefas
cotidianas. Para ele os principios da divisdo social do trabalho sdo mais morais do

que econdmicos, e quanto maior e mais complexa for uma sociedade, maior sera a
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divisdo presente na mesma, pois, para ele o crescimento populacional é o

responsavel pela divisao social do trabalho.

Desta divisao, derivam outras, como a divisdo sexual do trabalho, que foi
objeto de trabalhos precursores em varios paises, mas foi no come¢o dos anos 70
na Franga, sob o impulso do movimento feminista, que uma onda de estudos geraria
rapidamente as bases teoricas desse conceito. (SOUZA, GUEDES, 2016)

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social
decorrente das relagcdes sociais entre os sexos; mais do que isso, € um fator
prioritario para a sobrevivéncia da relagdo social entre os sexos. Essa forma é
modulada histérica e socialmente. Tem como caracteristicas a designacéao prioritaria
dos homens a esfera produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e,
simultaneamente, a apropriagcao pelos homens das fungdes com maior valor social
adicionado (politicos, religiosos, militares etc.) (HIRATA; KERGOAT 2005).

Essa forma de divisdo social do trabalho tem dois principios organizadores:
o principio de separagao (existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres) e o
principio de hierarquizagdo (um trabalho de homem “vale” mais do que um trabalho
de mulher) (HIRATA; KERGOAT 2005).

No contexto familiar a mulher e o homem sao “educados” a pensar na
divisdo de trabalho por género. Os homens sédo responsaveis pela a captacdo de
recursos no mercado para sustentar a familia, as mulheres sao atribuidas
obrigac¢des do lar. Na concepg¢ao de Bourdieu essa ideia passa a ser reproduzida
nas mais diversas instituicbes, o que poderia ser interpretado como um tipo de
violéncia simbdlica, pois para as pessoas que fazem parte desse processo, pode
parecer natural pensar nessa forma de divisdo de trabalho, reproduzindo esse
padréo construidos socialmente (BARBOSA, 2017).

As mulheres tém se limitado cada vez menos apenas ao cuidado do lar e da
familia, fazendo com que decidam ir para o mercado de trabalho, porém tem mais
dificuldade de se manter nele, e acabam prejudicadas. Esta realidade é evidenciada,
por exemplo, pela taxa de desemprego entre as mulheres que foi de 14,5% no
primeiro trimestre de 2020, enquanto que a taxa de desocupacédo masculina foi de
10,4% o que equivale a 39,4% superior em relagdo ao desemprego dos homens
(INFOMONEY, 2020).
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2.2 GENERO E A CONTABILIDADE

De acordo com o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as mulheres
representam 42,7% dos profissionais de contabilidade no Brasil (CFC, 2019). Dados
do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) demonstram que os
estudantes da area de Ciéncias Contabeis eram, em sua maior parte, do sexo
Feminino, tanto na modalidade de Educacdo a Distancia onde as mulheres
representam 59,6% dos estudantes, quanto na de Educagdo Presencial onde as
elas representam 59,0% (ENADE, 2018). Embora as mulheres estejam ocupando
novos e promissores espacgos de trabalho, as desigualdades de género continuam a
existir.

Resultado do trabalho da Comissdo Nacional da Mulher Contabilista um
marco importante para a participagao feminina foi a eleicao da primeira mulher para
a presidéncia do CFC no ano de 2006, a contadora alagoana Maria Clara
Cavalcante Bugarim, que presidiu o CFC até 2009 (BARBOSA, 2017).

Quanto a participagédo das mulheres na produgéo cientifica temos o seguinte
quadro apontado por Luca et al (2011), no periodo de 2004 a 2009 dos 1.294
trabalhos publicados pelo encontro ANPAD, congresso de Controladoria e
Contabilidade da USP e congresso ANPCONT, apenas 97 tinham autoria
exclusivamente feminina contra 539 de autoria masculina, os outros 658 artigos s&o
de autoria mista. Apesar da disparidade em relagao a participagao exclusivamente
feminina na pesquisa cientifica desses eventos especificos, no que diz respeito ao
prémio professor Hilario Franco, prémio que prestigia as melhores pesquisas
cientificas do setor contabil, das 16 edicdes, 9 foram vencidas por mulheres.

A auditoria € uma area muito explorada pelas mulheres, uma pesquisa
realizada pelo Common Body Knowledge (CBOK), indica que embora o Chief Audit
Executives (CAE) seja um cargo de predominéncia de homens, a propor¢ao global
de mulheres CAEs esta crescendo, aumentando de 28% em 2010 para 31% em
2015. A porcentagem de homens CAEs é muito maior no Sul da Asia (93%) e no
Oriente Médio e Africa do Norte (92%). A maior proporcdo de mulheres CAEs é na
América do Norte (39%), seguida da Europa (36%). Na américa do sul (exceto o
Brasil) as mulheres representam 38% das CAEs e no Brasil apenas 26%, sendo
assim abaixo da média global (CBOK, 2016).
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Especialistas afirmam que o crescimento da atuacdo feminina no ramo de
contabilidade deve-se a uma série de fatores, como o0 acesso a educacao e também
as possibilidades que a carreira pode oferecer aos graduados na area, com vagas
tanto no servigo publico quanto no setor privado (MOTA & SOUZA, 2013).

Em pesquisa realizada na Suécia e Finlandia, Ittonen, Vahamaa e Vahamaa
(2013) concluiram que as mulheres contabilistas sao vistas como mais
conservadoras, com maior aversao ao risco, mais cumpridoras de regras e
regulamentos tributarios e financeiros e sdo menos influenciadas por explicagbes
nao confirmadas dos clientes. As concepcdes que permeiam a sociedade, acabam
sendo transferidas para o mercado de trabalho, como no caso desta pesquisa, com
um cunho positivo das qualidades femininas.

As problematicas relacionadas as diferengas de género, e as barreiras
enfrentadas pelas mulheres até a sua ascensao sdao marcantes também na
academia, como observado na pesquisa de Casa Nova (2014):

Ha 21 programas de pés-graduacao em Contabilidade no Brasil, eles foram
responsaveis no periodo de 2010-2012, conforme informagdes da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoa de Nivel Superior (Capes),
pela formagéo de 68 doutores e 925 mestres. Atuavam nesses programas,
no periodo em média, 262 permanentes. Considerando apenas o ano de
2012, eram 244 docentes, dos quais apenas 61 mulheres (25%). Fechando
o foco apenas para os programas de maior prestigio, que ofereciam o
doutorado, eram apenas 19 docentes mulheres em um total de 100
docentes. Portanto, a participagdo feminina diminuia.

A realidade encontrada por Casa Nova em 2014, também foi percebida na
pesquisa de Silva (2016), quando ela aponta que no Brasil e, mais especificamente,
na contabilidade, o fendmeno conhecido como “teto de vidro”, que é justamente essa
barreira invisivel que impede e dificulta o crescimento das mulheres, esta presente
nas relagdes profissionais, ja que as mulheres representam apenas 20% do quadro

docente dos cursos de pos-graduagéo.

2.3 VIOLENCIA SIMBOLICA

Os diferentes tipos de organizac&o reproduzem a estrutura construida pela

sociedade no que diz respeito as relagdes de género e a segregacao horizontal e

vertical no que Bourdieu chama de violéncia simbdlica, ou seja, comportamentos e
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atitudes que fazem com que agbes do grupo dominante sejam interpretadas como
naturais pelo grupo dominado, como também, o grupo dominado reproduz o que
esta interiorizado e acaba contribuindo para que a violéncia simbdlica se perpetue
(BARBOSA, 2017).

Nas palavras de Bourdieu (2007, p. 33):

Violéncia simbdlica contribui para construir a situagdo diminuida das
mulheres e cujos efeitos cumulativos estédo registrados nas estatisticas da
diminuta representacdo das mulheres nas posigdes de poder, sobretudo,
econdmico e politico.

‘O fundamento da violéncia simbdlica reside nas disposi¢cdes modeladas
pelas estruturas de dominagao que a produzem” (BOURDIEU, 2007, p. 54). A base
da violéncia simbdlica esta nas estruturas que a produzem e a mantém viva,
estruturas estas que defendem o papel do homem como superior, para o0 que
podemos destacar a sociedade, a familia, a escola e a Igreja, etc (BARBOSA, 2017).
Esta violéncia simbdlica esta intrinsecamente ligada tanto ao homem como a mulher,
estes ja nem percebem mais quando estdo praticando esta violéncia devido a
incorporacao do que chamamos do habitus, que de acordo com Bourdieu:

Assim, as disposicdes (habitus) sao inseparaveis das estruturas
(habitudines, no sentido de Leibniz) que as produzem e as reproduzem,
tanto nos homens como nas mulheres, e em particular de toda a estrutura
das atividades técnico-rituais... (2007, p. 55).

O habitus produz regras e regularidades que s&o construidos mutuamente no
campo, compreendido como espacos estruturados de relagdes/posicdes de poder e
de disputa. Estas disposi¢cdes, como campo, também afirmam o que €, e 0 que ndo é
considerado aceitavel. O habitus organizacional incide sobre as praticas informais,
inconscientes que interagem para orientar as disposi¢des da organizagdo como um
todo (KITCHIN; HOWE, 2013). Em outras palavras, o habitus contribui para a
reprodugdo no campo, do modo como individuos estdo habituados com os
esquemas interpretativos relacionados ao poder, como no contexto social e cultural
das profissdes (HAYNES, 2008).

E perceptivel que ha uma representacdo do homem como parte dominante
da relagdo com a mulher em muito dos segmentos da sua vida o que acaba sendo
incorporado pelo senso comum como algo natural. Hd& momentos em que é

considerado que as proprias mulheres acabam incorporando essa relacdo de poder
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em sua vida como algo que € irreversivel, visto que ja esta naturalizado na
sociedade, e nao percebendo sua condicdo de dominada a mulher acaba
reproduzindo essa forma de violéncia até mesmo com outras mulheres. (BARBOSA,
2017).

A dominagao masculina encontra na sociedade as condi¢gdes para que haja
a sua disseminagao, visto que algumas mulheres ainda se posicionam como
dependentes e submissas aos homens, tanto no que se refere ao plano econémico,
social e cultural, quanto a sua diferenca de género. Estas ainda podem considerar o
homem como seu dono, o dono da casa, dono das decisdes. E a sociedade favorece
para que isso nao seja erradicado reproduzindo essa imagem como o dono do

poder. Assim conclui Bourdieu (2007, p. 45):

A primazia universalmente concedida aos homens se afirma na objetividade
de estruturas sociais e de atividades produtivas e reprodutivas, baseadas
em uma divisdo sexual do trabalho e de reprodugao bioldgica e social, que
confere aos homens a melhor parte, bem como nos esquemas imanentes a
todos os habitus: moldados por tais condigdes, (...) elas funcionam como
matrizes das percepcdes, dos pensamentos e das agdes de todos os
membros da sociedade, como transcendentes e histéricos.

Para Bourdieu (2007) a diferenga entre homens e mulheres € resultado de
uma construgao social consolidada e sustentada ao longo dos anos e em diversos
ambientes, inclusive no ambiente profissional. Muitas vezes as mulheres precisam
se esforcar para ter a palavra e manter a atencdo, questdbes como essas que
reforcam a ideia da dominagao simbdlica, a qual mediante esteredtipos limitam a
acao das mulheres.

A pesquisa de Lima (2020), trouxe outra vertente muito importante, a
compreensao do papel da mulher enquanto profissional contabil e mae, explorando
a inter-relagdo da maternidade e a profissdo contabil. Como resultado da pesquisa,
percebeu-se que apesar da diversidade de experiéncias e percepcdes da
maternidade, as contadoras pesquisadas tém em comum os obstaculos enfrentados
na esfera publico-privada pelo fato de serem mulheres e maes e a forma que
encontraram para supera-los.

De acordo com a conselheira do CFC Celina Coutinho, o setor de
contabilidade no Brasil ja possuia em 2013 um numero expressivo de funcionarias
atuantes, mas alocadas em trabalhos de escritério (CRCSC, 2013). Na procura por

postos de liderancga, as mulheres enfrentaram barreiras sutis, mas fortes o suficiente
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para impedi-las de conseguir alcangar os altos cargos de uma organizagao, que é
explicada pelo fenbmeno glass ceiling. Ha outra terminologia que define os
obstaculos que podem impedir o acesso de mulheres a certos departamentos. Trata-
se do fenbmeno glass wall, o termo trata das dificuldades na mobilidade horizontal
feminina dentro das organizagcées (MILLER, KERR; REID, 1999). Tanto o glass
ceiling quanto o glass wall s&o produtos da violéncia simbdlica.

2.3.1 Glass Ceiling e Glass Wall

Historicamente a sub-representacao das mulheres evoluiu da segregacao
horizontal, que significa a rejeicdo das mulheres da profissdo, para uma segregagao
vertical, em que as mulheres encontram dificuldades de alcancgar altos cargos
gerenciais dentro das organizagdes (DAMBRIN & LAMBERT, 2008).

O fendbmeno glass ceiling descreve as barreiras vivenciadas pelas mulheres
exclusivamente em fungcdo de seu género. Sdo barreiras sutis, muitas vezes
invisiveis, porém suficientemente fortes para impossibilitar a ascensao das mulheres
a niveis mais altos da hierarquia organizacional (STEIL, 1997).

Ha pelo menos dois aspectos que buscam evidenciar a existéncia do
fendbmeno teto de vidro na literatura. Um enfatiza a diferenca comportamental entre
mulheres e homens e o outro a discriminacdo. A vertente que enfatiza a diferenca
comportamental também trata de dois modelos. O primeiro supde que as mulheres
possuiriam utilidades marginais maiores do que as dos homens em atividades fora
da empresa, por exemplo, cuidar dos filhos pequenos o que motivaria vinculos mais
instaveis com essas organizagbes do que os homens. O segundo refere-se a
seguinte relagdo, quanto mais qualificadas sdo as mulheres menos atrativas s&o
para elas as atividades fora da empresa (cuidados com a casa e com os filhos)
(COELHO, 2006).

Quanto ao sentido da discriminacdo também se apresentam dois modelos.
Um modelo é denominado discriminagdo por preferéncia, onde o empregador
prefere contratar um homem a uma mulher, mesmo que estes tenham o mesmo
perfil de produtividade. A discriminacdo € influenciada por fatores culturais e

psicoldgicos. O outro modelo € o de discriminagdo estatistica, onde se supde que
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existiria um estigma social, apontando que a produtividade das mulheres seria
menor do que a dos homens (COELHO, 2006).

O fendbmeno glass wall ou parede de vidro trata-se da terminologia que
define os obstaculos que podem impedir o acesso de mulheres a certos
departamentos. Este termo trata das dificuldades na mobilidade horizontal feminina
dentro das organizagdes, por exemplo, quando desejam trabalhar em determinados
setores que sido ocupados apenas por homens, precisam provar que sado tao
competentes quanto os seus colegas homens e provavelmente sofrerdo muita
pressao por resultados (MILLER, KERR; REID, 1999).

As duas terminologias produto da violéncia simbdlica sao utilizadas, portanto,
para descrever a segregacao vertical e horizontal, ou seja, formas de dificultar a
mobilidade profissional nas organiza¢gdes (BOTELHO; MACEDO; FIALHO, 2010). O
termo glass ceiling (teto de vidro) se refere a segregagao vertical, e o termo glass
wall (parede de vidro), faz referéncia a segregagao horizontal.

Um fator importante que pode representar uma limitagdo quanto a carreira
das mulheres, € a maternidade. O fator biolégico € determinante no quesito ter filhos,
representando um momento muito delicado na vida das mulheres, no qual precisam,
muitas vezes, escolher entre a ascensdo na carreira ou a maternidade (LIMA et al,
2011).

E dificil separar a maternidade de outros aspectos da carreira profissional,
pois esta diretamente interligada com as expectativas da sociedade em relacdo as
maes, particularmente maes que trabalham, em termos de capacidade de se
comprometer com o trabalho, como na quantidade de horas requeridas na
organizacgdo. Esse contexto leva a tensdes e escolhas na administragdo da interface
entre "trabalho" e "vida", pois apesar de serem dois espacos e relagdes separadas,
estdo incomensuravelmente interligados na vida e na organizagédo familiar moderna
(HAYNES, 2008).
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3 METODOLOGIA

Sera apresentado neste item o tipo de metodologia, distinguindo a linha de

estudo para a elaboragao desta pesquisa cientifica.

3.1 TIPOLOGIA DE PESQUISA

Tendo em vista os objetivos a serem alcangados, a presente pesquisa foi
descritiva, que segundo Gil (1996), tem como objetivo descrever as caracteristicas
de determinadas populagdes ou fenbmenos e uma das peculiaridades desse tipo de
pesquisa esta na utilizagao de técnicas padronizadas de coletas de dados.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa classifica-se como qualitativa.
A pesquisa qualitativa € uma tentativa de “compreensao detalhada dos significados
e caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados, em lugar da
produgcdo de medidas quantitativas de caracteristicas ou comportamentos”
(RICHARDSON, 1985, p. 90).

Segundo Flick (2013), esse método de pesquisa possibilita conhecer
sentimentos, comportamentos, pensamentos e intengdes do pesquisado. De acordo
com esse autor, nos ultimos anos, a pesquisa qualitativa tem experimentado
crescimento e diversificacdo inéditos, ao se tornar uma proposta consolidada e
respeitada em diversas disciplinas e contextos.

Creswell (p. 49 e 50, 2007) define a pesquisa qualitativa como:

A pesquisa qualitativa comega com pressupostos e o0 uso de estruturas
interpretativas/tedricas que informam o estudo dos problemas da pesquisa,
abordando os significados que os individuos ou grupos atribuem a um
problema social ou humano. Para estudar esse problema, os pesquisadores
qualitativos usam uma abordagem qualitativa da investigacéo, a coleta de
dados em um contexto natural sensivel as pessoas e aos lugares em estudo
e a analise que é tanto dedutiva e estabelece padrdes ou temas. O relatério
final ou a apresentagdo incluem as vozes dos participantes, a reflexdo do
pesquisador, uma descrigao complexa e interpretagado do problema e a sua
contribuicdo para a literatura ou um chamado a mudancga. (p.49 e 50)

Portanto a pesquisa se caracteriza por um viés qualitativo interpretativista
das falas das entrevistadas, a partir do ambiente de trabalho escolhido, os escritorios
contabeis, numa tentativa de evidenciar os problemas sociais enfrentados por essas

funcionarias. Apesar de uma delas no momento da pesquisa estar desempregada,
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os relatos sdo do periodo em que trabalhou em um escritorio contabil, assim como

os relatos de todas as outras entrevistadas.

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O roteiro de entrevista desta pesquisa foi elaborado a partir do questionario
da dissertacdo da Barbosa (2017), com a sua colaboragéo e supervisao. O pré-teste
foi realizado com uma colaboradora do escritorio da pesquisadora, para garantir que
as perguntas seriam de facil compreenséo das entrevistadas. O roteiro ndo precisou
de ajustes apds o pré-teste, pois foi compreendido que as questdes conseguiriam
responder o problema de pesquisa e seus objetivos.

As entrevistas foram realizadas, com um roteiro semiestruturado contendo 18
questdes gravadas somente por audio e posteriormente transcritas. Contudo, de
acordo com o perfil das respondentes, e o0 andamento da entrevista as perguntas
podiam ser alteradas, no caso de a entrevistada ter respondido antecipadamente
alguma pergunta ou suscitar alguma duvida quanto a resposta, poréem mantendo-se
o roteiro da entrevista.

Inicialmente, foram convidadas a participar nove mulheres, que ja estdo no
mercado de trabalho na area contabil. Oito sinalizaram positivamente ao convite e
duas declinaram pelos mais variados motivos, uma n&o se sentiu a vontade a

responder pela necessidade de a entrevista ser gravada.

3.3 DESCRIGAO DAS ENTREVISTADAS

Foram realizadas seis entrevistas com mulheres com no maximo 26 anos de
idade, porém, com tempo de atuagado suficiente (todas com mais de dois anos de
atuacao) na contabilidade para responder as perguntas. Inicialmente n&o havia a
intencado de realizar as entrevistas apenas com mulheres jovens, mas como o critério
de selecdo foi por acessibilidade, aconteceu naturalmente. O tempo de atuacgao
dessas profissionais foi considerado tempo suficiente de experiéncia no local de
trabalho para conseguir responder aos objetivos dessa pesquisa.

Todas as entrevistadas ja trabalharam ou trabalham em escritérios contabeis

como auxiliares, assistentes e analistas, nenhuma delas exerceu cargo de chefia.
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Elas relataram a sua trajetéria de vida e trajetéria profissional ao longo das
perguntas realizadas. Das 5 entrevistadas 2 ja sdao bacharéis em Ciéncias Contabeis
e as outras 3 estavam cursando no momento das entrevistas. Umas das 3 que
estavam com o curso em andamento tem o técnico em contabilidade.

Uma das entrevistas foi excluida pelo seu tempo de duragdo, de apenas
aproximadamente cinco minutos. A entrevistada falava pouco e muitas respostas
foram compostas de palavras monossilabicas, e mesmo com as tentativas de
indagacdo n&o houve abertura, fazendo com que ndo fosse viavel utilizar a
entrevista por ndo contribuir com a pesquisa. Ela foi a unica entrevistada que era
mae, 0 que nao era pré-requisito para participar da pesquisa.

Para garantir a confidencialidade dos dados das profissionais que
participaram da entrevista, elas foram identificadas por “entrevistada” e o numero
correspondente de acordo com a ordem de realizacdo das entrevistas.

Segue quadro composto pela ordem de entrevistas, tempo de realizagdo da
entrevista e local onde foi realizada.

Quadro 1 - Tempo e local das entrevistas

Entrevistadas Tempo de entrevista Local da entrevista
Entrevistada 1 34 min UFPB

Entrevistada 2 9 min Casa da entrevistada
Entrevistada 3 13 min UFPB

Entrevistada 4 12 min Casa da entrevistada
Entrevistada 5 44 min UFPB

Fonte: Dados da Pesquisa (2019)

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, a amostra que € composta por
cinco profissionais é representativa, conforme explicado por Fraser e Gondim (2004):

Em pesquisas qualitativas, o fundamental é que a selecdo seja feita de
forma que consiga ampliar a compreenséo do tema e explorar as variadas
representagdes sobre determinado objeto de estudo. O critério mais
importante a ser considerado neste processo de escolha ndo é numérico, ja
que a finalidade nao é apenas quantificar opinibes e sim explorar e
compreender os diferentes pontos de vista que se encontram demarcados
em um contexto.

Portanto, apesar de serem cinco entrevistadas, elas se tornam
representativas da realidade, em funcdo de suas falas, da visdo em relacdo ao

ambiente de trabalho, da vivéncia profissional, e das dificuldades enfrentadas. Essas
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funcionarias sao representativas por refletir o que outras mulheres nas mesmas
condicoes e contexto que elas possam ter vivenciado em seu ambiente de trabalho.

Inicialmente, a pesquisa seria feita com mulheres que trabalham no
escritorio da pesquisadora, porém houve uma grande resisténcia. Inicialmente por
falta de tempo, e lugar adequado para realizar as entrevistas, posteriormente,
percebeu-se que havia receio das colaboradoras porque a entrevista seria gravada,
e essa gravagao, ou até mesmo a pesquisa poderia chegar as maos dos gestores e
serem prejudicadas de alguma forma no trabalho.

Durante o periodo da pesquisa, uma das colaboradoras desse escritério, onde
incialmente seria realizada a pesquisa, foi demitida, e fazia pouco tempo que ela
havia retornado da licenga maternidade de seu primeiro filho. Esse € um periodo
delicado na vida das mulheres, onde é preciso se readaptar e conciliar as demandas
do escritério, com a nova vida ocasionada pela maternidade.

Neste sentido, Lima (2020) retratou em sua pesquisa, o retorno desgastante
da licenca maternidade para as profissionais, que tem que lidar com a
amamentacgdo, as demandas do trabalho, e as vezes até mesmo a necessidade de
levar os filhos pequenos ao local de trabalho, além de muitas vezes, pelo fato de
serem autbnomas retomarem as atividades laborais ainda no periodo que

corresponderia a esta licenga.
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4 DESCRIGAO DOS RESULTADOS

Para facilitar a compreensao da violéncia simbdlica na profissdo contabil, a
analise foi dividida em cinco partes. Na primeira parte é feita a analise pessoal,
acerca da educacgao familiar. A segunda parte relata a trajetéria profissional
evidenciando as experiéncias vividas, seguida pela terceira se¢ao sobre as relagdes
de trabalho. Na quarta, a relacdo da mulher e a maternidade, a opinido e relatos
acerca do assunto. A quinta e a ultima sec¢ao, evidéncia a satisfagdo ou insatisfagao
com a posi¢cao atual no mercado e a mensagem deixada para as mulheres que

desejam futuramente ingressar na area.

4.1 A DIFERENCIAGAO DESDE A EDUCAGAO FAMILIAR

Neste topico sera abordado a formagao familiar dessas profissionais,
relatando a criagdo por seus pais ou responsaveis e evidenciando se sentiram ou
nao alguma diferenga na criagao durante infancia e/ou juventude pelo fato de serem
mulheres.

Em sua grande maioria as entrevistadas foram criadas por seus pais (pai e
mae), apenas uma delas relatou ter sido criado por mae solo € mesmo assim teve a
insercao de uma figura paterna em sua criagdo, mesmo que essa nao fosse sua
vontade. A entrevistada 1 enfatizou a criagdo rigida por parte de seu pai, e a

supressao de sua méae:

[...] meus pais...meu pai principalmente ele teve uma criagdo bem rigida em
relacdo a sair a namorar nunca gostou muito. Até os 17/18 anos eu lembro
que era muito em casa e se saisse era com 0 meu irmao, ele ndo deixava
sair sozinha, mas (+) é (+) minha mae é, minha mae ela meio que aceitava
aquilo que o meu pai falava, entéo tipo se ele dissesse que era sim, era sim,
se dissesse que nao era nao (+) ela meio que ndo opinava muito nessa
questao de liberar de sair (entrevistada 1, realizada em jul/2019)

A entrevistada 5, criada por mae solo! relatou um pouco como foi a tentativa

de sua mae manter uma familia tradicional:

1 Mae solo: termo utilizado para definir maes que sdo as Unicas ou principais responsaveis pela
criagdo dos filhos. Substitui a expressao “Mae solteira” que era utilizada equivocadamente
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Entdo, minha mae é mae solo, entdo eu fui criada pela minha mae, e depois
ela se casou, na tentativa de me dar uma figura paterna. Tem eu, minha
irmé, e eles dois, depois (+) enfim, na tentativa ali da familia tradicional
brasileira. Mas foi bem isso, bem assim, sempre nessa tentativa de manter
uma linhagem comum. O que acontece, eu nunca fui muito confortavel com
toda essa situacgao, pelo fato de impor ali uma figura masculina, uma figura
paterna, que nao era, eh, que nao era realidade pra mim. (entrevistada 5,
realizada em jul/2019)

A entrevistada 4 foi criada uma boa parte de sua vida como filha uUnica, e por

isso teve um cuidado especial também por parte do seu pai:

Grande parte da minha vida, fui criada como filha Unica, € meu irmao
nasceu quando eu ja tinha 11 anos, entdo teve todo aquele cuidado de
criagdo, por ser uma menina e tudo mais. Mas no mais, eu nunca tive
nenhum problema em relagéo a (+) isso porque € menina, em relagédo a isso
foi muito tranquilo, mas tinha um certo cuidado, principalmente pelo meu
pai. Mas era muito tranquilo. (entrevistada 4, realizada em jul/2019)

A entrevistada 3 relatou a superprotecdo ndo somente pelo fato de ser

mulher, mas também pelo fato de ser a cagula da familia:

Bem a criagao dos meus pais eles sempre foram super protetores, eu tenho
quatro, quatro irmaos e eu sou a cacgula, entdo eu acho que por eu ser a
cagula, e por eu ser a mais magrinha e pequena, ai meus pais eram tipo
super, muito cuidadosos até eu sair. Eu sou de Pernambuco e até para eu
vir para céa foi um problema, porque os meus pais eles vive assim, (+) mas
vocé nado vai saber se virar sozinha nao sei o que. Acabou que eu vim, eu
bati o pé bati o pé, ai minha m&e acabou me apoiando e eu vim. E meus
pais eles, assim com o passar do tempo eles acabaram, acabaram se
surpreendendo e confiando mais. (entrevistada 3, realizada em jul/2019)

A entrevistada 2 nao notou nada que fosse diferente em sua criagao pelos
seus pais, ela foi a unica que teve uma infancia e adolescéncia tranquila em relagao
a liberdade e cuidado como relatou nesse trecho de sua entrevista “minha
adolescéncia eu era muito livre e nao tinha aquela, eh, aquela cobrancga, poderia
fazer o que eu queria, foi uma adolescéncia tranquila”.

Pode-se observar que entre as entrevistadas houve uma diversidade de
situagdes, e para algumas delas um certo cuidado especial em sua criagédo por parte
dos pais por serem mulheres, e até mesmo limitagdes de viver experiéncias normais

para idade, como foi relatado de forma mais clara pela entrevistada 1. A infancia é o
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periodo de formacao pessoal e essa diferenciacdo pode influenciar no desempenho

futuro dessas mulheres enquanto profissionais.

4.2 O INGRESSO NO MUNDO CONTABIL

Neste tdpico sera relatado a trajetéria profissional das entrevistadas, sua
insercdo na contabilidade e as dificuldades enfrentadas por elas.

Para algumas das entrevistadas a contabilidade ndo foi sua primeira opgéo
de curso, para outras foi escolhida de forma aleatoria, e para uma entrevistada a
busca pela independéncia financeira foi o que |he fez escolher o curso de
contabilidade que na sua visdo era uma boa area para entrar no mercado de
trabalho. Aqui o relato “quando eu fui escolher o curso técnico pra entrar no IFPB, eu
olhei o que tinha mais vaga de trabalho, eu pensei eu vou colocar esse aqui, porque
eu vou morar sO” (entrevistada 5, realizada em jul/2019).

Para as entrevistadas 1 e 3 a contabilidade nao foi sua primeira opg¢ao de
escolha para cursar. A entrevistada 3 n&o conhecia o curso, a oportunidade foi a
forma que a fez ingressar, [...] ai quando foi no ProUni ai eu vi assim (contabeis)
achei o nome legal ai eu digo deve ser legal, pesquisei sobre o curso ai falei que eu
vou botar esse” (entrevistada 3, realizada em jul/2019).

A entrevistada 1 que também nao tinha a contabilidade como primeira opgao
de curso foi influenciada por primos que ja haviam cursado ciéncias contabeis.

Contabilidade primeiro que ndo foi minha primeira opgao de curso, queria
algo totalmente diferente. Primeiramente eu prestei vestibular para biologia,
nada a ver, mas eu gostava muito da disciplina na escola, e ai... sé que
depois eu vi que ndo era aquilo que eu queria [...] passou pela minha
cabecga jornalismo, no caso comunicagao social, passou psicologia.. mas
enfim, um primo meu fazia Contabeis, tinha um primo que fazia contabeis
superior, e tinha um primo que era do IFPB, fazia o técnico [...] E ai a gente
meio que conversando, eles me contaram sobre e eu fui pesquisar
realmente para saber como é o que era, e eu gostei, € uma area que eu
gosto (entrevistada 1, realizada em jul/2019)

A maioria das entrevistadas, diferente da 1, ndo escolheram contabilidade
por influéncia da familia, mas por decisédo propria, assim como relatou a entrevistada
2, “nédo, foi muito, (+) foi muito autbnoma a minha escolha pela contabilidade, néo
tive nenhuma influéncia assim, (+) em questdo de decidir fazer o curso, foi muito

autbnomo mesmo. ”
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A entrevistada 4 entrou no curso pela oportunidade de emprego que

apareceu na area, na época para jovem aprendiz:

Eu consegui um emprego para jovem aprendiz na area de ciéncias
contabeis. Eu inventei de falar na entrevista que na época que eu queria
arquitetura, meu ex ja fazia contabilidade e meu pai é técnico em
contabilidade, e os dois ja tinham falado um pouco da area, mas meu ex do
que meu pai é claro. Ai ele falou que era uma area boa para conseguir
trabalho e tudo mais, e que arquitetura eu teria um pouco mais de
dificuldade, fora que o curso era muito caro e eu ndo conseguiria pagar na
época. Ai eu falei na entrevista que queria fazer arquitetura, ai a prépria
moca la da entrevista falou que era a psicéloga da consultoria (+) que eu
nao falasse isso no dia da entrevista com a dona da consultoria, porque
podia pegar mal, ja na empresa que legal eu falar isso porque nao ia ter
espago para mim. Ai ela disse, vocé nao pretende nenhum outro curso?! Ai
foi na época que meu ex-namorado cozinhava meu juizo para fazer
contabilidade. Ai eu falei, tem Ciéncias Contabeis (+) ai ela, pronto fale esse
porque & mais bem visto, tem mais mercado (entrevistada 4, realizada em
jul/’2019).

As entrevistadas 1 e 4 mesmo que de maneiras diferentes foram

influenciadas por homens da familia para escolha do curso, reforcando o historico

tradicional de dominagao masculina do habitus instaurado na sociedade.

O ingresso dessas mulheres no mercado de trabalho se deu de diversas

formas, para algumas através do estagio, para uma como jovem aprendiz e para

outra assumindo o cargo de auxiliar.

A entrevistada 1 ingressou no mercado, trabalhando como estagiaria em um

escritério pequeno, onde aprendia dois setores:

Eu comecei como estdgio, mas eu fiquei trés meses e ja me efetivaram
porque precisava de uma pessoa com urgéncia ai, (+) e ai eu fazia
Departamento Pessoal e fazia fiscal, eh ai era um escritério que era sé eu e
mais um rapaz que também estudava aqui, que ja terminou, e o contador,
éramos sO noés trés. E ai passei acho que menos de um ano porque eu me
senti sobrecarregada com as coisas daqui da faculdade e de |3, entdo ai eu
preferi sair para ndo prejudicar o curso (entrevistada 1, realizada em
jul/2019)

Ela também relatou que sua segunda experiéncia na area foi como

estagiaria novamente, s6 que diferente da primeira experiéncia ela era apenas

estagiaria, mas ainda assim cuidava de um setor sozinha e nunca conseguiu que a

Ihe contratassem:

Eu fazia o departamento pessoal s6, e era estagiaria, mas era a Unica que
sabia fazer o departamento pessoal, ou seja, o Departamento Pessoal era
meu, realmente meu ficava nas minhas maos, sé que era determinada
estagiaria. [...] Teve um momento que eu fiquei muito chateada, que
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realmente tentei me impor, eu falei olha nao ta dando, eu t6 fazendo tudo
(+) na verdade eu fago todas as atribuicbes de alguém que é contratado,
mas eu sou estagiaria, ndo vocés vao ter que contratar vocés vao ter que
que assinar minha carteira. E dai ameacei mudar de emprego comecei a
procurar outro emprego, porque ndo dava a situagdo era insustentavel
(entrevistada 1, realizada em jul/2019)

Foi observado que no primeiro estagio a entrevistada 1 era a unica mulher
no escritério, € no segundo apesar de executar sozinha as demandas do
departamento pessoal ndo conseguiu a efetivagdo. Essas dificuldades enfrentadas
pelas mulheres, assim como as enfrentadas pela entrevistada 1 sao traduzidas pelo
fendmeno glass ceiling, as barreiras sutis, muitas vezes invisiveis, porém
suficientemente fortes para impossibilitar a ascensao das mulheres.

A entrevistada 2 sendo a unica que ingressou de forma efetiva encontrou
dificuldades parecidas com a da entrevistada 1, s6 que atuando nos 3 setores como
auxiliar de forma superficial, evidenciando a desvalorizagdo do trabalho feminino, e
confirmando o principio de hierarquizacdo da divisdo social que explica que o um
trabalho de homem “vale” mais do que um trabalho de mulher (HIRATA; KERGOAT
2005)., “[...] no inicio eu fazia os trés setores, um pouco de cada coisa, bem auxiliar
mesmo, auxiliar a fazer algumas demandas de departamento pessoal departamento
fiscal e Contabil, mas bem superficial”.

A entrevistada 5 também ingressou no mercado de trabalho como estagiaria,
foi a unica que teve o apoio familiar nesse inicio, mas ndo sé por um familiar, por

uma mulher:

[...] eu comecei o estagio, e ai tinha uma amiga da familia que tava
montando um escritério, e disse assim: ah, vou abrir o escritério, vamos
trabalhar comigo? Vou precisar de uma pessoa. E eu fui, eu sabia muita
coisa? Nao, eu tinha estudado o que, contabilidade basica, eu ndo sabia
nem o que era débito e crédito direito, mas fui. (entrevistada 5, realizada em
jul/2019)

No mercado contabil de Jodo Pessoa ja podemos observar mulheres
liderando, e se tornando empresarias, assim como no relato anterior em que uma
amiga da familia da entrevistada abriu um escritério. Mas ainda assim n&o é tao
corriqueiro encontrar escritorios liderados por mulheres?, levando em consideragéo o

crescimento das mesmas na profissdo contabil e na academia. Para Bourdieu (2007)

2 Os dados estaticos de profissionais da contabilidade e organizagdes contabeis do portal do CFC
nao estao disponiveis para consulta, o portal esta em manutencgao.
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a diferenca entre homens e mulheres é resultado de uma construgdo social
consolidada e sustentada ao longo dos anos e em diversos ambientes, inclusive no
ambiente profissional.

Para as entrevistadas, mulheres liderando empresas contabeis € um
caminho desafiador, mas nao impossivel. A entrevistada 5 foi sucinta ao resumir
“‘Desafiador (+) € a primeira, é a palavra mais forte, que vem assim na mente.”

A entrevistada 1 conhece poucos escritérios liderados por mulheres, mas vé

como algo que deveria ser mais corriqueiro:

Apesar de dificil ver assim, no caso eu conhego poucas que (+) eh, que
conseguiram mas € o maximo né (+) era para ser o ideal, € hoje em dia a
gente consegue ver essa diferenciagdo no meu proprio ambiente de
trabalho, eu tenho, a minha gerente de setor € uma mulher mas, ela ganha
menos do que um gerente do setor que € homem. (entrevistada 1, realizada
em jul/2019)

A entrevistada 3 quando perguntada acerca de mulheres na lideranga
lembrou da sua ex-chefe que tem como exemplo de profissional, que por ser a unica

mulher chefe de setor tinha que fazer um esforgo maior para ser reconhecida:

Para falar a verdade tem uma pessoa que me inspirou muito que foi a minha
ex-chefe, ela, ah, eu acho que ela fazia a diferenga, assim se fosse
comparar todos os departamentos, o de contabilidade era o que era mais
inovador, que ela ia sempre atras das coisas, eu acho que uma mulher na
lideranga ela ao mesmo tempo ela tem que ser forte para mostrar. Porque
ndo é tdo facil ela se mostrar, enquanto os outros departamentos tudo
homem. (entrevistada 3, realizada em jul/2019)

O fenbmeno glass ceiling descreve essas barreiras vivenciadas pelas
mulheres exclusivamente em fungédo de seu género, barreiras essas que sao sutis, e
muitas vezes invisiveis, porém suficientemente fortes para impossibilitar a ascensao

das mulheres a niveis mais altos da hierarquia organizacional (STEIL, 1997).

4.3 AS RELACOES DE TRABALHO: IGUAIS, MAS DIFERENTES

Os vinculos de trabalho em ambientes predominantemente masculinos
requerem atitudes diferenciadas. Segundo Bourdieu (2007) muitas vezes as
mulheres precisam se esforgar para ter a palavra e manter a ateng¢do, questdes

como essas que reforcam a ideia da dominacdo simbdlica, a qual mediante
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esteredtipos limitam a acdo das mulheres. “Vocé tem que mostrar muita firmeza, por
hora vocé vai ser vista como grossa, e abre a mao um pouco da sensibilidade”
(entrevistada 4, realizada em jul/2019), evidenciando que para ser reconhecida é
‘comum” que seja necessario agir de forma mais dura.

E possivel observar que a fala da entrevistada 5 se assemelha com a fala da

entrevistada 4:

Entao empodere-se de vocé, e de educacéo, so precisa disso. E se veja, se
respeite, e assim exija respeito, por qué a gente n&o precisa se colocar na
caixinha de ninguém, a gente ndo precisa de forma alguma se diminuir para
caber em posicdo de ninguém, ndo é porque, (+) eu fiz muito isso no
escritério (+) me diminuia porque as outras pessoas ndo queriam crescer.
(entrevistada 5, realizada em jul/2019).

Para a entrevistada 5 a maneira de ser bem aceita em seu grupo de trabalho
€ obtendo conhecimento, e empoderando-se de si mesma. A ONU mulheres e o
Pacto Global entendendo a importancia do empoderamento feminino criaram os
principios de empoderamento das mulheres, que sdo um conjunto de consideragdes
que ajudam a comunidade empresarial a incorporar em seus negocios valores e
praticas que visem a equidade de género e ao empoderamento de mulheres. Sao

eles:

1. Estabelecer lideranga corporativa sensivel a igualdade de género, no
mais alto nivel.

2. Tratar todas as mulheres e homens de forma justa no trabalho,
respeitando e apoiando os direitos humanos e a ndo-discriminagao.

3. Garantir a saude, seguranca e bem-estar de todas as mulheres e homens
que trabalham na empresa.

4. Promover educacao, capacitagao e desenvolvimento profissional para as
mulheres.

5. Apoiar empreendedorismo de mulheres e promover politicas de
empoderamento das mulheres através das cadeias de suprimentos e
marketing.

6. Promover a igualdade de género através de iniciativas voltadas a
comunidade e ao ativismo social.

7. Medir, documentar e publicar os progressos da empresa na promogao da
igualdade de género.

Contudo, esses principios ainda estdo longe de serem implementados em
sua totalidade. O principio um estabelece igualdade de género no alto nivel das
organizagdes, busca combater o glass ceiling, produto da violéncia simbdlica que
impede as mulheres de conseguir alcangar os altos niveis das organizagées em

funcao do seu género.
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Por estar intrinsecamente ligado tanto ao homem quanto a mulher, estes ja
nem percebem mais quando estdo praticando esta violéncia devido a incorporacao
do que chamamos do habitus. O habitus contribui para a reprodu¢ao no campo, do
modo como individuos estdo habituados com o0s esquemas interpretativos
relacionados ao poder, como no contexto social e cultural das profissbes (HAYNES,
2011).

Para outras mulheres a estratégia para aceitagcdo no ambiente de trabalho
também pode ser a oposta:

Eu tento fazer tudo da melhor maneira possivel, em tempo habil para nao
ser chamada atencao principalmente do contador, do chefe, eu procuro
conversar com todo mundo tentar me entrosar em todos os grupos, falo com
todo mundo, sempre participo das rodinhas de conversas em qualquer lugar
eu procuro nao criar atrito, eu procuro ficar mais retraida, mais na minha e
s6 respondendo aquilo que me for perguntado. (entrevistada 1, realizada em
jul/2019)

O relato da entrevistada 1, evidencia o esforgco para ser bem aceita no
grupo, sempre tentando fazer tudo de forma a ndo chamar atengéo, procurando se
dar bem com todos e n&o criar atritos, adotando uma postura mais submissa. Esta
postura pode ser resultado da criagdo mais rigida de seu pai, relatada pela
entrevistada na primeira parte da analise.

Mas, para a maioria das entrevistadas a educacdo € apontada como o

caminho para o sucesso na carreira:

Acho que ética em primeiro lugar, a questdo de adquirir o conhecimento se
profissionalizar né, se especializar naquilo que eu fago séo, acredito que
sdo pontos que fizeram com que eu tivesse determinado destaque ou ocupo
a posigao que tenho hoje. (entrevistada 2, realizada em jul/2019)

Ah, para ser bem-sucedida eu acredito que vocé tem que (+) acho que vocé
tem que buscar “ta” sempre atras de mais conhecimento, se especializando.
(entrevistada 3, realizada em jul/2019)

Entao pra mim, o que se destaca nessa carreira, histéria, nessa trajetoria de
6 anos, é exatamente isso, a persisténcia, a inovacao, na educagao, e nao
falo de educagado aqui no sentido de ser educado, mas de estudo mesmo,
de qualificagédo, porque quando a gente se qualifica, tem propriedade para
falar com as pessoas, para fazer o nosso trabalho, é ndo parar, ser curioso,
criativo e assertivo, e estudar muito, estudar muito, ndo necessariamente o
que a pessoa gosta, contabilidade é muito vasto. (entrevistada 5, realizada
em jul/2019)

Essa busca pela educacao é traduzida em numeros nas pesquisas do IBGE

sobre indicadores de género, as mulheres com nivel “superior completo”, entre as
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pessoas da faixa etaria mais jovem, de 25 a 44 anos de idade é de 21,5%, enquanto
0s homens nessa mesma faixa etaria representam 15,6%, o indicador das mulheres
€ de 37,9% superior ao dos homens. Mas mesmo que as mulheres tenham o nivel
de educagado superior maior, 0s cargos gerenciais eram ocupados 60,9% por
homens (IBGE, 2018).

As assimetrias de género estdo muito presentes na remuneragao e no valor
do trabalho do homem e da mulher, essas assimetrias sdo explicadas pela divisao
sexual do trabalho e um de seus principios organizadores, o principio de
hierarquizagado (um trabalho de homem “vale” mais do que um trabalho de mulher)
(HIRATA; KERGOAT 2005).

a) Violéncia simbdlica e suas manifestagdes
A violéncia se apresenta de diversas formas, como na renumeragao
diferenciada entre homens e mulheres apesar de desempenhar as mesmas funcoes.
Segundo o IBGE o salario percebido entre as mulheres € menor em relagdo aos
homens, o rendimento médio mensal entre as mulheres é de R$ 1.764,00, enquanto
o dos homens é de R$ 2.306,00 (IBGE, 2018). Essa diferenciacdo salarial foi

apontada pela entrevistada 2 em sua trajetoria profissional:

Atualmente no meu contexto atual se eu fosse olhar assim no aspecto em
termos de capacidade ou até mesmo de execugao do trabalho no meu
setor, eu acredito que a unica diferenga [entre homens e mulheres]
atualmente seria a remuneragcido, mas em termos de capacitagcdo em termos
de atuar, o mesmo nivel. (entrevistada 2, realizada em jul/2019)

Araujo e Ribeiro (2002) apontam que as mulheres sofrem discriminagao no
mercado de trabalho, embora sejam igualmente qualificadas, recebem pagamento
inferior na execugcdo da mesma fungédo e/ou recebem salarios menores, por terem
acesso somente as fungdes que ndo sejam de chefia e que, consequentemente,
remuneram menos.

A entrevistada 2 apontou ainda uma situagdo em que se sentiu
desconfortavel ao notar que os homens sao preferéncia no momento de selecao

para contratagdo, mesmo que nao seja de forma explicita:

[...] Em dado momento um dos meus chefes, ele me perguntou se eu ndo
tinha alguém para indicar pra um outro cargo dentro do escritério, e ai eu
disse que sim, que tinha colegas de faculdade ainda, amigas que poderiam
serem eficientes nessa fungéo que ele desejaria que ele desejava na época,
e ai a resposta que ele deu foi o seguinte: se eu ndo conhecia um rapaz,



38

homem, ele foi bem especifico que ele tinha interesse em contratar um
homem e ele acrescentou ainda que queria um homem porque sentia que o
escritério naquele momento ja tinham muitas mulheres, entdo precisava
haver um equilibrio aos olhos dele de ter ndo s6 (+) de nado ter mais
mulheres e sim contratar para aquele momento homens também, para que
houvesse um equilibrio pra ele no sentindo de homens e mulheres
trabalhando no escritério. (entrevistada 2, realizada em jul/2019)

O teto de vidro na literatura é evidenciado por dois aspectos, um enfatiza a
diferenga comportamental e o outro a descriminagdo. No sentido da discriminagao
também se apresentam dois modelos. Um modelo é denominado discriminagao por
preferéncia, onde o empregador prefere contratar um homem a uma mulher, mesmo
que estes tenham o mesmo perfil de produtividade. (COELHO, 2006). Esse modelo
por preferéncia explica a situacao vivida pela entrevistada 2.

As entrevistadas 3 e 4 também relataram incbmodos no ambiente de

trabalho em fung&o do seu género:

Eu vou contar uma que aconteceu recente até [..] o meu chefe falou que
nao queria colocar uma mulher (em determinado cargo), “porque “eu acho”
que nao seria o mais adequado”, porque vai ficar na linha de frente e eu nédo
quero ver quando eu for Ihe procurar no trabalho e vocé esteja no banheiro
chorando por causa da pressao. (entrevistada 4, realizada em jul/2019)

O outro modelo do aspecto de discriminacdo, se supde que existiria um
estigma social, apontando que a produtividade das mulheres seria menor do que a
dos homens. (COELHO, 2006). Explicando a preferéncia do chefe da entrevistada 4
por homens, em determinados cargos, quando expde que por serem mais sensiveis

as mulheres ndo desemprenhariam determinada fungao com éxito.

J4, eu trabalhei em um escritorio de contabilidade, eu ndo trabalhei muito
tempo foi um curto periodo, que assim eu ja fui inclusive eu fui sabendo da
situagcdo, mas como eu estava precisando no momento de arrumar algum
trabalho, e eu estava como se fala (+) “atirando” para qualquer lado (+) ai as
meninas que me indicaram ja haviam trabalhado 1& e elas tinham me dito
olha, la ta contratando mas s6 quer mulher porque eles, quer que antes de
vocé trabalhar vocé limpe, entdo os homens [que trabalhavam Ia] ndo vao
desempenhar esse trabalho, entdo vocé tem que limpar a sala dos
computadores, limpar o banheiro e tudo mais (+) ai eu peguei e fiz assim (+)
eu fiquei meio assim eu digo (+) ndo mas eu vou botar porque eu to
precisando. Ai coloquei o curriculo ai eles me chamaram. Mas entrevista
eles ndo me falaram nada disso ai eu peguei e fiz entdo tudo bem tudo
bem, s6 que eles colocaram tipo para chegar meia hora antes do trabalho ai
eu ja desconfiei né. Ai quando foi no primeiro dia a menina que trabalhava
& que ela ja trabalhava como efetiva, ela fez assim (+) olha gente os
meninos (que sado trés sdcios) os meninos eles ndo podem, (+) ndo estédo
podendo pagar agora alguma pessoa para limpar, e eles querem que vocés
antes passem um pano limpem as mesas dele essas coisas (+) ai eu peguei
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ta né eu ja tinha aceitado o trabalho. Ai a gente chegava meia hora antes
para fazer essas coisas. (entrevistada 3, realizada em jul/2019)

Em uma clara segregacéao de funcao e afirmacédo da dominagdo masculina o
chefe da entrevistada 4 esboca a preferéncia por contratar homens em determinada
funcdo por julgar as mulheres mais sensiveis e por iSSO menos capazes para
trabalhar sob presséo.

A situagao vivenciada pela entrevistada 3 onde a limpeza do escritorio foi
delegada as mulheres que trabalhavam |4, provavelmente foi reproduzida porque a
responsabilidade pelas atividades domésticas inerentemente € atribuida as mulheres
na sociedade.

Segundo o IBGE no Brasil, as mulheres dedicaram aos cuidados de pessoas
e/ou afazeres domesticos cerca de 73% a mais de horas do que os homens (18,1
horas contra 10,5 horas) (IBGE, 2018). Mesmo em meio a tantas transformagdes
sociais ocorridas ao longo dos anos sob a perspectiva de género as mulheres
seguem dedicando relativamente mais tempo aos afazeres domésticos e cuidados,
qualquer que seja o grupo de idade observado.

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social
decorrente das relagcdes sociais entre os sexos. Essa forma € modulada historica e
socialmente. Tem como caracteristicas a designagao prioritaria dos homens a esfera
produtiva e das mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a apropriagcao
pelos homens das fungdes com maior valor social adicionado (politicos, religiosos,
militares etc.) (HIRATA; KERGOAT 2005).

Essa forma de divisdo social do trabalho tem dois principios organizadores:
o principio de separagao (existem trabalhos de homens e trabalhos de mulheres) e o
principio de hierarquizagdo (um trabalho de homem “vale” mais do que um trabalho
de mulher) (HIRATA; KERGOAT 2005). Os relatos das entrevistadas 3 e 4, séo
relatos claros de violéncia simbdlica que esta intrinsecamente ligada tanto ao
homem como a mulher, estes ja nem percebem mais quando estdo praticando esta
violéncia devido a incorporagao do que chamamos do habitus.

Apesar de explicitarem diversas situagbes de dificuldade na profissdo
apenas pelo fato de serem mulheres, somente a entrevistada 5 ja se sentiu impedida

de desempenhar suas fungdes por ser mulher em sua trajetéria profissional:
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Assim no outro escritério o primeiro era mais tranquilo, justamente porque
so tinha eu e a contadora que era dona o escritorio, era s eu e ela. Mas ai
tem dois fatores importantes primeiro ser mulher e o segundo ser jovem, € o

terceiro ainda de “plus”, “extra” de ser atrevida. Nesses lugares que eu
trabalhava, eu era do lugar que prestava assessoria, e ai obviamente eu
estava nas empresas. E esse fato de sempre inovar, de ndo aceitar de
forma alguma, a contabilidade a gente precisa do outro, eu preciso do setor
financeiro, eu preciso do setor, eh, do setor de compras, eu preciso do setor
de geréncia, preciso dos outros setores, e ai geralmente quando tinha
homens nesses setores era mais dificil. (entrevistada 5, realizada em
jul/2019).

A entrevistada 1 justificou que nunca notou nenhum julgamento de
incapacidade ou impedimento por ndo dar brechas para que acontecesse, “Acho que
eu nao, (+) nunca abri brechas para que isso acontecesse, porque tudo que eu fago,
eu faco com muito cuidado com revisdo eu sempre procuro passar para frente da
maneira mais correta possivel” (entrevistada 1, realizada em jul/2019). Esse cuidado
para nao dar brechas, demonstra uma pressao sentida pela entrevistada pelo fato de
ser mulher que esta interiorizado pois ela ndo consegue reconhecer ou perceber.

Os impedimentos enfrentados por estas mulheres em sua trajetéria
profissional sdo explicados pela sub-representacdo feminina que evoluiu da
segregacao horizontal, que significa a rejeigao das mulheres da profissdo, para uma
segregacao vertical, em que as mulheres encontram dificuldades de alcancgar altos
cargos gerenciais dentro das organizagdes (DAMBRIN & LAMBERT, 2008).

As duas terminologias glass wall (parede de vidro) e glass ceiling (teto de
vidro) sao utilizadas para descrever a segregagao vertical e horizontal, ou seja,
formas de dificultar a mobilidade profissional das mulheres nas organizagoes
(BOTELHO; MACEDO; FIALHO, 2010). Essas terminologias por sua vez sao
produto da violéncia simbdlica

Das 5 entrevistadas apenas 1 declarou ndo conhecer o termo glass celing, e
as outras declararam que ja ouviram falar mas ndo souberam explicar na hora,
assim como relatou a entrevistada 4, “Ja ouvi falar, mas se vocé pedir pra explicar
eu nao vou saber”. (entrevistada 4, realizada em jul/2019). A entrevistada 1 também
teve uma resposta parecida “E um termo que ainda eu ainda tenho muitas duvidas
eu ndo vou dizer que eu posso precisar ele 100%”. (entrevistada 1, realizada em
jul/2019).

A entrevistada 5 tentou explicar o termo com exemplos e situagdes

vivenciadas e acabou relatando outros problemas sociais:
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Ja, o que é muito (+) que eu pelo menos vejo muito nesse sentido da
auditoria, imagina é igual coisas que eu nunca vi por exemplo, (+) eu nunca
fui atendida (+) e ai vem a questdo de raca, eu nunca fui atendida por uma
médica negra, nunca, (+) na minha vida inteira eu ndo me recordo. Nunca
passei por um processo de auditoria com uma mulher, nem tdo pouco uma
mulher negra, eu nunca conheci uma contadora negra. Ai assim claro que a
gente vai usar aqui o negro no sentido mais amplo da palavra, e ai (+) mais
ainda uma que assuma a negritude, cabelo afro, nunca vi, nunca conheci!
Entéo essas coisas que a gente ndo enxerga, € um reflexo da sociedade?!
Nao. E reflexo universidade? Também nao! E reflexo de qué? E reflexo
exatamente desse teto onde sé passam as pessoas que € a grande cupula
que sao aceitaveis, eh, (+) que sao aceitaveis, que estdo no padrao.
(entrevistada 5, realizada em jul/2019)

As entrevistadas manifestaram que precisam adotar posturas diferentes no
ambiente de trabalho para conseguir exercer as suas fungdes, precisando provar a
sua capacidade e se esforcando mais, e ainda assim percebendo remuneragdes
menores. Isso demonstra que elas em algum grau sentem a violéncia simbdlica, e a
dominagcdo masculina no exercicio da profissdo. “O fundamento da violéncia
simbdlica reside nas disposi¢des modeladas pelas estruturas de dominagéo que a

produzem” (BOURDIEU, 2007, p. 54).

4.4 AS FUNCIONARIAS E A FUTURA MATERNIDADE

A maternidade representa uma das limitagdes mais duras quanto a carreira
das mulheres, pois é dificil separar a maternidade de outros aspectos da carreira
profissional. Representa um momento muito delicado na vida das mulheres que
precisam, muitas vezes, escolher entre a ascensao na carreira ou a maternidade.
(HAYNES, 2008)

Nenhuma das entrevistadas tem filhos, mas a maioria pretende ser mae em
algum momento de suas vidas. Apenas a entrevistada 5 ndo deseja ser mae, foi bem
sucinta ao responder apenas “nao”, sem explicar as razbes pela qual nao
compartilha deste desejo. As entrevistadas que tem o desejo de ser mae assumem

que a maternidade poderia interferir na carreira profissional:

Eu acredito que sim no sentido de que é um momento da vida da mulher
que realmente ha uma pausa, mesmo que os quatro meses que a legislagéo
ela, (+) ela gere né, eu acredito que muito mais que isso. Muda-se uma
rotina, muda-se as prioridades, entdo eu acredito que interfere diretamente.
(entrevistada 2, realizada em jul/2019)

A entrevistada 4 indica seus planos em relacdo a maternidade:
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Sim, inclusive esse € um dos fatores de nao ta nos meus planos de curto
prazo. Principalmente pela area que eu quero seguir, que € uma area assim,
muito dura e vai precisar de tempo de dedicagdo se eu quiser conseguir
alguma coisa, principalmente por ser mulher. Porque é uma area bem
dominada por homens. (entrevistada 4, realizada em jul/2019)

Ela demonstra que a maternidade estd nos planos a longo prazo,
principalmente por enxergar que o tempo dedicado a maternidade poderia atrapalha-
la na area que deseja seguir, que seria o do mercado financeiro. Em sua fala ela
externa a dominagdo masculina quando aponta que por ser mulher, vai precisar de
mais tempo e dedicacgao.

A entrevistada 1 também tem um discurso parecido, pretende primeiro
adquirir conhecimento e estabilizar sua vida financeira, haja visto que apos a
maternidade sera mais dificil se dedicar a carreira, “Acredito que sim, por isso que
primeiro penso em estudar, me profissionalizar, e ter uma estabilidade financeira

para depois pensar no quesito filhos (entrevistada 1, realizada em jul/2019).

E possivel observar que para entrevistada 3 o fato de ser mae também
interfere na hora da contratacido, ela relatou que passou por uma entrevista de

trabalho e o empresario preferia até mesmo que ela ndo fosse casada:

Eu acho que sim por qué ja fui em uma entrevista, que eles perguntaram:
vocé é casada ou tem filhos? Ai eu fiz, ndo, sou solteira.. ai eles pegaram e
fizeram ainda bem. Mas tem namorado? dai eu fiz ndo, ai ele melhor ainda.
E como se a expectativa de vocé se casar estivesse ainda mais distante (+)
e se aquilo fosse te atrapalhar no emprego. (entrevistada 3, realizada em
jul/2019)

A licenca maternidade que é instituida por lei, e foi promulgada em 22 de
setembro de 1988. E devida a segurada da previdéncia social, que se afasta de sua
atividade por motivo de nascimento de filho, aborto ndo criminoso, adogao ou guarda

judicial para fins de adogéo. Ela € encontrada da seguinte forma:

Art. 7° S&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de
outros que visem a melhoria de sua condigéo social:

XVIII — licenga a gestante, sem prejuizo do emprego e do salario,
com a duragao de cento e vinte dias;

Art. 201. A previdéncia social sera organizada sob a forma de
regime geral, de carater contributivo e de filiagdo obrigatéria, observados
critérios que preservem o equilibrio financeiro e atuarial, e atendera, nos
termos da lei, a:

(..)
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Il — protecdo a maternidade, especialmente a gestante.

(...)
“Art. 10. Até que seja promulgada a lei complementar a que se
refere o art. 7°, |, da Constituicdo:

(---)

Il — fica vedada a dispensa arbitraria ou sem justa causa:

(...)
b) da empregada gestante, desde a confirmacgéo da gravidez até
cinco meses apos o parto (BRASIL, 1988).

Apesar do periodo de licenca maternidade ser custeada pelo INSS, existem
outros custos envolvidos para os escritérios, como o fato de ter de contratar um
substituto para o desempenho das atividades durante o periodo de afastamento da
empregada, logo apés vem a amamentacao, e o fato de poder sair mais cedo do
trabalho, este com direito previsto na CLT (DECRETO-LEI N° 5.452, DE 1° DE MAIO
DE 1943):

Art. 396. Para amamentar seu filho, inclusive se advindo de adogéo, até
que este complete 6 (seis) meses de idade, a mulher tera direito, durante a
jornada de trabalho, a 2 (dois) descansos especiais de meia hora cada
um. (Redacao dada pela Lei n°® 13.509, de 2017)

Para as empresas que optam por participar do programa “empresa cidada” o
periodo de licenca maternidade é estendido por mais 60 dias, e esse sim de
responsabilidade da empresa, como prevé art. 1°, |, da Lei n® 11.770 de 9 de
setembro de 2008.

Art. 10 E instituido o Programa Empresa Cidada, destinado a
prorrogar:

| - por 60 (sessenta) dias a duragcdo da licenga-maternidade
prevista no inciso XVIII do caput do art. 7° da Constituicdo Federal; (Incluido
pela Lei n® 13.257, de 2016)

Il - por 15 (quinze) dias a duracdo da licenca-paternidade, nos
termos desta Lei, além dos 5 (cinco) dias estabelecidos no § 10 do art. 10
do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias. (Incluido pela Lei n°
13.257, de 2016) (BRASIL, 2008)

Embora exista este marco legal na esfera trabalhista de protegcao as maes e
aos pais no nascimento do filho, para as mulheres isso pode ser um fator que
dificulta na contratagcdo ou permanéncia das mulheres no mercado de trabalho, ja
que seriam mais 2 meses em que elas ficariam em casa ausentes de suas
atividades, e ainda com a remuneracgéo sendo paga pela empresa.

No contexto familiar a mulher e o homem sao “educados” a pensar na
divisdo de trabalho por género. Os homens s&do responsaveis pela a captagdo de

recursos no mercado para sustentar a familia, as mulheres sao atribuidas
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obrigacdes do lar. (BARBOSA, 2017). Esse fato pode ser percebido por exemplo
quando a duragao da licenca paternidade € de apenas de 5 dias, periodo muito
inferior ao periodo em que as mulheres passam de licenga maternidade em casa
cuidando do filho.

No contexto atual de pandemia que estamos vivendo, com boa parte da
populacdo trabalhando em regime de home office, € importante ressaltar que a
disparidade de género parece ter se intensificado, pois, além dos afazeres
domésticos habituais, existe o fato das escolas estarem sem aula, e os filhos
estarem em casa em tempo integral. Uma pesquisa realizada pela Exame durante
esse periodo de pandemia apontou que 50% dos homens considera facil conciliar
filhos e carreira, enquanto apenas 33% das mulheres afirmaram isso (EXAME,
2020).

4.5 REALIZAGAO PROFISSIONAL

A realizagdo profissional é desejo de todos que estdo no mercado de
trabalho, mas que para as mulheres se torna mais dificil diante dos desafios
enfrentados apenas pelo fato de ser mulher.

Quando questionadas se se sentem realizadas profissionalmente em suas
posi¢cdes atuais no mercado, 2 das entrevistadas relataram que sim, mas que
almejam além. A entrevistada 2 relatou, “No meu cargo atualmente como.. no que eu
exerco sim, mas no que eu quero ser ainda n&do, ndo me sinto realizada.
(entrevistada 2, realizada em jul/2019). Discurso bem parecido com o da
entrevistada 5, que se orgulha do caminho percorrido até o momento:

Tendo em vista os seus objetivos, ah, (+) ndo, porque eu ainda quero muita
coisa, eu ainda nao cheguei (+) por exemplo, eu quero fazer mestrado, eu
quero lecionar, eu quero tentar o doutorado, entdo eu ainda quero muita
coisa. [...] Eu estou contente com que eu tenho construido, sou bem feliz e
satisfeita com que estou construindo, mas eu acho que, com a escolha do
curso eu td6 bem satisfeita, bem realizada sim. (entrevistada 5, realizada em
jul/2019)

A entrevistada 4 ainda ndo se vé onde queria estar, ndo se imagina
trabalhado futuramente onde trabalha hoje: Nao, eu ndo me vejo trabalhando com

que eu quero trabalhar “pro” resto da minha vida ainda, eu sei que eu t6 no caminho,
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mas nao estou na area que eu quero ta, por hora. (entrevistada 4, realizada em
jul/2019).

A entrevistada 1 também n&o esta satisfeita com sua posi¢cdo atual no
mercado, “Agora eu t6 em outro escritério de contabilidade, fazem trés meses e
pouco, quase 4 meses e eu nao posso dizer que eu sou 100% satisfeita ainda 1a”.
(entrevistada 1, realizada em jul/2019)

Uma pesquisa realizada pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC,
2018), em 1996, apontou que a participagdo da mulher no cenario contabil era de
27,45%, enquanto a dos homens era de 72,55%. Apds 22 anos, os profissionais da
contabilidade do sexo masculino representam (57,20%), enquanto as do sexo
feminino representam (42,79%). E esse numero ndo para de crescer segundo o
CFC. Com a crescente da participagao das mulheres no cenario contabil, se torna
importante a opinido e conselho de quem ja vivencia o dia-a-dia dessa profissao.

As entrevistadas ao final da entrevista deixaram suas mensagens de
incentivo e maneiras de conseguir superar os desafios enfrentados enquanto
mulheres e profissionais contabeis, mediante as experiéncias vividas. As falas delas

refletem muito da criagao que tiveram.

Eu acredito que assim como em outras profissdes a profissdo contabil ela
ndo é uma profissdo facil, mesmo eu nunca tendo sentido essa, essa
diferenga em termos de eu ser mulher eu nado realmente, parando para
pensar assim, eu acredito que na profissdo contabil eu nunca senti, alguma
discriminagdo ou uma questéo de ser julgado na minha capacidade. Mas eu
acredito que é ainda uma profissdo masculina, mas isso ndo €& um
impedimento assim (+) a mensagem que eu deixo é basta querer se a gente
quiser se a gente se dedicar tempo dedicar um investimento no sentido de
conhecimento de busca é possivel entdo a mensagem é essa a quem
deseja, a quem quer conseguir & possivel alcancar. (entrevistada 2,
realizada em jul/2019)

A entrevistada 2, teve uma criagdo mais tranquila, com liberdade conforme
relatado por ela no inicio da entrevista, o que a faz acreditar mais em sua
capacidade, e por isso nunca ter sentindo com ela essa diferenciagcado. Essa postura

mais confiante de si, pode ter sido desenvolvida ainda na sua infancia.

Bem que elas ndo desistam, como ja vi varias pessoas desistindo, é pela
diferenga né de mulher ter (+) ser, (+) um acho que, na visdo de muitos
menos confiabilidade, quanto a sua capacidade. Que elas nao desistam,
que elas tém a mesma capacidade do homem, ndo tem diferenga, (+) e que
aos poucos com luta e muita garra a gente vai conseguindo ganhar mais
espago. (entrevistada 3, realizada em jul/2019)



46

A entrevistada 3 teve em sua criagdo uma superprotecdo por parte de seus
pais, e sua mensagem principal € nao desistir de seus sonhos, e talvez porque ela
mesma nao poderia desistir de seus sonhos, pois parece que ela precisa a todo
tempo provar para os seus pais sua capacidade de conseguir sozinha tudo o que ser
propor a fazer. Inclusive sua fala também pode estar vinculada ao fato de momento

a entrevistada estar desempregada.

Para ndo ter, (+) para nao ter medo para nao se, (+) como & que eu posso
falar (+) ndo se abalar diante dos desafios, ndo (+) ndo se colocar em
posicao de inferioridade, para acreditar naquilo que ela quer e nao deixar
que outras pessoas digam que ela ndo pode fazer, porque quando a gente
quer realmente uma coisa e a gente luta para que tudo acontega a gente
consegue muito. (entrevistada 1, realizada em jul/2019)

A entrevistada 1 foi a entrevistada que teve a criagdo mais rigida e restrita,
em seu discurso ela fala em nao ter medo e n&o se abalar. Pode ser que ela ainda
esteja lutando contra esse medo, porque ela ainda tem essa postura submissa,
conforme analisado no item 4.3, onde ela declara que para ser bem aceita no
ambiente de trabalho, ela procura ndo chamar muita atengao e passar despercebido.

Calma, pra eu nado fazer uma mensagem muito autoajuda porque também
ndo € essa (+) ndo é essa pegada gente (+) ah, a gente ndo precisa de
ajuda, a gente nado precisa de cuidado, a gente ndo precisa de
diferenciagédo, a gente ndo precisa de cotas, a gente ndo precisa de nada
disso. Entdo a gente precisa de (+) a gente s6 precisa de entender a nossa
posicdo, as vezes sO se ver mesmo enquanto profissionais, e de
atrevimento, de estudo, de esforgo, de foco, primeira coisa primordial, vocé
decidiu entrar nessa area, entenda que acabou a vida de n&o estudar, tu vai
estudar, comegou até pra sempre. (entrevistada 5, realizada em jul/2019
A entrevistada 5 que foi criada por mae solo mas teve uma figura paterna
imposta por sua méae por acreditar que ser necessario para criagdo, comenta que as
mulheres nao precisam ter esse cuidado diferenciado pelo fato de ser mulher, assim
como ela também nao acredita que precisava dessa figura paterna na sua infancia.
A entrevistada 4 passou sua mensagem de forma bem sucinta, “Saiba que
vocé vai enfrentar grandes desafios, mas em nenhum momento duvide do seu

potencial” (entrevistada 4, realizada em jul/2019).

E possivel observar algo em comum nas mensagens deixadas pelas
entrevistadas, o incentivo a nao desistir mesmo diante de tantos obstaculos, apenas

pelo fato de ser mulher. Pelos discursos, todas concordam e enxergam que ha essa
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diferenciacdo entre homens e mulheres no mercado de trabalho em geral e néo
poderia ser diferente na profissdo contabil, ainda mais por seu histérico tradicional

masculino.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

As mulheres tém conquistado, cada vez mais, seu espago nas organizagdes
e em ambientes de trabalho e cargos que antes eram ocupados apenas por homens.
Mas, como consequéncia disso, enfrentam as disparidades de género, nos salarios
desiguais, nas limitagdes na carreira profissional e nas violéncias simbdlicas sofridas
e muitas vezes naturalizadas, por elas ndo perceberem ou entenderem que
aconteceu com elas.

O objetivo desta pesquisa foi alcangado, por conseguir responder o
problema proposto e analisar como a violéncia simbdlica esta colocada nos
ambientes de trabalho, e de que forma essas violéncias se manifestam,
especificamente em escritérios contabeis que foi o campo analisado por esta
pesquisa.

Foi relatado ao longo da andlise, a trajetéria dessas profissionais desde o
momento de insergdo no mercado, evidenciando as situagbes de segregacao, e de
reproducao de estigmas em relagdo ao trabalho da mulher que ndo € considerada
tdo produtiva quanto um homem, por ter a vida dividida entre a criacdo dos filhos e
os cuidados da casa, que nao suporta a pressao do trabalho porque € o “sexo fragil”.
Elas ocupam/ocuparam cargos intermediarios, e apesar de serem jovens, neste
tempo de atuagao conseguiram observar e vivenciar diversas situagdes de violéncia
simbdlica.

A maioria das profissionais entrevistadas encontrou na busca por
conhecimento e qualificagdo a maneira de superar a violéncia simbdlica, a
dominagdo masculina, e a segregacédo horizontal e vertical. Mesmo assim, elas
continuam percebendo menores salarios, e tem sua capacidade e habilidade
profissional colocadas a prova constantemente, apenas pelo fato de ser mulher.

As diferencas de género e a propria violéncia simbolica pode ser
naturalizada, e ndo reconhecida por vezes, por essas mulheres, pela forma como é
imposta e praticada pela a cultura devido a incorporagdo do habitus que sao
adquiridas pela interiorizacdo das estruturas sociais. Estruturas essas que sao
produzidas e reproduzidas e passadas por geracoes.

Conclui-se que apesar de terem tido educacdo familiar diferentes, e

vivenciado diversas situacbes em seus ambientes de trabalho, as entrevistadas
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conseguiram observar essa assimetria de género em algum momento de sua
trajetéria profissional, mesmo que nao tenha sido com elas. O que pode ter
influenciado a forma como se portam e relacionam com o trabalho, precisando
adotar um comportamento diferente, seja ele mais endurecido ou submisso.

A maioria das entrevistadas ndo souberam explicar o que é o fenbmeno
glass ceiling, apenas uma delas conseguiu explicar através de exemplos. O que
reforca a naturalizagdo da violéncia simbdlica estudada por Bourdieu. No entanto,
essas profissionais apontaram a dificuldade de efetivagdo no emprego, a realizag&o
de multitarefas, inclusive de ter que realizar trabalhos adicionais vinculados a esfera
domeéstica que nao estariam diretamente vinculadas a funcao exercida.

As entrevistadas em sua maioria tém o desejo de ser mde e sentem que
precisam adiar esse desejo no momento por julgarem ndo ser facil ou até mesmo
possivel conciliar esse periodo inicial da carreira com a maternidade, consequéncia
da pressao que a sociedade exerce sobre as mulheres. O fato de ser mae pode
dificultar at¢é mesmo a contratagdo ou manutencdo no cargo desempenhado.
Apenas uma delas ndo compartilha desse desejo de ser méae.

Como sugestao para futuras pesquisas, recomenda-se a investigacdo dos
tetos e paredes de vidro ultrapassadas por mulheres que ja ocupem cargos de alto
nivel na hierarquia das organizagdes. Recomenda-se também investigar dados
relacionados as mulheres, especificamente de profissionais contabeis nesse periodo

de pandemia, e evidenciar qual as dificuldades enfrentadas por elas.
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APENDICE A - Termo de Consentimento ?

ook § Universidade Federal da Paraiba
AN Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
N Departamento de Finangas e Contabilidade

Prezada Senhora,

Essa pesquisa visa subsidiar o desenvolvimento do Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC) que tem como objetivo analisar a violéncia simbdlica enfrentada por
funcionarias que trabalham e/ou trabalharam em escritérios de contabilidade na

cidade de Jodo Pessoa.

Considerando que fui informada do objetivo e da relevancia do estudo proposto, de
como sera minha participagcdao, dos procedimentos e riscos decorrentes deste
estudo, declaro o meu consentimento em participar da pesquisa, como também
concordo que os dados obtidos na investigacdo sejam utilizados com finalidade
exclusivamente cientifica, sobretudo para desenvolvimento do TCC da aluna.
Caso decida nao participar do estudo, fui informada que posso desistir de participar
a qualquer momento da pesquisa, bastando que informe minha decisdo as

pesquisadoras.

( )SIM

( )NAO

Assinatura



56

APENDICE B - Roteiro de entrevista semiestruturada

Dados da Entrevistada:
Ne°:

Local de realizacao:
Data:
Inicio/Término: /

Identificagao
Nome da profissional:

Idade:

Estado civil:

Instituicdo de ensino:

Perguntas

01. Fale como foi criada por seus pais ou responsaveis.

02. Como e por que vocé ingressou na contabilidade?

03. Sua familia influenciou em sua decisao? De que forma?

04. Conte-nos sobre sua trajetdria profissional na contabilidade. Tempo de atuagéo
na contabilidade

05. Fale sobre sua atuacdo como contadora.

06. De que maneira vocé enxerga uma mulher liderando uma empresa contabil?

07. Como vocé age para ser aceita pelo seu grupo de trabalho?

08. Que postura vocé deve adotar/adotou para ser bem-sucedida em sua carreira
como contabilista?

09. Em que aspectos vocé se sente igual ou diferente dos seus colegas de
profissdo?

10. Ja se sentiu desconfortavel com alguma situagao de trabalho relacionado ao fato
de ser mulher?

11. Alguém ja julgou que vocé nao iria conseguir fazer algo por ser mulher?

12. Houve algum impedimento na sua trajetoéria profissional pelo fato de ser mulher?
13. Vocé conhece ou ja ouviu falar sobre o fenébmeno glass ceiling (teto de vidro)?
14. Vocé pretende ser mae futuramente?

15. Vocé acredita que a maternidade interferiria na sua vida profissional?

16. Vocé se sente realizada como profissional de contabilidade?

17. De alguma forma a contabilidade atrapalhou/atrapalha suas atividades pessoais?
18. Qual mensagem vocé deixaria para mulheres que desejam ingressar nessa area.
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APENDICE C - Termo de originalidade

Eu, Thamara Ataide Costa, Matricula: 11403396,

Declaro que o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) intitulado: VIOLENCIA
SIMBOLICA SOB A PERSPECTIVA DE GENERO EM FUNCIONARIAS DE
ESCRITORIOS CONTABEIS NA CIDADE DE JOAO PESSOA apresentado ao
professor (a): Dra. Victoria Puntriano Zuniga de Melo, como parte das avaliagdes do
Curso de Ciéncias Contabeis no periodo: 2019.3, é fruto de minha propria
elaboracgao, havendo sido baseado em fontes tedricas devidamente referenciadas e
obedecendo os padrdes nacionais para referéncias diretas e indiretas, e em hipotese
alguma representa plagio de material ora existente e disponivel em qualquer meio.
Dou fé, sob as penalidades previstas nos artigos 297 — 299 do Decreto-Lei N°
2.848/1940 — Codigo Penal Brasileiro, como também declaro n&o infringir nenhum
dispositivo da Lei n® 9.610/98 — Lei dos Direitos Autorais.

Portanto, ficam a Instituicdo, o orientador e os demais membros da banca
examinadora isentos de qualquer agdo negligente da minha parte, pela veracidade e

originalidade desta obra.

Joao Pessoa, 23 de Julho de 2020
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