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RESUMO

Este trabalho abordou o Programa Mais Educacéo (PME) como uma politica de inclusdo social
e suas contribuicGes para a educacdo no municipio de Bayeux. O objetivo geral da pesquisa foi
analisar o desenvolvimento do Programa Novo Mais Educacdo (PNME) e as suas contribuicoes
para a educacao, e, como objetivos especificos, identificar os objetivos do programa, analisar a
proposta apresentada e as praticas desenvolvidas na escola que denominamos de X, e evidenciar
a importancia do programa para a educacao. As criancas que fizeram parte do programa séo,
em sua maioria, crian¢as que estavam e continuam em condigdes de vulnerabilidade social e
pobreza extrema. Pudemos constatar, com a pesquisa, a importancia do programa para a
educacdo, principalmente devido as mudancas que aconteceram na escola. Os entrevistados
informaram que houve melhoria na aprendizagem, melhoria na motivacdo, mais vontade de
aprender e melhoria no desenvolvimento cognitivo. Também foi constatado que no municipio
de Bayeux em 2017, periodo estudado, havia o total de 27 escolas atendidas pelo PME.
Ressaltamos que 0s recursos dos programas foram aprovados no or¢camento do ano anterior, ou
seja, em 2016, no governo da presidenta Dilma Rousseff. Em 2017, depois do afastamento da
presidenta, Michel Temer assumiu a presidéncia e aprovou o or¢camento de 2018, quando
reduziu o programa para apenas 12 escolas com o numero de 1.642 alunos. O valor recebido da
primeira parcela (execu¢do em cinco meses) do recurso do PNME 2018 foi de R$ 322.710,00.
Em 2019, o programa foi reduzido ainda mais, com uma previsdo de 7 a 8 escolas no maximo.
Assim, verificamos que, com as mudancas de governo do PT (Partido dos Trabalhadores) para
0 PMDB (Partido do Movimento Democratico Brasileiro), e deste tltimo para o PSL (Partido
Social Liberal), os recursos destinados ao financiamento do PNME estdo gradativamente
diminuindo. E onde estéo as criancas? Estdo voltando para as ruas? Estdo no trabalho infantil?
Em nossa experiéncia, durante um periodo significativo, foi possivel perceber a melhoria da
aprendizagem da linguagem, da qualidade de vida das criancas e constatou-se o0 prejuizo

causado pela descontinuidade do programa.

Palavras-chave: Programa Novo Mais Educagdo. Aprendizagem. Politicas publicas.
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ABSTRACT

This work addressed the Mais Educacéo Program (PME) as a policy of social inclusion
and its contributions to education in the municipality of Bayeux. The general objective of
the research was to analyze the development of the Novo Mais Educagdo Program
(PNME) and its contributions to education, and, as specific objectives, to identify the
objectives of the program, to analyze the proposal presented and the practices developed
in the school that we call X, and highlight the importance of the program for education.
The children who were part of the program are mostly children who were and continue
to be in conditions of social vulnerability and extreme poverty. We were able to see, with
the research, the importance of the program for education, mainly due to the changes that
happened in the school. Respondents reported that there was improvement in learning,
improvement in motivation, more willingness to learn and improvement in cognitive
development. It was also found that in the municipality of Bayeux in 2017, the period
studied, there were a total of 27 schools served by the PME. We emphasize that the
resources of the programs were approved in the previous year's budget, that is, in 2016,
under the government of President Dilma Rousseff. In 2017, after the president’s
departure, Michel Temer assumed the presidency and approved the 2018 budget, when
he reduced the program to just 12 schools with the number of 1,642 students. The amount
received from the first installment (execution in five months) of the PNME 2018 resource
was R $ 322,710.00. In 2019, the program was further reduced, with a maximum of 7 to
8 schools expected. Thus, we verify that, with the changes of government from PT
(Partido dos Trabalhadores) to PMDB (Partido do Movimento Democratico Brasileiro),
and from the latter to PSL (Partido Social Liberal), the resources destined to finance the
PNME are gradually decreasing. . And where are the children? Are they going back to
the streets? Are they in child labor? In our experience, during a significant period, it was
possible to notice an improvement in language learning, in the quality of life of the

children and the damage caused by the discontinuity of the program was found.

Keywords: Novo Mais Educacdo Program. Learning. Public policy.
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1. INTRODUCAO

1.1 Primeiras aproximagdes com o campo de pesquisa e 0 projeto

O presente estudo trata-se de um trabalho final para obtencdo do titulo de mestra,
desenvolvido junto ao Programa de Pos-graduacdo em Educacdo (PPGE), do Centro de
Educacédo (CE), da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), intitulado “O direito a educacéo
e o Programa Novo Mais Educac¢do, no municipio de Bayeux™.

A motivacdo para o desenvolvimento desta investigacdo cientifica se deu quando da
minha aprovagdo em processo seletivo do Programa Novo mais Educacgdo, no municipio de
Bayeux, para trabalhar com 10 turmas, do primeiro ao quinto ano do Ensino Fundamental. Nas
reunides preparatorias para assumir as turmas, fui convidada, pela coordenadora do programa,
para exercer o papel de articuladora, momento em que vivenciei as primeiras aproximacgoes
com os estudantes e professores, fontes de ideias para esta pesquisa.

Uma das caracteristicas fundamentais da escola onde tive a experiéncia de articuladora
do Programa Novo Mais Educacdo (PNME) era o atendimento a criangas com alto indice de
vulnerabilidade social, em decorréncia da extrema desigualdade econdmica e social do Brasil,
particularmente do municipio de Bayeux, no estado da Paraiba. Entdo, com a imersdo no
programa e na pratica cotidiana, percebi a importancia da politica educacional que visa nao
apenas a melhoria da aprendizagem, mas também a inclusao social dos estudantes.

Em 2017, o programa recebeu um novo nome: Programa Novo Mais Educacdo (PNME),
com o objetivo de melhorar a aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica no Ensino
Fundamental, por meio da ampliacdo da jornada escolar de criancgas e adolescentes, otimizando
o tempo de permanéncia dos estudantes na escola.

Para compreensdo do PNME, faz-se necessario localizar, no leque de propostas, projetos
e programas que compdem as politicas educacionais do Brasil. Refletimos nessa concordancia
com as afirmacdes do historiador Saviani (1983). No livro Escola e democracia, quando trata

do carater de uma politica para a educacdo compensatoria, afirma:

De compensagdo de deficiéncias prévias ao processo de escolarizagdo nos
permite compreender a estreita ligacdo entre educacdo compensatoéria e pré-
escola. Dai porgque a educagdo compensatoria compreende um conjunto de
programas destinados a compensar deficiéncias de diferentes ordens: de salde
e nutricdo, familiares, emotivas, cognitivas, motoras, lingiisticas etc.
(SAVIANI, 1983, p.36)



19

Em 2003, o Presidente Luiz Indcio Lula da Silva foi eleito e em seu governo o objetivo
maior era diminuir as desigualdades sociais. Em 2007, o presidente foi reeleito e o quadro no
cenario nacional do Brasil, principalmente referente aos dados educacionais que sdo bastante
importantes em relagdo ao objeto de pesquisa, pois se trata do ano em que o Programa Mais
Educacdo foi criado, entdo temos os seguintes dados relacionados a economia. O PIB (Produto
Interno Bruto) brasileiro cresceu 5,4% em 2007 em relacdo ao ano anterior, atingindo R$ 2,6
trilhes.

O consumo das familias teve sua quarta alta seguida, desta vez de 6,5%. Os
motivos foram, segundo o IBGE, o crescimento de 3,6% da massa salarial real
dos trabalhadores e a alta de 28,8% no crédito dos bancos para pessoas fisicas.
A despesa do consumo da administracdo publica cresceu 3,1%. As
exportacfes aumentaram 6,6%, enquanto as importacdes saltaram 20,7%.
(IBGE, 2007,)

Os dados apresentados sdo importantes por diversos fatores que circulam em torno da
economia: se um pais tem mais investimentos financeiros, existe uma melhora na qualidade de
vida, mais dinheiro circulando no comércio, mais empregos sendo criados, mais oportunidades
de estudo e trabalho, surgimento de novas empresas, mais producdo de alimentos, mais
investimentos para educacéo, satde e moradia, diminuicdo das taxas de mortalidade infantil, e,
por consequéncia, diminuicdo das taxas relacionadas a fome e a desigualdade social.

No ano de 2007 foram criados varios programas em diversas esferas do governo como
0 PAR (Plano de Acdes e Articulacdes) e o PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento)
gue constituem uma série de politicas de desenvolvimento por todo o Brasil. Havia o PAC das
criancgas, que se referia a um pacote para protecdo contra a violéncia de criancas e adolescentes
e 0 PAC das cidades histdricas. A seguir, listamos alguns programas do PAC:

*Minha Casa, Minha Vida- programa de habitacdo para financiamento da casa prépria
com a ajuda de subsidios do governo, sendo o valor do imovel até R$100.000 reais. As méaes
com filhos dependentes teriam mais facilidade no acesso a compra do imovel;

*Urbanizacdo de Assentamentos Precarios- programa previa a urbanizacao de moradias,
organizando. “obras de infraestrutura como construg¢do de moradias, drenagem, abastecimento
de agua, esgotamento sanitario e iluminacdo publica, entre outras.”( GOVERNO FEDERAL,
2007,);

*Mobilidade Urbana- modernizagédo dos sistemas de trens e corredores de dnibus;

«Prevencdo de Areas de Risco- prevencdo de deslizamento de encostas;

*Saneamento- aumentar o abastecimento por dgua tratada.
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*Recursos Hidricos- abastecimento de agua para todos 0s municipios: “A estratégia ¢
ampliar a capacidade de armazenamento de dgua com a construcdo de reservatorios, por meio
das obras de sistemas adutores e de abastecimento, ¢ prover fontes perenes de agua”
(GOVERNO FEDERAL,2007,);

*Equipamentos Sociais - a criacdo e ampliacdo de unidades de pronto atendimento,
unidades bésicas de saude, creches, pré-escola, centros de Artes, quadras esportivas, cidades
digitais, dentre outros programas.

O Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) promoveu a retomada do
planejamento e execucdo de grandes obras de infraestrutura social, urbana,
logistica e energética do pais, contribuindo para o seu desenvolvimento
acelerado e sustentavel. Pensado como um plano estratégico de resgate do
planejamento e de retomada dos investimentos em setores estruturantes do
pais, 0 PAC contribuiu de maneira decisiva para o aumento da oferta de
empregos e na geracdo de renda, e elevou o investimento puablico e privado
em obras fundamentais. (GOVERNO FEDERAL,2007,).

Durante a crise mundial ocorrida no ano 2008 , o Brasil ndo sofreu muitos transtornos
devido ao conjunto de politicas tragadas para o crescimento econémico, social e de habitacdes.
A educacdo tambeém ndo poderia ficar de fora, entdo foi criado, através do decreto n° 6.094, de
24 de abril 2007, o PDE (Plano de Desenvolvimento da Educacgéo) que “previa varias a¢des que
visavam identificar e solucionar os problemas que afetam diretamente a Educacédo brasileira.
Também incluiu a¢bes de combate a problemas sociais que inibem o ensino e o aprendizado
com qualidade, como o Satide nas escolas, entre outros” (TODOS PELA EDUCACAOQ, 2007),
e 0 PAR (Plano de Ac0es e Articulacdo) que funcionava como um conjunto de metas para 0s
municipios e os estados trabalharem articulados com o governo federal em prol da educacéo.

Em 2008, foi criada a Lei n° 11.738/2008 referente ao piso salarial para os professores
da educacdo basica. O PNE que nasce a partir de uma conferéncia nacional em 2009, e que
posteriormente foi aprovado no governo da presidenta do Dilma Rousseff, “é composto de
metas a serem cumpridas pelo poder publico, representados pelas entidades da federagédo
(municipios, estados e o governo federal)” (TODOS PELA EDUCAGCAO, 2007).

No ano de 2007 foi criado também o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basical) com o objetivo de avaliar o desempenho e a qualidade das escolas publicas, e

posteriormente desenvolver acdes para os principais desafios encontrados. Houve também um

'O IDEB foi criado no ano de 2007 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) visando o monitoramento, planejamento e metas para a educagao nos anos seguintes apos sua criacao.
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aumento bastante significativo das escolas técnicas anteriormente chamadas de CEFET, que,
com a federalizagdo, passaram a ser chamadas de Institutos Federais. Estes tiveram a maior
expansao da historia entre 2003 e 2016, em que “o Ministério da Educacdo concretizou a
construcdo de mais de 500 novas unidades referentes ao plano de expansdo da educacéo
profissional, totalizando 644 campi em funcionamento”. (BRASIL ,2003,).

Como as universidades federais estavam localizadas, em sua maioria, nas capitais do
pais, 0o governo decidiu leva-las para o interior dos estados. Foram criadas 18 novas
universidades federais e 173 campus universitarios, praticamente duplicando o numero de
alunos entre 2003 a 2014: de 505 mil para 932 mil.

Dentre as politicas para a educagdo, destacamos o Programa Novo Mais Educacao,
nosso objeto de pesquisa. O Programa Mais Educacdo nasceu por meio de decreto no ano de
2007 com o objetivo de ampliagdo do tempo escolar e melhoria dos baixo indice de
aprendizagem. Ressaltamos ainda que em seus primeiros anos o programa funcionou com
oficinas pedagogicas e, no presente trabalho, pretendemos analisar a atuacdo do programa nos
anos de 2017 até 2019. Segundo o documento orientador do ano de 2016, 0 universo que 0

programa deveria atender é formado por 3 grupos:

Grupo 1 — escolas que receberam recursos na conta PDDE Educacao Integral
entre 2014 e 2016; Grupo 2 — escolas que apresentam Indice de Nivel
Socioecondmico baixo ou muito baixo segundo a classificacdo do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e/ou
obtiveram desempenho no IDEB inferior a média nacional das escolas
publicas e que ndo se enquadrem no critério do Grupo 1; Grupo 3 — demais
escolas de Ensino Fundamental que poderdo aderir ao Programa. (MEC,
2007).

No municipio de Bayeux a maioria das escolas se encaixa no perfil dos grupos do
documento orientador, recebe recursos do PDDE, tem baixo indice de desenvolvimento
econémico, tem baixa média do IDEB, e, por esses motivos, 0 municipio é contemplado pelo
programa. Abaixo, apresentamos o grafico do IDEBE por ano no municipio: em verde o indice

alcancado e na cor preta as metas planejadas para os anos seguintes?.

2 Nossas fontes de pesquisa se configuraram nas observacdes realizadas, nos documentos institucionais, nos
dados do tribunal de conta do estado , Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa (Inep), entre outros.
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GRAFICO 1—IDEB do Municipio de Bayeux e as metas para 0s proximos anos.

Municipio =@ Meta do municipio

2 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Fonte : Inep 2018

1.2 Caracterizando o campo de pesquisa

O municipio de Bayeux esta localizado na regido metropolitana de Jodo Pessoa, capital
do estado da Paraiba. Esse municipio tem uma populacdo estimada, pelo IBGE, em 96.583
habitantes, distribuidos em 32 km?2 de area, com sessenta por cento coberta por manguezais e
rios. Em 2015, o salario médio mensal era de 2,6 salarios minimos.

Focalizamos o contexto social e econémico do municipio de Bayeux, onde os domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa abrangem 43,2% da
populagdo, o que o coloca na posicdo 23442 num universo de 5570 cidades brasileiras.® Essa
média de rendimento mensal das familias contribui para incluir os estudantes do municipio em
alto indice de vulnerabilidade social.

De acordo com o IBGE, em 2015, Bayeux possuia 88 escolas de ensino fundamental
com 13694 matriculas, sendo 2977 matriculas no ensino fundamental e 2977 no ensino medio.
Possuia também 778 docentes atuando no ensino fundamental e 2217 docentes atuando no
ensino médio. Em 2015, os alunos dos anos iniciais da rede publica da cidade alcancaram nota
média de 4,2 no IDEB e o0s alunos dos anos finais 3,2. Na comparacdo com cidades do mesmo
estado, a nota dos alunos dos anos iniciais colocava Bayeux na posicdo 137 de 223.
Considerando a nota dos alunos dos anos finais, a posicdo passava a 144 de 223. A taxa de
escolarizacdo (para pessoas de 6 a 14 anos) foi de 96,4 em 2010. Isso situava 0 municipio na

1732 posicdo entre 223 cidades do estado da Paraiba e na 42812 posicdo de 5570 cidades do

3 Dados extraidos do site do IBGE: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pb/bayeux/panorama
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Brasil, de acordo com dados do IBGE. Por esses e outros motivos, 0 municipio de Bayeux

aderiu ao Programa Mais Educacdo no intuito de melhoria dos indices educacionais.

1.3 O problema de pesquisa

Destacamos, também, os desafios enfrentados pelos pesquisadores que estudam as
politicas publicas, especificamente as politicas educacionais, como afirmam Azevedo entre

outros:

[...] sempre estamos enfrentando a tenséo decorrente da necessidade de uma
postura objetiva nas praticas investigativas, aliada a um comprometimento
politico com a luta pela construcdo de alternativas sociais significativas que
possam vir a contribuir com o processo de emancipacao e felicidade humanas.
Fazemos tais ressalvas porque a investigacdo da educacdo como politica
publica necessariamente implica enfrentar a tensdo propria desse objeto: a
politica educacional definida como policy — programa de acdo — € um
fendmeno que se produz no contexto das relacdes de poder expressas na
politics — politica no sentido de dominacdo — e, portanto, no contexto das
relacBes sociais que plasmam as assimetrias, a exclusdo e as desigualdades
que se configuram na sociedade e no nosso objeto [...] (AZEVEDO, 2001,

p.3).

Entendemos, assim, que o contexto de elaboracdo de uma politica pablica nédo
necessariamente € o mesmo da sua aplicacdo. Evidentemente, a realidade também pode ser
diferenciada na aplicacdo do Programa Mais Educacédo, especialmente na sua nova versdo, o
Programa Novo Mais Educacdo. Nessa perspectiva, propomo-nos investigar como problema de
pesquisa 0s aspectos pedagdgicos, sociofamiliares e administrativos que o programa em
referéncia trouxe para a escola. No propoésito de discutir esse programa, apresentamos 0S

objetivos da presente pesquisa.

Objetivo geral

Analisar o desenvolvimento do Programa Novo Mais Educagdo, na escola X, no

municipio de Bayeux, no estado da Paraiba, e suas contribui¢des para a educacao.
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Objetivos especificos

e ldentificar os objetivos do Programa Novo Mais Educacao;
e Analisar a proposta apresentada no programa e as praticas desenvolvidas na escola
X;

e Evidenciar a importancia do programa para a educacao.

Procedimentos metodolégicos

Iniciamos as discussdes refletindo sobre 0 modo como uma politica é criada, por meio
de decretos, resolucdes e leis. Inicialmente, o Programa Mais Educacdo foi criado com vistas a
ampliar a jornada das criangas nas escolas, a partir da reformulacdo da proposta para melhoria
dos indices de aprendizagem em escolas que apresentavam indices baixos de aprendizagem.

Nossa pesquisa apresenta uma abordagem de carater qualitativo e alguns aspectos
quantitativos. Ela assume caracteristicas de pesquisa de campo, exploratdria, descritiva,
bibliografica e documental. Nossos instrumentos de coleta de dados foram: observacoes
sistematicas, aplicacdo de questionario, pesquisas em sites, livros, artigos cientificos bibliotecas
virtuais, pesquisa nos arquivos da secretaria de educacdo do municipio de Bayeux, coordenacgéo
do programa Novo Mais Educacdo, comentarios da professora sobre o programa e sobre os
alunos. Nas observacGes realizadas, percebemos que, das 23 escolas da rede municipal, 5
estavam sem o articulador, um dos requisitos para que o programa funcione na escola. Como
eu ja havia sido aprovada no processo seletivo para ser alfabetizadora do primeiro ao quinto
ano das séries iniciais, fui convidada pela coordenadora do programa para assumir o papel de
articuladora em uma das 5 unidades mencionadas.

Dentre as atribuicdes de articuladora, constava a de coordenar as atividades de outros
profissionais, conforme o documento orientador do programa “mediador da aprendizagem,
responsavel pela realizacdo das atividades de acompanhamento pedagdgico; facilitador,
responsavel pela realizacdo das 7 (sete) horas de atividades de escolha da escola”. O programa
pressupde que o articulador, o mediador e o facilitador dialoguem com os professores regentes,
de modo a evitar divisGes do trabalho pedagdgico, no programa, e do trabalho pedagdgico, na
escola. Desse modo, ele recomenda acompanhar o processo avaliativo pelo qual passa o
estudante; identificar os instrumentos e procedimentos avaliativos; analisar o rendimento dele,
com base nesses instrumentos e procedimentos; acompanhar os trabalhos e cadernos; corrigir

erros; identificar obstaculos e dar feedback sobre a evolugdo da aprendizagem dos estudantes,
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devendo esta ser uma prética continua. Sabemos que a politica educacional inicia pelos textos
que constam nas leis e nos documentos norteadores, por meio de articulagdes entre o Governo
Federal, os estados e 0s municipios, do macro para o micro, mas é na micropolitica que se inicia
a grande tarefa de colocé-la em pratica. Trazemos a discussdo a afirmativa de Mainardes (2006,
p. 49):

a politica educacional enfatiza os processos micropoliticos e a acdo dos
profissionais que lidam com as politicas no nivel local e indica a necessidade
de se articularem os processos macro e micro na analise de politicas
educacionais.

Entendemos que o perfil de gestdo adotado pelo municipio, se mais democréatico ou nao,
também influencia no processo para o sucesso da politica educacional.

O processo seletivo (quando existe) realizado pelo programa acontece em algumas
escolas, cujos cargos vinham sendo ocupado pelos mesmos profissionais desde 2017.
Destacamos que no ano de 2018 ndo houve processo seletivo. Esse processo € importante para
que a politica se efetive com os melhores indices de desempenho, regulamentando os critérios
de recrutamento, inserindo profissionais habilitados para ocuparem as escolas contempladas no
Programa Novo Mais Educacdo e disponibilizando a formacdo adequada para cada local

exigido. Os cargos ocupados eram o de mediador da aprendizagem e facilitador.

Escolhas metodologicas

Sendo o foco desta pesquisa a politica educacional, tratando, portanto, do fendmeno
educacdo, verificado durante todo um processo de relagdo entre professores e estudantes,
julgamos importante iniciar com as palavras da pesquisadora Gatti (2007, p. 14)

Sem duvida a educacao é um fato — porque se da. Sem duvida, € um processo,
porque estd sempre se fazendo. Envolve pessoas num contexto. Ela mesmo
sendo contextualizada — onde e como se da. E uma aproximacao desses fato-
processo que a pesquisa educacional tenta compreender.

Segundo a natureza dos dados, uma pesquisa educacional no campo das ciéncias sociais.
Tem como principal objetivo a compreensdo de um fenémeno social — grupos de estudantes e

professores em situagdes sociais. De acordo com Minaio (2010, p. 21-22),
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A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se
preocupa, nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser
quantificado, ou seja, valores, e atitudes, o0 que corresponde a um espaco mais
profundo das relagdes dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizagdo de variaveis.

Por sua vez, Richardson (2017, p. 67) assim define a abordagem qualitativa: “A pesquisa
qualitativa € um meio para explorar e para entender o significado que os individuos ou grupos
atribuem a um problema social humano”. Em mencdo a esse contexto, Demo (2006, p. 22)
explicita que, nas pesquisas qualitativas, é relevante ter uma percepcdo sensivel da realidade
objeto de analise:

A realidade que se quer captar é a mesma para todos, mas para captar é preciso
concepcao teorica dela, que pode ser diferente em todos, dependendo do que
se define por ciéncia, por método, ou ponto de partida e ponto de vista, ou
ideologia subjacente, ou de circunstancias sociais condicionantes ou
condicionadas por interesses histéricos dominantes.

Na busca de captar e escrever uma versao da realidade na adogdo do PNME na escola
X, do municipio de Bayeux, optamos pelo estudo de caso como método de investigacao a ser
desenvolvido nesta pesquisa. O estudo de caso, “como método de pesquisa, ele é usado em
muitas situacGes para contribuir com o0 nosso conhecimento dos fendmenos individuais,
grupais, organizacionais, sociais, politicos e relacionados’’(YIN, 2010, p. 24). De um modo
geral, essa modalidade de estudo que Outro autor que contribuiu para a compreensao do estudo

de caso como método de pesquisa foi Stake (2016, p. 17). Para ele,

Na sua maioria, 0s casos de interesse em educacdo e no servico social séo as
pessoas e 0s programas. Cada caso é, em muitos aspectos, semelhante de
muitas formas a outras pessoas e programas de muitas maneiras e Unico em
muitos aspectos. Estamos interessados em ambos tanto pela sua singularidade
como pelas suas semelhangas. Procuramos compreende-los. Gostariamos de
ouvir suas historias.

O estudo de caso nos permite um olhar mais aprofundado para determinado campo a ser
pesquisado, por mais que seja semelhante quando comparado a outras realidades, o estudo de
caso é Unico em sua singularidade.

A dissertacdo encontra-se assim estruturada: Capitulo 1 - Introdugdo (primeiras
aproximagdes com 0 campo de pesquisa e 0 projeto, caracterizando o campo de pesquisa, 0

problema de pesquisa); Capitulo 2 - Fundamentacgdo teorica; Capitulo 3 - Caracterizacdo das
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escolas municipais; Capitulo 4 - Comparacéo e Analise dos Dados; Capitulo 5 - Comentando a

pratica da pesquisa; Consideracdes finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A Declaracdo Universal dos Direitos da Crianca, de 20 de novembro de 1959, diz: “A
crianca terd ampla oportunidade para brincar e divertir-se, visando os propésitos mesmos da
sua educacdo; a sociedade e as autoridades publicas empenhar-se-80 em promover o0 gozo deste
direito”. Enquanto provedor, o Estado deveria garantir os direitos das criancas, conforme
consta, também, no artigo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB). Entretanto, a cada
dia cresce a marginalizacdo delas por serem pobres, morarem em comunidades, ou, talvez, por
terem a pele escura, criando situacdes de desrespeito e discriminacdo. A Constituicdo Federal
do Brasil, no artigo 227 (BRASIL, 1988, p. 68) defende:

E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca, ao
adolescente e ao jovem, com absoluta prioridade, o direito a vida, a saude, a
alimentacdo, a educacdo, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade,
ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de
colocé-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminacdo, exploracéo,
violéncia, crueldade e opressao.

Vale a pena ressaltar que essa politica social influencia, diretamente, a educacdo, bem
como os indices relativos a frequéncia dos alunos a escola. Leve-se em consideragdo que a
maioria das criangas, para obter os beneficios sociais, deve estar matriculada nas escolas e
frequenta-las diariamente. No municipio de Bayeux foco do nosso estudo, tal controle era feito
via frequéncia escolar, sendo esta enviada, mensalmente, a secretaria de educagdo desse
municipio.

Na realidade vivenciada no sistema educacional de Bayeux, e na minha luta como
professora, poderiam ser garantidos os direitos daquelas criangas que, exaustivamente, a cada
dia, eram marginalizadas por serem pobres, morarem em comunidades e, talvez, por terem a
pele mais escura ou mesmo por conta de sua religido, haja vista a pratica inegavel de desrespeito
a elas, inclusive a Constituicdo Federal do Brasil.

Esses direitos, em sua grande maioria, ndo vinham sendo efetivados na escola municipal
onde vivenciei as minhas experiéncias pedagdgicas, no municipio de Bayeux. Recorremos,

entdo, a alguns tedricos que clareassem nossas reflexdes.
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Apos alguns estudos do mapa da violéncia no Brasil, foi observado que as criangas em
vulnerabilidade social s&o as mais propicias a serem utilizadas na estrutura do tréafico de drogas.
Além de apresentarem distorcdo de série e idade, falta-lhes estrutura familiar, sendo baixo o
seu indice de desenvolvimento educacional. Na tentativa de amenizar esse contexto, surgem
varias politicas como Escola e Cidadania, com o objetivo de desenvolver agfes junto a
comunidade escolar e a sociedade local, fundamentadas nos eixos tematicos: Etica,
Convivéncia Democrética, Direitos Humanos e Incluséo Social.

Nesse sentido, 0 projeto Escola que Protege (Eqp) estd comprometido com a promogao
e a defesa dos direitos de criancas e adolescentes, promove o enfrentamento e a prevencao da
violéncia no contexto escolar. Agregado ao Programa Mais Educacdo — que, com mais
profundidade, é abordado nesta dissertacdo —, poderia trazer um vislumbramento e um
planejamento de acdes que, ancoradas nas politicas educacionais, poderiam beneficiar aquelas
criangas. Para Saviani (1999, p. 66), “O dominado nio se liberta se ele ndo vier a dominar aquilo
que os dominantes dominam. Entdo, dominar aquilo que os dominantes dominam é condicéo
de libertagdo”. Muitas vezes, 0 dominador ndo esta tdo longe, ndo é o capitalista distante; ele
pode ser a professora cansada, mal paga e sem qualquer compromisso com a educagdo das
criancas. Desse modo, esquece que aqueles pequenos necessitam dominar a leitura e as nocoes
basicas da Matematica para, quem sabe, sair da condicdo de excluido social. Esse é o
compromisso social e politico do profissional da educagdo que ndo pode ser esquecido.

O Programa Mais Educacéo surgiu em 2007, criado por meio do Decreto n° 7.083/2010,
no governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, sendo entdo Ministro da Educacdo o
professor Fernando Haddad.

Os estudos desenvolvidos pelo socidlogo Waiselfisz (2007), na obra Juventude e
violéncia, provavelmente tenham motivado a criacdo do Programa Mais Educacdo, como uma
politica educacional social, na tentativa de modificar a realidade de muitos jovens do Brasil.
Destacamos, ainda, sobre esses estudos, o fato de Campina Grande — PB ser citada como uma
das cidades mais violentas do Brasil.

Diversos municipios brasileiros, de médio porte, ostentam um nimero de
homicidio de criangas e adolescentes bem maior que muitos paises do mundo,
com populagdo infinitamente maior. S0 a titulo de exemplo, os municipios de
- Itabuna, na Bahia, com 206 mil habitantes e 59 homicidios de criangas e
adolescentes em 2007; - ou Campina Grande, na Paraiba, com 383 mil
habitantes e 71 homicidios; - ou Petrolina, em Pernambuco, com 266 mil
habitantes e 54 homicidios na faixa de 0 a 19 anos de idade... Noutras palavras:
a morte de criangas, ou de adolescentes, ndo pode, em nenhum caso, ser
tomada como um fato natural e inevitavel? (MAPA DA VIOLENCIA, 2010,
p.56).
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Entendemos que a educacdo pode constituir um instrumento de equalizacdo social, haja
vista que, por meio da educacdo, varias realidades podem ser modificadas, principalmente a de
criancas que se encontram em situagdo de risco social. Portanto, faz-se necessario entender que
a educacdo é um direito de todos, conforme assegura a Constituicao Brasileira de 1988, no seu
Art. 205:

A Educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (BRASIL,1988, p.85)

O Programa Mais Educacéo, reafirma a teoria do primeiro grupo citada por Saviani
(2008 ), para quem é a “educagdo um instrumento de equalizagdo social, portanto, de superagdo
da marginalidade”. Dessa forma, esse programa foi criado com a finalidade de contribuir para
a superacdo da referida marginalidade. Apos a sua criagdo, num segundo momento, esse
instrumento de politica publica foi ampliado para as escolas. Analisando o ciclo dessas
politicas, Ball e Mainardes (2006, p. 51) ressaltaram que a politica é criada do macrocampo

para 0 microcampo:

O primeiro contexto € o contexto de influéncia onde normalmente as politicas
publicas sdo iniciadas e os discursos politicos sdo construidos. E nesse
contexto que grupos de interesse disputam para influenciar a definicdo das
finalidades sociais da educacgdo e do que significa ser educado. Atuam nesse
contexto as redes sociais dentro e em torno de partidos politicos, do governo
e do processo legislativo.

Certamente, as entidades sindicais e politicas da area da educacao, como a Associacao
Nacional de Politicas e Administracdo Educacional (ANPAE), a Associacdo Nacional de
Pesquisas Educacionais (ANPED), a Associacdo Nacional pela Formacdo dos Professores
(ANFOP) e, também, as entidades sindicais, a exemplo da Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacdo (CNTE), Associacdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior
(ANDES), participaram do processo de debates que influenciou a criacdo do Programa Mais
Educacao.

Mainardes (2006, p. 52) esclarece que a politica ndo acaba na criacdo dos textos, e que
0s textos politicos sdo resultados de disputas e acordos. O modo como a politica é aplicada em
sua pratica, ou seja, o “contexto da pratica”, merece ser mais aprofundado no presente estudo.
O contexto da pratica significa como a politica € ressignificada em cada espaco. Ball et al.
(1992, p. 22) afirmam que
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os profissionais que atuam no contexto da pratica [escolas, por exemplo] ndo
enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com suas
historias, experiéncias, valores e propdsitos (...). Politicas serdo interpretadas
diferentemente uma vez que historias, experiéncias, valores, propositos e
interesses sdo diversos. A questdo é que os autores dos textos politicos ndo
podem controlar os significados de seus textos. Partes podem ser rejeitadas,
selecionadas, ignoradas, deliberadamente mal entendidas, réplicas podem ser
superficiais etc. Além disso, interpretacdo é uma questdo de disputa.
Interpretagdes diferentes serdo contestadas, uma vez que se relacionam com
interesses diversos, uma ou outra interpretacdo predominara, embora desvios
ou interpretacfes minoritarias possam ser importantes.

Nesse momento, desempenham papéis fundamentais os gestores educacionais, em suas
diversas formas, como, por exemplo: gestores dos sistemas educacionais, com 0S Seus
respectivos projetos e praticas gerenciais, gestores das escolas e o préoprio professor na gestéo
do processo ensino-aprendizagem na sala de aula. Na introdugéo, destacamos o objetivo do
capitulo: “explorar a dimenséo micropolitica, ou seja, a forma como a politica do Governo, em
toda a sua complexidade, encontra a presenga dentro de uma escola” (Id. ibid., p.63).

No presente instante, vem a mente justamente o objeto desta pesquisa, que € analisar
como uma politica educacional como o Programa Novo Mais Educagéo se efetiva no chao da
escola. A discussdo da micropolitica iniciada no texto envolve também a discussdo sobre a
visdo de “educacdo como mercado”. Ball destaca a influéncia do neoliberalismo, “visando

privilegiar mecanismo, de mercado’’, e afirma:

O processo educativo torna-se o processo de producdo, os professores sao 0s
produtores, 0s pais sdo 0s consumidores, 0 conhecimento se torna uma
mercadoria e o estudante educado o produto, com uma especificagdo minima
estabelecida pelo Curriculo Nacional. (BALL,1992, p.64).

As escolas atreladas a um sistema capitalista e que sofrem a influéncia perversa do
neoliberalismo fogem de um dos seus principais objetivos, qual seja: produzir e transmitir
conhecimento, ndo apenas cientifico, mas conhecimento para a vida. Nesse processo
mercadologico citado, a escola passa a ser uma empresa: seja ela publica, seja privada. Todavia,
nas duas formas, com tracos presentes da escola como mercado, destaca-se a questdo de um
curriculo minimo que, supomos, na contemporaneidade, com a reforma da BNCC-Base
Nacional Comum Curricular, ficara minimissimo. Por mais que se queira comparar a escola a
uma empresa, a educacao é um direito de todos. Numa escola, ndo se trabalha com objetos, e
sim com seres humanos que estdo em desenvolvimento e que necessitam de muita atencdo. No

Brasil, o financiamento da educacdo publica basica é assegurado pelo Fundo Nacional de
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Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB). Estabelece-se o valor per capita por aluno,
em todos os niveis de ensino. Com vistas a ter acesso a esses recursos, estados e municipios se
digladiam, cada um objetivando matricular maior nimero de alunos, constituindo esta uma

forma de arrecadar mais dinheiro parar os seus cofres.

2.1 Entre a teoria e a pratica.

A apresentacdo dos conceitos de alfabetizacdo e letramento se faz necessaria para o
entendimento acerca do processo — tdo complexo para as criangas — da leitura e da escrita. Para
Kramer (1986, p. 17), a alfabetizacdo "vai além do saber ler e escrever, inclui o objetivo de
favorecer o desenvolvimento da compreensdo e expressao da linguagem”. Para esse autor, a
alfabetizacdo vai muito adiante do que externam o0s autores a seguir.

Também nesse sentido acreditamos que alfabetizar uma crianga € uma agéo que vai além
desse papel, ao assumir um compromisso com a totalidade do ser humano em desenvolvimento.
Para Soares (2006, p.15), "Alfabetizar significa adquirir a habilidade de decodificar a lingua
oral em lingua escrita [...]. A alfabetizacdo seria um processo de representacdo de fonemas em
grafemas (escrever) e de grafemas em fonemas".

Outros autores também se posicionam sobre a matéria. Justo e Rubio (2013, p. 02)
entendem que letrado "ndo é mais 's6 aquele que é versado em letras ou literaturas', ‘aquele que
aléem de dominar a leitura e a escrita, faz uso competente e frequente de ambas”. Por sua vez,
Almeida (2014, p. 205) esclarece que o letramento "designa a acdo educativa de desenvolver
0 uso de praticas sociais de leitura e escrita, inicia-se um processo amplo que torna o individuo
capaz de utilizar a escrita em diversas situacdes sociais". Para Soares (2006, p. 18), é o “estado
ou condicdo que adquire um grupo social ou individuo como consequéncia de ter-se apropriado
da escrita”. Assim Kleiman (1995, p. 18) se posiciona a respeito: "Podemos definir hoje o
letramento como um conjunto de praticas sociais que usam a escrita, como sistema simbolico e
como tecnologia, em contextos, para objetivos especificos".

Apos essas reflexdes sobre as diversas visdes acerca da alfabetizacdo, entendemos que
€ um processo primordial para aquisicdo de novos conceitos e para a preparacdo para a vida
académica; e, também, que o letramento se faz importante ndo apenas para alguém ser
alfabetizado, mas igualmente para adquirir o dominio da lingua escrita e falada. A leitura e a
escrita abrem novos caminhos para a aprendizagem das criangas, principalmente daquelas

atendidas pelo programa que tem a visdo de melhorar os indices de aprendizagem.
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Hoje percebemos o quanto é complexo esse processo, porque as criangas sabiam
escrever, mas ndo sabiam o que escreviam. Significa dizer que elas estavam mal alfabetizadas,

porém ndo letradas.

Ler é fundamental em nossa sociedade porque tudo o que somos, fazemos e
compartilhamos passa necessariamente pela escrita. Ao nascer, recebemos um
nome e um registro escrito. Ao morrer, ndo é diferente. Precisamos da escrita
para atestar nossa morte. Entre um ponto e outro que tece a linha da existéncia,
somos criangas e 0s brinquedos, como o video-game, demandam que
saibamos ler. A televisdo a que assistimos esta repleta de palavras escritas,
mesmo naquelas situagcdes em que o locutor leu o texto, oralizando a escrita.
As musicas que cantamos foram antes escritas. Tiramos carteira de motorista
e precisamos conhecer as leis que estdo escritas. Namoramos e trocamos as
cartas pelos e-mails e torpedos para falar de amor com suas palavras
truncadas. Casamos e temos filhos, assinamos contratos, seguimos instrucdes
e lemos o jornal de domingo. A vida €, a todo momento, permeada pela escrita.
(SOARES, 2011, p.102)

A leitura é primordial na vida do ser humano. Ao abracar as atividades do Programa
Mais Educacdo, no ano de 2017, percebi a inquietacdo das criancas na aula de Lingua
Portuguesa. Vale ressaltar que as turmas eram multisseriadas (varias séries dispostas na mesma
sala), reunindo alunos do primeiro ao quinto ano. Na oportunidade, foram observados diferentes
niveis de dificuldades. Ante a inquietacdo dos educandos, decidi fazer um teste por meio da
seguinte pergunta:

— Vocé conhece as vogais?

Resposta: — O que € isso, tia?

Segundo Grossi (1985, p. 15).

as categorias linguisticas (letras, palavras, frase, texto) ndo sdo claramente
definidas. Seus significados sdo amalgamados, e por isso é necessario
trabalha-los todos simultaneamente, para que o aluno se familiarize com eles
e comece a esbocar a sua distincéo.

As criancas ndo compreendiam as vogais. Na reformulacao de atividades, os conceitos
e as atividades devem estar sistematizados e adequados uns aos outros: “neste caso, comegamos
a entender que a aprendizagem dos conceitos cientificos pode efetivamente desempenhar um
papel imenso e decisivo em todo desenvolvimento intelectual da crianga” (VIGOTSKI, 2001,

p. 352) , As criangas ndo sabiam diferenciar vogais de nimeros, e as que conheciam o alfabeto
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sO sabiam até a letra g. Foi relevante, portanto, dar inicio a todo um trabalho voltado para as
praticas educativas, com vistas a alfabetizar as criangas que estavam inseridas no programa.

No caso aqui relatado, elas ainda ndo haviam conseguido o nivel de alfabetizacdo
esperado estdvamos, portanto, diante de um desafio: o de alfabetizar aquelas criancas,
acreditando que cada crianga que aprendesse a ler e escrever poderia quebrar o ciclo de pobreza
da sua realidade. Como afirma Streck (2004), “é fundamental que as classes populares tenham
acesso ao saber chamado erudito para que com isso tenham condic¢des de participar do poder
ou de conquista-lo.” Entendiamos, assim, que mediante a educagio, poderiamos contribuir para
a construcao de um futuro melhor para aquelas criancas, para a comunidade e para 0 municipio
de Bayeux.

Comegamos, assim, a enfrentar o desafio de, com base nos contetdos curriculares das
areas de letramento e Matematica estabelecidos pela escola, estruturarmos atividades didaticas
que estimulassem a atencgdo e o interesse das criancgas, fazendo o acompanhamento do seu ritmo
de aprendizagem.

Entendiamos que, estimuladas para a realizacdo das atividades didaticas motivadoras,
as criancas poderiam atingir os patamares previstos no letramento, ou seja: escrever seu proprio
nome; reconhecer as letras do alfabeto no seu nome; diferenciar letras de nimeros e outros
simbolos; utilizar letras na escrita das palavras; escrever palavras estabelecendo
correspondéncia com seu valor sonoro; escrever palavras com diferentes estruturas silabicas;
ler textos; compreender textos. Abaixo, segue um exemplo de atividade realizada na aula de
portugués, um jogo didatico para completar com as letras e tentar formar a palavra que esta

representada na figura.

IMAGEM 1 — Crianca com jogo pedagdgico

Fonte: Autora, 2017.
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Um aspecto merece ser ressaltado: nas atividades relacionadas ao objetivo de “escrever
palavras estabelecendo correspondéncia com seu valor sonoro”, observamos que a maioria das
criancas apresentava dificuldades de aprendizagem. Esse procedimento é classificado por
Corine Smith e Lisa Strick (2001, p.15), como “dificuldades de aprendizagem, referem-se ndo
a um unico disturbio, mas a uma ampla gama de problemas que podem afetar qualquer area do
desempenho académico” e, principalmente na fase de alfabetizacdo, quando ha dificuldade no
reconhecimento da correspondéncia entre os simbolos graficos e os fonemas, acontece um
disturbio chamado dislexia, conforme informado pela psicopedagoga da escola. Para Candido
(2013, p. 13),

dislexia é um transtorno de aprendizagem que se caracteriza por dificuldades
em ler, interpretar e escrever. Sua causa tem sido pesquisada e varias teorias
tentam explicar o porqué da dislexia. Ha uma forte tendéncia que relaciona a
origem a genética e a neurobiologia.

No livro Dislexia: novos temas e novas perspectivas (varios autores), em seu capitulo
3, 0 autor Hugh W. Catts define-a como um transtorno neurobiologico do desenvolvimento que
envolve dificuldades no aprendizado da leitura (e soletracdo) de palavras, apesar da instrugédo
adequada e da inteligéncia dentro da média. (2011, p. 55).

A dislexia foi um dos grandes problemas detectados junto aquelas criangas. O caso mais
complicado foi o de uma crianca que cursava o0 terceiro ano do ensino fundamental: nédo
reconhecia o alfabeto. Em conversa com a psicopedagoga, ela relatou que era muito dificil
acompanhar as criancas da escola com esse tipo de transtorno, porque, muitas vezes, elas
faltavam nos dias marcados para acompanhamento na sala de recurso. Entendemos a dislexia
com Hugh W. Catts (2011, p.56), que diz que:

O principal sintoma da dislexia é a dificuldade em aprender a ler palavras, 0s
profissionais e os educadores em geral tem de esperar até que a instrucdo
adequada da leitura da palavra seja dada, antes de ser realizado o diagnostico
de dislexia . Esta pratica, muitas vezes, adia a identificacdo para depois da 2°
e 3° serie.

Algumas vezes em que essa mesma crianca compareceu ao programa, percebi que ela
apresentava autoestima baixa. Modificando a metodologia para alfabetiza-lo, utilizando o
celular para, na tela, ele reconhecer as letras do alfabeto, ele correspondeu ao estimulo. Assim,
pude perceber que, por mais que se tratasse de um transtorno de aprendizagem, era necessario

modificar a metodologia e os estimulos com cada crianga em sua especificidade.
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Tal expectativa também dizia respeito & Matematica, pois, as criangas motivadas e com
acompanhamento permanente poderiam, ao longo do periodo: associar a contagem de objetos
e sua representacao escrita até 30; comparar e ordenar nimeros naturais; compor e decompor
namero até 3 algarismos; resolver situacées-problema que demandam acdes de juntar/separar,
acrescentar/retirar e comparar; resolver situacdes-problema que demandam ideias de

multiplicacéo.

IMAGEM 2 - Aula de Matematica

Fonte: Autora, 2017.

Em Matematica, observamos que as criangas ndo sabiam “armar as continhas” e que
algumas faziam operacGes de somar na horizontal. Organizamos, entdo, varias atividades,
buscando associar a contagem a sua representacdo escrita. Algumas criancas apresentaram
dificuldades para comparar e ordenar niUmeros naturais, bem como resolver situacfes- problema
gue demandavam acdes de juntar/ separar, acrescentar/ retirar e comparar. Verificamos que, em
relacdo a este Gltimo objetivo, a barreira situava-se na questdo do dominio da escrita, pois, para
conseguirem um bom desempenho, as criancas precisariam estar plenamente alfabetizadas,
sendo esta a base para obter as competéncias descritas. Entdo, se eles ndo sabiam ler, também

ndo saberiam resolver esses problemas matematicos.

A escrita pressupde, também, um desenvolvimento motor adequado, através
de habilidades que sdo essenciais para seu desenvolvimento. Podemos citar
coordenacdo fina que ird auxiliar numa melhor precisdo dos tracados,
preensdo correta do lapis ou caneta, bom esquema corporal, boa coordenacéo
oculomanual. Além disso, a crianga deve possuir tonicidade adequada que ir&
determinar um maior controle neuromuscular e consequentemente
determinard uma maior capacidade. A inibicdo voluntéria é a capacidade de
parar 0 gesto no movimento em que se quer ou precisa. A rotagéo do pulso ao
escrever a e a posicdo da folha também devem ser considerada, para ndo haver
um maior dispéndio de energia e ndo provocar dores musculares nos bragos.
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Além disso, a crianga necessita de uma organizacdo no espaco grafico, em
termos de orientacéo espacial e temporal. (OLIVEIRA, 1997, p.114)

IMAGEM 3 - Crianca desenvolvendo a escrita dos numeros

Fonte: Autora, 2017.

Fomos organizando as atividades para que as criancas pudessem desenvolver a escrita
e o raciocinio matematico. Por mais que ndo fosse necessario estar na sala de aula, sempre que
podiamos ficavamos presentes e observavamos a execucdo das atividades planejadas
anteriormente. Essas atividades de letramento e Matematica eram direcionadas a cada aluno.
Sendo a sala no formato multisseriada®, envolvendo, por isso, criancas de varias idades,
propunhamos, entdo, uma atividade. As condicdes fisicas das escolas do municipio eram
bastante precarias, e por muitas vezes me perguntei como um gestor publico faz isso com a

educacéo, principalmente com a questdo estrutural. Abaixo uma aula de recreacao.

IMAGEM 4 — Aula de Educacéo Fisica

4 As classes multisseriadas séo salas com alunos de diferentes idades e niveis educacionais.
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Fonte: Autora, 2017.

Na imagem podemos observar criancas fazendo uma atividade de recreacdo numa
quadra improvisada. Muitas dessas atividades aconteciam na quadra que ndo era coberta,
debaixo de sol, e varios materiais eram comprados pelo professor. Tentamos nos juntar para
comprar as tintas para marcacao do piso, porém o custo para nos ficou bastante elevado.

Na imagem a seguir apresentamos uma aula de Artes, em que geralmente as criangas
trabalhavam com argila que facilita o trabalho e o desenvolvimento da psicomotricidade.®

IMAGEM 5 — Aula de Artes

Fonte: Autora, 2017.

5 O termo psicomotricidade apareceu pela primeira vez com Dupré em 1920, significando um entrelagamento
entre movimento e o pensamento.
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Em praticamente todas as aulas de artes a coordenacao e o pessoal da limpeza chamavam
a minha atencdo, pois o trabalho com o barro deixava a sala e as mesas sujas e “dava muito
trabalho para limpar”. Entdo, por varias vezes ao termino da aula, as criangas me ajudavam a
limpar a sala.

Para a aula de judé, o local também era improvisado, mas as criangas amavam essa aula.
Certa vez, uma professora da sala de aula regular veio falar comigo para dizer que os tatames

eram muito caros e que eu deveria ter cuidado, entdo eu respondi concordando.

IMAGEM 6 - Aula de Jud6

Fonte: Autora, 2017.

Por diversas vezes, eu me entristecia em ver aquela realidade que me lembrava do
inicio dos meus estudos em escola publica, em meio a essas atividades, apareceu um problema
de carie, as criancas, em sua maioria, ndo tinham atendimento odontoldgico, entdo pedi para
alguns professores 0 espaco para ministrar algumas aulas sobre saude bucal.

Na secretaria de administracdo consegui algumas escovas de dente e creme dental para
ensinar como seria a escovacdo correta e a importancia da higiene bucal, entretanto ja fui

avisada de gque as escovas eram apenas para as criancas que estavam nas creches.

IMAGEM 7 — Escovacao depois da Merenda IMAGEM 8 — Crianga com carie
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Fonte: Autora, 2017. Fonte: Autora, 2017.

Os tempos das atividades eram organizados da seguinte forma: atividades de portugués
e matematica todos os dias, intercalando com as atividades de artes, judd e educacdo fisica. Era
necessario sempre modificar os horarios, pois as criancas s6 queriam participar no dia das
atividades de artes, judé e educacdo fisica.

No programa eram aplicadas avaliac@es. Inicialmente, a avaliacdo diagndstica que era

colocada no sistema, e outra avaliacdo feita meses depois para verificacdo da aprendizagem.

IMAGEM 9 - Interface do sistema de monitoramento CAED
B =

i amBRASIL + CAEd!

Fonte: Site do sistema de monitoramento, 2019

IMAGEM 10 - Avaliagdes aplicadas para 0 monitoramento do programa
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Fonte: Autora, 2017.

A maioria das provas era impressa em casa, pois a escola ndo oferecia a devida estrutura
como internet, impressora com tinta e papel. Muitas avaliagdes foram impressas na minha casa

em virtude da necessidade.
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3. CARACTERIZACAO DAS ESCOLAS MUNICIPAIS

3.1 Analise estrutural das 23 escolas municipais publicas do municipio de Bayeux

Escola 01

A escola 01 possui, no seu quadro funcional, 20 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Ndo é organizada por ciclos. Fornece alimentacdo aos
alunos e possui agua filtrada.

O total de matriculas nos anos iniciais (1° ao 5° ano) é de 108 alunos. N&o possui
matriculados nos anos finais (6° ao 9° ano), existindo, por outro lado, um total de 9 alunos

matriculados na modalidade educacéo especial.

QUADRO 1- Distribuicao das matriculas do ensino fundamental da Escola 01

Matriculas 1° ano EF 22
Matriculas 2° ano EF 25
Matriculas 3° ano EF 22
Matriculas 4° ano EF 26
Matriculas 5° ano EF 13

Fonte INEP, Censo 2017.

As dependéncias fisicas da escola, assim como 0s sanitarios, ndo sdo acessiveis a
pessoas com deficiéncia. Nao possui laboratério de ciéncias, biblioteca, ambiente de
professores, sala de leitura, quadra de esportes, nem sala de atendimento especial.

Né&o dispde de acesso a internet banda larga. Possui cozinha, laboratério de informatica
e sala da diretoria. A escola ainda conta com um total de 10 microcomputadores: 9 para uso dos

alunos, e 1 para uso da administragcdo. Abaixo, algumas fotos da escola:
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IMAGEM 11- Escola sem saneamento IMAGEM 12- Entrada da sala

Degraus dificultam o acesso as salas de

Esgoto a céu aberto Sl

Fonte: Auditoria do TCE-PB 2017 Fonte: Auditoria do TCE-PB 2017

IMAGEM 13- Entrada da Escola IMAGEM 14 — Portas sem limpeza

A | '.t

Degraus dificultam o acesso a
escola - Nio observincia a Falts de -
acessibilidade. sl sy ey

Fonte: Auditoria do TCE 2017 Fonte: Auditoria do TCE 2017



IMAGEM 15- Corredor inadequado

Circulagio estreita unpe:de um
cadeirante de ir ao banheiro

Fonte: Auditoria do TCE-PB 2017

IMAGEM 17- Recreacéo improvisada

Area de recreagdo mmprovisada com
dimensdes imnrdoras

Fonte: Auditoria do TCE-PB 2017.
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IMAGEM 16- Banheiro sem manutencéo

4 ;,i

P, "

Banheiros com instalagdes precirias

Fonte: Auditoria do TCE-PB 2017

IMAGEM 18- Auséncia de refeitorio

Cozinha sem despensa para armazenas
mantimentos e auséncia de refeiténo

Fonte: Auditoria do TCE- PB 2017.
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Escola 02

A escola 02 possui 68 servidores, distribuidos nos cargos de merendeira, porteiro,
professor etc. Ndo € organizada por ciclos. Oferta educacdo infantil, com 108 criancas
matriculadas. Fornece alimentagdo aos alunos e possui gua filtrada.

O total de alunos matriculados no ensino fundamental nos anos iniciais (1° ao 5° ano) é
de 126, e nos anos finais (6° ao 9° ano) é de 229. Na modalidade educacdo de jovens e adultos

existem 83 matriculados, e na educacao especial, 46.

QUADRO 2- Distribuicdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 02

Matriculas 1° ano EF 19
Matriculas 2° ano EF 25
Matriculas 3° ano EF 22
Matriculas 4° ano EF 32
Matriculas 5° ano EF 28
Matriculas 6° ano EF 77
Matriculas 7° ano EF 52
Matriculas 8° ano EF 47
Matriculas 9° ano EF 53

Fonte INEP, Censo 2017.

As dependéncias fisicas da escola, exceto 0s banheiros, ndo sdo acessiveis a pessoas
com deficiéncia. A unidade escolar ndo possui quadra de esportes, laboratorio de ciéncias,
biblioteca e ambiente de professores. Possui cozinha, laboratério de informatica, sala de
atendimento especial, sala de leitura, sala da diretoria, internet banda larga e um total de 21

computadores: 20 para uso dos alunos e 1 para uso administrativo.

Escola 03

A escola 03 possui 68 servidores, distribuidos nos cargos de merendeira, porteiro,
professor etc. Nao é organizada por ciclos. Ndo oferta a pré-escola. Fornece alimentacdo aos
alunos e possui agua filtrada. O total de matriculas é o seguinte: no ensino fundamental, nos
anos iniciais (1° ao 5° ano), 152 alunos; nos anos finais (6° ao 9° ano), 181. Na modalidade
educacdo de jovens e adultos, ha 223 educandos matriculados. Existe, ainda, um total de 90

alunos matriculados na modalidade educagéo especial.
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QUADRO 3- Distribuicao das matriculas do ensino fundamental da Escola 03

Matriculas 1° ano EF 15
Matriculas 2° ano EF 24
Matriculas 3° ano EF 36
Matriculas 4° ano EF 25
Matriculas 5° ano EF 52
Matriculas 6° ano EF 72
Matriculas 7° ano EF 44
Matriculas 8° ano EF 38
Matriculas 9° ano EF 27

Fonte INEP, Censo 2017.

As dependéncias da escola, incluindo os banheiros, ndo sdo acessiveis a pessoas com
deficiéncia. N&o possui quadra de esportes, laboratério de ciéncias, laboratorio de informatica,
biblioteca, sala de leitura, nem ambiente de professores. Também néo dispde de internet banda
larga.

Possui cozinha, sala de atendimento especial, sala da diretoria, internet e apenas 1

computador para uso exclusivo da administracao.

Escola 04

A respectiva escola ndo entrou em nossa amostra, pois apenas funcionam as séries do
ensino fundamental I1.

A escola possui 41 servidores, distribuidos nos cargos de merendeira, porteiro, professor
etc. Ndo é organizada por ciclos. Fornece alimentacdo aos alunos e possui agua filtrada. A
divisdo de matriculas por série ocorre da seguinte maneira: 6° ao 9° ano — 198, e educacdo

especial — 49 (N&o entra no quadro).
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QUADRO 4- Distribuicdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 04.

Matriculas 6° ano EF 88
Matriculas 7° ano EF 43
Matriculas 8° ano EF 36
Matriculas 9° ano EF 31

Fonte: INEP, Censo 2017

ESCOLA 05

A escola possui 32 servidores, distribuidos nos cargos de merendeira, porteiro,
professores etc. N&o € organizada por ciclos. N&o possui pre-escola. Fornece alimentagdo aos
alunos e possui agua filtrada.

O namero total de matriculas no ensino fundamental (1° ao 5° ano) é de 136 alunos.
Embora a escola oferte vagas para os anos finais (6° ao 9° ano), ndo houve registro de nenhum
aluno matriculado. Ja na modalidade educacéo de jovens e adultos, matricularam-se 21 alunos.
H4, ainda, um total de 36 alunos matriculados na educacédo especial. As matriculas, divididas
por série, estdo assim distribuidas: educacao infantil — 52 e ensino fundamental — 136 conforme

quadro a seguir:

QUADRO 5- Distribuicao das matriculas do ensino fundamental da Escola 05

Matriculas 1° ano EF 30
Matriculas 2° ano EF 25
Matriculas 3° ano EF 33
Matriculas 4° ano EF 20
Matriculas 5° ano EF 28

Fonte INEP, Censo 2017.
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A escola ndo possui quadra de esportes, laboratorio de ciéncias, biblioteca, sala de
leitura, nem sala de atendimento especial. N&o dispde de acesso a internet banda larga. Suas
dependéncias fisicas, incluindo os banheiros, sdo acessiveis a pessoas com deficiéncia. A escola
possui cozinha, laboratério de informética, sala da diretoria. Dispde de 12 microcomputadores:

9 para uso dos alunos e 3 para uso da administracao.

ESCOLA 06

A escola possui, no seu quadro funcional, 64 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Nao é organizada por ciclos. Oferta a modalidade educacéo
infantil, com 40 alunos matriculados. Fornece alimentacdo aos alunos e possui dgua filtrada.

O total de matriculas (1° ao 9° ano), conforme quadro a seguir, € de 182 alunos, A escola,
no entanto, matriculou alunos nas seguintes modalidades de ensino: educacdo de jovens e

adultos, 64, e educacéo especial, 73.

QUADRO 6- Distribuicéo das matriculas do ensino fundamental da Escola 06

Matriculas 1° ano EF 29
Matriculas 2° ano EF 27
Matriculas 3° ano EF 40
Matriculas 4° ano EF 39
Matriculas 5° ano EF 47
Matriculas 6° ano EF 61
Matriculas 7° ano EF 40
Matriculas 8° ano EF 37
Matriculas 9° ano EF 24

Fonte INEP, Censo 2017.

A escola ndo possui quadra de esportes, laboratorio de ciéncias, biblioteca, sala de
leitura, nem sala de atendimento especial. As dependéncias fisicas da escola — incluindo os
banheiros — sdo acessiveis a pessoas com deficiéncia.

A escola possui cozinha, laboratorio de informatica, sala de leitura e sala da diretoria.
Dispde de acesso a internet banda larga, contando com 23 microcomputadores: 21para uso dos

alunos, e 2 para uso da administracao.
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ESCOLA 07

A escola possui, no seu quadro funcional, 33 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Ndo é organizada por ciclos, e oferta a educacdo infantil,
com 48 matriculados. Fornece alimentacdo aos alunos, e dispde de &gua filtrada. O total de
matriculas, do 1° ao 5° ano, é de 135. N&o conta com alunos matriculados nos anos finais do
ensino fundamental (6° ao 9° ano), nem na educacao de jovens e adultos. Contudo, 32 alunos

matricularam-se na modalidade educagéo especial.

QUADRO 7- Distribuicdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 07

Matriculas 1° ano EF 28
Matriculas 2° ano EF 18
Matriculas 3° ano EF 39
Matriculas 4° ano EF 27
Matriculas 5° ano EF 23

Fonte INEP, Censo 2017.

As dependéncias da escola ndo sdo acessiveis a pessoas com deficiéncia, exceto 0s
banheiros. A escola possui quadra de esportes e laboratério de informatica. N&o possui
biblioteca e sala de leitura, porém dispGe de acesso a internet banda larga, e conta com

microcomputadores: 15 para uso dos alunos, e 3 para uso da administracéo.

ESCOLA 08

A escola conta, em seu quadro funcional, com 52 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Nao é organizada por ciclos. Oferta a modalidade educacao
infantil, com 95 criancas matriculadas. Fornece alimentacdo aos alunos e possui agua filtrada.
O total de matriculados no ensino fundamental (1° ao 5° ano) é de 317 alunos. Nas outras
modalidades de ensino, ha 26 matriculados na educacéo de jovens e adultos, e 54 na educacao

especial.
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QUADRO 8- Distribuicao das matriculas do ensino fundamental da Escola 08

Matriculas 1° ano EF

68

Matriculas 2° ano EF

97

Matriculas 3° ano EF

86

Matriculas 4° ano EF

66

Matriculas 5° ano EF

0

Fonte INEP, Censo 2017.

Abaixo, algumas fotos da escola no més de julho de 2017.

IMAGEM 19- Sala sem
Janela.
!

Viios abertos com a improvisagio de
esquadria utilizando arames

Fonte: Auditoria TCE -PB 2017.

IMAGEM 20- Ventilagdo da
sala improvisada.

Falta de esquadria apropriada nas janelas ¢
recuo para iluminagio e  ventilagio
improprio

Fonte: Auditoria TCE -PB 2017

IMAGEM 21- Sala
de aula sem porta .

Salas de aula sem portas

Fonte: Auditoria TCE -PB 2017
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IMAGEM 22- Sala de aula em condigdes precérias

Situagio das salas de aula impropria para uso de atividades escolares.

Fonte: Auditoria TCE -PB 2017

As dependéncias fisicas da escola, incluindo os banheiros, ndo sdo acessiveis a pessoas
com deficiéncia. A escola ndo possui cozinha, quadra de esportes, laboratério de ciéncias,
laboratorio de informatica, biblioteca, sala de leitura, ambiente de professores, nem sala de
atendimento especial. Também, ndo dispde de acesso a internet banda larga, embora conte com
2 microcomputadores destinados apenas as atividades administrativas. Nas imagens abaixo o

anexo onde funciona uma creche .

IMAGEM 23- Pia sem manutenc¢éo IMAGEM 24- Creche em local inadequado

Unico lavatério da escola sem Edificagiio imprépria para uso de atividades escolares- Nido
revestimento.  Pegas  hidro  sanitdrias existe cozinha, refeitério, banheiros adaptados para criangas,
ausentes e danificadas- SEM USO forro nas salas de aula, sala de diregao/ professores

Fonte: Auditoria TCE -PB 2017 Fonte: Auditoria TCE -PB 2017
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ESCOLA 09

A escola possui, no seu quadro de servidores, 55 profissionais, distribuidos nos cargos
de merendeira, porteiro, professor etc. Ndo é organizada por ciclos e possui educagéo infantil,
com 93 criangas matriculadas. Fornece alimentacdo aos alunos e possui agua filtrada. Os
educandos matriculados no ensino fundamental (1° ao 5° ano) totalizam 405. Na modalidade
educacéo especial, existem 53 matriculados.

QUADRO 9- Distribuicao das matriculas do ensino fundamental da Escola 09

Matriculas 1° ano EF 71
Matriculas 2° ano EF 75
Matriculas 3° ano EF 93
Matriculas 4° ano EF 88
Matriculas 5° ano EF 78

Fonte INEP, Censo 2017.

As dependéncias fisicas da escola, inclusive os banheiros, sdo acessiveis a pessoas com
deficiéncia. A escola ndo possui quadra de esportes, laboratério de ciéncias, laboratorio de
informaética, biblioteca, sala de leitura, sala de atendimento especial, ambiente de professores,
sala da diretoria, nem cozinha. Nao dispde de acesso a internet banda larga. Conta com 5
microcomputadores: 4 para uso dos alunos e 1 para uso da administracao.

Pela analise dos dados apresentados, constata-se que o0 nimero de microcomputadores
é insuficiente para o uso dos estudantes. Dai a pergunta: como estes terdo acesso ao
conhecimento disponibilizado pela informatica se a escola ndo dispGe de uma estrutura
adequada, com laboratorio de informatica e internet, nem uma quantidade suficiente de

equipamentos?

Escola K

A escola possui, no seu quadro funcional, 78 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Ndo é organizada por ciclos. Fornece alimentacdo aos
alunos e possui agua filtrada. O total de matriculas nos anos iniciais do ensino fundamental (1°
ao 5°ano) chega a 297, enquanto nos anos finais (6° ao 9° ano) dessa mesma modalidade, 304
alunos. H& também um total de 163 alunos matriculados na educacdo especial, e 141 na

educacéo de jovens e adultos.
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QUADRO 10- Distribuigdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 10

Matriculas 1° ano EF 34
Matriculas 2° ano EF 30
Matriculas 3° ano EF 59
Matriculas 4° ano EF 78
Matriculas 5° ano EF 96
Matriculas 6° ano EF 163
Matriculas 7° ano EF 66
Matriculas 8° ano EF 41
Matriculas 9° ano EF 34

Fonte INEP, Censo 2017.

A escola ndo possui laboratério de ciéncias, biblioteca, nem sala de leitura. As
dependéncias fisicas da escola, inclusive os banheiros, permitem o0 acesso de pessoas com
deficiéncia. A escola possui quadra de esportes, laboratério de informatica, sala de atendimento
especial, sala da diretoria, ambiente de professores e cozinha. Dispde de internet banda larga e
conta com 20 microcomputadores: 18 para uso dos alunos e 2 para uso da administragéo.

Abaixo, algumas fotos da escola K:

IMAGEM 25- Sala de pesquisa

=~
Sala de “pesquisa’ sem oferecer as condicdes
necessarias para sua utilizaciao

Fonte: Auditoria TCE -PB 2017
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IMAGEM 26- Banheiro IMAGEM 27- Banheiro

sem porta. sem pia.

Banheiros sem portas e em péssimos estado | Banheiros sem  lavatérios e com
de conservagio e manutengao revestimento de parede danificado

Fonte: Auditoria TCE -PB 2017 Fonte: Auditoria TCE -PB 2017
Escola 11

A escola possui, em seu quadro funcional, 50 servidores, distribuidos nos cargos de

merendeira, porteiro, professor etc. Ndo € organizada por ciclos. Fornece alimentagdo para 0s

alunos e possui agua filtrada. O total de matriculas no ensino fundamental é de 184 estudantes

nos anos iniciais (do 1° ao 5° ano), e de 217 nos anos finais (6° ao 9° ano). H4, ainda, um total

de 59 educandos matriculados na educacéo especial. As matriculas, por série, sdo distribuidas

da seguinte forma:

QUADRO 11- Distribuicdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 11

Matriculas 1° ano EF 9

Matriculas 2° ano EF 16
Matriculas 3° ano EF 40
Matriculas 4° ano EF 63
Matriculas 5° ano EF 56
Matriculas 6° ano EF 63
Matriculas 7° ano EF 70
Matriculas 8° ano EF 42
Matriculas 9° ano EF 42

Fonte INEP, Censo 2017.
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As dependéncias fisicas da escola, exceto 0s banheiros, permitem 0 acesso a pessoas
com deficiéncia. Essa unidade escolar ndo possui biblioteca, laboratorio de informatica,
laboratorio de ciéncias e sala de leitura. Possui quadra de esportes, sala da diretoria, ambiente
de professores, sala de atendimento especial e cozinha. Dispde de internet banda larga,

contando, apenas, com 1 microcomputador, sendo este usado para fins administrativos.

Escola 12

A escola possui, no seu quadro funcional, 57 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Ndo é organizada por ciclos. Fornece alimentacdo aos
alunos e possui agua filtrada. O total de matriculas, no ensino fundamental, € de 157 do 1° ao
5° ano, e de 160 do 6° ao 9° ano. Em outras modalidades, existem 120 educandos matriculados
na educacdo de jovens e adultos, e 31 na educacéo especial.

QUADRO 12- Distribuigéo das matriculas do ensino fundamental da Escola 12

Matriculas 1° ano EF 18
Matriculas 2° ano EF 25
Matriculas 3° ano EF 30
Matriculas 4° ano EF 45
Matriculas 5° ano EF 39
Matriculas 6° ano EF 67
Matriculas 7° ano EF 38
Matriculas 8° ano EF 30
Matriculas 9° ano EF 25

Fonte INEP, Censo 2017.

As dependéncias da escola, incluindo os sanitarios, possuem acesso a pessoas com
deficiéncia. A escola ndo possui biblioteca, nem laboratério de ciéncias. Possui sala de leitura,
quadra de esportes, laboratorio de informatica, sala da diretoria, ambiente de professores,
cozinha e sala de atendimento especial. Dispbe de internet banda larga, contando com 17

microcomputadores: 14 para uso dos alunos e 3 para uso da administracéo.

Escola 13
A escola possui, no seu quadro funcional, 20 servidores, distribuidos nos cargos de

merendeira, porteiro, professor etc. N&do é organizada por ciclos. Fornece alimentacdo aos
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alunos e possui agua filtrada. O total de alunos matriculados na creche € 36, na Pré-escola 46

e em educacao especial, 7.

QUADRO 13- Distribuicdo das matriculas da Escola 13
Creche 36

Pré-escola 46

Fonte INEP, Censo 2017.

As dependéncias fisicas da escola, exceto os banheiros, ndo sdo acessiveis a pessoas
com deficiéncia. Possui cozinha, sala da diretoria, ambiente de professores, sala de atendimento

especial e internet banda larga.

Escola 14

A escola possui, no seu quadro funcional, 62 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Ndo é organizada por ciclos. Fornece alimentacdo aos
alunos e possui agua filtrada. O total de matriculas na educacdo infantil € 21. No ensino
fundamental, ha 100 matriculados nos anos iniciais (1° ao 5° ano) e 214 nos anos finais (6° ao
9° ano). Em outras modalidades, ha 52 matriculados na educacéo de jovens e adultos, e 25 na
educacdo especial.

QUADRO 14- Distribuicdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 14

Matriculas 1° ano EF 11
Matriculas 2° ano EF 13
Matriculas 3° ano EF 17
Matriculas 4° ano EF 30
Matriculas 5° ano EF 29
Matriculas 6° ano EF 67
Matriculas 7° ano EF 45
Matriculas 8° ano EF 50
Matriculas 9° ano EF 52

Fonte INEP, Censo 2017.
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As dependéncias fisicas da escola, exceto 0s sanitarios, ndo sdo acessiveis a pessoas
com deficiéncia, a escola ndo possue biblioteca, laboratorio de ciéncias, quadra de esportes.
Possui cozinha, laboratério de informatica, sala de leitura, sala de atendimento especial, sala da
direcdo e ambiente de professores. Dispfe de internet banda larga, contando com 11

microcomputadores para uso dos alunos, e nenhum para uso administrativo.

Escola 15

A escola possui, no seu quadro funcional, 36 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Ndo é organizada por ciclos. Fornece alimentacdo aos
alunos e possui agua filtrada. O total de matriculas na educacdo infantil é 28 e no ensino
fundamental, anos iniciais (1° ao 5° ano), 211. Na modalidade educacéo especial, existem 30

alunos matriculados.

QUADRO 15- Distribuigéo das matriculas do ensino fundamental da Escola 15

Matriculas 1° ano EF 36
Matriculas 2° ano EF 31
Matriculas 3° ano EF 53
Matriculas 4° ano EF 47
Matriculas 5° ano EF 44

Fonte INEP, Censo 2017.

As dependéncias fisicas da escola, exceto os sanitarios, sdo acessiveis a pessoas com
deficiéncia. Possui cozinha, sala de leitura, sala dos professores, laboratorio de informatica sala
de atendimento especial, sala de leitura internet banda larga, nenhum computador para uso dos

alunos, e apenas 1 computador para uso administrativo.

Escola 16

A escola possui, no seu gquadro funcional, 56 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Nao € organizada por ciclos. Fornece alimentacao, e possui
agua filtrada. O total de matriculas na educacédo infantil € 14, no ensino fundamental, 1° ao 5°
ano, 118 estudantes, e 6° ao 9° ano, 145. Na educacao de jovens e adultos hd 163 matriculados,

e na educacao especial, 48.
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QUADRO 16- Distribuigdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 16

Matriculas 1° ano EF 20
Matriculas 2° ano EF 19
Matriculas 3° ano EF 25
Matriculas 4° ano EF 28
Matriculas 5° ano EF 26
Matriculas 6° ano EF 37
Matriculas 7° ano EF 47
Matriculas 8° ano EF 29
Matriculas 9° ano EF 32

Fonte INEP, Censo 2017.

A escola ndo dispbe de biblioteca, laboratério de informatica, laboratorio de ciéncias,
quadra de esportes, sala para a diretoria e internet banda larga. As dependéncias e os banheiros
da escola séo acessiveis a pessoas com deficiéncia. Possui cozinha, sala de leitura, sala para os
professores, sala de atendimento especial, internet e 2 computadores: um para uso dos alunos e

0 outro para uso da administracdo da escola.

Escola 17

A escola possui, no seu quadro funcional, 65 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Ndo é organizada por ciclos. Fornece alimentacdo aos
alunos e possui agua filtrada. O total de matriculas na educacao infantil é de 46 estudantes, no
ensino fundamental (1° ao 5° ano), 249, na educacdo de jovens e adultos, 184, e 96 matriculas

na educacdo especial.

QUADRO 17- Distribuicdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 17

Matriculas 1° ano EF 35
Matriculas 2° ano EF 49
Matriculas 3° ano EF 52
Matriculas 4° ano EF 54
Matriculas 5° ano EF 59

Fonte INEP, Censo 2017.
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A escola ndo possui biblioteca, laboratério de ciéncias, sala de leitura, quadra de
esportes, nem sala da diretoria. As dependéncias da escola e os sanitarios sdo acessiveis a
pessoas com deficiéncia.

Possui cozinha, laboratdério de informatica, sala dos professores, sala de atendimento

especial, internet banda larga, 11 computadores para uso dos alunos e 8 para uso administrativo.

Escola 18

A escola possui, no seu quadro funcional, 41 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Nao € organizada por ciclos.

Fornece alimentacéo, e possui agua filtrada. O total de matriculas no ensino fundamental
é de 186 estudantes nos anos iniciais (1° ao 5° ano), e 274 nos anos finais (6° ao 9° ano), alem

de 84 matriculas na educagdo especial.

QUADRO 18- Distribuigdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 18

Matriculas 1° ano EF 17
Matriculas 2° ano EF 0
Matriculas 3° ano EF 36
Matriculas 4° ano EF 42
Matriculas 5° ano EF 91
Matriculas 6° ano EF 131
Matriculas 7° ano EF 66
Matriculas 8° ano EF 43
Matriculas 9° ano EF 34

Fonte INEP, Censo 2017.

A escola ndo possui laboratorio de ciéncias, biblioteca, quadra de esportes, nem sala
para a diretoria. As dependéncias da escola e o0s sanitarios sdo acessiveis a pessoas com
deficiéncia. Possui cozinha, laboratério de informatica, sala de leitura, sala de professores, sala
de atendimento especial, internet banda larga e 12 computadores: 4 para uso administrativo e 8

para uso dos alunos.

Escola 19
A escola possui, no seu quadro funcional, 53 servidores, distribuidos nos cargos de

merendeira, porteiro, professor etc. Nao € organizada por ciclos. Fornece alimentacdo e possui
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agua filtrada. O total de matriculas na educacgéo infantil é de 41 estudantes, 1° ao 5° ano, 141

estudantes, 6° ao 9° ano, 184, educacéo de jovens e adultos, 90, e educacéo especial, 58.

QUADRO 19- Distribuigdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 19

Matriculas 1° ano EF 20
Matriculas 2° ano EF 32
Matriculas 3° ano EF 25
Matriculas 4° ano EF 22
Matriculas 5° ano EF 42
Matriculas 6° ano EF 72
Matriculas 7° ano EF 46
Matriculas 8° ano EF 33
Matriculas 9° ano EF 33

Fonte INEP, Censo 2017.

A escola ndo possui biblioteca, laboratério de ciéncias e quadra de esportes. As
dependéncias da escola e os sanitarios sdo acessiveis a pessoas com deficiéncia, e a escola
possui cozinha, laboratorio de informatica, sala de leitura, sala para a diretoria, sala para os
professores, sala de atendimento especial, internet banda larga e 13 computadores para uso dos

alunos, nenhum para uso administrativo.

Escola 20

A escola possui, no seu quadro funcional, 36 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Ndo € organizada por ciclos. Fornece alimentacédo e possui
agua filtrada. O total de matriculas na educacdo infantil € de 54 estudantes, no ensino

fundamental, 1° ao 5° ano, 217 estudantes, e 37 matriculas na educacéo especial.

QUADRO 20- Distribuicdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 20

Matriculas 1° ano EF 31
Matriculas 2° ano EF 47
Matriculas 3° ano EF 45
Matriculas 4° ano EF 51
Matriculas 5° ano EF 43

Fonte INEP, Censo 2017.



60

As dependéncias da escola ndo sdo acessiveis a pessoas com deficiéncia. A escola
possui cozinha, laboratério de informatica, sala de leitura, sala para a diretoria, sala para a
educagdo especial, internet e 22 computadores: 21 para uso dos alunos e 1 para uso

administrativo.

Escola 21

A escola possui, no seu quadro funcional, 33 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Ndo é organizada por ciclos. Fornece alimentagdo aos
alunos, e possui agua filtrada. O total de matriculas na educacdo infantil é de 90 estudantes, 1°
ao 5° ano, 178 estudantes, e 8 matriculas na educacao especial.

QUADRO 21- Distribuigéo das matriculas do ensino fundamental da Escola 21

Matriculas 1° ano EF 63
Matriculas 2° ano EF 66
Matriculas 3° ano EF 49
Matriculas 4° ano EF 0
Matriculas 5° ano EF 0

Fonte INEP, Censo 2017.

As dependéncias da escola ndo sdo acessiveis a pessoas com deficiéncia, ndo possui
biblioteca, laboratdrio de ciéncias, sala de leitura, quadra de esportes, sala da diretoria, sala de
professores, nem sala para atendimento especial. Os sanitarios sdo acessiveis a pessoas com
deficiéncia. A escola possui internet banda larga, 19 computadores para uso dos alunos e 3 para

uso administrativo.

Escola 22

A escola possui, no seu quadro funcional, 25 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Ndo é organizada por ciclos. Fornece alimentacdo aos
alunos e possui agua filtrada. O total de matriculas na educacdo infantil é de 30. No ensino
fundamental, anos iniciais (1° ao 5° ano), 106. Na modalidade educacéao especial, ha 6 alunos

matriculados. As matriculas, por série, estdo distribuidas da seguinte forma:
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QUADRO 22- Distribuigdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 22

Matriculas 1° ano EF 23
Matriculas 2° ano EF 20
Matriculas 3° ano EF 18
Matriculas 4° ano EF 21
Matriculas 5° ano EF 24

Fonte INEP, Censo 2017

As dependéncias da escola e 0s sanitarios ndo séo acessiveis a pessoas com deficiéncia,
a escola ndo possui biblioteca, laboratério de informatica, laboratério de ciéncias, sala de
leitura, quadra de esportes, nem sala de atendimento especial. A escola possui cozinha, sala
para a diretoria, sala para os professores, internet banda larga, e conta com 2
microcomputadores apenas para uso administrativo.

Escola 23

A escola possui, no seu quadro funcional, 68 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Ndo é organizada por ciclos. Fornece alimentacdo aos
alunos e possui agua filtrada. O total de matriculas na educacéo infantil € de 20 estudantes. No
ensino fundamental, anos iniciais (1° ao 5° ano), existem 112 alunos matriculados, e nos anos
finais (6° ao 9° ano), 153. Ha 134 alunos matriculados na educacédo de jovens e adultos e 46 na

educacéo especial.

QUADRO 23- Distribuicdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 23

Matriculas 1° ano EF 22
Matriculas 2° ano EF 26
Matriculas 3° ano EF 21
Matriculas 4° ano EF 19
Matriculas 5° ano EF 24
Matriculas 6° ano EF 63
Matriculas 7° ano EF 33
Matriculas 8° ano EF 31
Matriculas 9° ano EF 26

Fonte INEP, Censo 2017.
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As dependéncias fisicas da escola, exceto os banheiros, ndo sdo acessiveis a pessoas
com deficiéncia. Essa unidade escolar possui quadra de esportes, laboratério de informatica,
laboratdrio de ciéncias, biblioteca, sala de informatica, sala de leitura, sala de atendimento
especial, sala da diretoria, ambiente dos professores e cozinha. Disp&e de internet banda larga,
e conta com 14 microcomputadores: 10 para uso dos alunos e 4 para uso da administracao.

Escola 24

A escola possui, no seu quadro funcional, 26 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. Ndo é organizada por ciclos. Fornece alimentacdo aos
alunos e possui agua filtrada. O total de matriculas na educacdo infantil é de 24 alunos e no
ensino fundamental, anos iniciais (1° ao 5° ano), é 65. Ha também 6 educandos matriculados na

modalidade educacéo especial.

QUADRO 24- Distribuicédo das matriculas do ensino fundamental da Escola 24

Matriculas 1° ano EF 9
Matriculas 2° ano EF 11
Matriculas 3° ano EF 22
Matriculas 4° ano EF 15
Matriculas 5° ano EF 8

Fonte INEP, Censo 2017.

As dependéncias fisicas da escola, inclusive os banheiros, sdo acessiveis a pessoas com
deficiéncia. A escola ndo possui laboratorio de ciéncias, sala de leitura, biblioteca, sala dos
professores, nem de sala para atendimento especial. Também ndo dispde de internet banda
larga. Possui cozinha, laboratorio de informatica e sala da diretoria. Dispde de 11

microcomputadores: 10 para uso dos alunos e 1 para uso da administracéo.

Escola 25

A escola possui, no seu quadro funcional, 26 servidores, distribuidos nos cargos de
merendeira, porteiro, professor etc. N&o é organizada por ciclos. Fornece alimentacdo aos
alunos e possui agua filtrada. O total de matriculas no ensino fundamental, anos iniciais (1° ao
5° ano), alcanca 98. A escola oferece também outras modalidades de ensino: educacao infantil,

com 46 matriculas, e educacdo especial, com 35.
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QUADRO 25- Distribuigdo das matriculas do ensino fundamental da Escola 25

Matriculas 1° ano EF 27
Matriculas 2° ano EF 24
Matriculas 3° ano EF 23
Matriculas 4° ano EF 13
Matriculas 5° ano EF 11

Fonte INEP, Censo 2017.

A escola ndo possui quadra de esportes, biblioteca, laboratério de informatica,
laboratério de ciéncias, ambiente dos professores, nem dispde de internet banda larga. As
dependéncias fisicas da escola, inclusive os banheiros, sdo acessiveis as pessoas com
deficiéncia. Essa unidade escolar possui cozinha, sala de leitura, sala de diretoria e sala de

atendimento especial. Dispde de 2 microcomputadores, apenas para uso administrativo.
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4. COMPARACAO E ANALISE DOS DADOS

4.1 Analisando os dados dos anos de 2017 e 2018

No municipio de Bayeux—PB, de acordo com o Censo 2017, existem 37 escolas publicas
municipais. A presente pesquisa trabalhou com 25 escolas publicas urbanas, das 25 escolas 23
que ofertam o ensino fundamental | e mais duas que funcionam como creche. Constituidas de
salas em que funcionam as séries do primeiro ao quinto ano, elas sdo atendidas pelo programa
do governo federal em referéncia, denominado Novo Mais Educacdo. A primeira analise
abrange as estruturas das 25 escolas selecionadas.

De acordo com os dados de 2017 ressalta-se que algumas unidades escolares possuem
um maior numero de servidores — a escola 9 € um exemplo —pois também atendem até o ensino
fundamental 11, séries finais (6° ao 9° ano),por este motivo a demanda maior de servidores. A

maioria das escolas funciona em dois turnos: manha e tarde.

QUADRO 26- Distribuicdo das matriculas QUADRO 27- Distribuicédo das matriculas
do ensino fundamental | das escolas do ensino fundamental | das escolas
municipais urbanas em Bayeux, ano 2017 municipais urbanas em Bayeux, ano 2018
Matriculas 1° ano | Bayeux: 657 Matriculas 1°ano | Bayeux:
estudantes 668 estudantes
Matriculas 2° ano | Bayeux: 725 Matriculas 2°ano | Bayeux:
estudantes 679 estudantes
Matriculas 3° ano | Bayeux: 886 Matriculas 3°ano | Bayeux:
estudantes 843 estudantes
Matriculas 4° ano | Bayeux: 863 Matriculas 4°ano | Bayeux:
estudantes 861 estudantes
Matriculas 5° ano | Bayeux: 893 Matriculas 5°ano | Bayeux:
estudantes 826 estudantes

Fonte: INEP e Censo 2017 . Fonte: INEP e Censo 2018.



GRAFICO 2 - Comparativo

de matriculas anos 2017 e 2018 em Bayeux-PB
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Fonte: Dados da pesquisa
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Comparando-se as matriculas nas escolas do municipio de Bayeux observamos o

seguinte: 1- crescimento de matriculas apenas no primeiro ano do ensino fundamental I, com

11 matriculas; 2- declinio de matriculas no segundo ano, com menos 46; 3- declinio de

matriculas no terceiro ano, com menos 43; 4- declinio de matriculas no quarto ano, com menos

242; 5- declinio de matriculas no quinto ano, com menos 67. Diante desse cenario, a pergunta

que fazemos é: para onde essas criancas estdo indo? Nao é possivel responder neste trabalho,

mas ressaltamos a importancia de uma pesquisa que busque conhecer para onde as criancas

estdo migrando.

GRAFICO 3 - Comparativo de matriculas do 1° ao 5° ano do ensino fundamental | das escolas

de Bayeux-PB, anos 2017 (em azul) e 2018 (em vermelho)
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Fonte: Dados da pesquisa

No municipio, o Programa Mais Educacdo comegou a contemplar apenas as criangas

do primeiro, terceiro, quarto e quinto anos do ensino fundamental I, enquanto as criancas do

segundo ano vinham recebendo o apoio de outro programa chamado Mais Alfabetizagdo. Em
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um dos relatos, uma professora declarou que o Programa Novo Mais Educagdo “era muito
complicado porque as professoras trabalhavam muito, era o dia todo”.

Escola de pequeno porte, embora reformada hd pouco tempo, passou por uma nova
reforma. Hoje, as salas sdo climatizadas com ar condicionado. Quando cheguei a essa escola,
fui bem recebida pela supervisora, contudo ela ndo permanece mais na escola, pois foi
exonerada em virtude de ter ocupado a funcdo por indicacdo politica. Na questdo da
acessibilidade, os dados do censo informam a seguinte realidade: no municipio em estudo, das
25 escolas, as unidades 1, 2,3, 7,8,13, 14, 20,21,22, 23 ndo possuem estruturas fisicas acessiveis
a pessoas com deficiéncia. J& as demais, 13 escolas ao todo, possuem dependéncias acessiveis
a pessoas com deficiéncia. Das 23 escolas, apenas 1, 3, 11, 15, 22 — um total de 5 escolas — ndo

possuem banheiros acessiveis.

QUADRO 28- Dados referentes a acessibilidade das 25 escolas

A estrutura da escola é  Os sanitarios sao

Escolas acessivel para pessoas @ acessiveis a pessoas com
com deficiéncia? deficiéncia?
1 Nao Nao
2 Nao sim
3 Nao Nao
4 Sim Sim
5 Sim Sim
6 Sim Sim
7 Nao Sim
8 Nao Sim
9 Sim Sim
10 sim Sim
11 Sim Nao
12 Sim Sim
13 Nao Sim
14 Nao Sim
15 Sim Nao
16 Sim Sim
17 Sim Sim
18 Sim Sim
19 Sim Sim
20 Nao Sim
21 Nao Sim
22 Nao Nao
23 Nao Sim
24 Sim Sim
25 Sim Sim

Fonte: Dados INEP, Censo 2017.
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Escola B

Em relacdo a alimentacdo, nas 25 escolas, ela é oferecida as criangas por intermédio do
programa, que tém direito a um almogo para permanecer durante todo o dia na escola. Numa
escola visitada em 2017, o almogo oferecido era composto de feijdo, arroz e carne,
acompanhado de um copo de suco. Emoutra escola, porém, ndo era fornecido almogo, em razéo
de ndo haver um numero suficiente de servidores para atender a demanda. Assim, as criangas
voltavam para casa, e 0s pais ndo as conduziam de volta a escola no turno da tarde.

Das 25 escolas analisadas no presente estudo, apenas uma possui biblioteca, enquanto
11 possuem sala de leitura. Assim, na rede municipal de ensino, ao manter o contato inicial com
as primeiras letras, justamente 0 momento em que se processa a aquisicdo da leitura, falta as
criangas um espago adequado para as atividades de leitura.

A biblioteca é um espaco adequado a criagéo e ao desenvolvimento do habito da leitura,
responsavel por despertar a imaginacao do leitor, assim como melhorar a escrita e a criatividade.
Vale ressaltar que a Lei n® 1.244/2010 determina que toda escola publica deva possuir uma

biblioteca:

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo. Brasilia, 24 de
maio de 2010; Art. 1° As instituicdes de ensino publicas e privadas de todos
os sistemas de ensino do Pais contardo com bibliotecas, nos termos desta
Lei. Art. 2° Para os fins desta Lei, considera-se biblioteca escolar a colecdo
de livros, materiais videograficos e documentos registrados em qualquer
suporte destinados a consulta, pesquisa, estudo ou leitura. Paragrafo
Unico. Seré obrigat6rio um acervo de livros na biblioteca de, no minimo, um
titulo para cada aluno matriculado, cabendo ao respectivo sistema de ensino
determinar a ampliagdo deste acervo conforme sua realidade, bem como
divulgar orientacBGes de guarda, preservacdo, organizagdo e funcionamento
das bibliotecas escolares (BRASIL, 2010).

Conforme a supracitada lei, 2020 é o prazo maximo estabelecido para que todas as
escolas publicas disponibilizem uma biblioteca em sua estrutura fisica. O presente estudo foi

concluido no dia 5 Marc¢o de 2020 e até a presente data, apenas uma escola existe a biblioteca.
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QUADRO 29- Dados referentes as instalagdes (laboratdrio de ciéncias/informética) das 23

escolas

Laboratorios Laboratorios | Acesso a

Escolas :
Informatica  Ciéncias \ et
1]Sim Nao Ndo
2|[Sim Nao Sim
3| Nao Nao Sim
4 Nao Nao Nao
5]Sim Nao Nao
6(Sim Nao Sim
7|Sim Nao Sim
8| Nao Nao Sim
9| Nao Nao Sim
10 [ Nao Nao Sim
11|Sim Nao Sim
12 [ Nao Nao Nao
13 [ Nao Nao Sim
14 [ Nao Nao Sim
15 [ Nao Nao Sim
16 [ Nao Nao Sim
17 [ Sim Nao Sim
18 [ Sim Nao Sim
19 Sim Nao Sim
20| Sim Nao Sim
21(Sim Nao Sim
22| Nao Nao Sim
23|Sim Sim Sim
24| Sim Nao Sim
25| Nao Nao Sim

Fonte: Dados INEP, Censo 2017.

No quadro acima, podemos observar os seguintes dados: das 25 escolas, apenas 8 nao
possuem laboratorio de informatica. Mesmo ndo dispondo de bibliotecas, a existéncia de
laboratdrios facilitaria o acesso a internet, possibilitando, assim, 0 acesso a leitura e aos jogos
didaticos. Isso facilitaria a alfabetizagdo na escola K, na qual existe o laboratorio de informatica.
Contudo, enfatizamos que, por mais que exista 0 ambiente disponivel, é necessario observar de

que maneira ele esta sendo utilizado.
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A tecnologia faz parte do nosso cotidiano, facilitando a nossa rotina, o trabalho
pedagogico e 0 académico. Nessa direcdo, existe uma plataforma educativa chamada Luz do
Saber. Ela é gratuita e pode ser utilizada na alfabetizacdo das criancas, desde que o laboratério

de informatica funcione de forma adequada.

IMAGEM 29 — Visualizagéo do site Luz do Saber

Infantil 38

Nome;
Acesso Acesso para

Fonte: Site Luz do Saber®.

Em relacdo ao laboratorio de ciéncias, das 23 escolas em estudo, apenas uma possui esse
tipo de laboratdrio, cuja estrutura e condicdes de funcionamento ndo foram verificadas nesta

pesquisa. Se ndo dispdem de um local adequado, como as criangas terdo acesso as vivéncias e

as experiéncias que cada faixa etaria permite ? .

& Software de alfabetizacdo desenvolvido pelo Governo do Estado do Ceara.
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5. COMENTANDO A PRATICA DA PESQUISA

Uma grande surpresa para nds, porém, ocorreu durante a visita a , a qual participei como
articuladora do Programa Mais Educacdo, em 2017. Recém-pintada, a escola estava ficando
atrativa no que se refere as expectativas dessa modalidade de ensino: a educacao infantil.

As criancas haviam crescido. Cantavam uma musica de Natal para apresentd-la com
mais duas professoras conhecidas. Fiquei pensando, por varias vezes, se deveria revisitar a
escola de nimero 25 e como seria. Uma das criancas correu em minha diregdo e me deu um
abraco, outra me reconheceu. Preferimos sair, de imediato, para ndo atrapalhar a aula. Uma das
criancas que me reconheceu era atendida pela dentista. No dia da visita, o dente dela havia
caido. Na fala, ela disse a professora: “eu ia para o dentista com aquela tia, que me levava”. A
crianca relatou isso, que ela se lembrava de mim. Na secretaria da escola, varias pessoas
trabalhavam.

Ao chegar a Secretaria de Educagdo, havia pouquissimas pessoas trabalhando nesse
periodo da tarde, quase ninguém. Assim que eu cheguei, um rapaz disse: “assim ta de bolo”,
tentei conseguir algumas agdes, mas nao consegui porque ndo tinha ninguém, estava tudo
fechado. Acredito que a Secretaria funciona s6 pela manh&@. A queixa maior, por parte dos
servidores, dizia respeito a instabilidade politica, porque algumas pessoas conseguiam receber
salario, enquanto outras, ndo. Havia pessoas recebendo, ainda, salario de outubro no més de
dezembro. Chegavamos ao término do ano de 2018, e ja estdvamos caminhando para a gestao
do quarto prefeito da cidade. Em janeiro de 2019, assumiria o vereador conhecido pelo nome
de Kita. Para surpresa de todos, no dia 19 de dezembro de 2018, o prefeito Berg reassumiu o
cargo de prefeito, apds um ano e 5 meses afastado.

O ambiente que estava disponivel para o desenvolvimento das atividades em 2017 era a
sala de deposito e ndo existia um ambiente adequado para que o programa pudesse acontecer.
Dessa forma, fizemos uma reunido com o pessoal da limpeza da escola e os professores do
programa para que pudéssemos organizar um espaco que fosse limpo e atrativo para as criangas.
Durante as tardes, as criancas reclamavam do calor, pois a sala era bastante quente e ndo existia
previsdo para chegada de ar condicionado. Entéo, o que conseguiamos utilizar era um ventilador
que fazia bastante barulho, e que na maioria das vezes ficava desligado, pois quando ele era
ligado espalhava as folhas pelo chéo da sala. Na imagem abaixo, o ambiente que, com ajuda da

equipe escolar, transformamos em sala de aula.



IMAGEM 30 — Sala antes do funcionamento do programa

Fonte: Autora, 2017

IMAGEM 31 — Sala sendo pintada

Fonte: Autora, 2017
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Numa das primeiras escolas selecionadas para a pesquisa em 2018, o programa acabou
ndo funcionando, e na segunda escola escolhida, o programa funcionou por apenas 4 meses.

E quanto ao sistema CAED, esta funcionando?

Atualmente, ndo ha acesso ao sistema de monitoramento chamado CAED (Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagdo). Com a mudanca de governo em dezembro de 2018
e 2019, as avaliagbes que ocorreriam no inicio e no final do programa ndo foram aplicadas.

Na escola 1 (necessario associar a letra da escola) sdo 150 alunos, e o valor do
investimento para a educacéo foi de R$16.902,00, recebidos no dia 26 de dezembro de 2018.
Cadastrados mais na parte da tarde, apenas 5 criangas estavam participando do programa, dentre
elas 2 criangas do sétimo ano e 3 do sexto ano.

Ao chegar a entrada, em direcdo a secretaria da escola, perguntei em que local estava
funcionando o Programa Mais Educacao. Ja eram 13h30min e observei que na sala havia apenas
2 alunos. Questionei matematica resolvendo equacgdes de primeiro grau e perguntei qual seria
a série daquelas criangas: 2 criancas do sexto ano, 1 do sétimo ano e duas do nono ano.

Continuei a procurar outros professores que pudessem responder ao questionario da
pesquisa na mesma escola, mas alguns se recusaram. Encontrei bastante dificuldade na coleta
dos dados, inclusive uma das professoras me perguntou se eu queria mesmo ser professora,
respondi que sim. Até mesmo a supervisora da escola se recusou a responder ao questionario,
pois disse que estava ocupada com as comemoragdes do dia do estudante, que, de fato, estava
acontecendo. Fiquei observando uma professora, acredito que instrutora de academia, fazendo
determinados passos e as criancas repetindo, ao som de Anita. Nada contra 0 gosto musical,
mas na escola deveriam ser apresentados outros tipos de masicas, outras culturas.

Destaco a dificuldade de acesso aos dados, pois 0s professores ndo queriam participar
da pesquisa. Alguns até se prontificaram a ajudar, mas acabaram atrapalhando o andamento da
pesquisa. Com os dados apresentados abaixo, confirmo que no ano de 2017 o Programa Mais
Educacdo atendia a 27 escolas municipais em Bayeux. Importante ressaltar que as verbas para

as escolas chegaram em 2016, ano em que a presidenta Dilma ainda estava no cargo.

Abaixo, podemos observar as perguntas e respostas contidas nos questionarios aplicados

na escola que denominamos de X, suas respectivas respostas e analises.
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Pergunta 1- Qual a sua formacgdo académica? Ha quanto tempo trabalha com educacéo?

Educacdo Fisica 01
Magistério 01
Pedagogia 05
Especializacao 02
N&o respondeu 03
Sem formacao 01
Graduacdo em faixa rosa 01

O quadro apresenta a formacdo académica das pessoas que estdo trabalhando no
Programa Novo Mais Educacdo. H4 um estudante de Educacdo Fisica, e cinco pessoas que
fizeram o curso de Pedagogia. Entretanto, observamos pessoas trabalhando com criangas e que
ainda ndo tém formagcao, e os que ndo responderam provavelmente também néo sdo formados.’
Mesmo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional ainda encontramos pessoas
trabalhando com criancas sem a formacdo adequada. A formacdo inicial e continuada do
profissional em educacéo esta relacionada a qualidade da educacdo, logo, sem profissionais

formados, hd um comprometimento da qualidade.

Pergunta 2- Diante da sua experiéncia com o Programa Novo Mais Educacéo instalado

em sua escola, pode perceber a melhoria da qualidade do ensino?

Um pouco 02
Sim 08
Néo 03

O quadro mostra a percepcao dos entrevistados em relacdo a melhoria da qualidade do
ensino apos a atuacdo do programa na escola. Verificamos a dificuldade de explanar a melhoria
gue o programa trouxe, entretanto aqueles gque responderam que o programa foi positivo,

destacaram que é um apoio para a sala de aula, que houve melhoria na area da leitura e da

7O Art. 62° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional diz que: “A formacdo de docentes para atuar na
educacdo bésica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em universidades e
institutos superiores de educacdo, admitida, como formacgdo minima para o exercicio do magistério na educacao
infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
normal”(MEC, 2009 )



escrita, que o programa € um incentivo para os alunos interessados em melhorar de vida,

melhoria na disciplina, na organizagéo e na qualidade da educacé&o.

Pergunta 3- O que o programa trouxe de importante para a sua escola?

Recursos 01 Leitura e escrita 01

Ocupagéo do tempo ocioso 01 Desenvolvimento intelectual 01
dos alunos

N&o, ndo sabe, ou ndo 03

percebeu Melhor resultado na 01

aprendizagem

Disciplina e maior 01
aprendizagem

Mais uma porta para 0s que 01
querem algo com a vida

Desempenho escolar 01

Conhecimento e 01
Ajudar os alunos 03 desenvolvimento dos alunos

Entre as diversas respostas, 3 pessoas percebem o programa como uma forma de ajudar
o0s alunos a melhorarem o desenvolvimento escolar como um todo, na leitura, na escrita, na
disciplina e na aprendizagem. Se os professores observam essa melhoria, entendemos que o
programa faz uma grande diferenca na vida da escola e da comunidade envolvida, pois o foco
do programa é a melhoria na aprendizagem. Quando participei do programa em 2017, percebi
varias melhorias, como o desenvolvimento da escrita, fazendo um trabalho pedagdgico
direcionado para cada aluno. A escola precisa entender que cada crianca tem um
desenvolvimento diferente, algumas sdo mais rapidas e outras mais lentas, portanto, no

planejamento pedagogico, foram selecionadas atividades com diversos niveis de dificuldades.

Pergunta 4- O programa trouxe algum beneficio para a sala de aula? Cite-os.

Ensino ABC 02
Néo 04
Acompanhamento completo 01
Mais conhecimento 04




Aprendizagem e disciplina

02

Né&o respondeu

03

Nessa quarta questdo, os professores ao serem questionados sobre os beneficios do
programa em sala de aula, relataram algumas melhorias, como 0 acompanhamento das criancas,

a melhoria na disciplina e mais conhecimento para as criancas.

Pergunta 5- Vocé percebe alguma mudanca na aprendizagem dos seus alunos? Quais?

Poucas 01
Né&o 03
Leitura e escrita 03
Melhoria nas notas 03
Vontade de aprender 04
Concentracdo, motivacéo. 03

Ao serem perguntados sobre as mudancas relacionadas aos alunos, os professores

responderam: melhoria na escrita, nas notas, na motivacao e na concentracao.

Pergunta 6- Houve alguma melhoria que o Programa Novo Mais Educacédo trouxe em

relacdo a:

a) Recursos didaticos

Néo 05
Material 01
Bons materiais 03
Desenvolvimento da educacao 03
Né&o respondeu 01

Ao serem perguntados sobre os recursos didaticos, cinco professores ndo souberam

responder se 0 programa trouxe melhoria, entretanto, outros professores puderam perceber
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melhoria no material, outro professor respondeu que existiam bons materiais, e alguns

apontaram melhoria no desenvolvimento da educagéo.

b) Merenda escolar

Aumentou 03
Néo 04
Melhorou 05
Né&o respondeu 01

Em relagdo a merenda escolar®, é necessario explicar que os alunos que participam do

programa tém direito a um lanche na chegada, ao almogo, e mais um lanche, totalizando 3

refeicOes por dia. Porém, essa néo era a realidade de todas as escolas. Na maioria das escolas o

lanche era apenas biscoito com suco, o que me levou a questionar qual o valor nutritivo daquele

lanche. Portanto, em nossa avaliacdo, as 3 refeicdes fornecidas ainda eram insuficientes para

nutrir a maioria daquelas criancas.

c) Assisténcia a saude dos alunos

na Escola

Néo 06
Psicologo 01
Melhorou 01
Né&o respondeu | 03
Programa Saude | 02

Em relacdo a assisténcia a salde dos alunos, houve melhoria com a chegada de um

psicologo, mas para seis professores ndo existiu melhoria alguma na saude das criancas.

Pergunta 7- Vocé percebe com os pais dos alunos que participam do programa, maiores

oportunidades de aproximacéao da escola com a familia?

8 Alein®11.947/2009 do PNAE — Programa Nacional de Alimentagdo Escolar traz em seu Art. 3 “A alimentacdo
escolar é direito dos alunos da educacdo basica publica e dever do Estado e sera promovida e incentivada com

vistas no atendimento das diretrizes estabelecidas nesta Lei”(BRASIL 2009, p.1).
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Integracao 01
Néo 04
Sim 05
Pais ausentes 02
Pais presentes 02

Ao serem perguntados sobre a participacdo dos pais, alguns professores informaram que
houve melhoria através de uma maior aproximacdo dos pais com a escola. Ja outros relataram
que 0s pais s@o ausentes.

A partir da analise das respostas, podemos identificar que o Programa Novo Mais
Educacdo trouxe melhorias para a aprendizagem, para a concentracao das criancas e melhorias
relacionadas a motivagdo, além de melhoria na merenda escolar e referente aos materiais

didaticos utilizados na escola.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Foram muito danosos os efeitos da instabilidade politica na cidade de Bayeux, onde 0
prefeito eleito Berg Lima (Gutemberg de Lima Davi) foi cassado no dia 5 de julho de 2017,
assumindo, entéo, o seu vice Luiz Antdnio, que pouco tempo depois perderia 0 mandato para o
entdo Prefeito Mauri Batista da Silva chamado popularmente de “Noquinha” na data de 4 de
dezembro de 2017, e ainda existindo a possibilidade de outro prefeito, chamado popularmente
de KITA, assumir no més seguinte. Toda essa instabilidade foi refletida nos servigos basicos
da cidade como coleta de lixo, salde e principalmente educacéo. E, para surpresa de todos, no
dia 19 de dezembro de 2018 o prefeito Berg Lima reassume o cargo de prefeito apds 1 ano e 5
meses afastado.

Considero que o Programa Novo Mais Educacédo € importante para a educacéo e para o
desenvolvimento das criangas do Municipio de Bayeux. Observo também com a pesquisa 0
descaso da Prefeitura Municipal de Bayeux, da Secretaria de Educacéo e dos coordenadores do
Programa Mais Educacdo, pois ndo estdo monitorando se o programa esta acontecendo nas
escolas, além do descaso do Governo Federal nos anos de 2018 e 2019 fazendo cortes
expressivos nas verbas. Bayeux € apenas um retrato dos 5.570 municipios espalhados pelo
Brasil.

Com todo o estudo feito, esperava-se que 0 programa ajudasse a diminuir as
desigualdades, o que ndo vem acontecendo. Logo, percebemos a educacdo como um elemento
de exclusdo, pois sdo mais de 3.000 criancas que estdo deixando de ser atendidas
pedagogicamente, dificultando o trabalho dos professores da sala de aula regular. Minhas
inquietacbes continuam e ainda sonho com uma educacéo de qualidade para aquelas criancas,
pois a educacdo é um direito deles, € assegurada constitucionalmente. Deixo bem claro que
minhas constatacdes sdo cientificas, e que o governo do Partido dos Trabalhadores foi quem
mais investiu na educacédo bésica.

Foram encontradas diversas falhas de implementacdo do programa, como na visita da
primeira escola que tem 150 alunos cadastrados e apenas 5 alunos estavam em sala, mas

nenhum do terceiro ao quinto ano.
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Sugestdes para Secretaria de Educagéo em relagdo ao programa:

e Edital PUblico para processo seletivo de andlise curricular e de experiéncia;

e Reunides pedagdgicas e de monitoramento do programa na escolas;

e Metas planejadas, executadas, propostas para serem alcancadas;

e Trocas de experiéncias entre professores do programa;

e Participacdo da familia, pois, por mais que existam dificuldades, os pais precisam
estar conscientes da importancia da educacdo dos seus filhos;

e Proposta para prefeitura: caso o programa acabe, pois 0s dados encontrados apontam
nessa direcdo, que a prefeitura em conjunto com a Secretaria de Educacdo possam

fazer outro projeto pedagogico para que essas criancas ndo fiquem desassistidas.
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ANEXOS

T wecra.

ESTADO DA PARAIBA
PREFEITURA MUNICIPAL DE BAYEUX
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO "
COORDENAGCAO DO PROGRAMA NOVO MAIS EDUCACAO

QUANTITATIVO DE ALUNOS 2017
CADASTRADOS

1- Tancredo Neves 150
2- Maria José Pinto 150
3- Flavio Ribeiro 155
4- Jodo Jacinto 291
5- Rita Alves 50

6- Fernando Cunha Lima 102
7- Joaquim de Brito 200
8- Maria das Neves 200
9- Senador Ruy Carneiro 150
10- Maria do Carmo 200
11- Edgar Seager 156
12- Pascoal Massilio 150
13- Luciano Ribeiro 100
14- Sandra Maria 150
15- Assis Chateaubriand 150
16- Vereador Joao Belmiro 250
17- Otilio Ciraulo 116
18- Joaquim Lafayette 120
19- Joao Fernandes de Lima 150
20- José Ribeiro de Morais 150
21- Dom Helder 120
22- Petronio Figueiredo 65

23- Berenice Ribeiro 150
24- Moacir Dantas 282
25- Airton Ciraulo 76

26~ Jaide Rodrigues 150
27- Joana Fortunato 262

TOTAI 4.245 ALUNOS

Fonte: Coordenacdo do PNME municipal.
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RELACAO DAS ESCOLAS QUE RECEBERAM O RECURSO DO PDDE INTEGRAL (12

ETAPA): 2018 /12

ESCOLA: EMEF JOAQUIM LAFAYETTE / Local: SESI

Quantidade de alunos: 129

ATIVIDADE/ | Manha/ Fund. I Tarde/ Fund. I N° de N° de Mediadores
TURNO turmas | e Facilitadores
Portugués Ana Cristina P. dos Santos Ana Cristina P. dos Santos 06 01
Matematica Luciane de Mendonca Martins Luciane de Mendonga Martins 06 01
Banda Rossano Sdcrates Xavier Rossano Sdcrates Xavier 06 01
Ginastica Erica Herculino de Lima Erica Herculino de Lima 06 01
Judo Thiago Rayff de Medeiros Thiago Rayff de Medeiros 06 01
ESCOLA: EMEF SEN. RUY CARNEIRO / Local: Sdo Bento Quantidade de alunos: 120
ATIVIDADE/ | Manha/ Fund. I Tarde/ Fund. I N° de N° de Mediadores
TURNO turmas | e Facilitadores
Portugués Rita de Cassia de Jesus Rita de Cassia de Jesus 05 01
Matematica Geane de Souza Costa Geane de Souza Costa 05 -
Judo Andréssa Bianca Queiros Andréssa Bianca Queirods 05 01
Teatro Leandro Henrique Gama Leandro Henrique Gama 05 01
Xadrez Alex do Espirito Santo Alex do Espirito Santo 05 01
ESCOLA: EMEF JOSE RIBEIRO DE MORAIS / Local: SESI Quantidade de alunos: 150
ATIVIDADE/ | Manha/ Fund. II Tarde/ Fund. I N° de N° de Mediadores
TURNO turmas | e Facilitadores
Portugués Jéssica dos Santos Ferreira | Jéssica dos Santos Ferreira 06 01
Matematica Vilma Alves da S. Soares Vilma Alves da S. Soares 06 01
Banda Ray Gomes da Silva Ray Gomes da Silva 06 01
Danca Carlos Alberto Souto Carlos Alberto Souto 06 01
Teatro Sydney da Silva Veloso Sydney da Silva Veloso 06 01
ESCOLA: EMEF DR EDGARD SEARGER / Local: CENTRO Quantidade de alunos: 107
ATIVIDADE/ | Manha/ Fund.I Tarde/ Fund. I N° de | N° de Mediadores e
TURNO turm | Facilitadores

as
Portugués Maria das Dores Lopes Maria das Dores Lopes 04 01
Matematica Vanubia Souza Oliveira Vanubia Souza Oliveira 04 01
Artesanato Patricia Bezerra de Souza Patricia Bezerra de Souza 04 01
Banda Weslley Henrique Quirino Weslley Henrique Quirino 04 01
Judo Andréssa Bianca Queiros Andreéssa Bianca Queiros 04 01
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ESCOLA: EMEF

FLAVIO RIBEIRO COUTINHO / Local: Jardim Brasilia

Quantidade de alunos: 77

ATIVIDADE/ | Manha/ Fund. I Tarde/ Fund. I N° de N° de Mediadores e
TURNO turmas Facilitadores
Portugués Celene Barbosa Pessoa Celene Barbosa Pessoa 04 01
Matematica Celene Barbosa Pessoa Celene Barbosa Pessoa 04 -

Banda Rossano Sdcrates Xavier Rossano SGcrates Xavier 04 01

Judo Thiago Rayff de Medeiros Thiago Rayff de Medeiros 04 01

Teatro Leandro Henrique Gama Leandro Henrique Gama 04 01

ESCOLA: EMEF FRANCISCO JOAQUIM DE BRITO

/ Local: Rio do Meio

Quantidade de alunos: 200

ATIVIDADE/ | Manha/ Fund. II Tarde/ Fund. I N° de N° de Mediadores
TURNO turmas e Facilitadores
Portugués Jaciara Santos Pinto Jaciara Santos Pinto 08 01
Matematica Washington L. Quirino Washington L. Quirino 08 01

Educ. Ambiental | Marcia Emanuelle Marcia Emanuelle 08 01
Futsal Emanuel de Paiva Silva Emanuel de Paiva Silva 08 01
Handebol Arthur Emerson Arthur Emerson 08 01
ESCOLA: EMEF MARIA DO CARMO DA SILVEIRA LIMA / Local: Mario Quantidade de alunos: 200
Andreazza

ATIVIDADE/ | Manha/ Fund. II Tarde/ Fund. I N° de N° de Mediadores
TURNO turmas e Facilitadores
Portugués Brunno Vitor Medeiros Brunno Vitor Medeiros 08 01
Matematica Denilson Félix da Silva Denilson Félix da Silva 08 01
Banda Ednaldo Ferreira Silva Ednaldo Ferreira Silva 08 01
Danca Daniel Alipio de Lucena Daniel Alipio de Lucena 08 01
Futsal Esterfanio Bezerra Esterfanio Bezerra 08 01
ESCOLA: EMEF MARIA JOSE PINTO DE LIMA / Local: Mario Andreazza | Quantidade de alunos: 150
ATIVIDADE/ | Manha/ Fund. II Tarde/ Fund. I N° de N° de Mediadores e
TURNO turmas Facilitadores
Portugués Jéssica de Souza Morais Jéssica de Souza Morais 06 01
Matematica Edvandro Avelino Silva Edvandro Avelino Silva 06 01
Banda Weslley Henrique Quirino Weslley Henrique Quirino 06 01

Danca Diego Félix Xavier Diego Félix Xavier 06 01

Futsal Elayne Maria de Santana Elayne Maria de Santana 06 01

ESCOLA: EMEF

FERNANDO CUNHA LIMA / Local: Tambay

Quantidade de alunos: 97

ATIVIDADE/ Tarde/ Fund. II N° de N° de Mediadores e
TURNO turmas Facilitadores
Portugués Elida Carla Domingos 04 01
Matematica José Vitor B. da Silva 04 01

Banda Ray Gomes da Silva 04 01

Futsal Elayne Maria de Santana 04 01

Teatro Jackson Bruno Fernandes 04 01
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ESCOLA: EMEF

BERENICE RIBEIRO COUTINHO / Local: Sao Bento

Quantidade de alunos: 150

ATIVIDADE/ | Manha/ Fund. I Tarde/ Fund. II N° de N° de Mediadores e
TURNO turmas Facilitadores
Portugués Wanessa de Lourdes Wanessa de Lourdes 06 01
Matematica José Vitor B. da Silva José Rafael Goncalves 06 01

Banda José Edriandson Oliveira | José Edriandson Oliveira 06 01

Futsal Mateus Henrique Mateus Henrique 06 01

Judo Franklin Steveson Franklin Steveson 06 01
ESCOLA: EMEF DOM HELDER CAMARA / Local: Sesi Quantidade de alunos: 140
ATIVIDADE/ | Manha/ Fund. II Tarde/ Fund. II N° de N° de Mediadores e
TURNO turmas Facilitadores
Portugués Edson Barbosa Pontes Edson Barbosa Pontes 06 01
Matematica Marconi de Oliveira Marconi de Oliveira 06 01

Banda Edgley Braga dos Santos Edgley Braga dos Santos 06 01

Danca José Silva dos S. Junior José Silva dos S. Junior 06 01

Teatro Tonnya Mayara Teo6filo Tonnya Mayara Teoéfilo 06 01
ESCOLA: EMEF JAIDE RODRIGUES MENEZES / Local: Quantidade de alunos: 149
ATIVIDADE/ | Manha/ Fund.I Tarde/ Fund. I N° de N° de Mediadores e
TURNO turmas Facilitadores
Portugués Iza Rejane Gongalves Iza Rejane Gongalves 06 01
Matematica José Vitor B. da Silva Wendell Pedro Ferreira 06 01
Xadrez Jullyane dos Santos Jullyane dos Santos 06 01

Teatro Jackson Bruno Fernandes | Jackson Bruno Fernandes 06 01

Judo Wendell Nascimento Silva | Wendell Nascimento Silva 06 01

Fonte: Secretaria de Educacdo do Municipio de Bayeux




RELACAO DAS ESCOLAS QUE RECEBERAM O RECURSO DO PDDE INTEGRAL
(12 ETAPA) E COM SALDO EM CONTA EM 18/06/2018

N° ESCOLAS QUANTIDADE DE TURMAS
ALUNOS
CADASTRADOS

01 EMEF JOAQUIM LAFAYETTE (07/05/18) 129 (127) 06 turmas

02 EMEF SEN. RUY CARNEIRO (07/05/18) 120 (116) 05 turmas

03 | EMEF JOSE RIBEIRO DE MORAIS (Inicio 150 (149) 06 turmas
07/05/18)

04 EMEF DR EDGARD SEARGER 94 (92) 04 turmas
(07/05/18)

05 EMEF FLAVIO RIBEIRO COUTINHO 77 (76) 04 turmas
(Inicio 07/05/18)

06 | EMEF FRANCISCO JOAQUIM DE BRITO 200 (198) 08 turmas
(Inicio 07/05/18)

07 | EMEF MARIA DO CARMO DA SILVEIRA LIMA 200 (199) 08 turmas
(Inicio 07/05/18)

08 EMEF MARIA JOSE PINTO DE LIMA 150 (149) 06 turmas
(Inicio 07/05/18)

09 | EMEF FERNANDO CUNHA LIMA 97 04 turmas
(Inicio 07/05/18)

10 | EMEF BERENICE RIBEIRO 150 06 turmas
COUTINHO
(Chegou o recurso em 18/06/2018)

11 | EMEF DOM HELDER CAMARA 140 06 turmas
(Chegou o recurso em 18/06/2018)

12 | EMEF JAIDE RODRIGUES 149 06 turmas
MENEZES (Chegou o recurso em
18/06/2018)

Fonte: Secretaria de Educacéo do Municipio de Bayeux
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RELACAO DAS ESCOLAS QUE RECEBERAM O RECURSO DO PDDE INTEGRAL/

PNME (1* PARCELA) 2019

COM ORDEM BANCARIA NO DIA: 26/12/2018

N° ESCOLA N° DE ALUNOS VALOR CONTA
CONTEMPLADA CADASTRADOS | RECEBIDO CORRENTE
NO PNME (CUSTEIRO
R$)

01 | EMEF TANCREDO 150 16.902,00 0000347388
DE ALMEIDA
NEVES

02 | EMEF ASSIS 150 16.902,00 0000285544
CHATEAUBRIAND

03 | EMEF PASCOAL 150 16.902,00 0000285498
MASSILIO

04 | EMEF JOAO 390 44.982,00 0000285374
BELMIRO DOS
SANTOS

05 | EMEF LUCIANO 100 11.268,00 000034737X
RIBEIRO DE
MORAIS

06 | EMEF DR MOACIR 225 25.353,00 0000285463
DANTAS

07 | EMEF JOAO 267 30.915,00 0000285587
JACINTO DANTAS

Fonte: Secretaria de Educagdo do Municipio de Bayeux
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