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RESUMO

Este estudo tem como objetivo geral analisar as implicacdes que a Educagéao de
Jovens e Adultos (EJA) traz para a gestdo da escola. Como objetivos
especificos: discutir de que maneira a gestdo escolar pode contribuir para a
garantia da permanéncia desses estudantes em sala de aula em processo de
aprendizagem, tomando como referéncia o que a producao tedrica sobre o tema,
em trabalhos publicados em eventos e em periédicos, tem discutido estas
questdes? Para tanto, partira, inicialmente, com base na literatura, da
caracterizacdo o0 sujeito da EJA e de suas particularidades, a partir de
consideracdes historicas, legais e tedricas, além de identificar as especificidades
que interferem em sua vida académica, buscando compreender suas
dificuldades dentro do contexto socioecondmico em que estéo inseridos, e assim
identificar aspectos que os motivam a retornarem as salas de aulas na
modalidade da EJA. A metodologia da pesquisa adota o método dialético
defendido por Marconi e Lakatos (2003) como capaz de identificar contradicdes
e produzir conhecimento através do confronto de ideias e reflexdes sobre elas,
se caracterizando também como exploratoria, por investigar o tema, gerar
hip6teses sobre o0 mesmo e ainda clarificar conceitos para que se obtenha
caminhos para contribuir socialmente com os problemas identificados. Os
resultados da pesquisa revelaram que a gestdo escolar ainda é pouco vista por
estudantes e professores como uma forma de garantir acesso, permanéncia e
qualidade na EJA. Os meios para a eleicdo dos gestores na escola publica
brasileira ainda se fundamentam em mecanismos de indicacdo, o que fragiliza
0s processos democraticos que poderiam trazer beneficios para a EJA e a
comunidade escolar em geral. Identificou-se ainda que no cotidiano escolar a
gestao negligencia a EJA, por ndo haver em muitos casos presenca de gestor
no periodo noturno. Conclui-se, portanto, que a gestdo escolar precisa estar
atenta as causas e necessidades da EJA, de forma participativa e democratica,
e que haja mobilizacao social por politicas publicas educacionais e sociais que
auxilie os sujeitos da EJA em seu processo de escolarizacao.

Palavras-chave: Educacao de Jovens e Adultos. Gestéo escolar. Gestao
Democratica. Processos de escolarizacao



ABSTRACT

This study aims to analyze the responses that Youth and Adult Education (YAE)
brings to school management. As specific objectives: discuss how school
management can contribute to ensuring the permanence of these students in the
classroom in the learning process, taking as a reference what the theoretical
production on the theme, works in works published in events and in periodicals ,
have you discussed these issues? To this end, a bulletin, based on the literature,
will start with the characterization of the subject of YAE and its particularities,
based on historical, legal and theoretical considerations, in addition to identifying
specificities that interfere in their academic life, seeking to understand their
difficulties socioeconomic context in which they are inserted, and thus identify the
aspects that motivate them to return to classrooms in the YAE modality. The
research methodology adopts the dialectical method defended by Marconi and
Lakatos (2003) as capable of identifying contradictions and producing knowledge
through the confrontation of ideas and reflections on them, also being
characterized as exploratory, for investigating the theme, generating hypotheses
about it and to clarify concepts so that ways are lost to contribute socially to the
identified problems. The results of the research revealed that the management
school is still little seen by students and teachers as a way to guarantee access,
permanence and quality in YAE. The means for the election of managers in the
Brazilian public school are still based on the nomination mechanisms, which
weakens the democratic processes that can bring benefits to YAE and the school
community in general. It was also identified that, in the school routine,
management neglects YAE, as in many cases there is no presence of a manager
during the night. It is concluded, therefore, that school management needs to be
attentive to the needs and needs of YAE, in a participatory and democratic way,
and that there is social mobilization for educational and social public policies that
assist the subjects of YAE in their schooling process.

Keywords: Youth and Adult Education. School management. Democratic
management. Schooling processes.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho aborda a importancia da valorizacdo da educacéo de
pessoas jovens e adultas que por diversas circunstancias afastaram-se da vida
escolar no tempo regular e posteriormente, necessitam retornar a escola.

A Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), de acordo com as definicbes
surgidas com a LDBEN (Lei de Diretrizes Bases da Educacédo Nacional) n°
9.394/96, é uma modalidade de educacdo destinada aqueles que né&o
conseguiram frequentar a escolarizagdo obrigatéria na chamada “idade
apropriada”.

Muitos sao os fatores determinantes nos processos de exclusdo escolar,
entre eles a vulnerabilidade social em que se inserem aqueles que acabam
deixando a escola, as desigualdades sociais, além da desestruturacdo presente
em boa parte das familias das classes populares, o que acaba por influenciar o
trabalho infantil e, por consequéncia, o abandono escolar. Com o passar do
tempo, movidos pelo desejo pessoal, por razdes sociais ou econémicas, muitos
procuram retornar a escola, mesmo diante de obstaculos e dificuldades,
retornando assim as salas de aula, desta vez na modalidade da EJA.

E dentro deste cenario que esta proposta de estudos, pretende levantar
aspectos da Educacéo de Jovens e Adultos, discutindo as razdes e fatores pelos
quais aqueles que foram excluidos da escola busquem, como jovens e adultos,
retornar a mesma, destacando as implicacBes deste retorno para a gestao
escolar. De modo especifico, pretende-se discutir que implicacdes a Educacao
de Jovens e traz para a gestdo escolar, na perspectiva da garantia de
permanéncia desses estudantes em sala de aula, discutindo as condi¢des desta
volta a escola, em termos de suas dificuldades e possibilidades. Esta discusséo,
no ambito deste trabalho tomara como referéncia a producédo tedrica sobre a
questao, no ambito de trabalhos publicados em eventos e em periddicos que
abordem o tema. A opcao por um trabalho de natureza bibliogréafica se justifica,
neste momento, sobretudo pela impossibilidade de realizacdo de uma pesquisa
empirica, no contexto do distanciamento social imposto pela pandemia do
COVID-19.

A partir das consideracfes indicadas acima, identificamos algumas

razdes e fatores que levam os jovens e adultos que foram excluidos da escola a



buscarem o retorno a mesma e, que neste retorno enfrentam dificuldades para
permanecerem na escola, o que impde, para a escola, desafio de construir
condicBes que 0s motivem para permanecerem no processo de escolarizacao,
propomos como problema de pesquisa, as seguintes questdes: Quais as
implicagbes que a Educacéo de Jovens e Adultos traz para a gestéo da escola?
De que maneira a gestéo escolar pode contribuir para a garantia da permanéncia
desses estudantes em sala de aula em processo de aprendizagem? Como a
producdo tedrica sobre o tema, em trabalhos publicados em eventos e em
periddicos, tem discutido estas questbes?

Discutir estas questdes € de extrema relevancia para a gestédo, bem como
para a docéncia e justifica-se principalmente pela relevancia do tema proposto,
que visa esclarecer os fatores que influenciam o retorno de pessoas jovens e
adultas as salas de aula, tendo em vista que este retorno incide em grandes
impactos econémicos e politicos em nossa sociedade e traz implicacfes para o
trabalho da escola e sua gestao.

Os estudantes da EJA buscam muito além do que apenas serem
reinseridos na escola, mas principalmente serem reconhecidos como sujeitos
pensantes, criticos e intelectualmente desenvolvidos, tentando assim conquistar
seu lugar diante de uma sociedade cada vez mais desenvolvida e competitiva
profissionalmente falando.

Muito tem se falado acerca das necessidades enfrentadas nas salas de
aulas, tanto pelos alunos quanto pelos professores, o que influencia diretamente
no contexto da evasao escolar, sobretudo afetando o interesse dos educandos,
que acabam sendo excluidos da vida escolar, impactando assim diretamente no
seu desenvolvimento como cidad&o e sua autoestima.

Nota-se também que, diante dessa dura realidade, pouco se estabelece
uma relacdo entre essas probleméticas e o papel da gestdo escolar para o
enfrentamento desses problemas. Muitas vezes, a evasao escolar é tratada de
forma simplista como um problema exclusivamente metodologico, o que
responsabiliza mais professores do que outros profissionais da educacéao.
Sabemos que a escola é um espaco coletivo, que deve ser construido com base
na pluralidade e na democracia. Entendemos que todos os profissionais da

educacdo tém responsabilidade com a questdo e devem contribuir para



minimizar os processos de evasdo escolar que, historicamente no Brasil, tem
permanecido como uma realidade.

Torna-se, portanto, necessaria a constru¢cdo de um estudo que busque
evidenciar as possiveis solucdes para esses obstaculos, tendo como
pressuposto que a gestdo escolar pode trazer elementos importantes para que
as pessoas ampliem seus conhecimentos para o desenvolvimento humano, o
exercicio pleno da cidadania e para o trabalho.

As observacges empiricas no decorrer dos estagios em gestao escolar e
em EJA, trouxeram inquietacdes acerca da importancia de uma gestéo, de fato,
democratica, que se alinhe constantemente aos objetivos da EJA e a sua funcao
social e constitucional para o publico em questdo. Normalmente esta modalidade
de ensino atende pessoas que tiveram negados ao longo da vida outros direitos
além da educacao e esse aspecto social e humano da Educacao de Jovens e
Adultos implicam em motivagao para publicizacdo acerca do mesmo.

Desta forma, o presente trabalho de pesquisa se propde a contribuir para
ampliar a visibilidade do tema e aumentar os conhecimentos sobre a gestdo
escolar, com destaque para a forma com que ela atua na motivacdo dos
estudantes para darem continuidade aos seus estudos, através do estimulo ao
trabalho coletivo e colaborativo de toda a comunidade escolar.

Espera-se, ainda, contribuir para que os docentes e gestores que atuam
nas salas de aula da educacdo de jovens e adultos;—possam melhor
compreender quem é o sujeito da EJA, utilizando-se da melhor forma possivel,
das informacdes acerca de suas especificidades e motivacées, facilitando assim
0 processo de ensino-aprendizagem, através da reflexdo sobre o papel de uma
gestdo democratica e participativa.

Considerando-se, pois, as problematicas acima e as questdes propostas
no inicio desta introdugéo, este estudo tem como objetivo geral analisar as
implicacdes que a Educacao de Jovens e Adultos traz para a gestdo da escola.
Como objetivos especificos, discutir de que maneira a gestdo escolar pode
contribuir para a garantia da permanéncia desses estudantes em sala de aula
em processo de aprendizagem, tomando como referéncia o que a producdo
tedrica sobre o tema, em trabalhos publicados em eventos e em periddicos, tem

discutido estas questdes?



Para tanto, partira, inicialmente, com base na literatura, da caracterizagéo
o sujeito da EJA e de suas particularidades, a partir de consideracgdes historicas,
legais e teodricas, além de identificar as especificidades que interferem em sua
vida académica, buscando compreender suas dificuldades dentro do contexto
socioeconbmico em que estdo inseridos, e assim identificar aspectos que 0s
motivam a retornarem as salas de aulas na modalidade da educacéo de jovens
e adultos. A partir disto, levantar4, em publicacdes feitas em eventos e
periddicos, a discussao sobre as implicacdes que estas questdes trazem para a

gestao.



2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Este projeto de pesquisa pretende realizar uma analise baseada no
método dialético “que penetra o mundo dos fenbmenos através de sua agao
reciproca, da contradicdo inerente ao fendmeno e da mudanca dialética que
ocorre na natureza e na sociedade” (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 106). Desta
forma, ndo serdo considerados apenas 0s aspectos educacionais com relacéo
ao nosso objeto de estudo, mas também o conjunto de fatores socioecondémicos,
culturais, étnicos/raciais, politicos, entre outros, que estdo relacionados a
permanéncia dos estudantes nas turmas de EJA.

No que se refere aos objetivos, o trabalho se embasara na pesquisa

exploratdria a qual, tem como objetivo:

[...] aformulag&o de questdes ou de um problema, com tripla finalidade:
desenvolver hipéteses, aumentar a familiaridade do pesquisador com
0 ambiente, fato ou fendmeno [...] e clarificar conceitos (MARCONI;
LAKATOS, 2003, p. 188).

Diante disso, e considerando razfes que ja apontamos na introducéo,
optamos por utilizar a pesquisa bibliografica, no intuito de identificar os aspectos
legais e conceituais que subsidiam o trabalho docente e gestor na EJA, bem
como o modo como a literatura reflete sobre as implicacdes trazidas pela EJA
para a gestao escolar.

O viés tedrico no qual embasamos a pesquisa se relaciona a concepcoes
de educacédo de cunho critico, que compreendem a construcdo e o papel social
da escola, dos processos de escolarizacdo e do proprio conhecimento do ponto
de vista sociologico. Abordaremos os dados da pesquisa de modo qualitativo

pois,

A analise qualitativa de um objeto de investigagdo concretiza a
possibilidade de constru¢cdo de conhecimento e possui todos os
requisitos e instrumentos para ser considerada e valorizada como um
construto cientifico” (MINAYO, 2012, p. 626).

A pesquisa sera realizada tomando como referéncia trabalhos de cunho

monografico, tendo-se como critério para a escolha a abordagem do tema em



sua atualidade e que possam dialogar com o0s objetivos da pesquisa, em termos
de praticas da gestdo escolar no contexto da EJA.

A escolha da metodologia empregada para a pesquisa, como ja sinalizado
na introducéo, se deu pelo fato de enfrentarmos um periodo de isolamento social
e ndo ser possivel visitar e observar a gestdo escolar presencialmente. Desse
modo, optamos por investigar estudos realizados em instituices de ensino com
um olhar para a gestdo escolar, o que nos possibilitara ter algumas hipéteses
sobre o papel da gestdo nesse contexto e as formas de intervencdo que mais se
adequam a essa realidade.

Quanto a amostragem, se classifica como néo-probabilista tipica, pois
“sao formadas em fungdo de escolhas explicitas do pesquisador” (LAVILLE;
DIONE, 1999, p.), ou seja, existe uma intencionalidade na escolha da amostra
em selecionar apenas os estudos que sdo exemplares da realidade da qual nos
propomos a estudar.

Para a coleta de dados utilizaremos técnicas de organizacdo e
sistematizacdo do material académico, através de fichas de leituras, divididas
em: fichas para documentos legais, e fichas para experiéncias de sucesso em
gestdo na EJA, potencializando o grau de descri¢cdo da realidade com base na
amostragem.

Fazendo a devida articulacdo entre a legislacdo e a realidade encontrada
nos estudos selecionados, optaremos por direcionar cada instrumento aos
objetivos tracados neste projeto. Nesse sentido, coletaremos dados importantes
para uma resposta que seja fidedigna a realidade.

Desenvolvendo adequadamente a coleta de dados, por meio das
ferramentas acima descritas, faremos as devidas interpretacoes,
selecionaremos dentre o material obtido aqueles que contém a melhor resposta
as nossas questbes norteadoras, independentemente de comprovarem ou
negarem as questdes e hipoteses que norteiam este estudo, conforme
recomendam Marconi & Lakatos (2003).

Ao analisarmos os dados incorporaremos “[...] no texto apenas as tabelas,
0s quadros, os gréficos e outras ilustracdes estritamente necessarias a
compreensao do desenrolar do raciocinio” (MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 230).
Faremos correlagdes com a bibliografia selecionada para discussdo do tema, a

fim de fundamentar e dar consisténcia tedrica as informacdes coletadas.



3 CONSIDERACOES HISTORICAS, LEGAIS E TEORICAS SOBRE EJA

Diante dos objetivos propostos apresentaremos 0s principais conceitos
gue servirdo como fundamentacao para a analise dos dados coletados durante
a futura pesquisa de campo.

Para tanto, explanaremos inicialmente parte da legislagdo que determina

e as diretrizes para a EJA, que em termos gerais precisam

Considerar a heterogeneidade desse publico, quais seus interesses,
suas identidades, suas preocupacdes, necessidades, expectativas em
relagdo a escola, suas habilidades, enfim, suas vivéncias, torna-se de
suma importancia para a constru¢cao de uma proposta pedagdgica que
considere suas especificidades. E fundamental perceber quem é esse
sujeito com o qual lidamos para que os conteddos a serem trabalhados
fagam sentido, tenham significado, sejam elementos concretos na sua
formacéo, instrumentalizando-o para uma intervencao significativa na
suarealidade (LARA; MAIA; SILVA; DIAS; MARQUES DA SILVA, 2002

p. 3).

Veiga-Neto (2003) nos da algumas pistas para pensarmos o tratamento
da cultura pela escola na atualidade, o primeiro deles € que a muitas das vezes
a atuacao pedagdgica dos (as) professores (as) nao estdo pautadas nos saberes
produzidos pela Humanidade ao Longo da Historia, mas sim numa perspectiva
heteronormativa e eurocéntrica que seleciona os saberes culturais que devem
ser ensinados/aprendidos na escola.

Essa postura da escola frente as culturas que fazem parte do contexto de
cada educando, torna a escola mais um Aparelho Ideolégico do Estado na qual
sdo utilizados mecanismos excludentes para permanéncia da supremacia de
uma cultura em detrimento da outra (ALTHUSSER, 1985).

Essas relacdes de poder, que tem relacdo com o poder politico e com os
projetos de educacéo elaborados e aplicados, estad imbricada na escolha dos
conteudos a ser trabalhados e nos elementos culturais que serdo considerados
no ambiente escolar, na escolha metodolégica, entre outros (FOUCAULT, 1979).

Dessa forma, a escola acaba se tornando reprodutora de desigualdades
sociais e instrumento de disputa de poder, esse papel de primar por uma cultura
universal dentro de uma proposta curricular acaba excluindo grupos sociais
quanto a sua relacdo com suas identidades culturais, o que e inferioriza e

desvaloriza tudo aquilo que n&o for considerado saber escolar, neste ambiente.



Nesse sentido, € importante que a escola e os educadores, em geral
repensem a perspectiva de educacao e cultura que estéo alicercando sua pratica
e a promovam modificac6es na elaboracéo dos curriculos, tendo como base as
diferentes culturas as quais 0 seu publico alvo estd inserido, para que nao
contribua para a perpetuacdo das desigualdades sociais nem para a
perpetuacdo da dominacao de um grupo sobre outros (FREIRE, 1996).

Quando se trata da permanéncia dos estudantes da EJA na escola,
devemos compreender quais aspectos sao importantes para que haja motivacao
dos estudantes em sala de aula.

O primeiro aspecto fundamental para a manutencao diaria da motivacao
dos estudantes na escola é a aprendizagem. De acordo com a UNESCO (s/d) a
aprendizagem de Jovens e Adultos € uma preocupacao de muitos educadores
no Brasil e no mundo. As metas de desenvolvimento sustentavel definidas pela
Agenda 2030 dificilmente podem ser alcancadas sem que a taxa de
analfabetismo seja diminuida, pois elas estédo diretamente ligadas a boa relacéo
das pessoas com a saude, o trabalho e o meio ambiente, por exemplo.

Ou seja, a escola precisa ter muito bem definida a estratégia de ensino
que utilizara a partir do contexto de vida de cada grupo de estudantes, por essa
razdo € imprudente da parte do professor falar em aprendizagem sem
compreender a importancia da cultura para o trabalho pedagadgico diario.

Nesse sentido, Alfredo Veiga-neto (ano) defende que ao educador (a)
cabe ter bem definida essa concepcéo de centralidade da cultura, bem como o
conhecimento sobre o conceito de cultura, ou melhor dizendo o conceito de
culturas, e suas diferentes variagdes. Dessa forma sera possivel elaborar e
aplicar suas aulas de modo a atender as demandas e partir do contexto cultural
dos educandos, possibilitando-lhes uma aprendizagem significante.

Para Rogers “a aprendizagem significante combina o légico e o intuitivo,
0 intelecto e os sentimentos, 0 conceito e a experiéncia, a ideia e o significado.
Quando aprendemos dessa maneira, somos integrais, utilizando todas as
nossas capacidades” (ZIMRING, 2010, p. 38).

Evidencia-se, portanto, que para que esse tipo de aprendizagem ocorra é
necessario que se estabeleca o apreco, a aceitacdo e a confianca mutua na

relacdo humana entre o aluno e o professor, tendo como hipétese inicial de que



esta seria uma forma de minimizar o fenébmeno de evasao escolar, que se faz

fortemente presente na EJA. Por outro lado,

Observamos que a EPJAI é oferecida em um ambiente pensado para
a educacéo de criangas, tanto em seu aspecto organizacional (gestdo
pedagédgica) quanto em sua estrutura fisica (recursos didaticos,
estrutura fisica, metodologias, mobiliario, etc.). Essa desconexdo com
a realidade do sujeito jovem, adulto e idoso pode ser apontada como
uma das causas da evasao escolar desse publico, pois, 0s estudantes
ndo reconhecem nesse espaco caracteristicas proprias a sua
identidade cultural. (LIRA, 2019, p. 28).

Diante disso, evidencia-se que para haver motivacdo permanente é
necessario que haja a aprendizagem, pois é aprendendo que as modificacfes
das atividades cotidianas dos alunos passam a ocorrer.

A educacdo na perspectiva apontada por Carl Rogers oportuniza ao
professor mecanismos de intervencdo e estratégias que atendam as
especificidades de aprendizagem individual de cada aluno através das relacdes

com eles. Entendemos, neste sentido, que

Ndo temos aqui uma fachada estéril. Temos uma pessoa vital,
detentora de convicgdes, sentimentos. Sua transparente realidade foi,
tenho certeza, um dos elementos que a transformaram numa
emocionante facilitadora da aprendizagem. Ela ndo se ajusta a
nenhuma férmula educacional bem arrumada. Ela €, e os estudantes
crescem por se acharem em contato com alguém que, real e
abertamente, é. (ZIMRING, 2010, p. 45-46).

Na conjuntura politica que se insere o Brasil, a partir de 2019 a EJA sofre
uma série de ataques, especialmente no que se refere ao seu financiamento. Em
virtude disso, temos como consequéncia o fechamento de turmas de EJA por
todos estados brasileiros e a falta de politicas publicas concretas de incentivo a
melhoria da qualidade de ensino e do enfrentamento ao problema do
analfabetismo no pais.

No contexto supracitado, compreende-se que a oferta da modalidade
EJA, no ambito da escolarizacdo vem a ser a garantia do Direito Humano
Fundamental a todos e a todas, que € a educacéo.

Nesse sentido a afirmacao nos leva a entender que faz parte do trabalho
de profissional da educacao, incluir os aspectos da cultura desses sujeitos, no

contexto escolar, como estratégia pedagogica de insercao e valorizagéo cultural,



que certamente reverberara em uma aproximacdo dos estudantes com o0s
conhecimentos que fazem parte do curriculo escolar, evitando que a dura
realidade enfrentada por essas pessoas as eximam desse processo formativo,
mais uma vez.

Na EJA problemas de evasédo escolar s&o muito comuns e recorrentes,
uma alternativa para driblar as diferentes causas desse fenbmeno das turmas
de EJA, é o trabalho com a subjetividade no contexto escolar, trabalhando a
partir de temas de interesse do educando, a fim de estimular sua curiosidade e
envolvimento com as atividades propostas.

E valido salientar que é muito mais facil que o aluno venca os desafios do
seu cotidiano de vida para permanecer em sala de aula quando esta promove o
respeito, a elevacdo da autoestima e a valorizacdo do que cada educando traz
de elemento cultural para a sala de aula.

De acordo com os Principios da Educacéo de Jovens e Adultos,

A Constituicdo Federal do Brasil incorporou como principio que todas
e qualquer educacéo visa o pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho. (CF. Art. 205). Retomado pelo Art. 2° da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional-LDB-9.394/96, este principio abriga o
conjunto das pessoas e dos educandos como um universo de
referéncia sem limitacdes. Assim, a Educacao de Jovens e Adultos,
modalidade estratégica do esfor¢co da Nacdo em prol de uma igualdade
de acesso a educacdo como bem social, participa deste principio e sob
esta luz deve ser considerada. (BRASIL,1998).

As divergéncias politicas sdo uma realidade no contexto brasileiro atual.
Pedagogicamente falando, os professores que trabalham estimulando a
autoestima dos alunos da EJA, conseguem manté-los motivados em sala de
aula,

Portanto, repensar a pratica pedagdgica e as causas que levam a
evasdo escolar é de suma importancia na tentativa de minimizar o
indice de alunos evadidos. A evasao na EJA, dessa forma, deveria ser
avaliada e entendida de forma mais ampla, principalmente porque se
trata de uma questéo preocupante e significativo tema para se efetivar
um estudo. (LAIBIDA; PRYJMA, 2013, p. 4).

Diante disso, refletimos sobre as contribuicbes de Carl Rogers para a
educacéo, por entender que o processo de alfabetizagéo esta diretamente ligado

a relacdo de empatia que se estabelece entre aluno e professor. O autor defende



que a aprendizagem acontece a partir da motivacdo, esta Ultima acontece
guando o educador se torna capaz de enxergar os potenciais e dificuldades dos
alunos para fazer com que ele os ultrapasse e alcance o desenvolvimento.

Para tanto, Rogers defende trés aspectos fundamentais na prética
pedagdgica do professor com relacdo ao aluno, para que a aprendizagem seja
alcancada, séo eles: A sinceridade, autenticidade e transparéncia do educador;
O respeito incondicional ao aluno; A compreensdo empatica da realidade do
aluno, se colocando no lugar do mesmo.

Desse modo o relacionamento interpessoal na facilitacdo da
aprendizagem torna-se o motivo pelo qual o aluno se interessa e aprende os
conteudos através da experiéncia. Descobrindo quais sdo os interesses dos
estudantes e oferecendo experiéncias que atenda a esses interesses € possivel
introduzir os contetdos de modo significativo, ou seja, o estudante se envolve
com as atividades e os conhecimentos vao se reconstruindo em suas mentes.

Nessa conjuntura € preciso afirmar o papel fundamental da Liberdade
para o aprendizado. Na sociedade moderna a liberdade ganha um cunho
fortemente politico e alcanca a pauta de luta dos movimentos sociais do mundo
inteiro. Com a educacéo, na perspectiva de Rogers, ela € igualmente importante,
pois pessoas sem liberdade sédo impedidas de aprender pelo fato de que é a
motivacdo que gera a aprendizagem, ou seja, aprender precisa ser uma escolha
tomada a partir do prazer proporcionado pelo professor durante a ofertados

recursos de experimentacdes com 0s conteddos.

3.1 O PAPEL DA EJA PARA O CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O papel da EJA é compreendido pela Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) como imprescindivel para o
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. (UNESCO, 2015).
De acordo com Freire (1996) a Educacéao de Jovens e Adultos precisa ter
muito bem definida suas finalidades e estratégias. As especificidades de cada

publico atendido pela EJA, demonstram a necessidade de que haja um



direcionamento acerca "do que fazer", "por que fazer" e "como fazer" educacao
para essas pessoas.

Os modelos educacionais que se fundamentam em uma perspectiva
critica de educacdo empoderam, educam e conectam adolescentes, jovens,
adultos e idosos a construirem novas experiéncias e tracarem novos objetivos
de vida.

De acordo com o Documento Nacional Preparatério a VI Conferéncia
Internacional de Educacgéao de Adultos (2016) a Educacédo de Jovens e Adultos
auxilia no cumprimento das metas de desenvolvimento sustentavel, pois
guebram os circulos de pobreza, elevam a forca de trabalho e melhoram a
qualidade de vida. Nesse contexto a EJA, torna-se fundamental para que haja
equidade entre todos os cidadaos no acesso aos bens materiais e imateriais
produzidos pela humanidade ao longo da Histéria, em especial a apropriacdo
dos conhecimentos, o que proporciona, desenvolvimento profissional, cidadao e
humano.

Ao todo foram estabelecidos pela Organizag&o das Nagoes Unidas (ONU)
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e junto a estes 159 metas

para a construcao de uma sociedade mais justa e prospera. Para a a ONU,

Os 17 Objetivos sédo integrados e indivisiveis, e mesclam, de
forma equilibrada, as trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental. S4o0 como uma
lista de tarefas a serem cumpridas pelos governos, a sociedade
civil, o setor privado e todos cidaddos na jornada coletiva para
um 2030 sustentavel. Nos proximos anos de implementacao da
Agenda 2030, os ODS e suas metas irdo estimular e apoiar
acOes em areas de importancia crucial para a humanidade:
Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias. (UNESCO,
2015).

Cabe aqui ressaltar alguns ODS, para justificar como a EJA contribui para
o cumprimento de cada um deles. O primeiro se trata da Erradicagéo da Pobreza,
com a finalidade de extingui-la em todas as formas e lugares, o segundo é Fome
Zero e Agricultura Sustentavel, com a finalidade de garantir seguranca alimentar
e melhorar a nutricAo das pessoas, promover a agricultura sustentavel e
combater a fome. O terceiro se trata de Saude e Bem-Estar com a finalidade de
assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as

idades. O quarto tem a finalidade de garantir Educacao de Qualidade, inclusiva



e equitativa e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos e o quinto esta relacionado com a Igualdade de Género, com finalidade de
alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.
(UNESCO, 2015).

No que se refere ao ODS 1 a construcéo de uma EJA equitativa influencia
diretamente no alcance de tal meta pelo fato de que o grau de instrucdo das
pessoas se relaciona diretamente com sua renda e acarreta em melhores
condi¢Oes de vida e trabalho.

No que se refere ao ODS 2 a EJA contribui para o alcance, criando novas
possibilidades de inovacdo e tecnologia na agricultura familiar e sustentavel
através da educacao. As pessoas do campo sdo muito prejudicadas no pais pela
falta de acesso a educacao o que acarreta em uma falta de qualidade de vida
por diversos aspectos. O acesso ao conhecimento auxilia nesse processo de
melhoria de vida e de aquisicdo de uma criticidade maior e de um
reconhecimento do valor de sua cultura e da importancia da sua atividade
desenvolvida apara a sociedade.

No que se refere ao ODS 3 o grau de conhecimento das pessoas
influencia diretamente no acesso a informacéo e a saude para o cuidado com a
nutricdo e alimentacdo. Ou seja, quando mais instruia a populacdo mais
informacao para construir habitos saudéveis no seu cotidiano.

No ODS 4 est4 incluso explicitamente a EJA, no que se refere a garantia
de uma educacao equitativa e de qualidade para todos, ao longo da vida, ou
seja, envolve a educacao do pubico de todas as faixas etarias.

A ODS 5 se refere a garantia de igualdade de género, a qual destacamos
os desafios da mulher para alcancar a equidade de acesso. O publico da EJA
em sua maioria € composto por mulheres, estas em grande maioria dos casos
foram impedidas de frequentar a escola da idade “apropriada” por questdes
relacionadas ao género.

Dos 17 ODS estes sao os que mais se aproximam com a EJA, e os que
diretamente sua atuacao tem influéncia, apesar de estarem de certo modo todos
interligados entre si.

A partir da analise dos dados elaboramos o quadro tematico 1, que aborda

a visdo dos autores acerca da importancia da EJA para a educacdo e a



sociedade em geral, por entender que a EJA é fundamental para o

estabelecimento de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Quadro Tematico 1 — A Importancia da EJA para a educacao e a
sociedade em geral

Autores(as) Principais destaques dos autores(as)

Alves; Morais; Nobre | “As décadas de 80 e de 90 foram marcadas pelo desenvolvimento
(2015) de projetos e pesquisas na area da alfabetizacdo de adultos. Em
1988, a Constituicdo passou a garantir o Ensino Fundamental
gratuito e obrigatdrio para todos. E, nos anos 90, a EJA ganha maior
importancia, pois veio a ser reconhecida em varios paises devido as
conferéncias organizadas pela Unesco. Assim, houve grande
mobilizacdo no Brasil em funcdo de tracar metas e ac¢des para o
ensino de jovens e adultos. Com a nova LDB (1996), entra em acdo
a garantia de igualdade, de acesso, de permanéncia na escola e do
ensino de qualidade; além disso, o Ensino Fundamental torna-se
obrigatdrio e gratuito, inclusive para os que ndo tiveram acesso a ele
na idade propria. A partir dai a EJA ganhou um sentido mais amplo,
quando se percebeu que a preparacéo e a inser¢cédo do aluno na sua
realidade e no mercado de trabalho deveriam constar no ensino para
jovens e adultos” (p. 21).

Jesus; Silva (2017) As autoras compreendem a EJA como um direito das pessoas que
nao tiveram acesso a escolarizacdo na infancia, nesse sentido “toda
instituicdo de ensino, tem em vista melhorar o desenvolvimento ao
que se refere a formagéo e participacdo de todos que compde o
corpo escolar. Com o compromisso de contribuir e formar cidadéos
capacitados para viver e conviver em sociedade. (...) sugere-se que
a EJA atue na perspectiva da educagao intercultural, que “esta para
além da organizag&o escolar, esta visa valorizar os diversos tipos de
relacdes existentes em seu ambiente. Nesta perspectiva, tomando
como base as mudancas impostas a sociedade, que para atender
tais exigéncias, é preciso oferecer e promover conhecimentos da
cultura, da ciéncia, e da arte; ela deve estar aberta a receber as
pessoas sem discriminacdo.” (p. 34).

Pinheiro (2015) “Diante do crescimento tecnoldgico e do mundo globalizado em que
vivemos, das mudancas nas relacbes de trabalho, e pela
universalizacdo do ensino que permitiu o acesso das camadas
populares de nossa sociedade a educacéo; a escola, por meio da
gestdo democratica e participativa, € desafiada a tornar-se mais
participativa e comprometida com o respeito ao direito a educacéo
de qualidade” (p. 8).

Carvalho; Amorim; “(...) ainda existe um modo excludente em lidar com a EJA que vem
Aquino; Lopes ao longo da historia se perpetuando nas instituicbes escolares,
(2017) mesmo que saibamos que a educacéo deve ter como prioridade a

formacao cidada e a humanizagdo dos sujeitos. O compromisso da
educacédo deve ser prioritariamente o de possibilitar ao estudante o
desenvolvimento da propriedade dos conhecimentos e o
desenvolvimento cognitivo e afetivo dos sujeitos, para que possam




estar inseridos no mundo como sujeitos participativos, com objetivos
de superar as desigualdades e a exclusdo social” (p. 79).

Dourado; Barbosa; “A Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) € um dos principais meios

Amorim (2018) condicionantes de reflexdo para entender o processo de
transformacédo da educacéo e sua influéncia na contemporaneidade”
(p. 298).

Carvalho (2014)
“Em continuidade ao estudo dos paradigmas da educagéao de jovens
e adultos ora apresentadas numa rapida perspectiva geral brasileira,
faz-se necessario abordar ainda que limitando-se a
contemporaneidade dos pensamentos, acerca das concepcgdes que
embaseiam o ndo valorizado porém ndo menos importante e nobre
trabalho pedagdgico da EJA. Dessa forma, a qualidade e o sucesso
na regéncia da construcdo do saber nessa modalidade de ensino
estdo relacionados com a compreensdo da funcdo social do
educador e da educadora na realizacdo de uma educacao
humanizadora a que se propds Paulo Freire e seus seguidores que
ainda hoje lutam pela concretizacdo dos ideais educacionais no chao
da escola, nas graduacdes de licenciaturas, nas pds-graduacdes e
nos féruns afins” (p. 17).

Martins; Melo (2012)
“Temos que considerar o papel desempenhado pela Educac¢éo de
Jovens e Adultos (EJA) no processo de formacgdo desses alunos,
observando as suas habilidades, competéncias e atitudes. E preciso
que se tenha um olhar especializado para esse publico, que durante
muitos anos, teve negado o direito a uma educagédo de qualidade. O
jovem e o adulto buscam hoje a sua identidade e anseia integrar-se
a sociedade escolarizada. Por ser uma modalidade que ja é
diferenciada pela diversidade do seu alunado, torna-se
imprescindivel impulsionar a convivéncia dentro dessa imensa
diversidade humana que forma a EJA, sendo essa consciéncia, um
dos principios da inclusdo social, aceitando as diferencas e
valorizando cada sujeito através da cooperagdo, sdo principios
norteadores da pratica inclusiva” (p. 6).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

Diante do exposto, podemos destacar que a concepcao dos autores trata
em primeiro lugar das concepc¢des legais da educacgao, nas quais prima-se por
trazer as bases de direitos dos estudantes como fundamento par justificar a
importancia da modalidade de ensino para a sociedade (ALVES; MORAIS;
NOBRE, 2015).

Em segundo lugar, observa-se o papel da interculturalidade para destacar
a importancia da EJA para a sociedade, na perspectiva de promover o
reconhecimento e a valorizagdo de todas as culturas, bem como de ampliar a
democratizacdo do ensino (JESUS: SILVA, 2017, MARTINS; MELO, 2012).



Em terceiro lugar, observa-se o apontamento da participacdo e da
valorizacdo da profissdo docente para esta modalidade por considera-la
importante para todas as pessoas na era da globalizacdo e as modificacdes
sociais decorrentes dos avangos da ciéncia e da tecnologia, ou seja, 0 acesso a
atualizacdo desses conhecimentos € apontado como um direito de todos,
especialmente aqueles que ja enfrentaram o processo de negacéao de direitos.

Diante de tamanha relevancia social, educacional e humana apontada
para a modalidade de ensino destacou-se também os conceitos de EJA
apresentados pelos autores, ao qual observa-se no quadro temético 2.

Quadro Tematico 2 — Conceitos de EJA

Autores(as) Conceitos de EJA apresentados pelos autores(as)

Alves; Morais; Nobre | “A Educacao de Jovens e Adultos é entendida como uma extensao
(2015) da educacdo formal e tem como principais objetivos “o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagéo para o trabalho” (Constituicdo Federal,
art. 205)” (p. 15).

“As Diretrizes Curriculares da Secretaria Municipal de Educacao
destacam que a EJA deve considerar o papel dos alunos, sua faixa,
condicdes de vida, de trabalho, de interesses, conhecimentos e
valores e prop6e um modelo pedagogico que assegure equidade,
reparacdo e qualificagdo. A ideia é que a escola trabalhe um
processo psicopedagogico que respeite o perfil cultural do aluno,
ensejando-lhe o aproveitamento da experiéncia humana adquirida
no trabalho e, portanto, manancial insubstituivel de construcdo da
trajetdria de autoaprendizagem.” (p. 25).

“A EJA é regulamentada pela Resolu¢cdo do CME n° 006, de 25 de
agosto de 2006, reafirmando os direitos garantidos na LDB de 1996”
(p. 25).

Jesus; Silva (2017) A EJA surge como direito a democratizacdo do ensino, nesse
sentido “A Educagao Popular, em uma perspectiva freiriana, em seu
processo histdrico, tanto no aspecto politico, quanto em seu aspecto
social, traz consigo uma grande contribuicdo para conquista da
democratizagdo, pois ela participou diretamente das lutas das
classes sociais dos menos favorecidos, resistindo a todo tipo de
opressao advinda das classes dominantes” (p. 42-43).

“a Educagéao de Jovens e Adultos se revela como direito e ndo como
favor resultante das politicas publicas” (p. 44).

Pinheiro (2015) “Através do Ciclo de Alfabetizagcdo e Complementar devem garantir
a continuidade da aprendizagem dos alunos, sem que haja
interrupgéo, para que sejam alfabetizados e prossigam nos estudos.
N&o devendo confundir o ciclo de alfabetizacdo como uma promoc¢ao
automatica, sem dar importancia aos saberes. Pois, se acredita que
com areprovacao os alunos ficam desestimulados e isso causa mais
fracasso em uma vida escolar. Sobre este assunto o Oficio Circular
n° 211/2014(SEE), fala em seu item 3, Da Progressdo Continuada
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, 15 Art.27,81° Devem,
portanto, adotar as providéncias necessarias para que a
operacionalizagdo do principio da continuidade nédo seja traduzida




como “promogao automatica” de alunos de um ano, série ou ciclo
para 0 seguinte, e para que o combate a repeténcia ndo se
transforme em descompromisso com o ensino e a aprendizagem.”
(p. 14-15).
Carvalho; Amorim; | Percebemos que essa modalidade de ensino tem o amparo legal em
Aquino; Lopes (2017) | todo o territ6rio brasileiro, conforme a Constituicéo Federal de 1988,
a LDB 9.394, de 1996 e a V Conferéncia Internacional de Educacédo
de Adultos — CONFINTEA, realizada no ano de 1997, em Hamburgo
na Alemanha, e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao de Jovens e Adultos — Parecer 11/2000 do Conselho
Nacional de Educacéo. (p. 82).
Dourado; Barbosa; | Essa modalidade de ensino pode ser considerada como sendo o
Amorim (2018) canal que abre possibilidade para compreender a implementacao de
politicas educacionais, seus processos, dificuldades e condi¢cbes
possiveis de materializagdo da aprendizagem institucionalizada. (p.
298).
Em outras palavras, a educacdo de jovens e adultos, nos seus
diversos espacos formais de ensino, ainda se desenvolve na
perspectiva da “reparagcdo da escolaridade perdida”, evidenciando
lacunas em muitas escolas brasileiras no tocante as questfes
administrativas, pedagdégicas e financeiras. (p. 298).
Carvalho (2014) educacéo de jovens e adultos a partir das novas perspectivas atuais,
em que se deve priorizar o atendimento e educacéo de qualidade,
com preocupacdes para a formacéo do sujeito comprometido com o
projeto de humanizacao e cidadania. (p. 9).
Martins; Melo (2012) A educacéo de jovens e adultos esté configurada como um lugar de
reencontros de tempos e espacos, de uma juventude que convive
com muitas inquietacfes e incertezas e a escola se configura como
esse espaco para esse publico que procura essa modalidade
educacional, que tem em seu contexto um dos problemas mais
desafiadores e preocupantes, que é a evasdo. (p. 12).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

Os conceitos apresentados estdo em consonancia com a concepgao da
UNESCO (2016), da Constituicao Federal de 1988, da Lei de Diretrizes e bases
da Educacéo (LDB, 1996), do Parecer CEB/CNE n° 11/2000 (BRASIL, 2000).

Essas concepcdes trazem para além das bases legais perspectivas de
atuacao tedricas como € caso da concepcédo de educacao popular teorizada por
Paulo Feire, citada por Jesus e Silva (2017).

Trazer esta perspectiva para a conceituagcdo de uma EJA enquanto
modalidade de ensino é importante e muito perspicaz, pois, enquanto a visao
tradicional de uma educacdo engessada enraizar 0s processos educativos da
educacgdo de jovens e adultos a evasdo continuara a ser uma realidade, bem
como a aprendizagem continuara a ser utdpica em sala de aula, a desconexao
dos alunos os conteudos fara com que cada vez mais esses estudantes

continuem a ser eximidos do direito a educacéo.



Conforme o destaque da fala de Carvalho (2014) percebe-se que uma
perspectiva humanizada da educacéo é fundamental para que a sociedade atinja
0s ODS, e dessa forma 0s sujeitos possam construir uma cidadania mais plena
na democracia que vem se desfalecendo ano apds ano.

Dessa forma € imprescindivel reconhecer o lugar social desses sujeitos,
bem como identificar as variaveis que diferenciam e aproximam esse publico em
aspectos econdémicos, culturais, etc.

Para tanto observou-se os dados da pesquisa e elaborou-se o seguinte
quadro:

3.2 CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS DA EJA

Quadro Tematico 3 — Quem séo os sujeitos da EJA?

Autores(as) Caracterizacao dos sujeitos da EJA tendo como
base a amostragem da pesquisa bibliografica

Alves; Morais; Nobre | “Identifica-se que, em grande maioria, esses alunos tiveram
(2015) passagens anteriores em escolas, porém evadiram por necessidade
de trabalho, questbes de exclusdo por raca, género, questdes
geracionais, dentre outras (e sdo) em sua maioria, trabalhadores,
pais de familia, aposentados” (p. 15).

Jesus; Silva (2017)
“Temos a compreenséao de que a EJA é uma educacgéo voltada para
jovens e adultos que sairam da faixa etaria. Que a maioria desses
alunos abandonaram os estudos por algum motivo. Quando estes
resolvem retomar os estudos costumam encontrar dificuldades em
assimilar os conteudos” (p. 62).

Pinheiro (2015) Para o autor o pubico da EJA é composto em sua maioria por
trabalhadores pertencentes as camadas populares. (p. 10).
Carvalho; Amorim; | “(...) trabalhadores, pais e maes de familia, que veem de uma

Aquino; Lopes (2017) jornada de trabalho, que permite e garante o minimo de
sobrevivéncia para todos” (p. 82).

Dourado; Barbosa; | “Jovens e adultos trabalhadores de grupos populares” (p. 305).
Amorim (2018)
Carvalho (2014) “Segundo o autor o publico da EJA é caracterizado pela negacéo do

direito a educacao na “idade propria” justificando-se pela condicédo
socioecondmica desses sujeitos” (p.14).

Martins; Melo (2012) “Com base em depoimentos dados pelos proprios alunos, muitos
deixaram de estudar por véarias razdes. Dentre elas: casamento
(marido ndo permitiu que continuasse estudando), gravidez, falta de
alguém para cuidar dos filhos, trabalho, em sua maioria temporario,
ndo conciliagdo dos horérios da escola com os do trabalho,
desestimulo, doencas na familia, foram vitimas de acidentes,
cansaco fisico por conta do trabalho, separacéo dos pais, ndo gostar
de estudar. Além daqueles que néo ingressaram na escola no devido
tempo” (p. 13).

Os jovens e adultos que procuram a escola para se matricular na
modalidade EJA buscam uma escolarizacdo formal tanto por
questbes pessoais, quanto pelas exigéncias do mundo do trabalho.




Esses adolescentes, jovens, adultos e idosos que ingressam na EJA
trazem consigo vivéncias escolares ndo formais e conhecimentos de
outras instancias sociais, visto que a escola ndo é o Unico espaco
de producao e socializacdo dos saberes. Essas experiéncias de vida
sdo significativas e devem ser consideradas na elaboracdo do
curriculo escolar, o qual tem que ter uma metodologia diferenciada,
com caracteristicas distintas para esse publico. E se a escola deve
estar apta a trabalhar essas diversidades, o gestor €, portanto, o
principal agente nesse dialogo entre alunos e escola. (MARTINS;
MELO 2012 p. 8).
Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

O retrato da EJA apresentada pela amostragem das pesquisas aqui
analisadas estdo de acordo com o que se observa de caracterizacéo do publico
da EJA, nos diferentes documentos oficiais e relatorios globais de avaliacdo
especifica em EJA.

Destaca-se a constatacdo real no chdo das escolas visitadas por cada
autor(a) a caracterizagado apresentada por alguns documentos oficiais, como o
Parecer CEB/CNE n° 11/2000, que aborda as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo de Jovens e Adultos, a Agenda Educacdo 2030, que traz os
ODS e um panorama geral desse publico, bem como o Documento Nacional
Preparatério a VI Conferéncia Internacional de Educacéo de Adultos, que avalia
e projeta as acles de politicas publicas em EJA implementadas e necessarias
para o futuro.

Além desses documentos o publico da EJA é caracterizado de modo
semelhante aos apontados pelos autores escolhidos para compor nosso quadro
de analise durante este estudo, por alguns tedricos da Educacdo os quais
apresentam caracteristicas socioecondmicas e culturais similares, bem como
identificam a necessidade do olhar cuidadoso, atencioso, profissional e ético do
educador para com esse publico. (FREIRE, 1996; PIMENTA, 1999; VEIGA-
NETO, 2003; LUCK, 2009).

Para aléem das questdes didaticas e metodoldgicas do ensino na relacao
aluno-professor é destacado nesses documentos bem como na avaliacdo dos
autores selecionados nesta pesquisa a necessidade de uma gestao pedagogica
baseada em principios democraticos, que respondam as demandas das
especificidades dos sujeitos da EJA.

Um publico tao plural e diverso ndo poderia receber menos atencéo que

as outras modalidades de ensino, especialmente por parte da gestéo escolar, no



entanto o que se observa a partir dos estudos realizados e das experiéncias de
estagios ao longo do curso de Pedagogia na UFPB é que a EJA € negligenciada
em VAarios aspectos, especialmente pela gestéao escolar.

O primeiro aspecto que podemos destacar como uma problemética a
partir da leitura dos autores selecionados na pesquisa é a questdo do
financiamento da EJA, destacou-se a auséncia de financiamento ou a ma
utilizacdo desses recursos por parte da gestdo escolar, ndo dando a devida
atencdo ao publico e primando por melhores materiais didatico-pedagdgicos
para turnos diurnos, tendo em vista que o funcionamento majoritario da EJA
ocorre a noite nas escolas.

O segundo aspecto que se destaca € a dificuldade com relacdo a
presenca e a atuacao dos gestores escolares no periodo noturno, uma vez que
a caracterizacao do publico demonstra sua condi¢do social, as escolas se situam
em periferias atingidas fortemente pela violéncia e estas questdes fazem com
gue 0s gestores ndo permanecam em sala de aula nos periodos em que
deveriam, para acompanhar as demandas dos alunos, conhecerem e se
relacionarem com eles, nem propor ou identificar as atividades coletivas
necessarias para melhorar o clima organizacional da instituicdo de ensino, o que

gera inumeros desafios.



4 DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR PARA O ACESSO, A QUALIDADE E A
PERMANENCIA DOS ESTUDANTES NA EJA

Acerca das probleméaticas supracitadas elaboramos o quadro tematico 4
para explorar os achados das pesquisas realizadas pelos autores(as)
selecionados, a fim de identificar quais relacdes aluno da EJA gestor existem e
como se conceitua o papel do gestor tendo como foco de andlise os sujeitos da
EJA.

Quadro Tematico 4 — Papel da gestao escolar

Autores(as) Papel da gestdo escolar na perspectiva dos
autores(as)

Alves; Morais; Nobre | “A Gestao Escolar, segundo Coelho e Volsi (2010), refere-se ao
(2015) estabelecimento de ensino, sendo assim, tem suas
responsabilidades previstas na LDBEN de 1996, como por exemplo,
elaborar e executar sua proposta pedaglgica; assegurar 0
cumprimento dos dias letivos, orientarem a elaboragédo e
cumprimento do plano de cada docente, e criar integracdes entre a
comunidade e a escola, entre outras. Consideracdo que a Gestdo
Democratica é fundamental nessa integragéo entre a comunidade e
a escola, para que coletivamente, seja construida a cultura de que a
escola publica é para todos, e, portanto, é responsabilidade de
todos” (COELHO; VOLSI, 2010 apud ALVES; MORAIS; NOBRE,
2015, p. 24).

Jesus; Silva (2017) “A participagdo e a autonomia sdo pecas fundamentais na
construcdo de um modelo de escola onde os educandos e os
profissionais atuantes no ambito escolar devem exercer o
protagonismo, e sua visao deve ser respeitada e utilizada em favor
do bem comum?” (p. 23).

“A gestdo democratica do sistema educacional esta sendo situada
hoje como um meio das pessoas exercerem sua cidadania, onde as
préprias escolas vém garantindo sua autonomia e contribuindo para
que todas as pessoas que compdem o corpo escolar participem das
tomadas de decisbes. E a escola deve sempre caminhar em
conjunto com a sociedade, pois ambas tém um papel importante a
desempenhar, que é a formacao dos cidadaos” (p. 40).

Pinheiro (2015) “E necessaria a participacdo de todos nos processos de decis&o
juntamente com o administrativo da gestédo escolar.” 17

€ importante a participacdo ativa e atuante de todos os membros do
colegiado escolar, pois s6 dessa forma € possivel uma gestédo
democratica de verdade” (p. 18).

‘o gestor € um articulador entre os diversos segmentos e
comunidade escolar, no sentido da efetivacdo da gestdo
democrética. (através da participagdo)” (p. 18).

Carvalho; Amorim; | “A gestdo da escola que oferta a EJA precisa compreender que o
Aquino; Lopes (2017) | processo educacional, que objetiva construir conhecimentos, néo
acontece apenas no espaco da sala de aula, mas, ocorre na escola
de forma ampla, nos valores que mobiliza, nas relacdes que
promove dentro e fora da instituicdo. Neste sentido, fica claro que a
gestdo democratica se faz necesséria para efetivar as mudancgas e
0S avancos na organizacao escolar, como sendo um corpo coeso e




sintonizado com a proposta de formagdo humana que toda
instituicdo educacional deve perseguir, devendo a escola e sua
comunidade trabalharem na perspectiva de tornar o real da gestao,
numa possibilidade ideal, num modelo gestor que seja aberto,
dindmico e reconhecedor do papel central que tem o aluno da EJA
nesse contexto de inovacgéo” (p. 82).

Dourado; Barbosa; | “a figura do gestor escolar é vislumbrada como capaz de intermediar

Amorim (2018) os diversos desafios e construir possibilidades para uma educacéao
de qualidade, dentro do contexto escolar” (p. 298).

Carvalho (2014) “a gestao democratica referente a viabilizagdo e articulagdo dos

recursos humanos, fisicos e pedagégicos necessdarios para a
efetivacdo das responsabilidades profissionais conforme os
indicadores abaixo, dos quais destacamos como caracteristica
principal na gestao democratica o inciso VI: Art. 13.
Os docentes incumbir-se-do de: | - participar da elaboracdo da
proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino; Il - elaborar e
cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino; Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;
IV - estabelecer estratégias de recuperacédo para os alunos de menor
rendimento; V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos,
além de participar integralmente dos periodos dedicados ao
planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional; VI -
colaborar com as atividades de articulagédo da escola com as familias
e a comunidade.” (CF, 1988 apud CARVALHO 2014 p. 25).
Martins; Melo (2012) “O papel do gestor é promover um relacionamento harmonioso entre
os diversos segmentos que compdem uma comunidade escolar, de
modo que atinja suas metas, permitindo que as pessoas trabalhem
de maneira feliz e produtiva em consonéncia com o0s objetivos
propostos pela instituicdo. Na opinido dos autores Gadotti e Roméao
(2004), as escolas hoje passam por sérios problemas, dificultando
assim o bom andamento das propostas pedagdgicas, levando o
gestor a resolver problemas que fogem do seu alcance. Apesar de
ele saber qual é a sua funcdo na escola e que as tarefas devem ser
distribuidas, ndo perde o habito de se preocupar com o
administrativo e muitas vezes nem se envolve com o pedagdégico,
deixando a escola andar do jeito que os professores direcionam ou
deixa a funcdo pedagodgica inteiramente nas maos dos
coordenadores.” (p. 7).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

Em consonancia ao pensamento dos autores(a) selecionados Luck (2009)
destaca que o papel do diretor escolar € conhecer as caracteristicas teoricas,
metodoldgicas, técnicas e pedagogicas, que sdo inerentes a gestdo do ensino.
Para tanto ele deve exercer lideranga sobre sua equipe, utilizando a participagéo
como principal instrumento de tomada de decisdo em todas as areas de atuagao
do gestor.

Ainda de acordo com Luck (2009) é de competéncia do gestor coordenar
e monitorar todas as ag0es da escola, sejam elas no campo do ensino formal,
ou na criacdo e proposicao de espacos fisicos, para além da sala de aula, que

contribuam para a aprendizagem dos alunos. E, portanto de competéncia do



diretor/gestor acompanhar o trabalho pedagdgico do professor, intervindo onde
for necesséario para garantir a aprendizagem de todos os alunos.

Além disso, a referida autora evidencia que o gestor/diretor tem um papel
fundamental no sentido de utilizar os mecanismos de avaliagéo institucional,
para trazer melhorias para a atuacdo pedagodgica de cada componente da
escola, no intuito de formar cidadaos capazes de exercer sua cidadania de modo
pleno.

Muitas vezes existe o discurso de que a escola é participativa, porém na
pratica as tomadas de decisé@o séo realizadas de modo centralizado na figura do
gestor/diretor, sem discussédo ou dialogo com a comunidade escolar sobre as
propostas que estao diretamente ligadas as demandas de cada envolvido com o
processo educativo escolar, dentre eles, a aprendizagem.

O gestor deve ndo apenas dispor de recursos para que o aluno aprenda,
mas selecionar contelidos que estejam em consonancia aos documentos legais
gue regem a pratica educativa no ambiente escolar, além disso, deve saber
articular essas diretrizes a cultura de cada grupo de sujeitos que a escola atende,
a sua comunidade local e as suas caracteristicas proprias. Para que o curriculo
nao se torne mais uma ferramenta de exclusao social, mas ofereca, de fato, uma
educacao libertaria e transformadora.

Nesse sentido observou-se na pratica da atividade de gestdo escolar que
tipo de acBes sdo necessarias para que a perpetuacdo da exclusdo se rompa
através da contingencia da evasao escolar, acerca dessa tematica elaborou-se

0 seguinte quadro:

Quadro Tematico 5 — Acdes que podem ser implementadas pela gestao
escolar para vencer os indices de evasao escolar.

Autores(as) Acbes apontadas ou sugeridas pelos autores para
vencer ou minimizar a evasao escolar na EJA

Alves; Morais; Nobre | “Para minimizar a evasao na EJA, sdo necessarias acbes e
(2015) mobilizag8es principalmente da equipe escolar. Uma das estratégias
importantes é a criacdo de vinculos da equipe gestora e dos
professores com o0s alunos. Deve-se, também, disponibilizar
cartazes, propagandas e meios de comunicacdo disponiveis na
cidade para chamar a populagéo para os estudos. Visitas informais
nas casas das pessoas da comunidade e arredores também sao
excelentes meios de se combater a evasédo e o abandono escolar”

(p.15).




Jesus; Silva (2017) Flexibilidade para mudancas que partem dos processos e
mecanismos de participacdo da comunidade escolar (p. 64)
Exemplos: Mudanca de horério e turno da oferta da EJA; Capricho
na alimentagdo dos estudantes trabalhadores; Incentivo a
participacdo dos alunos em grémios estudantis; Relacdo afetiva e
horizontal dos gestores com os alunos, entre outros.

Pinheiro (2015) Para Dourado (2010 p.211) a qualidade da escola & também
entendida com uma qualidade social, para tanto, deve contar com o
envolvimento de toda comunidade escolar (p. 5)

Sugestao: trabalho pedagdégico interdisciplinar (p.12).

Carvalho; Amorim; | Sdo muitos os entraves que dificultam a permanéncia escolar do
Aquino; Lopes (2017) | estudante da EJA, pois, as especificidades néo séo compreendidas
e atendidas, a exemplo da nao flexibilizacdo do horario, os pesos
das responsabilidades familiares e de trabalho, as limitagdes por
conta do tempo de afastamento da vida escolar, seus contextos,
enfim seus modos de vida. Por isso, a gestdo escolar deve ser
pautada em elementos de participacdo efetiva, no envolvimento de
todos no processo politico-pedagdégico, pois a participacdo € sem
davida o fio condutor que possibilita a efetivagdo da gestao
democratica. (p. 81-82).

Dourado; Barbosa; | Melhorias na aprendizagem, observando a participacdo e apoio da
Amorim (2018) familia no processo de escolarizag¢&o dos jovens, adultos ou idosos;
a selecé@o e proposicdo de atividades condizentes com a realidade
ndo apenas cultural mas também de trabalho dos alunos
considerando os aspectos emocionais e fisicos para as proposituras;
condicbes de higiene e alimentacdo adequados, bem como
mecanismos de transportes para garantir a melhor carga horaria
possivel aos alunos (p. 312-313).

Carvalho (2014) “Entende-se ser importante aprofundar a abordagem e o debate
sobre aspectos operacionais da educac¢do no contexto brasileiro que
vao desde a falta de vagas para criangas até quatro anos de idade
apesar da garantia por lei, da compreensdo e melhoramento da
relacdo aluno — professor a qual entende-se ser um trabalho
articulado pela gestéo escolar refletindo seu estudo e bem definido
apontamentos nos documentos escolares, passando pela analise da
gqualidade dos resultados na vida das pessoas e da sociedade em
suas estruturas econdémicas, sociais e culturais a partir da proposta
de resolugéo do problema de acesso e evasdo escolar por meio da
certificacdo de escolaridade através de exames como o ENEM e néo
se esquecendo da investigacao da melhoria ou ndo na educacéo em
relagéo a evolugdo no investimento para essa tdo essencial area da
vida em sociedade.” (p. 39).

Martins; Melo (2012) “Outro ponto considerado positivo para o grupo, gestores,
coordenadores e professores, foi & efetivagdo dos conselhos de
classe por unidade, momento muito importante para pensar e
discutir a EJA, tracando ac¢bGes para melhor atender essa
modalidade.” 15

Exemplos: Programas de ensino proprios a instituicao de ensino (p.
16); Avaliacdo e analise de resultados com reformulagfes para
ajustes as necessidades dos estudantes (p. 17); Uso de tecnologias
para ampliac&o das experiencias dos alunos em sala de aula (p. 18).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

Como vimos, a realidade de atuacao do gestor/ diretor foge do conceito

de gestdo democratica considerada ideal para que a aprendizagem dos alunos



seja garantida no ambiente escolar. Em consonéncia a este pensamento

Menega, Sarment e Rangel (2018, p. 116), afirmam que

A gestdo democratica esta presente no ideario tedrico e legal
contemporaneo que trata dos processos e praticas gestoras das
organizacdes, independentemente da tipologia que as caracteriza.

Nesse sentido, temos um imenso desafio para o trabalho pedagdgico do
gestor escolar, no que tange a formulacéo e exercicio do curriculo escolar, pois,
o dialogo deve balizar todos os processos decisOrios na escola. Dentre as
competéncias do gestor escolar temos a elaboracdo e execu¢do do curriculo
escolar, que, segundo Contreras (1999) apud Luck (2009) tem papel importante

na aprendizagem dos alunos. De acordo com o referido autor,

O curriculo constitui-se no conjunto organizado das atividades de
ensinar e aprender que se processam na escola. [...] uma concepg¢éo
de organizacdo das experiéncias educacionais introduzida com o
objetivo de superar a sua fragmentacdo expressa por disciplinas,
programas e contelidos isolados e lecionados como um valor em si
mesmos, sem relagdo uns com as outros e sem relagdo com a
realidade. (p. 98).

Falar de curriculo escolar é falar de gestdo, pensar nos meios de
oportunizar ao aluno um ambiente amplamente educativo, faz do trabalho do
gestor um dos mais importantes na formag¢ao do aluno, em seu sentido mais
amplo, uma vez que passa pela sele¢cdo dos conteudos o trabalho do gestor,
bem como no auxilio do trabalho pedagdgico desses contetdos em sala de aula
e na escola, de modo geral.

Os dados de uma das pesquisas selecionadas revelam com clareza estas

guestdes ao expor que na escola em questao,

Alguns dos nossos alunos procuram a escola, motivados pela
expectativa de conseguirem um emprego melhor, melhorar a vida
pessoal e profissional, visando o0 ensino superior e até mesmo a pos-
graduagdo. Outros ndo tém perspectivas, em relacdo ao futuro,
parecem perdidos nesse contexto social, 0 que afeta diretamente o
lado pessoal e ocasiona certo desestimulo e descrenca de si, ou seja,
mexem com a autoestima de maneira negativa, fazendo com que
frequentem os bancos escolares com o Unico objetivo de agilizarem o
processo educacional e concluirem o ensino fundamental ou médio
sem muitas preocupacdes com a efetivacdo da aprendizagem
(MARTINS; MELO 2012 p. 13).



4.1 CAMINHOS PARA A GESTAO DEMOCRATICA: AFETIVIDADE E
MOTIVACAO NO CONTEXTO DA EJA

E muito comum nos bairros periféricos, os alunos terem na escola uma
espécie de “porto seguro”, € nesse local onde eles podem almejar um futuro
melhor para si e para suas familias e na maioria dos casos alunos que possuem
filhos dividem a escola com os mesmos, em horarios diferentes. Em muitos
casos é nesse ambiente escolar onde as criancas® fazem suas refeicoes,
cultivam amizades, e tem alimentada a esperanca de um futuro melhor, através
da educaco, junto com seus pais. E nesse cenario que a escola e a comunidade
escolar ganham forca e criam vinculos e raizes afetivas com o0s seus integrantes.

Pudemos ver esta realidade em algumas das escolas, campo de estagio,
em que as diretoras das respectivas escolas significavam para os alunos muito
mais do que a gestora daqueles espacos. Para os estudantes, elas eram alguém
com quem eles podiam contar, se abrir, desabafar, sem medo, numa relacao de
confianca e afetividade.

A fim de apontar as Estratégias de gestdo apontadas ou sugeridas pelos
autores para estimular a motivagéo na EJA, elaborou-se o seguinte quadro:

Quadro Tematico 6 — Estratégias de gestdo para estimular a motivacdo na
EJA

Autores(as) Acdes apontadas ou sugeridas pelos autores para
estimular a motivagdo na EJA

Alves; Morais; Nobre | “Percebe-se que é necessario motivar os alunos para os estudos,
(2015) onde é habitual a evasdo escolar (...) sugere-se a elaboracdo de
atividades interventoras capazes de identificar as causas e organizar
acOes que integrem a gestdo escolar, bem como solucione o
conjunto de problemas da evasao escolar.” (p. 14).

“Entre as ag¢des sugeridas temos o ato de “acompanhar e avaliar” os
processos de intervencao através de projetos que envolvam toda a
comunidade escolar (p. 19) e mantenha os alunos felizes em
participarem das aulas e evoluindo na constru¢cédo do conhecimento,
através do “acolhimento” de toda equipe escolar.” (p. 23).

Jesus; Silva (2017) Pedagogia de projetos (p. 44); Escuta e acolhimento aos alunos (p.
58); Estimular a autoestima dos estudantes (p. 67); Visitas mensais
realizadas pela coordenacgéo do projeto aos alunos para garantir e
motivar a frequéncia em aulas (p. 11).

L Filhos(as), netos(as), sobrinhos(as), etc. de alunos(as) da EJA, que dividem o espaco da escola, em turnos
diferentes, em conjunto com familiares que sé tiveram oportunidade de escolarizacdo nessa fase
especifica da vida (idade adulta).



Pinheiro (2015)

“Proposta Politica Pedagdgica da escola deve envolver a todos no
processo educacional: pais, professores, equipe pedagdgica,
coordenagdo administrativa e 0s alunos numa construgéo coletiva.
E ainda, propor uma formagdo humana, que ultrapasse a
aprendizagem de conteudos escolares, considerando incorporar e
integrar a varias dimensdes do desenvolvimento humano” (p. 6).
“relagdes interpessoais e conflituosas sdo resolvidas no dialogo,
respeito matuo, no trato com urbanidade e na colaboracéo para o
crescimento do individuo como ser humano e no desenvolvimento
intelectual e afetivo de comunicagéo” (p. 19).

“A Escola de Tempo Integral e Escola Aberta sédo exemplos de como
o Tempo Escolar pode ser utilizado de uma maneira pedagdgica” (p.
16).

O autor sugere a pedagogia de projetos como uma estratégia de
manter a motivacdo dos alunos e garantir aprendizagens
significativas e pertinentes ao mundo e a realidade dos estudantes
no &mbito pessoal, profissional ou escolar (p. 6).

Carvalho; Amorim;
Aquino; Lopes (2017)

observamos que a gestdo escolar tem como desafio atender a
educagdo de adultos no sentido de compreender que o
fortalecimento da gestdo perpassa, também, a formacao cultural,
humana e cidadd dos estudantes da EJA. Que a gestao
democréatica, como principio da organizagdo escolar, requer
mudanca de postura no espaco da escola. Ela ndo deve servir
apenas ao atendimento de requisitos legais, mas, atender a um
processo de construgdo diaria, nos dialogos, nos atos, no curriculo,
nas decis@es, nas relacdes interpessoais que sédo desenvolvidas na
escola, tendo a participacdo efetiva da comunidade externa. (p. 82).

Dourado; Barbosa;
Amorim (2018)

“a educagcdo de qualidade, o préprio acesso e permanéncia,
extrapola o prescrito nas politicas publicas e acaba por envolver os
gestores, professores, técnicos e toda a equipe escolar. (p. 300).

Carvalho (2014)

Através de uma “equipe multidisciplinar, a gestao escolar promove o
ensino e ndo cabe discriminagdo com a modalidade da EJA,
definindo os objetivos, selecionando as estratégias, planejando,
organizando, coordenando, avaliando as atividades e 0s recursos
visando o desenvolvimento a partir da educacdo dos jovens e
adultos, de sua autonomia e cidadania.” (p. 26).

Martins; Melo (2012)

“Faz-se necessario uma maior valorizagdo das experiéncias de vida
dos alunos da EJA, da realidade que os circunda, sem perder o foco
principal da escola que é proporcionar uma aprendizagem
significativa, condicionando o desenvolvimento do aluno enguanto
ser humano capaz de entender o mundo em que vive” (p. 13-14).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

N&o podemos esquecer da fungéo técnica da gestao/direcdo escolar, na

qual ela deve articular os conceitos éticos e académicos na execucao de suas

funcbes, como ja vimos, apenas com uma gestdo democratica € possivel tornar

esta ideia real, ou chegar o mais préximo possivel dela.

Nesse contexto compreendemos que o trabalho de um gestor vai muito

além de conceitos e tecnicismos, deve estar ligado, sobretudo a afetividade, um

bom gestor deve estar sensivel a realidade de seu alunado e de sua equipe,

compreendo cada uma de suas dificuldades e limitagbes, sabendo reconhecer

também seus pontos fortes e suas qualidades.




5 ESTRATEGIAS GESTORAS DE SUCESSO PARA UMA EJA
REPARADORA, QUALIFICADORA E EQUITATIVA

Conforme observa-se no quadro tematico 7, o diretor escolar/gestor tem
0 papel de coordenar os processos educativos de toda comunidade escolar, no
sentido dar voz a todos os envolvidos nos processos educativos da escola. Para
tanto ele deve estabelecer mecanismos de escuta das demandas da
comunidade local, incluindo, funcionarios da escola, equipe pedagodgica, e todos

os demais participes desse grupo de pessoas que constitui a escola.

Quadro Tematico 7 — Caracteristicas da comunidade escolar e acdes
pertinentes a uma gestdo democréatica, participativa e inclusiva

Autores(as) Principais aspectos destacados

Alves; Morais; Nobre | Compreende-se por comunidade escolar “professores com
(2015) graduacdo especifica, merendeiras, serventes, coordenadores
pedagogicos, vigia do patrimbnio, dire¢do, secretario escolar,
auxiliar de secretaria, professoras de recurso (AEE), orientador
educacional, auxiliar de biblioteca e porteiros” (p. 12).

“a gestao escolar precisa desempenhar seu trabalho a favor de uma
educacéo participativa e democratica que visa inserir o educando na
sociedade” (p. 28).

Jesus; Silva (2017) | “Ao que se refere a gestdo centrada na escola, existem duas
maneiras de organiza-la: a ideal neoliberal e a perspectiva
sociocritica. Antes a gestéo era centrada nas orientacdes do Estado.
Este ficava com toda a responsabilidade por sua organizagéo.
Percebe-se que na atualidade esta pode ser organizada de duas
formas: mantendo o modelo inicialmente citado ou a
descentralizacdo do Estado visando a participacdo da comunidade
escolar em seus planejamentos e organizagées” (p. 10) O segundo
modo de organizagdo é compreendido pelas autoras como ideal.

“A organizacdo da escola vai depender muito da concepgdo da
equipe administrativa da instituicdo, pela equipe pedagdégica no
trabalho coletivo. Esta organizacdo se torna muito importante
guando cria em seu entorno um espaco democratico, no qual
possibilite a participacdo de todos os integrantes onde tenham uma
maior interacdo de gestores, professores, pais, alunos e toda
comunidade” (p. 20).

Pinheiro (2015) “O trabalho dos professores e demais funcionarios no ambito
escolar, articulado com as diversas areas do conhecimento para a
estruturacdo de projetos a partir do trabalho interdisciplinar e,
também, em articulagdo com as familias e a comunidade escolar é
fundamental para a efetivacdo de um curriculo mais democratico.
Pois, a organizac¢&@o curricular deve estar em consonancia com a
realidade dos alunos juntamente com o contetddo deste curriculo.




Todos os profissionais da escola estardo em prol de uma pratica
educacional inovadora e transformadora” (p. 13-14).

Sugere-se uma avaliacdo institucional critica que va “além da
avaliacdo de desempenho dos educandos, verificada pelo processo
ensino aprendizagem, avalia-se também esse processo por parte de
seus educadores e demais envolvidos, permitindo assim uma visédo
de todo este contexto.” (p. 20).

Sugere-se também uma “Formagéo Continuada dos profissionais da
educagao” para melhoria da qualidade do ensino (p. 13)

Carvalho; Amorim;
Aquino; Lopes
(2017)

“A gestdo democratica, entdo, passa a ser compreendida como
sendo a participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade
escolar nos processos decisérios da escola, desde a avaliacdo de
projetos pedagdgicos até a aplicacdo dos recursos financeiros e
materiais. Assim, deve estar presente no processo o didlogo da
instituicdo com a sociedade, para que possa possibilitar aos agentes
a efetivacdo de mecanismos de construcdo e de conquista de uma
exceléncia social na educagao” (PNE, 2014-2024 apud CARVALHO;
AMORIM; AQUINO; LOPES, 2017, p. 82).

Dourado; Barbosa;
Amorim (2018)

‘o gestor escolar precisa estar antenado as suas nuances
profissionais, de forma a entender que a comunidade escolar e
extraescolar esperam muito de sua atuacdo. Complementar a essa
informacéo, Bittar e Oliveira (2004) despontam que um gestor
escolar contemporaneo deve preocupar-se com aspectos que
extrapolam o administrativo e o pedagégico, ou seja, o social. Assim,
€ importante estar comprometido com sua atuacdo enquanto
possibilidade de articulacdo e modificacdo de realidades humanas.
Ao relatar esse aspecto social, percebe-se a importancia de uma
gestdo escolar pautada na escuta e aberta as discussdes de seus
pares. Ao adentrar essa discussdo, é relevante destacar a
importancia da gestao democratica na organizacdo escolar. Sendo
assim, a gestdo escolar sé ir4 estabelecer seu papel pautada na
politica da dialogicidade, exercendo e fazendo exercer a confianca
na multiplicidade dos sujeitos que sustentam o cenario escolar. (p.
298-299).

Carvalho (2014)

“equipe formada por todos os atores da comunidade escolar, entre
eles: o gestor, os professores, a equipe pedagdgica, os funcionérios,
0s estudantes e seus pais ou responsaveis. Deveria ainda juntar-se
a essa equipe toda a rede de aparato estatal como: nucleo de
ensino, assisténcia social, promotor de justica, policia e conselho
tutelar” (p. 26).

Martins; Melo (2012)

“(...) pensar em uma escola democratica significa fazer com que toda
a comunidade interna e externa se envolva nos processos de
tomadas de decisfes, ndo permitindo que as decisdes venham de
cima para baixo, mas sim do coletivo. Desta forma, o diretor deve
assumir a concepgdo democratica participativa, em que o0 processo
de tomada de decisbes se dé coletivamente com a participacdo
ampla de professores, alunos, pais, funcionarios e comunidade (p.
11).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).




Compreendendo a composicéo da comunidade escolar, verifica-se que o
gestor escolar/diretor deve exercer o papel de auxiliar a todos os atores que
compdem o corpo da escola, a exercer a participacdo, para além da presenca,
ou seja, que todos estejam envolvidos, sejam ouvidos e tenham protagonismo
nas decisoes.

De acordo com Miranda e S&a (2018), o Conselho de Classe e Série

Participativo

Representa um avango na gestdo democratica da escola publica, na
medida em que, com ele, torna-se possivel a avaliacao coletiva, a partir
da qual, os alunos séo estimulados ao autoconhecimento, exercitando
o reconhecimento de suas habilidades e dificuldades, percebendo-se
enquanto sujeitos responsaveis por seu processo de aprendizagem.

(p. 61).

Dentro de uma instituicdo escolar, é dificil que todas as demandas sejam
alcancadas se a gestdo estiver centrada em uma Unica pessoa. Na gestao
democratica, é possivel todos os envolvidos darem sugestfes e solu¢des para
as questdes que surgirem, como a exemplo dos conselhos de classe, como um
dos o6rgdos Colegiados que ampliam os mecanismos de participacdo numa
gestdo democratica.

Com os alunos, esse feedback é extremamente importante, através dessa
troca, podemos avaliar questdes como: Quais as disciplinas em que a turma esta
sentindo mais dificuldades? Quais 0s motivos mais provaveis? O que a turma
poderia fazer para melhorar essas questbes? Existem problemas de
relacionamentos com alguns professores? Quais professores? Quais
problemas? O que a turma se compromete em fazer para melhorar? Fazendo
com que os alunos se sintam importantes e participem da constru¢do do seu
proprio processo de aprendizagem. A partir disso, poderao rever seus proprios
atos e cultivar a cultura de paz no ambiente escolar, sendo agentes de estimulo
ao respeito e consideracao pelo trabalho alheio.

Nesse sentido, “a instituicdo escolar devera responder ao dilema de se
afirmar como instituicdo a servico do aprofundamento da exclusdo social ou a
servico da democratizagéo da sociedade” (MASSOM; VAN ACKER, 2018, p. 95).
Ou seja, a escola possui dois caminhos de atuacdo, o da exclusdo e o da

democratizagcdo, cabe ao diretor/gestor selecionar 0S mecanismos de



administracé@o e organizacao do trabalho pedagogico de maneira excludente ou
inclusiva.

Afirmamos a necessidade de que a escola seja um espaco de garantia da
educacdo como um direito inalienavel, ela deve, portanto, ser ferramenta contra
a exclusédo social, que € fruto do processo das elitizacdo do saber de um grupo
social, em detrimento de outro, no qual a escola tem o papel de democratizar o
saber, e fortalecer a equidade no acesso ao conhecimento, independente do
pertencimento social de cada aluno. Com isto, o gestor/diretor deve trazer a
reflexdo de todos os integrantes da escola acerca do seu objetivo principal, que
€ o de oferecer a aprendizagem dos alunos, tanto para o seu desenvolvimento

humano, profissional ou cidad&o.

a escola deve como proposito fazer com que os alunos sejam capazes
de reconhecer e empregar seus recursos cognitivos, desenvolvendo
estratégias de aprendizagem, fundamentais ndo somente para aqueles
gue nao herdaram o capital cultural considerado legitimo como
também para alunos de classes posicionadas de modo superior no
campo social. Ainda nos deparamos com a for¢a do tradicionalismo
pedagodgico que secundariza a contextualizagcdo e problematizacéo,
priorizando o reconhecimento e a memorizagéo de solugdes (férmulas)
a partir de suas situacdes. Nesse sentido, ainda que oficialmente a
escola trabalhe com conhecimentos oriundos das ciéncias, visdes
dogmaéticas, pré-cientificas podemos mesmo dizer, permanecem muito
presentes no cotidiano escolar. (MASSOM; VAN ACKER, 2018, p. 99).

E funcéo primordial da escola, oferecer a educacao integral, na qual seja
abrangido um conhecimento para além do cientifico, valorizando os saberes
empiricos, e até mesmo tacteis. Cabe ao gestor, e toda a equipe técnica da
escola, analisar toda a comunidade na qual o aluno esta inserido, pois, como diz
a citacdo acima, muitas vezes o aluno ndo herdou um capital cultural, ou néo

possui outras formas de apropriacdo desses conhecimentos.



6 CONCLUSOES

O objetivo geral deste trabalho foi analisar as implicacdes da Educacéao
de Jovens e Adultos (EJA) para a gestao escolar. Para tanto, elencamos como
objetivos especificos, discutir de que maneira a gestao escolar pode contribuir
para a garantia da permanéncia desses estudantes em sala de aula em processo
de aprendizagem, tomando como referéncia o que a producéo tedrica sobre o
tema.

Seguimos as buscas nos baseando nas seguintes problematicas: Em
trabalhos publicados em eventos e em periodicos, tem discutido estas questbes?
Como sao caracterizados 0s sujeitos da EJA e de suas particularidades? De que
maneira podemos compreender as dificuldades dos estudantes da EJA dentro
do contexto socioecondmico em que estao inseridos, e assim identificar aspectos
que os motivam a retornarem as salas de aulas na modalidade da EJA?

A partir dos dados aqui discutidos e analisados, foi possivel estabelecer
algumas ideias baseadas na hipétese inicial de que a constru¢cdo de uma gestao
democrética e participativa no contexto da EJA é fundamental para a
permanéncia dos estudantes motivados em sala de aula.

Concluimos, portanto que a figura do gestor/diretor € de extrema
importancia para que a escola cumpra seus objetivos educacionais de forma
ampla. Nesse sentido € necessario que o gestor saiba liderar, coordenar,
monitorar e avaliar a aprendizagem dos alunos, e tenha total ciéncia da realidade
na qual a escola esta inserida.

Sendo assim, todas as acfes de planejamento/execucdo devem ser
construidas coletivamente, por meio da democratiza¢do da gestdo, que requer
uma participagao ativa, da comunidade e da equipe técnica da escola, bem como
de seus alunos, professores e a comunidade local.

Durante a construcdo deste trabalho foi possivel observar, que ainda séo
poucas as publicacbes da area de educacdo que se preocupam com essa
especificidade da atuacdo do gestor escolar. Identificou-se, portanto, que a
funcdo do gestor, apesar de imprescindivel para um bom e eficiente
funcionamento dos sistemas de ensino, ainda é pouco explorado nos campos
académicos e de pesquisas no ambito pedagogico, o que se torna ainda menos

explorado quando se trata da EJA.



Os dados da pesquisa revelaram que a escola deve cumprir seu papel
legal e social, garantindo ao aluno uma educacéo integral, para que cada aluno
aprenda a ser, a aprender, a fazer e a conviver em grupo. Para tanto, devemos
pensar na escola como um organismo, que possui uma cultura Unica, em cada
espaco que se estabelece, sendo imprescindivel a valorizacdo da cultura de
cada escola, para que se faca dos atores das escolas os protagonistas na
construcdo do conhecimento, a fim de que a aprendizagem seja garantida em
todas as dimensdes que a escola pretende formar: pessoal, profissional e social.

De acordo com o exposto os sujeitos da EJA podem ser caracterizados
pelos seguintes marcadores sociais: pessoas que compdem camadas
populares, em sua grande maioria trabalhadoras ou trabalhadores informais, a
etnia/raca/cor desse publico é majoritariamente negra ou parda e as estudantes
do género feminino em sua grande maioria foram expostas a desigualdade de
género na infancia por impedimento de frequéncia a escola parte dos pais ou
ainda dos seus respectivos companheiros na chegada a idade adulta.

Por fim um dos importantes aspectos a serem destacados na atuacao da
gestdo escolar é o principio da pedagogia de projetos, que garante ao professor
um trabalho interdisciplinar claro e objetivo, que faca sentido no cotidiano de vida
do estudante, abrangendo aspectos pessoais, profissionais e socioemocionais.
Nesse sentido, destaca-se o papel da afetividade no contexto da gestéo escolar
no sentido de promover relacdes interpessoais na escola, a fim de garantir a
motivacdo, a permanéncia e a aprendizagem dos sujeitos da EJA, em seu
processo de escolarizacao.

Diante dos achados desta pesquisa destaca-se sua finitude e a
inquietacdo por parte da pesquisadora pela necessidade de estudos mais
abrangentes na area, para aprofundar e explorar melhor as propostas aqui
sugeridas na construcao de uma gestdo democrética ativa, critica e participativa,
gque garanta vez, voz, recursos e equidade de acoes para a EJA em comparativo

com o ensino regular.
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APENDICES

APENDICE - A

UNIVERSIDADE FEDERAL DANPARAI'BA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

Ficha de leitura para estudos de Gestdo em EJA

Referéncia:

Questdes norteadoras

[ERN
1

Qual a importancia da EJA para a educacao e sociedade em geral?

2- Quem sao os sujeitos da EJA?

w
1

Quais as principais estratégias de gestdo para manter os estudantes da EJA
motivados?

+

Quais as acdes que podem ser implementadas pela gestdo escolar para
vencer os indices de evaséo escolar.




APENDICE B-

UNIVERSIDADE FEDERAL DANPARAI'BA
CENTRO DE EDUCACAO
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

Ficha de leitura para documentos

Referéncia:

Principais destaques

Eixo tematico Observacdes

Conceito de EJA

Papel da gestéo escolar

Direitos dos estudantes

Comunidade escolar

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).



