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RESUMO

Neste trabalho buscou-se pesquisar sobre a comunicacdo institucional, a fim de
identificar em quais formas as ag¢des de extensdo do Programa “UFPB no seu
Municipio” poderiam contribuir para uma maior interlocugdo dialdgica entre
universidade e sociedade tendo como beneficio o estimulo a gestdes municipais para
a criacdo de politicas publicas contextualizadas nos municipios onde elas atuam.
Realizou-se, entdo, andalises de conteudo em documentos de propostas de acdes de
extensdo aprovadas e concluidas de 2017 a 2019, analises de bancos de dados
online (SIGAA-UFPB, DataSEBRAE, IBGE-Cidades, Portal da Transparéncia), e
analises de questionarios. Diante disso, verificou-se o alto grau de territorializacao
das acdes de extensao, sendo que elas sao realizadas em todas as mesorregioes do
Estado da Paraiba e em outros quatro estados brasileiros, trés na regido Nordeste e
um na regido Centro-oeste. Foi percebido que as acfes de extensdo possuem
elevada capacidade de articulacdo de multiplas organizacdes publicas e privadas e
verificou-se a possibilidade de captarem recursos externos para fomento as suas
atividades, o que imp0e a constatacdo de que ha potencial para criacao de politicas

publicas contextualizadas com as realidades locais a partir das acdes de extensao.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Interlocucéo dialégica. Extenséo universitaria.
Gestéo Social.



ABSTRACT

In this work, we sought to research institutional communication, in order to identify in
which ways the extension actions of the “UFPB in your Municipality” Program could
contribute to a greater dialogical dialogue between university and society, with the
benefit of stimulating municipal administrations to the creation of contextualized
public policies in the municipalities where they operate. Then, content analyzes were
carried out on documents of proposals for extension actions approved and
concluded from 2017 to 2019, analyzes of online databases (SIGAA-UFPB,
DataSEBRAE, IBGE-Cidades, Portal da Transparéncia), and analyzes of
questionnaires. Therefore, there was a high degree of territorialization of extension
actions, which are carried out in all mesoregions of the State of Paraiba and in four
other Brazilian states, three in the Northeast and one in the Midwest. It was noticed
that the extension actions have a high capacity to articulate multiple public and
private organizations and the possibility of raising external resources to promote their
activities was verified, which imposes the realization that there is potential for the
creation of contextualized public policies with local realities based on extension

actions.

Keywords: Public Policies. University Extension. Social Management. Dialogue.
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1. PRIMEIRO PLATO! - INTRODUCAO

A partir do ano de 1995, apés mudancgas sociais causadas pelas interacdes
homem-tecnologia, a sociedade desenvolveu mais necessidades de visualizacdo de
resultados nas realizacdes publicas nas diversas esferas dos poderes publicos
(MARQUES, 2016). Essas necessidades que se refletem no aumento de cobrancas
as instituicbes por maior abertura a participacao social dos cidaddos nas decisfes
coletivas na esfera publica resultam numa intensificagdo das demandas na area da

comunicacao publica.

Nos anos 1990 com o governo FHC (1995-2002) foram implementados um
conjunto de politicas neoliberais e a reforma da Administracdo Publica Federal,
marcada pela insercdo de tecnologias digitais e transformacgdes organizacionais no
Governo. Desde entdo, as instituicbes de educacdo superior publicas (IESPs),
tentando se adequar as tendéncias neoliberais na economia, tém sido cada vez mais
alvos desses questionamentos da sociedade, as criticas vao desde os custos de se
manterem pesquisadores com altos salérios até as dos recursos que poderiam ser

obtidos com prestacdes de servigcos a empresas.

No contexto politico atual desde a eleicao presidencial de 2018, com decisées
e discursos do atual governo federal, pressbes em relagdo aos “resultados”, a
“produtividade” em todos os setores dos servigcos publicos estéo se intensificando. As
universidades ha muito sofrem com ataques: seja pela rotulacdo de uma elitizacéo do
ensino e consequentemente do conhecimento; seja por apelo das populacdes de uma
maior transparéncia e prestacdo de contas das acOes desenvolvidas dentro das
mesmas; seja pela necessidade da realizacdo de medidas de impacto e

responsabilidade social vinculadas as camadas mais baixas da sociedade.

Deste modo, o problema de pesquisa pode ser afigurado na seguinte pergunta:
Como a politica de extensao proposta através do Programa UFPB no seu municipio
baseada no dialogo multissetorial pode contribuir para a criacao de politicas publicas

contextualizadas em microterritérios na Paraiba?

1 "Chamamos "platd" toda multiplicidade conectavel com outras hastes subterraneas superficiais de

maneira a formar e estender um rizoma." (DELEUZE e GUATTARI, 1995, p. 32)
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A hipoGtese para a problematica em questdo se deu na seguinte formulacéo:

Hipotese 1 (H1): A extensao universitaria através do programa “ UFPB no seu
municipio” da subsidios para processos de interlocugdo e gera potencial para a
criacdo de politicas publicas por meio de parcerias entre UFPB, o Estado da Paraiba,

o0 Mercado e a Sociedade Civil da Paraiba.

Este trabalho refletiu acerca do processo de interlocucdo dialdgica?
interinstitucional e intersetorial na expectativa de encontrar solugcdes que
possibilitasse a execucdo de politicas publicas sociais, a partir da extenséo cidada,
gue integrassem as multiplicidades das necessidades sociais, além de fortalecerem
0 espirito da identificagdo com o territério e a cidadania nos cidadaos por estas acées

atingidas.

Neste sentido, o trabalho analisou: se o processo de interagao nas relagcdes de
parcerias entre universidade e sociedade formulado em suas politicas institucionais
de responsabilidade social, a despeito de limitacdes, auxiliaria para a criacdo de uma
cultura de impacto social e desenvolvimento local baseada em politicas publicas

contextualizadas em microrregides.

O objetivo geral desta pesquisa foi o de contribuir com a revisao de conceitos
e a praxis relevantes para a compreensao sobre extensdo no ambito do programa
‘“UFPB em seu municipio”. Para atingir o objetivo geral foram tracados quatro
objetivos especificos: a) Avaliar a vinculacdo da acdo de extensdo do referido
programa com 0s temas das subcategorias de politicas publicas; b) Identificar a
construcéo de politicas publicas a partir de ac6es de extensédo; c) Analisar se houve
captacdo de fomento além dos recursos garantidos pelo programa UFPB em seu
municipio; d) Investigar a responsabilidade social dos coordenadores dos projetos e;
e) Refletir aspectos tedricos das formas de interagdo entre universidade e
comunidade e discutir esta perspectiva no ambito das acdes de extensao no referido

programa.

2 A fim de esclarecimento, por “interlocucgdo dialédgica” entenda-se a criacdo de acdes de extensdo
compartilhadas (projetos, cursos, programas, etc.) em parceria com atores sociais, gestores publicos,
organizagdes da sociedade civil, entre outras entidades representativas dos diversos setores da
sociedade.
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Para o desenvolvimento deste trabalho utilizaram-se analises documentais e
de bancos de dados online. A analise documental e de conteudo foi fundamentada
em propostas aprovadas no Programa “UFPB no seu municipio”. Os bancos de dados
utilizados foram o do Sistema Integrado de Gestdo das Atividades Académicas
(SIGAA-UFPB), o IBGE-Cidades do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o
DataSEBRAE do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas e o
Mapa das Organizagdes da Sociedade Civil do Instituto de Pesquisa Econdomica
Aplicada.

O presente trabalho se justificou pela necessidade de compreender de que
modo a construcdo de politicas institucionais extensionistas poderia favorecer o
desenvolvimento territorial a partir de acdes de extensdo universitaria, contribuindo
eficazmente para o impacto social através do fortalecimento e desenvolvimento
humano, assim como de arranjos produtivos na vida das comunidades que recebem

acOes de extensdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

Portanto, este trabalho buscou trazer conceitos, definicdes necessarias para
se pensar uma politica de extensdo universitaria mais compativel e contextualizada
com as comunidades onde se inserem as acdes e provocando atores extensionistas
a se articularem com gestores publicos e lideres comunitarios para juntos construirem
propostas de acfes que atendessem as demandas e consequentemente pudessem

ser geradoras de maiores impactos sociais locais.

Como referéncia de construcéo politica para verificacdo e andlise de tal efeito
foi utilizado o Edital do Programa “UFPB no seu Municipio”, uma iniciativa da Pro6-
reitoria de Extensédo (PROEX/UFPB). Esse programa teve a intencéo de fortalecer e
propiciar aos municipios paraibanos préaticas educativas que resultam em acfes que
contemplem o desenvolvimento sustentavel e a economia criativa. Com isso, esta
pesquisa teve como publico-alvo os docentes com acdes de extensdo aprovados no
triénio 2017-2019.

Desse modo, objetivou também identificar tracos que favorecessem o

estabelecimento de uma politica de extens&do universitaria visando acbes que
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possibilitem propostas auto-sustentaveis e financiaveis® através de hélice triplice de
participacdo Estado-Mercado-Sociedade Civil. O que, no nosso entendimento e de
acordo com Botelho (2014), proporcionaria um maior impacto social, cultural e
econdmico, além de ser precursora de uma cultura dialégica e da participagdo social
através da democracia participativa, resultando numa gestao social do territério, em
busca de contribuir para o exercicio da cidadania no Estado da Paraiba por meio da

extensao universitaria.

No que tange o ambito institucional, os dados disponibilizados pela Pré-Reitoria
de Planejamento da UFPB em seus Relatérios de Gestdo anuais, conta que durante
0s anos de 2013 a 2019 resultaram em cerca de 640 acdes espalhadas por mais de
70 municipios paraibanos, da zona da mata ao sertdo, contemplando alunos bolsistas
com aproximadamente 475 bolsas de extenséo oriundas de recursos de orgamento
da UFPB.

Tabela 1: Quantidade de a¢fes desenvolvidas, bolsas ofertadas e municipios
parceiros (2013-2020).

ANO EDITAL - UFPB NO SEU MUNICIPIO
ACOES BOLSAS MUNICIPIOS
2013 53 0 634
2014 90 29 Dado néo encontrado
2015 101 42 16
2016 116 64 Dado ndo encontrado
2017 55 80 58
2018 99 130 40
2019 126 130 42

Fonte: Relatérios de Gestdo e SIGAA-Extensao.

Além da relevancia social, analisamos uma das politicas institucionais de
extensdo, o Programa “UFPB no seu Municipio”, a qual até entdo nao tinha sido
regulamentada formalmente. Tratava-se de uma politica exitosa em diversos
aspectos, no entanto, pouco efetiva no que tangia a objetividade e impacto social no

territério paraibano. Sendo que era possivel gerar inUmeros resultados a partir do

3 AcBes de extensdo auto-sustentaveis e financiaveis seriam propostas através de parcerias que
possibilitaram o compartilhamento de recursos humanos, materiais e financeiros para a execuc¢éo da
acédo no territdrio.

4 Namero indicado em matéria oficial da ASCOM - Reitoria da UFPB em 06/12/2013. Disponivel em:
http://www.ufpb.br/antigo/content/programa-ufpb-no-seu-munic%C3%ADpio-promove-curso-de-
VivoeC3%AANcia-em-a%C3%A7%C3%B5es-legislativas-na-c%C3%A2mara-mun . Acesso em 25 out.
2020.
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aprimoramento da politica institucional da UFPB se bem articulada com as politicas

Municipais, Estadual e Federal.

Buscou-se contribuir para a area da comunicagao publica interinstitucional e
intersetorial, dando énfase a ampliacdo das possibilidades de efeito territorial e
impacto social do Programa “UFPB no seu Municipio” como instrumento institucional
de responsabilidade social. Além disso, fez-se relevante esta pesquisa exploratéria e
de carater descritivo pelo seu teor de originalidade, partindo da ndo existéncia de
pesquisas voltadas a verificar o impacto social ha sociedade de politicas institucionais
de extenséo a partir das agcdes de extensao universitaria do Programa “UFPB no seu

municipio”.

Assim sendo, este trabalho analisou se as a¢cfes de extensédo conseguem se
articular com parceiros de diversos setores da sociedade, de forma a engendrar uma
cultura de colaboracao multissetorial que possibilitasse o fomento a politicas publicas
in loco, desenvolvidas ndo so6 para as comunidades, mas tendo as comunidades como

integrantes da construgcdo em geral numa relacao de respeito.

Desta forma, percebemos que é alto o grau de territorializagédo® das acdes de
extensdo, sendo que elas séo realizadas em todas as mesorregides do Estado da
Paraiba e em outros trés estados brasileiros. Foi percebido que as acdes de extensao
possuem elevada capacidade de articulacdo de multiplas organizacfes publicas e
privadas. Verificou-se a possibilidade de captarem recursos externos para fomento as
suas atividades. Além disso, foi observado potencial para criacdo de politicas publicas
contextualizadas com as realidades locais e possibilidades de implementacédo de
praticas que visem a interlocug¢ao dialégica por meio do Programa “UFPB no seu

municipio”.

5 A territorializac&o é o modo de delineamento e cria¢do de um territério por meio do estabelecimento
de determinado grupo social e suas relagdes sdcio-politico-culturais com a terra. (OLIVEIRA, 1998;
ARAUJO E CALDAS, 2019).
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2.  SEGUNDO PLATO - REFERENCIAL TEORICO

2.1. Extenséo Universitaria e Cidada

A extensdo universitaria em seu carater dialdgico tem seu conceito atual
definido pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX) a partir da influéncia de reflexdes e contribuicdes do
pensador pernambucano Paulo Freire, ao afirmar que ndo se faz extensdo sem
didlogo, sem compromisso com o individuo e com sua realidade, entendendo o outro
como ser sujeito de suas préprias acoes e compreendedor de sua realidade, dando-
Ihe o direito de ser individuo dotado de subjetividade e ndo apenas objeto quantitativo

de determinada acéo institucional.

Esta é a raz&o pela qual, se alguém, juntamente com outros, busca realmente
conhecer, o que significa sua inser¢cdo nesta dialogicidade dos sujeitos em
torno do objeto cognoscivel, ndo faz extensdo, enquanto que, se faz extenséao,
ndo proporciona, na verdade, as condi¢cdes para o conhecimento, uma vez
que sua agao nao é outra senado a de estender um “conhecimento” elaborado
aos que ainda ndo o tém, matando, deste modo, nestes, a capacidade critica
para té-lo. (FREIRE, 1983, p. 17)

No contexto da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), a Extensao
Universitaria € regida internamente pela Resolugcédo n° 61/2014 do Conselho Superior
de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFPB, e, nacionalmente, pela Politica Nacional
de Extensdo Universitaria, reforcada pela Resolucao n° 07, de dezembro de 2018 da
Céamara de Educacédo Superior do Conselho de Educacao Nacional do Ministério da
Educacado, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira, regulamentando o disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014 que aprova

o Plano Nacional de Educacéao, a saber:

12.7) assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduagédo em programas e projetos de extenséo
universitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social,

Nesta perspectiva empatica e dialogica, a extensado universitaria expressa o
papel politico-social da universidade da qual ela é acéo, levando em consideracéo a
territorializacdo na sociedade com a qual ela se relaciona. Dessa maneira, €
importante salientar que seu objetivo € a criacdo de processos interdisciplinares,

educativos, culturais, cientificos e sociais, na busca da promocao de relacbes
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dialogicas e transformadoras tanto para a universidade quanto para a sociedade civil
(FORPROEX, 2012).

Para alcancar esses objetivos e reforcar a politica institucional de extensao
universitaria através de planejamento estratégico, a Pro-Reitoria de Extensao
(PROEX/UFPB), por meio da Coordenacédo de Extensdo Cultural (COEX), langou no
ano de 2013, o Programa “UFPB no seu Municipio”. Este programa € mantido por
recursos proprios da universidade e tem como intuito quebrar paradigmas até entao
enraizados no fazer extensionista e propiciar novas formas de se relacionar junto as

comunidades nos municipios paraibanos.

O Programa “UFPB no seu Municipio” prioriza praticas extensionistas nas
areas de concentracdo da educacéo e da cultura, que possibilitam a formacéo cidada
da comunidade académica e externa e o desenvolvimento sustentavel, econémico,
artistico e cultural dos municipios em sua area de atuacao por meio da elucidacdo da
necessidade de a¢des conjuntas, universidade-sociedade, visando o empoderamento
dessas comunidades para a melhoria da qualidade de vida.

Tabela 2: Quantidade de acordos de cooperagao e parcerias firmadas (2013-2020).
ANO EDITAL

UFPB NO SEU MUNICIPIO
2013 63
2014 | Dados inexistentes

2015 | Dados inexistentes

2016 12
2017 55
2018 61

2019 | Dados inexistentes

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de relatérios de Gestéo.

No mais, a Extensdo Universitaria vem reforcar o fazer académico, expresso
no artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988, em que estd caracterizada a
indissociabilidade da Extensdo com o Ensino e a Pesquisa, buscando a difuséo e
garantia dos valores democraticos, da equidade e do desenvolvimento da sociedade
nas suas dimensdes humanas, éticas, econémicas, culturais e sociais (FORPROEX,
2012, p. 15-16).
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A area de extenséo vai ter no futuro préximo um significado muito especial.
No momento em que o capitalismo global pretende funcionalizar a
Universidade e, de fato, transforma-la numa vasta agéncia de extenséo ao seu
servico, a reforma da Universidade deve conferir uma nova centralidade as
atividades de extensédo (com implicagdes no curriculo e nas carreiras dos
docentes) e concebé-las de modo alternativo ao capitalismo global, atribuindo
as Universidades uma participacao ativa na construgédo da coeséo social, no
aprofundamento da democracia, na luta contra a exclusdo social e a
degradag&o ambiental, na defesa da diversidade cultural (SANTOS, 2004, p.
53-54).

Assim sendo, fazem necessarias a reflexdo e a analise critica de como a
extensado universitaria tem possibilitado, através de suas acdes em territorio, o didlogo
democratico junto aos mais diversos setores da sociedade e em suas mais variadas
camadas sociais. Dessa forma, buscando avancar nas conceituacoes,

aprofundaremos os conceitos de rizoma e da educomunicacao.

A extensdo universitaria enquanto rede de acfes de extensdo pulverizadas
num territério plano horizontal, um platd, pode ser compreendida enquanto uma teia
rizomatica. Essa concepcéo de rede em forma de rizoma nos permite compreender o
encadeamento de acdes extensionistas a partir da perspectiva da multiplicidade
produtiva de novas ag¢des. Por sua vez, essa nova rede rizomética que resultara da
articulacéo conceitual entre a extenséo e o rizoma, formulard uma teia propiciadora

de acdes de extensdo que viabilizem o desenvolvimento de subjetividades locais.

Para fomentar a conexdo entre as diversas acdes de extensao no territorio
paraibano € necessaria a formacdo de um ecossistema comunicativo dialégico. A
educomunicacdo enquanto é&rea de conhecimento preocupada com o0
estabelecimento de vinculos dialégicos por meio da alteridade em rede é provocadora
de ecossistemas de interlocucdo. Nesse sentido, compreende-se que para fins de
reflexdo tedrica, a educomunicacdo pode também compor a formulacao
epistemolodgica proposta e impulsionar os processos dialdgicos entre os diferentes

componentes das acdes de extensdo em redes rizomaticas.

Com esse quadro conceitual, nosso propdsito € investigar as triangulacdes
sociais sob a otica do didlogo, do rizoma, da educomunicacdo e da democracia
participativa a partir das agdes de extensdo como platds capilarizadores dos “n6s” da
rede de extensdo da Universidade Federal da Paraiba. Além disso, é possivel

verificar como os nds podem ser potencializadores de espacos de decisdes coletivas
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por meio dos acordos de cooperacdo e parcerias junto a seus parceiros dentro do

territorio paraibano.

2.2.  Rizoma e multiplicidade

Rizoma é um termo da biologia, de origem grega que significa “0 que é
enraizado, raiz; fundamento”, indica um tipo de formacéo vegetal onde os caules séo
subterrédneos e crescem de forma horizontalizada, multiplicando-se rapidamente em
varios pontos pelos solos e gerando novas plantas interligadas entre si. O Rizoma,
por ter uma formacéao vegetal horizontalizada, opde-se a formacao hierarquizada das

raizes da arvore.

Em virtude da formacé&o natural rizomatica, formada sem inicios nem términos,
mas que se estabelece no “entre”, em meio de processos continuos, Deleuze e
Guattari (1995) tomam o termo por empréstimo para pensar uma filosofia da

diferenca. Para os autores, o rizoma € “conjunc¢éo”, “combinagéo”, enquanto a arvore

é “rigidez”, é “descendéncia”.

A arvore é estatica e impde formas de existéncia, entretanto, “o rizoma tem
como tecido a conjungao "e... e... e..."”(DELEUZE e GUATTARI, 1995, p. 37), o que
0 torna aberto a novas possibilidades de existéncia. Esta nova filosofia procura
construir o conhecimento baseado na inter-multi-transdisciplinaridade de sistemas

abertos que possibilitem exponencialmente conexfes e a multiplicidade de relacdes.
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Figura 1: A Arvore e o Rizoma: forma vs agenciamento®

Rhizome

Fonte: Kevin Murray (2013).

Diante disso, o rizoma se da nas multiplicidades, em sua extensao territorial
horizontal e énfase em enlaces, propicia o estabelecimento de novas articulacbes em
novos territorios, até entdo, ndo integrados. Quanto mais se estende, mais o rizoma
pode ampliar-se, avancando sem caminhos demarcados ou pré-estabelecidos. O
rizoma constroi suas rotas de reterritorializacdo durante seus préprios movimentos de

deslocamento.

Segundo Deleuze e Guattari (1995), a realidade é composta pelas
multipheidades, que em si ndo condizem a unidade alguma, nem se enrijecem numa
totalidade, muitos menos constituem um individuo. As multipheidades em sua
natureza, tem como principios essenciais: seus elementos, em formas singulares;
suas relacdes que se ddo em seus processos de mudanca e construcao continua;
seus acontecimentos ndo sao personificados em sujeitos, mas sim coletivamente;
seus espacos e tempos sao independentes; sua concretizacdo é o rizoma; sua
constituicdo cria platbs como zonas intensas de interacfes; 0os momentos de
territorializacdo dao lugar a novos territorios (reterritorializacdo) e os antigos vao

perdendo os graus de territorializacdo (desterritorializacao).

® Disponivel em: https://www.daniels.utoronto.ca/news/2013/06/14/daniels-faculty-current-and-former-
students-featured-upcoming-urban-ecologies-2013 . Acesso em 24 out. 2020.
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Figura 2: Rizoma’

Fonte: Proyecto IDIS (2017)

Com isso, podemos denotar o papel da multiplicidade como uma filosofia do
conhecimento contemporaneo, a partir da qual é possivel tracar linhas até entdo nao
formuladas para o desenvolvimento de novos saberes. Pensar uma teoria complexa
baseada na multiplicidade, é empreender pela diversidade e por ambientes nos quais
as interacdes sociais possibilitam cada vez mais a ampliacdo da heterogeneidade da
participacdo social. Por conseguinte, Deleuze e Guattari nos trazem elementos

significativos para repensarmos as relagdes sociais na atualidade.

Deleuze e Guattari (1995) formulam seis principios para uma melhor
compreensao do rizoma. O primeiro € o da conexao, no qual um ponto, independente
de qual seja, pode conectar-se com qualquer outro ponto. Esse principio, impde clara
oposicdo ao modelo arboreo e hierarquizado. A conex@o no rizoma possibilita a

criagdo de multiplos relacionamentos entre as linhas constituintes da rede.

O segundo principio proposto € o da heterogeneidade, uma vez que, ho rizoma

ndo sao seguidos padrdes linguisticos ou regimes de codificacdo, nele diferentes

” Disponivel em: https://proyectoidis.org/rizomal/rizoma/ . Acesso em 24 out. 2020.
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categorias poderédo ser conectadas. Como nos trouxeram os autores, "uma realidade
essencialmente heterogénea” (1995, p. 15).
num rizoma, ao contrario, cada traco ndo remete necessariamente a um traco
lingUistico: cadeias semiédticas de toda natureza sédo ai conectadas a modos
de codificacdo muito diversos, cadeias bioldgicas, politicas, econémicas, etc.,

colocando em jogo ndo somente regimes de signos diferentes, mas também
estatutos de estados de coisas (DELEUZE e GUATTARI, 1995, p. 15)

7

A multiplicidade é o terceiro principio apresentado por Deleuze e Guattari
(1995), nesse principio, a multiplicidade deve ser vista como um substantivo, no qual
nao devem existir unidades na forma de objeto ou de sujeito. “Uma multiplicidade nao
tem nem sujeito nem objeto, mas somente determinacdes, grandezas, dimensdes que
nao podem crescer sem que mude de natureza (as leis de combinagao crescem entao
com a multiplicidade)”. (1995, p. 15). No rizoma, sempre faltard a dimensao da
totalidade (n-1).

Todas as multiplicidades s&o planas, uma vez que elas preenchem, ocupam
todas as suas dimensdes: falar-se-a entdo de um plano de consisténcia das
multiplicidades, se bem que este "plano" seja de dimensbes crescentes

segundo o numero de conexdes que se estabelecem nele. (DELEUZE e
GUATTARI, 1995, p. 16)

O quarto principio € o da ruptura assignificante, da quebra paradigmética da
I6gica, por meio do qual, o rizoma pode romper-se e vincular-se a diferentes
naturezas. Corta-se uma linha do rizoma, estendem-se novas linhas em mdultiplas
direcdes pelo territério. O rizoma comunica-se de modo transversal pelas linhas, o

gue permite que nele haja a continua reformulacéo das formas.
Todo rizoma compreende linhas de segmentaridade segundo as quais ele é
estratificado, territorializado, organizado, significado, atribuido, etc; mas
compreende também linhas de desterritorializacdo pelas quais ele foge sem
parar. H& ruptura no rizoma cada vez que linhas segmentares explodem numa

linha de fuga, mas a linha de fuga faz parte do rizoma. (DELEUZE e
GUATTARI, 1995, p. 18)

O quinto principio é o da cartografia, um método para a criacdo de métodos.
Para os autores, na cartografia rizomatica, diferente da cartografia geografica, o
cartografo deve construi-la durante o préprio processo de mapeamento. A cartografia,
nesse sentido, € um mapa aberto e surge como um elemento constituinte da teia
rizomatica, a partir da qual se desenvolve em suas interacdes e conexdes com a rede

em si.
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O sexto e ultimo principio do rizoma € o da decalcomania, segundo Deleuze e
Guattari (1995), o rizoma € a diferenca, dilatacdo no territorio, conexao.
Contraditoriamente, o decalque é fragmentacao, € recorte, € a fotografia. A formacao
rizomatica “se refere a um mapa que deve ser produzido, construido, sempre
desmontavel, conectavel, reversivel, modificavel, com multiplas entradas e saidas,
com suas linhas de fuga”. (DELEUZE e GUATTARI, 1995, p. 32). Cartografar é
permitir que o campo de pesquisa se mapeie e formule as conexdes que foram

trabalhadas.

Um agenciamento € precisamente este crescimento das dimensdes numa
multiplicidade que muda necessariamente de natureza a medida que ela
aumenta suas conexdes. Nao existem pontos ou posigdes num rizoma como
se encontra numa estrutura, numa &rvore, numa raiz. Existem somente
linhas”. (DELEUZE e GUATTARI, 1995, p. 16-17)

As multiplicidades se definem pelas conexdes que seus limites e suas linhas
podem |hes propiciar em territorio. As linhas s@o processos, praticas, incognitas
infinitas vagando pelos platds. Nesse sentido, os pontos (sujeitos e objetos) sao
criados no encontro de “n” linhas, sua formacédo pdée o ponto como um local de
chegada. O rizoma compde-se atraveés de trés tipos de linhas. A primeira é a linha de
segmentaridade (linha molar ou dura ou sedentaria), por meio dela o rizoma sofre a
estratificacéo, organizacgao, territorializagéo. Esta linha se configura pelas dualidades
(projeto-curso, inicio-término,  sujeito-coletivo, homem-mulher, velho-novo)
(DELEUZE e PARNET, 1980).

O segundo tipo € a linha molecular (flexivel ou migrante), € por ela que o rizoma
se reterritorializa estendendo-se pelos platés, “...] elas atravessam tanto as
sociedades, os grupos quanto os individuos. Elas tracam pequenas modificacdes,
fazem desvios, delineiam quedas ou impulsos: ndo sdo, entretanto, menos precisas;
elas dirigem até mesmo processos irreversiveis” (DELEUZE e PARNET, 1980, p.
101).

O terceiro tipo é a linha de voo?® (linha de desterritorializacdo ou ndmade), de
pela qual o rizoma deixa seus antigos territérios. Essa linha atravessa os limites, cria

novas fronteiras, se movimenta em dire¢cbes desconhecidas e resulta no plano de

8 Algumas tradugdes trazem o termo “linha de fuga”, no entanto, por uma melhor compreens&o do
conceito, utilizaremos o termo “linhas de voo” esperando que seja entendida como uma “linha de
liberdade” que avanga infinitamente pelos territdrios e ndo como uma linha de fuga ou abandono.
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consisténcia ou de imanéncia que toma partes componentes de outros corpos num
continuo devir. (DELEUZE e PARNET, 1980).

2.3. A construcao epistemolégica de uma Rede baseada no Rizoma

Ao buscar formas de fortalecimento comunitario haja vista a emancipacao
comunitéria através da praxis da extensao cidada na Paraiba, se chegou ao conceito
de uma rede de extensdo como pratica educativa e transformadora. Essa rede foi
ancorada entre a concepc¢do da teoria do Rizoma (Gilles Deleuze e Félix Guattari,
1995) unida a Pedagogia da Autonomia (Paulo Freire, 1997), o que resultou na Rede
Rizoma: Tecnologia em Extensdo do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB). A Rede Rizoma foi articulada inicialmente por Vania

Medeiros® e Dimas Brasileiro°.

A Rede Rizoma resulta num plano institucional de politica de extensédo cidada
em rede que se figura na construcao de relacdes - tendo na palavra didlogo o seu
sentido - com posturas dialogicas e de compartilhamento de tomadas de decisdes na
construcdo de acdes de extensao e impacto social entre “extensionista (escola) e
“beneficiario” (comunidade), na area da educagao popular e onde o “beneficiario” vem

a ser parceiro construtor da agao.

A experiéncia da Rede Rizoma nos ensina uma forma de cartografia do real,
gue ao mapear as acdes extensdo visualizando-as como “nés” e células de nucleacao
de relacdes humanas dialogicas, possibilita compreender as interrelacfes sociais e a
diversidade da rede de extensdo além de analisar suas mais variadas facetas
conectoras de instituicdes e pessoas (SOUSA; MEDEIROS, 2016).

9 Graduada em Quimica Industrial (UFPB), mestra em Quimica Inorganica (UFPB) e doutora em
Quimica Analitica pela (UFPB).

10 Graduado em Licenciatura em Histéria (UFPE), mestre em Histéria (UFPE) e doutor em Historia pela
(UFPE).
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Figura 3: Abordagem grafica da teoria do rizoma**

Fonte: Proyecto IDIS (2017).

Dessa forma, com efeito de criar uma rede autossustentavel e também
propiciar a formacédo de multiplicadores, é que surge a Rede Rizoma. Essa irrompe
visando ndo uma obrigatoriedade de vinculagdo infinda entre individuos
componentes, mas a livre conexao, ja que é baseada também na mudanca constante
das linhas na rede. Desse modo, os grupos de trabalho autogestionados encontram
varias solucbes e caminhos para desenvolverem-se e concretizar seus objetivos a

partir das constantes mudancas e conexoes.

Neste sentido, pensar a construcao de redes e politicas de extensao pautadas
no estabelecimento de parcerias horizontalizadas, que viabilizem a composi¢céao de
acles conjuntas entre beneficiarios e extensionistas, € abrir pontes com vistas ao
desenvolvimento local nos mais diversos platés do territério paraibano. Igualmente,
essas acles estabelecem o didlogo multissetorial com parceiros sociais na
sociedade, possibilitando a formacéo de acdes com planos de trabalho estruturados
para viabilizar a formulacdo de politicas publicas pontuais e mais efetivas em

comunidades.

Em virtude de dirimir conflitos conceituais, a concepcdo de microterritorios por

este trabalho é a de espaco de convergéncia social onde os individuos dividem

publica e coletivamente a territorializacdo deste espaco coletivo a partir das mais

11 Disponivel em: https://proyectoidis.org/rizoma/aproximacion-grafica-a-la-teoria-del-rizoma/ . Acesso
em 24 out. 2020.
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variadas formas de representacfes sociais, relacbes e codigos de comunicacéo
possiveis (MONTOYA-GALLEGO, 2018). Esses espacos podem ser tanto ambientes
publicos, como escolas, hospitais e pracas, ou ambientes privados, mas de interesse
coletivos, como assentamentos, associacdes, fundacdes, organiza¢gdes da sociedade

civil de interesse publico, organizacGes ndo-governamentais, etc.
O meio urbano atual se caracteriza por uma multiplicidade de pequenos ou
microterritérios nos quais relacfes coletivas humanas acontecem numa
dinamica incrivelmente rapida no sentido da construcao e desconstrucédo de
espagos de convivéncia e a da transitoriedade dos individuos que participam
de tais agregacfes. Podemos observar duas coisas a respeito disso: em
primeiro lugar, é fundamento de tais microterritorios de convivéncia a relagdo
dialética entre instrumentalidade e efetividade das relagGes, influéncias de

ideologias metafisicas de regramentos e incitacdes de revoltas moleculares
de desregramentos. (COSTA, 2007, p. 101)

Essa multiplicidade de microterritérios é o que pode fazer crescer o rizoma, que
com suas inumeras linhas atravessa esses platds e avanca por entre as mais diversas
culturas, conectando individuos de diferentes grupos e os articulando para o
desenvolvimento de acdes efetivas. Nesses constantes processos de territorializacao,
reterritorializacdo e desterritorializacdo, a rede rizomética cria ecossistemas
comunicativos em espacos de convivéncia que expressam a interdialogicidade em

seu grau de mais alto nivel.

A teoria do rizoma aplicada a extensdo universitaria nos permite refletir uma
politica institucional de interacdo universidade-sociedade que se baseia nas
necessidades especificas dos grupos locais espalhados pelos municipios e
comunidades no territorio paraibano (SOUSA; MEDEIROS, 2016). A andlise dessa
aplicacdo nos faz compreender que devemos tomar como entendimento, que nao
deve ser a universidade enquanto invasora cultural que tem de propor uma acao

pontual in loco.

Por meio do diadlogo é que as comunidades devem expressar o que necessitam
e juntamente de outros setores da sociedade construirem as propostas de acoes,
compartilhando mutuamente a responsabilidade pelas a¢Bes entre universidade-
comunidade, consequentemente afastando a visdo da universidade enquanto
“salvadora”. De certo, esta concepcao de rede potencializa tanto a abertura para
diversos tipos de conexdes entre setores diferentes até entdo ndo imaginadas, quanto
a multiplicacdo de acdes e consequentemente proliferacdo destas no territorio € nos

microterritérios paraibanos.
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Neste sentido, esta perspectiva rizomatica da extensdo nos possibilita o
entendimento da relevancia da néo centralizacdo das decisbes apenas na
universidade, mas sim o compartilhamento do processo de criagao das acdes junto a
comunidade a partir do entendimento mutuo, tendo as relacdes como os platbs
democraticos, os pontos conectivos da rede de extensdo entre as diversas camadas

da sociedade.

Principalmente, a construcdo nesses platds democraticos das acles de
extensdo enquanto articuladora de politica de desenvolvimento local, deve ter por
base a compreensao da reciprocidade na obrigacdo da tripla responsabilidade do
“dar, receber e retribuir’, por meio do qual deve ser priorizado o valor das relagbes e
consequentemente o respeito a vida social com todas as suas multiplicidades de
possibilidades em vez da valorizagcdo apenas dos bens materiais e das relagdes de
natureza hierarquica e estruturas sociais rigidas. (MARTINS, 2005).

2.4. Educomunicagéo

A comunicacdo e a educacao ha muito tém sido estudadas enquanto areas de
conhecimento articuladas fazendo-se relevantes desde o principio da estruturacéo do
pensamento humano para a consolidagdo do fazer cientifico, tendo as duas se
tornado, junto a outros ramos do pensamento filosdéfico, bases para a sobrevivéncia,

o desenvolvimento e 0 avanco das sociedades modernas.

Com a evolucdo desses estudos fez-se possivel a inter-relacdo entre
comunicacdo-educacdo, a partir disso surgiu um novo ramo paradigmatico do
conhecimento baseado na interacdo dialdégica horizontalizada entre individuos: a
educomunicacao. Esse ramo prop8e o fomento a gestdo democratica e participativa
de meios de comunicacdo em ambientes educacionais e a construcdo de
ecossistemas comunicacionais mediados pela énfase na praxis do fazer e sentir
humano (SOARES, 2011, p. 36).
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Esses ecossistemas possibilitam o surgimento de grupos autogestionados'?
com capacidade de articulagcdo de relagcbes em territorios, objetivando a criacdo
colaborativa de politicas publicas e 0 amadurecimento da liberdade de expresséao.
Sobre o assunto:

A ideia de liberdade de expressédo é um conceito encontrado na experiéncia
democratica da Grécia de seis séculos antes de Cristo. Ela se realiza na
medida em que ha a participagdo do homem livre na elaboracao das regras
as quais ele deve se submeter. Ele € livre por participar da elaboracdo das
regras que confirmam a sua liberdade. N&o tem nada a ver com a ideia de
auséncia de interferéncia do Estado. (VALENTE, 2012, p. 2)

A compreenséo da liberdade de expressao é essencial para o exercicio efetivo
da democracia na sociedade, sem ela acabamos tendendo a monopolizacdo e a
regulacdo exacerbada do discurso nas esferas-publicas. Para evitar esses
acontecimentos, faz-se importante que haja ndo s6 a liberdade de expressao nas
cartas constitucionais, mas também as condicbes materiais e o letramento digital.
Para Xavier (2011), o letramento digital ndo € apenas o dominio da utilizacdo de
tecnologias e ferramentas digitais, mas também formas de codificacdo e
decodificacdo de dados e informacdes de modo critico e responsavel em ambientes
digitais estando consciente da realidade de suas a¢gdes no mundo. Nesse sentido, s6
€ possivel construir os ecossistemas comunicativos a partir de uma educacdo de
gualidade que seja transformadora, na qual os estudantes venham a ser cidadaos
gue possam efetuar sua participacdo social consciente através dos meios de

comunicacgao.

Em sua esséncia, a educomunicacdo, enquanto processo critico de utilizacdo
da comunicacdo nas suas mais variadas formas, meios e suportes tecnolégicos,
busca ndo apenas a criacdo de espacos informacionais mediatizados, mas o
entendimento de que somente a partir da reflexéo critica e da efetivacéo do direito a
comunicacdo e a liberdade de expressdo, € que se podem fomentar acdes de
mudancas sociais com base no contexto local e no fortalecimento e desenvolvimento
regional. (MEDEIROS; BARBOSA; AMARAL; 2017)

Como se ha visto, tiene que ser asi, participativo, no sélo por una razén de

coherencia con la nueva sociedad democratica que busca construir, sino
también por una razén de eficacia: porque solo participando, involucrandose,

12 por grupos autogestionados entenda-se: grupos onde a tomada de decisdo da-se de forma
horizontalizada por entre seus membros caracterizando a democracia direta e participativa.
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investigando, haciéndose preguntas y buscando respuestas, problematizando
y problematizandose, se llega realmente al conocimiento. (KAPLUN, 1998:51)

As relagdes humanas com seus pares modificam a estrutura social, seja em
contexto local ou regional, em micro ou macro escala, no médio ou longo prazo. De
fato, reformulam as bases que compBem determinada comunidade e,
consequentemente, servem como parametros para o desenvolvimento, tanto de

novos individuos, quanto da forma e da pauta de suas relacdes entre si.

Paralelamente, para que seja possivel a eclosdo de espacos de decisées que
contemplem mais a coletividade € necessario ter como objetivos 0 empoderamento
da cidadania dos individuos, o que em Freire (1987) € tido de processo emancipatorio.
Esse processo para ele se da através da problematizacdo que visa uma educacao
libertadora que fomente reflexdes criticas visando o rompimento das relagbes
opressor-oprimido e a criagdo de relagcdes mais humanas e horizontalizadas nestas
comunidades. Para isso, sdo fundamentais o didlogo e a reciprocidade como nos
afirma Martin-Barbero (2014):

Se o caracteristico da cidadania & estar associada ao “reconhecimento
reciproco”, isto passa decisivamente hoje pelo direito de informar e ser

informado, de falar e ser escutado, imprescindivel para poder participar nas
decisdes que dizem respeito a coletividade. (2014, p. 107)

Analogamente, as universidades, no contexto das sociedades, tém o papel de
proponentes e propulsoras de desenvolvimento e inovagdo, muitas vezes até
precursoras das leituras e das analises sobre as estruturas sociais destas mesmas
sociedades. Esse fato possibilita aos individuos serem atores das transformacdes

democraticas desde a ponta até as bases que estruturam sua formacao social.

O nivel de aprimoramento de uma democracia é dado pela pluralidade de
visbes de mundo circulando em suas diferentes arenas politicas. De acordo
com tal postulado, a democracia - ao contrario do que defende a teoria politica
democratica dominante - é definida ndo por ser o cume de uma escalada linear
até o alcance da harmonia perfeita entre grupos de interesses antagoénicos.
Seu nivel de plenitude dependera, ao invés disso, da existéncia de condi¢des
de possibilidade para que se travem disputas justas entre representacdes e
visBes de mundo conflitantes. (Midia e Favela, 2012, p. 06).
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2.6. Dialogos

2.6.1. Acdao dial6gica rizomatica

Nas sociedades contemporaneas, as constru¢cdes de bases civilizatérias
apoiam-se sistematicamente pelo nivel de aperfeicoamento das interacdes entre 0s
individuos das mesmas sociedades (HABERMAS, 2012). Para o desenvolvimento de
uma democracia concreta, primordialmente, faz-se importante a interagédo social por
meio do diadlogo entre as mais diversas forcas constitutivas deste povo. Em suma, o
estabelecimento de relacdes democraticas e dialdégicas em todas as esferas do fazer
social é que possibilitam o aprimoramento dos dispositivos democraticos e da propria

sociedade em si.

De acordo com Habermas (2012), o agir comunicativo € caracterizado por ser
uma acao na qual os participantes estdo orientados com vistas ao entendimento
mutuo e reciproco nos atos de fala. Para o referido autor, na construcdo do
entendimento € necessario que ndo haja inten¢cdes manipulatérias em qualquer um
dos participantes do dialogo, do contrario todo o processo de constru¢cdo democratica
de um entendimento esta invalidado. Desse modo, Habermas formula uma teoria

social baseada no entendimento intersubjetivo.

E interessante analisar a teoria da acdo comunicativa habermasiana
enquanto proposta de racionalidade critica voltada ao desenvolvimento matuo dos
individuos participantes. A teoria proposta por ele, a qual ocorre durante 0s processos
argumentativos das interacfes sociais, € um instrumento potencializador da
democracia. Dessa forma, objetivando o entendimento muatuo, elaborado a partir do
melhor argumento e convencimento do outro, teriamos ecossistemas comunicativos

plurais.

Quadro 1: Tipos de agéo.

SITUACAO DA ACAO ORIENTACAO DA ACAO
ORIENTACAO PELO EXITO ORIENTACAO PELO
ENTENDIMENTO
NAO SOCIAL Agir instrumental
SOCIAL Agir estratégico Agir comunicativo

Fonte: Adaptado de Habermas (2012, p. 495).
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Para Habermas, ha ainda dois outros tipos de agir, 0 agir instrumental de viés
técnico que busca a maxima eficacia e possui o foco apenas nos resultados. Esses
resultados podem ser vistos como o0s esperados pelos professores sobre suas
relagbes com as comunidades. Segundo Freire (1983), essas interagdes sociais com
as comunidades tendo em vista a instrumentalizacdo e resultados, sem o
estabelecimento da dialogicidade e respeito aos individuos, enquanto sujeitos
cognoscentes, é extensdo e ndo comunicagdo. O autor entende o termo extensao
como acdo de estender algo a alguém, como um pesquisador que vai a comunidade
levar um conhecimento especifico. Por outro lado, a comunicacdo em seu ponto de

vista seria o dialogo.

Habermas, baseado nos tipos de acdo da teoria da acdo formulada por Max
Weber em sua obra Economia e Sociedade (1964)'3, indica a necessidade de se
pensar a racionalidade em outra perspectiva que visa superar deficiéncias geradas
na teoria weberiana, o que veio resultar a racionalidade da acdo habermasiana
(2012). O primeiro aspecto € o da Agéao teleoldgica, esta acdo € considerada do ponto

de vista da eficacia, sendo uma acgéo baseada no obijetivo, na finalidade.

O segundo aspecto é o das Acdes de fala constatativas que sao as agdes que
personificam os saberes e o manifestam de forma objetiva, como por exemplo as
teorias, o que pode viabilizar conversacdes. O terceiro aspecto € o da Acdo regulada
por normas (ou normativa), formuladas a partir de valores comuns aos individuos, seu
saber traduz-se na forma de nocdes juridicas e morais. O Ultimo aspecto é a Acao
dramatuargica que simboliza a auto-representacao na forma de um saber resultante

da subijetividade do individuo.

Quadro 2: Aspectos daracionalidade da agao.

Tipos de acéo Tipo de saber Formade Modelo de saber
corporificado argumentacéao legado pela tradi¢do

Acéo teleologica: Saber utilizavel via Discurso tedrico Tecnologias/Estratégia

estratégica por via técnica e estratégia S

instrumental

Acles de fala Saber empirico-tedrico | Discurso teérico Teorias

constatativas

(Conversacéo)

Acéo regulada por Saber pratico-moral Discurso pratico Nocdes juridicas e

normas (normativa) morais

Acdo dramatudrgica Saber estético-pratico | Critica estética e Obras de arte

13 WEBER, Max Weber. Economia y sociedad: esbozo de sociologia comprensiva. Fondo de Cultura
Econémica, 1964.
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| | | terapéutica
Fonte: Adaptado de Habermas (2012, p. 576).

No desenvolvimento de sua teoria, Habermas pensou a enquanto um modelo
de comunicacgéo calcado na argumentacao, o que resultou numa caracterizagcado nao
de didlogo reciproco, mas de concordancia com mensagens emitidas por um sujeito
falante, onde ganha quem tiver o melhor argumento. No entanto, para Freire (1983),
durante o ato comunicativo € essencial a concordancia entre os participantes, de
maneira que esses sejam vistos enquanto sujeitos dessa acdo comunicativa e sejam
reciprocamente comunicantes. Com isso, podemos compreender a diferenca entre a

acdo comunicativa e o diadlogo voltado a emancipacéo dos sujeitos.

Portanto, ndo basta apenas participar enquanto ouvinte de um determinado ato
comunicativo, como diz Habermas (PORTER e PORTER, 2003), mas sim, tendo
leitura critica sobre o ato de fala exposto e da realidade regional, € que o participante
pode, como sujeito da comunicacao, formular uma enunciacao critica. Assim, ao sair
da dicotomia emissor/receptor, sujeito/objeto, para adentrar processos de
subjetividade onde os participantes desempenham néo apenas um papel de emissor
ou receptor, mas sim o devir emissor-receptor. O que resulta numa transformacéao

emancipadora do sujeito ouvinte ao sujeito falante.

Contraditoriamente a reciprocidade e igualdade defendidas por Habermas em
sua teoria da agao comunicativa, o autor formula que haveria processos de evolucao
da sociedade, que resultam em mudancas estruturais. Para Habermas, essa evolucao
advém dos processos de diferenciacdo dos sistemas sociais, pelo qual o0 mundo da
vida se transforma (GONCALVES, 2005). No entanto, ao propor que 0S sujeitos
deveriam estar no mesmo nivel para poderem estabelecer a agcdo comunicativa
efetiva, Habermas recai sobre uma visédo limitada e limitante das possibilidades
comunicativas dialégicas entre os sujeitos da acao.

Para Deleuze e Guattari (1995), o ato da enunciacdo é um ato coletivo, um ato
de multiplicidades onde a lingua se torna um espaco de producdo, um agenciamento
coletivo. Por assim dizer, o didlogo enquanto espaco de producao rizoméatica, deveria
ter como foco ndo um objetivo, uma finalidade, uma subjetividade ou uma
universalidade, mas o processo de relacionamento dialégico, a propria acao

comunicativa em si, o interior da relagdo e ao mesmo tempo o exterior a ela. Nesse
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sentido, uma acdo dialogica rizomatica partiria da conexdo social do didlogo
compreendendo criticamente essa relacéo e lendo a realidade exterior que afeta seu

desenvolvimento.

Nesse espago, como podemos ver na Figura 4, os sujeitos enunciam atos de
fala e sdo igualmente ouvidos e ouvintes para 0s outros sujeitos com quem estao
estabelecendo a relacdo. Desse modo, é a relacdo intersubjetiva que possibilita
espacos de acao dialdgicos para a geracao de vinculos entre os participantes e a

criacdo de espacos de criagcéo de alternativas futuras de agdes coletivas.

Figura 4: Relacao intersubjetiva de dialogo

ZZ N
I. A

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Logo, o didlogo entre Habermas (1987), Freire (1983), Deleuze e Guattari
(1995), podem elevar a acdo comunicativa a multiplicidade de interacbes baseadas
no dialogo, na reciprocidade e na alteridade. Esse agir dialégico rizoméatico pretende
basear subsidios para a formulacdo de uma interlocucdo universidade-sociedade na
gual seja possivel construir rela¢des sociais democraticas, ndo-hierarquizadas como
a democracia representativa, mas de forma horizontalizada democraticamente
participativa. Para isso, 0s interlocutores devem ter compromisso com a interagao
visando respeitar as visdes de mundo e necessidades das comunidades, evitando

falacias mal-intencionadas e manipulatorias.
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Igualmente, € preciso ter criticidade e sensibilidade para compreender a
realidade local e identificar sinais de conexdes ou atritos entre os individuos,
mediando o didlogo com vistas a dirimir provaveis conflitos. Com isso, € possivel o
desenvolvimento das subjetividades locais, e através dos enlaces intersetoriais criar
0 um espaco estratégico interacional de conexdes entre saberes, culturas, povos,
mundo do trabalho e politicas (MARTIN-BARBERO, 2014). Esse design de relacdes
interconectadas enquanto ato dialdgico constituinte de interagcdes sociais pode vir a
ser um gerador um plano de acgfes/platd de a¢cBes nos territorios. Visto que a acao
dialégica rizomatica precisa de uma sistematizacdo aberta para se fazer

compreensivel, € imanente que nGs esbocemos seus quatro aspectos principais.

O primeiro aspecto é o do Agir processual, caracterizado pelo saber racional
e pela criticidade. O agir na processualidade é o fazer-caminhar, nele os sujeitos
atuam em cada microterritrio por vez, onde vao se estendendo e se
desterritorializando, resultando num territério de multiplicidades de acdes. Nessa
acao, os argumentos do didlogo devem se dar na forma do discurso critico e
problematizador, no qual os sujeitos realizam a leitura critica de sua realidade regional
enquanto protagonistas da prépria transformacdo social, como nos aponta Freire
(1983).

O segundo aspecto é o Agir multiplicador, corporificado pela multiplicidade,
pelas conexdes e pela heterogeneidade. Nessa acédo, o sujeito possibilita a multipla
formacdo seja de outros sujeitos, seja de organiza¢cdes. Como uma multiplicacéo de
células num corpo sem 6rgdos, um corpo sem organizacao estrutural limitante, e que
tem na poténcia de multiplicagcdo de acdes sua forma expressiva. Dentro desse
territério, o agir multiplicador tem como objetivo fomentar o empoderamento dos
sujeitos e os tornar linhas de multiplicacdes das conexdes relacionais intersubjetivas

através do saber didatico-dialégico.

O Agir politico é a terceira expressao da Acao dialégica rizomatica. Esse agir
€ pautado pela interlocucéo politica que visa o desenvolvimento autbnomo dos
sujeitos e das organizacdes. A forma de argumentacdo se da no discurso articulador
e no estabelecimento de conexdes no territorio. A A¢éo politica propicia a articulagédo
entre diversos setores heterogéneos da sociedade na intencdo de gerar acdes de
impacto na sociedade.
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O guarto aspecto € o do Agir cartografico, o agir do campo da producéo, seu
saber se da na mediacao dialdgica, o que por sua vez pode servir de provocacao de
outros agires. A acédo cartografica € o espaco da potencializacdo das producdes de
mediacdes entre sujeitos, organizacdes, setores e territdrios. O discurso mediador lhe
€ caracteristico, pois deve ser da mediacao dialégica que resultem os enlaces e o

mapeamento das acdes nos platés.

Quadro 3: Aspectos da Ac¢éo dialdgica rizomética.

Tipos de acéo Tipo de saber Forma de Modelo de saber
corporificado argumentacéo
Agir processual Saber utilizavel por via | Discurso critico Criticidade
racional
Agir multiplacador Saber formador Discurso empoderador | Didatico-dialdgico
Agir politico Saber interlocutor Discurso articulador Interlocugéo/
Autonomia
Agir cartografico Saber provocador Discurso mediador Mediacéo dialogica

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Habermas (1987), Freire (1983) e em Deleuze & Guattari
(1995).

Portanto, a acdo dialogica rizomatica é o processo de desenvolvimento de
relacdes intersubjetivas que visa através da interlocucdo dialdgica, a construcdo de
de politicas de desenvolvimento de agdes em microterritorios. Como pudemos refletir
até o exato momento, as contribuicdes da racionalidade da ac&o dialdgica rizomatica
sdo essenciais para o fortalecimento dos territérios onde ela sera produzida. Sua
importancia se da na capacidade de criar novas formas de se relacionar entre
multiplas 4areas da sociedade, que visem a emancipacdo dos cidadaos, seu
empoderamento, a autonomia na tomada de decisfes coletivas e a alteridade no

tratamento com seus pares.

2.6.2. Dialogando com os Municipios e as politicas publicas

O Estado da Paraiba, possui uma extensao territorial de 56.469,778 km2 e uma
estimativa populacional de aproximadamente 4.039.277 de habitantes para o ano de
2020, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). A Paraiba é
composta por 223 municipios que se dividem entre quatro mesorregides, 23
microrregides, quatro Regides geograficas intermediarias e 15 Regides geogréaficas

imediatas.
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Um municipio é uma extensao territorial administrativa autbnoma dentro da
Republica Federativa do Brasil e em uma das suas 26 unidades federativas,
(HOUAISS, 2001). O municipio é gerido por um(a) Prefeito(a) e pela Camara de
Vereadores. Dentro do municipio estdo a Cidade, territorio que se limita a zona urbana

e os Distritos e Vilas.

O municipio enquanto unidade administrativa autbnoma, possui autoridade
para legislar sobre assuntos estdo sob sua autoridade segundo o art. 18 da
Constituicao Federal (1988), “A organizagado politico-administrativa da Republica
Federativa do Brasil compreende a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, todos autbnomos, nos termos desta Constituicado”. Portanto, o municipio

tem liberdade para o desenvolvimento de politicas publicas.

As politicas publicas, de acordo com Amaral (2008), sdo projetos, planos e
acles que as trés esferas de governos desenvolvem com o objetivo de promover o
desenvolvimento nas mais diversas areas como educacao, transporte, saude, etc.,
para garantir os direitos trazidos pelos dispositivos legais brasileiros, resultando no
aumento do sentimento de bem-estar das populacées. H4 muitas areas de politicas
publicas, mas acfes geralmente se concentram em politicas de Educacao, de Saude,
Urbana, de Renda e Emprego, de Saneamento Basico, Ambiental, Agricola, e de
Cultural. Em paises subdesenvolvidos e com baixos indices de desenvolvimento
humano, as politicas publicas sdo acdes essenciais que visam a diminuicdo das
desigualdades regionais e a ma distribuicdo de renda causadas pelo capitalismo

financeiro.

As politicas publicas sdo desenvolvidas com os recursos orcamentarios dos
municipios, esses recursos vém de taxas, impostos, contribuicdes e demais fontes de
obtencao de recursos. A execugcdo orcamentaria nos municipios é regida por quatro
leis principais, a saber: a Lei Orcamentaria, o Plano Plurianual (PPA), a Lei de

Diretrizes Orgcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Para Capella (2018) aponta diversos modos de se gerar as agendas das
politicas publicas, mas que ha trés pilares centrais no processo de formulacao, o
primeiro € o do contexto, no qual a realidade local, suas especificidades e as
demandas da populagdo devem ser analisadas compreendendo assim todos os

setores integrantes. O segundo é o da prioridade, entendendo que ha problemas que
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demandam ac¢des urgentes e outros que podem ser solucionados em prazos maiores,
além de analisar o impacto nas comunidades. O terceiro pilar € o da acdo, sendo
necessario o pensamento de que as politicas publicas ndo sdo sé uma checklist para
cartas programas, mas acoes de transformacéo da realidade social que demandam

realizacfes concretas.

Logo, dentro da relagdo municipio-universidade, sdo possiveis diversas acdes
em conjunto, estabelecendo convénios, contratos e acordos firmados, com isso &
possivel a articulagdo dos interesses do municipio com os da universidade. O Edital
“UFPB no seu municipio” tem essas articulagdes com municipios como um de seus
objetivos principais e € a partir delas que procura-se neste trabalho identificar se as
acOes de extensdo podem ser vinculadas as politicas publicas municipais. As acfes
de extensdo desse modo, serviriam como processos de aprofundamento das
realidades locais, objetivando através de observacBes participantes analises mais
fidedignas dos contextos sociais, 0 que resultaria por sua vez no desenvolvimento de
Politicas publicas mais efetivas. No entanto, para que essas acfes obtenham éxito
em suas realizacdes é necessério que seja criada uma politica de contrapartida
financeira dos proprios municipios. Isto poderia se dar na forma da reserva de
recursos orcamentarios municipais para as acfes de extensdo, algo inexistente
atualmente, mas que poderia fortalecer a criacdo de solucbes dos problemas

municipais na forma das politicas publicas.

2.6.3. Dialogando com o Segundo setor

A sociedade é composta por trés setores: o Estado, o Mercado e a Sociedade
Civil. O desenvolvimento de ac¢fes intersetoriais tem se tornado cada vez mais uma
realidade no mundo, no Brasil ndo poderia ser diferente. Essas acdes organizadas
possibilitam uma melhor estruturacdo de politicas de desenvolvimento territorial onde
sdo aplicadas, resultando em diversos beneficios para os trés setores da sociedade

e para a populagdo como um todo.

A Relacédo universidade-empresa, para Dos Santos et al. (2019), possibilita 0
desenvolvimento de novas ag¢des e criagdo de novas metodologias, o que pode gerar

diversas solucdes para problemas reais da sociedade, além de valorizar os curriculos
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das universidades e o0 aprendizado dos estudantes. Parcerias entre as IES e as
empresas podem também gerar fundos financeiros de desenvolvimento de acbes
multilaterais, recursos para as acdes e aprimorar 0s processos de trabalho em
pequenas, médias e grandes empresas. Vale salientar que as universidades séo
autbnomas e nado dependem financeiramente de recursos de instituicdes privadas

para o desenvolvimento de suas acoes.

Dentre as politicas de parcerias universidade-empresa no Brasil muitas sao
exitosas, uma delas é o Programa Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas
(PIPE)** da Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP). O
PIPE foi originado em 1997 e tem como objetivo fomentar pesquisas cientificas e
tecnolégicas em micro-empresas no Estado de S&o Paulo. O programa se divide em

trés fases, como periodos de execucdo e recursos diferentes.

De acordo com indice Fiec de Inovacédo dos Estados (FIEC, 2018) produzido
pelo Observatoério das Industrias, a Paraiba estava na oitava posi¢cao no ano de 2018
entre os Estados brasileiros. Recentemente, a Paraiba atingiu a sétima posi¢cédo de
acordo com o Ranking de Competitividade dos Estados (2020). Numeros assim
demonstram, além do elevado nivel das pesquisas na regido nordeste do Brasil, o

alto impacto das parcerias entre as universidades e as empresas.

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq)
lancou na ultima Chamada CNPq N° 12/2020, o Programa de Mestrado e Doutorado
Académico para Inovacdo MAI/DAI, uma nova versao do Programa DAl lancado em
2018. Com isso passou a contemplar também as pesquisas em nivel de mestrado. O
objetivo do Programa MAI/DAI é fomentar o desenvolvimento de pesquisas, 0
empreendedorismo e a inovagcdo no ambito das universidades e instituicbes de
pesquisa através de projetos de pesquisa ou extensdo desenvolvidos por discentes

de graduacédo e da pos-graduacdo em Empresas Parceiras.

A Universidade de S&o Paulo (USP), possui o Programa Conexdo USP?,
gerenciado pela Agéncia USP de Inovacdo (AUSPIN). Esse programa visa realizar a

interlocucéo entre pesquisadores da USP, empresas, governo e entidades sem fins

14 para saber mais sobre o PIPE, acesse <https://fapesp.br/pipe/sobre/>.
15 0 Programa Conex&o USP pode ser encontrado em: <http://www.inovacao.usp.br/conexaousp/>.
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lucrativos. Os tipos de colaboracdo sdo varios, entre eles: projetos de pesquisa,
projetos de extensdo, eventos, palestras de especialistas, oferecimentos de bolsas,

disciplinas, consultorias, etc.

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e o Governo do Estado da Paraiba,
por meio do Acordo de Cooperacédo Técnico-Cientifico e Orcamentério-Financeiro (N°©
48/2016), criaram o Plano de Desenvolvimento Econdémico e Social Sustentavel
(Plades), o qual conta com quatro projetos, a saber. o Projeto Paraiba de
Oportunidades; o Projeto Ferramentas Estratégicas; o Projeto Politica de
Desenvolvimento; e, o Projeto Inteligéncia Territorial. Este plano tem como obijetivo,
a formulacdo de uma estratégia de desenvolvimento econdmico, social e ambiental
sustentavel do territério paraibano que articula IES, Estado, arranjos produtivos, a
SUDENE e o Banco do Nordeste.

Mediante as politicas aqui expostas, podemos identificar a importancia da
relacdo universidade-empresa para a articulacdo entre diferentes setores e que por
meio dela pode-se gerar politicas publicas de desenvolvimento territorial. Nessa
relacdo esta explicito o papel das universidades no tocante a producdo de
conhecimento e inovacao na sociedade. No entanto, € preciso nao deixar fugir a vista
também o impacto social nas comunidades que possam receber essas acgdes. E
essencial pensar formas de produzir agdes intersetoriais que venham a contribuir para

a emancipacao cidada dos sujeitos no territorio.

2.6.4. Dialogando com o Terceiro setor

O Terceiro setor, ou como é comumente chamado, a Sociedade civil, é
composta por Associagdes sem fins lucrativos, ONG’s, OSCIP’s, Movimento sociais,
Cooperativas, entre outros. Este € o setor da sociedade que tem como base a
responsabilidade social e a participacdo social dos cidaddos na construcédo de suas

acOes de intervencgao para a transformacéo de suas realidades locais e regionais.

De acordo com Burity (2005), o terceiro setor representa a tomada da
consciéncia politica pela sociedade em sua expressédo. Nesse sentido, ela deve ser

entendida como um movimento politizante da sociedade para o estabelecimento de
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relacbes democraticas e representativas. A centralizacdo do poder numa unica esfera
impossibilita a formulacdo de agendas politicas contextualizadas a nivel local, como
por exemplo nos municipios. Desse modo, a sociedade civil se organiza por conta
das falhas do governo central em propor politicas publicas mais contemplativas e

individualizadas para cada regiao.

Apesar de termos diversos avancos como as politicas de desenvolvimento
regional, as indicacfes geograficas, os orcamentos participativos e democraticos, a
cultura da participagdo social ainda é escassa no Brasil. Isto se torna mais gritante
qguando temos governos centralizadores dos recursos, como € o caso do nosso pais.
A descentralizacédo dos recursos e do poder podem propiciar processos de tomadas
de decisado nos territdrios onde essas acoes serdo realizadas, o que pode reenquadrar
a utilizacdo desses recursos publicos para que sejam empregados em problemas
reais nos municipios, como indica Dowbor (2017).

Para Revez (2014), conhecer e valorizar as capacidades locais junto de
politicas publicas que visam impulsionar empreendimentos coletivos e individuais,
além do comércio exterior, a colaboracdo intersetorial e a participacado social, €
essencial para o desenvolvimento local. O processo de dialogo intersetorial fomenta
praticas de concertacdo social, nas quais as decisfes sdo tomadas com 0s atores
sociais e representantes da localidade, o que por sua vez da subsidios para a gestado

social dos territérios.

[...] o fato de o cidad&o ser também responsavel pela co-gestéo do Estado tem
implicagbes que ultrapassam a esfera das relagdes politicas na medida em
gue fortalecem o tecido de articulagbes entre os proprios cidaddos e colocam
na pauta de discussdes questbes que, mesmo sendo originérias da esfera
privada, interferem no modo de vida da coletividade”. (HABERMAS, 1997, p.
30)

A Gestao Social, segundo Benso (2013), surge na necessidade de buscar um
modelo de gestdo com énfase no esclarecimento e na emancipacdo humana para a
autonomia dos cidadéaos, baseando-se na racionalidade comunicativa pensada por
Jurgen Habermas (1989), além de “envolver os atores num processo democratico e
transparente que rege as agdes trabalhadas dentro dos territérios” (BENSO, idem, p.
67). Esta forma gerencial do territorio € fundamental para que possamos comecgar a
formular politicas que venham a gerar desenvolvimento territorial horizontal, pelo qual

a sociedade possa atingir altos niveis de desenvolvimento humano.
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No entanto, Manin (1997) nos traz que a representatividade estabelecida pela
democracia representativa com o passar do tempo tem aumentado o distanciamento
entre os representantes politicos e os cidaddos. Esse fen6meno traduz-se na
formulacéo de agendas politicas que destoam das reais necessidades da populagéo,
criando solugbes que muitas vezes estdo baseadas mais em interesses dos
representantes do que dos representados. Por fim, a democracia representativa tende
a continuar centralizando o poder e as tomadas de decisbes apenas nas méaos dos

governantes, sobrando cada vez menos espacos de deciséo coletiva.

Sobre as formas de parcerias, Gongalves (2012), baseada na literatura,

estrutura os conceitos compondo um quadro com o objetivo de diferenciar esses

processos de trabalho em grupo que podem ser vistos no Quadro 4.

Quadro 4: Distingdo entre cooperacao, coordenacao e colaboracéo

prazo

maior

Cooperacdo Coordenacédo Colaboracgéo
Significado cooperar=atuar em coordenar = organizar | colaborar = trabalhar
conjunto em conjunto em conjunto
Definig&o Agéo conjunta para Funcionamento Criagdo conjunta de
alcance de um harmonioso das partes | uma viséo partilhada e
beneficio para o alcance de um | benéfica para todas as
resultado eficiente partes envolvidas
Relacéo Informal, de curto Mais formais e prazo Longo prazo

Missao/objetivos

Auséncia de missao
comum

Compreenséo das
diferentes missdes

Compromisso numa
missdo comum

Comunicacéo

Partilha de informacéo
relacionada com o
projeto em curso

Canais de
comunicacao
interdependentes

Canais de
comunicacéo bem
definidos todos os
niveis

Estrutura

N&o é necessario
definir uma estrutura

Exige a compreensao
das funcdes e das
responsabilidades de
cada parte

Exige uma mudanca
de fungdes, de
responsabilidade e de
alteracéo de
programas, resultando
na formacdo de uma
nova estrutura

Planeamento

Auséncia de
planeamento conjunto

Exige algum
planeamento conjunto

E necessario
desenvolver um
planejamento
abrangente

poder

poder

Autoridade Permanece em cada Permanece em cada E a estrutura
organizacdo organizagdo, mas colaborativa que
existe um coordenador | determina a
autoridade
Recursos N&o existe partilha de | Partilha de recursos Partilha de recursos
recursos
Poder N&o existe partilha de | N&o existe partilha de | Partilha de poder

Tempo necessério e
risco

()

*)

Fonte: GONCALVES (2012, p.87)
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Em suma, a Acdo dialégica rizomatica pode ser compreendida como o
processo de interlocucdo interinstitucional e intersetorial entre as mais diversas
camadas, 0s sujeitos, as organizagdes e as instituicdes da sociedade. Vale salientar
a importancia do dialogo multissetorial em parceria com as comunidades. De modo,
gue preze pelo esclarecimento, que vise a participacdo social, 0 empoderamento, a

cidadania e o desenvolvimento territorial e humano.
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3. TERCEIRO PLATO - METODOLOGIA

Com o propdsito de investigar as triangulacdes sociais sob a 6tica do dialogo,
da educomunicacao e da democracia participativa, a partir das acdes de extensdo
como platés capilarizadores dos “nés” da rede de extensao da Universidade Federal
da Paraiba e estes como potencializadores de espacos de decisfes coletivas por
meio dos acordos de cooperacéo e parcerias junto a seus parceiros dentro do territorio
paraibano, foi utilizada a pesquisa qualitativa, método que favoreceu uma anélise de
dados e interpretacdo mais aprofundada sobre a realidade da rede em questéo, assim
como a pesquisa bibliografica que fundamentou a construcdo de uma reflexdo

apoiada nos pressupostos cientificos.

A decisdo de tomar como metodologia a pesquisa qualitativa de analises de
conteldos e andlises quantitativas deu-se pela multiplicidade de fontes de
informacéo, tanto primarias, quanto secundarias, sendo que suas organizacfes
davam-se de forma nao estruturada e de dificil acesso, pois partes destas ou nao
foram sistematizadas por meio de relatérios institucionais ou fazem parte de multiplos
bancos de dados desagregados de informacdo como o SIGAA-Extenséo, o Portal da
Transparéncia, o Mapa das OSCs, o IBGE-Cidades O DataSEBRAE, o IPEA, O Portal
de ODS, etc.

Como ferramentas de analises de dados foram utilizados os softwares Atlas.ti,
IBM SPSS e o Gephi. O Atlas.ti possibilitou a codificacdo de palavras-chaves em
familias de termos, criando assim vinculacdes pelas areas que podem ser vistas no
Apéndice | para buscar o numero de citagbes dos termos nos documentos. O IBM
SPSS foi utilizado para a realizacdo dos testes estatisticos descritivos na analise
guantitativa e o Gephi foi utilizado para a geracédo de grafos da rede formada pelos

locais de realizacédo das a¢cdes de extenséao.

Neste sentido, a pesquisa qualitativa possibilitou uma categorizagéo dedutiva
e sistematizacdo mais eficiente dos dados, 0 que por sua vez deu suporte a partir da
técnica de amostragem intencional a uma contemplacdo mais abrangente e
condizentes com as multiplas variaveis as quais 0s objetos em andlise foram

expostos.

a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracfes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espago mais
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profundo das relacdes, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser
reduzidos a operacionalizacdo de variaveis. (MINAYO, 2001, p. 14).

A técnica de amostragem intencional como tipo de amostragem n&o-
probabilistica auxiliou na otimizacéo e no refinamento dos resultados, tendo em vista
gue esta técnica se baseia no prévio conhecimento das ac¢des de extensdo e suas
execugOes pelos participantes da amostra, o que por fim, possibilitou uma melhor
identificac&o de resultados.

No mais, para a realizagcdo destes testes estatisticos foram utilizados diversos
métodos como: Numeros de casos, Percentagens, Teste exato de Fisher, Média
aritmética, Coeficiente de variacdo, Desvio-padrdo, Prova de McNemar para a
significancia das mudancas, Prova de aleatoriedade para duas amostras

independentes, entre outros, estruturados nos quadros abaixo segundo SIEGEL

(2006):

Quadro 5: Escalas, Tipos e Testes Estatisticos.

Escala Relagdes Tipos de Provas | Testes Estatisticos Adequados
Estatisticas
Adequadas
Nominal Equivaléncia N&o paramétricas Numero de casos.
Percentagens.
Moda.

Correlagbes de contingéncia.
Qui-quadrado.

Teste exato de Fisher.
Frequéncia.

Teste binominal.

Mcnemar, Cochran Q.
Coeficiente de contingéncia.
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Ordinal Equivaléncia; N&o paramétricas Todos os anteriores e mais:

Maior do que; rs de Spearman.
T de Kendall.
W de Kendall.
Mediana.
Percentis.
Decis, quartis.
Desvio quartico.
Correlacdo de postos.
Teste de sinais.
Teste de Kolmogorov-Smirnov.
Teste U, Mann-Whitney.
Teste de Kruskal Wallis.

Intervalar Equivaléncia; Paramétricas e Nao | Todos os anteriores e mais:

Maior do que; paramétricas Média.
Razéo Desvio-padrao.
conhecida de Média aritmética.
dois intervalos Desvio padréo, variancia.
quaisquer. Desvio médio.
Intervalo, Amplitude total, amplitude
média.
Correlacdo de produto-momento
(product-moment correlation)
teste-t;
teste-F;
teste-Z,
ANOVA.

Razao Equivaléncia; Paramétricas e Nao | Todos os anteriores e mais:
Maior do que; paramétricas Coeficiente de variagéo,
Razéao Média geométrica,
conhecida de Média harmdnica,
dois intervalos
quaisquer;

Razéo
conhecida de
dois valores
quaisquer de
escala.

Fonte: Adaptado de SIEGEL, S. & CASTELLAN,Jr, N.J.

A selecdo da amostra de dados qualitativos se deu atraves do levantamento e
da catalogacéo de todas as acOes de extensdo desenvolvidas pelo Programa UFPB
no seu Municipio durante os anos de 2017 e 2019, enquanto que na Figura 5

esquematiza-se o processo de escolha do Universo, da populacéo alvo e da amostra:
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Figura 5 — Processo de escolha do Universo, da populacdo alvo e da amostra.

Universo

Servidores publicos federais com vinculo ativo
com a Universidade Federal da Paraiba.

Populagao-alvo

Servidores publicos federais que coordenaram
acdes de extensdo a partir de editais da
Pro-reitoria de Extensédo da UFPB.

Populacao-alvo amostral

Coordenadores das acdes de extenséo do Edital
UFPB no seu Municipio.

Amostra

280 coordenadores das agdes de extensédo
realizadas de 2017 a 2019 atraves do Edital
UFPB no seu Municipio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Assim, foram analisados por meio de pesquisa documental os elementos
estruturais das propostas de acdes de extensdo aprovadas dentro das oito areas
tematicas (Anexo A): Comunicacédo; Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacéo;
Meio Ambiente; Salde; Tecnologia e Producédo; Trabalho. Classificando-as a partir
do nivel macro das mesorregides, microrregides, regides metropolitanas, regides
geograficas intermediarias e imediatas, regides geoadministrativas, municipios e
microterritorios.

E possivel entender ent&o aqui, a formag&o da pesquisa documental, visto que
ela € um assunto ndo tdo estranho assim, para quem ja se consultou sobre
pesquisa bibliografica. A diferenca crucial € que na pesquisa documental,

ainda ndo houve um filtro analitico, e os materiais podem sofrer reelaboracao
de acordo com os objetivos da pesquisa. (LOPES, 2016)

Para Moreira (2005), a analise documental € o processo de reconhecimento,
apuracdo e avaliacdo de documentos durante a pesquisa, além de ser tanto um
método cientifico quanto uma técnica analitica. Segundo Oliveira (2007) “a
documental caracteriza-se pela busca de informagbes em documentos que nao

receberam nenhum tratamento cientifico, como relatdrios, reportagens de jornais,
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revistas, cartas, filmes, gravacodes, fotografias, entre outras matérias de divulgagao”
(OLIVEIRA, 2007, p.69). Assim sendo, a analise documental € um processo analitico

complexo que possibilita reflexdes em profundidades a partir de documentos.

O levantamento e coleta de dados dessas agdes viabilizou a identificagdo em
nivel de registro institucional de instituicbes vinculadas e parcerias que foram
estabelecidas no decorrer desse triénio através de nova politica institucional de
extensdo universitaria e visualizar como se deu o processo de territorializacdo da
UFPB no Estado da Paraiba.

Esta pesquisa procurou também identificar a capacidade de articulagdo em
microterritérios das agdes de extensdo do Programa “UFPB no seu Municipio”,
verificando se as propostas foram desenvolvidas em parcerias com representantes
dos trés setores da sociedade, mais precisamente, se foram estabelecidos acordos
de cooperacio interinstitucionais e relacdes de parceria com outros Orgdos publicos,
Associacdes, Fundacdes e Instituicbes sem fins lucrativos, Movimentos Sociais,
Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIPS, Organizacdes N&o
Governamentais - ONGs, Empresas publicas e privadas, de pequeno e grande porte

e etc.

A andlise gqualitativa dos dados, objetivando a identificacdo de articulacbes
sociais em rede extensionistas contextualizadas ao microterritério, buscou encontrar
nas propostas elementos que as vinculam jA nas suas concepc¢des iniciais a
adequacao dessas acfOes aos contextos locais - sociais, culturais, econdémicos,
politicos e ambientais - e que se utilizem das potencialidades econémicas e perfis
sécio-demograficos dos municipios para o desenvolvimento de a¢cdes mais efetivas,

além de trabalharem com publicos-alvo especificos.

A idéia de andlise sugere transformacéo. Vocé comec¢a com alguma coleta de
dados qualitativos (muitas vezes, volumosa) e depois 0s processa por meio
de procedimentos analiticos, até que se transformem em uma andlise clara,
compreensivel, criteriosa, confiavel e até original. (GIBBS, 2009, p.16)

O presente projeto também teve por objetivo especifico detectar acdes que em
suas propostas ja foram demonstradas a realizacdo de encontros dos integrantes
extensionistas e parceiros para debater as bases estruturais da comunidade, tendo

em vista o esclarecimento sobre as demandas da populagéo visando a criacdo de
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acOes de extensdo que sejam tenham por efeito solucionar problemas especificos da

comunidade, evitando assim, o desenvolvimento de a¢des descontextualizadas.

Como parte do processo de construcédo das interpretacdes, foram analisadas
as vinculacdes das acdes de extensdo com as politicas publicas municipais,
regionais, estaduais e/ou nacionais através da busca de palavras-chaves e termos
caracterizadores de politicas publicas especificas como apontadas no Apéndice I.
Assim, buscou-se observar se 0s houveram impactos dessa vinculagcdo nos
municipios por meio dos questionarios enviados, a saber se estas politicas foram
continuadas e ampliadas pelos gestores municipais com vista a fortalecer o

desenvolvimento das politicas publicas na Paraiba.

Além do mais, foi desenvolvido um questionario quali-quantitativo para sondar
0s extensionistas que foram coordenadores das 280 acdes entre 2017 e 2019, para
coletar dados referentes aos resultados relacionais posteriores de suas a¢ées nos

trés eixos: Articulagéo Territorial, Politicas Publicas e Responsabilidade social.

Por ultimo, esperava-se desenvolver frameworks (modelos genéricos) de
acOes que relacionassem o0s principais conceitos estudados para a criagdo de
politicas institucionais de extensao universitaria que viabilizassem espacos de
didlogos em territorio paraibano e que fossem geradores de possibilidades de fomento

(hélice triplice) compartilhado a a¢des de extenséo.
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4. QUARTO PLATO - ANALISE DOS RESULTADOS

4.1. RESULTADOS

Com o proposito de facilitar a identificacdo dos resultados obtidos durante o
processo de pesquisa, foram estruturadas categorias, subcategorias e programas que
mais caracterizassem as areas das politicas publicas. No total foram elencadas sobre
a categoria da Politica Publica, oito subcategorias e oitenta e trés programas e/ou
politicas governamentais com vistas a fomentar o processo de analise documental,

as mesmas podem ser verificadas no Apéndice I.

ApOs o processo de categorizacao, foram levantados 280 documentos com as
propostas aprovadas nos Editais UFPB NO SEU MUNICIPIO entre 2017 e 2019 no
modulo Extensdo do Sistema Integrado de Gestdo das Atividades Académicas
(SIGAA) da UFPB. Com a posse dos arquivos, os mesmos foram inseridos junto ao

banco de dados do software de analise qualitativa de dados, Atlas.ti.

A andlise documental deu-se apés a insercéo e configuracdo das categorias,
subcategorias e palavras-chaves no préprio Atlas.ti. Além disso, visando a melhor
estruturacéo da informacéo, as subcategorias foram transformadas em “familias” que
acabaram por formar clusters com as palavras-chaves dentro do software. O modo
de andlise por familias facilita a compreensao da vinculacédo dos termos buscados e

suas relacdes entre si.

Os dados encontrados no Atlas.ti no processo de codificagéo foram analisados
e limpados para a remocao de possiveis dados incorretos, que muito embora
similares aos pesquisados, ndo condizem com as politicas publicas procuradas. As
ocorréncias finais serédo apresentadas conforme as familias dispostas no processo de

pesquisa que constam no Apéndice |I.

Os dados levantados sobre as Politicas de Educacdo foram estruturados na
Tabela 3, ao total foram encontradas 203 ocorréncias das palavras-chaves. Sendo
gue entre as 15 politicas e programas buscados, apenas cinco retornaram com

ocorréncias satisfatorias como podemos ver abaixo.
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Tabela 3: Frequéncia de Palavras-chaves das Politicas Publicas de Educacéo.

POLITICAS DE EDUCACAO

Frequéncia

1.1 - Politicas de Educacéo 8
1.1.1 - Programa Brasil Profissionalizado 0
1.1.2 - Educagéo em Prisdes 0
1.1.3 - Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacéo Basica (FUNDEB) 0
1.1.4 - Programa Caminho da Escola 0
1.1.5 - Apoio a Formagdo Superior e Licenciaturas Interculturais Indigenas 0
(PROLIND)

1.1.6 - Programa Escola Acessivel 0
1.1.7 - MEDIOTEC 0
1.1.8 - Programa Universidade Para Todos (PROUNI) 0
1.1.9 - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego 0
(PRONATEC)

1.1.10 - Educacao para Jovens e Adultos (EJA) 18
1.1.11 - Programa Brasil Alfabetizado 29
1.1.12 - Ensino Fundamental 143
1.1.13 - Ensino Especial 0
1.1.14 - Ensino Infantil 5
TOTAL 203

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Como é possivel ser verificado no Gréfico 1, a palavra-chave vinculada ao

cbdigo de Ensino Fundamental foi a que mais gerou ocorréncias no processo de

codificacdo, no total ela retornou 143 (70,4%) citacBes na familia das Politicas de

Educacédo. Seguida pelos cédigos do Programa Brasil Alfabetizado com 29 (14,3%)

citacOes e da Educacao para Jovens e Adultos com 18 (8,9%) citacdes.
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Grafico 1: Porcentagens de Palavras-chaves das Politicas Publicas de Educagéo.

1.1.14 - Ensino Infantil 1.1 - Politicas de Educacéo

1.1.10 - Educacéo para

1.1.11 - Programa Brasil

1.1.12 - Ensino Fundamental

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A familia da area de Politicas Publicas da Saude foi fragmentada em 12
coédigos como mostra a Tabela 4, o que por sua vez gerou no processo de
identificacdo 131 citacGes entre oito codigos distintos, apenas quatro cédigos nao
produziram resultados. As frequéncias simples da area da Saude podem ser

consultadas na Tabela 4 mais abaixo.

Tabela 4: Frequéncia de Palavras-chaves das Politicas Publicas de Saude.
POLITICAS DE SAUDE Frequéncia

1.2 - Politicas de Saude
1.2.1 - Saude indigena

1.2.2 - Internagdo domiciliar

1.2.3 - Trabalho de parto, parto e pés-parto imediato 19

1.2.4 - Bancos de sangue

1.2.5 - Rede de atencéo psicossocial

1.2.6 - Programa saude na escola

1.2.7 - Programa de saude da familia 51
1.2.8 - Politica nacional de saude bucal 42
1.2.9 - Programa nacional de imunizacdes 4
1.2.10 - Programa farmécia popular 0
1.2.11 - Programa nacional de imunizac¢fes 0
TOTAL 131

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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No Grafico 2 a quantidade de citacOes das palavras-chaves nos mostra que o
cbdigo mais presente foi 0 do Programa de saude da familia com 51 ocorréncias nos
documentos. Esse codigo contabilizou 38,9% das citacdes totais, acompanhado dos
codigos de 32,6% (42) da Politica nacional de saude bucal e de Trabalho de parto,

parto e pos-parto imediato com 19 (14,5%) citacdes.
Gréfico 2: Quantidade de Palavras-chaves das Politicas Publicas de Salde.

1.2 - Politicas de Saude
1.2.1 - Saude indigena
1.2.2 - Internacéo

1.2.3 - Trabalho de
1.2.4 - Bancos de

1.2.5 - Rede de atencéo
1.2.6 - Programa saude
1.2.7 - Programa de 51

1.2.8 - Politica nacional

POLITICAS DE SAUDE

1.2.9 - Programa
1.2.10 - Programa
1.2.11 - Programa

60

Frequéncia

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O cluster dentro do Atlas.ti das Politicas Publicas Urbanas aglomerou dez
politicas sociais que concentraram 22 citacfes totais segundo a Tabela 5. As
ocorréncias foram divididas em seis cddigos, pelo fato de que nesse recorte quatro
cbdigos nao forneceram resultados, a saber: Transporte Urbano; Mobilidade Urbana;

Ocupacdes Urbanas; e Infraestrutura.

Tabela 5: Frequéncia de Palavras-chaves das Politicas Publicas Urbanas.
POLITICAS URBANAS

Frequéncia

1.3 - Politicas Urbanas

1.3.1 - Habitacéo

1.3.2 - Politica Territorial

1.3.3 - Uso do solo

1.3.4 - Transporte Urbano

1.3.5 - Mobilidade Urbana

1.3.6 - Areas Verdes (Pracas / Parques)

Ol N O] O] U1 | U] W

1.3.7 - Ocupacgbes Urbanas
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1.3.8 - Infraestrutura

1.3.9 - Agdo comunitaria 6
TOTAL 22
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Podemos observar no Grafico 3 as areas das politicas urbanas com maior
incidéncia nas citagbes, a Politica de Acdo comunitaria apresentou-se com seis
(27,3%) ocorréncias, as politicas de Habitacdo e de Uso de solo tiveram cinco

citagcdes cada uma, o que simboliza 22,7% do total encontrado nesta familia.

Gréfico 3: Porcentagens de Palavras-chaves das Politicas Publicas Urbanas.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A Tabela 6 nos apresenta os resultados obtidos sobre a pesquisa com 0s
codigos das Politicas Publicas de Renda e Emprego. Foram obtidas 194 citacdes,
segmentadas em 14 programas e politicas, das quais nove delas ndo demonstraram

resultado algum.

Tabela 6: Frequéncia de Palavras-chaves das Politicas Publicas de Renda e Emprego.

POLITICAS DE RENDA E EMPREGO
Frequéncia

1.4 - Politicas de Renda e Emprego 0
1.4.1 - Desemprego 20
1.4.1.1 - Seguro-desemprego 0
1.4.1.2 - Abono salarial 0
1.4.2 - Qualificagéo profissional e de Intermediacdo de méo de obra 22
1.4.3 - Microcrédito 0
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1.4.4 - Economia popular solidaria 38

1.4.5 - Incentivo ao primeiro emprego 0
1.4.6 - Mercado de trabalho 89
1.4.7 - Geracéo de emprego e de renda 25
1.4.8 - Fiscalizacdo do trabalho 0
1.4.8.1 - Combate ao trabalho infantil

1.4.8.2 - Trabalho escravo 0
1.4.8.3 - Trabalho decente

TOTAL 194

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Como pode ser visto no Grafico 4, as porcentagens das citacbes nos cinco
cbdigos encontrados na familia das Politicas Publicas de Renda e Emprego, 89
(45,9%) sao vinculados a Politicas de Mercado de trabalho, 38 (19,6%) as Politicas
de Economia popular solidaria e 25 (19,9%) as Politicas de Geracao de emprego e

de renda.
Grafico 4: Quantidades de citagdes das Politicas Publicas de Renda e Emprego.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

As Politicas Publicas de Saneamento Basico foram divididas entre cinco
cbdigos distintos, dos quais apenas dois registraram ocorréncias nos documentos das
propostas aprovadas, totalizando as 30 citagOes estruturadas na Tabela 7, a saber:

Politicas de Saneamento Béasico e Drenagem.
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Tabela 7: Frequéncia de Palavras-chaves das Politicas Publicas de Saneamento

Basico.
POLITICAS DE SANEAMENTO BASICO
Frequéncia

1.5 - Politicas de Saneamento Bésico 29
1.5.1 - Sistemas de tratamento de esgoto 0
1.5.2 - Tratamento de agua 0
1.5.3 - Tratamento de Residuos

1.5.4 - Drenagem 1
TOTAL 30

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O codigo de Politicas de Saneamento Basico marcou 29 citacdes, o que
corresponde a 96,7% do total dessa area, jA o cédigo de Politicas de Drenagem
retornou apenas uma citacao, formando 3,3% de acordo com o Grafico 5. As areas
gue ndo registraram nenhuma citacdo foram: Sistemas de tratamento de esgoto;

Tratamento de agua; e Politicas de Tratamento de Residuos.

Gréfico 5: Porcentagens de Palavras-chaves das Politicas Publicas de Saneamento

Basico
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Os dados da Tabela 8 revelam que 117 cita¢Bes foram encontradas na familia
das Politicas Publicas de Politicas de Producdo Agricola, tendo sido divididos entre

cinco cadigos especificos. Além disso, a tabela mostra que ndo houveram nos
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documentos citagdes no codigo correspondente as politicas relacionadas a area da

Pesca.

Tabela 8: Frequéncia de Palavras-chaves das Politicas Publicas de Politicas de
Producao Agricola.

POLITICAS AGRICOLAS
Frequéncia

1.7 - Politicas Agricolas 91
1.7.1 - Agropecuaria 3
1.7.2 - Agroindustria 13
1.7.3 - Pesca 0
1.7.4 - Florestal 10
TOTAL 117

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Entre as 117 ocorréncias demonstradas no Grafico 6, o cédigo de Politicas
Agricolas foi o que mais demonstrou resultados, trazendo 91 citacdes, 0 que equivale
a 77,8% do total. JA o cddigo de Politica Agroindustrial marcou 13 citacles,
computando 11,1% e o cddigo de Politicas Florestais registrou 10 ocorréncias, 8,5%
das citagcdes encontradas.

Grafico 6: Quantidades de citagdes das Politicas Publicas de Produgao Agricola.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Foram observadas e apresentadas na Tabela 9 a familia de codigos referente

as Politicas Publicas de Meio Ambiente com um conjunto de 372 ocorréncias. No eixo
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da Politica Ambiental foram pesquisadas nove politicas especificas da area, no
entanto, trés nao conferiram citacdes, a saber: Lixo Urbano, Desmatamento e

Educacdo Ambiental.

Tabela 9: Frequéncia de Palavras-chaves das Politicas Publicas Ambientais.

POLITICAS AMBIENTAIS
Frequéncia

1.6 - Politicas Ambientais 209
1.6.1 - Aguas & Lencol Freatico 55
1.6.2 - Lixo Urbano 0
1.6.3 - Poluicéo 17
1.6.4 - Desmatamento 0
1.6.5 - Solos 61
1.6.6 -Energia Elétrica 17
1.6.7 - Educacgéo ambiental 0
1.6.8 - Reciclagem 13
TOTAL 372

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Detectamos nesta familia de codigos que trés termos apresentaram mais
citacOes e desse modo se destaca o cédigo Politicas Ambientais com 209 (56,2%)
com quase 40% de citacdes a mais do que o segundo codigo com mais ocorréncias.
O cadigo Solos com 61 citagBes, soma aproximadamente 16,4% do total e o codigo
Aguas & Lencol Freatico com 55 (14,8%), como podemos ver no Gréafico 7.

Gréfico 7: Quantidades de citacdes das Politicas Publicas Ambientais.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Encontramos na Tabela 10 que é referente a familia de codigos das Politicas

Culturais, 13 codigos de areas da cultura. Essa area marcou 387 citacfes, com

excecdao a cinco codigos especificos que nao obtiveram nenhuma ocorréncia entre as

politicas publicas de cultura. A area na qual foram mais detectadas citagfes foi a de

Artes.

Tabela 10: Frequéncia de Palavras-chaves das Politicas Publicas de Cultura.

POLITICAS CULTURAIS Frequéncia

1.8 - Politicas Culturais 13
1.8.1 - Patrim6nio Histérico 2
1.8.1.1 - Patrimdnio Cultural 4
1.8.1.2 - Patriménio imaterial 1
1.8.1.3 - Patrimdnio material 1
1.8.3 - Economia da cultura 0
1.8.4 - Economia criativa 0
1.8.5 - Industrias criativas 0
1.8.6 - Artes 289
1.8.7 - Artesanato 44
1.8.9 - Cultura afro brasileira 0
1.8.10 - Cultura popular 33
1.8.11 - Cultura indigena 0
TOTAL 387

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Do modo exposto no Grafico 8, podemos verificar a concentracdo setorial das

politicas publicas da area da cultura. O cdédigo referente as Artes (Arquitetura,

Escultura, Pintura, Mdsica, Danca, Poesia e Cinema) trouxe 289 citacdes que

significam um montante de 74,7%. Logo atras ficou o cédigo do Artesanato com 44

(11,4%) citacBes, seguido pelo cédigo da Cultura Popular com 33 (8,5%).

60




Gréafico 8: Porcentagens de Palavras-chaves das Politicas Puablicas Culturais.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Desse modo e como veremos na Tabela 11, foram computadas 1456
ocorréncias de citacdes satisfatérias, as demais que néo correspondiam as realidades
dos projetos foram excluidas. Assim podemos verificar que quatro familias de
Politicas Publicas evidenciam uma concentracdo das ocorréncias que podem ser

vistas no Gréfico 9.

Tabela 11: Frequéncia de Palavras-chaves das Politicas Publicas.

POLITICAS PUBLICAS
Frequéncia

Politicas Agricolas 117
Politicas Ambientais 372
Politicas Culturais 387
Politicas de Educacao 203
Politicas de Renda e Emprego 194
Politicas de Saneamento Basico 30
Politicas de Saude 131
Politicas Urbanas 22
TOTAL 1456

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O Gréfico 9 nos revela que as areas de maior concentracéo sdo: as Politicas
Culturais, com 387 (26,6%) citacbes; as Politicas Ambientais, com 372 (25,5%)

61



citacdes; as Politicas de Educacao, com 203 (13,9%) citacdes e as Politicas de Renda
e Emprego, com 194 (13,3%) citacfes. Inclusive podemos identificar que as Politicas
Culturais e Ambientais juntas somam aproximadamente 52.1% do total geral de
citacdes nos documentos de propostas aprovadas nos trés editais do Programa

“UFPB no seu Municipio”.

Gréfico 9: Quantidades de citagdes das Politicas Publicas.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A partir dos resultados foi possivel efetuar o processo de vincula¢do conceitual
entre as acdes de extensdo com politicas publicas. Em conformidade com os dados
extraidos dos documentos dos projetos e cursos aprovados, 261 propostas possuiam
aproximacfes com as areas das politicas publicas até entdo pontuadas, sendo que
apenas 19 ndo demonstraram nenhuma vinculacdo. Sobre como ficaram divididas as

acoes por semelhanca com areas das politicas publicas, temos o Grafico 10.
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Gréfico 10: Porcentagem de acfes de extenséo vinculadas as Politicas Publicas.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O Gréfico 10 nos apresenta as setorizacfes das acfes, nas quais temos as
Politicas Publicas Culturais com maior nimero de projetos e cursos, 71 acdes foram
vinculadas com essa area, um total de 25,4%. A area que ficou em segundo lugar em
nameros de vinculagdes foi a de Politicas Publicas da Educacdo com 57 (20,4%)
acOes atribuidas. A terceira area de destaque foi a das Politicas Publicas de Renda e

Emprego com 46 (16,4%) acoes.

Com o propdsito de identificar possiveis construgcdes e implementacfes das
acOes de extensdao a partir de articulacio em redes/coletivos/parcerias
contextualizadas ao microterritério, foram identificados 560 locais de realizacdo das
acOes entre 77 municipios espalhados pelos Estados da Paraiba, Pernambuco, Piaui,
Rio Grande do Norte e Mato Grosso do Sul (ver Grafico 11). Para facilitar as analises,

os locais de realizacdo foram agregados em 50 tipos de locais® diferentes.

16 por conta do tamanho da Tabela 12, a qual traz os 50 Tipos de Locais de Realizacéo, a mesma foi
inserida no Apéndice II.
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Grafico 11: Quantidade de Municipios divididos por Estados.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O Grafico 12 nos mostra que 34,2% (191) dos locais de realizacdo estavam
dentro de Universidades, 11,1% (62) dos locais eram Escolas Municipais, 4,7% (26)
eram Secretarias Municipais, 4,5% eram Bancos Comunitarios de Sementes e 3,9%
(22) eram Associacoes. Além disso, apenas 5,7% (32) ndo informaram os locais de

realizacdo exatos e de forma precisa para que se pudessem identificar.

Gréfico 12: Porcentagem dos Locais de Realizacao divididos por Tipos.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Com os Locais de realizacao das acdes de extenséao identificados e agrupados
por Tipos de Locais, foi possivel classifica-los mediante suas vinculacées com os trés
setores da sociedade através das categorias primeiro Setor (Estado), segundo Setor
(Mercado) e terceiro setor (Sociedade Civil), além das categorias Nao informado e
N&o vinculado. A dltima categoria citada, fez-se necessaria por conta de locais de
realizacdo que ndo possuiam vinculacdo com nenhum dos setores especificamente

como por exemplo, Assentamentos e Comunidades Tradicionais.

Dessa maneira, pudemos verificar que 397 locais de realizacdo s&o vinculados
a orgdos das Esferas Municipais, Estaduais e Federais, agrupando 71% de todos 0s
locais encontrados. 103 (18,4%) locais fazem parte da Sociedade Civil e apenas 11
(2%) séo vinculados a Empresas privadas. Por outro lado, 16 (2,9%) locais ndo eram

vinculados a nenhum dos trés setores como pode ser contemplado no Gréfico 13.

Grafico 13: Quantidade dos Locais de Realizacdo divididos por Setores.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Para comparacao entre os dados que possivelmente seriam identificados nas
propostas aprovadas, foram criados trés formularios idénticos, sendo que a Unica
diferenciagcdo eram as variaveis “ano” e “titulo da acao”. Esta distingdo deu-se pelo
fato de que entre as 280 a¢Oes desenvolvidas e divididas por ano, como mostra o
Quadro 5, haviam somente 209 coordenadores Unicos entre professores e técnicos.
Eventualmente, esse nimero revela que servidores aprovaram propostas em mais de

um ano.
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Quadro 6: Quantidade de propostas aprovadas nos Editais do Programa UFPB no seu
Municipio.

EDITAL PROPOSTAS APROVADAS

EDITAL PRAC N° 03/2019 125
EDITAL PRAC N° 03/2018 99
EDITAL PRAC N° 03/2017 56

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos referidos editais lancados pela PROEX-UFPB.

Desse modo, fez-se necessario facilitar a compreenséo sobre qual acédo eles
deveriam caracterizar, em busca de evitar possiveis confusdes a respeito dos
preenchimentos. Os questionarios foram enviados diretamente aos e-mails dos
servidores durante o periodo de setembro a novembro de 2020. Como resultado,
foram obtidas 135 respostas de 113 (51.13%) coordenadores, o que constitui 48,21%
das 280 propostas aprovadas e desenvolvidas. Os questionarios foram estruturados
em seis sec¢Oes, dentre elas iremos expor aqui dados da terceira secdo, a de
relacionamento dos projetos com as Politicas Publicas.

Quadro 7: Quantidade de respostas obtidas aos questionérios por Editais do
Programa UFPB no seu Municipio.

EDITAL RESPOSTAS

EDITAL PRAC N° 03/2019 63
EDITAL PRAC N° 03/2018 42
EDITAL PRAC N° 03/2017 30

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Entre as oito &reas tematicas da extensdo, houve apenas uma area que nao
obteve nenhuma resposta, a de Trabalho. Esta area, no que tange ao total de a¢cbes
entre as 280 acdes aprovadas, corresponde somente a 0,4%, o que significa uma
Unica acéo entre o somatoério global. As demais acdes podem ser vistas na Tabela
13.

Tabela 13: Quantidade de respostas aos questionarios por Areas Temaéticas dos

Projetos.

AREA TEMATICA Frequéncia

Comunicacéo 9
Cultura 37
Direitos Humanos e Justica 6
Educacao 53
Meio Ambiente 8
Saude 13
Tecnologia e Producéo 9
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TOTAL 135

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Como exposto na tabela anterior e no Grafico 14, as a¢des das quais foram
recebidas respostas segmentam-se a formar uma expressiva porcentagem na area
de Educacado, que obteve 53 (39,3%) respostas, seguida pela area tematica da
Cultura com 37 (27,4%) respostas e a area de Saude com 13 (9,6%) respostas.
Assim, podemos identificar o grau demonstrativo da representatividade de cada area

tematica nas respostas somadas dos trés questionarios enviados.

Grafico 14: Porcentagem de respostas aos questionarios por Areas Tematicas dos
Projetos.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Na secdo sobre as Politicas Publicas dos questionérios, foram abordadas
guestdes que possibilitasse identificar e analisar a construcao de politicas publicas a
partir de agbes de extensdo. Desse modo, com a pergunta “Apos o desenvolvimento
da acéo de extensao, no territdrio onde ela foi desenvolvida foi gerada alguma politica
publica a partir do projeto?” foram obtidas 27 (20%) respostas afirmativas entre os

135 questionarios.

Gréfico 15: Quantidade de acGes que geraram politicas publicas.
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Apos o desenvolvimento da agdao de extensao, no territorio onde ela foi
desenvolvida foi gerada alguma politica publica a partir do projeto?
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Detectamos com a questao complementar a anterior, “Se sim, qual foi a politica
publica gerada?”, que entre as 27 agdes que resultaram em politicas publicas, as
mesmas se concentram nas areas de Politicas Publicas de Cultura e de Educacéo,
ambas com oito (29,6%) resultados, e a area de Renda e Emprego registrando quatro
(14,8%) resultados. As setorizacdes das politicas podem ser vistas no Gréfico 16.

Gréfico 16: Porcentagem de agfes que geraram politicas publicas por setores.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Com o objetivo de analisar possibilidades de fomento (hélice triplice: Estado,
Mercado e Sociedade Civil) compartilhado a a¢des de extenséo, foram lancadas duas
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guestdes, a primeira visando identificar possibilidades de captacdo de recursos via
editais externos a UFPB. Nessa primeira questdo, das 135 respostas, apenas trés
(2,2%) foram positivas, entre os valores captados foram identificados um projeto que
recebeu R$13.000,00 e os outros dois receberam R$500,00.

Gréfico 17: Quantidades de acOes que captaram recursos externos via Editais.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

J& a segunda questao sobre recursos, visava identificar acdes de extenséo que
poderiam ter captado recursos via prestacéo de servigos académicos especializados,
modalidade prevista na Politica nacional de extensdo. No entanto, para essa pergunta
apenas uma (0,7%) resposta foi afirmativa entre os 135 questionarios, sendo que nao

foi indicado o valor recebido.
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Gréfico 18: Quantidades de acBes que captaram recursos externos via prestacdo de
servigcos académicos.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.2. DISCUSSOES

A fim de compreender as relacdes entre as acdes de extensédo do Programa
“‘UFPB no seu municipio”, as politicas publicas e os territérios onde elas foram
desenvolvidas, é que se fez necessaria esta andlise. A mesma foi propiciada pela
pesquisa documental das propostas aprovadas, pela formacao do banco de dados na
Plataforma do Google Data Studiol’ com as informac6es contidas sobre estas no

SIGAA-UFPB e pelos trés questionarios como foram citados anteriormente.

17 O infogréafico dinamico em forma de dashboard esta disponivel em: https:/bit.ly/TCC-UNSM.
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Figura 6 — Infografico Dindmico de dados do Programa “UFPB no seu municipio”
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Como pudemos observar na exposicédo dos dados obtidos através da analise
documental do software Atlas.ti, a area das Politicas Culturais foram as que mais se
destacaram dentre as 280 acbes desenvolvidas pelos trés editais, chegando a 71
(25,4%) acdes vinculadas com esta area. A énfase na politica cultural condiz com os
objetivos propostos inicialmente pela Pro-reitoria de Extensdo da UFPB em criar uma
politica extensionista para fomentar a articulagdo entre artistas e produtores culturais
e o desenvolvimento cultural no territdrio paraibano. Estes dados, se comparados com
as politicas publicas de cultura geradas a partir das relagbes com 0s municipios,
29,6% das politicas, nos revela um grande potencial de articulagdo com tomadores

de decisao além da alta demanda por criacdo de politicas nesta area.

A area da Educacéo, segundo eixo principal do Programa também obteve grau
elevado de vinculacdo com as politicas publicas, sendo que 57 (20,4%) acdes de
extensdo foram relacionadas a politicas educacionais. Nesta area foi encontrada
correlacdo positiva com Programas como o Brasil Alfabetizado e com os niveis da
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Educacdo para Jovens e Adultos e do Ensino Fundamental, tendo neste ultimo
expressiva porcentagem de acfes. Alids, a area da Educacéao foi uma das que mais

gerou politicas publicas, sendo responsavel por 29,6% do total.

De acordo com os dados, as Politicas de Renda e Emprego, com claro realce
para as acdes vinculadas a “Economia popular solidaria” e a “Qualificagao profissional
e de Intermediacdo de m&o de obra”, foram a terceira area com maior incidéncia sobre
as propostas, isto demonstra uma elevada preocupacdo dos proponentes em
desenvolver aces de combate ao desemprego. Detecta-se que 14,8% das politicas
publicas geradas estdo relacionadas a area de Renda e Emprego. Este nimero
aponta para uma interdisciplinaridade das acdes, principalmente se levada em
consideracdo que mesmo tendo a area teméatica de Trabalho poucos projetos, a area

de Renda e Emprego foi foco de varios projetos.

A é&rea da Saude foi geradora de 7,6% das politicas publicas e contou 36
projetos vinculados. Essa area, ja consolidada entre as acdes de extensao da UFPB
realizadas através do Programa de Bolsas de Extensdo (PROBEX), possui baixa
adeséo no Programa UFPB no seu municipio, no qual s6 constam 10 (3,6%) ac0es
nos trés anos. No entanto, é de longe uma das areas que mais se articulam com as
politicas publicas a partir do Sistema uUnico de Saude - SUS, seu carater é
essencialmente transversal. Para reforgar essa vinculacao, os resultados levantados
nos fazem perceber sua proximidade com o Programa de saude da familia e a Politica

nacional de saude bucal.

Ao investigar a area tematica de Meio Ambiente, verifica-se que das 280 acdes
de extensao, apenas 5 (1,8%) acdes sdo desta area. Ao serem comparados os dados
apurados na analise documental, identificamos que 26 projetos (9,3%) estdo
associados as Politicas Ambientais, através das politicas de Uso dos solos e das
Aguas. Essa associacdo além de ter como resultados 7,4% das politicas publicas
constituidas, evidenciou importantes parcerias com aldeias indigenas,

assentamentos, comunidades tradicionais, etc.

Politicas Urbanas sao as politicas publicas que dizem respeito as demandas
geradas pelas zonas urbanas dos municipios, as cidades e seus distritos. Entre elas
estdo as acOes de Transporte e Mobilidade Urbana, Infraestrutura e a Politica

Territorial. Os resultados expostos anteriormente, 14 (5%) projetos vinculados a
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Politicas Urbanas, apontam para a¢cdes de extensao que dialogam com as demandas
de Habitac&do e Uso de solos urbanos e para o melhor uso da zona urbana por meio

das duas (7,4%) politicas publicas formuladas.

As acdes relacionadas as Politicas de Saneamento Béasico foram responsaveis
pela formulacdo de uma politica publica, o que corresponde a 3,7% do total. As
politicas de saneamento basico interrelacionam-se com as politicas urbanas, ja que
trabalham com temas como: sistemas de tratamento de esgoto; tratamento de agua;
e Politicas de Tratamento de Residuos. Pode-se ver que mesmo havendo varias
potencialidades de acdes nessa area e o edital tendo como um de seus principios o
desenvolvimento sustentavel, ainda ha pouca efetividade de impacto social das acdes

relacionadas.

A area das Politicas Agricolas, que conta com 3,6% (10) das acdes
extensionistas, foi a Unica area que nao expos formulacdes de politicas publicas. No
entanto, revela articulacdes com o Colégio Agricola Vidal de Negreiros (CAVN), com
0s cursos Bacharelado em Agroindustria, Bacharelado em Agroecologia, com Bancos
comunitarios de sementes, associacfes e assentamentos. Essas articulacdes
atestam o compromisso com as comunidades na producao de conhecimento aliado

ao territoério.

Por meio dos dados, observou-se a expansdo de articulagdo para o
desenvolvimento de acbes de extensdo muito além do territério paraibano,
expandindo-se até Estados da regido nordeste como Pernambuco e Rio Grande do
Norte, e da regido Centro-Oeste, no caso do Mato Grosso do Sul (Grafico 19). Essa
reterritorializacédo das agles de extensdo se manifesta por meio da flexibilidade das
criacoes de relagcdes entre 0os extensionistas, por assim dizer baseada na teoria
deleuze-guattariana do rizoma. Assim sendo, pode-se compreender que 0 processo
de articulacéo territorial cria também novas linhas com possibilidades de ac6es em

novos territérios.
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Figura 7: Grafo da Rede de Extens&o do Programa UFPB no seu municipio no Brasil.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Verifica-se que em termos de articulacdo setorial, as acbBes de fato
conseguiram ser realizadas em parcerias com diversos setores da sociedade. Estes
dados revelam uma forca de producdo de acOes baseadas na interlocucdo para
formacdo de novas parcerias principalmente em relacdo a parceiros do Primeiro e
Terceiro setor. Essas acfes em conjunto ratificam o interesse em desenvolver
projetos e cursos vinculados aos entes e 6rgdos governamentais para obter maior
eficacia e impacto social na vida das comunidades. Além disso, a articulagdo com o
terceiro setor indica uma abertura maior a participacao social e a relevancia dada as

necessidades das comunidades.

Sobretudo, quando se analisa o numero de articulacdes com mudltiplas
entidades de todos os trés setores, 319 parcerias, fica nitido a capacidade de didlogo
dos extensionistas com diversos tipos de grupos. Vale salientar que 65% das a¢des
de extensao acontecem em outros locais do territorio paraibano e ndo somente dentro

da UFPB como podemos ver no Gréfico 20.
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Figura 8: Grafo da Rede de Extens&o do Programa UFPB no seu municipio na Paraiba.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020) baseado em mapa da Wikipédia.

Faz-se necessario pontuar também que os dados apontam para uma baixa
relacdo com o segundo setor, 0 que por sua vez mostra sinais de timidez na relacéo
universidade-empresa. No entanto, como exposto anteriormente, o didlogo entre
universidade e empresas tem se expandido e tornado cada vez mais uma realidade

no Brasil, 0 que abre possibilidades de captacdo de recursos.

A partir dessas respostas, pode-se identificar a correlacédo entre a articulacéo
em rede proposta pelo Programa “UFPB no seu municipio” como interlocutor entre os
orgdos governamentais, empresas e a sociedade civil e a formulacdo de politicas
publicas. Em suma, confirma-se a hipétese alternativa 1 (H1) como hip6tese valida

neste trabalho.

Os resultados encontrados nos fazem descartar a Hipétese nula (HO), tendo
em vista que os dados confirmaram que a ampla articulacdo territorial em rede
subsidia os processos de interlocucdo entre a universidade e os trés setores para o
desenvolvimento de parcerias. Além de contribuirem para a criagdo de politicas

publicas contextualizadas em microterritorios junto aos trés setores da sociedade.

75



Mediante as propostas dos projetos e analise dos Editais, ndo foi possivel
identificar uma politica de comunicacao institucional que priorize diretamente o
didlogo com os municipios através de suas secretarias municipais, nem com as
empresas e com organizacdes do terceiro setor. Essa auséncia nos traz a tona a
baixa comunicabilidade da Pro-reitoria de Extensdo com os demais parceiros, foram
pouquissimas as reunides com representantes publicos para discutir parcerias
vinculadas ao Programa UFPB no seu municipio e seus resultados foram menores
ainda. Por assim dizer, as relagbes que foram geradas resultaram apenas no

interesse dos proprios proponentes.

Desse modo, as parcerias até entdo expressas podem ser potencializadas se
levado em consideracéo o design de relacdes interconectadas fundamentado na acao
dialdgica rizomatica pensada a partir do didlogo entre Habermas (1987), Freire (1983)
e Deleuze e Guattari (1995). Criando assim pontes para novas agfes em novos
territorios fortalecidos pela pratica do didlogo multissetorial, favorecendo a
emancipacado dos cidaddos, a alteridade e a descentralizacdo de tomadas de

decisdes baseadas nos interesses dos trés setores.
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5. QUINTO PLATO - CONSIDERACOES FINAIS

Em virtude dos fatos mencionados nos capitulos anteriores, foi possivel
identificar as potencialidades de articulacdo das acfes de extensdo da UFPB com os
trés setores da sociedade e com diversas organizacbes em varias areas; avaliar a
reterritorializacdo de acdes desenvolvidas em outras unidades federativas; analisar a
formulac&o de politicas publicas a partir das acdes de extenséo; e compreender as

possibilidades de captagcao de recursos pelos proponentes.

O presente tema da interlocucéo dialégica multissetorial fez-se importante por
conta do atual estado de crise econ6mica-politica-social que assola a sociedade
brasileira. Discutir esse tema dentro da academia possibilita abrir novas pontes de
didlogo sobre as relagcdes universidade-sociedade-empresa até entdo muito
criticadas. Por um lado, os académicos, mesmo com dificuldades de criarem
interacdes, conseguiram aprofundar o dialogo com as comunidades, mas ainda sao
poucos 0s pesquisadores que conseguem difundir seus conhecimentos de forma
acessivel para a sociedade e menos ainda 0s pautam suas pesquisas nas reais
necessidades da mesma. Por outro lado, tem receio da perda de autonomia das

universidades a partir da abertura para o dialogo com as necessidades das empresas.

E importante salientar que as parcerias s&o possiveis, desde que respeitem os
interesses dos setores envolvidos e que cheguem ao entendimento muatuo. E preciso
pensar um projeto de universidade que se paute pela responsabilidade social, pelo
respeito as demais camadas da sociedade, principalmente as comunidades postas a
margem sem iguais oportunidades de acesso a educacdo, a saude, ao trabalho
decente e as demais politicas sociais de reducédo das desigualdades que assolam

nossa sociedade.

Desta forma percebemos que é alto o grau de territorializacdo das acdes de
extensdo, sendo que elas séo realizadas em todas as mesorregides do Estado da
Paraiba e em outros quatro estados brasileiros. Foi percebido que as acbes de
extensdo possuem elevada capacidade de articulagdo de multiplas organizagfes

publicas e privadas. Verificou-se a possibilidade de captarem recursos externos para
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fomento as suas atividades. Além disso, o potencial para criacdo de politicas publicas

contextualizadas com as realidades locais.

A pesquisa documental feita pelo software Atlas.ti, além de propiciar a anélise
aprofundada dos documentos, resultou numa melhor estruturacdo da informacao e
identificacdo das acdes de extensdo com as politicas publicas. Essa analise foi
essencial para a compreensao da realidade em qual estavam inseridas as acoes e

perceber suas vinculacdes naturais com as politicas publicas elencadas.

A criagdo de um banco de dados dentro da Plataforma Google Data Studio
estruturado a partir das informacgdes e dados contidos no SIGAA da UFPB, do IBGE,
do SEBRAE e do Mapa dos OSC'’s possibilitou a triangulagdo dos dados e a conexéo
de variaveis independentes, resultando num infografico dindmico para andlise dos
dados. Essa ferramenta pode ser utilizada tanto como referencial para analise da
politica de extensdo implementada quanto para a melhoria e expansdo da mesma.
Além da identificacdo das organiza¢fes e sua territorializacdo pelos quatro estados
brasileiros.

A aplicacéo dos questionarios junto aos coordenadores das acdes de extensado
evidenciou as producbes de novas politicas publicas e as interacbes com as
comunidades externas da UFPB. Isso revela a capacidade da UFPB em impactar
positivamente o territério paraibano, resultando na melhoria da qualidade de vida do
povo em quase oitenta municipios parceiros das acfes. Dessa maneira, podemos

dizer que os cinco objetivos especificos foram atingidos.

Tendo em vista os aspectos observados, se faz necessario apontamento de
dificuldades na execucdo deste projeto: 1) A pandemia mundial da SARS-COV-2
ocasionada pelo coronavirus; 2) curto prazo para execucdo do mesmo; 3) A

segmentacao dos dados em diversas fontes diferentes.

A pandemia causada pelo coronavirus em 2020 e seu impacto no mundo,
aprofundou a crise econdmica-politica-social em que se encontra o Brasil. Produzir
uma monografia sobre dialogo, respeito e politicas publicas em tal momento, quando
se esta a beira de um colapso social com milhares de pessoas perdendo suas vidas,
onde 0s representantes sociais apenas preocupam-se com acdes de fins eleitoreiros,

pde em xeque nossa saude mental e nos faz repensar conceito de humanidade.
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Por conta dessa mesma pandemia, os dois periodos de adaptacdo da
universidade foram chamados de suplementares. Sendo que a pesquisa foi
desenvolvida no segundo periodo suplementar que teve duracdo de
aproximadamente trés meses, de setembro a dezembro de 2020. Esse curto espaco
de tempo forcou a rapida execucdo do projeto, o que dificultou o avanco nas

proposicdes e a reflexao critica tAo necessaria para este trabalho.

A terceira maior dificuldade deu-se por conta da fragmentacéo das informacdes
e dados necessérios a execucao deste trabalho em vérias bases de dados distintas.
Agregar tantos dados de diferentes formagdes em pouco tempo nao seriam possiveis,
por isso optou-se por diminuir a quantidade de dados captados para serem

analisados.

Dessa forma, este trabalho almeja contribuir para uma reflexdo critica da
extensdo cidada, na qual o design das acdes leve em consideracdo as opinides das
comunidades onde elas serdo desenvolvidas. Espera-se também que os gestores
universitarios possam vé-lo como uma provocacao para a construcdo de politicas
institucionais de extensdo que sejam aliadas as politicas publicas municipais,
estaduais e federais objetivando o desenvolvimento territorial a partir da interlocucéo

multissetorial.

Com a instituicdo de uma politica interlocucéo dialégica com os demais setores
da sociedade Paraibana, conforme as concepc¢des da gestdo da comunicacao
baseadas na educomunicacao, seria possivel realizar chamadas e consultas publicas
para parcerias a partir das quais fossem formados acordos de cooperagdo entre a
UFPB e os demais parceiros, fossem 0s gestores municipais, empresarios,
representantes civis e etc. Outro elemento relevante para a construcao de propostas
mais focadas nas politicas publicas seria as vinculacfes das mesmas com as linhas

da extensédo (Anexo B).

Quanto a proposicbes finais, trazemos a necessidade de um maior
aprofundamento de estudos na relagao universidade-empresa, essa articulagdo se
bem fundamentada e construida com a area da Economia do setor publico, podera
ter multiplos beneficios para as universidades, principalmente em uma época em que
as mesmas tém sofrido cada vez mais cortes orcamentarios por conta dos ultimos

governos.
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Outra possibilidade de estudos, é a inter-relacdo entre Habermas, Freire,
Deleuze e Guattari, e pode-se acrescentar também Martin-Barbero. O dialogo €
essencial para a construcdo das teorias desses quatro autores, estuda-los em
conjunto na area da comunica¢do publica e organizacional podera trazer diversos

conhecimentos e novas perguntas.

E importante ressaltar o conceito de acao dialdgica rizomatica como uma
terttlia cientifica com vistas a potencialidade da producdo emancipadora
extensionista. Por ultimo, espera-se que os resultados obtidos durante a pesquisa e
neste trabalho expostos possam fomentar as politicas publicas, a participacao social

e o didlogo multissetorial.
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ANEXO A

Quadro das Areas Teméticas

Area Temética

Definicao

Comunicacdo social; midia comunitaria; comunicacdo escrita e
eletrbnica; producdo e difusdo de material educativo; televisdo
universitaria, radio universitaria; capacitacdo e qualificacdo de
recursos humanos e de gestores de politicas publicas de
comunicacao social; cooperac¢do interinstitucional na area.

Desenvolvimento de cultura; cultura, memaria e patrimonio; cultura e
memodria social; cultura e sociedade; folclore, artesanato e tradicbes
culturais; producdo cultural e artistica na area de artes plasticas e
artes gréficas; producgdo cultural e artistica na area de fotografia;
producédo cultural e artistica na area de musica e danca; producéo
teatral e circense; capacitacdo de gestores de politicas publicas do
setor cultural; cooperacdao interinstitucional na érea.

Assisténcia juridica; capacitacdo e qualificac@o de recursos humanos
e de gestores de politicas publicas de direitos humanos; direitos de
grupos sociais; organizagdes populares; questédo agraria; cooperacao
interinstitucional na area.

Educacdo basica; educacdo e cidadania; educacdo a distancia;
educacdo continuada; educacdo de jovens e adultos; educacgdo
especial; educacgdo infantil; ensino fundamental; ensino médio;
incentivo a leitura; capacitacéo e qualificagdo de recursos humanos
e de gestores de politicas publicas de educacdo; cooperacao
interinstitucional na area.

Preservacdo e sustentabilidade do meio ambiente; meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel; desenvolvimento regional sustentavel;
aspectos de meio ambiente e sustentabilidade do desenvolvimento
urbano e rural; capacitagéo e qualificacdo de recursos humanos e de
gestores de politicas publicas de meio ambiente; educagdo
ambiental; gestdo de recursos naturais, sistemas integrados para
bacias regionais; cooperacéo interinstitucional na area.

Promocgéo a saude e qualidade de vida; atencéo a grupos de pessoas
com necessidades especiais; atencao integral & mulher; atencéo
integral a crianga; atengdo integral a saude de adultos; atencéo
integral a terceira idade; atencéo integral ao adolescente e ao jovem;
capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de
politicas publicas de saude; desenvolvimento do sistema de saude;
salde e seguranca no trabalho; esporte, lazer e salde; hospitais e
clinicas universitarias; novas endemias e epidemias; saude da
familia; uso e dependéncia de droga; cooperac¢édo interinstitucional na
area.

Transferéncia de tecnologias apropriadas; empreendedorismo;
empresas juniores; inovacao tecnoldgica; polos tecnoldgicos;
capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de
politicas publicas de ciéncias e tecnologia; direitos de propriedades e
patentes; cooperacdo interinstitucional na area.

1. Comunicacéo

2. Cultura

3. Direitos Humanos
4. Educacéo

5. Meio Ambiente

6 Saude

7. Tecnologia e
Producéo

8. Trabalho

Reforma agraria e trabalho rural; trabalho e inclusdo social;
capacitacdo e qualificacdo de recursos humanos e de gestores de
politicas publicas do trabalho; educagéo profissional; organizacbes
populares para o trabalho; cooperativas populares; questéo agraria;
salde e seguranca no trabalho; trabalho infantil; turismo e
oportunidades de trabalho; cooperacdo interinstitucional na area.
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ANEXO B - Tabela para classificacdo de acbes de extenséo

Linhas de Extensao

Linha de Extensao

Definicao

1. Alfabetizacéo,
leitura e escrita

Alfabetizacdo e letramento de criancas, jovens e adultos; formacao do
leitor e do produtor de textos; incentivo a leitura; literatura;
desenvolvimento de metodologias de ensino da leitura e da escrita e
sua inclusdo nos projetos politico-pedagogicos das escolas.

2. Artes cénicas Danca, teatro, técnicas circenses, performance; formacgéo, capacitagcao
e qualificacdo de pessoas que atuam na area; memdria, producado e
difusao cultural e artistica.

3. Artes integradas Acdes multiculturais, envolvendo as diversas areas da producao e da
pratica artistica em um G(nico programa integrado; meméria, produgéo
e difuséo cultural e artistica.

4. Artes plasticas Escultura, pintura, desenho, gravura, instalagdo, apropriacéo;
formacao, meméria, producéo e difuséo cultural e artistica.

5. Artes visuais Artes gréficas, fotografia, cinema, video; meméria, producéo e difuséo
cultural e artistica.

6. Comunicacédo Elaboragdo, implementacdo e avaliacdo de planos estratégicos de

estratégica

comunicacdo; realizacdo de assessorias e consultorias para
organizagdes de natureza diversa em atividades de publicidade,
propaganda e de relagcdes publicas; suporte de comunicacdo a
programas e projetos de mobilizacdo social, a organizacdes
governamentais e da sociedade civil.

7. Desenvolvimento
de produtos

Producdo de origem animal, vegetal, mineral e laboratorial; manejo,
transformagdo, manipulagdo, dispensacdo, conservagdo e
comercializacdo de produtos e subprodutos.

8. Desenvolvimento
regional

Elaboracédo de diagnéstico e de propostas de planejamento regional
(urbano e rural) envolvendo préaticas destinadas a elaboragdo de
planos diretores, a solugfes, tratamento de problemas e melhoria da
gualidade de vida da populacao local, tendo em vista sua capacidade
produtiva e potencial de incorporacdo na implementagédo das acoes;
participagdo em foruns Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel
— DLIS; participacdo e assessoria a conselhos regionais, estaduais e
locais de desenvolvimento e a féruns de municipios e associacdes
afins; elaboracdo de matrizes e estudos sobre desenvolvimento
regional integrado, tendo como base recursos locais renovaveis e
praticas sustentaveis; permacultura; definicdo de indicadores e
métodos de avaliagdo de desenvolvimento, crescimento e
sustentabilidade.

9. Desenvolvimento rural e
guestdo agraria

Constituicdo e/ou implementacdo de iniciativas de reforma agraria,
matrizes produtivas locais ou regionais e de politicas de
desenvolvimento rural; assisténcia técnica; planejamento do
desenvolvimento rural sustentavel; organizacédo rural; comercializagao;
agroindustria; gestdo de propriedades e/ou organizag@es; arbitragem
de conflitos de reforma agraria; educacdo para o desenvolvimento
rural; definicdo de critérios e de politicas de fomento para o meio rural;
avaliacdo de impactos de politicas de desenvolvimento rural.

10. Desenvolvimento
tecnoldgico

Processos de investigacdo e producéo de novas tecnologias, técnicas,
processos produtivos, padrdes de consumo e producdo (inclusive
tecnologias sociais, praticas e protocolos de producdo de bens e
servigos); servicos tecnolégicos; estudos de viabilidade técnica,
financeira e econfmica; adaptacéo de tecnologias.

11. Desenvolvimento | Planejamento, implementacdo e avaliacdo de processos e

urbano metodologias visando proporcionar solucdes e o tratamento de
problemas das comunidades urbanas; urbanismo.

12. Direitos individuais e | Apoio a organizacfes e acBes de memoria social, defesa, protecao e

coletivos promocéo de direitos humanos; direito agrério e fundiario; assisténcia
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juridica e judiciaria, individual e coletiva, a instituicdes e organizacdes;
bioética médica e juridica; acGes educativas e preventivas para
garantia de direitos humanos.

13. Educacéo profissional

Formacdo  técnica  profissional, visando a  valorizacao,
aperfeicoamento, promocdo do acesso aos direitos trabalhistas e
inser¢do no mercado de trabalho.

14. Empreendedorismo

Constituicdo e gestdo de empresas juniores, pré-incubadoras,
incubadoras de empresas, parques e poélos tecnoldgicos, cooperativas
e empreendimentos solidarios e outras agfes voltadas para a
identificacdo, aproveitamento de novas oportunidades e recursos de
maneira inovadora, com foco na criagdo de empregos e negocios,
estimulando a pro-atividade.

15. Emprego e renda

Defesa, protecdo, promocdo e apoio a oportunidades de trabalho,
emprego e renda para empreendedores, setor informal, proprietarios
rurais, formas cooperadas/associadas de producéo, empreendimentos
produtivos solidarios, economia solidaria, agricultura familiar, dentre
outros.

16. Endemias e epidemias

Planejamento, implementacdo e avaliacdo de metodologias de
intervencao e de investigacdo tendo como tema o perfil epidemiol6gico
de endemias e epidemias e a transmissdo de doencas no meio rural e
urbano; previséo e prevencao.

17. Espacos de ciéncia

Difus&o e divulgac@o de conhecimentos cientificos e tecnologicos em
espagcos de ciéncia, como museus, observatorios, planetarios,
esta¢gBes marinhas, entre outros; organizacao desses espacos.

18. Esporte e lazer

Praticas esportivas, experiéncias culturais, atividades fisicas e
vivéncias de lazer para criangas, jovens e adultos, como principios de
cidadania, inclusao, participacéo social e promocéo da salde; esportes
e lazer nos projetos politico-pedagdgico das escolas; desenvolvimento
de metodologias e inovac¢des pedagogicas no ensino da Educacao
Fisica, Esportes e Lazer; iniciacdo e préatica esportiva; deteccao e
fomento de talentos esportivos.

19. Estilismo

Estilismo e moda.

20. Farmacos e
medicamentos

Uso correto de medicamentos para a assisténcia a salude, em seus
processos que envolvem a farmacoterapia; farmdacia nuclear;
diagnostico laboratorial; andlises quimicas, fisico-quimicas, bioldgicas,
microbiolégicas e toxicol6gicas de farmacos, insumos farmacéuticos,
medicamentos e fitoterapicos.

21. Formacao de
professores (formacao
docente)

Formacdo e valorizacdo de professores, envolvendo a discussao de
fundamentos e estratégias para a organizagao do trabalho pedagdgico,
tendo em vista o aprimoramento profissional, a valorizac¢éo, a garantia
de direitos trabalhistas e a inclusdo no mercado de trabalho formal.

22. Gestao do trabalho

Estratégias de administracdo; ambiente empresarial; relacdes de
trabalho urbano e rural (formas associadas de produgédo, trabalho
informal, incubadora de cooperativas populares, agronegocios,
agroindustria, praticas e producdes caseiras, dentre outros).

23. Gestao informacional

Sistemas de fornecimento e divulgacdo de informagfes econémicas,
financeiras, fisicas e sociais das instituicbes publicas, privadas e do
terceiro setor.

24. Gestao institucional

Estratégias administrativas e organizacionais em 6rgéos e instituicées
publicas, privadas e do terceiro setor, governamentais e nao-
governamentais.

25. Gestao publica

Sistemas regionais e locais de politicas publicas; analise do impacto
dos fatores sociais, econémicos e demograficos nas politicas publicas
(movimentos populacionais, geograficos e econdmicos, setores
produtivos); formacéo, capacitacdo e qualificacdo de pessoas que
atuam nos sistemas publicos (atuais ou potenciais).

26. Grupos sociais

vulneraveis

Questbes de género, de etnia, de orientacdo sexual, de diversidade
cultural, de credos religiosos, dentre outros, processos de atencao
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(educacdo, saude, assisténcia social, etc), de emancipacdo, de
respeito a identidade e inclusdo; promocao, defesa e garantia de
direitos; desenvolvimento de metodologias de intervencéo.

27. Infancia e adolescéncia

Processos de atencdo (educacdo, saude, assisténcia social, etc),
promocéo, defesa e garantia de direitos; acdes especiais de prevencao
e erradicacao do trabalho infantil; desenvolvimento de metodologias de
intervencdo tendo como objeto enfocado na acdo criancas,
adolescentes e suas familias.

28. Inovacéao tecnoldgica

Introducdo de produtos ou processos tecnologicamente novos e
melhorias significativas a serem implementadas em produtos ou
processos existentes nas diversas areas do conhecimento; considera-
se uma inovacgao tecnolédgica de produto ou processo aquela que tenha
sido implementada e introduzida no mercado (inovacao de produto) ou
utilizada no processo de producao (inovacao de processo).

29. Jornalismo

Processos de producao e edicdo de noticias para midias impressas e
eletrbnicas; assessorias e consultorias para 6rgdos de imprensa em
geral; critica de midia.

30. Jovens e adultos

Processos de atencao (saude, assisténcia social, etc), emancipacao e
inclusdo; educacéo formal e ndo formal; promocéo, defesa e garantia
de direitos; desenvolvimento de metodologias de intervencgédo, tendo
como objeto a juventude e/ou a idade adulta.

31. Linguas estrangeiras

Processos de ensino/aprendizagem de linguas estrangeiras e sua
inclusdo nos  projetos  politico-pedagogicos das  escolas;
desenvolvimento de processos de formagcdo em linguas estrangeiras;
literatura; traducao.

32. Metodologias e
estratégias de
ensino/aprendizagem

Metodologias e estratégias especificas de ensino/aprendizagem, como
a educacdo a distancia, o ensino presencial e de pedagogia de
formacédo inicial, educacdo continuada, educacdo permanente e
formacéao profissional.

33. Midias-artes

Midias contemporaneas, multimidia, web-arte, arte digital.

34. Midias Veiculos comunitarios e universitarios, impressos e eletrénicos
(boletins, radio, televisdo, jornal, revistas,internet, etc); promocéo do
uso didatico dos meios de educacgéo e de ac¢des educativas sobre as
midias.

35. Mdsica Apreciacdo, criagcdo e performance; formagdo, capacitacdo e

qualificagdo de pessoas que atuam na area musical; producdo e
divulgacao de informagdes, conhecimentos e material didatico na area;
memdaria, producdo e difusdo cultural e artistica.

36. Organizagdes da

Apoio & formacgdo, organizagdo e desenvolvimento de comités,

sociedade civil e | comissdes, foruns, associa¢des, ONG’s, OSCIP’s, redes, cooperativas
movimentos  sociais e | populares, sindicatos, dentre outros.

populares

37. Patrimbénio cultural, | Preservacgéo, recuperacao, promocao e difusdo de patriménio artistico,

histérico, natural e imaterial

cultural e histérico (bens culturais méveis e imoveis, obras de arte,
arquitetura, espaco urbano, paisagismo, musica, literatura, teatro,
danca, artesanato, folclore, manifestacbes religiosas populares),
natural (natureza, meio ambiente) material e imaterial (culinaria,
costumes do povo), mediante formacdo, organizacdo, manutencéo,
ampliacdo e equipamento de museus, bibliotecas, centros culturais,
arquivos e outras organizacbes culturais, cole¢cbes e acervos;
restauracdo de bens maoveis e imdveis de reconhecido valor cultural,
protecdo e promocao do folclore, do artesanato, das tradi¢cdes culturais
e dos movimentos religiosos populares; valorizacdo do patriménio;
memoaria, producao e difusdo cultural e artistica.

38. Pessoas com
deficiéncias, incapacidades,
e necessidades especiais

Processos de atencao (educacgdo, saude, assisténcia social, etc), de
emancipag¢éo e inclusédo de pessoas com deficiéncias, incapacidades
fisicas, sensoriais e mentais, sindromes, doencas cronicas, altas
habilidades, dentre outras; promocdo, defesa e garantia de direitos;
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desenvolvimento de metodologias de intervencéo individual e coletiva,
tendo como objeto enfocado na acéo essas pessoas e suas familias.

39. Propriedade intelectual
e patente

Processos de identificacdo, regulamentacdo e registro de direitos
autorais e sobre propriedade intelectual e patente.

40. Questdes ambientais

Implementac&o e avaliacdo de processos de educacdo ambiental de
reducdo da poluicdo do ar, aguas e solo; discussdo da Agenda 21;
discussdo de impactos ambientais de empreendimentos e de planos
basicos ambientais; preservacdo de recursos naturais e planejamento
ambiental; questdes florestais; meio ambiente e qualidade de vida;
cidadania e meio ambiente.

41. Recursos hidricos

Planejamento de microbacias, preservacdo de mata ciliar e dos
recursos hidricos, gerenciamento de recursos hidricos e bacias
hidrograficas; prevencdo e controle da poluigdo; arbitragem de
conflitos; participagdo em agéncias e comités estaduais e nacionais;
assessoria técnica a conselhos estaduais, comités e consorcios
municipais de recursos hidricos.

42. Residuos sélidos

Orientagdo para desenvolvimento de a¢gfes normativas, operacionais,
financeiras e de planejamento com base em critérios sanitarios,
ambientais e econdmicos, para coletar, segregar, tratar e dispor o lixo;
orientacdo para elaboracdo e desenvolvimento de projetos de planos
de gestdo integrada de residuos sélidos urbanos, coleta seletiva,
instalacdo de manejo de residuos sdlidos urbanos reaproveitaveis
(compostagem e reciclagem), destinacéo final (aterros sanitarios e
controlados), e remediagcdo de residuos a céu aberto; orientacdo a
organizacdo de catadores de lixo.

43. Saude animal

Processos e metodologias visando a assisténcia a saude animal:
prevencdo, diagnéstico e tratamento; prestacdo de servicos
institucionais em laboratérios, clinicas e hospitais veterinarios
universitarios.

44, Saude da familia

Processos assistenciais e metodologias de intervencéo para a saude
da familia.

45. Saude e protecdo no
trabalho

Processos assistenciais, metodologias de intervencdo, ergonomia,
educacédo para a saude e vigilancia epidemiol6gica ambiental, tendo
como alvo o ambiente de trabalho e como publico os trabalhadores
urbanos e rurais; saude ocupacional.

46. Saude humana

Promogdo da salde das pessoas, familias e comunidades;
humanizacdo dos servicos; prestacdo de servi¢os institucionais em
ambulatérios, laboratérios, clinicas e hospitais universitarios;
assisténcia a salde de pessoas em servicos especializados de
diagnostico, analises clinicas e tratamento; clinicas odontoldgicas, de

psicologia, dentre outras.

47. Seguranca alimentar e
nutricional

N

Incentivo & producdo de alimentos bésicos, auto-abastecimento,
agricultura urbana, hortas escolares e comunitarias, nutricdo,
educacdo para o consumo, regulacdo do mercado de alimentos,
promocéo e defesa do consumo alimentar.

48. Seguranga publica e
defesa social

Planejamento, implementacdo e avaliacdo de processos e
metodologias, dentro de uma compreensédo global do conceito de
seguranga publica, visando proporcionar solu¢gBes e tratamento de
problemas relacionados; orientagdo e assisténcia juridica, judiciaria,
psicolégica e social a populagdo carceraria e seus familiares;
assessoria a projetos de educacéo, salde e trabalho aos apenados e
familiares; questdo penitencidria; violéncia; mediacdo de conflitos;
atencdo a vitimas de crimes violentos; protecdo a testemunhas;
policiamento comunitario

49. Tecnologia da

informacao

Desenvolvimento de competéncia informacional para identificar,
localizar, interpretar, relacionar, analisar, sintetizar, avaliar e comunicar
informacao em fontes impressas ou eletrdnicas; inclusao digital.

50. Temas especificos /
Desenvolvimento humano

Temas das diversas areas do conhecimento, especialmente de
ciéncias humanas, bioldgicas, sociais aplicadas, exatas e da terra, da
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salde, ciéncias agrarias, engenharias, linglistica, (letras e artes),
visando a reflexao, discusséo, atualizacédo e aperfeicoamento humano.

51. Terceira idade

Planejamento, implementacdo e avaliacdo de processos de atencao
(educacéo, salde, assisténcia social, etc), de emancipacao e inclusao;
promocdo, defesa e garantia de direitos; desenvolvimento de
metodologias de intervencdo, tendo como objeto enfocado na acédo
pessoas idosas e suas familias.

52. Turismo

Planejamento e implementacdo do turismo (ecolégico, cultural, de
lazer, de negdcios, religioso, etc) como setor gerador de emprego e
renda; desenvolvimento de novas tecnologias para avaliacbes de
potencial turistico; produgéo e divulgacédo de imagens em acordo com
as especificidades culturais das populacdes locais

53. Uso de drogas
dependéncia quimica

e

Prevencdo e limitacdo da incidéncia e do consumo de drogas;
tratamento de dependentes; assisténcia e orientagdo a usuarios de
drogas; recuperacao e reintegracao social.
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APENDICE |

Categorias, subcategorias e politicas

Categoria Subcategoria Palavras-chaves
Politica Politicas de Educacao 1.1 - Politicas de Educacéo
Puablica 1.1.1 - Programa Brasil Profissionalizado;

1.1.2 - Educacédo em Prisdes;

113 - Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educagdo Basica
(FUNDEB);

1.1.4 - Programa Caminho da Escola;

1.1.5 - Apoio a Formacdo Superior e
Licenciaturas Interculturais Indigenas
(PROLIND);

1.1.6 - Programa Escola Acessivel,

1.1.7 - MEDIOTEC;

1.1.8 - Programa Universidade Para Todos
(PROUNI);

1.1.9 - Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC);
1.1.10 - Educacdo para Jovens e Adultos
(EJA);

1.1.11 - Programa Brasil Alfabetizado;
1.1.12 - Ensino Fundamental;

1.1.13 - Ensino Especial,

1.1.14 - Ensino Infantil;

Politicas de Saude

1.2 - Politicas de Saude;

1.2.1 - Saude indigena;

1.2.2 - Internag&o domiciliar;

1.2.3 - Trabalho de parto, parto e pés-parto
imediato;

1.2.4 - Bancos de sangue;

1.2.5 - Rede de atencao psicossocial;

1.2.6 - Programa saude na escola;

1.2.7 - Programa de saude da familia;

1.2.8 - Politica nacional de saude bucal;
1.2.9 - Programa nacional de imunizagdes;
1.2.10 - Programa farmacia popular;

1.2.11 - Programa nacional de imunizacoes;

Politicas Urbanas

1.3 - Politicas Urbanas;

1.3.1 - Habitacao;

1.3.2 - Politica Territorial;

1.3.3 - Uso do solo;

1.3.4 - Transporte Urbano;

1.3.5 - Mobilidade Urbana;

1.3.6 - Areas Verdes (Pracas / Parques);
1.3.7 - Ocupagdes;

1.3.8 - Infraestrutura;

1.3.9 - Acdo comunitaria;

Politicas de Renda e Emprego

1.4 - Politicas de Renda e Emprego;

1.4.1 - Desemprego;

1.4.1.1 - Seguro-desemprego;

1.4.1.2 - Abono salarial,

1.4.2 - Qualificacdo profissional e de
intermediacdo de méo de obra;

1.4.3 - Microcrédito;

1.4.4 - Economia popular solidaria;

1.4.5 - Incentivo ao primeiro emprego;

1.4.6 - Mercado de trabalho;
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1.4.7 - Geracéo de emprego e de renda;
1.4.8 - Fiscalizacdo do trabalho;

1.4.8.1 - Combate ao trabalho infantil;
1.4.8.2 - Trabalho escravo;

1.4.8.3 - Trabalho decente;

Politicas de Saneamento Basico

1.5 - Politicas de Saneamento Basico;
1.5.1 - Sistemas de tratamento de esgoto;
1.5.2 - Tratamento de agua;

1.5.3 - Residuos;

1.5.4 - Drenagem;

1.5.5 - Saneamento Basico;

Politicas Ambientais

1.6 - Politicas Ambientais;

1.6.1 - Aguas & Lencol Freatico;
1.6.2 - Lixo Urbano;

1.6.3 - Poluicao;

1.6.4 - Desmatamento;

1.6.5 - Solos;

1.6.6 -Energia Elétrica;

1.6.7 - Educacdo ambiental;
1.6.8 - Reciclagem;

Politicas Agricolas

1.7 - Politicas Agricolas;
1.7.1 - Agropecuadria;
1.7.2 - Agroindustria;
1.7.3 - Pesca;

1.7.4 - Florestal,

Politicas Culturais

1.8 - Politicas Culturais;
1.8.1 - Patrimoénio Historico;
1.8.1.1 - Patrimonio Cultural;
1.8.1.2 - Patrimbnio imaterial;
1.8.1.3 - Patrimbnio material;
1.8.3 - Economia da cultura;
1.8.4 - Economia criativa,
1.8.5 - Industrias criativas;
1.8.6 - Artes;

1.8.7 - Artesanato;

1.8.9 - Cultura afro brasileira;
1.8.10 - Cultura popular;
1.8.11 - Cultura indigena,;

Fonte: Elaborado pelo autor.
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APENDICE I

Tabela 12: Tipos de Locais de Realizagéo.

TIPOS DE LOCAIS DE REALIZACAO

ACAMPAMENTO

AGENCIA DE TURISMO

ALDEIA

ASSENTAMENTO

ASSESSORIA

ASSOCIACAO

BANCOS COMUNITARIOS DE SEMENTES

CASA DE REPOUSO

CENTRO DE ATENCAO

CENTRO DE CULTURA

CENTRO DE EDUCACAO

CENTRO INTEGRADO DE COMERCIO EXTERIOR

CLINICA ESCOLA DE FISIOTERAPIA

COLEGIO

COLEGIO AGRICOLA

COMUNIDADE PERIFERICA

COMUNIDADE TRADICIONAL

CONSELHO ESTADUAL

CONSELHO REGIONAL

CRECHE

DISTRITO SANITARIO DE SAUDE

ESCOLA DE DANCA

ESCOLA DE MUSICA

ESCOLA ESTADUAL

ESCOLA MUNICIPAL

ESCOLA PRIVADA

FARMACIA ESCOLA

FEIRA LIVRE

GINASIO DE ESPORTES

HOSPITAL

HOTEL
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IGREJA

LABORATORIO

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

MUSEU

NAO INFORMADO

ONG

ORGANIZACAO COMUNITARIA

OSCIP

PARQUE

PONTO TURISTICO

PRACA

RADIO

RESTAURANTE POPULAR

SECRETARIA MUNICIPAL

SINDICATO

TEATRO

UNIDADE BASICA DE SAUDE

UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA

UNIVERSIDADE

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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