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1- SUMARIO EXECUTIVO

A Regidao Nordeste tem como principal caracteristica, a escassez ou baixos indices de
chuvas, o que acaba provocando reducdo na produgdo de alimentos, afetando também os
agricultores familiares. Desta forma, a pouca quantidade de dgua no solo, somado a
predomindncia de dias de sol quente e intenso, favorece a reducdo na produtividade do
campo. Por meio da implantacdo de sistemas, técnicas e praticas sustentaveis no meio rural,
buscamos melhorar a qualidade de vida de agricultores familiares de uma pequena
propriedade da agricultura familiar — Sitio Urutau, no Assentamento Boa Sorte, localizado no
Municipio de Pilar, na Zona da Mata Paraibana, onde a principal atividade de subsisténcia € a
Agricultura Familiar.

Tendo em vista que nos ultimos anos sdo comuns longos periodos de estiagem e da
necessidade de chuvas regulares para a boa produtividade das atividades agropecudrias,
pretendemos tentar mitigar os problemas acima apresentados, a partir da elaboragcdo e da
execucdo do presente projeto, por meio do qual se objetiva o cumprimento de um processo de
atividades para o alcance do objetivo geral que é a implantacao de Sistemas, técnicas e
priticas Sustentdveis para na Agricultura Familiar para producdo de inhame da costa
(Dioscorea cayennensis), que servird como projeto piloto para outras propriedades de
agricultores familiares e para producido de outras culturas agricolas, a partir da utilizacdo
tecnologias como: sistema de producdo de energia solar fotovoltaica, integrado ao sistema de
irrigacdo de gotejamento localizado por gravidade e aplicacdo de adubo organico (esterco de
caprinos) para produc¢ao de alimentos.

Contudo, buscamos implantar as técnicas sustentdveis para produgao do inhame da
costa (Dioscorea cayennensis) que € a variedade de inhame mais adequada para o plantio
comercial. A irrigacdo por gotejamento localizado por gravidade, € um sistema pelo qual a
agua € gotejada diretamente na raiz da planta, por meio da gravidade. Esse sistema possibilita,
ao cultivo do inhame da costa, com um aumento considerdvel em sua produtividade, na
mesma drea de plantio, que conforme Coelho, Filho e Oliveira (2005) na irrigacao localizada,
se obtém a maior eficiéncia (acima de 90%), quando se faz a comparacdo com outros
exemplares de irrigacao existentes.

Neste contexto, a meta do presente trabalho € abordar as demandas essenciais alusivas
ao desenvolvimento de um PLANO DE NEGOCIOS. Desta forma, foi elaborado o tema,
justificativa, definicdo do problema, objetivos e relevancia do trabalho, constituindo, seu

arcabougo tedrico.
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Portanto o presente Plano de Negécios tem finalidade de planejar a implantagdo de
sistemas, técnicas e prdticas sustentdveis em um empreendimento rural da Agricultura
Familiar, no Sitio Urutau, no municipio de Pilar, Paraiba, bem como efetuar um levantamento
de informagoes, por meio de pesquisas sobre os sistemas de energia solar fotovoltaico e de
irrigacdo por gotejamento por gravidade e ainda sobre Agricultura Familiar e producdo e
cultivo do inhame da costa (Dioscorea cayennensis), a qual € a atividade da familia de
agricultores familiares abordada no presente trabalho, da qual o pesquisador faz parte e
carrega uma bagagem robusta de experiéncia na atividade.

Desta forma, compreendendo a necessidade de reduzir custos de produgdo e também o
consumo de dgua na irrigacdo da lavoura e ainda aumentar a produtividade do inhame
associado a sustentabilidade, por meio deste Plano de Negdcios, foi feita uma andlise
detalhada dos ambientes internos e externos, e por meio de um levantamento total de
informacgdes dos custos e beneficios da implantacdo de sistemas sustentaveis e da utilizagdo
de adubo organico (esterco de caprinos) para producdo do inhame da costa e da analise dos
indicadores financeiros, evidenciou-se a viabilidade de execucdo do projeto com excelente
retorno dos investimentos, caracterizando-se como empreendedorismo rural sustentdvel.
Contudo, este projeto se caracteriza como um modelo social, ambiental e economicamente
viavel para uma Agricultura Familiar Sustentdvel, que também pode ser adotado por outras

familias de agricultores.

2. DESCRICAO DO EMPREENDIMENTO

André Fagner Cavalcanti da Silva., brasileiro, natural de Jodo Pessoa-PB, 33 anos de
idade, Formando em Administragdo — UFPB, solteiro, Servidor Piblico, na Prefeitura de
[tabaiana-PB, Agricultor Familiar e residente no sitio Urutau, Fazenda Boa Sorte, municipio
de Pilar-PB, com mais de 20 anos de experiéncia na producdo de inhame da costa (Dioscorea
cayennensis) na agricultura familiar.

Portanto, buscamos atrelar vdrias entregas para o alcance do objetivo deste projeto.
Temos disponivel no sitio, um poco artesiano com vazao disponivel de 1200 litros de dgua
por hora, que abastecerd um reservatério em um local elevado, para possibilitar a implantacdo
de um sistema de irrigacdo de gotejamento por gravidade, onde se pretende alcangar uma
expressiva economia de dgua, bem como, com a utilizacdo de um sistema de produgdo de

energia solar fotovoltaica, para produzir energia para toda a demanda do sitio, especialmente
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para a utilizacdo do motor bomba submersa, para o bombeamento de dgua do poco artesiano
até o reservatorio, de onde a dgua desce por gravidade até as mangueiras de gotejamento,
assim, efetuando a irrigacdo de gotejamento por gravidade.

O Sitio Urutau possui 5,5 hectares, e estd localizado no Assentamento Boa Sorte, o
qual é uma drea rural, que surgiu em 13/12/2002 por meio da linha de crédito do Banco do
Nordeste que comprou uma area de 869,70 hectares da entdo Fazenda Boa Sorte. Desta forma
o Banco do Nordeste financiou lotes de terras para de 105 Agricultores Familiares residentes
no municipio, aproximadamente 5,5 hectares/familia. Onde, da drea de 869,70 hectares, 144
ha foram destinados a area de reserva legal, nao podendo ser feito qualquer tipo de exploragao
nesta drea, que estd averbada sob n® AV-1/1.150 de 13/04/1999, quando ainda Fazenda Boa
Sorte, antes de ser formado o Assentamento Boa Sorte.

Os agricultores residentes no assentamento vivem da agricultura de subsisténcia,
produzindo alimentos, como: batata doce, amendoim, macaxeira, feijdo, abacaxi, inhame etc.,
para consumo de suas familias e o excedente produzido € vendido para o mercado do
municipio e/ou para o mercado de outras cidades, também € comum a criacdo de animais
como: gados bovinos, caprinos e galinhas, que suas vendas contribuem para composi¢ao da
renda familiar.

Geralmente as criancas comecam cedo, ajudando os pais nas atividades no campo,
com a execuc¢do de atividades leves como, alimentacdo de galinhas, e outros animais do sitio
da familia. Os agricultores se enquadram na condi¢do de baixa renda, vivem com renda total
da familia préxima de um saldrio minimo, em média, provenientes da atividade rural. A
cultura da vida rural é passada para as criangas da comunidade, mas atualmente a maioria dos
jovens, quando chegam na idade adulta, € comum irem buscar de trabalho formal na capital,
Jodo pessoa ou em outras cidades mais desenvolvidas que a cidade de Pilar-PB.

A regido, na qual estd localizado o Assentamento Boa Sorte, apresenta clima quente
caracteristico e com periodos de estiagem intensa, que acaba prejudicando a producao
agricola bem como as atividades pecudrias, provocando uma grande reducdo na
produtividade, o que acaba deixando baixa lucratividade para os agricultores familiares.

Este projeto busca atender primeiramente a familia residente no Sitio Urutau,
Assentamento Boa Sorte, localizado na zona rural do municipio de Pilar, na zona da mata
paraibana. A partir da utilizacdo de tecnologias e de préticas sustentdveis para producdo de
inhame da costa (Dioscorea Cayennensis), por meio das atividades desenvolvidas pelo

projeto.



13

Neste sentido, ao compreender o nicleo familiar que trabalham de forma conjunta nas

atividades laborais, toda a familia serd considerada participante. Também teremos como

participante o Banco do Nordeste, que serd um parceiro de grande importincia para o

oferecimento de linha de crédito para a familia poder fazer empréstimos para a implantagcdo

do projeto.

2.1 — Principios

2.1.1 Missao

Produzir inhame com qualidade, por meio da utilizagdo de tecnologias, estratégias e

acdes, que proporcionem sustentabilidade e eficiéncia no micro empreendimento rural,

respeitando o meio ambiente.

2.1.2 Visao

Oferecer inhame de qualidade para o mercado de médio e grande porte, e se tornar o

produtor de inhame mais eficiente e sustentdvel, no municipio de pilar-PB.

2.1.3 Valores

Determinacao: Prezamos pela utilizacdo de tecnologia, técnicas e praticas que
nos possibilite alcance da Sustentabilidade na producdo de inhame, para
proporcionar melhores condi¢cdes na qualidade de vida dos Agricultores
Familiares.

Qualidade: Buscamos sempre priorizar a qualidade dos inhames produzidos.
Eficiéncia: Em detrimento da busca por maior lucratividade na producgio de
inhame, procuramos alcancar a boa qualidade dos inhames produzidos, a partir
dos cumprimentos dos critérios de Sustentabilidades, desta forma,
conseguimos uma maior produtividades e qualidade dos inhames produzidos,
sem a necessidades de aumentar a quantidade do plantio.

Sustentabilidade: Procuramos implantar e utilizar tecnologias mais
sustentdveis no meio rural, para proporcionar melhores condi¢des na qualidade

de vida dos agricultores familiares a partir dos cuidados com o meio ambiente.
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2.1. 4 - Setores de Atividade

Setor de atividades Agricola.

2.1.5 - Forma juridica

() Empresdario Individual

( ) Empresa Individual de Responsabilidade Limitada — EIRELI
() Microempreendedor Individual — MEI

( ) Sociedade Limitada

(x) Outros: Agricultura Familiar

Considerando que se trata de Agricultura Familiar, a atividade de producdo de inhame
no Sitio Urutau, continuard informalmente em sua forma juridica. Servindo de projeto piloto
para producdes mais sustentdveis, ndo sé de inhame, mas também de outras variedades de
alimentos por outras pessoas que vivem em regime de agricultura familiar, em suas

propriedades rurais.

2.1.6 - Enquadramento Tributdrio

Ambito federal

Regime Simples

() Sim

(x) Nio
IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica
PIS — Contribui¢ao para os Programas de Integracao Social
COFINS - Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social
CSLL - Contribuic¢ao Social sobre o Lucro Liquido
IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados (apenas para industria)
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos

ISS - Imposto sobre Servigos
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2.1.7 - Capital Social
Valor que serd financiado pelo FNE Sol do Banco do Nordeste. Como prazo de
pagamento até 08 anos, jd incluida caréncia de até 06 meses. Referente ao Sistema Solar

Fotovoltaico. R$ 10.721,98 aproximadamente, conforme o Quadro 1.

Fornecimento de Equipamentos/Orcamento Solaritima

Microgerador SOLARITIMA 1,76 KWp 240 KWh | Valor Unitéario qtd
MICROINVERSOR 1500 Wp MONOCRISTALINO 440Wp
4 Unidade(s) de Painel Solar MONOCRISTALINO de 440 Wp R$ 10.721,98 1

(Garantia 12 Anos)
1 Unidade(s) de MICROINVERSOR de 1500 Wp com
Monitoragao (Garantia 12 Anos)
4 Unidade(s) de Estrutura de Fixagao
Projeto Engenheiro ART CREA , Instalagio e Troca do

Medidor (Garantia 1 ano)

Alivio Mensal na Conta de Luz - Tarifa de R$ 0,90/KWh: R$ Vv %
216,00

Retorno do Investimento (Meses): 48

Total R$10.721,98

Quadro 1 - Orcamento Solaritima
Fonte: Orcamento Solaritima 2021

O Sistema de producdo de energia solar fotovoltaico ird poupar evitar gastos com conta de luz.

Tabela 1 - Investimento Total

Descricio dos investimentos | Valor Ano 1 (%) Valor Ano 2 (%) Valor Ano 3 (%)
Investimentos Fixos R$ 2242198 | 48,83 R$2916,00 | 12,44 R$3.149.28 | 12,44
Capital de Giro RS 19.000,00 | 41,37 R$ 20.520,00 | 87,56 R$22.161,60 | 87,56
Investimentos Pré- RS 4.500,00 9.8 R$ 0,00 0,00 0,00
Operacionais

TOTAL (1+2+3) R$45.921,98 | 100,00 RS 23.436,00 | 100,00 | R$25.310,88 | 100,00

Fonte: Pesquisa Atual (2021)

Inflagdo minima de 8% ao ano.

O restante do investimento, R$ 35.200,00 serd de recursos proprios do empreendedor

rural, lucro de safras anteriores.




2.1.8 - Fonte de recursos
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De acordo com a Cartilha do Banco do Nordeste (2020), a partir do aumento

das inquietacdes com os problemas ambientais e do crescimento das tarifas de energia elétrica

tem sido incentivado a produgao de novas fontes de energia renovavel e limpa, elas consistem

em hidraulica, edlica, solar ou por biomassa. A modalidade de producdo de energia edlica e

solar sdao as que mais se expande no mundo, e na Regido Nordeste do Brasil predomina

condi¢des propicias para geracdo de energia limpa. Desta forma, o Banco do Nordeste

disponibiliza Financiamento de Minigera¢ao Distribuida de Energia Elétrica — FNESOL

pessoa fisica, que ¢ uma linha de crédito concedido ao cliente para gerar sua propria energia

proporcionando mais economia e respeitando o meio ambiente.

Conforme Corréa e Maneschy (2019) p.14

As Politicas Publicas s@o importantes para diminuicdo
das desigualdades territoriais concebidas
horizontalmente, onde criam oportunidades para que
agricultores tenham acesso aos recursos que lhes
permitem organizar-se a fim de buscar empoderamento.
Assim, os agricultores familiares podem ter acesso a
maiores direitos sociais que estimulem a solidariedade,
confianca e mostre beneficios sociais que possam ser
conquistados por sua valorizacio.

O oferecimento de crédito rural para Agricultura Familiar possibilita que os mesmos

alcancem a sustentabilidade no meio rural, que pode proporcionar maiores perspectivas de

permanéncia do grupo familiar no campo, atrelado a continuidade na producio de alimentos,

ndo s6 para a propria familia, mas também para garantir o fornecimento de alimentos,

contribuindo para o atendimento da demanda por alimentos, de outas localidades.

2.2 - Analise da Matriz SWOT

Com o propésito de compreender melhor o ramo da producdo de inhame na

agricultura familiar, torna-se imprescindivel esbocar e constatar as caracteristicas do mercado

e as aptidoes a partir definicdo objetiva do ambiente interno e externo, bem como, de suas

potencialidades (forcas), fraquezas, oportunidades e ameacas.
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A Figura 5 e o Quadro 2 revelam a andlise SWOT (Strengths (Forcas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) and Threats (Ameagas)), comecando, contudo,

pelas Potencialidades (Forgas).

Figura 1 - Anilise de SWOT

POTENCIALIDADES

AMEACAS FRAQUEZAS

+ Produgdo pequena de
inhame
+ Primeiro plantio

OPORTUNIDADES

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

[ omemms | A

e Experiéncia na produgéo de inhame
e Logistica de facil acesso
e Area de terra propicia para o cultivo do

inhame e Producdo pequena de inhame
e Terreno proprio e  Primeiro plantio
e Agua disponivel para imigagio  por

gotejamento

e Producdo tipo exportacio

Demanda do inhame maior que a oferta
Mercado do inhame aquecido ao longo do ano
Espécie do inhame

Boa disponibilidade de sol para produgio de
energia solar

e Governo

¢ Demanda do cara em crescimento
e  (Cendrio econdmico

e Barreira de entrada baixa

e o o

Quadro 2 - Analise SWOT
Fonte: Pesquisa atual.

2.2.1 - Potencialidades
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Experiéncia na producao de inhame: o agricultor familiar possui bastante experiéncia
na produgdo da cultura do inhame, com mais de 20 anos de trabalhando com a
cultivar. Desta forma, o conhecimento adquirido em cada colheita, possibilita maior
engajamento nas tomadas de decisdes, no empreendimento rural, quanto ao processo
de produg¢do do inhame, que vai desde a sele¢do das sementes adequadas, preparo do
solo para o plantio, técnicas de plantio, limpa das ervas daninhas, implantacio das
varas para a rama do inhame subir e ficar suspensas, métodos e técnicas de irrigacdo,
da colheita e armazenamento do inhame.

Logistica de facil acesso: o sitio urutau fica préximo a PB 048 que liga a BR 230
proporciona boas condicdes para o escoamento da producao do inhame.

Area de terra propicia para o plantio: o terreno para plantio do inhame da costa, no
Sitio Urutau, apresenta caracteristicas de solo propicio para producao do inhame.
Terreno préprio: o sitio Urutau pertence a familia do desenvolvedor do presente
projeto.

Agua disponivel para irrigacio por gotejamento: no Sitio Urutau tem um pogo
artesiano com vazao disponivel de 1200 litros de dgua por hora, que abastecerd um
reservatério num local elevado, para suprir a necessidade de dgua para irrigacido, que
vai possibilitar a implantacio de um sistema de irrigacao de gotejamento
gravitacional.

Produgao tipo exportacdo: com o uso de tecnologias e do protétipo apresentado por
este projeto, a producdo do inhame serd uniforme com qualidade e padrido essenciais

para exportacao.

2.2.2 - Oportunidades

Demanda do inhame maior que a oferta: o inhame da variedade Dioscorea Cayennesis
tem uma demanda maior que a sua oferta, principalmente como matéria prima.
Mercado do inhame aquecido ao longo do ano: a comercializacdo do inhame apresenta
estabilidade ao longo do ano, tendo um preco médio acima de R$ 4,00 por quilo.
Espécie do inhame: a referida espécie abordada no plantio mencionado é a mais nobre

e rica em nutrientes entre as variedades de inhame.
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Boa disponibilidade de sol para produgao de energia solar: a pequena propriedade da
familia tem, disponivel, luminosidade do sol adequada para geracdo de energia solar,

sobre tudo para produgdo da energia solar fotovoltaica.
2.2.3 - Fraquezas

Producdo pequena de inhame: o primeiro plantio tem elevados custos de producio.
Primeiro plantio: considerando a demanda pelo produto, esse projeto tem uma

producao ainda baixa.

2.2.4 - Ameacas

Governo: O cendrio politico brasileiro cheio de incertezas que pode influenciar
negativamente no mercado do inhame.

Demanda do card em crescimento: o inhame da variedade Sdo Tome vem
conquistando bastante espago no mercado em virtude de seu baixo custo.

Cendrio econdmico: a atual situacdo da economia brasileira que estd em fase de
instabilidade, que por sua vez provoca receio ao investidor.

Barreira de baixa entrada: o inhame ¢ uma cultura adaptavel a varios tipos de solo e de
manejo consideravelmente ficil, se apresentando como um produto de alcance fécil

aos concorrentes.

3. ANALISE DE MERCADO

A Agricultura Familiar tem a gestdo de recursos compartilhada, diversidades

produtivas, a fonte de renda, as moradias dos agricultores e seus locais de trabalhos como

caracteristicas, desta forma, o desenvolvimento de agdes sdcios-produtivas, proporcionam o

progresso para a economia, sobretudo por impulsionar o empreendedorismo junto as

associacdes (SCHIMITH; ALVES & FONSECA, 2018).

A procura pela valorizacdo dos intimeros saberes vem sendo uma acdo que a cada dia

fica mais presente em quaisquer areas do conhecimento. A agricultura passa pelo processo de

modernizacdo que influenciou no modo de produgao dos agricultores que, com base de uma

visdo reducionista, procurou equalizar o meio de producdo, respaldado nos conhecimentos
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técnico-cientificos, deixando de lado os saberes, ou seja, as experiéncias de hdbitos e
costumes das comunidades rurais (TAGLIAPIETRA; CARNIATTO & BERTOLINI, 2021).
Ainda conforme Tagliapietra, Camniatto & Bertolini (2021) o ato de se valorizar o
conhecimento se apresenta como diferencial para impulsionar o desenvolvimento de
organizacdes e agregar valor para os servicos e produtos, onde tem sido evidenciada nos
estudos referentes a necessidade de se procurar inovagoes e alternativas de desenvolvimento

para as institui¢coes e toda a populacao.

3.1 - Estudo dos Clientes

¢ Piblico Alvo (Perfil dos Clientes)

O Sitio Urutau tem o proposito de atender a demanda por inhame da costa in natura no
mercado de tubérculos. Desta forma, o publico-alvo sdo os distribuidores de médio e grande
porte, haja vista, que a produgdo anual de aproximadamente oito toneladas sera vendida numa

tnica venda.

e Comportamento dos Clientes (interesses e o que os levam a comprar)

Distribuidores com credibilidade no mercado de comercializagdo de inhame no
atacado que compra inhame em grande quantidade e que efetuam o pagamento a vista por
meio de transferéncia bancaria. Neste sentido, sdo negociantes que buscam inhame da costa in
natura de qualidade.

e Areade Abrangéncia (onde estao os clientes?)

Algumas cidades do estado da paraiba como: Sapé-PB, Sobrado e Jodo pessoa-PB, e

ainda, para os distribuidores da cidade do Recife-PB.

3.2- Estudo dos Concorrentes

Os concorrentes sao produtores de inhame de médio e grande porte, da zona da mata
paraibana e de regides circo-vizinhas, os quais podem produzir em grande quantidade, o que

pode influenciar na baixa do preco unitario do inhame, no mercado, porém a cultivar Inhame
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da costa (Dioscorea cayennensis) € uma cultura bem valorizada no mercado e toda producio

tem uma boa venda.

3.3- Estudo dos fornecedores

¢ Fornecedor do kit Sistema Solar Fotovoltaico

No sitio Urutau, o consumo de energia elétrica ¢ em média 150 kwh/més, com a
utilizagdo do bombeamento da dgua para a irrigacdo por gotejamento, estima-se que O
consumo vai para 230 Kwh/més.

De acordo com a Solaritima, empresa de consultoria, projeto, comercializagio,
instalacdo e manutengao de tecnologias de energia solar fotovoltaica conectada a rede elétrica,
por via de placas solares produzidas com silicio ou outro material semicondutor, ligadas umas
as outras, e instaladas no telhado € captada a energia fotovoltaica. Portanto, a luz solar
recebida pelas placas solares perpassa um caminho até o microinversor solar, que ¢é
responsavel imediato pela conversdo da corrente em energia elétrica comum. Desta forma, a
energia convertida alcan¢a o quadro de distribui¢do, podendo ser utilizada normalmente, sem
nenhuma despesa na conta de luz.

A mesma empresa afirma que, 4 painéis solar monocristalino de 440 wp e 1
Microinversor,de 1500 wp, gera 300 Kwh de energia por més, com investimento de R$

10.721,00 ou em 4 vezes sem juros no Boleto.

e Fornecedores de Adubo Organico (esterco de caprinos)

Serd feito a aquisicdo de estercos de caprinos de criadores da regidao. Onde serdo
efetuados posicionamento da compra desse adubo, meses antes do preparo do terreno para o
plantio das sementes do inhame. Desta forma, faz necessario, possuir uma cadeia de contatos
de criadores desses animais para favorecer a aquisicdo dos estercos dos caprinos (adubo

organico).

4 - PLANO DE MARKETING
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Segue o principal produto agricola cultivado no Sitio Urutau de maneira detalhada no

que se refere a sua qualidade.

4.1 - Produtos

Variedade Inhame da Costa

¢ (Qualidade do inhame da costa

Todo o processo do plantio do inhame obedecera as técnicas e praticas sustentdveis,
como a irrigacdo de gotejamento localizado, que garante uma adequada umidade constante em
todo o plantio, a qual possibilitara uma produgao de tubérculos uniforme e com qualidade
superior aos produzidos pelos concorrentes. E ainda garantindo uma redugao significativa no
consumo de dgua para producdo do cultivar. Desta forma, o inhame da costa (Dioscorea
Cayennesis) que € o cultivar de inhame mais valorizado no mercado, por ser a variedade mais
consumida e também com o prego mais elevado, além da imagem positiva, proporcionada
pela sustentabilidade implantada no processo de produgdo do inhame. Logo, seria uma

vantagem competitiva diante os concorrentes.

4.2 — Preco

Apés a colheita do inhame, serd feito a devida divulgacdo sobre a qualidade e
quantidade do produto, onde o mesmo devera ser vendido em uma tnica venda, no atacado,
quando o preco por arroba estiver satisfatério, sabendo-se que o preco por arroba pode variar
de safra anual para outra. Contudo, para que se tenha uma melhor negociacio, tendo em vista
que a demanda por esse produto € mais valorizada se tratando de maior quantidade. Que se
presume a venda a R$ 4,00 por kg de inhame, conforme a Tabela 1

Tabela 2 - Preco do kg do inhame
PRODUTOS - PRECO DE VENDA

Produto Descricao Unidade Preco venda
Servico 1 Tubera Inhame da Costa 1 kg 4,00

Fonte: Pesquisa atual (2021)



23

4.3 - Estratégias Promocionais

Considerando que a demanda ¢ maior do que a oferta, a comercializacdo do inhame ¢é
certa.

4.3.1 Demanda por Inhame Maior que a Oferta

Levando-se em consideracdo que se objetiva vender o inhame em grande quantidade,
aproximadamente oito toneladas e que a demanda por inhame € grande no mercado, pode se
aplicar estratégias promocionais para a venda do produto, como a Participacdo em feiras e
eventos, para a divulga¢io do inhame produzido, considerando que uma quantidade maior do

produto, pode agregar mais valor ao mesmo, quando se trata de inhame.

4.4 - Estrutura de Comercializacao

Vender o inhame no préprio Sitio, tendo em vista que o inhame € uma cultura sazonal,
se pretende vender a safra anual em uma tnica venda. Desta forma, oito meses apds o plantio
¢ realizada a colheita do inhame, no prazo médio de um més apds a colheita é efetuada a
venda de toda a produgao anual. Sendo assim, toda a producio € negociada em uma tinica
venda, com pagamento a vista, por meio de transferéncia bancédria da conta do comprador
para a conta bancaria do agricultor familiar produtor de inhame. Considerando que a demanda

por esse produto € maior do que a oferta do mesmo, a venda € sempre garantida.

4.5 - Localizacido do Negdcio

O Sitio Urutau € uma pequena propriedade da familia, que apresenta condi¢des de solo

favoraveis ao cultivo do inhame.

Proprietério do Sitio: Antonio Amaro da Silva
Empreendedor do Projeto Piloto: André Fagner Cavalcanti da Silva
Endereco: Sitio Urutau

Bairro: Fazenda Boa Sorte

Cidade: Pilar

Estado: Paraiba

Fone I: (83) 98793-8941
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Fone 2: ()-

Quadro 2 — Localizaciio do Negocio

5. PLANO OPERACIONAL

5.1 — Leiaute

O desenvolvimento da planta do presente projeto se configura por meio de trés pilares:
sistema de producdo de energia solar fotovoltaico, sistema de irrigacao de gotejamento por
gravidade e a producdo do inhame da costa. O primeiro ird captar a energia solar e a
transformar em energia elétrica, a qual conectada e fornecida a rede da concessiondria de
energia, para atender a demanda do sitio por energia elétrica, por meio do segundo se objetiva
irrigar o inhame com mais eficiéncia, garantido uma irrigacdo localizada atrelada a uma
reducdo significativa do consumo de dgua, e o terceiro se apresenta como a mola propulsora

para geragdo de renda na atividade da agricultura familiar estudada.

A —Sistema de producio de Energia solar fotovoltaica

Conforme a Aneel (2019) “[...] o consumidor pode gerar sua energia elétrica a partir
de fontes renovdveis ou cogeracdo qualificada e fornecer o excedente para a rede de
distribuigdo de sua localidade”. Desta forma, o sistema de producido de energia solar
fotovoltaico, tem o painel solar como a fonte de capitacdo direta da luz solar para gerar
energia elétrica, como apresentado na Figura 1. E logo a seguir, na Figura 2 € exibido, como

funciona energia solar fotovoltaica.




Figura 1 - Imagem de painel solar — aneel

"4

Fonte: Agéncia Nacional de Energia Eletrica — Aneel (2019)

Figura 2 - Como Funciona a Energia Solar On-Grid?

rede da 2
concessionaria y

de energ?i_‘ //,

»

e

modulos
solares fotovoltaicos

medidor
bidirecional :

| : quadro
elétrico

energia produzida em corrente continua (C.C)
#= energia produzida em corrente alternada (C.A)
- eénergia consumida

B> energia injetada na rede

= energia fornecida pela concessionaria

inversor

Fonte: BCS Sorares (2019)

B - Sistema de Irrigacao por Gotejamento Localizado por Gravidade

A irrigacdo de gotejamento localizado e por gravidade é a forma mais e eficiente de se

irrigar a lavoura, ndo somente na cultura do inhame, mas também em diversas culturas, pois a
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dgua € gotejada diretamenta na raiz da planta, conforme a Figura 3. E por meio da Figura 4 ¢

representado o sistema de irrigag¢do por gotejamento por gravidade.

Figura 3 - Airrigagdo por gotejamento

e . ﬂ"ﬂ'~ ','I;. -

Fonte: Revista Agropecudria (2021)

Figura 4 - A fisica da irrigacdo

Fonte: Luiz Paulo Fernandes Lima, Mestrado Nacional Profissional Em Ensino de Fisica (MNPEF) 2016/
https://memoria.ifrn.edu.br/bitstream/handle/1 044/931/Produto% 20Final % 20-%20MNPEF%20-
%20LIMA%2C%20L.P.F.%202016%20% 28A6%29%20-%20ATUALIZADA.pdf?sequence=1&isAllowed=y

5.2 - Capacidade Instalada

5.2.1 Capacidade Mdxima de Produgao
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O desenvolvimento da planta do projeto foi feito, a partir das informacgdes sobre a
capacidade de produ¢io do inhame. Considerando que o sistema de gotejamento de irrigagao
por gravidade, seja implantado em uma area de 0,5 hectares de inhame, sabendo-se que essa
area corresponde a 100m/50m e que a distancia ideal entre plantas do inhame € tem como
medida 1,20m/0,8m, que possibilita a utilizacdo de 83 leiras, as quais permitem 62 covas
cada, que resulta num total de 5.146 covas, as quais sdo locais estratégicos de se plantar as
unidades das sementes, nas quais sdo utilizados varas para a planta do inhame subir, e estas
sdo produzidas na mesma propriedade a partir da plantacao de pés de sabia.

Levando-se em conta que em média ocorre perdas de 15% das sementes plantadas, que
representa 772 falhas em 0,5 ha. Desta forma, estima-se que 4.374 plantas de inhame nas¢am
e produzam em média 2,3 kg cada, sendo assim resulta na producido 10.060,2 kg de tiberas
inhame da costa, produzidas em (0,5 ha em uma safra anual, por meio das técnicas de irrigacdo
de gotejamento (localizado na raiz da planta) por gravidade e com a utilizagdo de adubo
organico a base de esterco de caprinos, e também beneficiado pela energia solar produzida na
propriedade.

Contudo, deve-se preservar 750 kg de inhame, com tamanhos menores (considerados
como “sementes”) para o plantio do ano seguinte. Ou seja, 9.310,2 kg de inhame sdo os
resultados para venda, tendo em vista que essa quantidade representa 620,68 arrobas, onde se
vendidas por um preco minimo de RS 60,00 por arroba, resultando em RS 37.240,8 de Lucro

Bruto com a venda do inhame em uma safra anual.

5.3 - PROCESSOS OPERACIONAIS

5.3.1 Plano Operacional para o Cultivo do Inhame

O engajamento da familia residente no sitio Urutau e de outros organismos sociais ¢
vital para este projeto. Dada as caracteristicas do presente projeto, torna-se evidente que a
participacdo de instituicdes, que traz garantias para que os resultados possam perpetuar em
beneficios duradouros.

Este Plano de Negocios busca atender as demandas existentes no sitio Urutau, por
meio da apresentacdo de medidas que pudessem sanar as necessidades do pequeno
empreendimento rural. Entende-se, portanto, que desde o principio tem-se como proposito, o

protagonismo da familia que reside e trabalha no Sitio.
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Trazendo as solicitacdes e desejos dessa familia da agricultura familiar. O referido
integrante do ntcleo familiar, que inclusive, estd incluido como parte da equipe técnica,
dirigindo, norteando e contribuindo ndo sé para a melhor representatividade da pequena
propriedade como também para o sucesso do projeto.

Estando presente nos processos desenvolvidos pelo projeto, o representante do Sitio
urutau, André Cavalcanti podera acompanhar o desenvolvimento das atividades avaliando ndo
s6 por meio da prética e observagdo (subjetiva) mas também objetivamente ja que estardo
engajados integralmente nos processos. O representante, membro da equipe, criador e difusor
do projeto, estard acompanhando passo a passo do desenvolvimento, verificando a aplicacao
dos recursos, as agdes realizadas e os resultados obtidos, tendo também, portanto, uma andlise

objetiva do projeto.

5.3.2 - Necessidade de pessoal

Considerando que 0,5 hectares de cultivo de inhame € a média para um unico
agricultor atender as demandas por cuidados da lavoura e no desempenho de atividades para o
seu cultivo, também terd contribuicido de membros da familia de forma alternada, resultando
na desnecessidade de se contratar pessoal, tendo em vista que a finalidade do projeto € para
atender as expectativas da agricultura familiar. Portanto, se faz necessario disponibilizar do

um saldrio minimo no valor de RS 1.100,00 /més para o empreendedor rural.

6 - PLANO FINANCEIRO

Serd apresentado a seguir, o plano financeiro do empreendimento.

6.1 - Investimentos Fixos

O Sitio Urutau terd como investimento fixo todos os itens dos Sistemas de Irrigacao de
gotejamento por gravidade, Sistema Solar Fotovoltaico e a Agricultura do inhame. Desta
forma, incluem-se o kit de sistema de producdo de energia solar fotovoltaico e os utensilios
para implantagdo do sistema de Irrigacdo de gotejamento por gravidade e ainda os
investimentos diretamente para o cultivo do inhame, levando em consideragdo que as
sementes de inhame para o plantio, a partir deste projeto, sdo resultados da safra de inhame do

ano anterior na propriedade da familia, em conformidade com a Tabela 3.



Tabela 1 - Investimentos Fixos
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Sistema de Irrigacio de
Gotejamento por
Gravidade
Item | Descricio Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano §
1 Caixa de dgua de | RS 3.500,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
5000 L
2 Mangueira de | R$ 3.000,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
Gotejamento de
5.000 m
3 20 Canos de 6 m Pvc | RS 2.000,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS$ 0,00
2 polegadas
4 Conexdes RS 500,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL: wmmmmsnnmas R$ 9.000,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sistema Solar Fotovoltaico
Item | Descricio Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
1 Sistema Solar R$ 10.721,98 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Fotovoltaico
2 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
3 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
TOTAL oviiissismmvaniie R$ 10.721,98 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Agricultura do Inhame
Item | Descricao Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
1 Aragdo do solo para | R$ 700,00 RS 756,00 RS 816,48 RS 881,80 RS 952,34
o plantio do inhame
2 8  toneladas de | R$2.000,00 [ R$2.160,00 [ R$2.332,80 | R$2.51942 | R$2.72098
esterco de caprino
(adubo orginico)
3 750 Kg de sementes | R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
de inhame da costa
4 5.146 varas de sabia | R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
TOTAL: wnanmnsnnmss R$2.700,00 [ R$2.916,00 [ R$3.149.28 | R$3.421,22 | R$3.673,32
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
TOTAL DO | R$22.42198 | R$2.916,00 | R$3.149,28 | R$3.421,22 | R$3.673,32
INVESTIMENTO FIXO

Fonte: Pesquisa Atual (2021)

Inflagao minima de 8% ao ano.

A —Sistema de producao de Energia solar fotovoltaica

Considerando que a conta de energia elétrica no sitio urutau seja em média R$ 300,00
para atender toda demanda da propriedade, inclusive para ligar o motor bomba para jogar
agua para o reservatorio, com a implantagdo do sistema solar fotovoltaico na propriedade vai

se obter uma reduc@o de 95% de conta de energia.



30

Valor da conta de energia elétrica antes da implantacdo do sistema solar fotovoltaico é
RS 300,00.

Valor da conta de energia depois da implantacdo de Sistema solar fotovoltaico é = R$
300,00 x 0,95 = R$ 285,00 de reducio na conta de energia.

Apds a instalacdo do Sistema de Producdo de energia Solar Fotovoltaico a conta de

energia vai passar a ser de R$ 15,00 por més.

6.2 - Caixa Minimo

Tabela 4

1. Custo fixo mensal R$1.417.40
2. Custo variavel mensal RS 0,00
3. Custo total do empreendimento rural RS$ 1,83
4. Custo total diario RS 47,25
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 365 dias

Total de B — Caixa Minimo R$ 19.000,00

Fonte: Pesquisa Atual (2021)

A colheita do inhame da costa se dia 8 meses apds o plantio

Tabela 5 - Capital de giro (Resumo)

Descricio Valor
A — Estoque Inicial RS 0,00
B — Caixa Minimo R$ 19.000,00
TOTAL DO CAPITAL DE GIRO (A+B) R$ 19.000,00

Fonte: Pesquisa Atual (2021)

6.3 - Investimentos Pré-Operacionais

Tabela 6
Descricao Valor

Despesas de Legalizacio R$ 0,00
Obras civis e/ou reformas (Construcio de estrutura base para caixa de dgua) R$ 3.000,00
Divulgacao R$ 0,00
Cursos e Treinamentos RS 0,00
Outras despesas RS 0,00
Engenheiro agronomo RS 1.500,00
TOTAL RS 4.500,00

Fonte: Pesquisa Atual (2021)




6.4 - Investimento total

al

Tabela 7
Descriciio dos investimentos | Valor Ano 1 (%) Valor Ano 2 (%) Valor Ano 3 (%)
Investimentos Fixos R$ 22.42198 | 48,83 RS 2.916,00 12,44 R$ 3.149.28 | 12,44
Capital de Giro R$ 19.000,00 | 41,37 RS$ 20.520,00 87,56 R$22.161,60 | 87,56
Investimentos Pré- RS 4.500,00 9,8 RS 0,00 0,00 0,00
Operacionais
TOTAL (1+2+3) R$ 45.921,98 | 100,00 R$ 23.436,00 | 100,00 R$ 25.310,88 | 100,00
Fonte: Pesquisa Atual (2021)
6.5 - Faturamento Mensal
Tabela 8
Antes da implantacio do
Projeto
Produto | Hectare | Quantidade da Producdo de | Valor do Kg | Faturamento Anual | Faturamento Mensal
Inhame Prevista em uma do Inhame
Safra Anual
1 0.5 2.500Kg RS 4,00 R$ 10.000,00 R$ 833,33
Apos a implantacio do
Projeto
Produto | Hectare | Quantidade da Producdo de | Valor do Kg | Faturamento Anual | Faturamento Mensal
Inhame Prevista em uma do Inhame
Safra Anual
1 0.5 9.310,2 Kg R$ 4,00 RS$ 37.240,80 R$ 3.103,40

Fonte. Elaborada pelo autor (2021)

Produtos

De acordo com andlises realizadas a partir do plano financeiro do presente projeto, foi

identificado que o custo anual da producdo dos 9.310,2 Kg de inhame produzido é R$

17.008,88, que resulta em um custo unitirio de R$ 1,83 do Kg do inhame da costa produzido,

conforme a Tabela 4.

6.6 - Custo Unitario

Tabela 9 - Preco e custo unitirio do Kg do inhame da costa

PRODUTOS — PRECO E CUSTOS UNITARIOS

Produto

Descricio

Unidade

Preco venda

Custo Unitdrio

Produto 1

Tibera Inhame da Costa

1 kg

R$ 4,00

R$ 1,83

Fonte. Elaborada pelo autor (2021)




6.7 - Custos de Comercializagdo
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Tabela 10
Total Impostos R$ 0,00
Total Gastos com Vendas R$ 0,00
Total Geral (Impostos + Gastos) R$ 0,00
Fonte: Pesquisa Atual (2021)

Nao ha gastos, pois, a atividade € primaria e informal.

6.8 - Apuracdo do Custo de MD e/ou MV
Tabela 11

Ne Produto/Servigo Estimativa de Custo Unitario | CMD /CMV

Vendas (em de Materiais
unidades) /Aquisigoes

1 Inhame 9.310,2 Kg R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL R$ 0,00
Fonte: Pesquisa Atual (2021)

6.9 - Custos de Mao-de-Obra
Tabela 12

Funcio N®de Salario Subtotal (%) de Encargos Total Anual
Agricultor Mensal encargos sociais
ays soclals
Familiar

TOTAL 1 RS 1.100,00 RS 1.100,00 R$ 0,00 R$ 14.300,00

Fonte: Pesquisa Atual (2021)

A drea de 0,5 hectares de inhame € uma média consideravel para um agricultor cultivar

sozinho. Desta forma, considera-se que € desnecessdria a contratacdo de empregados, para

qualquer tipo de atividade no cultivo do inhame. Porém ¢ necessdrio um saldrio minimo para

o empreendedor.

6.10 - Custos com Depreciacdo

Tabela 13
Ativos Fixos Valor do bem Vida itil em Anos Depreciacio Depreciacio
Anual Mensal
Sistema de solar R$10.721,98 25 RS 428,88 R$ 35,74
fotovoltaica
Sistema de R$ 9.000,00 10 R$ 900,00 RS 75,00
Irrigagdo de
Gotejamento  por




a3

Gravidade
TOTAL RS 1.328,88 R$ 110,74
Fonte: Pesquisa Atual (2021)

6.11 - Custos Fixos Operacionais Mensais
Tabela 14
Manutengio RS 50,00
Material de Limpeza RS 50,00
Conta de Luz RS 15,00
Conta de agua RS 0,00
Depreciacio R$ 110,74
TOTAL RS 225,74
Fonte: Pesquisa Atual (2021)

6.12 - Demonstrativo de Resultados
Tabela 15

Descricao Valor mensal Valor Anual (%) Ano 2 (%) Ano 3 (%)

1. Receita Total com R$ 3.103.,40 RS 37.240,80 | 100,00 RS 37.240,80 100,00 R$ 37.240,80 100,00
Vendas
2. Custos Varidveis Totais R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 RS 0,00 0
2.1 (-} Custos com R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 RS 0.00 0
materiais  diretos  efou
CMV(#)
2.2 (-) Impostos sobre R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 RS 0,00 0
vendas
2.3 (-) Gastos com vendas R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 RS 0,00 0
Total de custos Variiveis R$ 0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 0 RS 0,00 0
3. Margem de R$ 3.103,40 RS 37.240,80 0 R$ 37.240,80 0 R$ 37.240,80 0
Contribuicio
4. (-) Custos Fixos Totais R$ 1.417.40 R$ 17.008,88 | 45,67 R$ 18.369,59 | 49,33 R$ 19.839,16 | 53,27
5. Resultado R$ 1.686,00 R$ 20.231,92 | 54,33 RS 18.871,21 | 50.67 R$ 17.401.64 | 46,73
Operacional: LUCRO
Fonte: Pesquisa Atual (2021)

6.13 - Indicadores de Viabilidade
Tabela 17

Indicadores Ano 1 Ano 2 Ano3

Ponto de Equilibrio

RS 17.008,88

R$ 18.369,59

R$ 19.839,16
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Lucratividade 54,33 % 50,67 % 46,73 %
Rentabilidade 44,06% 86,33 % 79,93 %
Prazo de retorno do investimento 2 ano e 3 meses

Fonte: Pesquisa Atual (2021)

6.13.1 Lucro Liquido

O lucro liquido € calculado conforme o valor total da receita, de forma que subtrai-se
todos os custos, bem como as despesas resultantes da atividade. Desta forma, enconta-se o

valor do Lucro Liquido empregando-se:

Receita Total — Custos e Despesas = Lucro Liquido

Lucro Liquido = R$ 3.103,40 — R$ 1.417,40 = R$ 1.686,00 mensais

Lucro Liquido Anual =R$ 20.231,92

6.13.2 Lucratividade

Levando-se em consideracdo que a lucratividade se baseia no valor do Lucro Liquido
e da Receita Total alcangada, que revela o rendimento sobre o montante recebido com a venda
do produto in natura. Desta maneira, consegue-se o Indicador de Seguranca a partir do
calculo:
Lucratividade (Anual) = Lucro Liguido x 100, entdo R$ 20.231.92 x 100 = 54,33 %
Receita Total RS 37.240,80

6.13.3 Rentabilidade

Levando-se em consideragdo que a rentabilidade pode ser delineada como o percentual
de remuneracdo do valor investido no inicio, de outro modo, a quantidade obtida de retorno
com seu investimento, diante disso, trazendo uma projecdo para o presente Plano de Negdcio,

o retorno se deu da forma a seguir:
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Rentabilidade Ano 1 = Lucro liquido x 100, entdo RS 20.231.92 x 100 = 44,06%
Investimento Total R$ 45.921,98

Prazo de retorno do investimento em 2 ano e 3 meses.

Rentabilidade Ano 2 Lucro liquido x 100, entdo R$ 20.231.92 x 100 = 86,33 %
Investimento Total R$ 23.436,00

Prazo de retorno do investimento em 1 ano e 1,9 meses.

Rentabilidade Ano 3 Lucro liguido x 100, entdo R$ 20.231.92 x 100 = 79,93 %
Investimento Total R$ 25.310,88

Prazo de retorno do investimento em 1 ano e 3 meses.

TIR: Taxa Interna de Retorno = -18,90
VPL =R$ 46.021,71

6.13.4 Custos de Oportunidade

Considerando que o custo de oportunidade de investir o valor total no Banco e levando
em conta atual Taxa Selic a 7,75 % ao ano, com projecoes que apontam que a mesma chegue
a 11% em 2022, possui os seguintes valores de Taxas Médias de Rendimento de 2021 do
Banco Central:

- Poupanca (0,44 %) mensais: Rentabilidade de 5,43 % ao ano

- CDB (100 % CDI): Rentabilidade de 2% ao ano

Sabendo que o Negocio estudado ja existe e que o presente projeto tem o objetivo de
tornar a pequena propriedade mais sustentdvel, que também vai servir de modelo a ser
seguido por outros empreendedores rurais da agricultura familiar que tem a agricultura como
unica possibilidade de geracdo de renda, e ainda tendo o conhecimento de que ¢
disponibilizado financiamento com baixos juros e com caréncia de tempo para a quitacdo da

primeira parcela anual pelo Banco do Nordeste do Brasil para a agricultura familiar. E com os
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resultados dos indicadores de viabilidade que constatam a viabilidade econdmica, social e

ambiental do presente projeto, o projeto € vidvel.

7 — CONSTRUCAO DE CENARIO

7.1 - Acoes Preventivas e Corretivas

Tabela 17

Descricio Cenario provivel Cenirio Cenirio

pessimista otimista
Valor Anual (%) Valor (%) Valor (%)

L. Receita total com vendas R$ 37.240,80 | 100,00 R$ 20.000,00 | 100,00 R$ 45.000,00 | 100,00
2. Custos varidveis totais R$ 0,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
2.1 (-) Custos com materiais diretos e ou RS$ 0,00 0 RS$ 0,00 R$ 0,00
CMV
2.2 (-) Impostos sobre vendas R$ 0,00 0 RS$ 0,00 R$ 0,00
2.3 (-) Gastos com vendas R$ 0,00 0 R$ 0,00 R$ 0,00
Total de Custos Varidveis R$ 0,00 0 RS$ 0,00 R$ 0,00
3. Margem de contribuicio R$ 37.240,80 0 R$ 20.000,00 R$ 45.000,00
4. (-) Custos fixos totais R$ 17.008,88 | 45,67 R$ 17.008,88 | 84,05 R$ 17.008,88 | 37,80
Resultado Operacional R$ 20.231,92 | 54,33 R$ 2.991,12 | 14,95 R$ 27.991,12 | 62,20

Fonte: Pesquisa Atual (2021)

Acoes corretivas e preventivas: Trabalhar com atencao as técnicas e praticas exigidas

pelo projeto, por meio da utilizacdo correta de tecnologias necessdrias para o alcance dos

resultados esperados para o projeto.

Diante do cendrio pessimista, visando por meio da suposi¢dao que ocorra uma baixa no

preco de venda do kg do inhame, devido a uma suposta grande oferta do produto no mercado.

Desta forma, se pode avaliar a situacdo da oferta do inhame por produtores, para poder tomar

a decisao de efetuar a venda da producio assim que for realizada a colheita, ou se necessario

esperar um ou dois meses dependendo da previsdo de aumento ou baixa dos precos do inhame

da costa no mercado.
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8 — AVALIACAO DO PLANO

8.1 — Andlise Etnometodolégica do Plano de Negocios

O presente Plano de Negdcios desenvolvido pelo empreendedor do estabelecimento da
Agricultura Familiar teve, entre os objetivos, a andlise etnometodolégica, com o propédsito de
estudar os fendmenos internos liga a experiéncia prépria na producio de inhame.

Na qualidade de integrante do projeto, o pesquisador encontrou uma base robusta de
Produgdes Bibliogrificas que abordam pontos especificos do projeto, desencadeando uma boa
base tedrica para todas as peculiaridades do presente projeto, mais especificamente os
assuntos relacionados a: producdo de inhame da costa (Dioscorea cayennensis);
empreendedorismo/empreendedorismo rural; Agricultura Familiar; sustentabilidade, a partir
de sistemas de producdo de energia solar (sistema solar fotovoltaico) e irrigacdo por
gotejamento localizado por gravidade e a utilizacdo de adubo organico (esterco de caprinos),
conforme apresentado no APENDICE 1.

Portanto, a andlise etnometodologica visou mensurar a evolucdo do estudo dos
diversos fenomenos abordados, no tocante ao levantamento das singularidades deste projeto,
concedendo a identificagdo dos pontos criticos, que verifica a viabilidade das técnicas e das
préticas sustentdveis, para a atividade agricola.

A partir da andlise exposta, percebeu-se que a necessidade de busca pela implantagio
de sistemas sustentdveis estd crescendo em diferentes ramos de atividades, podendo trazer
mais produtividade, também, para o empreendimento rural. O pesquisador, na qualidade
desenvolvedor do presente projeto, identificou alguns pontos suscetiveis de avancos, a fim de
que as proximas pesquisas na drea se expanda e venha a envolver mais pesquisadores,
sobretudo no ambito etnometodologico.

Portanto, foi verificado um aumento significativo na produgdo da safra anual apés a
implantacdo do projeto com relagdo a safra anterior a implantacdo do projeto. Desta forma,
esse projeto nao se limita a propriedade do pesquisador, j4 0 mesmo tem outra alternativa de
trabalho como Servidor Publico, mas sim representa a singularidade de agricultores familiares
que vivem obrigatoriamente em regime de integral de agricultura familiar, e sem outra
alternativa de geracdo de renda para o nicleo familiar. Podendo, sendo possivel o
financiamento integral junto ao Banco do Nordeste do Brasil, o qual oferece linha de Crédito
com parcelas anuais e com caréncia de 1 ano para o pagamento da primeira parcela a

agricultores familiares.
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8.2. Consideracoes Finais

O projeto visa levar até a familia que vive e trabalha na agricultura, a possibilidade de
acesso a tecnologia, técnicas e praticas de producdo sustentdvel no cultivo do inhame, através
da implantagao de um sistema mais sustentavel e eficiente na produ¢ao do inhame, utilizando
o sistema de irrigacdo de gotejamento por gravidade, atrelado a um sistema de producdo de
energia solar fotovoltaico, para atender a demanda por energia do sitio.

Os resultados esperados sdo a producdo de energia solar para atender a demanda do
sitio e vender a energia excedente, tornando o sitio mais sustentdvel, como também educacao
e perpetuacdo de conhecimento, para as pessoas que moram e trabalham no seu sitio, para
producao do inhame, por meio de tecnologias e praticas que proporcionam a sustentabilidade,
bem como: uso da irrigagao de gotejamento por gravidade, a qual resulta na economia de agua
na produgio de alimentos.

Portanto, o conhecimento e orientagoes, os possibilitard a utilizagdo de meios para
produzir com mais eficiéncia, preservando o meio ambiente, e garantir a subsisténcia mais
sustentdvel no campo, da familia atendida pelo projeto. Espera-se que o projeto venha
proporcionar a eficiéncia e eficdcia, na pequena propriedade por meio do aumento na
produtividade do inhame, na mesma drea de plantio, com economia no consumo de agua e
com a producao de energia limpa, por meio da utilizagdo de técnicas, tecnologias e praticas
sustentaveis. E ainda servir como protétipo a ser reproduzido por outras familias que vivem

na agricultura familiar como unica e exclusiva forma de se obter fonte de renda.

8.3 - Limitacdes do Trabalho

As limitacoes do presente trabalho se deram especialmente pela falta de pesquisa de
mercado diretamente com potenciais clientes de inhame, a fim de conhecer suas predilecées e
outras particularidades relevantes que podem ser coletados através de um trabalho de campo.
No mais, ndo foram encontrados nenhum Plano de Negdcios com todas as particularidades

deste tipo de empreendimento.

8.4 - Importancia do Trabalho para o Aluno/Profissional

O trabalho foi bastante relevante para o pesquisador, levando em conta, que a partir da

elaboracdo deste trabalho, foi qualificado a compreensio de como € aprimorar um
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empreendimento e dar importiancia a quaisquer obsticulos em termos de custos envolvidos
para o aprimoramento de um empreendimento deste tipo.

Contudo, possibilitou utilizar na pratica, os conhecimentos conseguidos durante curso
de Graduacdo em Administragdo, possibilitando uma sincronia da prdtica com a teoria, a
partir de pesquisas bibliogriaficas em artigos, dissertacdo de mestrado e monografia e
periddico, bem como a experiéncia do pesquisador na produgdo da variedade do inhame
abordada no presente trabalho.

Portanto, a finalizacdo deste trabalho evidencia o encerramento de um considerdvel
ciclo, nao s6 na vida pessoal, mas principalmente na vida académica para conquistar o titulo
de Bacharel em Administracdo (Graduacdo) na UFPB, além do mais, tendo a producdo de
inhame nas condi¢oes abordadas no presente projeto, como uma alternativa de fonte de renda
vidvel para agricultores familiares que ndo tem outra alternativa de geracdo de renda familiar,

fora da atividade agricola.

8.5 - Importancia do Trabalho para o Curso de Administracao da Universidade Federal
da Paraiba

Este trabalho aborda uma temadtica diferenciada que o distingui dos demais trabalhos
académicos, de modo que o estudo de um modelo de empreendimento com caracteristicas
bastantes direcionadas para a inovagdo que vislumbra o aumento da produtividade no Setor
Agricola, por meio aspectos inovadores como a implantacdo de sistemas sustentaveis, os
quais atendem aos critérios da sustentabilidade com eficiéncia e ainda gerando redugao nos
custos de producao. Desta maneira, este trabalho académico vem a agregar muito valor para a
UFPB, no que se refere as produgdes cientificas que buscam alternativas para melhorar a
qualidade de vidas das pessoas.

Ainda, o presente estudo na drea do empreendedorismo rural, corrobora para
intensificar os conhecimentos adquiridos durante o curso de Administragdo, no qual o
discente estuda sobre os obsticulos, adversidades, bem como as oportunidades e
potencialidades para alcancar retorno, no minimo satisfatério, ndo somente para o
empreendedor, mas principalmente para a universidade e para toda a sociedade como um

todo.

8.6 - Trabalhos Futuros
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Nesta etapa do projeto mencionaremos a provavel continuidade desta diretriz de

trabalhos, ao passo que académicos manifestem-se visando oportunidades de negdcios para

buscar melhorar a qualidade de vida das pessoas que vivem no campo. Nessa logica, a

idealizacdo de melhorar a qualidade de vida das pessoas da agricultura familiar, por meio da

implantacdo de sistemas sustentdveis para aumentar a produtividade da lavoura, reduzir custos

e ainda contribuir positivamente com o meio ambiente, se contextualiza no presente projeto.

Consequentemente, mais inovacdes na drea podem ser idealizadas e potencialmente

estudadas:

a)

b)

d)

Acompanhar e supervisionar este projeto de modo a produzir artigos cientificos sobre
a implantacdo de sistemas sustentdveis na agricultura familiar, objetivando a busca
pela introducdo da sustentabilidade para o cultivo de outros tipos de lavouras;
Trabalhos para a implantacdo de mini usinas para produzir uma quantidade maior de
energia solar fotovoltaico em propriedades de diversas familias de agricultores que
vivam em regime de agricultura familiar, para geracdo de renda para os nicleos
familiares, com a possivel venda da energia produzida nas nestas pequenas
propriedades rurais para a rede de empresa de energia elétrica da regido;

Analisar e investigar a possibilidade de plantios de inhame da costa em piquetes, a ser
feito em diferentes datas, em regime rotacional, por meio da utilizagdo de sistemas
sustentdveis, para obter mais de uma safra por ano.

Planejar a criagdo de caprinos na mesma propriedade da producdo de inhame, e da
implantagdo dos Sistemas Sustentdveis para que os agricultores familiares estejam
produzindo, também o proprio esterco de desses animais, como adubo organico para o
cultivo do inhame e ainda gerando uma renda extra, por meio da comercializa¢do de
caprinos.

Planejar a utilizacdo de produtos organicos para combater possiveis pragas na lavoura

do inhame.

8.7- Comentarios Finais

O presente Plano de Negocios estd inserido na drea de publicagdes direcionadas ao

empreendedorismo/empreendedorismo rural atrelado a sustentabilidade. Atualmente, observa-

se que neste modelo de empreendimento, necessita-se que, se dé importancia a
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sustentabilidade, que vem a contribuir com o acervo de publicacdes de TCC do Curso de
Administracao — UFPB, no que se refere a Empreendedorismo Sustentdvel.

Contudo, este trabalho mostra-se como uma alternativa vidvel para melhorar as
condi¢des de vida na agricultura familiar, no tocante a sustentabilidade. Considerando que
este prototipo de negdcio apresentado, seja adotado por outras familias de agricultores
familiares e ainda para outros pesquisadores darem continuidade, com pesquisas que venha

aprimora-lo.



APENDICE 1

PESQUISA BIBLIOGRAFICA E OBJETIVOS
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1. REFERENCIAL TEORICO

1.1 Empreendedorismo / Empreendedorismo Rural

Borges, C., Borges, M., Ferreira, Najberg e Tete (2013) propdem uma tipologia das
distintas categorias de empreendedorismo sustentivel, deste modo, € possivel se deparar com
empreendedores sustentdveis que buscam um negdcio social ou ambiental, que apostem em
empreendimentos que almeje a sustentabilidade como o objetivo principal, ou de maneira
oposta, meramente um modo de alcangar vantagens financeiras, e que criem 0 novo negocio
empregando ou nao os principios da responsabilidade social empresarial.

Segundo Casali, Silva, Turcato, Baggio e Brizola (2019) os debates a respeito do
agronegocio sao necessdrios, principalmente, no que se refere ao Brasil, que apresenta o setor
agropecudrio, com acumulagdo em seu crescimento de 13% do PIB. (Produto Interno Bruto)
baseado no levantamento do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2017). Bernardo,
Ramos e Vils (2018) afirmam que o desenvolvimento no meio rural através do
empreendedorismo anda ocorrendo nas trés esferas: em atuacdes canalizadas em beneficios de
politicas de governo, nas mobiliza¢des de causas sociais e no universo académico, através de
estudos de empreendedorismo rural.

E notério que os pequenos produtores rurais exercem papel fundamental na economia
local. E hoje, os produtores rurais sdo observados como gerenciadores que carecem de
qualificagcOes especificas para gerir o negécio da propriedade rural. Pois os produtores rurais
estdo adotando esse perfil atual, por meio da adaptacdo ao cumprimento das praticas
gerenciais canalizada a tendéncia para criar bons resultados na cadeia produtiva como um
todo, passando a considerar a pequena propriedade rural como uma pequena empresa rural,
apesar do tamanho, visto que apresentam as dindmicas e interesses de qualquer empresa,
considerando as peculiaridades do ambiente rural (SILVA; TRUGILHO; RODRIGUES;
OLIMPO & CHRISTO, 2020).

Conforme Caliari, Viana e Hoff (2021) ndo se tem relacdo entre as caracteristicas
empreendedoras e o desempenho produtivo das propriedades, que pode estar ligado a
capacidade de producao ser afetada, sobretudo, por causas externas ao individuo, tendo como
exemplo circunstancias climaticas e biologicas. Desta forma, o produtor nao tem o controle
desses fatores ao seu alcance, podendo apenas atenuar seu impacto. Para Scalon, Maia, F.,
Maia, T. (2019) evidencia-se que o assunto empreendedorismo relacionado ao meio rural

apresenta importancia imprescindivel, em virtude a relevancia de os agricultores utilizarem



45

estratégias de gestdo em seus empreendimentos, visando melhorias na produtividade e obter a

sustentabilidade na propriedade rural.

1.2 Agricultura Familiar

A Declaracao de Aptiddo ao Pronaf (DAP), emitidas por entidades credenciadas pela
Secretdria de Agricultura Familiar (SAF), com corroboragdo da Empresa Paraibana de
Pesquisa, Extensdo Rural e Regularizacdo Fundidaria — EMPAER, para fins de facilitacdo na
obtenc¢ao de crédito rural, junto ao Banco do Nordeste. (BANCO DO NORDESTE, 2021)

Conforme o Banco do Nordeste (2021), A importincia do PRONAF para a
Agricultura Familiar:

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf) apoia o segmento econdomico da agricultura familiar, sendo o
Banco do Nordeste seu principal agente financeiro no Nordeste, com
uma carteira ativa de RS$ 104 bilhdes, correspondente a

aproximadamente 2,01 milhdes de operagdoes em maiode 2021

(BANCO DO NORDESTE, 2021).

O Assentamento estd ligado ao Banco do Nordeste, isso possibilita aos agricultores
proprietarios de lotes, no mesmo Assentamento, o direito de fazer um financiamento de
crédito rural, para investimentos nas atividades agricolas, com o apoio do PRONAF A-
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, do Banco do Nordeste, por
meio do qual, € oferecido crédito rural a agricultores familiares de Assentamentos rurais
vinculados ao Instituto de Terras e Planejamento do Estado da Paraiba — INTERPA e ao

Banco do Nordeste.

Conforme o MCR capitulo 10, Secdo 2, pardgrafo 1:
Sdo beneficidrios do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) os agricultores e produtores rurais que compodem as
unidades familiares de producdo rural e que comprovem seu enquadramento
mediante apresentacdo da Declaracio de Aptiddo ao Pronaf (DAP) ativa,
observado o que segue: (Res CMN 4.889 art 1°, Res CMN 4.914 art 2°)
(MCR - BACEN, 2020)
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De acordo com Gomes, Carvalho, Branddo, Nobrega e Furlanetto (2012) ao passar do
tempo, muitas regides estdo tendo como referéncia a Agricultura Familiar, considerando o
fato que muitas familias sdo beneficiadas. Desta forma, o setor da Agricultura Familiar se
apresenta como uma alternativa de desenvolvimento econdmico, por meio do direcionamento
de muitas intervengdes governamentais e investimentos para este setor da economia.

Corréa e Maneschy (2019) afirmam que a Agricultura Familiar é compreendida como
estabelecimentos agricolas, tendo a familia como a realizadora dos papeis no sistema de
producao, onde é comum, produzir para suprir as necessidades de alimentos ou de outros tipos
de consumo da propria familia. Na Agricultura Familiar, € produzido o alimento do grupo
familiar e a produgdo excedente € vendida, para aquisi¢do de dinheiro, para possibilitar a
familia, o consumo de outras mercadorias, que julguem necessarias.

De acordo com Rocha Junior e Cabral (2016) um meio que pode trazer mais
rentabilidade para a Agricultura Familiar € sua inclusdo no mercado através de agroindustrias,
que pode resultar na eliminacdo ou diminuicdo dos atravessadores (intermedidrios /
atacadistas), e na reducdo das perdas demasiadas ao longo da safra, desta forma, a producio
fica com um maior valor agregado, devido ao preco mais estdvel, considerando que a
conservacao do produto.

A Lei que Regulamenta os Empreendimentos Familiares Rurais e a Agricultura
Familiar (Lei 11.326 de 24 de julho de 2006) declara que o Empreendedor Familiar Rural e o
Agricultor Familiar, € a pessoa que desempenha tarefas no meio rural, cumprindo, ao mesmo

tempo, as condicdes a seguir:

I - Nao detenha, a qualquer titulo, drea maior do que 4 (quatro)
moédulos fiscais; II - Utilize predominantemente mao-de-obra da
propria familia nas atividades econdémicas do seu estabelecimento ou
empreendimento; III - Tenha percentual minimo da renda familiar
originada de atividades economicas do seu estabelecimento ou
empreendimento na forma definida pelo Poder Executivo; IV - Dirija
seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia (BRASIL,

2006, p.1).

Com o pensamento alinhado aos requisitos acima citados, Scalon, Maia, F., Maia, T.
(2019) afirmam que assim sendo, revela-se, que o ato de delimitar legalmente a defini¢ao de

Agricultor Familiar condiz com pardmetros como a extensao da drea da propriedade, mao-de-



47

obra e a renda predominantemente familiar e, gerenciamento familiar da unidade de producéo.

De acordo com o exposto, constata-se a relevincia estratégica das politicas publicas.
1.3 Sustentabilidade

De acordo com Conejero, Calia, Sauaia (2015) é fundamental se criar medidas
alternativas sustentdveis, especialmente por meio das empresas que operam de modo
ambientalmente responsdvel, visando a adaptacdo das atividades humanas no ramo da
producdo de energia, gerando uma possibilidade de expansdo da utilizacdo de energia
renovdvel.

Conforme Bezerra, Bastos e Bizarria (2021) a Sustentabilidade Ecolégica corresponde
a expansdo da possibilidade de recuperagdo da natureza, a partir da troca de combustiveis
fésseis por produtos renovaveis, diminuicdo do volume de residuos, diminui¢do da polui¢do e
aumento do consumo consciente. De acordo com Silva, Macagnan, Lago e Bertolini (2020)
perante os cendrios de devastacdo ambiental e, como efeito, redug@o da qualidade de vida do
planeta e das pessoas, as solugdes e realizacdo de projetos sustentdveis se apresenta como o
caminho a ser seguido para a reducdo dos impactos ambientais. Portanto, por meio das
discussdes sobre os temas ambientais, vem sendo criado metas e propostas, as quais devem
ser efetivadas em todas as nacdes. A Figura 1 faz alusdo de a disponibilidade de fontes

renovdveis de producdo de energia elétrica que temos ao nosso alcance.

Fonte: Mundo Educagido — UOL
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1.3.1 Sistema Solar Fotovoltaico

Segundo Souza Junior, Ghilardi, Madruga e Alvarenga (2019) uma das técnicas para
producdo de energia elétrica por meio da utilizagdo da energia solar, o emprego de painéis
fotovoltaicos se sobressai, considerando a conversdo simultanea da energia luminosa em
energia elétrica. Para Borges e Amaral (2021) a energia solar fotovoltaica é formada a partir
da conversao de irradiagio solar em energia elétrica mediante semicondutores adequados para
converter fétons de luz em eletricidade, com a utilizacdo de painéis fotovoltaicos.

Dalfovo, Zilio, Sornberger e Redivo (2019) afirmam que a procura por fontes
energéticas renovaveis passou a ser um dos maiores desafios de todas as nacdes, no tocante as
suas economias, nessa conjuntura, o uso da Energia Solar Fotovoltaica se apresenta como
alternativa, nao sO sustentavel, mas também, economicamente vidvel em diversos setores.
Ainda segundo os autores, estas inovagdes, tém sido evidenciadas no Brasil, considerando que
o pais dispde de condicdes climdticas propicias para sua producdo, por meio da
disponibilidade abundante de luz solar em grande parte do territério brasileiro, colaborando
com a diversificacdo a matriz energética do pais.

Segundo Rodrigo Sauaia, presidente executivo da Associacdo Brasileira de Energia
Solar Fotovoltaica — ABSOLAR “A tecnologia fotovoltaica ¢ essencial para a recuperagdo da
economia ¢ para aliviar a escassez de dgua dos reservatérios hidrelétricos, bem como para
ajudar na redug¢do da conta de luz de todos os consumidores”. Inimeros consumidores sdo
beneficiados da energia solar, desta forma, dispord de atribuiciio estratégica para alcancar a
finalidade de desenvolvimento sustentiavel e socioecondmico a nivel nacional (ABSOLAR,
2021). O Infogrifico 1 mostra o percentual de cada tipo de producdo de energia e o total da
producdo da matriz elétrica brasileira, na qual a poténcia total da matriz ndo inclui a

importacao.
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Energia Solar Fotovoltaica no Brasil

Infografico ABSOLAR
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Infografico 1 - Infogrifico ABSOLAR
Fonte: Absolar 2021

Além da economia proporcionada através dos coletores solares como resultado dos
investimentos financeiros de sua instalacdo, € interessante enfatizar que, em relacdo a energia
fotovoltaica, o usudrio passa de simples consumidor para autoprodutor de energia elétrica.
Que se apresenta como uma oportunidade, que nos confia a viabilidade de projetos
principalmente na esfera das organizagOes publicas, das quais o emprego de painéis solares
requer grandes investimentos publicos. (SOUZA JUNIOR; GHILARDI; MADRUGA &
ALVARENGA, 2019).

De acordo com a cartilha do Banco do Nordeste (2020), a microgeracao distribuida de
energia € especificamente, as centrais de geracdo de energia que recorrem as fontes
renovaveis ou cogeracdo qualificada, ligadas na rede de distribui¢do a partir de instalacdes de
unidades consumidoras, considerando a poténcia instalada igual ou menor a 75 Kw.

Conforme o Caderno Setorial ETENE do Banco do Nordeste (2021), se tratando das
fontes de energéticas usadas na GD no Brasil, se sobressai a radiacdo solar. Favorecido pela

utilizacdo de tecnologia fotovoltaica, ocorrendo um aumento da sua competividade
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relacionada as demais fontes, esse é o motivo que estd levando os consumidores a adotar a sua

utilizacdo a fim de produzir a prépria energia.

1.3.2 Irrigacao por Gotejamento por gravidade

Quanto ao processo de dimensionamento do sistema de irrigacdo por gotejamento, a
defini¢do da vazdo do emissor estd entre as mais relevantes. Considerando que ela ira influir:
o periodo de irrigacao, a drea molhada da superficie, o distanciamento entre os emissores, a
pressdo da acdo do sistema, a espessura (micragem) e o limite ideal para o comprimento da
linha, o sistema de filtragem e bombeamento, e finalmente a definicdo do custo final do
projeto de irrigacao. E ainda, € necessario que a vazao proporcione o umedecimento suficiente
do solo, contanto que nao ocorra desperdicio por percolagcdo (remoc¢do e dissolu¢do dos
elementos de solos e de rochas) (BARROS, A. C.; SANTOS, T. P. D.; AGUIAR NETTO,
2018).

De acordo com Coelho, Filho e Oliveira (2005) na irrigacao localizada, se obtém a
maior eficiéncia (acima de 90%), de modo que ocorre por meio do gotejamento sub
superficial, desta forma, as perdas de dgua por evaporagdo sdo minimas comparadas aos
demais tipos de irrigacdo existentes. Souza, Pérez e Botrel (2006) em seus estudos,
observaram que o sistema de irrigacdo localizada com micro tubos por gravidade obteve um
otimo desempenho. A partir da aplicacdo de dgua com uniformidade de distribuicdo de 97%.
E concluiram que a proposta de aplicabilidade desse sistema se evidencia como uma
alternativa vidvel, no tocante aos critérios técnicos, bem como econdmicos, para pequenos
agricultores.

Conforme a cartilha da EMBRAPA, intitulada Sistemas e Manejo de Irrigacdo de
Baixo Custo para Agricultura Familiar (2014) no sistema de irrigacio por gotejamento, a dgua
€ aplicada por meio de gotas em dreas especificas no plantio, molhando o solo em pontos bem
localizados nas raizes da planta, nao sendo propicios para plantios adensados em solos com
caracteristicas arenosas, como culturas de milho, feijado e entre outras culturas similares,
contudo este tipo de irrigacdo € mais apropriado para solos com existéncia de argila. Ainda de
acordo com a cartilha da EMBRAPA, a utilizacdo da irrigagdo localizada proporciona maior
eficiéncia na aplicagdo da dgua, porém, o agricultor deve andar frequentemente pela area, para
identificar emissor de gotejamento entupido, sabendo que os emissores de irrigacdo localizada

podem entupir com facilidade com pequenas sujeiras existentes na agua.
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1.4 A agricultura do inhame

O Brasil encontra-se entre as quatorze maiores economias mundiais, apresentando um
PIB superior a US$ 2 trilhdes em 2013. Contendo a quinta maior populagdo (ultrapassando os
200 milhdes) com a quinta maior drea superficial. (OCDE-FAO 2015-2024).

Nos ultimos anos, o pais alcangou um considerdvel avanco na reducio da pobreza. No
entanto, a maioria das familias vive ainda com renda per capita de um, ou inferior a um
saldrio minimo, apresentando uma das maiores desigualdades na distribuicdo de renda do
mundo (OCDE-FAO 2015-2024).

O Setor Agricola ocupa um papel fundamental no desempenho econémico do Brasil.
Nas tltimas trés décadas, a agricultura brasileira atingiu um forte crescimento, colaborando
para a balan¢a comercial de pais (OCDE-FAO 2015-2024).

Para Melo, Anjos, Coelho e Silva (2012) a cultura do inhame (Discorea sp.)
representa potencialidade como alternativa agricola do nordeste brasileiro, para expandir o
consumo interno do mercado e atender sua demanda externa, assim como proporciona aos
pequenos e médios agricultores familiares, fonte de renda. O Inhame da Costa (Dioscorea
Cayennensis) € a cultivar adequada para o plantio comercial. De acordo com Brito, Soares,
Furtado, Castro e Carnelossi (2011) o inhame € uma cultura muito importante
socioecondmica para a Regido Nordeste do Pais. Em especial para os Estados do Maranhao,
Bahia, Alagoas, Pernambuco, Paraiba e Sergipe.

Moura (2006) afirma que o inhame que pertence a espécie Dioscoreaceae, ¢ alimento
basico dos povos de vérios paises tropicais do oeste da Africa, principalmente Costa do
Marfim e Nigéria, que sao responsaveis pela producdo de dois tercos dos 20 milhdes de
toneladas da producdo mundial anual, alcancada pelo potencial de producio de 25 toneladas
por hectare, em culturas bem acompanhadas.

A cultura do inhame ao longo dos anos vem contribuido bastante para os pequenos e
médios agricultores familiares da Regido Nordeste, como alternativa de renda, considerando
que as tuberas de inhame (Dioscorea sp.) sdo nutritivas e agraddveis ao paladar, apresentando

uma demanda satisfatoria no mercado:

A cultura do inhame (Dioscorea sp.) apresenta importincia social e
econdmica significativa para a Regido Nordeste do Brasil, principalmente
para os estados da Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Bahia e Maranhdo, por
constituir um bom negdcio agricola em fun¢do do alto consumo pela
populacdo. As tiiberas de inhame possuem excelente qualidade nutritiva e
energética, sendo ricas em vitaminas do complexo B (tiamina, riboflavina,
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niacina, adermina), carboidratos (amido principalmente), minerais e
propriedades medicinais, além de apresentarem baixos teores de gorduras.
No Nordeste, constitui alternativa agricola potencial para ampliar o consumo
no mercado interno e atender a demanda do mercado externo, bem como
fonte de renda para os pequenos e médios agricultores familiares. (SANTOS;

FILHO; LACERDA & CARVALHO, 2007, p. 31)

Em sua Dissertacio de Mestrado, Alessandro Silva afirma que nos dias atuais, o
beneficiamento do inhame no mercado € escasso, entretanto, a comercializagdo do tubérculo
da cultivar inhame da costa (dioscorea cayennensis) corresponde acima de 600 milhdes de
reais no mercado interno e externo em beneficio da Economia Brasileira (SILVA, 2020).

Em sua monografia, Maria Silva apresenta a conceituacdo de que o inhame é uma
planta monocotiledénea, da variedade Dioscorea, que pertence a familia Dioscoreaceae,
existindo as cultivares Dioscorea alata (Sio Tomé) e Dioscorea cayennensis (Inhame Da
Costa), como as espécies mais cultivadas a nivel comercial na Regido Nordeste, se
sobressaindo a segunda cultivar. Sendo um tubérculo de elevada qualidade nutricional, que €
bastante energético, com fontes de carboidratos, onde se encontra o amido entre os principais
elementos, com alta concentracdo de vitaminas do complexo B e minerais, que permite a sua
utilizagdo na agroindustria (SILVA, 2018).

Conforme o Comunicado Técnico da Embrapa (2014) quanto ao manejo das doencas
do inhame, se considera que o produtor de inhame do Nordeste Brasileiro apresenta o perfil
particular de cultivar pequenas dareas, por meio da utilizagdio de mado-de-obra familiar,
utilizando poucos insumos agricolas, e atendendo o manejo das doencas que atacam a
cultivar, havendo a possibilidade, precisam se respaldar em procedimentos de controle
culturais, bioldgicos e genéticos, enriquecendo a capacidade de producio com as
peculiaridades de alimento organico.

Silva (2020) explica que ultimamente, a cultura do inhame vem evidenciando uma
evolucio significativa, ocupando uma nova dimensio na cadeia alimentar do planeta com
atuacdo de destaque no desenvolvimento da agricultura familiar. Apesar disso, ainda ocorre
limitacdo na ampliacdo do seu cultivo, sobretudo em razdo da escassez e da acessibilidade de
informacgdes técnico-cientificas que contribuam com o fortalecimento dessa cultura,
proporcionando a sua eficiéncia competitiva e a sustentabilidade.

De acordo com Santos, Lacerda, Carvalho e Cassimiro (2009) a existéncia de
nematdides compde um dos maiores reveses da cultura do inhame, acarretando reducio na
producio, de até 90%, em certos casos. Tais vermes trazem o agravante de existirem no solo,

sugando as raizes, os quais sdo inimigos “ocultos” dos agricultores desenformados sobre o
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problema. A cultura do inhame (Dioscorea cayennensis Lam.) é hospedeira de no minimo
cinco espécies de nematdides, que compde quatro géneros, evidenciando-se em nivel de
nocividade econdémica Scutellonema bradys, Meloidogyne incognita, Meloidogyne arenaria,
Pratylenchus coffeae e Rotylenchulus reniformis. Estando a baixa producdo, na maioria das
vezes, acometida pelos parasitos.

Conforme Moura (2006) a queima das folhas do inhame popularmente denominada
por queima, pinta preta e também variola, € uma doenca bastante ocorrente e muito severa em
quaisquer areas de producdo de inhame da costa na Regido Nordeste do Brasil. Em sua tese de
Doutorado, Noelma de Brito avaliou a eficiéncia de indutores de resisténcia, maturais in vitro
e in vivo e fungicida quimico para apresentar estratégias para contencdo da doenca queima
das folhas do inhame (Dioscorea cayennensis), objetivando a integracao no manejo da cultura
e a diminuicdo na utilizacio de produtos quimicos (BRITO, 2009).

Para Moura (2006) a producdo de tiberas-sementes € realizada por uma quantidade
restrita de agricultores e apenas um pequeno nimero domina a comercializa¢do regional do
inhame da costa (Dioscorea cayennensis). Tendo os problemas fitossanitirios como limitador
mais relevante da cultura do inhame no Nordeste, por causar reducao da produtividade e da
geracdo de danos por deterioramento biol6gico das tiberas no decurso do armazenamento e
transporte, por desvalorizar o preco unitirio no mercado interno e motivar exclusoes nas
exportagdes do produto.

Melo, Anjos, Coelho e Silva (2012) objetivando avaliar a eficiéncia da utilizacdo do
adubo organico na produtividade do inhame da Costa (Dioscorea cayennensis) cultivado por
meio do sistema de irrigacdo, realizaram ensaios, por meio da aplicacdo de determinadas
doses em litros de estercos de caprinos na cova do inhame. O ensaio foi realizado no campo
da Embrapa transferéncia de tecnologia-Petrolina, PE. A condu¢do do ensaio ocorreu no
periodo de estiagem, no qual foram utilizadas irrigacdes duas vezes por semana, sendo a
colheita feita aos sete meses depois do plantio. Obtiveram-se como resultados, que nas doses
de 2 a 3 litros de esterco por cova, se alcangcou a maior produtividade, com rendimento de
25,28 e 24,00 t/ha, ultrapassando consideravelmente o cultivo tradicional com auséncia de
esterco, representando aumento da produtividade de 7,54 e 5,26 t/ha. Em tese a utilizacdo de
adubo organico pode colaborar bastante para elevar a produgao de inhame e deixar as tiberas
com mais qualidade., por meio de cultivo em sistemas agroecolégicos (MELO; ANJOS;
COELHO:; SILVA, 2012).

Desta forma, a utilizagdo de adubo orgdnico a base de esterco de caprinos para

producdo de inhame da costa, estd dentro das condi¢des de produtores desta cultivar, bem
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como € de facil acesso para agricultores familiares da Regido Nordeste, o quais podem ter
suas proprias criacdes de caprinos em outras dreas das propriedades para producio do préprio
adubo organico, vinculado a uma segunda alternativa de geracdo de renda que pode ser
proporcionada pela criagdo dos caprinos. Conforme Melo; Anjos; Pereira; Brito; Coelho
(2012) a utilizacdo de esterco de caprinos colabora para elevar a produtividade do inhame,

com crescimento de 118%.

A tabela 1 mostra os dados e informacdes disponibilizadas pelo IBGE - Censo
Agropecudrio 2017 sobre a producao de inhame nas 5 Regides do pais, tal como em cada

estado e também do municipio de Pilar-PB.

Tabela 2 - Produgio de Inhame no Brasil, Grande Regido, Unidade da Federagcdo e Municipio
Tabela 6619 - Niimero de estabelecimentos agropecudrios e Quantidade produzida, por produtos
da horticultura - resultados preliminares 2017
Varidvel 1 - Numero de estabelecimentos agropecudrios
Variavel 2 - Quantidade produzida, por produtos da horticultura
Brasil, Grande

Regido,

Unidade da

Federacio e Ano x Produtos da horticultura / Niimero de estabelecimentos
Nivel Caod. Municipio agropecudrios/inhame

2017
Variavel 1 Variavel 2

BR 1 Brasil 22394 Unidades 104412,1 Toneladas
GR 1 Norte 1865 Unidades 2790,6 Toneladas
GR 2 Nordeste 11849 Unidades 27351,3 Toneladas
GR 3 Sudeste 7761 Unidades 69123,7 Toneladas
GR 4 Sul 663 Unmdades 3419,7 Toneladas
GR 5 Centro-Oeste 256 Unidades 1726,8 Toneladas
UF 11 Rondonia 544 Unidades 2430 Toneladas
UF 12 Acre 90 Unidades 56,1 Toneladas
UF 13} Amazonas 107 Unidades 25,1 Toneladas
UF 14 Roraima 962 Unidades 255 Toneladas
UF 15 Para 68 Unidades 11,7 Toneladas
UF 16 Amapa 55 Unidades 6,1 Toneladas
UF 17 Tocantins 39 Unidades 6,7 Toneladas
UF 21 Maranhio 94 Unidades 472,9 Toneladas
UF 22 Piaui 6 Unidades 0,4 Toneladas
UF 23 Ceard 110 Unidades 52,6 Toneladas

Rio Grande do
UFE 24 Norte 22 Unidades 30,5 Toneladas
UF 25 Paraiba 3430 Unidades 10096,4 Toneladas
UF 26 Pernambuco 2958 Unidades 7828,7 Toneladas
UF 27 Alagoas 1494 Unidades 3106,3 Toneladas
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UF 28 Sergipe 751 Unidades 1057,3 Toneladas
UF 29 Bahia 2984 Unidades 4706,3 Toneladas
UF 31 Minas Gerais 1902 Unidades 10943,3 Toneladas
UF 32 Espirito Santo 3938 Unidades 46007,7 Toneladas
UF 33 Rio de Janeiro 1398 Unidades 6390,3 Toneladas
UF 35 Sdo Paulo 523 Unidades 57824 Toneladas
UF 41 Parana 422 Unidades 3236,3 Toneladas
UF 42 Santa Catarina 209 Unidades 153,1 Toneladas
Rio Grande do
UF 43 Sul 32 Unidades 30,2 Toneladas
Mato Grosso do
UF 50 Sul 27 Unidades 6,8 Toneladas
UF 51 Mato Grosso 98 Unidades 41,3 Toneladas
UF 52 Goias 101 Unidades 1303,4 Toneladas
UF 53 Distrito Federal 30 Unidades 375,3 Toneladas
MU 2511509 Pilar (PB) 71 Unidades 86,8 Toneladas

Fonte: IBGE - Censo Agropecuario 2017

O cultivo do inhame da costa (Dioscorea cayennensis), no Sitio Urutau
tradicionalmente realizado sem a utilizacdo de sistemas, técnicas e praticas sustdveis. Como
apresentado nas Figuras 2 e 3 que mostram, consecutivamente, a plantacao com dois e quatro
meses ap6s o plantio. E ainda, a imagem de tiberas de Inhame da costa (Dioscorea

cayennensis) pos colheita no Sitio Urutau, conforme apresentado na Figura 4.



Figura 3 - Plantio do inhame da costa (Dioscorea cayennensis) no Sitio Urutau

Fonte: Pesquisa atual.

Figura 4 - Plantio do inhame da costa (Dioscorea cayennensis) no Sitio Urutau

" TS
Fonte: Pesquisa atual.
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Figura 5 -Tuberas de Inhame da costa (Dioscorea cayennensis) produzida no Sitio Urutau

Fonte: Pesquisa atual.

2 - ALCANCE DOS OBJETIVOS

2.1 Alcance dos Objetivos Especificos

1. Apresentar os beneficios da implantacio dos sistemas de produgao de energia solar
fotovoltaica

Para alcangar este objetivo foram realizadas pesquisas sobre a eficiéncia dos sistemas

de producdo de energia solar fotovoltaica em artigos, cartilha e sites com a finalidade de

expor os beneficios proporcionados pela implantagdo de um sistema deste tipo. Desta forma,

observa-se a constatagio da eficiéncia e eficdcia deste tipo de producio de energia limpa e

que se apresenta como economicamente vidvel para os mais diversos ramos de atividade, que

atende os critérios da sustentabilidade.

2. Descrever os impactos do sistema de irrigacdo por gotejamento por gravidade na
lavoura
Aqui neste objetivo, buscou-se descrever as vantagens impactadas pela irrigacdo de

gotejamento por gravidade, de modo que foram feitas pesquisas em artigo e pela internet, a
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fim de constatar a viabilidade deste tipo de irrigacdio, onde se pode evidenciar uma
significativa redu¢io no consumo de dgua, bem como uma uniformidade na umidade do local
especifico para suprir com eficiéncia a demanda da planta por 4gua, possibilitando um

aumento satisfatério na produ¢do em uma mesma area de plantio.

3. Explicar a importancia do inhame da costa (Dioscorea cayennensis) na agricultura

familiar

Para o alcance deste objetivo foram efetuadas pesquisas sobre a variedade e produgao
do inhame da costa (Dioscorea cayennensis) na agricultura familiar, em diferentes artigos,
dissertacao de mestrado, monografia e comunicado técnico, com o intuito de explicar o quio
importante a cultura do plantio desta variedade de inhame € para a agricultura familiar, no

tocante a lucratividade.

4. Analisar o empreendedorismo rural/agricultura familiar no contexto

socioecondmico

Neste objetivo, foi levado em consideragdo a contribuicdo da agricultura familiar
como uma forma de empreendedorismo rural, a partir disto, foram realizadas pesquisas em
artigos cientificos e em sites com o proposito de constatar a contribuicio da agricultura
familiar no cendrio socioecondémico, onde observou-se que o empreendedorismo rural ¢ uma
excelente alternativa para os agricultores familiares gerarem renda para a familia, neste

sentido produzem alimentos que sao disponibilizados no mercado.

5. Analisar o Retorno do Investimento (ROI) sob a perspectiva da implantacdo de
sistemas, técnicas e praticas sustentdveis e da aplicagdo de adubo orginico no

cultivo da lavoura.

Em se tratando do retorno do valor do capital investido, o prazo do retorno do
investimento do presente projeto € de 2 ano e 3 meses, neste sentido, considera-se que € um
excelente tempo para o retorno. O investimento € lucrativo e rentdvel, bem como o projeto
proporciona ainda uma redugdo consideravel no consumo de dgua por meio da irrigacdo de
gotejamento localizado e também favorece a producdo de energia solar fotovoltaica, que €

energia limpa, para atender a demanda por energia elétrica na propriedade rural, e permite,
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além do mais, a utiliza¢do exclusiva de adubo organico (esterco de caprinos) na lavoura.
Logo, a implantagdo de sistemas sustentdveis na agricultura familiar em conjunto com a
aplicagcdo de adubos organicos na lavoura, além de resultar no aumento da produtividade do
inhame da costa, sdo extremamente importantes para o meio ambiente e para a sociedade
como um todo. Portanto, constata-se a viabilidade ambiental, social e econdmica do presente

projeto.

2.2 Alcance do Objetivo Geral

Objetivando um planejamento para a implantacdo de sistemas, técnicas e praticas
sustentaveis na Agricultura Familiar para produg¢ao do inhame da costa (Dioscorea
cayennensis), no Sitio Urutau, municipio de Pilar/PB, por meio da elaboragao deste Plano de
Negdcios, foram realizadas pesquisas, a partir das quais suas andlises corroboraram a
viabilidade de um Retorno do Investimento satisfatério com um aumento da produtividade do
inhame da costa, coeso com a sustentabilidade.

Portanto, se planejou a utilizagao de adubagdo orgénica para o cultivo da lavoura e a
implantacdo de Sistemas Sustentdveis para dispor sustentabilidade a agricultura familiar.
Desta maneira, o sistema de produgdo de energia solar fotovoltaico se apresentou como uma
forma sustentdvel de cortar gastos com contas de energia elétrica a partir da producido da
energia solar na propriedade, para atender a demanda da mesma por energia elétrica e o
sistema de irrigacdo de gotejamento localizado por gravidade demonstrou uma redugio
expressiva no consumo de dgua na irrigacdo da lavoura, por meio de sua eficiéncia, que
vinculado a adubacgdo orgénica (esterco de caprinos) no solo para o plantio, de modo geral,
podem contribuir efetivamente para um aumento importante na produc¢do do inhame, com
reducdo relevante de gastos e custos e ainda atendendo aos critérios de sustentabilidade em
todo o processo de producio, que pode servir como prototipo de projeto com caracteristica de
empreendedorismo rural sustentdvel para as demais propriedades de agricultores familiares da

Regido.
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