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RESUMO

A producéo e comercializacao de flores e plantas ornamentais tem crescido nos ultimos anos.
Na cidade de Areia, municipio localizado no Brejo do Estado da Paraiba, a atividade em se
cultivar flores para a comercializacdo tem se mostrado cada vez mais viavel e promissora
como oportunidade de renda para as mulheres empreendedoras nesse ramo de negocio. As
floricultoras realizam desde a producéo de flores em vasos ou saquinhos, mudas de plantas
ornamentais, sejam herbaceas, arbustivas ou arbéreas, até a producédo de sementes, bulbos
e estacas. Atuam no preparo de substratos, fertilizacao, plantio, irrigacao, producédo de mudas
e métodos de propagacao. O trabalho teve por objetivo apresentar um diagndéstico empresarial
da producéo de flores pelas mulheres do municipio de Areia-PB, avaliando o perfil social das
mulheres empreendedoras floricultoras do municipio, gerando um perfil dessas produtoras, e
identificando os possiveis desafios enfrentados por elas, para conseguirem realizar tal
atividade. A metodologia utilizada foi de pesquisa qualitativa de multicasos, realizada através
da aplicacdo de um questionario situacional da gestdo das produtoras de flores, para
avaliacdo diagnéstica e social dessas mulheres floricultoras, e assim, se obter uma analise
aprofundada sobre o0 assunto em pesquisa. E notério o grande interesse e empenho por parte
das mulheres floricultoras areienses em expandir e sobreviver apenas com a renda da
atividade de cultivo de flores, mas a falta de planejamento financeiro, capital de giro limitado
e pouca utilizacao de estratégias de marketing, tornam-se os principais fatores limitantes para
a expansao dos empreendimentos floristicos das mulheres areienses.

Palavras-chave: empreendedorismo; floricultura; mulheres; diagndstico.



ABSTRACT

The production and sale of flowers and ornamental plants has grown in recent years. In Areia,
a municipality located in the Brejo of the State of Paraiba, the activity of cultivating flowers for
sale has shown itself to be increasingly viable and promising as an income opportunity for
entrepreneur women in this business field. The flower growers carry out everything from the
production of flowers in vases or bags, seedlings of ornamental plants, whether herbaceous,
shrubby or arboreal, to the production of seeds, bulbs and cuttings. They work in the
preparation of substrates, fertilization, planting, irrigation, seedling production and propagation
methods. The work aimed to present a business diagnosis of flower production by women in
the municipality of Areia-PB, evaluating the social profile of entrepreneur women in the
municipality, generating a profile of these producers, and identifying the possible challenges
faced by them to achieve perform such activity. The methodology used was a qualitative
multicase research, carried out through the application of a situational questionnaire on the
management of flower producers, for the diagnostic and social evaluation of these women
flower growers, and thus, to obtain a thorough analysis of the subject under study. The great
interest and commitment on the part of floriculturist women in Areia city in expanding and
surviving only on income from the flower cultivation activity is evident, but the lack of financial
planning, limited working capital and little use of marketing strategies, become the main limiting
factors for the expansion of floristic enterprises of Areiense women.

Keywords: entrepreneurship; floriculture; women; diagnosis.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo se define pelo processo que permite o nascimento de
uma nova empresa. O individuo empreendedor terd que possuir tenacidade para
perseguir e alcangar seus sonhos, se nao ser forte e capaz de vencer as barreiras e
dificuldades proéprias, sera impossivel se tornar um empreendedor (LEITE, 2012).

A producédo e comercializacdo de flores e plantas ornamentais tem crescido
em um contexto global. No Brasil, essa atividade, é considerada recente, porém esse
tipo de comercializagdo ja apresenta um quadro comercial significativo no que diz
respeito a atividade floristica. O setor ornamental brasileiro tem obtido um crescimento
bastante aceitavel nesses ultimos cinco anos. Apesar de que a verba de marketing e
propaganda tem sido considerada muito baixa e é praticamente nula se considerando

0 setor como um todo.

O Brasil, em tempos atuais, possui cerca de 8 mil produtores de flores e plantas.
Reunidos, eles cultivam aproximadamente duas mil e quinhentas espécies, com cerca
de 17.500 variedades. Sendo assim, o mercado de flores € uma importante
engrenagem na economia brasileira, sendo responsavel por gerar 209.000 empregos
diretos, dos quais 81.000 (38,76%) relativos a producéo, 9.000 (4,31%) a distribuicao,
112.000 (53,59%) no varejo e 7.000 (3,00%) em outras variadas funcdes, em maior
parte como apoio. O setor também contabiliza cerca de 800.000 empregos indiretos
(KEES SCHOENMAKER, 2021).

O Brasil possui cerca de 60 centrais de atacado (como as cooperativas, por
exemplo), 680 atacadistas e prestadores de servico e mais de 20 mil pontos de varejo.
Séo cerca de 15.600 ha de éarea cultivada, o que coloca o pais entre 0s oito maiores
produtores de plantas ornamentais do mundo. Sao 210 mil postos de trabalho no setor,
sendo que 54% dessas vagas sdo no varejo, 39% na produgéo, 4% no atacado e 3%
em outras fungdes. (ROSA, 2020).

A Paraiba, nos ultimos anos, vem intensificando e diversificando rapidamente
a producéo de flores, principalmente nos municipios do Brejo Paraibano, como Piles,
Areia, Borborema e Serraria (GAIAO, 2005). O cultivo de flores é considerado uma
atividade altamente viavel. A caracteristica cultural desse tipo de empreendimento é

a utilizacdo de flores na decoracdo doméstica e de varias ceriménias, como



casamentos, funerais, formaturas, cumprimentos pessoais, aniversarios, eventos,
etc., também utilizada na ornamentacdo de datas comemorativas. Tal atividade gera
trabalho direto e indireto, estimulando demanda e impulsionando outros elos da cadeia
produtiva, como a producado de insumos, embalagens, mudas e substratos no varejo
e no atacado (CLARO, 1998; KIYUNA et al., 2003).

Na cidade de Areia, municipio localizado no Brejo paraibano, a atividade em se
cultivar flores para a comercializacdo se mostra cada vez mais viavel e promissora na
vida das mulheres areienses, onde estas procuram através desse trabalho,
conseguirem atingir a sua independéncia financeira e tornar tal atividade a sua
principal fonte de renda. Em meio a esse atual cenério, torna-se importante a
realizacdo de estudos que demostrem a importancia sobre o empreendedorismo,
onde a figura feminina tem se destacado nesse ramo do comércio, mostrando a sua
forca e importante participacdo na economia local com a geracéo de emprego e renda.

Dessa forma, objetivou-se apresentar uma analise empresarial da producao
de flores pelas mulheres empreendedoras do municipio de Areia — PB, gerando um
perfil diagndstico e social e identificar os desafios enfrentados por essas mulheres

empreendedoras floriculturais, para conseguirem exercer tal atividade.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO

De acordo com Salim e Silva (2013)

Na viséo dos psicélogos e sociélogos o empreendedorismo € visto como uma
forma de realizacdo humana em que os sonhos de cada pessoa podem ser
transformados em realidade, caso seja adotada uma atitude empreendedora
e, para isso, € preciso haver necessaria motivacdo e adequada
instrumentacéo.

Este conceito torna-se essencial para as pessoas que pretendem mergulhar no
ramo do empreendedorismo, pois fica evidente que, além de se ter um espirito
empreendedor, também tem que se possuir a motivagdo e 0s instrumentos
necessarios, para que se tenha a possibilidade de transformar os conhecimentos em
novos produtos e assim, obter o sucesso nos objetivos planejados.

Para DORNELAS (apud. SCHUMPETER, 1961), o0 conceito
"Empreendedorismo” foi popularizado com base na sua teoria que é a Destruicdo
Criativa. O empreendedor “é aquele que destréi a ordem econdmica existente pela
introducdo de novos produtos e servicos, pela criacdo de novas formas e organizacao
ou pela exploracdo de novos recursos, materiais e tecnologia. ” Ou seja, alguém
versatil, que possui as habilidades técnicas para saber produzir, e capitalista, que
consegue reunir recursos financeiros, organizar as operacdes internas e realizar as
vendas da sua empresa.

O empreendedorismo “é o envolvimento de pessoas € processos que, em
conjunto levam a transformacédo de ideias em oportunidades [...] e, a perfeita
implementagdo dessas oportunidades leva a criacdo de negdcios de sucesso”
(DORNELAS, 2005). Isso quer dizer que as pessoas empreendedoras conseguem
identificar oportunidades de negécios onde muitas outras nao perceberiam e
empregam esforgos e combinam recursos para transformar suas ideias em resultados.
Mais do que propor solugbes para atender a uma necessidade ou resolver um
problema da sociedade, os bons empreendedores sabem combinar recursos de
maneira eficaz e eficiente, que lhes permitam obter vantagem competitiva dentro de
um mercado cada vez mais acirrado. Para realizar uma inovacdo no seu negocio, 0
empreendedor precisa buscar e reunir todos os recursos inovadores disponiveis no

mercado e na economia, também é papel do empreendedor agir rapido e


https://pt.wikipedia.org/wiki/Destrui%C3%A7%C3%A3o_criativa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Destrui%C3%A7%C3%A3o_criativa
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organizadamente para se alocar todos 0s recursos necessarios de forma a buscar os
resultados desejados. Pode-se entdo definir empreendedorismo como um fator
impulsionador do desenvolvimento econémico e social de uma nacédo. Fazendo com
que a atuacdo do empreendedor seja a de buscar e identificar oportunidades,
conseguindo obter lucros através do seu trabalho aplicado. O empreendedor tem
como caracteristica basica o espirito criativo e pesquisador. Ele esta constantemente
buscando novos caminhos, novas solucdes e novas oportunidades através da
observacdo atenta do ambiente, sempre tendo em vista as necessidades das
pessoas. E uma pessoa criadora, com espirito de lideranca, estrategista e guardido
da missdo para a qual se propbés. O que o difere das outras pessoas é a sua
“criatividade, engenhosidade, compromisso, tenacidade e determinagao, uma paixao
por vencer e se destacar, lideranca e habilidades de montagem de equipes”
(DORNELAS; TIMMON; SPINELLI, 2010, p.1)

Para DORNELAS; TIMMON; SPINELLI, 2010, p.17 O movimento
empreendedor tem sido responsavel por uma série de mudancas na economia global.
“‘As empresas empreendedoras respondem por uma quantidade significativa do
crescimento do nivel de empregos”. Um segundo aspecto ligado ao
empreendedorismo relaciona-se a predisposicdo cultural para a abertura de negécios
proprios. Ainda h& outros aspectos econémicos que decorrem do empreendedorismo
como novos setores industriais criados, que surgem a partir de uma onda de inovacgao
liderada, em geral, por pequenas empresas de base tecnoldgica.

O empreendedorismo tem desdobramentos econémicos e sociais e € um
paradigma que afeta a vida de todos nés. Assim reforca a sua forte relagcdo com o
desempenho econémico de qualguer economia capitalista. Primeiro porque a
capacidade empreendedora resulta em inovagdes que refletem no desempenho da
empresa, que por sua vez, o empreendimento estabelece uma nova ordem entre as
empresas concorrentes e, sendo ele mais eficiente uma nova estrutura de mercado
prevalecerad. Consequentemente, o empreendedorismo contribui para o crescimento
da riqueza e do nivel de emprego (BARROS; PEREIRA, 2008).
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2.1.1 Empreendedorismo feminino

Em um contexto historico, a introducdo da mulher no mercado de trabalho se
inicia na Revolucdo Industrial, onde nesta época, as mulheres eram submetidas a
condicdes precérias de trabalho e recebiam um salario 60% menor do que os homens
e em meio a esse cenario de tanta desigualdade e preconceito, a mulher comecou a
sua luta pela conquista de melhores condicdes e direitos trabalhistas. No Brasil, as
mulheres ganharam mais espaco através do Movimento Sindical de 1980 e, com a
Constituicdo de 88, elas conquistaram a igualdade juridica, sendo consideradas
legalmente com os mesmos direitos dos homens. Apesar de que todos os riscos que
o empreendedorismo oferece serem menores para 0os homens, com o passar dos
anos, as mulheres se tornaram as principais empresarias de alguns setores da
economia do pais (REVISTA VALORE, 2020).

De acordo com dados da Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2018, o
Brasil tem a sétima maior propor¢cao de mulheres entre os empreendedores iniciais,
mas a conversado de “Empreendedoras” em “Donas de Negdcios” € 40% mais baixa
se comparado com os homens, onde em cada 10 empreendedores (Homens) do
GEM, 6,5 viram “Donos de Negécio”, e em cada 10 empreendedoras (Mulheres) do
GEM, 3,9 viram “Donas de Negdcio”, ha uma desisténcia maior no caso das mulheres.

No Brasil, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNADC) 2018, a proporcao de negécios por NECESSIDADE é maior no
grupo das mulheres, as mulheres respondem por 34% dos “Donos de Negdcio”, na
média nacional. As mulheres Donas de Negécio sdo mais jovens, tém maior
escolaridade (16% maior), sdo cada vez mais “chefes de domicilio”, a maioria (96,3%)
tem apenas 1 trabalho, trabalnam menos horas no negécio, do que os homens (18%
a menos), ganham menos do que os homens (22% a menos), e uma parcela
expressiva das Donas de Negocio (25%) trabalha em casa. Esse niumero tem uma
possivel explicacdo: as mulheres tém buscado o empreendedorismo como modo de
driblar ndo apenas o desemprego, mas de cruzar a insatisfacdo com os salarios
desproporcionais no mercado de trabalho e com a necessidade de ter que estar mais

tempo presente em casa (SEBRAE, 2019).
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2.1.2. Empreendedorismo na atividade da floricultura

Os produtos oriundos da atividade da floricultura, transmitem beleza,
expressam sentimento de carinho, amor, paixdo e amizade. A floricultura € uma
atividade comercial considerada promissora, onde tal cultivo engloba em sua etapa
de producdo, uma grande diversidade de profissionais e variados direcionamentos
para seus produtos, podendo ser cultivado flores que atendam a demanda de
jardinagem, e as flores de corte para comercializac&o e utilizacdo em vasos. Apesar
das novas tecnologias empregadas na producdo de flores, que disponibilizam ao
consumidor o produto final em todos os meses ao longo do ano, o consumo é mais
intensificado em certas datas comemorativas, tais como dia dos namorados, dia das
maes, dia da mulher, etc. Assim os cultivadores de flores devem ficar atentos para
alavancar sua producao principalmente nesses periodos de maior procura (CEARA,
2011).

Segundo a Ibraflor (Instituto Brasileiro de Floricultura), em 2020, mesmo em
meio a pandemia da covid-19, o setor teve um crescimento de 10% no faturamento.
Os numeros compreendem desde a producéo até as vendas por atacado e varejo.
Foram R$ 9,6 bilhbes em comercializagdo apenas no ultimo ano. Essa evolucéo &
registrada desde 2012, quando o seguimento movimentou R$ 4,8 bilhdes. Ainda de
acordo com o instituto, 50% da producdao € de plantas ornamentais. O restante € divido
em flores de corte, flores em vasos e outros servicos. Segundo dados de 2021 do
IBGE, sé@o 8 mil produtores de flores e plantas ornamentais em todo o Brasil. Sdo
cultivadas cerca de 2,5 mil espécies, com aproximadamente 17,5 mil variedades (ILIS,
2021).

Na Paraiba, atividade da floricultura ainda € incipiente, mas € considerada pela
EMATER-PB (Assisténcia Técnica, Expansdo Agricola, Empresa de Pesquisa
Agropecuaria) uma das atividades de maior potencial do estado. Uma breve pesquisa
de mercado foi realizada com o apoio de José Marcilio de S. Santos, Diretor Regional
do Servigo de Apoio a Pequena Empresa (SEBRAE-PB), que fiscaliza os produtores
de plantas na Paraiba. Segundo os resultados dessa pesquisa, o cultivo de flores,
campo de atividade agricola relativamente novo na Paraiba, ainda enfrenta muitos

problemas que impedem o crescimento do setor, principalmente no mercado interno.
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2.2. ATIVIDADE DA FLORICULTURA

Definida como um agrupamento de atividades comerciais e produtivas para a
comercializacdo de espécies vegetais que serdo utilizadas no ramo da ornamentacao,
a floricultura aponta como um dos ramos mais promissores no setor do agronegdcio
do Brasil. Sua fase comercial iniciou-se a partir da década de 1950, pelos imigrantes
holandeses, japoneses (regido sudeste), aleméaes e poloneses (regido Sul) (SEBRAE,
2015). Na ultima década esse setor vem recebendo grande impulso de crescimento
onde, tais melhorias ocorreram devido ao alavancamento no sistema de distribuicéo
dos produtos no mercado e pelo aumento de consumidores desse tipo de artigo, onde
as flores e plantas se tornam cada vez mais requisitadas pelas pessoas que procuram
manter uma aproximag&o com natureza, deixando os ambientes de suas residéncias
floridos e verdes, demostrando assim uma busca por melhorias em qualidade de vida.
Em média, a comercializacdo de flores no Brasil cresceu nas quantidades ofertadas
de 8% a 10% ao ano no periodo de 2008 — 2011, em valor de vendas o crescimento
foi entre 12% a 15% anuais. No quesito consumo final do produto, em 2013, o mercado
da floricultura movimentou R$ 5,22 bilhées, demostrando um aumento de 8,3%, se
comparado ao ano anterior. Em 2013 foram observadas menores taxas de
crescimento para o setor, fator esse atribuido a estabilizacdo dos aspectos logisticos
e socioecondmicos, que foram os responsaveis pelo crescimento do setor nos anos
anteriores, sendo assim observada uma acomodacdo no quadro do crescimento
econdmico que juntamente com a inflagdo, aumento de dividas dos consumidores e 0
desaceleramento de abertura de novos canais de escoamento de producao,
contribuiram para o0 acontecimento dessa diminuigdo na taxa de crescimento no setor
da floricultura brasileira (SEBRAE, 2015).

Desde o ano de 2016 até ao ano atual, o setor ornamental brasileiro tem
mantido um crescimento consideravel. Segundo dados da Ibraflor, o setor tem gerado
um total de 209.000 empregos, e apresentado um faturamento crescente a nivel de
consumo, desde o0 ano de 2012 até o ano de 2020 e para 2021 a expectativa de
crescimento sera de 2 a 5%, estimativa esta, reduzida devido a pandemia (Covid-19).
Hoje (2021) o consumo per capta é de R$ 45,79. A producdo brasileira de flores,
reflete bem o estagio de desenvolvimento do Pais, bem como a sua idade e o seu
nivel populacional. O Brasil esta atualmente entre os 15 maiores do mundo, mas

avancara neste ranking na medida em que o PIB e o consumo per capita aumentarem,
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assim o pais ter4 potencial para estar entre os 10 maiores produtores mundiais de
flores. (SCHOENMAKER, 2021).

O cultivo de flores e plantas ornamentais pode ser realizado em pequenas
propriedades rurais e a area utilizada varia em funcéo da capacidade de investimento
e da perspectiva do produtor. Antes do inicio de qualquer cultivo, é importante que o
produtor esteja bem informado sobre o mercado, conhegca o0s produtos
comercializados na sua regido e, atravées dessas informacdes, possa definir o tipo de
estrutura necessaria para a producdo. Também é relevante que se conheca o clima
da regido para definir quais espécies floriferas serdo aptas para o cultivo e as
condicdes em que serdo produzidas, a fim de avaliar a necessidade de estufas,
sombreamento, irrigacao e iluminacdo. No que se diz respeito a estruturas moveis ou
permanentes, a escolha deve levar em consideracédo se a propriedade é do propria ou
alugada, tendo o produtor a possibilidade de transportar toda a estrutura de cultivo
para outras areas. E necessario a avaliacio do capital disponivel para investimento e
o capital total necessario, que podera variar bastante de acordo com o0 segmento
escolhido, a espécie cultivada e a estrutura fisica necessaria.

Para o inicio da atividade e uma vez escolhido o segmento no qual o produtor deseja
atuar (flores de vaso, corte ou plantas ornamentais), € aconselhavel que se concilie a
producdo de varias espécies, pois a diversificacdo irA proporcionar uma maior
seguranca, principalmente em periodos de entressafra ou quando os itens cultivados
ndo atingem o valor comercial esperado. E importante que se tenha o devido
conhecimento de todas as estruturas disponiveis e escolher a que tenha melhor
relacao custo/beneficio. Pode-se inicialmente optar por estruturas simples que, com o

devido retorno financeiro, possam ser melhoradas futuramente (SENAR, 2018).

2.3. A PRODUCAO DE FLORES NO BRASIL E NO MUNDO

A Producdo mundial de flores e plantas ornamentais podem ser separadas em
trés niveis, onde a China e a India se destacam nesse segmento com areas cultivadas
com mais de 150 mil hectares. Os paises Baixos, Estados Unidos, México, Japao e
Brasil se encontram na colocacao das nacdes que detém entre 10 a 50 mil hectares
de cultivo. O nosso pais encontra-se na sétima colocacdo desse ranking produtivo,

detendo uma area de 14,99 mil hectares de producao. Os paises que possuem menos
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de 10 mil hectares de &rea cultivada, ocupam o terceiro nivel desse tipo de producéo.
Segundo dados disponiveis no ano de 2016, a area mundial de flores e plantas
ornamentais passou dos 1,4 milhdo de hectares, dos quais 92,4% estdo na China,
num periodo de dois anos, a area produtiva para esse tipo de segmento do
agronegocio cresceu quase 700%, nesse pais, chegando a atingir 1,34 milhdo de
hectares, crescimento esse atribuido ao incentivo do governo chinés através de
contratacdo de empresas de consultoria e investimentos em novos projetos de alta
tecnologia, com metas de criacdo de grandes empreendimentos no ramo da
floricultura e paisagismo, além de contarem com a forte atuagdo de instituicdes
internacionais de ensino, tecnologia e comercializacdo (CADERNO SETORIAL
ETENE, 2019).

No Brasil, os principais produtos comercializados séo as flores e folhagens
para corte, as mudas de plantas ornamentais e outras formas de propagacao
(produzidas para plantio) e as plantas ornamentais em vaso. Esses produtos se
encontram distribuidos em 81,2% dos estabelecimentos com producéo de flores e
plantas ornamentais. Entre 2006 e 2017, houve o acréscimo de 2.617
estabelecimentos nacionais envolvendo quase todos os produtos: flores e folhagens
para corte, cujo aumento foi de 0,2%, mudas de plantas ornamentais (+15,5%),
plantas ornamentais em vaso (+36,6%), mudas e outras formas de propagacéo
(produzidas para plantio) (+134,8%) e gramas (28,7%). No Nordeste mais da metade
dos estabelecimentos ligados a atividade da floricultura, produzem flores e folhagens
para corte (32,1%) e mudas de plantas ornamentais (21,4%), juntamente com as
plantas ornamentais em vaso (14,9%) e as mudas e outras formas de propagacéo
(produzidas para plantio) (12,4%), perfazem 80,9% dos produtos mais demandados
em 2017. (CADERNO SETORIAL ETENE, 2019).

O mercado brasileiro de flores e folhagens de corte € concentrado na regiao
Sudeste, que obteve participacdo percentual relativa de 83,02% em 2013. A ela se
seguiram, pela ordem decrescente de importancia: Nordeste (9,92%), Sul (2,90%),
Norte (2,62%) e Centro-oeste (1,54%). Para plantas envasadas, os resultados
mostram um crescimento na importancia das flores e plantas envasadas com relagéao
ao consumo. Esses indicativos estéo ligados aos menores custos na produgéo, uma
maior praticidade e durabilidade no que diz respeitos as flores e plantas envasadas
(SEBRAE, 2015).



17

O consumidor atual busca por mercadorias que se mostram mais adequadas
e adaptadas ao estilo de vida da atualidade, marcado pela rotina acelerada, dispondo
de pouca disponibilidade de tempo, muitas viagens, residéncias com espacos
compactados e etc. No territorio brasileiro, o mercado das flores e plantas ornamentais
€ alavancado pelas plantas orquidaceas, tendo destaque nos desempenhos
produtivos e comerciais. Os produtores estdo cada vez mais atentos ao crescimento
desse segmento de mercado e buscam cada vez mais oferecer novidades e aumentar
a variedades das espécies vegetais cultivadas. No Brasil a atividade mercadologica
da floricultura é principalmente focada no consumo interno, direcionando mais de
96,5% dos valores por ano de comercializagéo, devido a esse fator, os impactos
negativos relacionados a crise mundial financeira e econémica que atingiram o pais
nesse setor, tem sido diminuido, onde o pais segue sustentando uma boa
performance no que diz respeito a producdo de Flores e Plantas Ornamentais
(SEBRAE, 2015).

2.4. FLORICULTURA NO NORDESTE BRASILEIRO E NO ESTADO DA PARAIBA

No Brasil, atualmente existem 16,4 mil estabelecimentos com producédo de
flores e plantas ornamentais. A maior quantidade se encontra no Sudeste (46,2%),
dos quais 24,2% estao no estado de Séo Paulo e 10,8%, no estado de Minas Gerais.
O Nordeste possui 16,5% da quantidade de estabelecimentos, ocupando a terceira
colocacéo nacional. S&o 2,7 mil estabelecimentos distribuidos em seus nove estados,
com maiores concentracdes na Bahia (968 estabelecimentos), Pernambuco (678),
Cearda (398) e Sergipe (226). Esses quatro estados, juntamente com o Norte de Minas
Gerais contém 80,5% dos 3,2 mil estabelecimentos da Area de Atuacio do BNB
(CADERNO SETORIAL ETENE, 2019).

Quando comparada com outros estabelecimentos agropecuarios nacionais, a
quantidade de estabelecimentos com cultivo de flores e plantas ornamentais é
considerada muito pequena no pais e em todas as regibes, sendo as maiores
producdes concentradas na Regido Sudeste (0,78%) e Sul (0,45%), depois na Regiao
Norte (0,25%), Centro-Oeste (0,25%) e no Nordeste (0,12%). Porém, no periodo entre

2006 e 2017, ocorreu um aumento de 48,2% na quantidade de estabelecimentos
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nacionais com cultivo de flores e plantas ornamentais. Na Area de Atuag&o do Banco
do Nordeste do Brasil (BNB), o Norte do Espirito Santo apresentou um maior
crescimento na quantidade de estabelecimentos entre 0os anos de 2006 e 2017. Nessa
regido, existem 486 municipios com cultivo de flores e plantas ornamentais localizados
em grande parte na Bahia (34,4%). Em Pernambuco, Ceara e Norte de Minas Gerais
ficam 31,5% deles e nos demais estados da Area do BNB ficam os 34,2% municipios
restantes. O Norte do Espirito Santo apresentou 0 maior crescimento na quantidade
de estabelecimentos no periodo de 2006 e 2017. Nessa regido, existem 486
municipios com cultivo de flores e plantas ornamentais localizados em grande parte
na Bahia (34,4%). Em Pernambuco, Ceara e Norte de Minas Gerais ficam 31,5% deles
e nos demais estados da Area do BNB ficam os 34,2% municipios restantes (BRAINE,
2019).

A regido Nordeste aponta com indice de 7,6% na distribui¢cdo nacional da area
cultivada, destacando as participacbes regionais dos estados do Ceard (2,6%),
Pernambuco (1,4%) e Alagoas com 1,4% de participacdo. O menor indice em relagéo
ao indicador da atividade floristica nacional foi para a regido Nordeste, seu
crescimento do numero de produtores na base de producédo foi o menor de: 14,2%.
Os estados de Pernambuco, Rio Grande do Norte e Ceara demostraram um aumento
nos seus numeros de produtores: de 85,8% e 16,0%, respectivamente. Em termos de
Valor Bruto da Producédo (VBP) — ou seja, dos valores efetivamente recebidos pelos
produtores de flores e plantas ornamentais —, a floricultura brasileira movimentou, em
2013, R$ 1,49 bilhdao, com crescimento de 57,56% sobre os resultados apurados para
0 ano de 2008 (R$ 945.649 milhdes). A regido Nordeste ocupa a terceira posi¢cdo, com
9,01% de participacdo percentual relativa do VBP floricola nacional. Esses numeros
demonstram uma perda relacionada a essa atividade, se comparado ao ano de 2008
(10,82%). A principal justificativa para esses resultados observados encontra-se no
forte desaquecimento do mercado internacional, onde a producéo de flores da regiédo
Nordeste sofreu os impactos da diminuicdo das exportacdes de flores e plantas
ornamentais observadas apds o ano de 2008, em decorréncia da crise econémica e
financeira. (SEBRAE, 2015).

No estado da Paraiba da Regido Nordeste, destaca-se no ramo da atividade
da floricultura a Cooperativa dos Floricultores do estado da Paraiba (Cofep),
localizada no municipio de Pildes, constituido praticamente por mulheres (38 no total).

Os municipios de Lagoa Seca e Conde, apresentam cultivos baseados na exploracao
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de espécies tropicais de corte. A Cofep abrange o trabalho de 42 familias em duas
unidades de producédo, com 52 estufas montadas em 7 hectares de terra da fazenda
Avarzeado e arredores. A primeira unidade de producédo (inaugurada em 1999, com
18 estufas) possui atualmente 39 estufas e a segunda unidade detém outras 13
estufas. As produtoras atualmente cultivam crisdntemos em vasos, mas, rosas,
gérberas, graudilhos, jasmins-laranja, avencas e outras demais espécies com
finalidades ornamentais. Seus produtos séo distribuidos em varias cidades paraibanas
e em estados vizinhos, como Pernambuco e Rio Grande do Norte. Cerca de 90% de
toda a producdo da cooperativa € escoada a partir da cidade de Guarabira, que é
considerada o polo comercial mais proximo as instalacdes da floricultura. O sucesso
da cooperativa, instigou a curiosidade e inspirou as pessoas de dois dos municipios
vizinhos a cidade de Pildes, Bananeiras e Areia, a também ingressaram na atividade
da floricultura a partir do ano de 2008. O projeto da Cofep ja recebeu, no Brasil, varios
prémios de reconhecimento da importancia da iniciativa, com destaque para: Prémio
Mulher Empreendedora (Sebrae, 2005), Voz Mulher (2005) e Prémio Prefeito
Empreendedor em 2006. (SEBRAE, 2015).

A cidade de Areia, localizada no brejo paraibano possui um enorme potencial
econdmico para o cultivo e comercializagdo de flores, pois a regido dispde de forte
turismo rural, sendo a cidade, inclusa em umas das principais rotas turisticas do Brejo
da Paraiba (GALVAO, 2012). Essas caracteristicas influenciam de forma muito
positiva os empreendimentos que nessa regido estdo inseridas. Nesta cidade se
localizada a Associacdo de Desenvolvimento Sustentavel de Macacos e Furnas
(ADESMAF) que é formada por familias que atuam principalmente no segmento de
producédo de flores e plantas ornamentais, sendo que além dessa associacao existe
varias mulheres empreendedoras individuais que obtém através do cultivo e
comercializacao de flores a sua principal fonte de renda, fortalecendo assim, esse tipo
de atividade na regido (PROCASUR, 2019).
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3 METODOLOGIA

Trata-se de pesquisa qualitativa de estudo de multicasos, sendo considerada uma
estratégia de investigacdo mais convincente, que exige tempo e amplos recursos para
a sua realizacao (YIN, 2001). As pesquisas sao fundamentais para construcdes
cientificas, através delas é possivel entender um pouco mais sobre as diferentes
realidades sociais, além de outros objetos de estudo. Durante o desenvolvimento da
pesquisa qualitativa, foi utilizada a metodologia bibliografica, composta por analise em
livros, artigos da internet; teses; dissertaces, periddicos cientificos. A etapa
exploratdria teve como principal objetivo apresentar uma analise do problema, tendo
como principal forma a pesquisa bibliografica. Esta estratégia assumida foi o ponto
inicial da pesquisa bibliografica, e, paulatinamente, assumiu o perfil definitivo com o
aprofundamento da leitura e amadurecimento dos entendimentos e pretensdes em
torno da pesquisa. (GIL, 2000). Para o desenvolvimento do presente estudo, foi
realizada uma pesquisa mediante aplicacdo de questionario situacional das
produtoras de flores do Municipio de Areia —PB, no tocante a gestdo econémico-
financeira, utilizando-se da coleta de dados, em que um total de 11 empreendedoras
de floriculturas responderam ao questionario aplicado na data de 30/10/2020, sendo

as respostas interpretadas, relacionadas entre si e com o problema.
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4 RESULTADOS

Os dados referentes aos aspectos sociais das mulheres floricultores, encontra-
se natabela 1. O questionario foi aplicado no dia 30 de outubro de 2020, para um total
de 11 mulheres produtoras de flores que residem no municipio de Areia — PB, que
possuem idades diversas de: 37, 60, 46, 71, 39, 28, 40, 40, 67, 41, 50 anos. Para o
nivel de escolaridade das mulheres floricultores (Tabela 1.), foi observado que apenas
3 mulheres possuem o ensino superior completo, 2 com superior incompleto, 2 ensino
médio completo e 1 o ensino médio incompleto, 2 ensino fundamental completo e 1 o
fundamental incompleto, demostrando uma variagdo nos diferentes niveis escolares
entre essas mulheres empreendedoras.

Quanto ao estado civil (Tabela 1.), a maioria das mulheres sdo casadas (7
mulheres) enquanto apenas 4 mulheres sao solteiras. Assim, de acordo com esses
ndameros podemos considerar que essas mulheres conciliam suas atividades
domiciliares, com a atividade do cultivo de flores.

Todas as mulheres entrevistadas possuem nacionalidade brasileira E com
relacdo a sua raga/cor, seis mulheres se autodeclararam raca/cor parda, 3brancas, 1
negra e 1 amarela. Quase todas as entrevistadas residem em Zona Rural, enquanto
apenas 2 em zona urbana. Vale ressaltar, que essa caracteristica demostra a
importancia da busca de renda financeira pela mulher do campo, onde as
oportunidades sdo mais escassas quando comparadas ao meio urbano. Nove
entrevistadas afirmaram que atualmente ndo exercem outro tipo de atividade
remunerada, sendo essa a sua Unica fonte de renda. Somente 2(duas) mulheres
possuem outra atividade e consequentemente, ndo € seu Unico meio de subsisténcia.
Portanto, o papel da floricultura é uma atividade geradora de renda para mulheres do

meio rural.
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Tabela 1- Aspectos sociais das mulheres floricultoras.

Entrevistado Idade Estado Civil Nivel de escolari-dade Raca/cor Local de producao
A 41 casada superior incompeto branca viveiro da foricultura
B 37 solteira superior Parda na floricultura
C 67 casada fundamental Parda na floricultura
D 40 solteira superior branca viveiro da floricutura
E 40 solteira superior incompleto branca viveiro da floricultura
F 28 soteira superior parda quintal de casa
G 39 casada médio parda na floricultura
H 71 casada fundamental incompleto parda viveiro da floricultura

I 46 casada fundamental amarela viveiro da floricultura
J 60 casada medio parda na floricultura
L 50 casada medio incompleto preta guintal de casa

Fonte: Dados da pesquisa.

Com relacao as caracteristicas do empreendimento, que estédo representados
na tabela 2, um total de 6 mulheres responderam que o negécio é de carater coletivo
e 5 responderam que se tratava de negocio individual. Das respostas obtidas, 8
mulheres afirmaram que possuem um nome comercial (Tabela 2.) E, apenas trés das
mulheres relataram que ndo. Todas responderam que costumam reinvestir os lucros
das vendas no préprio negocio, demostrando que possuem espirito empreendedor,
procuram aplicar os lucros obtidos com as vendas e melhorias da estrutura e aquisicao
de novos insumos, para que possam manter e aumentar 0 seu negocio e com isso
aumentarem sua renda cada vez mais. Porém, apenas 6 disseram que 0
empreendimento dispde de algum fundo de reserva, fator esse de extrema
importancia em qualquer tipo de empreendimento, pois a reserva emergencial ira
proporcionar uma certa seguranca financeira ao empreendimento, podendo ser
utilizada em situacdes criticas ou imprevistas, enquanto 5 mulheres afirmaram que
nao possuem reserva financeira do préprio negocio.

Além disso, todas as mulheres relataram que fazem registro das entradas e
saidas do empreendimento, fator esse notoriamente importante para se obter um certo
controle financeiro do seu negocio. A administracdo financeira é de extrema
importancia para a prosperidade do empreendimento, nove mulheres ressaltaram que
possuem responsavel pela administracéo financeira, enquanto 2 ndo possuem.

Quanto a cliente fixo (Tabela 2.), que sempre realizam compras regularmente,
8 entrevistadas relataram que possuem e 3 relataram que ndo. Os clientes fixos
proporcionam uma certa seguranga nas vendas e obtencéo de lucros, além de ser um
demonstrativo de satisfacdo do cliente em meio aos servi¢cos oferecidos e também

acaba proporcionando a divulgacéo do produto para demais pessoas.



23

Tabela 2 — Caracteristicas do empreendimento.

Entrevistado Individual ou coletivo? Possui nome comercial? Funcionarios RLVPNt EDAFR? RESE® RAFE* Cliente fixo

A Coletivo Sim sim sim sim sim sim sim
B individual Nao Nao possui  sim ndo sim ndo ndo
C coletivo sim sim sim sim sim sim sim
D coletivo sim sim sim sim sim sim sim
E coletivo sim sim sim sim sim sim sim
F individual sim Ndo possui ~ sim ndo sim sim sim
G individual Néo Nao possui  sim ndo sim sim sim
H coletivo sim sim sim sim sim sim sim
| coletivo sim sim sim sim sim sim sim
J individual sim N&o possui  sim no sim sim nao
L individual ndo N&o possui  sim ndo sim ndo ndo

Fonte: Dados da pesquisa.

1Reenvestimento dos lucros das vendas no préprio negécio
2Empreendimento dispde de algum fundo de reserva?

3E feito o registro de entradas e saidas do empreendimento?

*E o responsavel pela administrago financeira do empreendimento?

Apenas 5 das entrevistadas afirmaram que n&o possuem funcionarios.
Enquanto 6 possuem 10 colaboradores por serem integrantes de uma associacao
rural. O associativismo dessas mulheres possibilita um melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis, gerando emprego e renda para as familias associadas atuantes,
favorecendo assim, a permanéncia dessas familias no campo, para que 0s seus
integrantes ndo tenham a necessidade em se deslocarem para 0 meio urbano, seja
no préprio municipio, cidades da mesma regido ou até mesmo para outro estado, com
o intuito em se obter renda através de empregos ofertados nos grandes centros
urbanos

Entre os principais produtos ofertados (Figura 1.), 10 entrevistadas citaram que
sdo as plantas ornamentais, 7 as flores, 6 mudas de frutiferas, 6 plantas medicinais,

4 jarros.



Principais produtos ofertados (%)

63,64%
54,55%

36,36%

FLORES PLANTAS JARROS MUDAS DE PLANTAS
ORNAMENTAIS FRUTIFERAS  MEDICINAIS

Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 1 - Principais produtos ofertados pelas floricultoras.
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Ao serem indagadas sobre quais os principais meios de escoar os produtos

(Figura 12), responderam: 6 feiras livres, 1 loja fisica, 2 exposi¢bes e eventos, 4

vendas online e 9 no préprio viveiro. Ao serem indagadas sobre quais os principais

meios de escoar os produtos (Figura 2), responderam: 6 feiras livres, 1 loja fisica, 2

exposicoes e eventos, 4 vendas online e 9 no proprio viveiro.

Principal meio de escoar os produtos
(%)

63,64%

FEIRAS LIVRES LOJAFISICA NO PROPRIO EXPOSICOESE VENDAS
VIVEIRO EVENTOS ONLINE

Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 2 — Demonstrativo do principal meio de escoacao dos produtos floristicos.
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A comercializacdo dos produtos em feiras livres torna-se um fator de grande
relevancia, pois sdo ambientes de grande circulagdo popular local, circunvizinhas e
turistica e que se disponibiliza variedades de produtos oriundos da agricultura familiar,
tornando-se um espaco de reunides, socializacdo, trocas de experiéncia e captacéo
de novas clientelas por parte dos comerciantes, tornando-se assim um dos principais
e mais rentaveis métodos de se escoar a producao. Contudo, devido a situagéo atual
de pandemia em que a nag¢do mundial esta enfrentando atualmente, as feiras livres
em certos momentos sdo suspensas ou limitadas, e como alternativa para
comercializar os seus produtos e evitar prejuizo total nas vendas as comerciantes
estédo tendo que se adaptar a modalidade de vendas virtuais, sendo que ainda ocorre
uma pouca parcela na quantidade das mulheres que optaram por esse método de
vendas, mas ja torna-se uma realidade na forma de comercializacdo dos seus
produtos, podendo essa Op¢ao vir a ser um escape para superar tempos de
enfrentamento a pandemia e isolamento social, que impactam diretamente nas
vendas através da pouca circulacéo dos clientes nos ambientes comerciais.

Para a comercializacéo dos produtos (Figura 3.), 11 mulheres responderam que

vendem em ambito municipal, 8 em cidades circunvizinhas e 6 a nivel estadual.

Nivel de comercializagao dos
produtos (%)

90,91%

MUNICIPAL CIDADES ESTADUAL NACIONAL
CIRCUNVIZINHAS

Fonte: Dados da pesquisa.

Figura 3 — Nivel mercadologico de comercializacao dos produtos.
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Todas as mulheres que responderam ao questionario citaram que o seu
principal meio de propaganda dos produtos sao as redes sociais, pois segundo elas,
essa opcao se torna a mais facilitada, pois a maioria dispde de aparelhos eletrénicos
gue permitem o acesso ao meio virtual, onde elas utilizam suas contas em redes
sociais para promover a divulgacdo de seus produtos, além de ser uma opcao de
divulgacao de baixo custo.

Embora as redes sociais seja uma forma importante de anunciar produtos e
servicos, devido ao grande alcance e baixo custo, € importante ressaltar que se
concentrar em uma Unica forma de comunicacédo pode limitar esse alcance, pois ainda
temos uma parcela significativa da populagcdo que ndo usa redes sociais. A
consequéncia de uso de apenas esse método de divulgacdo, seria uma diminuida
abrangéncia em atingir diferentes publicos-alvo, pois nem todas as pessoas possuem
redes sociais e nem mesmos tem acesso a servigo de internet, onde as suas principais
formas de se informar sobre novidades no ramo comercial, seria 0 uso de
propagandas em radios, comerciais de tv, jornais, panfletos, etc.

As vendas realizadas a distancia, seja por meio do uso de telefone ou pela
internet, que ofereca ao cliente a op¢ao de ndo se deslocar até o ponto de venda, e
que o cliente possa realizar o pagamento via online € considerada uma forma
vantajosa de atrair a clientela. O comercio eletronico ocorre em meio ao ambiente
virtual, onde o consumidor tem o livre acesso de consultar os produtos que deseja
adquirir, em qualquer horario e local, possibilitando a realizacdo de pesquisas para a
comparacao de precos em um curto periodo.

Todas as produtoras responderam que os produtos com maior lucratividade
sdo: rosas, suculentas, cactaceas, orquidaceas, que segundo as produtoras, essas
variedades de plantas possuem baixo custo de producdo, facil manejo e sdo as
espécies mais procuradas pelas suas clientelas. Torna-se de grande relevancia para
as floricultoras o conhecimento e utilizacdo da gestao financeira em seus negocios,
pois é através desse conhecimento que pode existir um planejamento administrativo,
realizar a andlise e o controle das atividades financeiras, assim, obtendo um controle
do seu empreendimento, podendo observar a obtencdo de lucratividade e/ou
prejuizos indesejados, buscando atraveés desse conhecimento, melhorar e aumentar
0s niveis de lucro, otimizando os resultados e consequentemente possibilitando a

empreendedora avaliar a situacdo de seu negécio.



27

5 CONCLUSAO

O comércio de floricultura na regido de Areia-PB traz uma infinidade de
oportunidades, onde as mulheres empreendedoras que lidam com esse tipo de
atividade, tem na comercializacao das flores a sua principal renda;

Os seus produtos ofertados sao variados, pois comtemplam desde plantas
com flores que sao colocadas a venda em vasos ou em saquinhos, plantas medicinais,
frutiferas, suculentas até vasos decorados que auxiliam a agregar valor aos produtos
finais;

Essas mulheres produtoras se desdobram em conciliar as tarefas domésticas
com o trabalho da producéo e venda de flores, mas ha um grande empenho e forca
de vontade por parte delas, pois a maioria tem nessa atividade, o seu principal meio
de renda. Fica evidente através da pesquisa realizada que, as empreendedoras
utilizam pouca propaganda/divulgacdo de seus produtos e, poucas estratégias para
captacao de novos clientes, além de possuirem um capital de giro bastante limitado,
pois Ihe faltam incentivo financeiro para poderem investir em inova¢des nesse ramo
de negécio.

Para superar as dificuldades que surgem nesse setor, as politicas publicas se
tornam um fator de grande relevancia, pois, através da criacéo e disponibilidade de
projetos criados pelas instituicdes administrativas e financeiras, com a finalidade de
apoiar os empreendimentos femininos, ofertando capacitacdo pessoal, consultorias
especializadas na area, apoios financeiros das unidades produtoras. Tais acdes e
politicas tornam-se uns dos fatores determinantes para que os empreendimentos se
estruturem, e consequentemente consigam atender as demandas do setor e obterem

sucesso na producdo floristica.
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