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RESUMO

A pesquisa que deu origem a este Trabalho de Conclusdao de Curso ganhou corpo a partir
das vivéncias na Extensdo Universitaria. O presente trabalho tem por objeto de pesquisa as
contribui¢des da educagdo popular, no ambito da extensdo universitaria, para a formagao de
gestores escolares, em uma perspectiva da gestdo democratica. Optamos por uma
abordagem teorico-metodologica de carater fenomenoldgico de natureza qualitativa, tendo
um projeto de extensdo universitaria como estudo de caso. Para a coleta de dados foi
realizada uma entrevista semiestruturada com 3(trés) questdes abertas, aplicada através do
grupo focal com a participac¢ao de 5(cinco) entrevistadas, sendo todas participantes do curso
de Formacdo de Gestores em Educa¢do Popular-FOGEP. Essa acdo resultou em uma
formacdo aos gestores escolares na perspectiva da Educagdo Popular. A analise tedrica
levou em conta as contribui¢des de Freire (1983), Alcantara e Carlos (2018), Scocuglia
(1999), Gil (1999), Godoy (1995), Pimenta (1999), Pimenta; Lima (2005-2006), Bardin
(1977), Luck (1997); Luck (2011); Cruz (2011), Vasconcelos (2011). No universo
académico dialogamos com dois TCCs: Santos (2018), Bezerra (2019). No que se refere aos
documentos consultados, acessamos a Constituigdo Federal de 1988, a LDB (1996) ¢
Forproex (2012). Ao final concluimos que a Extensdo Universitaria, ao proporcionar
espagos de formacao a comunidade externa, fomenta a qualificagdo de profissionais de
forma significativa, visto que a relevancia dessa inter-relagdo acerca do processo formativo,
através da extensao, evidencia o quao se fazem importantes as agdes voltadas a formagao de
gestores educacionais frente as demandas sociais.

Palavras-chave: Extensdo Universitaria, Educacao Popular, Gestdo Democratica, Formagao
de Gestores Escolares.



ABSTRACT

The research that gave rise to this Course Completion Work took shape from the experiences in
the University Extension. The present work has research object the contributions of popular
education, the scope of university extension, to the training of school managers, in a
perspective of democratic management. We opted for a theoretical-methodological approach of
a phenomenological character of qualitative nature, having a university extension project as a
case study. For collection, a semi-structured interview with 3 (three) open questions was
carried out, applied through the focus group with the participation of 5 (five) interviewees, all
of whom were participants of the Training of Managers in Popular Education course-FOGEP.
This action resulted in training for school managers from the perspective of Popular Education.
The theoretical analysis took into account the contributions of Freire (1983), Alcantara and
Carlos (2018), Scocuglia (1999), Gil (1999), Godoy (1995), Pimenta (1999), Pimenta; Lima
(2005-2006), Bardin (1977), Luck (1997); Luck (2011); Cruz (2011), Vasconcelos (2011). In
the academic universe, dialogue with two TCCs: Santos (2018), Bezerra (2019). Regarding the
documents consulted, accessed the Federal Constitution of 1988, the LDB (1996) and Forproex
(2012). In end, we conclude that the University Extension, by providing training spaces to the
external community, promotes the qualification of professionals in a significant way, since the
relevance of this interrelation about the training process, through the extension, shows how
important the actions aimed at training educational managers in front of social demands.

Keywords: University Extension, Popular Education, Democratic Management, Training of
School Managers.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como objetivo principal identificar na extensdo alguns espacos de
emergéncia das contribui¢cdes da educacdo popular para a formagao de gestores escolares em
uma perspectiva da gestdo democratica. Nesse sentido, buscamos analisar como se da a
relagdo entre educagdo popular gestdo democratica. Procuramos também refletir de que modo
a gestdo democratica na perspectiva da educacdo popular colabora com a praxis pedagogica
reflexiva na formag¢do de gestores educacionais. Finalmente, buscamos avaliar como as a¢des
da extensdo universitaria (do Curso de Formagdo de Gestores em Educagdo Popular -
FOGEP), puderam contribuir para a formagao dos gestores escolares no prisma da gestao
democratica. Esta pesquisa transitou de modo transversal pelos dominios da educagdo
popular, gestdo democratica, formacao de gestores e extensdo universitaria, motivada pelas
experiéncias vivenciadas, nas disciplinas em Gestdo Educacional, Estdgio em Gestao
Educacional, como também a participagdo nos projetos de extensdo. E na correlagio entre

essas tematicas e as experiéncias que o objeto deste projeto emergiu.

1. A IMPORTANCIA DE ANALISAR A RELACAO ENTRE EDUCACAO
POPULAR, EXTENSAO UNIVERSITARIA E FORMACAO DE GESTORES
ESCOLARES

Nasci no municipio de Pata/RN. Aos dois anos de idade vim com meus pais morar em
Jodo Pessoa. Moramos no Conjunto José Vieira Diniz no bairro do Jardim Veneza. Com o
tempo viemos morar no bairro de Mangabeira I, onde comecei a trajetoria nos estudos. Ao
relembrar a caminhada nas séries iniciais, percebo a importancia de ter sido alfabetizada por
minha mde. A me mesma ensinou a ler, escrever e calcular. Ela enxerga o conhecimento
através da educacdo como um meio dos filhos conquistarem condi¢des de vida que ndo
reproduzam as limita¢des pelas quais passou.

No ensino fundamental, tive um professor de Educagdo Fisica que viu o meu potencial
através do esporte. Levou-me para estudar em uma escola privada com uma bolsa de estudos.
Em contrapartida, jogava futebol de saldo pelo time da escola. Com sua postura contribuiu e
direcionou a vida de muitos jovens da minha comunidade. Tenho a impressdo que na escola
publica ele tinha mais dedicacao pelos alunos, pois sabia que 1a estavam os mais vulneraveis a

situacdes como fome, violéncia, pais analfabetos, drogas e pobreza.
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Eu ndo sabia, nem compreendia que aquele professor, de algum modo, orientava sua
pratica educativa por principios da educagdo popular. Sua postura como educador evidenciava
empatia pelas classes populares. Ele buscava promover aprendizagem de uma forma que
pudéssemos exercé-la de forma democratica, levando assim a uma transformagdo daquela
realidade. Através da educagdo construi um novo ciclo de amizades. Fui apresentada ao
teatro, ao cinema, as artes plasticas e a banda marcial. Passei a compreender a educacdo
também através da cultura e isso foi abrindo um caminho de conhecimento. Ao finalizar o
oitavo ano, fui estudar a noite na Escola Estadual Compositor Luiz Ramalho. Os professores
faziam questao de ter seus alunos em sala de aula, e falavam da importancia de cada um estar
ali. Mesmo que muitos estivessem cansados depois de um dia inteiro de trabalho, insistiam
sempre que aquele momento da aula deveria ser aproveitado para que pudéssemos fazer um
vestibular e obtermos éxito. A realidade social a qual estava inserida, ndo me permitia
vislumbrar o acesso ao ensino superior, por compreender que s6 os individuos da classe média
ou alta tinham a oportunidade de entrar em uma universidade publica.

Nao obstante as adversidades de quem ¢ oriunda das classes populares, fui aprovada
no entdo Processo Seletivo Seriado da UFPB. Fiz a opgao por Ciéncias Econdmicas no ano de
2003, no turno da manha. Nessa passagem inicial pela Universidade, participei do movimento
estudantil intensamente, sendo eleita por duas vezes como presidenta do Centro Académico
de Economia Janser Aragjo, representante do Diretério Central dos Estudantes. Também
participei como delegada no Congresso Nacional dos Estudantes (CONUNE). Tive a
oportunidade de conhecer outras capitais brasileiras, e debater sobre um momento impar nao
somente em minha vida, como também para a sociedade, que foi sobre a implementacdo do
Sistema de Cotas e pela defesa de um ensino publico de qualidade. Participei também como
representante dos estudantes nos Conselhos deliberativos da UFPB, como o Conselho
Superior Universitario (CONSUNI) e o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao
(CONSEPE). Embora essa passagem inicial pela Universidade tenha me dado a oportunidade
de exercer a vivéncia com a politica estudantil, ndo me identificava com o curso. Em meados
de 2008 desisti.

Em 2011, ao ter uma aproximagao com o ambiente escolar, dessa vez como auxiliar de
secretaria, obtive uma experiéncia naquele espago e com os sujeitos que ali estavam. Nesse
novo contexto, observando a escola como um todo, tive o contato com os alunos, professores,
coordenadoras entre outros. Passando assim, a ter uma aproximagdo com a dimensdo de como
seria o trabalho de um gestor escolar. Vale salientar que fiquei sem estudar por alguns anos,

mas cultivava a vontade de estar no ambiente universitario, sendo assim, resolvi tentar e fui
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aprovada no processo seletivo do Exame Nacional do Ensino Médio-ENEM para o curso de
Licenciatura em Pedagogia no ano de 2017.

No curso de Pedagogia venho vivendo uma experiéncia diferente da trajetoria anterior
em Ciéncias Econdmicas. Percebo que a relagdio com essa nova caminhada vem sendo
completamente diferente. Comecei o curso com todas as dificuldades possiveis quando se ¢
do sexo feminino e tem familia para dar de conta, como ter que trabalhar para contribuir com
a renda familiar, por exemplo.

Essa experiéncia em Pedagogia estd sendo diferente pois venho participando de
eventos, simposios, congressos referentes a educacao, de modo que nao passe na universidade
alheia as vivéncias académicas. Essa trajetoria converge para a decisdo pela tematica da
educacdo popular e pela gestdo educacional em meu Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).
Aos poucos fui relacionando algumas disciplinas que cursei como, por exemplo, Gestao
Educacional e Estagio Supervisionado em Gestao Educacional, entre outras, podendo assim,
ter aproximagao com o espaco escolar. O mesmo se deu com a disciplina de Alfabetizagdo de
Jovens e Adultos, através da qual me aproximei mais da temdatica da Educacdo Popular.
Destaco também os projetos de extensdo, que estdo contribuindo em minha formagao.

Foi assim que, primeiramente participei como voluntdria no PROBEX - CACs —
Fundeb, por alguns meses.' Fui ouvinte em alguns encontros do Grupo de Estudos e Pesquisas
em Pedagogia, Trabalho Educativo e Sociedade (GEPPTES)? Mas o fator preponderante que
favoreceu a escolha do meu objeto de estudo foi a participagdo no projeto de extensdo,
direcionado a relagdo entre educagdo popular e gestao educacional. Mediante a vivéncia no
Projeto de Extensdo Gestiao Educacional e Educagdo Popular: a construgdo de uma proposta
formativa para profissionais da educacdo bdsica na rede municipal e estadual de Jodo Pessoa,
pude ter uma aproximag¢ao maior na elaboragdao de meu objeto.

Nesse projeto de extensdao se sucederam algumas etapas para a estruturacao do
mesmo. Comegamos pelo levantamento das producdes académicas nas linhas de pesquisa de
Politica Educacional e de Educac¢do Popular do Programa de Pds-Graduacdo em Educacgdo

(PPGE/UFPB). Planejamos um curso de extensdo alicercado na organizagdo das tematicas, na

1No ano de 2017 foi aprovado, no ambito da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios — PRAC, da
Universidade Federal da Paraiba — UFPB, o Projeto de Extensdo intitulado “Capacitacdo para Conselheiros do
Conselho de Acompanhamento e Controle Social - CACS do Fundo de Manuten¢do e Desenvolvimento da
Educagio Basica ¢ de Valorizacdo dos Profissionais da Educagdo - FUNDEB” coordenado pelos professores
Dra. Maria Aparecida Nunes Pereira, do DFE/CE/UFPB, e Dr. Luiz de Sousa Junior, do DHP/CE/UFPB. A
proposta visava a formag@o dos Conselheiros do FUNDEB do municipio de Cabedelo-PB.

20 Grupo de Estudos e Pesquisas em Pedagogia, Trabalho Educativo e Sociedade (GEPPTES), vinculado ao
Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo e ao Departamento de Habilitagdes Pedagogicas. Acesso:

https://gepptesufpb.wixsite.com/gepptes.
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escolha dos palestrantes e no planejamento das dindmicas e oficinas a serem aplicadas. Por
fim, tratamos de mapear as escolas da Educag¢do Bésica do municipio de Jodo Pessoa, de
modo a atingir o nosso publico-alvo que s3o os profissionais que constituem a gestao escolar.

Nesse processo, observamos que existiam dados suficientes para estruturarmos
um texto na area de Gestdo Educacional e Educacdo Popular, de modo que pudéssemos
participar do V Encontro de Pesquisas e Praticas em Educacdo do Campo da Paraiba.
Submetemos o artigo intitulado “A Educagdo do Campo como uma interface da formagao de
gestores escolares em uma perspectiva da educacdo Popular” com objetivo compartilhar
uma reflexdo sobre a Educacdo do Campo, a partir das agdes extensionistas articuladas entre
os projetos: Programa de Bolsas de Extensdo-Probex/2019 e Programa de Licenciatura-
Prolicen/2019.

Com a participagdo no Projeto PROBEX/2019 como voluntaria, obtive a experiéncia
na construcdo de uma proposta formativa em gestdo educacional e educag¢do popular para
profissionais da educac¢do basica, nas escolas da rede municipal e estadual na cidade de Jodo
Pessoa.

Atuei como bolsista PROLICEN, dando assim continuidade aos encontros semanais,
no qual, consistia em tratarmos das agdes estratégicas de mobilizagdo e abordagem do
publico- alvo para a proposta formativa, permitindo assim construimos essa acdo integrada
ao projeto Probex, consistiu, especificamente no desenvolvimento e criagdo de espagos
virtuais de comunica¢io, por meio de um blog * e de redes sociais * para divulga¢do do Curso
de Extensao.

Com essa proposta formativa a partir das agdes na extensdo univesitaria
PROBEX/2019 e PROLICEN/2019, percebemos a necessidade de criarmos uma identidade
para o nosso curso de extensao, sendo assim, em conjunto, criamos 0 FOGEP — Formacao de
Gestores em Educagdo Popular. Toda essa dindmica, oportunizou o envolvimento dos

discentes do Curso de Pedagogia da UFPB no processo de oraganizagdo e viabilizagdo do

3Trata-se de um instrumento de comunicagdo com os cursistas da extensdo. Inicialmente serviu para a
divulgacdo da proposta. Nele temos uma pagina inicial com todas as informagdes relativas ao curso, uma
apresentagdo da proposta, a programagdo do curso com as indicagdes de leitura que os palestrantes, docentes ¢
ministrantes fazem, as informagdes sobre os membros do grupo, a agenda de visita as escolas ¢ um espaco para
realizagdo das pré-inscri¢des. Link para acesso do blog: https://fogep.blogspot.com/.

4Além do blog, esse é mais um canal de interagdo. Sua fungdo é mais dindmica e informativa. Ele nos permite
estabelecermos uma rede de contato com outras propostas extensionistas da UFPB, outros Projetos Prolicen,
estudantes, além do publico externo & universidade. Nele registramos através de fotografias todas as acdes do
projeto, desde as visitas as escolas, nossas participacdes nos eventos da UFPB, a exemplo do ENID e do
Seminario de Educagdo do Campo, além das atividades ocorridas aos sdbados ja em 2020, referente a execugdo
do Curso de Extensdo. Link para acesso: https://www.instagram.com/fogep.ufpb/.


https://www.instagram.com/fogep.ufpb/
https://fogep.blogspot.com/
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Curso de extensdo, como também na elaboragdo da proposta formativa. Fizemos um
mapeamento no sentido de identificarmos os interessados em participar da atividade.

Chegamos a proposta de um Curso de Extensdo, com encontros semanais aos sabados
com a duragdo de 4h (quatro) horas. Na conclusdo, os cursistas receberiam o certificado com
carga horaria de 60h (sessenta) horas, dividido em trés moddulos e organizado a partir de
mesas redondas, oficinas, relatos de experiéncias e seminarios. Dessa forma, chegamos aos
seguintes conteudos: Gestdo da Educagao Bésica, Gestdo Curricular e Gestdo escolar em suas
interfaces com a Educacdo Popular, Educagdo de Jovens e Adultos, Educagdo e Movimentos
Sociais, Direitos Humanos, Relagdes de Género, Avaliagao, Educagcdo Popular em Satde,
Educacao e Tecnologias e Arte-Educagao.

Em decorréncia disso, visitamos aproximadamente 60 escolas do municipio nos mais
diversos bairros de Jodo Pessoa, ao longo de 3(trés) meses, nos turnos manha, tarde e noite,
tendo em vista a mobiliza¢do dos profissionais da educacdo bésica interessados na proposta.
Para realizarmos as visitas dividimos a equipe em grupos de 05 (cinco) pessoas.
Apresentavamos nossa proposta do curso de formagdo para gestores escolares. Muitos
participantes ficaram sabendo da formag¢ao apenas por conta dessas visitas.

Apos a divulgacao, foi aberta a pré-inscrigao através do blog, onde abrimos 60 vagas.
Desse modo, podemos tragar o perfil dos extensionistas, entre eles, tinhamos, por exemplo,
professores, equipe técnica, diretor, assistente social, entre outros. Ao realizarmos a pré-
inscri¢do, conseguimos identificar 240 pessoas interessadas em participar do curso.

As atividades do primeiro moddulo ocorreram de forma presencial no Centro de
Educagdo da UFPB. Em seguida para realizagdo do segundo e terceiro modulos, tivemos que
reformular a dindmica do curso, visto que explodiu a pandemia do Covid-19. Desse modo,
passamos a ter encontros semanais, mas de forma remota. Diante da pandemia COVID-19,
conseguimos com ¢xito, finalizar a proposta da formagdo para gestores escolares na rede
municipal, devido a utilizagdo de algumas plataformas digitais, por exemplo, a plataforma
Google Meet, como também Zoom.

Do ponto de vista académico, a relevancia deste projeto de pesquisa se evidencia
quando, nas consultas realizadas ao repositorio PPGE/UFPB, identificamos nas dissertagdes
os seguintes subtemas relacionados a educagdo popular: Educagdo de Jovens e Adultos,
Educacdo do Campo, Saude Educacdo, Extensdo Popular, Indigenas, Movimentos Sociais,
Direitos Humanos, Violéncia de Género e Estado da Arte. Ou seja, ndo encontramos trabalhos

que buscaram articular a educagdo popular com a gestao educacional.
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Com relagao aos trabalhos sobre EJA, Silva (2017) analisa o processo formativo
inicial e continuado das educadoras da EJA no Projeto Sal da Terra (PST), desenvolvido na
capital Jodo Pessoa-PB; Alves (2017) analisou a relagcdo de saberes nas praticas pedagogicas
da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), a partir do uso do livro didatico; Falcdao (2017)
buscou examinar o uso adequado do aparelho tecnoldgico celular na Educagao de Jovens e
Adultos; Alcantara (2018) por sua vez, tem como objeto o discurso sobre o uso pedagogico do
desenho na Alfabetizag¢ao de Jovens e Adultos.

No que diz respeito a Educacdo do Campo, Lima (2016) apresenta o Projeto
Comunitario de Educagdo Popular — PROCEP, do Assentamento Baixio, como uma
experiéncia de Educagdo Popular do Campo; Santos (2017) identificou as propostas
pedagbgicas do curso de formagdo superior em Pedagogia e sua relagdo com os fundamentos
da Educacdo Popular e da Educacdo do Campo; Silva (2017) argumenta sobre as praticas
educativas dos/as agentes extensionistas da Assessoria Técnica e Extensao Rural — ATER, a
partir dos relatos e experiéncias vivenciadas pelos/as camponeses/as no processo de
organizagdo dos grupos familiares do Assentamento Socorro, no municipio de Areia-PB.

Em relacdo aos demais temas, no ambito da extensio popular, Botelho (2017)
analisou a autonomia e a participagdao em hortas urbanas no PINAB/UFPB; abordando o tema
“Educagdo de Jovens e Adultos Indigenas”, Silva (2017) avaliou os saberes construidos na
pratica pedagdgica dos professores indigenas que atuam na EJA da Baia da Trai¢do — PB; ao
discorrer sobre “Educacdo e Movimentos Sociais”, Dantas (2017) discutiu as experiéncias e
lutas sociopoliticas de mulheres nas regides do Serido e Curimatatl paraibanos, durante a
década de 1990; dentro da temadtica “Direifos Humanos”, Marinho (2018) fez o recorte
temporal que vai de 1960 até 1964, e discorreu sobre a “Campanha de Educagcao Popular da
Paraiba (CEPLAR)”;, em relagdo a “violéncia conta a mulher”, Souza (2018) analisou a
capacidade de resiliéncia de mulheres vitimas de violéncia doméstica e que foram atendidas
pelo Centro de Referéncia da Mulher (CRM) no Municipio de Jodo Pessoa-PB.

Esse apanhado geral da produgdo académica das dissertagdes da pds-graduacdo em
Educacdo da UFPB, nesses ultimos anos, evidencia a pertinéncia do objeto educagao popular
sob a perspectiva da gestdo educacional, uma vez que demonstra o quanto € significativo o
papel das institui¢des universitarias em ampliar a formagao dos educadores.

De um lado, minha experiéncia inicial na Universidade em Ciéncias Econdmicas, me
fez entender a importancia de agdes que possam fortalecer a representagdo e a participagdo na

vida estudantil; de outro lado, corroborando com essa premissa, a produgdo académica
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apresentada ¢ inequivoca quanto a validade da participacdo democratica dos sujeitos para a
construgado da cidadania.

Além dessa consulta a producdo académica das dissertagdes da pos-graduacdo em
Educacdo da UFPB, recorremos ao banco de dados da UFPB referente aos TCC’s produzidos
entre os anos de 2014 e 2018, sobre gestdo educacional. Analisando a tematica € o objeto,
verificamos que. mediante as leituras que dos 115 (cento e quinze) trabalhos, 24 (vinte e
quatro) abordam a temadtica da gestdo educacional, gestdo escolar, entre outros. Poderemos
observar a seguir o objetivo geral de cada trabalho:

Albuquerque (2015) busca a compreensdo das concepgdes e praticas atuais de gestao
educacional, tendo em vista a imagem do profissional em gestdo em uma escola privada em
Jodo Pessoa-PB; Sa (2017) analisa os desafios da gestdo educacional publica na preparacao e
cumprimento do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) sob a 6tica dos gestores administrativos
de escolas da rede de ensino municipal no estado da Paraiba; Silva (2018) reflete acerca da
melhoria da qualidade da gestdo educacional, com fins de alcancar metas para um excelente
desempenho escolar, em func¢ao da qualidade da aprendizagem.

Sobre gestdo escolar, Lima (2017) descreve o processo da gestao escolar na educacao
formal, partindo da explicitagao de seu formato democratico e participativo na escola, e suas
possiveis formas de materializagdo; Marques (2017) identifica o processo de gestdo escolar
através da pratica dos profissionais em uma escola no municipio de Itaporanga; Silva (2017)
avalia o tipo e a participagao da gestdo escolar em seus diferentes segmentos; Santos (2018)
investiga o processo de gestao escolar na perspectiva da pedagogia de projetos no contexto da
Escola Nossa Senhora do Carmo, localizada na zona rural de Bananeiras; Silva (2018) analisa
os Pardmetros da Gestdo Escolar e como se relacionam e podem contribuir para uma Gestao
Democratica e participativa na E. E. E. F. José Vieira.

Sobre a gestdo democratica, Lima e Silva (2016) analisam os processos e agdes
democraticas que dao suporte ao trabalho docente, a partir das contribuigdes de gestoras e
professoras de uma escola de rede publica de ensino, no municipio de Jodo Pessoa; Silva
(2016) descreve os processos e a instauracdo das formas de participacdo em virtude dos
processos de gestdo democratica, usando como base para a analise das proposi¢des as
contribui¢cdes de gestoras e professoras de uma escola da rede municipal de ensino de Sapé;
Melo (2017) analisa a gestdo democratica na Escola Municipal Reginaldo Claudino no
municipio do Conde; Souza e Medeiros (2017) avaliam de que forma a gestdo democratica e a
participacao dos diferentes segmentos contribuem para a melhoria da qualidade da educacao

escolar; Brasileiro (2018) reflete acerca das estratégias de uma gestdo democratica na Escola
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Municipal de Ensino Fundamental Jornalista Raimundo Nonato Batista atentando para as
articulagdes entre aqueles que participam dos processos de gestdo da escola; Silva (2018)
analisa a percepgao dos discentes do Ensino Médio da escola publica a respeito do processo
de gestdo democratica e a participagdo na tomada de decisdo nas instituigdes de ensino.

Sobre outros subtemas, como: gestdo de processos, temos Lima (2016) que busca
implantar a gestdo de processos modelando os processos-chave da 4rea administrativa de uma
instituicdo da rede municipal de ensino de Jodo Pessoa; abordando a supervisdo escolar,
Barros (2016) analisa os critérios ¢ valores que orientam a pratica da Supervisdo Escolar a
partir de uma visdo democratica e participativa; discutindo conselho escolar, Fernandes
(2016) investiga como funciona o Conselho Escolar da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Escritor Luiz Augusto Crispim, em Jodo Pessoa; no ambito da gestdo, Santos e
Lima(2016) analisa como vem sendo desenvolvida a gestao da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Marino Eleotério, no municipio de Conde-PB; discutindo sobre educacao do
campo, Pessoa e Barbosa (2016) buscam compreender e analisar o papel do gestor na
educacdo do campo, tendo em vista a variavel da gestdo democratica da Pedagogia do campo,
que tem como prioridade a formagdo do gestor para atuar, prioritariamente, na Educagao;
discorrendo sobre comunidade quilombola, Aranha (2017) discute a contribuicdo da
professora Antonia Machado na criagdo da escola quilombola “José Peregrino de Carvalho”,
bem como a gestdo vivenciada por trés gestoras no periodo de 1972 a 2017; na temaatica
“educacado inclusiva”, Aratjo (2017) analisa as conquistas ¢ os desafios na pratica da gestdo
democratica inclusiva na Escola Municipal Prof*'. Maria da Penha Accioly de Souza, no
municipio do Conde, Paraiba; na educacdo de jovens e adultos, Jesus e Silva (2017)
investigam a contribui¢do da gestdo escolar na perspectiva da Gestdo Democratica e
Participativa na Educacdo de Jovens e Adultos; apresentando uma discussdo sobre conselho
de classe, Nunes (2017) almeja entender a organizag¢dao e o funcionamento do Conselho de
Classe nas Escolas do Campo e a sua contribui¢do para a gestdo democratica; no que se refere
a aprendizagem, Santos (2017) busca identificar o pensamento dos gestores escolares sobre
aprendizagem significativa.

A relagao estabelecida através de produgdes académicas no repositorio da UFPB, com
recortes especificos e enfoque nos resumos das dissertagdes e TCC'’s, evidencia a importancia
de pesquisas inseridas nos campos da educacdo popular e gestdo educacional. Esse
levantamento permitiu a estratificacdo tematica e trouxe razoabilidade para a delimitagdo do
objeto de pesquisa. Este processo tambem permitiu um vislumbre apropriado ao tema

enquanto simultaneamente propciaria uma abordagem nova aos elementos constitutivos, visto
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que as discussoes e resultados que mencionam Educacao Popular e Gestao Educacional, sao
relacionados de forma indissociada.

Quanto aos aspectos politico-sociais, buscamos nos respaldar na Constituicao de 1988,
a qual estabele o modelo de Gestdo Democratica como sendo um dos principios para a
educacao brasileira.

O Plano Municipal de Educagao (PME), do municipio de Jodo Pessoa, deliberado em
junho de 2015, Lei de n°® 13.035/2015, incentiva a pratica democratica e ressalta a relevancia
de se ter uma escola de qualidade, fundamentada na formacdo e valorizacdo da pratica
democratica, na gestao e na valorizacdo dos profissionais da educacdo. Cabe ressaltar que a
gestdo democratica ¢ um principio constitucional e estd presente também na LDB 9394/96. O
PME/JP trata de um conjunto de diretrizes e acdes orientando a educagdo no contexto
municipal com uma politica de educacdo direcionada para o atendimento das etapas e as
modalidades de educagdo e de ensino, nas quais enfatiza que a gestdo democratica ¢ um
principio constitutivo da sua estrutura organizacional. Esse ¢ um documento que evidencia a
relevancia politico-pedagogico da tematica deste projeto, uma vez que confere status ao
discurso politico-institucional sobre a questao.

Em vista disso, podemos demonstrar a relevancia da nossa pesquisa a partir de meus
aspectos subjetivos, considerando minha origem nas classes populares e as contribui¢cdes da
tematica Educacdo popular e Gestdo democratica para a escola, a universidade publica e a
extensdo universitaria. Como também no ambito académico-cientifico e meio politico-social,
pois como abordamos ao longo da justificativa, foi possivel identificar que as tematicas gestao
educacional, gestdo democratica, sdo abordadas na graduacdo e na pos-graduacdo e circulam
no discurso politico e juridico, como por exemplo, no PME/JP, na Constituicdo Federal de

1988 e na LDB 9394/96.

12 A EXTENSAO UNIVERSITARIA COMO LUGAR DE FORMACAO DE
GESTORES EM EDUCACAO POPULAR NA PERSPECTIVA DA GESTAO
DEMOCRATICA

Para entendermos a extensdo universitaria nos aproximamos de Carneiro (1985), que
fala sobre os problemas globais existentes no servigo de Extensao Universitaria, delimitando-
os em trés naturezas: conceitual, organizacional e operacional.

No aspecto conceitual ndo se tem uma concepcdo exata do que se trata a Extensdo e

seja qual for a maneira que essa se dé (cursos, semindrios, estagios etc.) carrega um tom
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autoritario vindo da Universidade. Desde o discurso das formas de extensao, da linguagem
rebuscada até a proposta de ensinar esquecendo-se de aprender, como se fossem duas forcas

contrarias, tornando-se algo inatingivel. De acordo com Carneiro:

[...] O conhecimento cientifico é confundido com doses de contetidos mal
assimilado e, a pretexto de se salvaguardar uma falsa qualidade ensino,
menospreza-se a criatividade popular e suas diferentes e engenhosas formas
de aprender a vida. (CARNEIRO, 1985, p. 19-20).

Segundo o autor, a academia se comporta como algo que estd na comunidade, mas que
ndo faz parte dela, alimentando estereotipos do tipo “o povo é ignorante” ou “o povo ndo sabe
0 que é bom para ele” e se afasta, como um detentor de saberes, hostilizando sua relagdo com
estes individuos. Na perspectiva da Extensdao Universitaria, este problema ¢ grave porque
implica querer ludibriar as comunidades pobres com solu¢des cosméticas.

Por se colocar como algo que ndo faz parte, ndo se poe a servico do que a comunidade
necessita, acaba por desconhecé-la e logo os programas de extensdo podem ndo chegar de
maneira direta e eficaz a estes sujeitos. a estas pessoas.

Conforme, podemos observar no aspecto organizacional se vé teoria e pratica em
desalinho. De acordo, com o Carneiro (1985), a Universidade organiza a Extensdo para e pela
Comunidade, porém em torno de algo que nem sempre ¢ do interesse da ultima. Por vezes
faltam avaliacdes para os programas, retorno de quem participa, e estimativas de suas
repercussoes sociais, mesmo nos que duram varios anos.

No terceiro aspecto, operacional, o autor sinaliza a probleméatica da Extensdo, em
conformidade com a prestabilidade: os Cursos de Extensdo, que sdo extremamente
académicos tornando-se excludentes com quem nao tem vivéncia académica; os eventos como
conferéncias, debates, semindrios, que segundo ele geralmente ndo despertam interesse
comunitario, ja que sdo tdo formais a ponto de se tornarem excludentes por ndo utilizar a
comunicacdo popular e sim a academicista, afastando o publico; radio e TVs universitarias,
com baixa producgdo e poucos educadores para acompanhar as atividades; programa culturais
com problemas de alto custo; campi avangados, alto custo administrativo por conta da
distancia, dificultando o acompanhamento educativo.

Em seguida nos ¢ mostrado um quadro com a demanda global de educagdo para o
Nordeste a fim de responder a pergunta “O que é mais urgente para a populagdo nordestina
sob o ponto de vista educativo?” (CARNEIRO, 1985, p.23) ou seja, primeiro ¢ preciso dar
foco a necessidade para depois serem feitas extensdes em torno disto, de maneira que se

tornem uteis para a comunidade. Enfim, a medida da universidade ¢ a realidade provocante do
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seu meio. Importa dizer que se ela ndo interpenetra as entranhas de sua realidade circundante,
transforma-se em algo destinado a inutilidade. (CARNEIRO, 1985, p. 25).

O autor evidencia que a extensdo deve se adequar as necessidades sociais e contribuir
com suas ciéncias de maneira mais concreta ¢ na realidade que circunda. Passa entdo a
delimitar o conceito introdutério de extensdo, sendo eles: conjunto de agdes educativas e
culturais, de iniciativa da Universidade, voltadas para o atendimento a uma grande massa de
adultos analfabetos. [...]; conjunto de ac¢des socias comunitarias voltadas para a producdo de
beneficios coletivos. [...]; conjunto de agdes universitarias, localizadas e academicamente
interdisciplinares, voltadas para a solucao metodologica e pratica de problemas comunitarios.
[...]; conjunto de agdes governamentais voltadas para o envolvimento de estudantes e
professores do Ensino Superior, com a realidade do interior do pais. [...]; conjunto de ac¢des da
Universidade voltadas para o atendimento a instituigdes organizagdes € populagdes de um
modo geral, com o objetivo de se estabelecer um renovado didlogo entre universidade e
sociedade. [...].

No que condiz ao conceito de extensdo, observamos que foi se modificando de acordo
com as universidades e suas maneiras didatico-cientificas. Sendo assim, € necessario verificar
o perfil da instituigdo para delimitar como se encaixa nos conceitos. O autoir finaliza
mantendo a dentncia da falta de interesse de se buscar uma comunicagdo extrauniversitaria e
a deficiéncia de identificar as necessidades/objetivos das comunidades diretamente com elas.

Nesse sentido:

E forgoso reconhecer, no entanto, que a pratica extensionista padeceu, desde
seu nascedouro, da in-consciéncia das comunidades universitarias quase
sempre arredias a uma convivéncia mais continua e aproximada com a
realidade social global. (CARNEIRO, 1985, p. 36).

As primeiras institui¢des de Ensino Superior brasileiras tiveram inicio em 1808 e seu
alunado era parte da aristocracia, desenvolveram-se depois dentro da politica liberal com o
alunado voltado agora também para parte da classe média. Voltando o foco para o Nordeste
temos as universidades desenvolvidas de maneira mais tardia, fazendo assim com que suas
Extensdes tenham mais legitimidade em suas formagdes e se destinem de maneira mais til
para as necessidades da populagdo regional, contudo ainda faltam métodos avaliativos dessas
Extensoes e esta problematica ¢ carregada até hoje, segundo o autor.

Revisando documentos basicos da extensao nas IES foi possivel fazer algumas
observagdes em relacdo a este servico no Nordeste. Em sua andlise, Carneiro (1985, p. 41): na
maioria dos casos os cursos de extensdo sdo para aperfeicoamento ou especializacgdes,

dirigindo-se apenas para quem ja tem escolaridade superior; os semindrios se tratam quase
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exclusivamente de assuntos de interesses académicos; os debates sdo em torno de assuntos de
grupos especificos e ndo ocorre repercussdo para a comunidade, por vezes dificultando até o
acesso desta; a assisténcia médica dirigida a comunidade atinge pequenas parcelas, deixando a
grande maioria desassistida; a producdo audiovisual tem pouca repercussdo social; as
universidades inserem servicos de apoio ao estudante (RU, Residéncia Estudantil etc.) como
Extensdes, desviando de seu conceito fluido.

Além de tratar sobre as extensoes, o autor faz um adendo as estatisticas do Nordeste
em relacdo a Educacdo. A Regido possui taxa alta de analfabetismo e evasdo/desisténcia na
educagdo basica. As universidades devem levar a Extensdo a este publico a fim de trazer
melhorias significativas socialmente.

Ao analisar a tipologia dos servicos de Extensdo nas Universidades do Nordeste.
Carneiro (1985), sinaliza sobre a evolugdo quantitativa das extensdes, mostrando um
crescimento considerdvel ao passar dos anos que pode ter sido ajudado pela implantagdo e
consolida¢do dos orgaos de supervisdo institucional, a criagdo da CODAE e o aumento da
demanda de Aperfeicoamentos e Especializagdes (reciclagem).

O autor, reforca que mesmo a Extensdo devendo ser algo reciproco entre a
universidade e a comunidade, ndo € o que ocorre. O publico atingido em geral ja faz parte da
vida académica (que ¢ a minoria da populagdo), enquanto as comunidades (maior parcela da
populacdo) ficam quase de fora dos quadros extensivos, como a maior parte das extensoes
ficam nas capitais acaba-se atendo a populagdo urbana deixando de atender fora das capitais.
O autor reitera que a universidade se coloca “sobre o povo, jamais com o povo”, perdendo
engajamento e quebrando seu objetivo de contribuir socialmente, mantendo a desigualdade e
até ajudando a esta se perpetuar, o que ele chama de “efeitos perversos”.

De acordo com Carneiro (1985) ndo existem normas especificas estabelecidas para as
extensoes na legislagdo do Ensino Superior Brasileiro, deixando abrangente a maneira com
que as universidades colocardo em pratica as atividades. Apods a criagdo da CODAE/MEC os
Departamentos Académicos ficaram responsaveis pela Extensdo sendo supervisionados pela
Pro-Reitoria de Extensao.

A estrutura da Extensdo coincide com a estrutura dos cursos académicos, porém a
destinacdo destes ¢ diferente ja que o Ultimo ¢ exclusividade dos universitarios. O autor expde
a falta de organizagdo no sentido sequencial dentro desta estrutura ja que a extensdo deveria
ser destinada a comunidade em geral, evitando o carater demagogico.

Um impasse que desfavorece o desempenho dos sistemas educacionais ¢ o problema

envolvendo o financiamento das atividades de extensdo. As dificuldades envolvem a
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instabilidade governamental, com cortes de verbas e insuficiéncia de fundos para a educagao;
pessoas sem vivéncia na area educacional/social em cargos decisivos na politica educacional;
educadores com visdo critica limitada, impedindo de realizar transformagdes positivas. Para
Carneiro (1985) algumas areas educacionais sofrem com a consecu¢do de recursos e a de
Educagdao de Adultos ¢ uma delas. Avaliando os dados or¢camentarios para atividades de
extensdo se concluiu que sdo reduzidos e na maioria das vezes com destinacdo prévia,
retirando das universidades a liberdade de aproveitamento.

Em relagdo a prospectiva dos servigos de extensdo prevé-se uma maior especificidade
dos temas objeto de cursos de Especializacdo, a nivel dos Cursos de Extensdo; presenca de
temas de cunho politico e social, a nivel das atividades de semindrios, debates e mesas-
redondas; consolidacdo dos campi avancados e sua validacdo social; ofertas de cursos
voltados para solugdes de problemas topicos, culturas e tradi¢cdes interioranas, estudos
econOmicos regionais, subsisténcia, formagdo profissional inicial, educacdo fundamental e
Educagao de Jovens e Adultos.

Carneiro traz propostas de melhorias para a extensdo universitaria. Diante disso, o
primeiro aspecto proposto pelo autor ¢ o da superacdo da seletividade, seguido pela
participacao popular, possibilitando acesso geral ao conhecimento.

A academia deve se desprender do monopdlio em torno do ensino, redistribuindo o
compromisso de ensinar entre segmentos sociais institucionalizados e ndo-institucionalizados,
deve também compreender que existem outras maneiras educacionais fora a aprendizagem
sistematizada, pois as ligacdes entre as institui¢des sociais fazem parte de um projeto
educacional socialmente criativo.

Para isto se estabelecer, serd necessario que a Universidade pratique novas estratégias,
destacando-se as estratégias de: Cooperacao, Refinalizagdo, Reprogramagdo, Pertinéncia,
Convergéncia, Reciclagem. Para Carneiro, Educar a Extensdo significa torna-la
continuamente educativa, deixando de ser complementar ao Ensino e a Pesquisa.
Reelaborando a Extensdo no contexto nordestino sua pratica podera se dirigir a trés niveis:

Nivel finalistico, Administrativo e Operacional.

Tudo isso quer dizer educar a Extensdo, sob a forma de reconhecimento da
criatividade popular, da solidariedade social e da convivialidade
comunitaria, formas transcedentais de um saber coletivo insubstituivel. Tudo
isto, igualmente, quer dizer estender a educacdo, sob a forma de ampliagao
do seu conteudo e de sua funcao social. (CARNEIRO, 1985, p. 146).
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Segundo Paulo Freire, a educagdo nao ¢ neutra, a mesma abarca uma intencionalidade

politica. Esta premissa nos leva a ter o olhar para formag¢do dos pedagogos também como

formagao politica.

No campo académico, o desenvolvimento de experiéncias, projetos e
programas de Extensdo Universitaria orientados pela Educagdo Popular, a
EXTENSAO POPULAR, vem cultivando, nas varias areas do conhecimento
e insercdo social, uma perspectiva diferente e inovadora de interacdo
Universidade/Sociedade. A Extensdo Popular da sentido e direcionamento a
uma cultura universitaria onde os esfor¢os empreendidos por comunitarios,
estudantes, técnicos e professores concretizam-se em metodologias capazes
de promover o apoio académico aos esforgos das classes populares na luta
cotidiana pela conquista plena da cidadania, na realizacdo dos seus direitos.
(CRUZ, 2017, p. 20).

Isto implica uma reflexdo permanente sobre a natureza, os objetivos e as logicas que

presidem a concepc¢do de educador, enquanto sujeito que transforma e ao mesmo tempo em

que ¢ transformado pelas proprias contingéncias da profissdao. Bezerra (2019, p.13) chama

atencdo para o fato de que “no Brasil, a educagdo popular surge como um processo

metodoldgico educacional sistematizado, tendo Paulo Freire como um dos principais

representantes nos anos 50 e 60, e propunha uma constru¢do de conhecimento critico, no qual

o sujeito compreendesse sua historia e realidade social de forma emancipatoria”.

No contexto historico, podemos observar variadas interpretagdes relativas a Educagao

Popular, por exemplo, j& foi considerada de carater subversivo, grupos de esquerda, entre

outros. Bezerra (2019, p. 22-23) explicita que:

A Educacdo Popular, partindo dos movimentos de educagdo desde o final do
século XIX até a universalizagdo do direito a educacdo publica, gratuita e de
qualidade, sempre acompanhou os diversos debates e lutas sociais das
diversas areas, ou seja, pensar na reconstitui¢do histérica de maneira
intersetorial é pensar como a educagdo popular produziu experiéncias em
contextos que estdo atravessados em uma relagdo entre setores sociais civis e
estatais, junto a constru¢do de politicas publicas, ocupando esse lugar de
maneira relutante frente as politicas opressoras.

A relagdo entre gestdo democratica e educacdo popular pressupde uma pedagogia que

apresente diretrizes orientadoras de uma educacdo comprometida com as mudangas e

transformagoes sociais. Nesse sentido:

O que esta no centro das atengdes ¢ a permanéncia de um trabalho educativo
anti-elitista e anti-excludente. Um trabalho que ajude a construir cidadaos
que busquem seus direitos basicos a sobrevivéncia digna, ao trabalho
garantido, a uma escola de qualidade com acesso e permanéncia de todos, a
uma moradia razoavel, a alimentacdo e a satde plena. Penso que toda as
formas de educacdo que busquem esses parametros — basicos para qualquer
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pais que pretende reduzir a0 maximo suas disparidades, devam ser incluidas
no rol da educacgdo popular. (SCOCUGLIA, 1999, p. 106).

A educacdo, por ser uma pratica social e também um fendmeno historicamente
construido, requer como esséncia no seu desenvolvimento uma linguagem multipla, capaz de
abarcar toda a diversidade e também os desafios que fazem parte do tecido de formacdo

profissional de educadores.

A educagdo popular, que ja foi “de adultos”, “de igreja”, “de sindicato” e de
tantos outros “de” e que, finalmente, sem perder seus horizontes anteriores,
encampou a escola como um importante espago contraditorio de combates
para uma sociedade melhor e mais justa [...] e do anti-elitismo.
(SCOCUGLIA, 1999, p. 106).

A Educacdo Popular tem em sua dimensao politica uma percep¢do da construgdo de
uma pedagogia voltada a desconstru¢dao de qualquer tipo de opressdo, seus objetivos ndo se
esgotam em si, seu intuito vem a ser decisivo como um meio de conscientizagdo para uma luta
contra-hegemonica. De acordo, com Brutscher (2017, p. 65) “um dos grandes diferenciais da
educacdo popular ¢ metodologico: fazer educacdo a partir da realidade das pessoas em torno
de processos organizativos que visam mudar essa realidade”.

Vale ressaltar que a Educagdo Popular, “[...] ndo € uma variante ou extensao da
democratizagdo da escola, e sim uma concep¢ao emancipadora que busca transformar a ordem
social e o proprio sistema educacional” (CARRILLO, 2013 p.18).

Entendemos que Educagdo Popular é uma perspectiva alinhada com os principios
constitucionais, tais como: democracia participacao, transparéncia, pluralidade de ideias, entre
outros. Isso ¢ importante, uma vez que, segundo Alcantara e Carlos (2018, p.136): “[...] os
‘novos atores sociais’ caracterizam-se por outras demandas, tematicas e interesses”. Os novos
atores sociais, das camadas populares, tais como, mulheres, pessoas com deficiéncia, a
populacdo LGBTQIA+, entre outros, estdo inseridos em uma teia discursiva na qual as
demandas culturais sdo integradas.

Contudo, no Brasil constata-se que a educacdo continua e de permanéncia tem
diversas dificuldades para ser cumprida, pois as politicas sdo populistas e seguidas de

autoritarismo que reprimem as possibilidades de transformacgdes sociais.

A consciéncia critica é o caminho possivel para a obtengdo de uma educagio
que seja um ato de liberdade, porém, como possibilitar o desenvolvimento da
consciéncia critica diante de uma realidade educacional que preza, em sua
maioria, a memorizacdo ¢ a copia? Surge a necessidade dos educadores
repensarem suas metodologias de ensino, percebendo qual contribuigdo
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fornecem em sala de aula e se a mesma coincide com os anseios dos
educandos. Isso ndo significa que estamos atribuindo apenas ao educador tal
responsabilidade, afinal, a escola possui outros profissionais que em
conjunto, devem repensar as modificagdes necessarias e agir para que se
concretizem (SANTOS, 2018, p. 18).

Como se pode perceber, Bezerra (2019) e Santos (2018), trazem a discussdo da
educacdo popular, de modo que possamos ter o entendimento da educacdo em suas
especificidades sociais, culturais e politicas.

Uma vez que a educacao deve ser enredada com a pratica da democracia € ndo com o
sistema dominante que torna as politicas educacionais a submeter as pessoas a um
treinamento e ndo a educagdo de qualidade.[...] a educagio podera contribuir para a institui¢do de
uma sociedade mais justa ou menos desigual, na qual a conquista dos direitos basicos da cidadania
concretizar-se-ia, em definitivo, para a imensa maioria dos que fazem o Brasil. (SCOCUGLIA, 1999,
p. 108).

A Educagao Popular tem como principio norteador a busca pela igualdade plena para
os sujeitos, onde almeja a ampliacdo e a democratizagdo de uma educacdo emancipatdria para
a libertacdo dos individuos, como também, busca a inclusdo social, através da valorizacao das
mais variadas formas de saber.

A gestao educacional no Brasil vem sendo amplamente discutida, sobretudo a partir
dos movimentos democraticos da sociedade, tendo como seu marco principal a Constitui¢ao
Federal de 1988, na qual garante em seu art. 205 que:

A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho.

As Diretrizes e Bases de Educacdo Nacional, lei n. 9304/96, responde a esse principio
em seus artigos:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

II. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagogica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas de
direito financeiro publico.

A gestdo escolar no Brasil ¢ marcada por politicas distantes e fragmentadas entre as

visdes com foco administrativo e a perspectiva pedagodgica, um dilema que tem no gestor
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escolar seu principal personagem. Estabelecidas tais discrepancias, percebe-se a
sistematizagdo de modelos politico-administrativos engessados, contrapondo uma dptica sob a
luz da pedagogia, que permite adaptacdes as realidades, além da busca incessante de

participagdo e incersao social na constru¢do de um modelo democratico. Sendo assim:

existem modelos diferenciados de gestdo escolar e estes também dizem
respeito a cultura institucional. Levar em conta esta cultura significa
respeitar as pessoas, seus diferentes posicionamentos, sem perder de vista a
missdo da instituicdo. Cabe aos gestores a tarefa de estabelecer acordos
dentro deste espaco, conciliando diferentes concepcdes, abrindo campos para
a discussdo, levando em conta as peculiaridades de cada um dos atores que

atuam no espago educacional (PESSOA; BARBOSA, 2017, p. 21).

Neste sentido, verifica-se em parte das gestdes, uma inviabilizagdo nas praticas
democraticas, notadamente devido aos direcionamentos tecnocratas, muitas vezes
fundafamentados em politicas economicas . “Por isso que o gestor escolar precisa agir como
um mediador do trabalho e incluir a sua equipe escolar para promover a transformagdo e o
rompimento de paradigmas ja existentes numa sociedade que vive em constantes

modificagoes”. (PESSOA; BARBOSA, 2017, p. 25). Nessa perspectiva:

a gestdo democratica ¢ uma pratica fundada em preceitos participativos e
politicos. Ela ndo instrumentaliza a manutengdo da escola, mas organiza a
comunidade para buscar nos o6rgdos publicos a responsabilidade por sua
manutengdo. Constitui-se, portanto, nos fundamentos que tornam a escola
vinculada a um sistema descentralizado, no qual haja autonomia de decisao
financeira, pedagdgica e administrativa. E, portanto, fundamental a
existéncia de mecanismos de participagdo da comunidade escolar que
possibilitem a tomada de decisdes coletivas para a construgdo do controle
social. Isto, de modo algum implica em eximir o Estado da manutencao
desta escola. Nao significa, deste modo, que a escola seja a responsavel pelo
autofinanciamento de seus gastos. (LIMA; PRADO; SHIMAMOTO, 2011,

p- 7.

Sendo assim, observamos a importancia de se ter uma gestdo democratica para a
constru¢do de uma pratica educativa transtormadora, coletiva, participativa, que gradualmente

supere as praticas defasadas da administracdo escolar autoritaria. Segundo Luck:

gestdo € uma expressdo que ganhou corpo no campo no contexto
educacional acompanhando uma mudanga de paradigma no encaminhamento
das questdes desta area. Em linhas gerais, ¢ caracterizada pelo
reconhecimento da importancia da participagdo consciente ¢ esclarecida das
pessoas nas decisdes sobre a orientacdo e planejamento do seu trabalho. O
conceito de gestdo estd associado ao fortalecimento da democratizacdo do
processo pedagogico, a participagdo responsavel de todos nas decisdes
necessarias ¢ na sua efetivagdo mediante um compromisso coletivo com
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resultados educacionais cada vez mais efetivos e significativos (LUCK,
1997, p.1).

Desta forma, essas vivéncias me fizeram inquirir sobre a importancia das agdes da
extensdo universitaria em relacdo a formagdo dos gestores educacionais na perspectiva
democratica e da Educacdo Popular, tendo como objeto de pesquisa as contribuigcoes da
educagdo popular, no ambito da extensdo, para a formagcdo de gestores escolares na
perspectiva da gestio democrdtica. Em fungdo deste objeto de pesquisa, idealizamos a
seguinte questdo-problema: quais as contribuigées da educagdo popular, no dmbito da

extensdo, para a formagdo de gestores escolares em uma perspectiva da gestdo democrdtica?
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2 CONSIDERACOES TEORICO-METODOLOGICAS SOBRE A ANALISE DA
FORMACAO DE GESTORES EM EDUCACAO POPULAR EM UMA
PERSPECTIVA DA GESTAO DEMOCRATICA

Nesta pesquisa, inicialmente versaremos sobre a educag¢do popular e a extensdo
universitaria. Traremos as normativas que compdem Politica Nacional de Extensao
Universitaria, através das quais podemos observar a importancia da tripé académico (ensino,
pesquisa e extensao); e destacaremos a Educa¢do Popular, como uma concepgao de educacao
que defende o didlogo com a classe trabalhadora. Neste capitulo utilizei como base teorica:
Freire (1983); Alcantara e Carlos (2018); FORPROEX (2012), Melo Neto (2014).

Em seguida abordaremos a questdo da gestdo educacional na concepcdo da gestdo
democratica como elemento formativo. Iniciaremos a discussdo com o artigo da Revista
Brasileira de Administracdo da Educacdo-RBAE (1983- 1996), onde percebemos o percurso
da disciplina da Administracdo Educacional, em seguida adentraremos na tematica gestao
educacional, realizando uma discussdo acerca da gestdo democratica. Nesse ponto, teremos
como respaldo tedricos: Pimenta (1999), Paro (2010), Pimenta e Lima (2005-2006), Scocuglia
(1999). No que cabe a formagdo de profissionais da educacdo, acessamos o documento da
Rede Nacional de Formagao Continuada de Professores de Educagao Basica (2005), LDB n°
9394/96.

Por fim, traremos acerca da metodologia que foi aplicada, tendo o enfoque
fenomenologico, com base em uma entrevista semiestruturada, através de grupo focal com os
participantes do curso de Formagao de Gestores em Educac¢ao Popular (FOGEP), no ambito

da pesquisa qualitativa.

2.1 A EDUCACAO POPULAR E A EXTENSAO UNIVERSITARIA

Diante do desafio de entender as agdes realizadas no processo formativo que envolve a
extensdo universitaria, faz-se necessario uma reflexdo acerca desse espago, uma vez que “a
extensdo ¢ um espaco privilegiado para a emergéncia e a consolidacio de propostas
pedagoégicas [...]” (VASCONCELOS, 2011, p. 23). A Universidade apresenta-se como um

espaco de formacgdo e por meio da extensdo se aproxima da sociedade. Sendo assim:

Essa iniciativa de extens@o universitaria ndo se caracteriza apenas pela busca
de um modo dialogado ¢ comprometido de insercdo e acdo social, mas
também pela forma participativa de sua organizagdo interna, em que
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estudantes e populares ocupam espaco de protagonismo (VASCONCELOS,
2011, p. 23).

Ao participar do projeto de extensdo Probex (voluntaria) e Prolicen (bolsista), foi
possivel observar como a academia pode ultrapassar os muros da universidade, provocando
essa parceria com a sociedade através do ensino, pesquisa € extensdo. Ao vivenciar a triplice
académica, percebo que essa troca de conhecimento tem enriquecido ainda mais a formacao

dos alunos de graduagdo e também da comunidade externa. Nessa direcao:

A Extensdo Universitaria tornou-se o instrumento por exceléncia de inter-
relacdo da Universidade com a sociedade, de oxigenacdo da propria
Universidade, de democratiza¢cdo do conhecimento académico, assim como
de (re)producdo desse conhecimento por meio da troca de saberes com as
comunidades (FORPROEX, 2012, p. 17).

No documento da Politica Nacional de Extensdo Universitaria, (2012, p. 19-20),
observamos que “é¢ justamente aqui que se afirma a centralidade da Extensdao Universitaria,
como pratica académica, como metodologia inter e transdisciplinar e como sistematica de
interagcdo dialogica entre a Universidade e a sociedade”. As Diretrizes para as A¢oes de
Extensao Universitdria, orientam a formulagcdo e a implementagdo da politica de extensdo,
sendo elas: “Interacdo Dialogica”, “Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade”,
“Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo”, “Impacto na Formacdo do Estudante” e

“Impacto e Transformagdo Social”. Nesse sentido,

[...] essa maneira de representacdo conduzira ao encontro de elementos que,
necessariamente, sdo construtos para a organizagdo curricular nos diversos
niveis educacionais, sejam formal ou popular. Essa possibilidade conduz a
extensdo, numa visdo popular, para expressar o proprio processo educativo,
cultural, cientifico e tecnologico. Adquirird a dimensdo articuladora do
ensino e da pesquisa, procurando indissociar e viabilizar possiveis acdes
transformadoras da universidade e sociedade. (MELO NETO, 2014, p. 71).

Essa constatacdo, evidencia as discussdes que cercam a extensdo universitaria na
atualidade, onde podemos observar uma reconfiguracdo fundada na relacdo dialogica entre a

universidade e a sociedade.

Ao se pensar a extensdo universitaria como trabalho social util, vé-se que
este trabalho ndo se exerce apenas a partir dos participantes da comunidade
universitaria, servidores e alunos. Na sua dialeticidade, exige a dimensdo
externa a universidade, que € a participagdo de pessoas da comunidade ou
mesmo de outras instituicdes da sociedade civil, como os movimentos
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sociais. Esta ai presente uma relacdo ‘biunivoca’, para onde os participantes
da universidade e os de outras instituicdes ou da comunidade confluem.
(MELO NETO, 2014, p. 93).

Tomando esta perspectiva, averiguamos que a Educagdo Popular precisa ser construida
em diferentes setores, através de atividades formais ou ndo-formais, associada ou ndo a

capacitacdo profissional. De acordo com Freire (1983, p. 21):

[...] qualquer esfor¢o de educacdo popular, esteja ou ndo associado a uma
capacitacdo profissional, [...] deve ter, [...] um objetivo fundamental:
através da problematizagdo do homem-mundo ou do homem em suas
relagdes com o mundo e com os homens possibilitar que estes aprofundem
sua tomada de consciéncia da realidade na qual e com a qual estdo.

As contribui¢des de teodricos como Paulo Freire, em relacdo as bases da Educacao
Popular, vém para nos mostrar a sua ressignificacdo como uma proposta de educagdo, que
embora nao se limite a sala de aula ou espago escolar, dialoga com as possibilidades de
reconstrucdo desse espago institucional.

Para Paulo Freire, a base da pedagogia ¢ o didlogo. A relagdo pedagodgica necessita ser,
acima de tudo, uma relacdo dialdgica. Essa premissa esta presente em diferentes situacdes:
entre educador e educando, entre educando e educador e o objeto do conhecimento, entre
natureza e cultura. “Conhecer ¢ tarefa de sujeitos, ndo de objetos. E € como sujeito e somente
enquanto sujeito, que o homem pode realmente conhecer” (FREIRE, 1983, p.16).

Alcantara e Carlos (2018, p. 6) destacam que “Freire sempre ressaltou em seus escritos
que, ao tomar consciéncia de sua situagado, individual ou coletiva, de opressao, em vez de lutar
para superar a realidade, o oprimido tende a assumir o papel de opressor também”. Com isso
podemos perceber, que a concepcdo de Educacdo Popular em Paulo Freire defende uma
educagdo que nao se limita ao contexto escolar da sala de aula, como também conversa com
as relacoes sociais estabelecida.

A Educagao Popular vem com uma dimensao politica direcionada a uma percepgao de
educacdo voltada para a classe trabalhadora, seus propdsitos ndo se dissipam na dimensao na
interacao dialodgica entre os sujeitos e na relagdo estabelecida com objeto de conhecimento.

Seu intuito vem a ser decisivo, como também um meio de conscientizagdo para uma
luta contra-hegemonica, sendo uma educagdo que esta a servico de um projeto politico de
sociedade.. Nessa perspectiva, a Educacdo Popular precisa ser vivenciada em diferentes

setores.
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22 A GESTAO EDUCACIONAL NA PERSPECTIVA DA  GESTAO
DEMOCRATICA COMO ELEMENTO FORMATIVO

Para compreendermos um pouco da historia da gestdo educacional como disciplina,
nos deparamos com a administracdo da educagdo no artigo “A constru¢ao da administragdo da
educacdo na RBAE (1983-1996)”. A partir da leitura desse trabalho, observamos o percurso
da disciplina da Administragdo Educacional, desde a década de 80 até os anos 90. E um
percurso historico em que percebemos uma transi¢ao do campo técnico para o politico.

Até certo ponto, estamos diante de um movimento discursivo, uma rearticulacdo do
discurso que poderia deslocar a ideia de administragdo para uma ideia de gestdo, presente sob
o enfoque da politizacdo do campo educacional. Tal observagdo suscita uma investigacdo a
respeito da hegemonia na pratica administrativa em detrimento de uma visdo em torno da
gestdo, para tanto, devemos entender esse fenoOmeno a partir da perspectiva do discurso
politico- pedagogico.

A historicidade constatada através de documentos que pudemos acessar durante a
pesquisa, que inclui, Repositorio Institucional da UFPB, além da Revista Brasileira de Politica
e Administragdo da Educacdo, mostra uma realidade em meados dos anos 80. Certa ruptura
académica, que leva a proliferagdo de discursos politicos, cientificos e pedagdgicos. Nesse
contexto aparecem os discursos politicos de natureza progressista, tecendo criticas a ditadura
e exprimindo anseios por liberdade e uma democratizagao da sociedade.

Com o engajamento desses agentes mobilizadores, as instituicdes universitarias
passaram a considerar os “debates e a participacdo politica”. Ao levar isto em conta, ndo se
pode deixar de observar a abrangéncia existente sobre a temadtica, pois os agentes
modificadores tinham proposituras com transformagdes relevantes. Nas quais teciam
“consideragdes criticas a caracteristicas das organizacdes universitarias, sobretudo a auséncia
de participagdo efetiva e a centralizagdo da autoridade na cupula administrativa”. (PEREIRA;
ANDRADE, 2007, p.147).

De posse dessas particularidades, caberia aqui observarmos a influéncia direta das
ingeréncias politicas que estavam no entorno da administragdo, durante o periodo obscuro dos

governos ditadoriais no Brasil, por consequéncia abrangia inclusive a extensao universitaria.

[...] o intuito é compreender, portanto, como a Extensdo se insere neste
cenario e quais concepgdes e propostas incidem e decorrem dela. Tal
empreendimento ndo se faz sem relacionar a Extensdo Universitaria ao
conjunto da sociedade, que compreende uma realidade concreta e uma
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problematica mais geral, na qual a Extensdo Universitaria estd inserida.
(GONCALVES; VIEIRA, 2015, p. 274).

Verifica-se a partir deste ponto o modo como as interferéncias sofridas pela sociedade,
impactam diretamente na extensdo universitaria, visto que o periodo acima descrito sintetiza o
controle politico e social exercido pelo comando da ditadura militar; a sociedade agora sobre
forte influéncia dos militares, que também compunham os quadros da administracdo, isso

refletiria em de sobremaneira na extensao. Lembramos que:

todas essas estratégias sdo, portanto, possiveis de serem identificadas como
parte de uma politica governamental mais ampla, marcada pela presenca de
uma Doutrina de Estado que tinha por base a Seguranga Nacional e o
Desenvolvimento da nagdo, difundida pela Escola Superior de Guerra
(ESG)’. (GONCALVES; VIEIRA, 2015, p. 275).

A abordagem neste quesito se relaciona com praticas de interferéncia do Estado,
portanto institucional e o mais grave, na forma de planejamento estratégico, desconstruindo
demandas sociais historicas e mais uma vez incidindo de forma direta no ambito da extensdo
universitaria.

Apbs esse periodo a sociedade estava convulsionada pelo possivel retorno das
liberdades de cunho representativo e proprias das expressoes democraticas. Nao obstante as
publicagdes da época refletem o intenso debate politico e aspiragdes sobre o processo de
redemocratizacdo dentro dos institutos administrativos nas universidades. De 1985 a 1990, os
volumes publicados enfatizam a problematica da democratizagdo da gestdo do ensino
superior. (PEREIRA; ANDRADE, 2007, p.148).

A mescla “sociedade” - “extensdo universitaria” ressignifica os proprios efeitos e
causas, que se reproduzem em determinados periodos, evidenciando que ambas se moldam e a
segunda reflete a produgdo de acordo com as demandas da primeira. Nao podemos esquecer
que “[...] o grande desafio [...] da extensdo ¢ repensar a relagdo do ensino e das pesquisas as
necessidades sociais, estabelecer as contribuigdes da extensdo para o aprofundamento da
cidadania e para a transformacdo efetiva da sociedade” (CARBONARI; PEREIRA, 2007,
p.27).

5 Lei n° 785, DE 20 DE AGOSTO DE 1949. Cria a Escola Superior de Guerra e da outras providéncias. Art 1°
E criada a Escola Superior de Guerra, instituto de altos estudos, subordinado diretamente ao Chefe do Estado
Maior das For¢cas Armadas e destinado a desenvolver e consolidar os conhecimentos necessarios para o exercicio
das fungdes de direcao e para o planejamento da seguranca nacional. (BRASIL, 1949).
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Ressalta-se que com a abertura das discussdes a dialogicidade desse movimento da
administracdo entra na ordem do discurso da gestdo educacional, “[...] as atencdes voltam-se
para o papel a ser desempenhando pela universidade em razao da reforma do Estado entdo em
curso, denunciada como feigao neoliberal [...]”. (PEREIRA; ANDRADE, 2007, p.148).

Ao entrarmos no espago universitario € ao sermos apresentados aos teoricos, tais como
Pimenta (1999), Paro (2010), Pimenta e Lima (2005-2006), no estidgio supervisionado em
gestdo educacional, passamos a compreender que as concepgdes da teoria e da pratica
precisam dialogar em conjunto e ndo separadamente. Compreendendo assim, a intengdo
dos(as) autores (as) em discorrer acerca da formagao de pedagogos, direcionada a teoria e a
pratica existentes nas atividades de estagio, como funciona e como se realiza o estagio e qual
correlagdo existe entre 0s mesmos.

A partir das constatagdes, durante o estagio em gestao educacional, fica evidente que a
escola como uma instituicao, esta inserida no contexto de uma sociedade que vem sofrendo
transformagdes resultantes das desigualdades econdomicas-sociais e politicas e isso tudo,
reflete na realidade educacional. Passando a educacdo a ser considerada ferramenta na
formagdo de cidaddos, rompendo com a visao de que esta seria algo inato, esse movimento
nao deveria se perder durante a elaboracdao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Ao falarmos em gestdo democratica na escola, subentende-se que a participacdo da
comunidade escolar ja estd inclusa nesse processo. Por mais, redundante que isso possa
parecer, a incorre¢ao aqui cometida € que a democratizacio das relagdes, em teoria e pratica,
na administragdo das escolas tem ficado restrita as pessoas que atuam no ambito da
instituicdo, excluindo a comunidade. Sendo assim, acontecem apenas arranjos entre
funcionarios (PIMENTA; LIMA, 2005-20006).

Ao examinar as relagdes desta gestdo com a comunidade, verifica-se que existe
atribuicdo de carater excludente ao processo democratico. Admitindo-se que a gestao
democratica demande participagcdo da comunidade e esta devera acontecer através da partilha
do poder e da tomada de decisdes, intui-se a ndo corroboragdo da instituicdo para com as
praticas democraticas junto a sociedade. A maior evidéncia da necessidade da participagdo
popular em instancias onde se dao os oferecimentos de servicos pelo Estado, parece reforgar a
constatacdo de uma fragilidade na democracia liberal (PIMENTA; LIMA, 2005-2006).

O Estado se limita a servir aos interesses dos grupos minoritarios, detentores do poder
econdmico e politico na sociedade. Nao existe participagdo popular efetiva sobre as tomadas
de decisdes no Estado. E necessario amplificar nos meios académicos as discussdes com fins

de viabilizar o aumento da participag¢@o popular nas instituigdes, a luz da gestdo democratica.
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A escola estatal, s6 sera efetivamente publica a partir do instante em que a populagao
escolarizavel obtiver acesso geral e indiferenciado a uma boa educagado escolar, considerando
que o Estado ¢ um espaco contraditorio de disputas, as classes populares, por meio da luta
social, podem impor o objetivo de universalizagdo de um ensino de qualidade (PIMENTA;
LIMA, 2005-2006).

E neste contexto neoliberal que se ganha maior importancia a participagio da
comunidade na escola, na dire¢do de partilha do poder por parte daqueles que se supde serem
os diretamente interessados na qualidade de ensino. A participagdo da comunidade na escola,
como todo processo de democratizacdo ¢ um caminho em constante constru¢dao, o que nao
elimina a necessidade de se refletir previamente a respeito dos obstaculos e potencialidades
que a realidade apresenta para a agdo (PIMENTA; LIMA, 2005-2006).

Ao lermos o documento da Rede Nacional de Formacao Continuada de Professores de

Educagao Basica (2005, p.20), € possivel observar em um dos seus pontos que:

a democratizacdo da gestdo coloca-se, também, como um dos eixos
prioritarios de atuacdo, entendida como um processo politico-pedagogico e
administrativo por meio do qual se orienta, organiza ¢ viabiliza a pratica
social da educagdo, devendo ser, portanto, compartilhado por todos os que
compdem a comunidade local e escolar. (BRASIL, 2005).

A democracia ndo se concede, mas se realiza. E para que possamos caminhar rumo a
democratizagdo, precisariamos superar o establishment e esse ¢ o primeiro passo na diregdo
de concretiza-la. Esta ruptura devera ser respaldada na busca de um conhecimento critico da
realidade.

Para Scocuglia (1999, p. 108),

no espago da Universidade, avancar nessa diregdo significa, por exemplo,
melhorar nossa docéncia, encetar pesquisas socialmente relevantes,
aproximarmo-nos de outros segmentos sociais com nossos cursos e trabalhos
de extensdo universitaria, além de efetivarmos nosso compromisso com que
nos sustenta: a sociedade [...].

O ato de ensinar e aprender ¢ tdo ancestral quando a propria humanidade. Ser humano,
em alguma medida, significa ser capaz de compartilhar codigos linguisticos e saberes outros
mais amplos também para as futuras geragdes e estas se apropriarem destes. Pensar sobre
esses processos na sociedade, invariavelmente pde em questao apontamentos para a formagao

de profissionais da educacao.
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A LDB n° 9394/96, estabelece as diretrizes e as bases da organizacdo do sistema
educacional brasileiro. E nela que encontramos os principios gerais da educacio brasileira,
bem como suas finalidades, indicacdes sobre o financiamento educacioanl e sobre, a formagao
dos profissionais da educagdo e diretrizes para a constitui¢ao da carreira desses profissionais,
visando assegurar os direitos e deveres no ambito educacional para o Estado e a sociedade.
Seu Art. 61 define que:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educag@o escolar basica os que, nela
estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos reconhecidos,
sdo: (Redacdo dada pela Lei n° 12.014, de 2009). Paragrafo unico. A
formagdo dos profissionais da educagdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das
diferentes etapas e modalidades da educagao basica, tera como fundamentos:
(Incluido pela Lei n°® 12.014, de 2009) I - a presenca de solida formagdo
basica, que propicie o conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de
suas competéncias de trabalho; (Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009); 11 - a
associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servigo; (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009); III - o
aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em institui¢des de
ensino ¢ em outras atividades. (Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009)
(BRASIL, 1996).

Ac¢des importantes devem ser tomadas, em relacdo a formagdo, a valorizacdo dos
profissionais da educagdo e¢ ao fortalecimento de uma educacdo publica de qualidade,
(gratuita, democratica e laica), de forma a cumprir os dispositivos legais promovendo o
fortalecimento dos processos formativos e promovendo melhorias nas condi¢des de trabalho
dos profissionais da educacdo. Deste modo, faz-se necessdrio tornar mais amplas as
discussdes sobre o proposito e a execugdo da formagdo inicial e continuada, em relagao as
conjunturas reais das unidades escolares e sistemas de ensino. E, por sua vez, os processos
formativos realizados nas instituicdes de Educacdo Superior devem tentar se aproximar das

necessidades identificadas nessas conjunturas.

2.3 A COMPREENSAO FENOMENOLOGICA DO CURSO DE FORMACAO DE
GESTORES EM EDUCACAO POPULAR (FOGEP) NO AMBITO DA PESQUISA
QUALITATIVA

O Enfoque Teodrico Metodologico deste projeto possui o cardcter fenomenoldgico e

qualitativo. De acordo com Gil (1999, p. 33-34):

nas pesquisas realizadas sob o enfoque fenomenoldgico, o pesquisador
preocupa-se em mostrar ¢ esclarecer o que ¢ dado. Nao procura explicar
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mediante leis, nem deduzir com base em principios, mas considera
imediatamente o que estd presente na consciéncia dos sujeitos. [...] O objeto
de conhecimento para a Fenomenologia nao € o sujeito nem o mundo, mas o
mundo enquanto ¢ vivido pelo sujeito. A pesquisa fenomenologica parte do
cotidiano, da compreensdo do modo de viver das pessoas, ¢ ndo de
defini¢Ges e conceitos, como ocorre nas pesquisas desenvolvidas segundo a
abordagem positivista. Assim, a pesquisa desenvolvida sob o enfoque
fenomenologico procura resgatar os significados atribuidos pelos sujeitos ao
objeto que esta sendo estudado. As técnicas de pesquisa mais utilizadas sao,
portanto, de natureza qualitativa e ndo estruturada.

Para executarmos a pesquisa qualitativa, nos fundamentamos em Godoy. A autora
mostra que:

[...] a pesquisa qualitativa ndo procura enumerar ¢/ou medir os eventos
estudados, nem emprega instrumental estatistico na analise dos dados. Parte
de questoes ou focos de interesses amplos, que vao se definindo a medida
que o estudo se desenvolve. Envolve a obtencdo de dados descritivos sobre
pessoas, lugares e processos interativos pelo contato direto do pesquisador
com a situacdo estudada, procurando compreender os fenomenos segundo a
perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situacdo em estudo.
(GODOY, 1995, p. 58).

Realizamos uma pesquisa que buscou compreender o fendmeno da formacdo de
gestores na concep¢do da educacdo popular, por meio da extensdo universitiria. Ao
investigarmos as contribuicdes desse processo formativo do curso de extensdo para a
formacao dos cursistas, assumimos um carater qualitativo, de modo a compreender as acodes
positivas, como também negativas articuladas entre os projetos de extensao.

Ao assumir esse carater qualitativo de pesquisa fenomenologica, detalhamos registros,
procedimentos, documentos, citagdes, elencamos dados, experiéncia, e tivemos acesso a
conceitos que nos deram suporte para uma melhor compreensao do nosso objeto de estudo.

No que se refere a parte documental, acessamos a Constituigdo Federal de 1988 e a
LDB 9394/96, no tocante a educacdo, de modo, a nos embasarmos na legislagao educacional
em seus artigos e incisos, no que cabe a fundamentacao tedrica.

Todo o processo de consulta tematica a produgdo académica sobre educacao popular e
gestdo educacional, suscitou na organizacdo de nosso arcabougo teodrico possibilitando
entender que “[...] A Educacdo Popular vem demonstrando, com arte e criatividade, a
constante inven¢do de uma educagdo universitaria profundamente transformadora, cujas bases
estdo na chamada Extensdao Popular” (CRUZ, 2011, p.41).

Essa etapa ndo foi somente mais um ponto relevante, e sim o momento em que
constatamos a direcdo e delimitacdo deste TCC. A partir do universo académico consultado

especificamente, atravése das analises e conversas com dois TCCs, pudemos em Bezerra
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(2019) e Santos (2018) encontrar uma aproximagao com 0 nosso objeto de pesquisa. Essa
experiéncia contribuiu, de forma mais veemente, com a delimitagdo do objeto.

Em suma, coletamos nossos dados a partir de entrevistas semiestruturadas, através de
um grupo focal com os participantes do curso de extensdo FOGEP: gestores, docentes e

especialistas. Segundo Kinalski:

O GF ¢ aplicado como técnica por pesquisador que tem como objetivo
coletar informagdes sobre um determinado tema especifico por meio da
discussdo participativa entre os participantes, reunidos em um mesmo local e
durante certo periodo de tempo. O GF valoriza a interagdo entre os
participantes e o pesquisador, sendo realizado a partir das discussdes focadas
em topicos especificos e diretivos. Isso proporciona a troca de experiéncias,
conceitos ¢ opinides entre os participantes. Origina discussdes ¢ elabora
taticas grupais para solucionar problemas e transformar realidades,
pautando-se na aprendizagem e na troca de experi€ncias sobre a questdo em
estudo, potencializando o protagonismo dos participantes na medida em que
dialogam e constroem coletivamente os resultados da pesquisa. ( KINALSK,
DDF, et al, 2017, p. 444).

Ao definir a data para a coleta de dados, através da entrevista com o grupo focal,
encaminhei uma mensagem de texto no whatsapp para o grupo FOGEP, convidando os(as)
cursistas a participarem da entrevista. Alguns participantes entraram em contato comigo,
através de mensagem, confirmando a sua participacao, sendo assim, obtive a resposta de 07
(sete) cursistas.

Vale, ressaltar que, e entrevista através do grupo focal, inicialmente seria realizada, de
forma presencial, mas, devido ao contexto de pandemia do Covid-19, ndo tivemos como nos
encontrar pessoalmente, desta forma, reelaboramos a estratégia de coleta de dados, sendo a
mesma aplicada de forma virtual, através da plataforma Google Meet

No dia da entrevista, por motivos do sinal da internet ficar oscilando, tivemos a
participacgdo inicial de 06( seis) entrevistados, mas s6 05(cinco) conseguiram permanecer na
sala virtual, sendo que 1(uma) cursitsa nao conseguiu responder a ultima pergunta, devido, a
problemas com os sinal da internet.

Com o proposito de promover a participagdo ativa dos cursistas, usei a técnica da
entrevista semi-estruturada, onde formulei 4(quatro) perguntas abertas, dessa forma, ao lancar
a pergunta, deixei em aberto a participacdo das mesmas, de modo, a contribuirem com o
minha pesquisa. Vale ressaltar que, a quarta pergunta foi suprimida, devido a uma cursista que

ndo respondeu, por problemas com a internet.
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O grupo focal nos oportuniza a usar a técnica de coleta de dados em pesquisas
qualitativas. Para compor o grupo focal, os participantes devem possuir pelo menos uma
caracteristica comum entre si, a amostra do quantitativo de participantes também se faz
importante, essa metodologia impde uma amostra intencional. Com essa técnica foi possivel
ampliar a analise da minha pesquisa, de forma qualitativa.

O tratamento analitico dos dados foi realizado a partir da Andlise de Conteudo
(BARDIN, 1977). Esse processo levou em consideragdo diferentes aspectos, com o intuito de
definir a pesquisa enquanto qualitativa e possibilitando a identificacdo do objeto de estudo.

Isto permitiu tragar o perfil das areas de interesse que os cursistas buscam nas formagdes.
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3 FORMACAO DE GESTORES EM EDUCACAO POPULAR (FOGEP) EM QUESTAO

Este Capitulo apresenta os resultados das discussdes que obtivemos a partir da
entrevista realizada junto do grupo focal com alguns cursistas que participaram do curso de
Formacao de Gestores em Educacdo Popular (FOGEP). A constru¢do da anélise leva em
conta os relatos das cursistas, pontuando as contribui¢des mediante uma entrevista
semiestruturada, constituida de 3 (trés) questdes abertas. Realizamos a interacdo do grupo
focal de forma remota, com o encontro virtual, através da plataforma Google Meet, devido a

pandemia de COVID-19.

3.1  PRIMEIRO CONTATO DOS CURSISTAS COM TEMATICAS DA GESTAO
DEMOCRATICA E DA EDUCACAO POPULAR

Como vimos ao longo do trabalho de conclusdo de curso, neste momento se faz
necessario avaliarmos como as agdes da extensdo universitaria, na concepcao da Educacdo
Popular podem contribuir para a formagdo dos gestores escolares no prisma da gestdo
democratica. Ao serem questionados sobre o primeiro contato com as tematicas da gestdo

democratica e da educacdo popular, a cursista 1 respondeu:

[...] o meu contato foi desde a escrita do meu TCC que eu pesquisei a
educagdo do campo dentro da educagdo popular e assim, e posteriormente eu
fui coordenadora de 24 escolas do campo no meu municipio, entio meu
primeiro contato com a educagdo popular foi essa né, da minha formagao e
do meu primeiro trabalho, entdo quando eu resolvi procurar esta formagdo
em gestdo em educagdo popular é porque eu sentia necessidade profissional
de conhecer “né” os marcos legais, é os eixos norteadores desse trabalho

[.]

Esse relato nos leva a compreender a importancia da formacao continuada para os
profissionais que ja atuam nas escolas. Ao observar a fala, podemos ver que a mesma ja
conhecia a tematica, possuia formacdo académica e vivéncia na coordenacgdo escolar. Ainda
assim manifestou uma necessidade de retornar a Universidade para estudar mais, o que nos
remete a uma importante relacdo entre extensao e formagdo continuada dos profissionis da

educacao. Nesse sentido:

[...] na formagdo continuada ndao se podem desconsiderar as dimensdes
pessoais e profissionais, incluindo os aspectos concernentes a subjetividade,
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que permitem aos professores a apropriagdo dos processos de formagéo, uma
vez que o saber ¢ construido ao longo do percurso. A nogdo de experiéncia e
de construgdo do conhecimento mobiliza uma pedagogia interativa e
dialogica, considerando os diferentes saberes e a experiéncia docente.
(BRASIL, 2005, p. 24).

Ao deixar a academia faz-se necessario a continuacdo da formacdo, visto que os
profissionais da educacao devem acompanhar as mudancas que estdo presentes no dia a dia da

sociedade. A cursista 2 relatou:

[...] 0 meu primeiro contato foi por curiosidade, na questio como a gestio
democriética, observando a dire¢cdo de cada escola com os problemas que a
gente tem, ‘[...], ai eu comecei a pesquisar e a ler, né, ‘/...] e na questio
gestdo popular foi por acaso, eu vi Sigaa, né, a abertura e vai ser bom pra
mim aprender a trabalhar com meus alunos e me nortear, “[...], eixos
norteadores, “J...], para que eu observe como é que eu vou trabalhar com
esse publico dentro do popular, [...] o meu primeiro contato foi esse, [...].

Diferente da resposta anterior, esta evidencia a curiosidade de uma docente da
educagdo basica com a questdo da gestdo e a0 mesmo tempo seu primeiro contato com a
educacdo popular por meio da extensdo. A mesma como professora da educacdo basica
expressa o desejo de aprender mais sobre esses temas e articular o democratico e o popular na

escola publica. Nessa linha de raciocinio:

[...] destacamos a importancia de discutir essa formac¢dao mediada pela
extensdo universitaria, considerando, como ja enfatizamos anteriormente,
eixos tedricos da educagdo popular, movimentos sociais e politicas publicas
afirmativas, as quais permitem reorientar uma atuacdo do profissional da
Pedagogia de forma ética, politica e social, fortalecendo o engajamento ¢ o
comprometimento com uma sociedade em que a educagdo seja uma
ferramenta em defesa da democracia, autonomia e liberdade. (BEZERRA,
2019, p. 14).

Podemos observar em seu relato uma preocupacdo com a compreensdo acerca da
gestdo democratica, visando por livre iniciativa aprofundar-se sobre o tema. Objetivando
maior proficiéncia no quesito gestdo democratica, a participante ao falar em “gestdo popular”,
mostra que teve o interesse em participar do curso de formacdo, devido a tematica ter
chamado sua atengdo, pois estava interessada em obter elementos que pudessem ajuda-la no
seu ambiente de trabalho, fica perceptivel que a sua aproximac¢do com a temadtica educacao

popular foi através do curso de extensao.
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Dessa forma, se faz necessario salientar que na perspectiva da gestdo democratica,
fomenta-se que todos os sujeitos de certa maneira , envolvam-se com as demandas ,
problemas e processos existentes no espaco escolar, tendo como principal foco, a tomada de
decisdes coletivamente.

A cursista 3 relata que:

[...] s6 ndo identificava o conceito mais cientifico da palavra em si. [...] eu
vim compreender a partir do nosso grupo, entio a gestio democrdtica ela,
ela me surpreendeu no curso e a questio da educagdo popular eu vim
entendé-la melhor o conceito [...] na escuta eu sabia que trabalhava dentro
de uma mesma perspectiva, entdo o curso ele veio fortalecer essa concepgao

[.]

Consideramos de suma importancia esse novo olhar, que identificamos na fala da
cursista, no que cabe a tematica Educagao Popular. O entendimento que a mesma apresenta ¢
que o curso lhe auxiliou em um processo de autorreconhecimento como educadora popular.
Esse ¢ um movimento de atribuicdo de significados a praticas e experiéncias que a mesma ja
vivenciava em suas atividades educativas. Nessa perspectiva, “uma das caracteristicas da
educagdo popular consiste, pois, em recuperar o significado original do termo, tornando-o
pratica corrente na vida e no cotidiano dos grupos” (RODRIGUES, 1999, p. 24).

A cursista 4 relata que:

[...] foi a partir do momento em que o professor Marcos, junto com a sua
equipe de estudo foi a minha escola... né? ...e fez uma explanagio do curso
de extensdo, o que pretendia fazer e eu fiquei muito contente de poder
participar desse curso de extensdo, e aprender principalmente sobre essa
gestdo democrdtica que a gente ndo vivencia nas escolas. Ndo é?

Aqui cabe ressaltar a importancia das visitas in loco que realizamos nas escolas do
municipio de Jodo Pessoa em 2019, junto a equipe de mobiliza¢do e abordagem do Projeto
Prolicen e Probex.

Segundo a cursista 5:

[...] algumas coisas foram impactantes porque eram ftotalmente opostas a
realidade em que eu estava enquadrada como gestora adjunta de escola
estadual, entdo aquilo ali era, era um mundo muito diferente de tudo que eu
estava vivenciando, entdo pra mim foi o primeiro impacto, de que eram
coisas muito diferentes, enquanto para alguns que ja tinham convivéncia,
que ja tinha estudado na drea era algo que ja estava no meio deles, mas pra
mim ndo, porque pra onde eu estava tinham coisas que aconteciam
extremamente opostas ao que era o ideal, ao que era o melhor pra que ela
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comunidade entdo eu via uma com o curso de extensdo e chegava na minha
comunidade escolar era totalmente o oposto e como a maioria acaba
fazendo pressdo, diante da minoria que tinha algum esclarecimento, vocé
tinha que ficar ali ver e aceitar porque ndo conseguiria mudar, mas também
foi muito importante no outro sentido de que eu consegui dentro da minha
limitagdo utilizar o que a gente via ali, pelo menos eu porque o meio no
ajudava.f...]

Nesse sentido, Pimenta (1999, p. 26), assevera que:

[...] Os profissionais da educacdo, em contato com os saberes sobre a
educacdo e sobre a pedagogia, podem encontrar instrumentos para se
interrogarem e alimentarem suas praticas confrontando-os. E ai que se
produzem saberes pedagdgicos, na agao.

Nesta explanagdo da cursista 5 identificamos o seu despertar para a realidade a qual
estava inserida, visto que ao se deparar com as tematicas abordadas durante o curso de
extensdo, conseguiu reconhecer que detinha uma visao limitada no que cabia a sua pratica no
contexto escolar e passou reformular o seu pensamento de forma critica. Constata-se, todavia,
que todas as entrevistadas ndo sO visavam construir conhecimentos, como também,
aprimorarem suas praticas educativas nos espacos educacionais que estao inseridas.

Ao participarem do curso de formagdo e a partir das suas colocagdes podemos
constatar a importancia da dindmica formativa, de modo a terem um arcabougo tedrico e
pratico que atendam aos seus anseios. Desse modo, “a formagdo passa sempre pela
mobilizacdo de varios tipos de saberes: saberes de uma pratica reflexiva, saberes de uma
teoria especializada, saberes de uma militdncia pedagogica” (PIMENTA, 1999, p. 30).

Conseguimos, constatar na analise pratica que temas relacionados a educagdo popular
e gestdo democratica, precisam ser abordados e discutidos entres os profissionais de
educagdo, como também com toda a comunidade escolar. Empiricamente, percebemos que os/
as estudantes também ficam bem alheios aos processos de gestdo, visto que os sujeitos do
processo educativo estdo enfrentando grandes desafios diante de um contexto de alienagdo e
obscurantismo politico. Sao discussdes que envolvem temas como cidadania, democracia,
educacdo de qualidade, por muitas vezes negados que podem contribuir com o processo de
disputa ideoldgica vivenciado no presente momento historico. Estamos diante de questdes
sociais e politicas, nas quais as relagdes humanas anseiam por uma transformagdo em

diferentes niveis da esfera social. Dessa maneira, torna-se necessario:
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[...] reconhecer a educagdo popular ndo s6 como concepgdo ou enfoque
pedagdgico, mas também como movimento e como pratica educativa
situada, leva-nos a reconhecer que as experiéncias concretas ndo estdo
orientadas exclusivamente por concepgdes, pensamentos e teorias
pedagobgicas elaboradas, mas também por ideologias, imaginarios culturais,
representagdes e crengas compartilhadas e reelaboradas pelos educadores
populares (CARRILO, 2013, p. 19).

Enfatizamos, todavia, que a ag¢do educativa alinhada a principios da educacao popular,
bem como a concepgdo de gestdo democratica, deverdo ter uma postura de transformagao, no
qual os individuos interajam mutuamente. Assim sendo, a gestdo democratica requer espacos
de debates, nos quais a comunidade sinta-se pertencente aquele grupo. Logo, “a
gestdo democratica ¢ uma pratica fundada em preceitos participativos e politicos” (LIMA;

PRADO; SHIMAMOTO, 2011, p. 7).

3.2 CONTRIBUICOES DO FOGEP PARA COMPREENSAO DOS CURSISTAS SOBRE
GESTAO DEMOCRATICA

A partir do relato da cursista 1 pudemos observar que no seu entendimento anterior a
formacao “[...] a gestdo democratica, ela era a gestdo eleita [...]”. A cursista reconhece hoje
que embora a elei¢cdo dos gestores pela comunidade escolar seja um instrumento importante,
por si s6 ndo garante a democracia no espago escolar. Apesar das lutas pela conquista da
gestdo democratica que foram garantidas na Constituicdo de 1988, na atualidade ainda
verifica-se a uma certa predominincia do modelo de administracdo empresarial. A cursista
ainda relatou que seu pensamento relacionado a gestdo educacional estava restrito ao viés

administrativo. Segundo Paro (2010, p. 765):

[...] é importante destacar que a nocdo de administragdo do senso comum,
deixando de captar o que ha de administrativo no processo pedagogico (ao
limitar a administragdo as normas e procedimentos relativos a organizacgao e
funcionamento da escola), acaba por valorizar aquele que é o responsavel
direto pelo controle das pessoas que devem cumprir essas normas ¢ realizar
esses procedimentos: o diretor escolar.

E importante salientar que esses aspectos restritos puramente ao modelo

administrativo empresarial, remete-se ao gerenciamento e controle.

De acordo com esse conceito mais abrangente de administragdo, a mediagao
a que se refere ndo se restringe as atividades-meio, porém perpassa todo o
processo de busca de objetivos. Isso significa que ndo apenas direcao,
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servigos de secretaria ¢ demais atividades que ddo subsidios e sustentacdo a
atividade pedagogica da escola sdo de natureza administrativa, mas também
a atividade pedagdgica em si — pois a busca de fins ndo se restringe as
atividades meio, mas continua, de forma ainda mais intensa, nas atividades-
fim (aquelas que envolvem diretamente o processo ensino-aprendizado).
(PARO, 2010, p. 765).
Seu relato chama a atencdo para a reconfiguragdo da sua concepcdo de gestdo
democratica ap6s passar pela experiéncia do FOGEP:

7

[...] a gestdo democrética, é uma gestio que responde aos anseios, aos
pedidos. Né? ... daquele grupo especifico. Ndo sei se grupo, daquele local,
daquela comunidade que a escola estd inserida e ai vocé comega a ter uma
outra visdo. [...] Entdo assim... eu consigo hoje fazer uma leitura diferente de
gestdo democratica. Né? ...dentro do ambiente escolar, e dentro da minha
sala de aula, [...].

A partir da coleta de dos dados conseguimos perceber uma reelaboracdo na sua
compreensdo sobre gestdo educacional. E inegdvel a mudanca de consciéncia que a
cursista 1 obtém. Sua visdo, relacionada a gestdo educacional foi ampliada e passou a fazer
novas leituras, como também, vivencia-la na comunidade escolar.

A cursista 2 relata o seguinte:

“[...] eu achava assim, eu ndo preciso votar, eu ndo preciso dar minha
opinido, quando t4 todo mundo ali, que sdo os efetivos... se eu que ndo sou
efetiva para que dar minha opinido que ndo vai ser escutada? Né? [...]”.

Esse relato nos remete a importancia e ao significado das discussdes e debates
acerca da gestdo educacional. O didlogo critico-reflexivo permite aos entes participes do
processo a desmistificarem preconceitos e estabelecerem metas factiveis que contribuam ao
seu modo para a democratizagdo dos processos. Aqui também temos o relato de uma
trabalhadora da educa¢do que vivencia um contrato precarizado no servigco publico. Como
se ja ndo bastasse o fato de ndo ser efetiva e todo o Onus que a situacdo acarreta a
trabalhadora e ao proprio sistema, a mesma sequer se sentia participe das tomadas de
decisdes no ambito da comunidade escolar.

A cursista 2 passou a demonstrar uma postura mais reflexiva quando expoe:

[...] eu vi muito trabalho dentro desse... dessa extensdo, de professores que
dava [sic] suas opinides, que mostravam como trabalhar e como contribuir
com a escola, e ai eu vi dentro do trabalho da gente, como participar das
politicas piiblicas, como é participar de uma escolha de um diretor [...].
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Na resposta da cursista 3 podemos detectar a contribuicdo pessoal, social e

académica do FOGEP, ao declarar que o curso de formagdo lhe proporcionou novo

entendimento:

[...] eu digo que a contribui¢do... né? ...da FOGEP e como ela ampliou o
meu trabalho, o meu lugar de estar, foi inclusive o meu mestrado. Né? Eu
acho que uma das coisas que veio fortalecer foi esse caminho, a coragem de
poder ir além do que a gente vivencia no dia a dia no espago escolar, [...]
mas dizer que a FOGEP, contribuiu sim. Eu vejo hoje os espagos de
educagao.

Ao relatar as contribui¢des relacionadas a gestdo educacional adquirida na formagao

através da extensdo universitaria, a cursista 3 nos aponta para o qudo significativo ¢ a

aproximacao da Universidade com a sociedade através do processo formativo possibilitando

construcoes e troca de saberes.

Diante de tudo isso, compreendemos que a Extensdo Popular ndo ¢ apenas
uma area tematica entre as varias que coexistem na extensao universitaria.
Significa um jeito diferente de pensar e conduzir esse trabalho social, que
articula as ag¢des de ensino e pesquisa com base na realidade percebida,
gragas a insercdo ativa propiciada pela extensdo. [...]. (CRUZ, 2011, p. 52-
53).

Nesse sentido, esse retorno dos sujeitos ao ambiente universitario, mediante a

extensdo, nos revela o quanto ¢ imprescindivel que Universidade, enquanto instancia

formadora, viabilize uma acdo educativa transformadora, levando em consideracdo as

problematicas vivenciadas na sociedade.

O relato da cursista 4 evidencia que as questdes abordadas na formagdo, vieram a

contribuir em sua pratica docente, conforme expressou:

[...] esse curso ampliou nossa visdo. Né? ...do que é estar na rede piiblica, é
trabalhar para o povo no sentido de que ndés vamos trabalhar para a
populagdo que procura o servigo publico. Nao é? Entdo nesse sentido, foi
nos ampliando cada vez mais, desmistificando, trazendo novos conceitos,
principalmente para mim. ...do que ¢ ser um professor e¢ estar na rede
publica e tentar cada dia contribuir para que aquele jovem ele [sic] entenda a
importdncia de ter conhecimento, de ter informagdo, de saber dos seus
direitos [...], entdo toda essa questio de nos percebermos e entendermos
melhor sobre a situagdo de trabalhar com a gestdo popular a educagdo
voltada para o popular [...] Um curso como esse que nds tizemos, voltado
para entender o que é trabalhar com o povo. Né? ...com o piblico, com o
popular e fazer com que ele ndo se esquega que ele tem a for¢a, mas que ele,
para ter essa forga, ele tem que ter um pouco de conhecimento sobre quem
ele é, o que é ser cidadido, pelo menos. Isso ai é muito importante.
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A postura critica adotada pela cursista 4, assume certa ponderacdo, a despeito dos
debates nos quais haja enfoque na gestdo e educag¢do popular, amplifica o norteamento nao
sO nos aspectos conceituais, mas no engajamento social e politico. Tal compreensdo surge
como um carater fundamental na formacao cidada. Nesse sentido, “o que distinguiria, entao,
a educagdo popular das outras variedades de educagdo seria a sua proposta e praxis
direcionadas para a efetiva transformacdo do homem, da sociedade e do Estado”
(RODRIGUES, 1999, P. 24).

De acordo com a cursista 5°[...] o reflexo da FOGEP na questdo da minha visao
como gestdo educacional, foi exatamente nessa humanizagdo da gestao, [...] penso que
gestdo educacional com uma coisa muito limitada e a FOGEP conseguiu abrir essa
mente, [...]”". O relato da Cursista 5 evidencia a reelaboragdo do seu entendimento, acerca

da gestdo educacional, durante o processo formativo. A mesma relata que:

[...] a experiéncia do pessoal que estava presente, sempre que era levantado
algum tema que alguém que tinha conhecimento desse tema ou vivenciava
conseguia passar a experiéncia dele, elencar situagoes, isso trazia, 1SS0 muito
mais perto da gente, a gente ficava muito mais ficil de refletir sobre o
proximo, [...] nesse sentido, a FOGEP trouxe um olhar humanizador, diante
da gestao educacional pra mim.

Ela exprime uma dimensao notadamente humana, que remete ao compartilhamento de
saberes, trocas de experiéncias e conhecimento compartilhado. Caracteristica fundamental de
nosso processo de hominizag¢do, evolutiva e historica. Assim, “a educagdo sob a égide da
gestdo em seus primeiros passos, ainda que ndo houvesse signos para delimita-las. [...] a unido

e a solidariedade multiplicam energias e forcas, para a consecugdo de objetivos inatingiveis

pelo individuo solitério [...]” (RODRIGUES, 1999, p. 18).

3.3 CONTRIBUICOES DO FOGEP PARA PARA PARTICIPACAO DOS CURSISTAS NA
GESTAO ESCOLAR

Nesta etapa da interacdo a proposta era discutir as contribuicdes das agdes
desenvolvidas no curso de formag¢do (FOGEP), através da Extensdo Universitaria, com a
insercao dos cursistas no ambiente escolar.

A cursista 1 relata: “/...] eu ndo sou gestora, como eu disse antes, entdo, é a

experiéncia que ele me traz, é enquanto gestora da minha sala de aula [...]”. Este trecho nos
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traz um aspecto importante que € a gestao da sala de aula como dimensao do trabalho docente.
Outro aspecto do trabalho docente ¢ a lida com a gestdo, a relagdo que o docente pode
estabelecer com a gestdo de sua escola, em uma perspectiva critica. Nesse sentido ficou
evidente a contribuicdo do FOGEP, visto que a educadora, passou a ter o entendimento de que
mesmo ela, ndo sendo diretora, ela era gestora dos processos em sua sala de aula.

Em um primeiro instante, percebemos na elaborag¢do da resposta, uma compreensao de
cunho hierdrquico, caracteristicas do taylorismo-fordismo, em que a administragdo significa o

controle do trabalho alheio.

Se o taylorismo-fordismo domina o mundo da producacgdo, a nova escola das
Relagdes Humanas se estrutura via novas premissas ¢ novos guardides de
manutengdo da maquina humana. Ocupa-se da selecdo, do treinamento, do
adestramento, da pacificacdo e ajustamento da mao de obra para adapta-la
aos processos de trabalho organizados. (CORREA; PIMENTA, 2011, p. 28).

Essa citagdo, versa com a fala mencionada abaixo da Cursista 1, quando a mesma
expoe que: ‘7...J, é como se vocé, tudo que vocé aprendeu, vocé ndo conseguisse VIver,
porque, vocé, isso ndo depende de vocé, depende de outras pessoas que estdo ali, [...]”
(Cursista 1). Nesse sentido, fazer Extensdo popular ¢ propor mudangas na sociedade nas
relacdes educativas nela presentes. Significa ndo apenas pensar, mas fazer diferente. E lutar
contra todo tipo de verticalismo, autoritarismo, hierarquia, irracionalidade, exploracao e
desumanizag¢do. (CRUZ, 2013, p. 61).

Num segundo momento tal entendimento ressurge, imprimindo certo receio,
geralmente percebido em modelos administrativos que visam o verticalismo, em detrimento
das boas praticas nas relagdes democraticas.

A cursista 1 ainda relata:

“[...] as vezes eu digo, vamos chegar mais junto dos professores, eu
conversel muito com a assistente social da escola esses dias e perguntei: o que
é que estd acontecendo que vocés ndo chegam junto das pessoas? Né? ...dos
professores [...]”.

O trecho demonstra a dificuldade na comunicagio entre especialistas e docentes e como
as formacdes do FOGEP foram contribuindo para a construcdo dessas relagdes comunicativas.

A cursista 2 relata:

[...] eu t6 mais proxima da direcdo. Antes eu sempre ficava mais distante.
Né? Eu ndo queria muita aproximagdo, meia [sic] timida e depois desse
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curso com vocés eu me abri mais, e ai me aproximel mais, houve uma
aproximagdo da gestdo comigo, por causa dos conhecimentos e até mesmo,
eu me tornei mais, eu fiquei até com uma fingdo diferente, agora eu sou
mediadora [...]. Estou dentro dessa mediagcdo, entio pra mim, foi
fundamental a extensdo, os conhecimentos, as diividas e até os meus medos
ficou [sic] mais ficil de enfrentar [...]. Entdo, foi através da extensdo que
eu, é... consegui habilidades. Né? ...capacidade de trabalhar com a equipe
técnica da escola e com a gestio e com os pais de alunos, através desse

conhecimento que eu consegui através da... da extensdo, pronto.

No fragmento lido, percebemos a constru¢do de uma perspectiva motivada ou
atribuida ao processo formativo da extensdo que possibilitou impactos positivos nas relagdes
profissionais e sociais da cursista, caracteristicas inerentes a extensdo como ferramenta para
transformagao pela educacdo. O FOGEP permitiu a cursista identificar espagos de abertura e
dialogo e ao perceber esses espacos, ela investiu na sua participagdo. Nessa direcao, Carrilo

mostra que:

[...] a constru¢do de um pensamento e de subjetividades alternativos sé
¢ possivel a partir do didlogo entre pessoas que, a partir de suas
singularidades e, diferengas, compartilham a vontade e o interesse de
transformar a realidade [...] (CARRILO, 2013, p. 29).

Ao refletir sobre as contribuicdes do FOGEP para sua inser¢do na gestdo da escola, a

cursista 3 responde:

[...] processo de conscientizagdo do lugar que vocé estd, vocé vai levar esse
pensamento critico aos demais, [...] mas o que eu trago da experiéncia da
contribui¢do da... do... desse curso de extensdo, foi o despertar popular para
os demais daquele espago [...] Tudo que foi discutido |[...], dentro do grupo
de extensdo, foi a gente poder debater, escutar, eu tenho uma opinido, vocé
pode me escutar, porque eu quero ajudar na tua gestdo, [...]. Entdo assim,
quando eu comecei a tentar contribuir, que eu jd venho tentando hda muito
tempo e ndo é uma gestio aberta, [...] esses espagcos que... que a gente tem
dentro da nossa comunidade, também é gestdo escolar. Né? Por isso, que no
dia que a gestdo for escolhida pela sua comunidade conscientizadora, nos
vamos mudar muito sobre esse processo de transformagdo educacional que o
curso da extensdo trouxe para minha pessoa e tenho certeza que para as
outras também, a contribuicdo foi tdo boa que exagerou, no meu espago
escolar, é isso.

Dessa forma ¢ inegavel a problematizagdo que o curso da FOGEP propds através de
uma construg¢do coletiva, vislumbrou uma postura de empoderamento invidual a cursista 3

diante das questdes complexas existentes nos espagos na qual esta inserida.
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[...] a conscientizacdo ndo significa um ato mecanico, instantdneo, de tomada
de consciéncia da realidade. Ela é um processo construido por momentos
onde se caminha do nivel espontineo e ingénuo, que ocorre quando a pessoa
se aproxima da realidade, para uma tomada de consciéncia. (GOHN, 2013,
p. 35).

A cursista 4 destaca o poder da fala que precisamos exercer democraticamente no
ambiente escolar. Percebe-se aqui a compreensao do saber se colocar nas questdes do
cotidiano escolar. Em relagdo ao papel da gestdo escolar, no que se refere a sua amplitude,
que vai além do administrativo e financeiro, uma vez que nao se pode ignorar a func¢do social

no entorno, estendendo-se a comunidade na qual estd inserida:

[...] eu ndo sei ficar calada, entdo é o unico poder que eu tenho é a minha
voz, nos temos que pensar pelo menos pra responder diante das situagoes,
[...] que nés enxergamos como inadequadas para a situagdo, [...] eu tentei
mostrar, a escola a gente quem assume, quem Sse disponha a
assumir uma gestdo, tem que compreender que ela agora toma conta de uma
comunidade, ndo é um cargo burocrdtico apenas. Né?. [...] também eu, eu,
abri o verbo disse: “olha estou falando pra vocé, gostaria de ter falado
olhando na sua, no seu rosto, mas infelizmente vocé ndo estava na escola
[...], entdo estdo devendo a parte pedagdgica e uma escola ndo se faz de
papel, né verdade gente?, porque nds trabalhamos durante 2 (dois) anos sem
papel praticamente em algumas situagoes e escola ndo se faz de papel.

O relato da cursista 5 nos chama a atengdo, devido ao modo como os saberes que a
mesma relata ter se apropriado no curso de extensdo estd sendo reconfigurado em seu novo

espaco de trabalho:

[...] o orgdo que eu estou, ele promove cursos também, entdo na minha
fungdo eu tento também estar apresentando esses cursos [...] eu acho que
isso dd pra subentender com relagdo ao meu caso hoje em dia com o 6rgio
que promove cursos e também pra parte escolar mesmo, em escola. [...]
Entdo isso tem diferenca, o seu publico faz diferenca, e a visdo que
a FOGEP me trouxe foi muito importante pra isso, adaptar o que eu vou
fazer para o publico que eu tenho.

A cursista relata a necessidade de contextualizar sua pratica e rearticular em fungao
dos saberes que se apropriou ao longo da formacdo. Nessa perspectiva, os relatos sinalizam
algum nivel de transformacdo no entendimento e nas praticas. Diante disto, concordamos com

Cruz (2013, p. 48), ao dizer que “no campo da Extensdo Popular, Educagdo Popular significa
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um jeito de estar no mundo, de pautar relagdes humanas e sociais, de conduzir o processo de
trabalho, o processo educativo”. Segundo Cruz (2017, p. 22): Extensdo Popular ¢ também um
processo educativo, orientado ndo por qualquer perspectiva, mas por aquelas correntes
educacionais norteadas pela categoria do popular, que se cristalizam na Educacdo Popular.

A Educacao Popular, nos leva a refletir sobre questdes que envolvem a busca pela
participagdo cidada e democratica, portanto igualitiria e permeada das relagdes entre a
sociedade civil, representantes, ONG's e entidades governamentais.

Ao observarmos as contribuicdes da educagdo popular , por meio da extensdo
direcionada a gestores escolares, pode-se observar o quanto foi essencial essa troca de
conhecimento e experiéncia que os participantes do FOGEP obtiveram através desta
associacdo entre gestdo democratica, educacdo popular e extensdo universitaria, estas mesmas
identificadas através das entrevitas no grupo focal, identificamos o amadurecimento das
discussdes , visto que, ao argumentarem, todas as entrevistadas, relataram da importancia da
sua participagdo nesse curso de formacdo ao retornarem aos espagos de pertencimento.

As andlises pontuais das entervistas, apontam as varias dificuldades para
compreensdo dos temas propostos pelo curso, contudo estas mesmas dificuldades foram
superadas e transformadas em entendimento além de solucdo para os varos problemas que

permeiam o ambiente escolar e seu entorno.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A estruturacdo desta pesquisa, circundada pelo tema explorado até a presente
exposi¢do possibilitou compreendermos as contribuigdes extensionistas. Essas foram
aprimorados pelos discursos e acdes imbuidas de valores, proprios da Educacao Popular. Tais
discursos e atos verificam-se como operadores ante o tempo e as peculiaridades de cada
sociedade, percebidos como ferramentas de transformagao desta ultima.

Essa sistematizacdo contextualizada, nos auxilia a adentrar as consideragdes finais,
desta pesquisa, uma vez que ao estruturar a tematica a ser elaborada e apresentada no meu
Trabalho de Conclusdo de Curso, avaliamos que seria importante que estivesse relacionado ao
projeto de extensdo ao qual estava inserida.

Concomitante a isso, ¢ fulcral neste momento explanar a relevancia de experienciar o
desenvolvimento do curso de formagao, desde a sua feitura, bem como a sua execu¢ao que se
configurou de maneira valiosa para o meu fortalecimento pessoal, académico e profissional,
sem esquecer da significancia para as(os) cursistas do FOGEP, Assim sendo, com base nos
dados coletados e sistematizados, pode-se destacar as relagdes estabelecidas entre o saber
empreendido e as praticas proprias do cotidiano, as quais puderam ser transformadas através
do conhecimento adquirido em cada encontro semanal em uma agdo coletiva.

Nesse processo formativo, ao estarmos na constru¢do do conhecimento no contexto da
Educacdo Popular, conseguimos compreender o quanto ¢ desafiador idealizagdo de uma
pratica pedagodgica problematizadora que visa promover uma educacdo libertadora. Nesse
sentido Scocuglia (2014, p. 9) fala:

o processo de construgdo coletiva do conhecimento (que tem na pesquisa seu caminho
fundamental) seria mediado por agdes dialogicas e, desta otica, sua constru¢do ndo deveria ser uma
doagdo dos supostos detentores exclusivos do saber elaborado/escolar, mas sim, um instrumento da
acdo conjunta de todos os atores/autores que precisam exercer o direito de escolher, de optar, de
refletir, de opinar e de ajudar a construi-lo.

A Educacgdo Popular deve afastar-se do olhar de escolarizagao popular e sim procurar
propiciar alternativas criativas, reflexivas e criticas, enfrentando a distribui¢do desigual de
saberes, incorporando o saber como ferramenta de libertagdo nas maos dos sujeitos, buscando
o protagonismo na sociedade. Sendo assim, a Educagdo Popular requer um pensar
problematizador e um comportamento democratico, na qual propicie transmutagdo na praxis

educativa enquanto pratica que visa a formagao do ser humano.
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Ao conectar o contributo da Educagdao Popular ao projeto extensionista, observa-se
que todas as agdes promoveram o despertar para a relevancia dessas discussdes ndo s6 no
ambiente académico, como também se verificou uma interlocu¢do efetiva com os
profissionais da educacdo ao participaram do curso de formagao para gestores escolares.

Percebe-se nas falas das cursistas o reconhecimento de que houve apropriacao dos
saberes, a constru¢do de uma visdao democrética e o fortalecimento de sua participagdo no
ambiente a qual estdo inseridas. Percebe-se que os seus engajamentos ndo estdo inclusos
somente dentro dos limites da gestdo escolar, onde também abrange a comunidade, o seu
entorno e os seus pares. Os depoimentos ao longo da entrevista exprimem a quao ampla sdo as
discussdes que envolvem a gestdo democratica no ambito escolar.

As cursistas demonstraram um aproveitamento significativo do curso de formagao, ao
demonstrarem conhecimentos construidos. Esta percepcao se evidencia em suas falas na qual
afirmam conhecimentos adquiridos que lhes proporcionaram uma analise autocritica, bem
como o entendimento dos elementos constituintes da gestdo escolar e de entes que possam
gravitar sob sua influéncia.

Em suma, acredito que o meu objeto de estudo, ao qual me dispus a pesquisar ¢
relevante e significativo a sociedade, compreendo que ha muito a ser pesquisado sobre
tematicas que envolvem a Extensdo Universitaria, Educagdo Popular, Gestao Educacional e
Formacgao de Gestores escolares, sendo esse TCC mais uma contribuicdo. Espero que a partir
dessa sistematizagcdo possamos levar a uma reflexdo da relevancia de se fomentar novas agdes

na extensao, de modo a quebrarmos as barreiras existentes entre universidade e sociedade.
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APENDICE

Transcri¢ao da entrevista — GRUPO FOCAL — FOGEP

Entrevistadora: 1 — Como foi o primeiro contato de vocés com as temdticas da gestio
democrdtica e da educagdo popular?

Cursista n°1:Vou comecar que eu sou a tagarela.

Entdo, boa tarde, eu sou professora da rede basica, da educagdo basica de Jodo Pessoa,
professora polivalente, e o meu contato foi desde a escrita do meu TCC que eu pesquisei a
educagdo do campo dentro da educagdo popular e assim, e posteriormente eu fui
coordenadora de 24 escolas do campo no meu municipio, entdo meu primeiro contato
com a educagdo popular foi essa né, da minha formag¢do ¢ do meu primeiro trabalho,
entdo quando eu resolvi procurar esta formagdo em gestdo em educacdo popular € porque
eu sentia necessidade profissional de conhecer né os marcos legais, ¢ os eixos norteadores
desse trabalho, entdo foi muito proveitoso pra mim, enquanto profissional e enquanto ser
essa formacao.

Cursista n° 2: Boa tarde a todas, eu sou professora de matematica da rede publica né, e a
minha o meu primeiro foi por curiosidade, na questdo como a gestdo democratica
observando a dire¢dao de cada escola com os problemas que a gente tem, entdo quando
falava uma gestdo democratica eu tinha curiosidade, porque quando dizia gestdo
democratica a gente tinha que obedecer todas as regras, ai eu comecei a pesquisar ¢ a ler
né e as vezes discutir sobre gestio democritica dentro da escola e na questdo gestdo
popular foi por acaso, eu vi Sigaa né a abertura e vai ser bom pra mim aprender a
trabalhar com meus alunos e me nortear, como ela falou ai, eixos norteadores, pra que eu
tenha uma dire¢do, para que eu observe como € que eu vou trabalhar com esse publico
dentro do popular, numa linguagem, quais sdo as linguagens, quais sdo os topicos, ai a
minha o meu primeiro contato foi esse, entenderam?

Cursista n°3: Entdo sou educadora no sistema prisional, hoje eu estou mestranda, é com
relacdo ao tema que esta sendo proposto aqui, €, eu ja tinha ja tinha escutado, eu ja tinha
vivenciado na minha caminhada, eu s6 ndo identificava o conceito mais cientifico da
palavra em si né, eu acho que na pratica a gente ja vivencia muito né, a gente fala muito
dessa questdo da, da, dessa, dessa situacdo e dessa vivéncia mais de gestdo democratica ¢
muito mais distante né, eu vim compreender a partir do nosso grupo, entdo a gestdo
democrética ela me, ela me surpreendeu do curso e a questdo da educacgdo popular eu vim
entendé-la melhor o conceito muito mais técnico né, porque a gente vivencia no nosso
trabalho, algumas pessoas obviamente dentro do nosso grupo, a maioria, na escuta eu
sabia que trabalhava dentro de uma mesma perspectiva, entdo o curso ele veio fortalecer
essa concepg¢do, agora o distanciamento de gestdo democratica, ¢, foi totalmente assim
diferenciada, porque assim, como a nossa colega acabou de falar, a gente entende a
palavra democratica né, como se de fato acontecesse nos nossos espacos, quando na
verdade a gestdo ¢ muito mais do que a gente imagina, entdo esse conhecer veio dentro
dessa proposta, da do curso mesmo, do conhecer, do aprofundar veio dai.

Cursista n°4: Boa tarde, meninas, sou professora de lingua portuguesa do ensino basico
tanto da rede municipal de Jodo Pessoa quanto do Estado, e a oportunidade que eu tive de
entrar em contato com essa tematica, foi a partir do momento em que o professor Marcos,
junto com a sua equipe de estudo foi a minha escola né, e fez uma explanagdo do curso de
extensao o que pretendia fazer e eu fiquei muito contente de poder participar desse curso
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de extensdo, e aprender principalmente sobre essa gestdo democratica que a gente nao
vivencia nas escolas ndo ¢?; e foi importante como as proprias colegas ja colocaram,
entender toda historiografia do que ¢ uma educacao voltada para uma gestao democratica,
aprendemos muito com isso foi muito importante essa parte académica do conhecimento
€ nos proporcionou ter uma visdo mais ampla, e tanto na situacdo nao s6 de gestdo
democratica como gerir a instituicdo, mas como gerir a nossa aula, diante das
possibilidades de abrir a mente dos nossos alunos através de conhecimento e desde o dia
que eu entrei nesse curso, que eu levantei a bandeira e nas minhas aulas eu sempre tento ¢
trabalhar para que o aluno entenda a importancia da democracia, a importancia de
conhecer seus direitos, de lutar por uma cidadania digna e democratica e ndo deixar que
1SS0 se estinga em nosso pais né.

Cursista n° 5: E que no caso, o meu contato com gestdo democratica a partir do curso de
extensdo, foi importante em dois sentidos que foi o de: pra mim algumas coisas foram
impactantes porque eram totalmente opostas a realidade em que eu estava enquadrada
como gestora adjunta de escola estadual, entdo aquilo ali era, era um mundo muito
diferente de tudo que eu estava vivenciando, entdo pra mim foi o primeiro impacto, de
que eram coisas muito diferentes, enquanto para alguns que ja tinham convivéncia, que ja
tinha estudado na area era algo que ja estava no meio deles, mas pra mim ndo, porque pra
onde eu estava tinham coisas que aconteciam extremamente opostas ao que era o ideal, ao
que era o melhor pra que ela comunidade entdo eu via uma com o curso de extensdo e
chegava na minha comunidade escolar era totalmente o oposto € como a maioria acaba
fazendo pressdo, diante da minoria que tinha algum esclarecimento, vocé tinha que ficar
ali ver e aceitar porque ndo conseguiria mudar, mas também foi muito importante no
outro sentido de que eu consegui dentro da minha limitacdo utilizar o que a gente via ali,
pelo menos eu porque o meio ndo ajudava, mas utilizar com os alunos, com a comunidade
escolar, os preceitos, os conceitos que estavam sendo abordado dentro da gestdo
democrética, acho que ¢ isso.

Entrevistadora: 2 — Avaliem em que medida as questoes abordadas no Curso do FOGEP
contribuiram com a ampliagdo do entendimento sobre gestdo educacional.

Cursista n° 1: Entdo, ¢ porque eu cheguei na minha cabecinha com a ideia que a gestdo
democratica ela era a gestdo eleita, o meu conceito de democracia dentro de uma gestao
escolar, ela se resumia a isso, né, e quando no decorrer do curso vocé€ vai entendendo
ah, o que realmente ¢ gestdo democratica, voc€ vai comegar a entender que a gestdo
democréatica, ¢ uma gestdo que responder aos anseios, aos pedidos né, daquele grupo
especifico, ndo sei se grupo, daquele local, daquela comunidade que a escola esté inserida
e ai vocé comeca a ter uma outra visdo, ndo sou gestora escolar, €, por enquanto, eu nao
tenho essa meta de vida, eu ndo quero, mais assim dentro da minha sala de aula, eu vejo
que o curso ele foi muito rico pra mim, sabe, por qué, eu tinha muito aquela ideia, e eu
digo isso, que sem medo de apontar o dedo pra mim, que eu sou professora, eu sou a lei,
sO que eu ndo sou a lei, eu trabalho de acordo com a lei, mas eu ndo sou a lei, entdo ali
tem seres humanos, tem pessoas, principalmente que esse curso parece que ele veio para
nos preparar para essa pandemia, sabe eu acho que as coisas acontecem, de uma coisa
muito, como ¢ que eu posso dizer, foi uma jun¢do de uma energia, porque foi um
momento muito dificil pra todo mundo, que ¢ professor, tenho certeza pra quem ¢
gestor, acho que aqui no grupo da gente hoje ndo tem nenhum gestor, mas assim eu
precisava ter o conhecimento que o curso me trouxe, para que eu pudesse avangar
também enquanto profissional nesse periodo pandémico, como profissional, como
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professora, entdo assim eu consigo hoje fazer uma leitura diferente de gestdo democratica
né, dentro do ambiente escolar, e dentro da minha sala de aula, e assim como as meninas
comentaram na questdo anterior, a gente v€ que tem muita coisa muito distante, ndo sé
pelo fato do gestor ndo ser mais eleitos, mas assim das ideias estdo vindo de cima pra
baixo, como sempre vieram, a Secretaria de Educagdo ela tem nesse momento, ¢ eu falo
pela realidade de onde eu estou vivendo né, tem cobrado muito gestores muita
documenta¢dao, muita burocracia, infelizmente isso tem respingado no trabalho dos
gestores, dentro das proprias unidades escolares né, na questdo de formacao do professor,
de acompanhamento pedagogico, entdo eu acho que assim, por um lado foi muito bom
pra mim, porque eu entendi ,eu aprendi e consequentemente eu mudei, mas também o
sistema que a gente tem inserido hoje ele tem sido muito complexo pra uma vivéncia
digamos de uma gestao, gestdo democratica de verdade.

Cursista n°2: E na questdo da contribuigdo e ampliagio da gestdo educacional, se eu for
falar, eu vou falar do curso, que a gente fez ai na extensdo, minha sorte, porque aqueles
dias que a gente estudou e que abriu o Meet, que eu vi o problema da prdopria equipe com
0 Meet e com o Zoom, foi quando entrou a pandemia mesmo na escola, ninguém sabia
mexer, né, com esse sistema e aquilo que eu aprendi com vocés e com o professor
Marcos, me ajudou muito a entender, trabalhar com as novas tecnologias, ai na questao da
gestdo, a gestdo amou, na questdo esse conhecimento que eu trouxe pra dentro da escola
Chico Xavier, porque naquele momento ninguém estava sabendo como fazer, como ¢ que
dava uma aula online, entdo eu e mais duas colegas, dentro do que eu aprendi com vocés
e com o professor Marcos, entdo eu passei aquele conhecimento que era do Zoom, porque
também a diretora deixou a gente assim, facam, e a gente tem que fazer (rs), e ai eu disse
pronto eu sei fazer desse jeito, eu vi 14 no grupo fazendo, eu vi o professor, uma hora o
professor Marcos, ele também teve uma dificuldade com o Meet ou foi com o Zoom, eu
vi 0 pessoal da equipe tudo junto ali, um trazia a ideia e falava como ¢ que tinha feito,
qual era o aplicativo que estava usando, entdo ai me ajudou no meu trabalho, a direcdo
deixou que os professores € trabalha-se com sabiam e no momento ninguém estava
sabendo porque também a prefeitura ndo nos orientou né isso? Entdo, ai essa gestdo me
abriu as portas para o meu trabalho daquele ano certo, dentro desse trabalho por causa do
grupo de vocés, eu consegui o ano todinho trabalhar, porque ndo sou efetiva, entdo
comecei a trabalhar, minhas colegas que estava comigo escutavam o que eu dizia, a gente
a partir dai o que eu trazia da extensdo, ajudou a escola Chico Xavier, talvez seja, por
1sso, também que quando foi no momento em que foi o meu grupo todinho 11 (onze)
profissionais foram demitidos, pra poder entrar os oficiais, entdo desses eu nao sai, eu
acredito que foi também por causa disso que eu aprendi com vocés, eu trouxe
conhecimento, sendo que, aquele conhecimento ajudou naquele momento, s6 que agora
todo mundo ja sabe (Risos), e ai, eu fiquei como uma de reserva la, porque eu
contribuir com a escola, a dire¢do no caso, a gestdo escolar reconheceu o meu trabalho,
reconheceu até mesmo a prefeitura 14 né, reconheceu eu e minhas colegas o ano passado
que a gente trouxe foi bom pra escola, entdo, a extensdo pra mim, ¢, ¢ na questdo de
gestao de aprender, porque eu achava assim eu nao preciso votar, eu nao preciso da minha
opinido quando t4 todo mundo ali que sdo os efetivos, se eu que ndo sou efetiva para que
da minha opinido que ndo vai ser escutada né?;

Entdo, eu vi ai a Cursista n°3 como ela é bem batalhadora, eu vi outros outros meninos
que agora esquego 0 nome, que eu to esquecendo, mas eu vi muito trabalho dentro desse,
dessa extensdo, de professores que dava suas opinides, que mostravam como trabalhar e
como contribuir com a escola, e ai eu vi dentro do trabalho da gente, como participar das
politicas publicas, como ¢ participar de uma escolha de um diretor, ou de ..., enfim vocés
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sabem o que a gente fez, entdo a extensdo ajudou e me ajudou a compreender que a
direcdo, que quando eu vejo que a direcdo td com problema ¢ porque também as vezes
eles nao sabem como ¢ que vai resolver a coisa, e diz: vocés professora € que tem
autonomia, ¢ nesse momento ai que o professor tem autonomia (risos), € ai a dire¢do
abriu esse espago, a gestdao mudou completamente, teve até um que morreu também que
era bem, bem conservador, morreu com a covid, mas enfim todo mundo se respeitou e pra
mim foi fundamental o que eu aprendi ai com vocés, terminando.

Cursista n® 3: Primeiro, ¢, eu esqueci de falar que sou também professora de Lingua
Portuguesa.

E quando a gente fala da contribuigdo do curso e todo mundo sabe que eu virei fanzoca né
desse curso, foi uma das assim como de tantos outros que a gente ¢ um grupo que a gente
comegou no inicio da pandemia né, que nos fortaleceu, eu acho que ali foi um pré-
requisito pra que ¢ uma gestdo de fato democratica a partir do proprio grupo que estava
realizando aquela ¢ para mim formag¢dao mesmo né porque foi uma formacao né que a
gente estava fazendo nesse curso de extensdo, entdo mesmo ndo compreendendo naquele
momento o que, o que nos iriamos né de fato estudar, mas sabendo que ja estava voltado
para a educagdo popular me assustou um pouco, mas com o decorrer do desenvolvimento
da gestdo que ali estava, de como estava gerido, e todo mundo ali junto a parte técnica,
percebia-se a que a gente iria galgar um caminho de uma educagdo transformadora. E eu
digo que a contribuicdo né da FOGEP ( Formacdo de Gestores em Educa¢do Popular) e
como ela ampliou o meu trabalho, o meu lugar de estar, foi inclusive o meu mestrado né,
eu acho que uma das coisas que veio fortalecer foi esse caminho, a coragem de poder ir
além do que a gente vivencia no dia a dia no espago escolar e trazendo pra vocés né, que
enquanto professora do sistema penitenciario, nds nao tivemos contato com 0S Nossos
alunos né, diferente de outras escolas que tiveram acesso, a, a, mesmo com dificuldades,
que a gente sabe que as desigualdades sociais, ¢, €, elas vieram, €, ficaram muito mais
visibilizadas com essa pandemia, porque nem todo mundo tem acesso as tecnologias e a
gente sabe que na escola publica né, nem todo mundo tem um telefone né, e se tem ¢
dividido por muitos né, e nem todo mundo tem acesso a comprar um pacote né, entao essa
¢ outra discussdo, imagina 0s meninos, 0os nossos alunos dentro dos espacos prisionais,
entdo dizer que eu ndo tive contato, contato estou tendo, estou voltando agora né, pra
essa realidade, mas dizer que a FOGEP, contribuiu sim, eu vejo hoje os espacgos de
educacdo e eu espero que dentro do sistema prisional, assim como nos outros espagos as
pessoas que ali estdo, elas, ¢ que precisariam também estar de fato dentro de uma
formacdo como essa, eu acho que os gestores eles precisam estar nesses espacos da
academia, eu acho que o professor Marcos e entrevistadora e tantos outros que estao por
aqui, eu acho que tem que estender esse curso, eu acho que tem que chamar os gestores,
eles tem que pararem de achar que a escola ¢ uma casa que eles ditam as ordens de
forma e do jeito que eles querem, eu acho que a gestdo democratica ndo € isso, acho que
eles precisam ter essa compreensao, ela ¢ muito mais do que isso, acho que ¢ um processo
de, de, de, de didlogo constante com a comunidade, com os pais, com a escola, de dentro
para fora, de fora para dentro, junto com todos os gestores, junto com o proprio estado,
junto com o préprio municipio, junto com, com, com o governo federal, eu acho que
gestdo ¢ tudo isso junto, agora quando a gente parte para a parte local, eu acho que ainda
existe muito a questdo do poder, eu acho que o poder faz com que a educacdo ainda fique
travada, acho que a gente precisa ainda, e a, a, o curso de extensdo contribuiu muito pra
um processo meu, de dentro para fora, hoje eu consigo dialogar com mais, com mais
calma né, assim, com menos ten¢do, mas ainda falta muito pra gente alcancar de fato



65

dentro desses espagos que deveria ser democratico que ¢ uma instituigdo publica uma
gestdo de fato, mas a contribui¢do comigo e

com quem estou dialogando, eu estou entendendo, eu t6 passando para frente, t6 falando
do que eu aprendi, cabe a cada um agora desenvolver.

Cursista n° 4: Para mim, eu acredito que foi uma grande experiéncia, eu sou uma
professora que eu venho da rede privada de ensino, entdo eu passei 24 (vinte e quatro)
anos de minha vida dando aula a quem tem condicdo, a quem ja tem um caminho
praticamente tragado, e ai quando eu entrei na rede publica, embora quando eu ainda
estava na universidade terminando o curso ou logo quando eu terminei o curso, eu
trabalhei na zona rural porque eu sou de Patos, entdo trabalhei em Santa Gertrudes, dei
aula a alunos da rede da zona rural, ¢, e trabalhei também em algumas escolas da rede
publica tirando licenca prémio, eu ndo queria, eu ndo queria ser professora da rede
publica, s6 que ao longo dos, quando eu fui chegando aos 20(vinte) anos da carreira na
rede privada, eu fui observando que a um descarte do professor da rede privada quando
ele vai chegando a uma certa idade, mesmo ele tendo experiéncia, entre tantas outras
situacdes importantes, entdo antes que eu percebesse que eu poderia ser descartada, eu vi
que eu poderia contribuir muito para quem estava na rede publica e ai alguns
Coordenadores diziam assim: O que € que vocé vai fazer na rede publica, vocé ¢ uma
pessoa que tem gabarito, que tem, que, que € bem conceituada na rede privada, e eu disse
eu quero oferecer a rede publica aquilo que ofereco a rede privada e ai eu passei no
concurso e comecei a trabalhar e a partir desse momento que entrei na rede publica, e eu
vi todas as dificuldades, todas as negacdes que sdo dadas a aquele aluno que busca rede
publica, entendeu, ¢, falta de muitas situagdes e agora com a pandemia nos percebemos
ainda mais que, que o aluno ¢ numero, que a escola vive de burocracia de papel, todo
instante durante essa pandemia que eu levava para a escola uma, ¢ uma sugestao, de fazer
uma atividade, se levar mais alguma coisa, tentar levar algo que leve, que fizesse com que
o aluno entendesse a importancia dele ter o conhecimento, dele ndo se distanciar da
escola, “ndo vai ser dificil, ndo a gente ndo conseguiu, ndo a busca ativa nao foi capaz de
trazer o aluno para a escola”, e nés fomos percebendo ao longo dessa situacdo ¢ de
estar na rede publica quanto esse curso ampliou nossa visdo né, do que ¢ estar na rede
publica ¢ trabalhar para o povo no sentido de que n6és vamos trabalhar para a populagao
que procura o servigo publico, ndo é?; entdo nesse sentido foi nos ampliando cada vez
mais, desmistificando, trazendo novos conceitos, principalmente para mim do que € ser
um professor e estar na rede publica e tentar cada dia contribuir para que aquele jovem ele
entenda a importancia de ter conhecimento, de ter informagao, de saber dos seus direitos,
de saber de que, todo dia eu ligo na sala de aula gente se vocé ndo der pra escola o
governo vai dizer assim precisa educar o povo ndo vamos fechar as escolas, eu cheguei a
dizer isso aos meus alunos, a vamos fechar as escolas porque ninguém quer estudar né, e,
e, € 1sso ja € um reflexo desse curso que nds fizemos, de fazer com que a populacao, que a
nossa populacdo, os nossos estudantes, eles compreendam né, a importancia de se
estudar, eu imagino cursista pra vocé como foi trabalhar, porque eu acho assim, eu fui
uma das primeiras professoras que tentei a aprender a dar aula pelo Meet, porque eu
necessitava desse visual como o meu aluno, ai eu comecei desde o inicio de maio, ja
comecei dando aula para os meus alunos, imagino vocé que nao teve nenhum acesso ao
seu aluno, porque eu acredito que deve ter sido sé papel, papel vai, papel vem nao €, e
como se comunicar com esse aluno de uma forma que ele compreenda, que ele tire suas
davidas, que ele mostre os anseios, porqué da mesma forma que nds tivemos anseios
diante desse momento de pandemia, quem estava dentro de uma prisdo, também deve ter
tido, nosso aluno que ndo teve contato nenhum com a escola, nem com o professor,
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porque nds somos muitas vezes, essa, essa, esse escape para o aluno, que ele chega até
noés e ele se abre, porque ndo ¢ s6 ¢ passar conhecimento, mas também viver a cidadania,
viver €, € o lado social, ndo ¢, entdo, eu acredito que deve ter sido bastante dificil pra
voce, porque teve momentos que eu, eu, eu achei muito dificil perceber as vezes o aluno
1a no privado e o aluno falava: “professora, eu ndo posso participar”; “professora, eu nao
estou compreendo, como ¢ que a senhora pode tirar minha duvida aqui” ndo ¢, entdo
como ¢ para os que chegaram até nds, e aqueles que nao tiveram acesso nenhum, né, € nos
que trabalhamos com ensino fundamental, né, quantas criangas dessas que nods
trabalhamos ¢ ficaram fora, ficaram mais excluidos, entdo toda essa questdo de nos
percebermos e entendemos melhor sobre a situacdo de trabalhar com a gestdo popular a
educagdo voltada para o popular, fez com que a gente percebesse a importancia de
também levar para o aluno, é, que ele tem esse espaco, €, que ele tem que utilizar de
forma mais positiva para a vida dele esse espaco, né, entdo ampliou de todas as formas ¢
trabalhar esse curso, ¢, nenhum conhecimento ¢ irrelevante, € um curso como esse que
nos fizemos voltado para entender o que ¢ trabalhar com o povo, né, com o publico,
com o popular e fazer com que ele ndo se esqueca que ele tem a forga, mas que ele para
ter essa forga, ele tem que ter um pouco de conhecimento sobre quem ele ¢?; o que € ser
cidaddo pelo menos?; isso ai ¢ muito importante.

Cursista n°5: E s6 pra falar que o reflexo da FOGEP na questio da minha visdo como
gestdo educacional, foi exatamente nessa humanizagdo da gestdo, porque principalmente
durante a pandemia, porque estava muito acostumado com um tipo de visdo escolar,
principalmente na escola publica, como a professora acabou de informar, que era que o
aluno de escola publica era um aluno sem competéncias, sem nenhuma perspectiva e a
gente viu essas desigualdades muito mais pronunciadas durante a pandemia, por motivo
de que nem recursos alguns dispunham, pra poder acompanhar a aula ou buscar material,
quando a gente fala de alunos da zona rural, por exemplo, até em um buscar um material
na escola ou acessar a internet ¢ uma dificuldade, porque eles dependem de outras
circunstancias, ndo tem acesso a internet dependem do transporte que vai, que ndo diz
respeito a eles, eles ndo t€m acesso, entdo ¢ complicadissimo falar, é, penso que gestdo
educacional com uma coisa muito limitada e a FOGEP conseguiu abrir essa mente e
também eu quero destacar a experiéncia do pessoal estava presente, sempre que era
levantado algum tema que alguém que tinha conhecimento desse tema ou vivenciava
conseguia passar a experiéncia dele, elencar situacdes, isso trazia, isso muito mais perto
da gente, a gente ficava muito mais facil de refletir sobre o préximo, entao, nesse sentido,
a FOGEP trouxe um olhar humanizador, diante da gestdo educacional pra mim.

Entrevistadora: 3 — De que forma o curso de extensao (FOGEP) vem contribuindo para a
sua participagdo no 4mbito da gestdo escolar?

Entrevistadora: Eu sei que Cursista n°5 ndo estd mais na drea mais vamos relacionando
no tempo em que vocé ainda estava.

Cursista n° 5: Que no caso, eu sai da gestdo escolar, por motivo de concurso, que eu
passei numa area que ¢ a fim a minha 4rea de formagao, mas ndo ¢ em educacdo, s6 que
hoje em dia, o que ¢ que eu ainda convivo com relacdo a isso ou com relagdo gestdo
escolar, porque o 6rgao que eu estou, ele promove cursos também, entdo na minha fungao
eu tento também esta apresentando esses cursos, entdo, isso tenta me voltar o olhar pra
qual curso eu vou ta atendendo, entdo foi uma das coisas que a FOGEP também consegui
trazer pra mim € que tentar adaptar o que eu vou fazer pra o publico que eu tenho, ndo
adianta fazer uma coisa uniformizada, ver algo muito bonito que tem algum lugar e que
nao se aplica ao publico que eu tenho, eu acho que isso da pra subentender com relagao
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ao meu caso hoje em dia, com o 6rgao que promove cursos € também pra parte escolar
mesmo, em escola, porque vocé vai ter o aluno de EJA, que tem varios tipos de EJA,
tem EJA presencial, EJA semipresencial e vocé vai ver também o aluno do ensino
regular, do ensino integral, entdo isso tem diferenca, o seu publico faz diferenca, e a
visao que a FOGEP me trouxe foi muito importante pra isso, adaptar o que eu vou fazer
para o publico que eu tenho.

Cursista n° 1: E, eu ndo sou gestora, como eu disse antes, entdo, ¢ a experiéncia que ele
me traz, ¢, enquanto gestora da minha sala de aula, infelizmente pra essa pergunta nao
tenho resposta entdo eu resposta.

Cursista n° 2: Bom, ¢ deixa eu ver, a minha participacdo agora eu t6 mais proxima da
direcdo, antes eu sempre ficava mais distante, né, eu ndo queria muita aproximagao, meia
timida e depois desse curso com vocés eu me abri mais, € ai me aproximei mais, houve
uma aproximacao da gestdo comigo, por causa dos conhecimentos e até mesmo, eu me
tornei mais, eu fiquei até com uma funcgdo diferente, agora eu sou mediadora, sendo
mediadora eu estou em contato com pais de alunos, eu estou em contato com toda a parte
dos funcionarios, com professor, com equipe técnica, e a partir dai, ah, eu comecei, eu
trabalho na mediac¢do, ha um problema, hd uma duvida e eu resolvo, agora, eu cada setor
eu tenho como entrar nesses setores, falar com essas pessoas para diminuir a burocracia e
facilitar para os alunos, trabalho até com a Samaia que eu chamo de Samara, mas ¢
Samaia o filho dela ¢ um aluno 14 na escola e de vez em quando, a gente, estou dentro
dessa mediagdo, entdo pra mim, foi fundamental a extensdo, os conhecimentos, as
duvidas e até os meus medos ficou mais facil de enfrentar e eu t6 trabalhando bem, eu
acredito que sim, tem uma mae ai que pode me dizer, entdo foi através da extensdo que
eu, ¢ consegui habilidades né e capacidade de trabalhar com a equipe técnica da escola e
com a gestdo e com os pais de alunos, através desse conhecimento que eu
consegui através da, da extensao, pronto.

Cursista n° 3: Samaia essa pergunta, ela, eu ndo sei como, como, eu gostaria muito de
responder e eu ndo sei se eu posso falar alguma coisa porque, porque ¢ algo meio que
tenso para falar.

Cursista n° 1: Lhe cortando, me desculpe, mas eu entendo o que vocé€ sente, porque o que
eu sinto sabe, eu vou falar e comecei aqui estd confidencial, eu espero que as outras
pessoas que estdo aqui ndo comentem essas falas né, é como se vocé, tudo que vocé
aprendeu vocé ndo conseguisse viver, por que vocé isso ndo depende de vocé, depende de
outras pessoas que estdo ali, eu tenho sorte de trabalhar num lugar muito saudavel certo,
eu tenho uma gestdo muito saudavel, no entanto a gente tem um relacionamento bom,
mas na questdo de perguntar, de saber o que o professor ta precisando eu acho que nesse
momento as coisas ndo caminharam como deveriam ter caminhado e assim eu fiquei
muito triste com algumas coisas, inclusive eu sou uma das professoras que sou, a
professora que faz elo de ligacdo entre as professoras e a gestdo, porque o povo sabe que
eu ndo tenho medo, eu ndo tenho medo de ninguém, eu sé tenho medo de tiro e de faca e
o resto, eu ndo tenho medo, entdo eu fago muito essa ligacdo e as vezes eu digo, ¢
vamos chegar mais junto dos professores, eu conversei muito assistente social da
escola esses dias e perguntei: “o que ¢ que estd acontecendo que vocé ndo chegam junto
das pessoas né, dos professores?”, porque assim a gente passou por um momento muito
dificil todo mundo, enquanto ser humano, enquanto profissional, completo com a fala de
Cursista n°4  anterior que ela diz que ela trabalhou com o publico e ela tem essa
necessidade de trabalhar com esse publico que ele nao alcangava muitas vezes por
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causa dos aparatos tecnologicos, ta entendendo, héa, ndo conseguiam acessar a sala de aula
de Cursista n°4, como os meus alunos ndo conseguiram acessar minha sala de aula e ai
ninguém teve la do meu lado perguntando o que € que estd acontecendo e a primeira coisa
que eu disse na reunido pedagogica do inicio do ano foi isso, vocés me deixaram assim
(para pra pensar), ¢ ai quando eu escuto essa, quando eu me escuto, eu sei que nao
fui sou eu, ndo foram so6 os professores da minha escola, foram professores de outras
escolas, entdo isso € uma coisa muito ruim desse processo sabe, ¢ ninguém veio escutar
ninguém, e dentro da nossa propria unidade, a democracia e a escuta, ela ficou um
pouquinho longe, mas, isso assim eu, ¢ como eu disse, eu trabalho num ambiente
saudavel, eu gosto de onde eu trabalho, no entanto quando parte pra essa questio ¢ um
lugar onde a gente tem um relacionamento interpessoal maravilhoso, com os pais, com
os alunos, com seus profissionais, mas a gente precisa ser escutado e olhe, €, a escola que
eu trabalho, ela tem um corpo docente que ela faz inveja a qualquer escola que eu
conheco, certo, e essas pessoas ndo foram escutadas e eu acho que isso ¢ uma coisa eu ja
tenho 14 anos trabalhando em escola e eu sei que as pessoas que estdo la em cima, elas
ndo escutam as pessoas muitas vezes, entdo isso eu acho que ¢ uma inquietacao de tudo
que ¢ professor, me desculpa cortar voc€, me desculpa.

Cursista n° 3: Esse encontro ta, ndo ¢ ndo ¢ mais nenhuma atividade, um grupo ndo
viu Samaia, vocé nos trouxe aqui pra fazermos uma analise mesmo.

Cursista n° 1: Uma terapia
coletiva Cursista n° 3: E uma
terapia.

Entdo €, eu a eu vejo assim que a pergunta né, de forma a extensdo contribuido para a sua
participacdo na gestdo escolar, eu acho que eu aprendi tanto que quando eu fui tentar
contribuir, eu fui vetada, fui perseguida, vocés viram ai algumas cartas que eu botei e
apoio que eu tive, porque, porque eu tentei fazer, o que deveria ser feito numa gestdo
democratica, escutar, e se me permite ¢ bem rapido, Edgar Moram que ¢ conhecido de
vocés da pedagogia, ele diz aqui no seu quarto saberes né, que ele tem l4 no quarto
saberes dos 7 (sete) saberes que ele defende, né, e ele disse que esse dai ¢ minha amiga ai
Cursista n° 1 que estava falando, “¢ a compreensdo interpessoal”, e ele vai trazer isso
dizendo “que o mundo esta cada vez mais devastado, pela incompreensdo que € o
cancer do relacionamento entre os seres humanos”, entdo assim ¢é a contribui¢cdo, eu
fiquei um, eu fiquei ¢, ¢, guardada, sabe querida, ¢ comigo mesma, e quando a gente
aprende, quando a base aprende e reconhece o processo de conscientizagdo do lugar que
vocé estar, vocé€ vai levar esse pensamento critico aos demais, e quando a gente fala desse
pensamento critico conscientizador, e ai Cursista n°4 traz aqui a questdo da escola da
escola particular, porque a gente sabe que a escola particular ¢ um deposito de pessoas né,
que ¢ jogado esse conhecimento, mas ndo tem, ndo tem o mundo humano, ndo tem o
mundo da interpretagdo, ndés que somos da rede publica e nds que somos cidadaos e
cidadas né, a gente convive com essa afetividade e essa amorosidade que Paulo Freire
traz, e ndo e ndo ¢ quando a gente fala de, de, da questdo da, da, da gestdo, ndo ¢ a
morosidade apenas dentro de um grupo, por que vocé € gestdo, a gestdo ela, ¢ muito pior,
eu, eu, entendi viu Samaia que pode ser que eu esteja falando aqui de forma equivocada
também né, mas o que eu trago da experiéncia da contribuicdo da, do, desse curso de
extensao, foi o despertar popular para a, a, os demais daquele espago ta, entdo quando o
proprio Moram também eu peguei porque achei interessante €, ¢, ler um pouco dele,
porque nao sou formada em pedagogia, mas me identifico demais né, e trazendo Paulo



69

Freire e tudo que foi discutido dentro do grupo, dentro do grupo de extensdo, foi a
gente poder debater, escutar, eu tenho uma opinido, vocé pode me escutar, porque eu
quero ajudar na tua gestdo, onde eu estou, no lugar que eu estou, eu posso ta falando algo
que vai te ajudar a melhorar o que vocé€ nao vé no lugar que eu estou, porque ¢ muito facil
voc€ chegar numa gestdo quem ja foi aqui diretor eu ndo sei, eu nunca fui diretora de
escola né, mas eu acredito que ¢ como a nossa casa, quando vocé€ chega numa casa, que
nao tem nada dentro dela, vocé quer fazer com que aquela casa tenha um pouco seu, um
olhar seu, mas vocé s6 vai colocar um sofd, um negocio, vocé vai perguntar ao seu
companheiro, a sua companheira, a sua filha, vocé vai perguntando, porque quem esta
montando aquela casa que ele vai viver sdo muitas pessoas e pessoas diferentes gente,
entdo assim, quando eu comecei a tentar contribuir que eu ja venho tentando hd muito
tempo e ndo ¢ uma gestdo aberta, uma gestdo democratica, e gestdo democratica depois
do curso, ela pra mim, ela, ela, o proprio nome do curso, ela ja diz, €, €, tem uma extensao
maior, entdo assim ¢ a partir do momento que eu sou €, €, questionada dentro de uma
reunido né online que a minha fala ndo € o que eu, o que eu pratico, que eu, eu, falo
sobre direitos humanos, sobre educacao popular, que eu falo sobre mulher, que eu falo
sobre género e isso eu fujo dos conteudos propostos, alguma coisa esta errada nessa
escola, né, entdo assim, o que eu, o que eu aprendi € 0 que eu, 0 que eu convivi a minha
experiéncia junto com essas belezuras que estdo aqui nessa telinha €, €, o que ¢ a FOGEP,
€ 0 que eu curso me propds, essa troca de experiéncias, a vivéncia dessa escuta né, essa
extensao do processo de conscientizacao para além da escola né, para que chegue até ao,
ao discutir a questdo de saneamento bdsico, a saude, a moradia né, as proprias
associagdes, esses espagos que, que a gente tem dentro da nossa comunidade, também ¢
gestdo escolar né, por isso, que no dia que a gestdo for escolhida pela sua comunidade
conscientizadora, nds vamos mudar muito sobre esse processo de transformagao
educacional que o curso da extensdo trouxe para minha pessoa e tenho certeza que para
as outras também, a contribui¢do foi tdo boa que exagerou no meu espago escolar, € isso.

Cursista n° 4: E eu também nunca estive assim, nem coordenagdo, nem em gestao de
escola, mas eu vou dizer como Cursista n° 1, eu ndo sei ficar calada, entdo ¢ o unico poder
que eu tenho ¢ a minha voz, (risos), ndés temos que pensar pelo menos pra responder
diante das situagdes, ¢ isso que nds enxergamos como inadequadas para a situagdo e
tentar trazer, porque eu lembro que ha umas 2 (duas) semanas, eu mandei um recadinho
para a diretora, dizendo o seguinte: “olha, estou muito satisfeita, porque ¢ uma gestao
nova, claro ndo conhece nem a comunidade direito, mas eu disse, estou muito satisfeita
porque o que mais nos atormentava na gestdo anterior ¢ porque nos estdvamos
trabalhando e agora com o ensino presencial sozinhos, porque ndo tem um diretor as 7:00
(sete) horas da manha na escola, s6 professores, entdo eu fui desse, ou seja, eu tentei
mostrar, a escola a gente quem assume, quem se disponha a assumir uma gestao, tem que
compreender que ela agora toma conta de uma comunidade, ndo ¢ um cargo burocratico
apenas né, mas entdo, eu estou me sentindo abandonada, nds voltamos para o ensino
presencial, estou me sentindo abandonada, porque eu estou a uma semana nessa escola e
eu ainda ndo vi nenhuma diretora chegar as 7:00 (sete) horas da manha, chega as 11:00
(onze) horas, quando eu estou saindo, entdo eu ndo tenho condi¢do, ha, mas vocé sabe a
gente, a gente trabalha, ndo tem como a gente ficar manha, tarde e noite, eu ndo sei, mas
uma gestora tem que estar as 07:00 (sete) horas certa manha para receber o aluno, receber
a mae do aluno, vocés ndo estdo sO para a parte burocratica, voc€s estdo para a
comunidade, para nés professores ou professores olharmos para vocés e sentirmos a forca
que nods estamos necessitando, porque nods estamos na sala de aula, sem nenhuma
seguranga, entendeu, sem nenhuma seguranga, sem nenhum amparo, porque nds ficamos
realmente como, Cursista n°l e vocés colocaram, ¢, ¢ muita cobranca, relatorio
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quinzenal, ainda ndo mandaram, assim nao ta certo e cadé a frequéncia e cadé o plano de
aula, ¢ muita burocracia, e, e a escola ela ndo precisa neste momento dessa burocracia,
mas nds sabemos que sao niumeros € numeros sao verbas né, numeros sao verbas e ¢ isso
que o poder ver, mas o aluno perceber 14, sentar 14 e dizer qual projeto que ndés podemos
fazer nesse retorno as aulas, ndo houve, qual tipo de, de, de atividade que no6s podemos
fazer para fazer com que, se hoje vieram 04 (quatro), amanha vier os 15(quinze) que tem
que vir, nunca a pedagdgica, também eu, eu, abri o verbo disse: “olha estou falando pra
voce, gostaria de ter falado olhando na sua, no seu rosto, mas infelizmente vocé ndo
estava na escola e ja estd aqui(gesticulou como se estivesse com o nd na garganta), entao
estd devendo a parte pedagodgica e uma escola ndo se faz de papel, né verdade gente?,
porque noés trabalhamos durante 2 (dois) anos sem papel praticamente em algumas
situacdes e escola ndo se faz de papel.

Cursista n°3: A Cursista n° 4 e o que ¢ interessante ¢ nessa, nessa sua fala que a gente ta
trazendo aqui, termina amadurecendo né.

r

E tanto documento que ¢ essa coisa, o ser humano ele passa a ser um numero, esse
numero nao ta sendo notado durante essa pandemia, ¢ nem foi notado antes, ¢ aquilo
que eu falei no comeco a questdo da desigualdade social ¢ muito intensa, porque hoje nos
estamos vivendo fome, os nossos jovens tinha a necessidade de alimentagdo e a gente
sabe disso, a situacdo hoje ¢é pior, entdo assim, ainda tem diretores de escola que acha que
o que vale ¢ que o professor estabeleca a quantidade de alunos que teve, porque a gente
sabe que as verbas que vem dependem também disso, mas a questdo do valor humano e
autonomia também desse professor que também ndo € visto porque gente eu perdi
professores fantasticos, durante essa pandemia, olhe na minha escola, a escola voltou, ai o
diretor mandou ir pra dentro dos presidios e ai eu escrevi um texto bem bonito e botei 14,
como assim, eu nao t6 entendendo, ndo tem planejamento e a estrutura de 14, porque os
presidios e Samaia ta aqui, sabe muito bem, nos ndo temos estrutura, se a escola fora nao
ta tendo estrutura, imagina nos presidios, ai eu perguntei, eu perguntei, fiz uma fala bem
bonitinha né, mas a minha fala ja ¢ meio impactante de qualquer jeito, (falaram ao
mesmo tempo) ¢ igual a Silvio Santos (falaram

ao mesmo tempo), trazendo porque as pessoas Cursista n°4 , os gestores, eu nao sei, eles
ndo veem o ser, o ser, como humano.

Cursista n® 4: A acolhida, falta a acolhida gente, a afetividade.

Cursista n° 3: Como ¢ que nds vamos, nds somos pessoas, nds somos um ser € além de
ser, ser, n0s somos pessoas humanas e nds temos que ser, €, vistos e revistos e escutados
para planejar o que nds vamos fazer coletivamente, agora n6s mandar, vai la e faz , ndo
minha amiga calma 14, eu ndo sou, eu ndo sou, eu ndo sou a diretora, eu nao sou o
coordenador pedagodgico, eu ndo sou o técnico € eu ndo sou o apoio, sabendo que nds
somos todo, todo, todo mundo sabe muito bem que o professor ¢ tudo isso, ele € o
resolutivo , e o curso e eu vou até dizer ao professor Marcos, eu acho que esse curso dele
ele nos ensinou demais,,.

Cursista n° 4: E, se a gente ja tem a lingua solta, soltou mais.

E, é, eu ndo sei se estd sendo gravado por um e-mail institucional ou se € um particular,
porque for institucional esta livre viu gente, se for um email institucional o Meet , ele ndo
s6 tem 1 hora ndo, eu dou aula de 2 horas seguidas

Cursista n® 2: S6 na questdo assim o que eu observei das 2 (duas) outras meninas falando
no grupo eu aprendi o siléncio, nunca exerci tanto o direito do siléncio como esse ano,
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fico escutando o que cada um diz aprendi ai com vocés, eu fico olhando e dentro da
palavra de cada uma, ai eu fico analisando: “Sera que ela esta certa?”, eu t6 exercendo o
direito agora do siléncio e da analise. (risos).

Cursista n° 1: Nao é o direito do siléncio ndo, € a escuta, € a
escuta, Cursista n° 2: Ah! E a esculta.

Cursista n® 1: Vocé esta exercendo uma esculta. Agora diferente de Cursista n°3, eu tenho
um ambiente que eu posso falar sobre de género, de feminismo, do que eu quiser que nao
vai ter ninguém da gestdo , sabe, pra colocar o dedo e dizer vocé estd errado, inclusive
teve uma situacao 14 da escola que uma professora fez uma aula e ai ela falava que:
“existia uma crianga que tinha duas maes” e ai uma outra mae das criancas dela, chegou
para reclamar, por que ela estava ensinando género na escola, género, menina, ela foi
reclamar com o diretor, eu fiquei com pena dela, aqui olhe todas as professoras ensina,
esse tipo de coisa, que € pra , se vocé

vé o discurso dele ¢ maravilhoso, eu falo que a gente teve esse problema de gestdo, mas
foi o problema com o professor, certo, mas, enquanto gestor para com os alunos, ele ¢
muito, eu ndo sei qual ¢ a palavra que eu posso usar, mas ele ¢ muito correto nisso, e
assim, o professor 14 na escola ele tem livre catedra, entdo ele pode dar a aula dele e ele
pode falar do assunto que quiser, porque ninguém vai interferir € quando vem um pai ou
uma mae, ele sempre estar do lado da gente, quando vao reclamar, ai, ¢ porque estao
ensinando o menino, chegou a mae né, estdo ensinando ao menino que familia sapatdo ¢
normal, ai pra completar, ele disse: “até parece que isso aqui na comunidade nao tem, ai
encerrou o assunto, ele diz que 14 na escola, foi onde surgiu o primeiro casal 1ésbico da
educagdo de Jodo Pessoa, que eram duas merendeiras, as duas eram merendeiras € quando
elas saiam, saiam de maos dadas e tal, bem normal e isso foi aqui nessa escola que
comegou isso na educacdo, entdo esse problema que as pessoas encontram pra falar
desses assuntos que sdo tdo polémicos em relagdo a sociedade, eu ndo tenho.



