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RESUMO

Este estudo teve como objetivo compreender como individuos aprendem a ser
politicos a partir de uma abordagem experiencial. O alcance do objetivo foi
possivel por meio dos seguintes objetivos especificos: caracterizar as
experiéncias vivenciadas por politicos em sua trajetoria de vida; identificar a
contribuicdo das experiéncias vividas no processo de aprendizagem de
politicos; estabelecer vinculos entre as experiéncias vivenciadas e
aprendizagem de politicos. A fundamentagdo tedrica abordou teorias da
lideranca, lideranca politica e aprendizagem experiencial. A pesquisa foi
conduzida por meio de uma abordagem qualitativa, e utilizou o método de
narrativas, especificamente a Histéria Oral. Participaram da pesquisa oito
liderancas politicas eleitas no pleito de 2020 para o cargo executivo municipal.
A coleta de dados ocorreu por meio de entrevistas com roteiros
semiestruturados. A andlise de dados seguiu as etapas da andlise compreensiva
interpretativa. Emergiram trés temas, revelando categorias de significados, que
auxiliaram a compreender o fendmeno. Os resultados possibilitaram a
caracterizacdo das trajetérias das liderancas politicas relatando suas
experiéncias ao longo da vida, evidenciando congruéncias contextuais e
insercado na politica por meio de histérico familiar e participacdo em grupos
politicos locais. Além disso, foram observados comportamentos de lideranga em
fases nascentes dos entrevistados, que lhes serviram como motivagdo para o
ingresso na politica. Ademais, despontaram como outras razdes para seguir a
carreira politica a continuacao do legado familiar e a possibilidade de contribuir
com o municipio que representam. Os fatores que limitaram o ingresso na vida
politica envolvem aspectos individuais (habilidades e competéncias) e
contextuais (falhas, barreiras de género). Os principais significados de lideranca
politica envolvem: representacéao, influéncia, pensamento coletivo e profisséo.
Foram identificados os atributos essenciais para a atuacdo de uma lideranca
politica: saber se relacionar em sociedade (ser exemplo, ter capacidade de
persuasao, articular boas relacdes politicas), se comunicar de maneira
satisfatoria (comunicacdo, articulacéo) e ter capacidade de gestdo (gestao de
recursos, tomada de decisfes). J& as experiéncias das liderancas politicas se
originam de trés campos: experiéncias profissionais, de educacédo formal e
sociais. No que se refere ao processo de aprendizagem dos politicos, constatou-
se que ocorreu por meio da vivéncia de experiéncias em trés niveis: a) as
experiéncias adquiridas pela pratica profissional possibilitaram o
desenvolvimento de habilidades que lhes foram Gteis em sua atuacao politica;
b) educacédo formal, que revelou ser significativa para o desenvolvimento de
lideranca pela participagdo em atividades complementares como: agremiagdes
estudantis, de extenséo e pratica esportiva; c) experiéncias sociais, mediadas
pelo contexto familiar com historico politico, que exerceu forte influéncia para a
inclinagdo para a atividade politica, bem como a participagdo em grupos
religiosos e associacoes para o desenvolvimento de aspectos de lideranca. Os
resultados contribuiram para ampliar a concep¢do sobre como as liderancgas
politicas vivenciam e atribuem significados as suas experiéncias sobre a pratica
politica.

Palavras-chave: Lideranca, Aprendizagem Experiencial, Liderancas Politicas.



ABSTRACT

This study aimed to understand how individuals learn to be politicians from an
experiential approach. The achievement of the objective was possible through
the following specific objectives: to characterize the experiences experienced by
politicians in their life trajectory; identify the contribution of experiences lived in
the process of learning politicians; establish links between the experiences
experienced and the learning of politicians. The theoretical foundation addressed
theories of leadership, political leadership, and experiential learning. The
research was conducted through a qualitative approach, and used the narrative
method, specifically Oral History. Eight political leaders elected in the 2020
election for municipal executive office participated in the survey. Data were
collected through semi-structured interviews. Data analysis followed the steps of
comprehensive interpretative analysis. Three themes emerged, revealing
categories of meanings, which helped to understand the phenomenon. The
results allowed the characterization of the trajectories of political leaders
reporting their experiences throughout their lives, evidencing contextual
similarities and insertion in politics through family history and participation in local
political groups. In addition, leadership behaviors were observed in early stages
in the interviewees' lives, which served them as motivation for entering politics.
Moreover, other reasons for following the political career have been the
continuation of the family legacy and the possibility of contributing to the
municipality they represent. The factors that limited entry into political life involve
individual (skills and competencies) and contextual aspects (failures, gender
barriers). The main meanings of political leadership involve representation,
influence, collective thinking and profession. The essential attributes for the
performance of a political leadership were identified: knowing how to relate in
society (being an example, having persuasion capacity, articulating good political
relations), communicating satisfactorily (communication, articulation) and having
management capacity (resource management, decision making). The
experiences of political leaders originate from three fields: professional
experiences, formal and social education. With regard to the learning process of
politicians, it was found that it occurred through the occurrence of experiences
at three levels: a)the experiences acquired by professional practice enabled the
development of skills that were useful to them in their political performance; b)
formal education, which proved to be significant for the development of
leadership by participating in complementary activities such as: student,
extension and sports practice associations; ¢) social experiences, mediated by
the family context with political history, which exerted a strong influence on the
inclination towards political activity, as well as participation in religious groups
and associations for the development of leadership aspects. The results
contributed to broaden the conception of how political leaders experience and
give meaning to their experiences on political practice.

Keywords: Leadership, Experiential Learning, Political Leadership, Experience.
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1 INTRODUCAO

Este capitulo esta organizado em quatro secfes: (1) Delimitacdo do tema e
problema de pesquisa; (2) Objetivos da pesquisa; (3) Justificativa e; (4) Estrutura do
trabalho. Estas sec¢Oes servem para subsidiar o leitor na contextualizagcdo e

problematizacéo do estudo.

1.1 Delimitacdo do tema e problema de pesquisa

Os temas relacionados a arena politica tém alcancado consideravel destaque
nos ultimos anos no pais. As pessoas tém alcancado um maior volume de informacéo
de acles que interferem em seu dia a dia, e isso tem se intensificado pela atuacao
constante em redes sociais, que servem como canal direto entre a populacéo e seus
representantes politicos.

Ainda existe um estigma sobre a concepcao da politica como politicagem
(politicking), que envolve manipulacdo, divisionismo e auto interesse que resulta em
adversidades para organizacfes e pessoas (AMMETER et al, 2002). A busca pela
participacdo da vida politica tem possivelmente ganhando mais aderéncia nos ultimos
anos.

De acordo com Schreiber (2016), um levantamento publicado pela
Universidade de Gotemburgo, na Suécia, revelou que o Brasil tem 0 maior nimero de
partidos politicos de um conjunto de 110 paises monitorados, o que equivale a 27
partidos que integram a Camara de Deputados. Além disso, dados disponiveis no
portal do TSE (2020) indicam que houve um aumento de 11,32% no nuamero de
candidaturas, que em 2016 equivalia a 496.927, passando para 553.177 em 2020.

Entende-se como figura politica as pessoas eleitas democraticamente e de
forma representativa, que séo vulneraveis a cassacdo dos mandatos, influenciam a
estrutura legal e constitucional e cuja fonte de autoridade é o mandato (MORELL;
HARTLEY, 2006). No Brasil, elas subdividem-se em presidéncia, senadores,
deputados federais, governadores, deputados estaduais, prefeitos e vereadores. Tais
cargos sao renovados a cada quatro anos, intercalando a cada dois em niveis
federais/estaduais e municipais, com exce¢do dos senadores que tém mandato de

oito anos.
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Esse processo eletivo tem seguido por muito tempo a l6gica de heranca familiar
como fundante da politica nacional, definindo a composi¢cdo do poder governamental
e parlamentar em suas varias instancias. Ha situacdes em que uma mesma familia
tem passagem na politica desde o Brasil Colonial ou no Império e mantém
representacdes ainda hoje na Camara de Deputados e/ou Senado (MEDEIROS,
2016).

O ingresso na politica se torna um campo muito dificil para outras pessoas
que ndo possuem esse arcabouco familiar de prestigio, pois mesmo dispondo de
competéncias e qualidades para o cargo, ndo conseguem tal feito. A respeito disso,
Nobre (2017) afirma que o pertencimento a familias com tradicdo na politica viabiliza
0 ingresso nas estruturas de poder politico por acessar o capital politico construido
como o negdcio da familia. Essa pratica deve ser questionada porque se perde o
principio da igualdade de condi¢cbes para outros sujeitos postularem mandatos no
parlamento e no executivo e expressarem outros interesses ou CoOmpromissos mais
amplos.

Isso se torna mais preocupante quando as relacdes de sangue se
transformam em importante capital politico: na Camara e no Senado, quase metade
dos congressistas alavancaram parentes ou foram por eles promovidos; entre 0s
deputados federais com menos de 30 anos, o numero de ‘herdeiros’ chega a quase
80% (SCHOENSTER, 2014).

As expressoes transmissado do poder, afilhado, ou herdeiro, ao mergulharem
as eleicbes nos seus determinantes sociais, trazem a tona as manifestacdes do
"espirito familia”, e ndo do "espirito publico”. Nesse sentido, invertem o0 que esta
contido na visao institucionalizada da cidadania civica, ao exibirem o eleito impondo a
escolha de seu sucessor e, consequentemente, retirando do eleitor certos atributos
invocados pela “cartilha democratica", como o0 modo de sele¢éo do pessoal politico (a
eleicdo pelos "cidadados") e o principio de legitimidade ("o povo" como fonte de poder)
(CANEDO, 1997).

Nessa conjuntura, entende-se que 0 ingresso na politica para se tornar uma
lideranca politica envolve mais uma relagdo com um sobrenome de renome, do que
um processo de formacgéao politica espontanea por meio de qualificagdes e construcéo
de trajetdria na vida publica.

Sendo assim, ao refletir sobre essas questdes dos processos experienciais

das liderancas politicas, por meio do uso do discurso, da linguagem e de narrativas,
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guestiona-se: Como ocorre a aprendizagem de politicos a partir de uma

abordagem experiencial?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Compreender como individuos aprendem a ser politicos a partir de uma
abordagem experiencial.

1.2.2 Objetivos especificos

= Caracterizar as experiéncias vivenciadas por politicos em sua trajetoria
de vida;

= |dentificar a contribuicdo das experiéncias vividas no processo de
aprendizagem de politicos;

= Estabelecer vinculos entre as experiéncias vivenciadas e aprendizagem

de politicos.

1.3  Justificativa

Nesse estudo, articulam-se 0s construtos aprendizagem e experiéncia, uma
vez que as vivéncias experienciadas por individuos podem contribuir para o seu
processo de aprendizagem. Além disso, ao tomar como contexto a formacédo de
liderancas politicas, sob a lente da aprendizagem experiencial, percebe-se que
estudos envolvendo essa tematica tem ganhado evidéncia na academia nas ultimas
décadas, e 0 quanto ainda necessita ser explorado.

Dessa forma, em uma pesquisa realizada na base de peridédicos Web Of
Science, utilizando os descritores “Lideranca Politica e experiencia”’, encontram-se
centenas de resultados. No entanto, ao debrugar-se com mais profundidade nesses
estudos, percebe-se a necessidade de compreender como ocorre a formagédo de

liderancas politicas a partir de uma abordagem experiencial.
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Nesse sentido, diante de um cenario politico e econdmico incerto, questiona-
se sobre a capacidade de atuacdo de liderancas politicas em face aos problemas e
desafios das nacfes. Assim, espera-se que os lideres politicos correspondam as
necessidades de atuacdo, conforme as perspectivas contextuais em que estédo
inseridas.

Kenny e Pearce (2014), asseguram que as liderancas politicas precisaréo
entender e internalizar quatro grandes desafios para responder a esse novo modo de
lideranca: primeiro, compreender e responder a mudancgas nos anseios e preferéncias
publicas; segundo, desenvolver o poder de deciséo, e criar solu¢cdes politicas que
tenham significado e que possam dar pouco retorno imediato; terceiro, aceitar que os
cidadéos estdo muito mais fragmentados em suas identidades e perspectivas; e por
fim, adotar formas multinacionais de governanca e acdo além do Estado-nacao.

Dessa forma, entende-se que a pesquisa nas Ciéncias Sociais Aplicadas deve
ser valida e contribuir em trés dimensfes: académica, social e pratica. No que
concerne a contribuicéo tedrica, esta pesquisa tem como contribuicdo trazer para a
reflexdo a necessidade de abordar a lideranca politica ndo apenas sob uma lente
organizacional, mas também sob a oOtica da experiéncia social, que incorpora
elementos da proépria realidade de cada individuo.

J& na vertente social, a contribuicdo é revelada por dissecar o surgimento de
uma lideranca politica mediante suas experiéncias de vida. O que pode aproximar a
populacao pela identificagcdo com os contextos relatados.

Em caréter pratico, esta pesquisa pode colaborar com acfes de formacéo nos
campos da lideranca e da politica. Entender como esses individuos aprendem a ser
politicos mediante suas vivéncias pessoais e sociais pode ampliar a discussao sobre
a necessidade de discutir o processo de aprendizagem a partir de uma abordagem
experiencial.

A sec¢ao a seguir mostra a estrutura geral desta investigagao.
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1.4 Estrutura do trabalho

Este trabalho esta apresentando em cinco capitulos. O capitulo 1 refere-se a
introducéo, apresentada nesta secdo, em que foram explicitados a contextualizacao
do tema, os objetivos do estudo, bem como uma justificativa para realizacdo da
pesquisa e a sua organizacao textual.

O capitulo 2 apresentou o referencial teérico adotado no estudo, abordando as
teorias da lideranga, lideranca politica e aprendizagem experiencial.

No Capitulo 3, foram detalhados o percurso metodolégico adotado na pesquisa,
elencando a caracterizacdo da pesquisa, o método adotado, a descricdo do contexto
e dos sujeitos da pesquisa, bem como a narracao do processo de coleta de dados e
a apresentacao dos procedimentos de analise dos dados

O Capitulo 4 expbe a analise e a discussao dos resultados encontrados no
estudo, considerando os objetivos propostos na pesquisa.

O Capitulo 5 apresenta-se as consideracdes finais do estudo com as

reflexdes do pesquisador sobre a tematica
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2 REFERENCIAL TEORICO

O presente estudo tem como referencial tedrico 0s seguintes topicos:
Lideranca, em que sera abordado na visdo de diversos autores seus principios
conceituais, caracteristicas e principais teorias que versam sobre a tematica; a
Lideranca Politica, que viabiliza a compreenséo por meio do resgate dos primordios
da politica como ciéncia e caracteriza o surgimento do lider como uma figura politica
e; por fim, a Aprendizagem Experiencial de Lideres Politicos, refletindo como
individuos desenvolvem-se como liderancas politicas sob a abordagem da

Aprendizagem Experiencial, centrando-se nas perspectivas construtivista e situativa.

2.1 Lideranca

Apesar das concepcdes iniciais acerca da lideranca ter origens na
antiguidade, Bass (1981) assegura que apenas a partir do século XX estudos
cientificos sobre a tematica comecaram a tomar corpo no debate académico e
profissional. Os estudiosos passaram a investigar melhor como as préticas de gestédo
eram influenciadas por caracteristicas de seus lideres ou gestores.

Bennis (1959) pontuava que muito do que se tinha escrito sobre lideranca, a
aguela época, era possivel que menos se sabia respeito do que sobre qualquer outro
assunto nas ciéncias do comportamento humano. Isso deve-se ao fato de que
segundo Chemers (2014), a literatura empirica contemporanea sobre lideranca muitas
vezes parece fragmentada e contraditoria, em que os conceitos ainda sdo complexos
e polissémicos.

Sob essa Gtica, se faz necessario esclarecer algumas definicdes e conceitos
sobre lideranca. No entanto, os autores que vém se dedicando ao tema ainda néo
foram capazes de chegar a um conceito universal sobre tal fenbmeno, embora
atualmente exista certo consenso sobre 0s elementos que devem estar presentes na
situacdo, para que o0 processo de lideranca se apresente (DE OLIVEIRA
RODRIGUES; FERREIRA; MOURAO, 2013).

Em grande parte das defini¢cdes de lideranca é possivel perceber a confluéncia
de duas perspectivas, grupo e influéncia. Dessa forma, Bergamini (1994) observa que

by

esses dois aspectos sdo comuns a grande maioria das definicbes de lideranca
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existentes. Em primeiro lugar, elas conservam o denominador comum de que a
lideranca esteja ligada a um fenbmeno grupal, isto €, envolve duas ou mais pessoas.
Em segundo lugar, fica evidente tratar-se de um processo de ‘influenciagdo’ exercido
de forma intencional por parte dos lideres sobre seus seguidores.

De maneira mais enfatica, Outhwaite e Bottomore (1996) asseguram que a
lideranga é considerada como uma “qualidade que permite a uma pessoa comandar
outras”, a relacao entre lider e liderados, entre o individuo e o grupo, baseia-se em
consentimento e ndo em coergdo. Estes consentem a autoridade, legitimando-a. A
influéncia exercida vai além da concordancia mecanica de instrucdes rotineiras
(VENDRAMINI, 2000).

Outro ponto que merece destaque consiste na prerrogativa que a maioria dos
gerentes exibem algumas habilidades de lideranca, e a maioria dos lideres
ocasionalmente se encontram administrando. Lideranca e gestdo ndo sdo a mesma
coisa, mas se sobrepdem. Faz sentido incluir gerenciamento na lista de tarefas que
os lideres executam (GARDNER, 2016). No Quadro 1 € possivel observar algumas
das principais atribuicdes do lider, por meio de uma terminologia e redacdo ampla o
suficiente para cobrir os diversos contextos em que lideranga ocorre em corporacgoes,

sindicatos, municipios, movimentos politicos e assim por diante.

Quadro 1 - Atribuicdes de uma lideranca

ASPECTOS DESCRICAO

Planejamento e definicdo de

prioridades Planejar, fixar prioridades, escolher meios e formular politicas

Projetar as estruturas e processos através dos quais esforcos

Organizagéo e substanciais séo realizados ao longo do tempo. Idealmente,
fortalecimento institucional | os lideres ndo devem se considerar indispensaveis, mas
devem permitir que o grupo continue.

mobilizar e alocar recursos; prover pessoal e garantir a
Manter o sistema vitalidade continua da equipe; criar e manter procedimentos

funcionando apropriados; dirigir, delegar e coordenar; fornecer um sistema
de incentivos; relatar, avaliar e responsabilizar.

Os objetivos podem ser claros e a organizacdo bem
Definicdo da agenda e estabelecida e funcionando sem problemas, mas

tomada de decisdo permanecem as fun¢des de definicdo de agenda e tomada de
decisao que devem ser tratadas
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Uma das tarefas do lider/gerente é fazer os julgamentos

Exercicio de julgamento politicos necessarios para impedir que conflitos de propésito
politico secundarios bloqueiem o progresso em direcdo as metas
principais.

Fonte: Gardner (2016).

A diversidade de definicbes da lideranca indica a sua amplitude conceitual,
além da diversidade de fatores envolvidos e como cada autor busca refletir em seus
conceitos suas percepcdes do momento histérico e desenvolvimento do fenémeno.
Nesse sentido, os estudos e teorias constituem um arcabouco tedrico que avanca ao
longo do tempo, e cronologicamente auxilia a compreender como deu-se sua

formacéo até os dias atuais.

2.1.1 Teorias de lideranca

Os estudos sobre lideranca evidenciam muitas lacunas no que se refere a uma
concordancia na conceituacéo do termo, o que confere muitas interpretacfes por parte
dos estudiosos, e demonstra que as teorias foram modificadas com o passar do tempo
e que cada uma possui a sua contribuicdo e relevancia. Nessa perspectiva, no
decorrer dos anos, muitas pesquisas foram empreendidas visando teorizar sobre o
tema, sobretudo mediante o desenvolvimento de modelos destinados a explicar
melhor tal fenémenao.

Em termos histéricos, o primeiro marco teérico importante dos estudos
cientificos sobre lideranca pode ser atribuido a trabalhos seminais desenvolvidos no
século XIX. Tais estudos se concentraram mais sistematicamente na identificacao de
caracteristicas de lideranca de individuos (SANT'’ANNA, 2011; OLIVEIRA et al., 2015).

Em consonéancia a isso, Bergamini (1994) sugere que existem trés correntes
principais sob as quais se estudou lideranca: a primeira, voltada principalmente ao
entendimento sobre o que o lider é, procurando retratar tracos ou caracteristicas de
personalidade que sejam 0s responsaveis por sua eficacia. Outros imprimiram maior
dindmica naquilo que o lider faz, isto &, procuraram delinear diferentes estilos de
lideranca. Uma terceira corrente procurou analisa-la em funcdo daquelas
circunstancias que determinam a eficicia do lider, buscando conhecer que variaveis

do meio ambiente podem influir no desenvolvimento do vinculo lider-seguidor.
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Sob essa Otica, uma das compilacdes mais utilizadas no campo académico
sobre a teoria da lideranga foi desenvolvida por Seters e Field (1987), denominada “A
evolugao da Teoria da Lideranga”. Nesse estudo, a teoria da lideranca é organizada e
apresentada por meio de eras cronologicas, embora ndo seja possivel especificar com
exatiddo em que datas elas ocorreram. Cada nova era representa um estagio mais
alto de desenvolvimento no processo de pensamento de lideranca do que na era
anterior.

Nesse sentido, o Quadro 2 apresenta as principais eras tedricas da lideranca,

além dos principais estudos desenvolvidos e algumas caracteristicas que contribuem

para uma melhor compreenséao de cada uma.

Quadro 2 - Eras da lideranga

p ASPECTOS
ERAS PERIODOS PRINCIPAIS TEORIAS CONSIDERADOS
Periodo do grande | Teoria do Grande Homem (Carlyle,1841;
Persirr?acliizade Homem Galton,1869; Bowden, 1927) Personalidade
Teoria dos tracos Teoria dos Tracos (Bingham, 1927)
Periodo das Abordagem das Cinco Bases de Poder
Era da relacdes de poder (French, 1956; French; Raven, 1959) Influénci
Influéncia Periodo da Abordagem da Supremacia do Lider niluencia
persuaséo (Schenk, 1928)
Periodo do Teoria da Mudanca Reforgcada (Bass, 1960);
Comportamento Estudos de Ohio (Fleishman; Harris; Burtt,
Inicial 1955); Estudos de Michigan (Likert, 1961)
Modelo do Grid Gerencial (Blake; Mouton,
Era do Periodo do 1964); Teoria dos Quatro Fatores (Bowers;
comportamento | Comportamento Seashore, 1966); Teoria da Lideranga em Comportamento
Tardio Acdo (Argyris, 1976); Teoria X e Y
(McGregor, 1960; 1966)
Periodo Operante (Sims, 1977; Ashour; Johns, 1983)
Periodo do Abordagem Ambiental (Hook, 1943)
: Modelo dos Sistemas Abertos (Katz; Kahn,
ambiente 1978)
Era df‘ Periodo da Teoria da Realizac&o (Stogdill, 1959) Situagéo
situacao posic¢do social Teoria do Papel do Lider (Homans, 1959)
Periodo Sistemas Sociotécnicos (Trist; Bamforth,
sociotécnico 1951)
Teoria Contingencial (Fiedler, 1964); Teoria
do Caminho-Meta (Evans, 1970; House, Personalidade
Era da Periodo da 1971); Teoria  Situacional  (Hersey; Influéncia
contingéncia contingéncia B_Ianchard, 1969; 1977);  Modelo _de Comportamento
Ligagbes Multiplas (Yukl, 1971; 1989); Situacao
Teoria Normativa (Vroom; Yetton, 1973; &
Vroom; Jago, 1988).
Teoria da Troca Lider-Membros
Era (Dansereau; Graen; H_aga, 1975); _
Transacional Periodo da troca Abordagem da Influéncia Reciproca Influéncia
(Greene, 1975); Lideranca Emergente
(Hollander, 1958)
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Periodo do Teoria da Troca Social (Hollander, 1979;
desenvolvimento Jacobs, 1970); Modelo do Papel Decisério
de papéis (Graen; Cashman, 1975)
. Penpdq de Abordagem da Atribuicéo (Pfeffer, 1977)
Era anti- ambiguidade Situacio
lideranga Periodo de Teoria dos Substitutos de Lideranca (Kerr; ¢
substituicdo Jermier, 1978)
Estrutura 7S de McKinsey (Pascale; Athos,
1981); Teoria Z (Ouchi; Jaeger, 1978);
Era cultural Periodo cultural Abordagem da Busca da Exceléncia Influéncia
(Peters; Waterman, 1982); Cultura e situagao
Lideranca (Shein, 1985); Autolideranca
(Mans; Sims, 1987)
Periodo do Teoria do Carisma (House, 1977); Teoria da
carisma Lideranca Transformadora (Burns, 1978)
Era . Teoria da Profecia Auto-cumprida do Lider ;
transformacional Perloo!o da (Field, 1989; Eden, 1984); Apbordagem do Personalidade
profec!a auto- Desempenho Além das Expectativas (Bass,
cumprida 1085)

Fonte: Seters e Field (1990), adaptado por Delfino (2011, p. 34).

De acordo com o Quadro 2, é possivel observar que o periodo que
compreende o0 surgimento dos primeiros estudos sobre lideranca até a ultima era
apresentada compreendem pouco mais de um século, 0 que corresponde a um
espaco de tempo relativamente curto, em que muitas dessas teorias surgiram e
desapareceram simultaneamente.

As primeiras teorias originadas de acordo com Seters e Field (1987)
demonstram que o0s pesquisadores se concentraram em aspectos da personalidade,
propuseram a teoria do grande homem e a teoria dos tracos, focalizando a figura do
lider como um ser superior moldado por caracteristicas herdadas. Essas teorias
asseguraram que um individuo, ao adotar determinadas caracteristicas remetidas ao
lider, conseguia obter um bom desempenho como lideranca. Ambas falharam em sua
tentativa, e provaram ser muito simplistas ao revelar que essa definicdo de lideranca
poderia ser moralmente defeituosa, tomando como exemplos o caso de Hitler,
Napoledo e similares (KHAN, NAWAZ; KHAN, 2016).

A era da influéncia surge com a proposta de melhoramento da era da
personalidade reconhecendo que a lideranca € um relacionamento entre individuos e
nao uma caracteristica apenas do lider. Abordou aspectos de poder e influéncia e
compreende as relacbes de poder e ainda € amplamente usada na gestdo
contemporénea apesar de uma crescente percepcao de suas limitacdes (SETERS;
FIELD, 1990; DELFINO, 2011).

A era do comportamento traz para o debate a lideranca como um subconjunto
do comportamento humano. Koya (2015) assegura que as teorias baseadas em
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comportamento foram consideradas as primeiras teorias de lideranca "cientificas",
pois eram baseadas em acéo, objetivas e apoiadas por dados empiricos concretos.
J& a Era da situacgdo introduziu pela primeira vez a maneira pela qual determinantes
ou eventos fora do circulo de lideres e subordinados podem influenciar a lideranga
eficaz ou ineficaz (BASS, 2002).

Posteriormente, a Era da contingéncia representou um grande avan¢o na
evolugéo da teoria da lideranca. Pela primeira vez, reconheceu-se que a lideranga nédo
era encontrada em nenhuma das formas puras e unidimensionais discutidas
anteriormente, mas continha elementos de todas elas. Como resultado, Lord et. al
(2017) expbem que essa abordagem se tornou popular porque ao invés de sugerir um
“‘melhor caminho” universal para a liderancga, propuseram varias perspectivas de
contingéncia incorporando fatores situacionais a teoria e a pesquisa e ofereciam
potencial para explicar a variabilidade na relacdo do comportamento do lider com os
resultados.

O estudo da lideranca foi revitalizado mais uma vez quando foi sugerido que
talvez a lideranca residisse ndo apenas na pessoa ou na situacdo, mas também na
diferenciacdo de papéis e na interacdo social. Desse modo, a teoria transacional foi
“baseada na reciprocidade, na qual os lideres ndo apenas influenciam os seguidores,
mas também estéo sob sua responsabilidade (KHAN, NAWAZ; KHAN, 2016).

Por sua vez, a teoria da anti-lideranca prop6e uma nova visdo baseada na
possibilidade de distribuicdo do poder do lider entre os membros e como
consequéncia a minimizacdo da importancia do lider dentro do grupo (DELFINO,
2011). Ou como um fenbmeno do descontentamento nos estudos empreendidos em
gue os resultados néo foram conclusivos e surgiu um sentimento de que talvez néo
houvesse um conceito articulavel chamado lideranca.

A era da cultura propde que a lideranca talvez ndo seja um fenébmeno do
individuo, da diade ou mesmo de um pequeno grupo, mas que seja da cultura de toda
a organizagdo. Além disso, considera a influéncia e a situacdo como principais
caracteristicas.

Por fim, chegamos a era transformacional, que representa a fase mais recente
e promissora no desenvolvimento da teoria da lideranca. Sua melhoria em relagéo as
épocas anteriores reside no fato de ser baseada em motivacéo intrinseca, e nao

extrinseca.
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O futuro dos estudos sobre lideranca, de acordo com Seters e Field (1990),
deveria deter-se a explicar fatores estruturais de lideranca e organizacao, tecnologias
complexas, mudangas em ritmo acelerado, mdultiplas arenas de decisdo, atores
amplamente dispersos, contextos multiculturais e extensa atividade politica. Nesse
sentido, ele denominou esse periodo como Era Integrativa, por fornecer uma estrutura
conceitual de integracdo que uniria as diferentes abordagens e possibilitaria o
desenvolvimento de uma teoria abrangente e sustentavel da liderancga.

Nas ultimas décadas, os estudos sobre liderangca também passaram a ser
articulados com outros construtos, o que tem contribuido para revelar a natureza
complexa e multidimensional do fenémeno, como: Lideranca e Cultura (HARTNELL et
al., 2016; AARONS et al., 2017; BOWERS; HALL, SRINIVASAN, 2017), Lideranca e
Motivagdo (WANG; LEE, 2016; MIAO et al., 2018; BANDE et al., 2016), Lideranga e
Comportamento (NEWMAN et al.,, 2017; DUAN et al., 2017; LI; CHIABURU;
KIRKMAN, 2017) e Lideranca e Politica (LILIENFELD ET. Al, 2012; ELLEN, FERRIS
E BUCKLEY, 2013; MARCY, 2020)

No Brasil, 0 avanco dos estudos envolvendo essas multiplas abordagens
sobre a tematica indica que pode estar havendo uma mudanca na perspectiva sobre
0 construto no pais. Dessa maneira, aproxima-se ainda mais do contexto
internacional, em que ja sao utilizadas multiplas abordagens para estudar a lideranca,
e que a percepcao da saturacao do construto no Brasil revelado por Sant’anna et al.
(2009) esta se transformando.

Além disso, em decorréncia de diversas crises econbmicas e politicas
ocorridas no pais nos ultimos anos, tem colocado no cerne do debate cientifico e
publico geral a lideranca atrelada aos preceitos politicos. H4 uma ascenséao de teorias
mais consistentes que tratem a lideranga mais como ela deve ser tratada: um
empreendimento politico e cognitivo complexo (CLARK, 1984). A lideranca politica é

abordada na préxima secéo.


https://capes-primo.ez15.periodicos.capes.gov.br/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Ellen%2c+B.+Parker+&vl(D1045019538UI0)=creator&vl(823129630UI3)=all_items&vl(1UIStartWith0)=exact&fn=search&tab=default_tab&mode=Advanced&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://capes-primo.ez15.periodicos.capes.gov.br/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Ferris%2c+Gerald+R+&vl(D1045019538UI0)=creator&vl(823129630UI3)=all_items&vl(1UIStartWith0)=exact&fn=search&tab=default_tab&mode=Advanced&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://capes-primo.ez15.periodicos.capes.gov.br/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Buckley%2c+M.+Ronald&vl(D1045019538UI0)=creator&vl(823129630UI3)=all_items&vl(1UIStartWith0)=exact&fn=search&tab=default_tab&mode=Advanced&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
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2.2  Lideranca politica

A politica € um fendmeno que surgiu h&4 muito tempo e pode ser observado
nos mais diversos contextos do nosso cotidiano, uma vez que muitas das relacdes
entre individuos confluem por meio de sua articulacéo e troca de interesses. Nesse
sentido, a politica emerge atrelada com a propria historia, com o dinamismo de uma
realidade em constante transformagéo representa qualquer tentativa proposital de
gerar, manter, alterar ou descartar o significado compartiihado (MAAR, 2017,
SEDERBERG, 1984).

Politica, de acordo com a definicdo do dicionario Michaelis (2016) é a “arte ou
ciéncia de governar, organizar, dirigir e administrar nagdes ou Estados”. A palavra
“politica” provém dos vocabulos gregos polis, politeia, politikeé. Polis: a cidade, a
regido; politeia: o Estado, a Constituicdo e politke (techne): a arte da politica
(CREMONESE, 2020). Em sentido comum, a politica € essencialmente a vida politica,
a luta em torno do poder e é o fenbmeno em si mesmo.

O termo se expandiu gracas a influéncia da obra de Aristoteles, intitulada
Politica, que é considerada como o primeiro tratado sobre a natureza, funcbes e
divisdo do Estado, e sobre as varias formas de Governo, com a significacdo mais
comum de arte ou ciéncia do Governo.

Aristételes, em sua obra, considerava o homem um zoon politikén (animal
politico), um ser que vive naturalmente em comunidades politicas e que néo poderia
ser feliz sendo nessa vida com seus semelhantes. Isso demonstra que na concepcéao
dos gregos antigos, essa era uma nova maneira de pensar, sentir e, acima de tudo,
se relacionar com os outros (DIAS, 2010; WOLF, 2003).

Sob essa perspectiva, no periodo classico, os pensadores analisavam a
sociedade e revelavam a ciéncia politica sob enfoque transdisciplinar que integrava o
direito, a sociologia, a psicologia e a economia (FARIAS NETO, 2011). Na época
moderna, Bobbio, Matteuci e Pasquino (2008) asseguram que o termo perdeu seu
significado original, e pouco a pouco foi substituido por outras expressées como
“ciéncia do Estado", "doutrina do Estado", "filosofia politica", "ciéncia politica", etc.

Essa denominagcdo nao se limitou apenas ao termo, mas a natureza dos
estudos sobre politica, em que se vislumbrou analisar separadamente sob outras
oticas os fendmenos que envolvem a ciéncia da politica. Se, por um lado, houve

criticas a respeito da fragmentacéo dos estudos em torno da tematica, considerando


https://translate.googleusercontent.com/translate_f#44
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seus aspectos distintamente, por outro lado, essa fragmentacdo possibilitou uma
énfase maior em outros pontos de maneira mais especifica e aprofundada.

A historia do pensamento politico ocidental esta repleta de reflexdes sobre
lideranca e acontecimentos politicos contemporaneos, que indicam a relevancia
atemporal desta tematica. Dessa forma, no corpo tedrico classico € possivel encontrar
indicios sobre o papel da lideranca no campo da politica em Platdo (A republica 379
a.C.), Aristételes (Politica), Maquiavel (O principe), Montesquieu Arendt, e Weber. Os
escritores classicos ndo chegam a conceituar o que é lideranca politica. No entanto,
lancam reflexdes e questionamentos que perduram até os dias atuais, como preceitos
essenciais para entender sobre esse fenémeno.

Platdo em sua obra sugere que a conducéo politica deveria ser realizada por
um grupo seleto de pessoas, com nivel elevado de conhecimento restrito a poucos.
Aristoteles defende também a existéncia de um grupo de pessoas com conhecimento
e comprometimento, mas que tenham conhecimento sobre a cidade e interesse direto
no seu desenvolvimento. Maquiavel por sua vez, salienta que os governantes devem
ser definidos por suas habilidades inatas e pela sorte.

Apesar de bastante destacada pelos tedricos classicos, Hartley e Benington
(2011) asseguram que a pesquisa sobre lideranca politica ainda parece ser um pouco
sub-teorizada e sub-pesquisada em dias atuais. Além disso, existe uma forte visdo da
politica como politicagem (politicking), que envolve manipulagdo, divisionismo e auto-
interesse que resulta em adversidades para organizacdes e pessoas (AMMETER et
al, 2002).

Esta € uma visdo equivocada e que ndo pode ser o ponto de partida para
estudos na area, pelo contrario, ha que se ter uma perspectiva mais neutra e até
positiva sobre politica. Além disso, para progredir em termos praticos e tedéricos, se
faz necessario desvencilhar da idealizacdo e de um certo tipo de 'culto ao lider', para
uma maior personificacdo do dominio politico contemporaneo, com respostas mais
precisas aos novos desafios da governanca.

Morell e Hartley (2006) definem um lider politico como aquele que é eleito
democraticamente e de forma representativa, que sdo vulneraveis a cassacao dos
mandatos, influenciam a estrutura legal e constitucional e cuja fonte de autoridade é
o mandato. O que coloca a lideranca politica no centro de como explicam-se o
funcionamento de varios sistemas politicos, publicos e tomada de decisdo politica
(BENTZEN, WINSVOLD, 2019; BENNISTER, 2016).
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A carreira politica € um processo que relne preocupacdes pessoais num
emaranhado de instituicdes que, como assinalou Alcantara Saez (2017), mesclam
ambicdo e vocacdo, além de rearranjos circunstanciais graduais que sao fruto de
negociagao, sucesso ou falha, bem como chance. A carreira politica, por outro lado,
tem um carater longitudinal que acolhe diferentes rearranjos derivados da vida politica,
respondendo em todos 0s momentos ao seu propaosito.

Sob essa 6tica, Rotberg (2012) pressupfe que é possivel compreender a
lideranga politica como uma 'construgdo social' que atua dentro de um contexto
historico e social especifico, como uma perspectiva multidimensional. Por
conseguinte, a lideranca é vista mais como uma consequéncia de uma interacdo entre
o individuo e seu contexto, e ndo como um processo puramente oriundo da
abordagem individualista das qualidades humanas (TELES, 2015).

Para Hammond, Palanski e Clapp-Smith (2016), a lideranca politica se baseia
em trés aspectos principais. Primeiro, visa a inovacdo, em que esse critério distingue
lideranca e gestdo. Segundo, propde a busca por um objetivo comum, de forma
subjetiva e historicamente contingente. Finalmente, o terceiro aspecto atribui que a
lideranca politica € comumente associada ao poder.

Ammeter et al. (2002) corroboram que uma teoria de lideranca politica deveria
contemplar trés componentes basicos: antecedentes do comportamento politico do
lider, comportamento politico do lider e consequéncias do comportamento politico.

Os antecedentes da lideranca politica explicam a motivacdo pela qual os
lideres se engajam em um comportamento politico e a fonte de sua habilidade (ou
falta dela) para se engajar com sucesso em tal comportamento. O comportamento
politico dos lideres esta associado a trés niveis da a¢ao politica em que o lider atua:
individual, de coaliz&o e no nivel de rede. Além dos niveis, existem ainda categorias
gerais do comportamento politico classificados em: comportamentos politicos
proativos, comportamentos politicos reativos e formas de influéncia ndo verbais e
simbdlicas. As consequéncias do comportamento politico envolvem o impacto positivo
ou negativo nos resultados, vinculando os resultados da acdo do lider politico a
efetividade, ao desempenho, & promocéo e a reputacdo. Sobre a reputacdo, pode-se
avaliar o seu impacto nas ac¢des e no comportamento do lider politico.

Para entender, explicar e prever padrdes de lideranca politica e chegar a
prescricdes normativas para uma ‘adequada’ implementacdo de projeto, os

pesquisadores precisam analisar as crengas, valores, personagens, relacdes de poder
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e valores éticos/antiéticos, atitudes e acdes de lideres e seus seguidores, bem como
sua situacao histérica e o contexto cultural-institucional (NYE JR, 2008).

Ainda nessa perspectiva, Masciulli, Molchanov e Knight (2016) asseguram
gue a maioria dos pesquisadores concordam que 0s seguintes elementos, dispostos

no Quadro 3, devem ser levados em consideracdo na definicdo de liderancas politicas:

Quadro 3 - Elementos para definicdo de uma lideranca politica

ELEMENTOS DESCRIGAO

Tracgos e caracteristicas que envolvem sua personalidade e

Tracos de personalidade A
carater ético e cultural

Caréter ético-cultural dos | Tracos e carater ético-cultural dos seguidores com quem o
seguidores lider interage

Pode ser social ou organizacional em que a interagdo lider-
O contexto seguidor ocorre - cultura geral, cultura politica, clima politico,
normas e instituicées

Também pode ser agenda de tarefas coletivas que confrontam
Agenda de problemas os lideres e seguidores em situacdes historicas particulares

Capacidade do lider de propor ideias e solucbes a serem
Julgamento interpretativo | aceitas pelos seus seguidores

Podem ser materiais e intangiveis, sdo 'as técnicas que o lider
Os significados usa para mobilizar apoio em nome de sua agenda e/ou manter
apoio ou posicao

Resultados da lideranca (real ou simbdlica, de longa duracéo
Os efeitos ou transitério).

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de Masciulli, Molchanov e Knight (2016, p. 5)

Conforme expfe o Quadro 3, é possivel observar que existem muitos fatores
na definicdo de uma lideranca politica. Em que pesam sobre eles muitos aspectos que
dependem ou nédo da acao individual. Quaisquer que sejam as variacdes contextuais,
a relacdo entre lideranca politica e seguidores € sempre um processo social de
adaptacao e inovacgéao, para um ambiente ou contexto que desafia 0 modo de vida e
os valores de um grupo.

Compreender a lideranga politica envolve também a condugéo de dois
caminhos distintos conforme atenua Hart e Rhodes (2014): um é vé-la como uma forca
modular da vida politica e explorar seu funcionamento como, quando e quais efeitos.
O outro consiste em entender a lideranga politica como uma consequéncia, olhando

para outras variaveis que tém impacto sobre ela. Esses caminhos indicam como a
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lideranca politica pode exercer influéncia sobre outras tematicas no cerne da
sociedade.

Nesse sentido, diversos questionamentos a respeito da figura do lider
surgiram ao longo dos anos no campo cientifico: quais sao as caracteristicas pessoais
de lideres e seguidores (GREENSTEIN, 2004; HOLLANDER, 1998; KELLERMAN,
2008); Que funcbes os lideres desempenham em quais situacfes e contextos
(TUCKER, 1981; TUCKER, 1995); O que motiva lideres e seguidores e como 0s
lideres motivam seguidores e seguidores motivam lideres (LANE, 2003); Existe algum
tipo de lider ndo incluido nos principios tradicionais, racionais/pragmaticos e tipos
carismaticos (WEBER, 1946;1958); e Como os lideres movem a histéria ou a historia
0s move (HAY, 2002).

Entretanto, um questionamento relevante e que ainda n&o foi explorado na
literatura e que pode contribuir para o refinamento no desenvolvimento da lideranca
politica esta associado ao processo de aprendizagem. Como uma pessoa aprende a
ser politico? Quais os fatores que interferem nesse processo? Qual o papel do
contexto social e das experiéncias de vida nos processos de aprendizagem de um
politico? Para entender o fendbmeno da lideranca politica e identificar os
comportamentos de um lider em sua atuacéo politica, considera-se pertinente refletir
sobre a aprendizagem de politicos.

Existem diversas vertentes teéricas que abordam a aprendizagem, conforme
destacam Fenwick (2003) e Bangs (2011) e Merriam e Bierema (2014). Nesse estudo,
utiliza-se a abordagem da aprendizagem experiencial para entender os processos de

aprendizagem e desenvolvimento da lideranca politica.

2.3 Aprendizagem experiencial

2.3.1 A experiéncia

A experiéncia ndo € uma particularidade apenas da vida humana, ocorre com
todos os seres, mas € no humano que ela encontra significado e definicdes. Na
atividade humana, € possivel observar a busca do equilibrio, processo em que
seleciona, adapta e escolhe o0s elementos necesséarios para a manutencdo do
organismo (SANTOS, 2013).
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Conforme citado por Beard e Wilson (2006), o Dicionario Oxford descreve a

experiéncia como:

O fato de ser conscientemente sujeito de um estado ou condig&o; de ser
conscientemente afetado por um evento; um estado ou condicdo vista
subjetivamente; um evento pelo qual alguém é afetado; e, conhecimento
resultante da observacéo real ou daquilo que alguém passou.

Nesse sentido, Cunha (2011) assegura que pensar a experiéncia como o que
nos acontece, inclui uma mobilizacdo do sujeito atingido pelo que viveu, pelo que o
afeta, deixa marcas, produz efeitos genuinos, imprime vestigios. Assim, as sensacfes
gue vivemos ao experimentar um evento tem um componente educativo, mesmo que
a aprendizagem néo seja percebida a priori, mas por meio de um processo de reflexao
(SILVA, 2009).

Nessa perspectiva, Santos (2013) reflete que a vivéncia de uma experiéncia
pode ser realizada deliberadamente por meio de aquisicdo de conhecimentos ao longo
do tempo, ou pode ser adquirida de modo emergente por meio das relacbes que
cercam o individuo. Como resultado, o sujeito torna-se selecionador das experiéncias
futuras com base nas ja vivenciadas.

Existem varios tipos de experiéncias vivenciadas pelos individuos. No entanto,

Hart (1928 apud Teixeira, 1973) classifica as experiéncias em trés tipos essenciais:

|.Experiéncias que nds apenas temos, que € um fendmeno do mundo organico
e ndo qualquer coisa que o homem possua, como instrumento para sua
tentativa de conhecer o universo (fome, dor, sede de uma crianca recém-
nascida). Nesse nivel a experiéncia € um fendmeno da natureza.

[l.Experiéncias que, sendo refletidas, chegam ao conhecimento, a
apresentacdo consciente. Nesse nivel, a experiéncia leva ao aparecimento
da inteligéncia: ganha processo de andlise, indagacdo de sua propria
realidade, escolhe meios, seleciona fatores, se refaz.

1.0 terceiro tipo de experiéncia é o dos vagos anseios do homem por qualquer
coisa que ele ndo sabe o que seja, mas que pressente e adivinha.
Objetivamente, essas intimagdes incertas da realidade ao seu espirito
parecem porvir ou de falhas nas suas experiéncias, ou da existéncia de
alguma coisa que aflora, mas esta além de sua experiéncia.

Nas experiéncias das categorias Il e Il existe uma caracteristica comum entre
ambas. Trata-se de experiéncias que dependem de condi¢gBes externas para que 0

individuo possa experienciar. Diferente da categoria |, em que € inerente a condicao
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humana, e que a pessoa pode experienciar sozinha em sua particularidade. Essas
experiéncias sao possiveis por meio da interacdo entre o individuo e o meio que o
cerca, ou seja, o contexto social.

Face a isto, entende-se a acao social como realizagdo de normas e valores
institucionalizados em papéis internalizados pelos individuos. A sociedade tem um
papel fundamental a medida que integra os sujeitos num sistema social, 0s quais se
agrupam tendo em vista a divisdo do trabalho e a politica dominante, se relacionam
de modo a compartilhar valores, atitudes e no¢des sobre moral e ética (MARIE, 1995;
SANTOS, 2013).

O contexto €, neste sentido, um controlador do individuo, que nele interage e
mantém relacdes e conflitos de adaptacdo e readaptacdo constantes. A experiéncia
de gerenciar um grupo de pessoas ou uma organizagao, por exemplo, na visao de
Silva (2009), ndo ocorre de forma isolada. Esse ato social sofre a influéncia de uma
série de agentes, tais como subordinados, pares, clientes, fornecedores,
representantes da comunidade, familiares, entre outros, que atuam em diferentes
perspectivas.

As experiéncias sdo muito significativas e pessoais a cada pessoa, que
percebe a realidade a sua maneira e experiencia de maneiras diferentes as situacées
de acordo com a sua visdo de mundo. No entanto, existe uma interacdo de
individualidades que juntas performam o que chamamos de experiéncias sociais.
Dessa forma, ao se deter aos estudos de Wautier (2003), a experiéncia social é

resultado da confluéncia de trés elementos:

I. Integracéo: o sujeito é definido por seus vinculos com a sociedade;

Il. Estratégia: os interesses pessoais definem o sujeito na comunidade;

lll. Subjetivacéo: o sujeito € um agente critico perante as légicas de producao
e alienagéo.

Isso é intuitivo quando consideramos que a vida social € um complexo de
crengas, costumes, instituicdes, ideias, linguagem, lenta e laboriosamente adquiridos
e solicitamente transmitidas das méos dos mais velhos para as dos mais novos
(TEIXEIRA, 1973).

Em um sentido mais amplo, a experiéncia é um fator crucial para o
desenvolvimento humano nas mais diversas situagdes e contextos, uma vez que a

partir dela é possivel alcancar a aprendizagem. Assim, muito se tem estudado nos
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altimos anos para compreender qual papel a experiéncia exerce no desenvolvimento
da aprendizagem das pessoas, tais como de Jones e Riley (2017); Henderson (2018);
e Davidson e Price (2017).

Esse tipo de aprendizagem baseada em aspectos mais abrangentes das
vivéncias e experiéncias trazidas pelas pessoas ao longo de suas vidas € denominada
Aprendizagem Experiencial. Essa vertente da aprendizagem comecou a tomar forma
a partir das contribuicdes teéricas de David Kolb (1984), que é o estudioso mais
representativo da tematica, e criou um dos modelos mais conhecidos para explicar
Seu processo, com a proposicao da teoria da aprendizagem experiencial (TAE).

Para o autor, a aprendizagem é o processo pelo qual o conhecimento é criado
através da transformacédo da experiéncia. A TAE pretende ser um processo adaptativo
holistico de aprendizagem que mescla experiéncia, percepcdo, cognicdo e
comportamento (MCCARTHY, 2016).

Para Kuk (2018), o que constitui a aprendizagem experiencial € a relacéo
entre trés componentes principais: experiéncia, reflexdo com base no conhecimento
anterior e experiéncia aprendida como resultado. Experiéncia € um termo amplo que
aponta para uma ampla gama de praticas em vida cotidiana.

Apesar do modelo proposto por Kolb (1987) ser considerado um precursor na
perspectiva de compreender a aprendizagem sob a vertente experiencial, outro
estudiosos também contribuiram para o avanco da tematica em meio académico.

Nesse sentido, Jarvis (1987), introduziu que a aprendizagem experiencial é
um tipo particular de aprendizagem que inclui o envolvimento emotivo do sujeito,
incorporando também os fatores, sociais e culturais no processo de aprendizagem. O
autor considera que “nem toda experiéncia resulta em aprendizagem, mas a
experiéncia em si é apenas uma base potencial para a aprendizagem” (JARVIS, 1987,
p. 165).

Jarvis (1987, p. 169) declara ainda que “o significado que uma pessoa da as
suas experiéncias € bastante subjetivo e o conhecimento é criado fora da experiéncia
por meio da sintese entre 0 conhecimento prévio e a percepc¢ao de suas experiéncias
presentes”.

Outra possibilidade de entender a aprendizagem por meio da experiencia é
sugerida por Tennant e Pogson (1995), que explicam a aprendizagem experiencial
como as diferentes maneiras pelas quais a experiéncia pode ser reconhecida como

recursos para a aprendizagem, por meio de uma perspectiva instrucional.



35

Além disso, pontuam que “a natureza, oportunidade e processo de
desenvolvimento variam de acordo com as experiéncias e as oportunidades dos
individuos e as circunstancias das suas vidas” (p. 197).

Trazendo uma um lente mais filoséfica para visualizar a aprendizagem
experiencial, Fenwick (2003) avancou na discussdo de modelos da abordagem

experiencial (AE), sugerindo a proposicéo de cinco perspectivas:

a) Perspectiva construtivista: o individuo é considerado como criador
independente do conhecimento e possui capacidade para realizar suas
proprias constru¢des de aprendizado;

b) Perspectiva psicoanalitica: envolve o0s anseios inconscientes,
considerando que estes podem afetar o consciente e, dessa forma, prejudicar
a aprendizagem. Essa perspectiva contribui com a AE na medida em que
demonstra os limites da consciéncia reflexiva das experiéncias vividas;

¢) Perspectiva situada: presume a aprendizagem como inerente a situacao
em que o aprendiz participa e compreende que tanto o conhecimento quanto
a aprendizagem estdo engajados em processos de mudanca da atividade
social;

d) Perspectiva cultural critica: concebe o poder como uma questdo essencial,
focando em como ele age para reprimir ou alavancar as experiéncias e
aprendizagens;

e) Perspectiva ecoldgica: enfatiza nas maneiras pelas quais a cognicéo e o
ambiente se vinculam, interagindo elementos humanos e ndo humanos.

Diante dos modelos tedricos apresentadas, € possivel conceber a aprendizagem
experiencial como resultado da confluéncia de diversas perspectivas e contextos. No
aspecto das liderancas politicas isso se reflete como os individuos percebem suas
realidades e as ressignificam originando aprendizagem de suas acoes.

2.3.2 Aprendizagem experiencial de liderancgas politicas

A funcdo politica € uma das mais antigas e reconhecidas no contexto social,
e tem a necessidade de uma boa formacdo de suas liderangas politicas como
pressuposto para sua realizacdo. Apesar disso, Forjaz (1997) assegura que € apenas
a partir das décadas de 1960 e 1970 que é possivel observar um florescimento do
estudo da politica como ciéncia tanto na América Latina quanto em alguns paises
europeus carentes de institucionalizacao cientifica na area.

Em dias atuais, o desenvolvimento do campo da politica como ciéncia se
mostra mais promissor, assegurando o alcance do seu objetivo principal que é o poder

e 0 processo de tomada de decis6es em fungéo do poder (CERVI, 2018). No entanto,
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observa-se que a atencao reside mais nos aspectos analiticos, do que propriamente
de formacédo pratica das funcdes politicas. Fato este que revela a inexisténcia de
muitas possibilidades de qualificacdo para politicos, sejam cursos especificos ou
correlatos que certifiquem a adequada formagé&o para o exercicio da atividade.

Desse modo, € possivel afirmar que a aprendizagem de liderancas politicas
pode ser balizada por meios formais de ensino, como formacao tedrica e académica
em cursos de ciéncia politica e afins, como também pautada por suas experiéncias.
Esse processo continuo de aprendizagem se situa, felizmente, fora dessas instituicoes
educacionais formais, pois as pessoas aprendem ao longo da vida a partir de suas
vivéncias sociais e experiéncias profissionais (FERNANDES, 2019; BISPO, 2013).

A respeito das fontes que possivelmente originam experiéncias de
aprendizagem de liderancas politicas, Nascimento (2007) pondera que no contexto
brasileiro observa-se isso em varios momentos diferentes. O primeiro momento é
muito mais de uma heranca familiar e também dos representantes sociais. Depois
houve uma virada, com o0 movimento popular que se intensificou ndo sé dos
sindicatos, trabalhadores, como também estudantil, e a propria manifestacdo da
populacao.

Na perspectiva de Alcantara Sdez (2017), existem cinco fontes que podem
introduzir a carreira politica de um individuo. A primeira, decorre do processo de
ingresso que lhes confere a designacdo para uma formacédo politica especifica. A
segunda advém do nivel de formacdo adquirido e eventualmente concluido com
alguma experiéncia profissional de trabalho. A terceira deriva da posse de
popularidade pela pratica de uma atividade que possui ampla exposicdo social
(artistas, atletas ou comunicadores sociais). O quarto advém do legado familiar, com
antecedentes e experiéncia na vida politica que fornecem ao candidato simbolos,
contatos e redes. O ultimo é derivado da posse de uma renda econdémica suficiente
que permita fazer frente as despesas de ingresso, basicamente, da campanha
eleitoral.

Em todas as formas de ingresso na carreira politica existe uma caracteristica
fundamental para o bom desempenho da funcdo: a interagdo social. Fazer politica
envolve trocas e interacdo com pessoas, 0 que na visédo de Jarvis (2006) corresponde
a uma das condi¢des basicas para que a aprendizagem pautada pela experiéncia
aconteca. Além disso, percebe o aprendizado pela transformacdo da experiéncia em

conhecimento, habilidades e atitudes.
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Na otica de Alcantara Saez (2017), o desenvolvimento de um capital politico
pessoal notavel é consequéncia de uma aprendizagem lenta e continua ao longo da
vida, por meio do desempenho de atividades em diferentes dominios que envolvem a
acumulacao de experiéncias.

Nessa perspectiva, Tavares (2019) em matéria publicada no Jornal Folha de
Séao Paulo, afirma que as escolas para formacéo de politicos tém grande busca por
inscricdes apds renovacgdo da eleicdo de 2018, em que iniciativas independentes que
buscam qualificar candidatos e gestores registram interesse recorde.

A respeito disso, as novas iniciativas que visam propiciar a formacéo para
individuos com interesse em ingressar na carreira politica tem ganhado destaque por
apresentarem uma abordagem mais centrada na perspectiva experiencial. Sua
metodologia consiste na mescla de aulas e cases proferidos por profissionais
renomados, com objetivo central de capacitar novos talentos com potencial para
concorrer a cargos legislativos (MEZZADRI, 2018). Esses programas devem se
concentrar em ajudar os jovens a adquirir as habilidades cognitivas e praticas de que
precisam para se tornarem aprendizes, descobridores e praticantes autbnomos.

Dessa forma, para compreender o processo de desenvolvimento da lideranca
politica, serd considerada nesse estudo uma das perspectivas da abordagem
experiencial proposta por Fenwick (2003) que pode ajudar a compreender tal
fenbmeno: a aprendizagem situada.

A perspectiva situada concebe que a aprendizagem de um lider politico esta
enraizada na situacdo em que participa. Nesse processo, tanto o conhecimento
guanto a aprendizagem estdo engajados em processos de mudanca da atividade
social e a lideranca politica é resultado também da trajetéria de vida e das
experiéncias sociais vivenciadas que balizam os comportamentos politicos que
fundamentam a atuacdo enquanto agente politico.

Conceicgéo e Skibba (2008) pontuam que a aprendizagem esta embutida na
situacdo em que uma pessoa participa, ao inves de ocorrer na mente de quem reflete
sobre esse conhecimento e constréi seu proprio significado. Assim, "0 conhecimento
nao é desenvolvido na mente dos individuos por meio da reflexdo, mas em grupos por
meio de suas interacbes" (FENWICK, 2003, p. 20).

Diante dessa conceituacéo, entende-se que a perspectiva situada consegue
interagir com a concepcéao de politica a qual se conhece, que envolve a interacao entre

individuos em torno de interesses compartilhados. Isso se reflete no que Jarvis (1987
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apud MERRIAM; CAFARELLA, 1991, p. 63) apontou como a aprendizagem originada
da biografia das pessoas e do meio sociocultural em que elas vivem, e € nessa
intersecdo que as experiéncias ocorrem.

Além disso, Besar (2018) salienta que os individuos iniciantes devem estar
envolvidos em ambientes auténticos de pratica diaria, aplicando conhecimentos e
fazendo uso de artefatos de maneira produtiva, mas de baixo risco. Isso geralmente
requer interacdo social e colaboragéo dentro da "comunidade de pratica".

Lave e Wenger (1991) por sua vez, argumentam que os individuos aprendem
a medida que participam, interagindo com a comunidade, a atividade e as ferramentas
daquela situacéo. No caso de liderancas politicas, os individuos aprendem ao interagir
com os atores que integram a comunidade local onde desempenham suas atividades
politicas. A interagdo com a comunidade envolve a interacdo com sua historia,
suposicdes e valores culturais, regras e padrées de relacionamento.

Sendo assim, os individuos participam da atividade do momento, como seus
propoésitos, normas e desafios préaticos. O conhecimento é criado quando todos esses
elementos interagem; portanto, aprender esta entrelacado com o fazer (FENWICK,
2003; LAVE, 1988).

Essa perspectiva é importante para compreender o processo de
desenvolvimento de liderancas politicas por meio da experiéncia, pois permitem aos
individuos refletirem sobre suas vivéncias ao longo de suas vidas, como também

experienciaram cotidianamente relacionamentos sociais inerentes a atividade politica.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa cientifica tem se consolidado na sociedade atual como principal meio
para a construcdo e sistematizacdo de conhecimentos. A propria ciéncia, na
etimologia da palavra, se define como aprender, conhecer, ou seja, um conjunto de
atitudes, atividades racionais e proposicdes correlacionadas dirigidas ao
conhecimento sistematico com o objetivo de este ser submetido a verificacdo
(FERRARI, 1974; MARCONI; LAKATOS, 2003). Com isso, ciéncia se faz com a
utilizacdo de elementos e etapas essenciais para proporcionar a esse conhecimento
a sistematizacao necessaria para a sua compreensao detalhada e fundamentada.

Neste capitulo, apresenta-se a trajetdéria metodolégica desta pesquisa, que
envolve o seu posicionamento epistemoldgico, caracterizagdo, design, estratégia

especifica, contexto, sujeitos envolvidos, técnicas de coleta e de andlise de dados.

3.1 Caracterizacao da pesquisa

Como o objetivo deste trabalho € compreender como ocorre a aprendizagem de
politicos a partir de uma abordagem experiencial, mediante uma perspectiva situada
ou contextual, optou-se por estudar o fenbmeno da aprendizagem por uma “lente”
qualitativa.

Stake (2011) assegura que a pesquisa qualitativa tem o raciocinio pautado
principalmente na percepgéo e na compreensao humana, e quanto mais a estudamos,
mais esperamos que as coisas funcionem de formas diferentes em situacdes
diferentes.

Os aspectos centrais da pesquisa qualitativa consistem na escolha adequada de
métodos e teorias convenientes; no reconhecimento e na andlise de diferentes
perspectivas. Nas reflexbes dos pesquisadores a respeito de suas pesquisas como
parte do processo de producdo de conhecimento. E na variedade de abordagens e
meétodos (FLICK, 2009).

Sob essa Otica, considera-se também a abordagem qualitativa como estratégia
de pesquisa indutiva, preocupando-se em compreender como as partes constituem

um determinado fendmeno. Além disso, essa abordagem pauta suas preocupacdes
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na compreensao de que o fendbmeno de interesse é centrado na perspectiva dos
participantes da pesquisa e nao do pesquisador (MERRIAM, 2009).

Seguindo esse pressuposto, ao buscar compreender as vivéncias sociais e de
aprendizagem das liderancas politicas, esta pesquisa enquadra-se em uma
perspectiva do construtivismo social. Nesse sentido, os individuos buscam entender
o0 mundo em que vivem e trabalham, desenvolvendo significados subjetivos das suas
experiéncias — significados direcionados para certos objetos ou coisas (CRESWELL,
2013).

Essa denominacéo, de acordo com Burrell e Morgan (1979), é parte integrante
de um conjunto paradigmatico interpretativo, e € informado por um interesse nao
apenas em entender o mundo como ele é, mas de entender a natureza fundamental
do mundo social ao nivel da experiéncia subjetiva.

Assim, Creswell (2013) argumenta que esses pesquisadores frequentemente
abordam os “processos” de interagdo entre os individuos, focam nos contextos
especificos em que as pessoas vivem e trabalham para compreenderem os contextos

histéricos e culturais dos participantes.

3.2 Design da pesquisa

No que diz respeito as estratégias de pesquisa, foi adotado as narrativas, mais
especificamente a histéria oral, em que as liderancas politicas puderam, por meio de
reflexdes e contextualizacdes, dar significado as suas experiéncias de aprendizagem
vivenciadas ao longo de sua carreira politica.

Dessa forma, a narrativa tem em vista uma situacdo que encoraje e estimule
um entrevistado a contar a historia sobre algum acontecimento importante de sua vida
e do contexto social onde atua como politico. Essas histérias podem surgir a partir de
uma informacdao relatada ao pesquisador, uma histéria que € construida em conjunto
entre 0 pesquisador e o participante e uma historia feita para ser representada,
transmitindo assim uma mensagem ou um questionamento (RIESSMAN, 2008;
BAUER; GASKELL, 2017).

Além disso, as narrativas permitem ao pesquisador abordar o mundo empirico
até entdo estruturado do entrevistado, de um modo abrangente. Assim, nota-se que

existe uma forte caracteristica colaborativa na pesquisa narrativa, ja que a historia
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emerge por meio da interacdo e do dialogo entre o pesquisador e o(s) participante(s)
(CRESWELL, 2013).

Na visdo de Cunha (1997), quando uma pessoa relata os fatos vividos por ela
mesma, percebe-se que reconstréi a trajetdria percorrida dando-lhe novos
significados. Assim, a narrativa ndo € a verdade literal dos fatos, mas, antes, € a
representacdo que deles faz o sujeito e, dessa forma, pode ser transformadora da
propria realidade. Essa concepc¢do estd atrelada a outros conceitos ligados a
temporalidade e a continuidade (CINTRA; CORREIA; TENO, 2020).

O uso de narrativas permitiu, neste trabalho, o contato com a linguagem politica
transmitida de maneira cultural, histérica e social, pois as palavras, comportamentos
e vivéncias séo articuladas, a partir de pontos de vista particulares e localizadas em
vozes (BROCKMEIER; HARRE, 2003)."

Nessa perspectiva, as historias narradas estdo inseridas em lugares ou
situacdes especificas. O contexto, na visdo de Cresweel (2013), se torna importante

para que o pesquisador consiga contar a historia levando em conta a sua localizacgéo.

3.3 O contexto e os sujeitos

O estudo em questéo foi realizado no Estado da Paraiba, unidade federativa
pertencente a regido nordeste brasileira. De acordo com o IBGE (2020), o Estado
possui uma populacdo estimada em 4.039.277 habitantes, dos quais 2.966.759
cidadaos estdo aptos a votar, o que equivale a 2,01% do eleitorado nacional, de
acordo com dados divulgados pelo Tribunal Superior Eleitoral (2020). Essa populacdo
esta distribuida em 77 zonas eleitorais, localizadas nos 223 municipios do Estado.

Os sujeitos da pesquisa envolveram os prefeitos e prefeitas eleitos nas ultimas
eleicdes municipais realizadas no ano de 2020. Nesse pleito, foram registradas 649
candidaturas ao cargo de prefeitos, o que correspondeu a 543 homens (83,67%) e
106 mulheres (16,33%), dados levemente acima da média nacional.

Sob esse ponto, Minayo (2017) sugere que a delimitacéo dos sujeitos de uma
pesquisa qualitativa deve estar vinculada a dimenséo do objeto (ou da pergunta) que,
por sua vez, se articula com a escolha do grupo ou dos grupos a serem entrevistados

e acompanhados por observacgao participante.
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Nessa perspectiva, elaborou-se uma lista com todos os prefeitos e prefeitas
eleitos por meio de dados fornecidos diretamente pelo portal do Tribunal Superior
Eleitoral, da dltima eleicdo municipal em 2020, tais como o nome dos candidatos e
informagdes pessoais como data de nascimento, escolaridade e informagdes de
contato.

Para preservar o sigilo dos entrevistados, o pesquisador optou por denomina-
los com nomes de rios e praias do estado, incorporando o contexto em que a pesquisa
foi realizada, o Estado da Paraiba. Essa perspectiva, emergiu da leitura do livro “O
rio”, de Jodo Cabral de Melo, que concebia o rio como um canal de aprendizado e
contato com o mundo ao seu redor. Além disso, os nhomes das cidades as quais as
liderangcas representam foram substituidas por nomes das regifes turisticas do
estado, de acordo com o mapa turistico publicado pela Secretaria Estadual de Turismo
da Paraiba, sendo possivel verificar tais informacdes na parte de anexos deste
trabalho.

Inicialmente, foram definidos alguns critérios para escolha dos sujeitos da
pesquisa, como por exemplo a média de idade das liderangas politicas com até 35
anos, pois assim seria possivel atingir um publico mais jovem do contexto politico
local. Dessa forma, foram analisadas as informac@es dos prefeitos de todos os 223
municipios do estado, e foram selecionadas 57 liderancas, que foram contactadas por
redes sociais (Facebook, Instagram e Twitter), e-mail e telefone, obtendo retorno de 4
(quatro) liderancas. No entanto, diante da dificuldade enfrentada no contato com
liderancas politicas nessa faixa etaria, foi necessario flexibilizar esse processo com a
finalidade de ampliar os sujeitos da pesquisa e chegou-se a mais 4 (quatro) liderancas,

totalizando 8 (oito) liderancas entrevistadas, conforme mostra a Tabela 1:

Tabela 1 - Liderancas politicas, cidades e codigos de codificacao

Lideranca Politica Cidade Idade
1 Rio Espinharas Vale dos Sertbes 28 anos
2 Rio Itaporanga Alto Sertéo 34 anos
3 Rio Taperoa Cariri 35 anos
4 Rio Sanhaua Vale dos Dinossauros 32 anos
5 Praia de Manaira Vale do Mamanguape 28 anos
6 Rio Curimatau Brejo 37 anos
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7 Praia Bela Cariri 53 anos

8 Rio Camaratuba Vale do Paraiba 44 anos

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Flick (2009) considera que, para o delineamento da quantidade de sujeitos de
uma pesquisa qualitativa, é preciso refletir sobre o que se espera dos entrevistados,
guanto tempo € preciso para conseguir boas entrevistas e facilidade de acesso aos
possiveis entrevistados. E importante salientar que a denominac&o de tais individuos
ndo tem nenhuma relacdo com as caracteristicas dos elementos adotados, pois foram
selecionados aleatoriamente.

Além disso, € importante destacar algumas caracteristicas dos municipios que
participaram da pesquisa, com o intuito de fornecer informacdes que possibilitem uma

melhor compreensédo do contexto do estudo, conforme observado na Tabela 2 a

seqguir:
Tabela 2 - Informacgdes sobre os municipios participantes na pesquisa
Municipio Regiéo Populacéo
1 Vale dos Sertbes Microrregido de Sousa 5.752
2 Alto Sertdo Microrregido da Serra do Teixeira 4.003
3 Curimatau Microrregido do Cariri Oriental 5.611
4 Vale dos Dinossauros Microrregido de Sousa 6.654
> Vale do Mamanguape Microrregido de Guarabira 3.596
6 Brejo Microrregidao do Curimatau Ocidental 15.384
7 Cariri Microrregido do Brejo Paraibano 5.263
8 Vale do Paraiba Microrregido de Itabaiana 6.014

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

De acordo com a Tabela 2, é possivel observar que o contexto em que a
pesquisa foi aplicada, em sua maioria, € bem similar no quesito populacdo e

localizadas no interior do estado.
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3.4 Coleta de dados

Os dados foram coletados por meio de entrevistas com roteiros
semiestruturados realizadas com Liderancgas Politicas Municipais da Paraiba eleitas
em 2020. Essa técnica foi escolhida pelo fato de oferecer uma maior flexibilidade que
permitem ao entrevistado discorrer sobre o tema proposto sem que o0 entrevistador
estabeleca determinadas respostas ou condicbes. Segundo Triviios (1992), a
entrevista semiestruturada parte de alguns questionamentos basicos, apoiados por
teorias que interessam a pesquisa, e que, logo em seguida, surgem outras perguntas
a medida que os informantes avangcam com as respostas.

Dessa maneira, 0 roteiro de entrevista foi construido a partir dos objetivos
especificos e da literatura sobre o tema. Os temas centrais foram vinculados aos
comportamentos de um lider politico, as experiéncias vinculadas ao processo de
aprendizagem dos lideres investigados e os fatores determinantes para o exercicio da
lideranca politica. O Quadro 4 indica as dimensdes que integraram o roteiro de coleta
dos dados:

Quadro 4 - Estrutura de referéncia para a construcéo do roteiro de entrevista

OBJETIVOS ESPECIFICOS DIMENSAO AUTORES

Alcantara Saez

Caracterizar as experiéncias Descrigéo do contexto familiar (2017);
. . Xp Descrigéo da trajetéria Bispo (2013);
vivenciadas por politicos em sua N .
trajetéria de vida escpla}r/_acade_mlqa Cunh_a (2011);
Trajetoria profissional Nascimento (2007);
Silva (2009).

Fenwick (2003);
Jarvis (2006);
Kolb (1984);
Silva (2009).

Papel das Experiéncias na
Aprendizagem
Como aprende

Identificar o processo de
aprendizagem da lideranca politic

Q

Papel das experiéncias sociais no
aprendizado

Papel das experiéncias da
educacéo formal no aprendizado
Papel das experiéncias
profissionais no aprendizado

Fenwick (2003);
Lave e Wenger
(1991);

Marie (1995);
Wautier (2003).

Estabelecer vinculos entre as
experiéncias vivenciadas e
aprendizagem de politicos

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
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O roteiro das entrevistas esta indicado no Apéndice A. As entrevistas ocorreram
nos meses de janeiro e abril de 2021, e todas foram gravadas pelo celular ou nas
proprias plataformas em que elas ocorreram. As oito entrevistas ocorreram de forma
virtual, por meio de plataformas digitais de comunicacgéo, especificamente o Google
Meet e WhatsApp. Ao todo, as entrevistas tiveram a duracdo de, aproximadamente,
260 minutos de gravacdo, numa média de 32 minutos por entrevistado.

Cada entrevistado confirmou virtualmente o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice B), por meio de formulario eletrénico, que assegurava o sigilo
de sua identidade e a utilizacdo das informacdes unicamente para os fins da pesquisa,
bem como ressaltava que a participacao era voluntaria e que poderia interromper ou
desistir da entrevista a qualquer momento ou deixar de responder a quaisquer das
perguntas.

Creswell (2013) assegura que o pesquisador deve receber as informacfes dos
individuos obtendo sua permissao para participarem da pesquisa. Os participantes do
estudo devem ser informados da motivacéo do pesquisador para a sua selecao, ter a
garantia do anonimato (se assim o desejarem) e sao informados pelo pesquisador
sobre o propdsito do estudo.

Apesar das dificuldades de acesso aos prefeitos em funcédo dos prefeitos e
prefeitas estarem envolvidos em acdes de combate e gestdo da pandemia do Covid-
19, a coleta de dados encerrou na oitava entrevista uma vez que as narrativas se

mostravam bem mais parecidas em suas respostas.

3.5 Andlise de dados

ApOs a coleta, os dados foram tratados conforme a andlise compreensiva
interpretativa proposta por Silva (2005, 2006), o qual assegura que a analise de dados
€ composta por trés acdes distintas e integradas: descrever, classificar e estabelecer
conexdes. Nesse sentido Silva (2005, p. 82) a analise “deve oferecer descri¢cdes
compreensivas que incluem (onde apropriado) o contexto da acéo, as intencdes do
ator social e o processo no qual a acao social esta enraizada”. Os dados devem ser
classificados em ordem para “dar significado”. Isso significa a categorizagao dos

dados para estruturar pedacgos (bits) dos dados em temas ou codigos.
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Desse modo, o processo de analise seguiu 0s passos sugeridos por Silva (2005)
na direcdo da compreensdo do fendbmeno, sendo eles: a) transcricdo na integra das
entrevistas; e b) criagdo de protocolos de codificacao a partir da leitura das entrevistas.

A transcricdo dos dados foi realizada por meio alguns aplicativos gratuitos
disponiveis na internet. Vale ressaltar que esse processo de uso dos recursos ocorreu
apos a garantia de que os dados néo ficariam expostos em nenhuma dessas redes.
O processo foi 0 seguinte: 1), os arquivos de audio do WhatsApp e Google Meet
foram convertidos para MP3 (https://convertio.co/pt/m4a-mp3/); 2)em seguida, o audio
foi cortado em partes que nao ultrapassarem o tamanho de 20MB, que era o limite do
aplicativo utilizado (https://mp3cut.net/pt/); 3)cada uma das partes de até 20 MB foi
enviada para o aplicativo Telegram? pelo recurso Transcriber Bot, até finalizar todo o
texto por completo.

A codificacdo ocorreu em um segundo momento de leitura, por meio de uma
leitura das transcricdes linha por linha, o que possibilitou codificar os discursos sem
perder de vista a questao que orientou toda a pesquisa (SILVA, 2006, p. 283). Esse
processo foi realizado com o auxilio da ferramenta virtual webQDA, totalizando ao final
46 paginas.

Assim, Silva (2005) apresenta as etapas do procedimento de analise como um
processo integrado, logo, ciclico (Figura 1), assegurando que o continuo retorno as
fontes de dados € o que caracteriza 0 processo de analise, pois € necesséria a leitura
e a releitura dos protocolos das entrevistas para manter a conexao constante entre as

partes e o todo.

1 O processo de transcricdo com o auxilio do Telegram foi seguido de acordo com o tutorial disponivel
na plataforma Youtube, conforme link (https://youtu.be/2LF5cusFsAE)
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Figura 1 - Ciclo da analise compreensiva interpretativa da pesquisa

2? Etapa: transformac&o de um protocolo de
entrevistas em um protocolo codificadocom

12 Etapa: leit leitura d
pa: lellura e releitura de os relatos das liderangas politicas

cada um dos protocolos das
entrevistas realizadas com as
liderancas politicas para
codificagéo dos discursos

32 Etapa: leitura e releitura de
todos os protocolos codificados
para identificacdo dostemas

CICLO DA
ANALISE DA
PESQUISA

72 Etapa: Anélise
compreensiva interpretativa
dos Resultados

42 Etapa: agrupamento dos
relatos das liderangas politicas por
temas em quadros tematicos

62 Etapa: estruturacdo dos
resultados em um texto sobre
cada tema tomando como base os
quadros tematicos

5?2 Etapa: preenchimento dos quadros
tematicos

Fonte: Adaptado de Silva (2005, p. 82).

Tendo feito a codificacdo dos protocolos, teve inicio a etapa do agrupamento dos
relatos e preenchimento dos quadros tematicos, o que necessitou mais leitura e
releitura para a delimitacdo dos temas que comporiam a estrutura da aprendizagem
experiencial das liderancas politicas. Com base nisso, surgiram trés temas
significativos para o estudo: a) a trajetéria das liderancas politicas; b) inspiracdes e
motivacdes para 0 ingresso na politica e; ¢) processo de aprendizagem experiencial
de liderancas politicas.

A quarta e quinta etapas do processo de analise foram fundamentais para a
estruturacdo de significados, utilizando categorias que surgiram de cada tema. Nesse
sentido, foram construidos quadros teméticos com a analise estrutural das descricdes
das experiencias contendo quatro colunas: a primeira indica os discursos na
linguagem dos gestores; a segunda, a reducdo a unidades de significados pelo
pesquisador; a terceira, as categorias; e a quarta, a rede de significados com os
protocolos dos discursos interligados.

Silva (2006) salienta que a construcdo do quadro tematico ja pode ser
considerada uma interpretacdo, dado que procura delimitar uma estrutura para
compreender o fenbmeno e estabelece unidades de significado, a partir dos relatos

das experiéncias de pessoas que participaram do estudo”.



48

O Quadro 5 expbe uma amostra de um quadro tematico como forma de

demostrar o processo de analise, para verificar todos os quadros utilizados nesta

pesquisa, consultar o Apéndice D, na se¢ao Apéndice.

Quadro 5 - Exemplo de andlise estrutural das descricfes experienciais do tema

inspirac6es e motivacdes para o ingresso na politica

Discurso nalinguagem da Unidade de . Rede de
. S Categoria e
lideranca significados significados
L& na escola, eu ja assumia a
Lideranca da sala, ja As liderancas politicas
participava, né? Dos percebem que existiam LP4. 3.5, LP6.
movimentos, estudantis e a comportamentos Comportamentos 3.2, LP8. 3.13,
gente t& sempre a frente individuais referentes a de lideranca LP8. 3.14, LP1.
desses movimentos com 0 exercer papeis de 4.1,LP1.4.2
pessoal da escola. lideranga
LP33.4
Sempre fui muito ligado a
guestdes politicas, minha
\{'da desde muito novo, eu ja As liderancas politicas L LP6. 2.4, LP7.
tinha esse engajamento nas o Motivagbes para o
~ o demostram motivagdes . 3.3, LP2.4.1,
relacdes politicas do . ingresso na
S . . para ingressarem na e LP4. 4.6, LP6.
municipio sempre tive muito y politica:
politica 4.3,LP7.4.9
antenado com todas essas
questodes.
LP4. 4.8

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Apés a elaboracao dos quadros tematicos, deu-se inicio a etapa de redacao do

relatério final dos resultados da pesquisa, tal etapa demandou muito esforco e
consideravel leitura dos protocolos e das entrevistas na integra para conseguir captar
o conceito geral do estudo. Dessa maneira, esse foi um dos periodos mais complexos
da pesquisa, pois 0 pesquisador, por vezes, se sentiu um pouco perdido com a
quantidade de informacdes disponiveis para andlise, o que demandou regressar aos
objetivos da pesquisa e o referencial tedrico para alinhar a anélise com a proposta do
estudo.

Diante desse caminho metodoldgico, a Figura 2 representa a trajetoria percorrida
para revelar os significados e foi construida como um esquema de visualizacdo da

estrutura proposta neste estudo.
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Figura 2 - Trajetoria da pesquisa

Questdo de Pesquisa
Como ocorre a aprendizagem politica a partir de uma abordagem experiencial?

-

Objetivo Geral
Compreender como individuos aprendem a ser politicos a partir de uma abordagem experiencial

Contexto da Pesquisa
Cenario politico do estado da Paraiba

Sujeitos da Pesquisa
Prefeitos e prefeitas eleitos em 2020

A 1 [

O Processo de Coleta de Dados

" Realizagdo de entrevistas semiestruturadas, gravadas digitalmente com cada lideranca
politica
" Transcricao integral das entrevistas

<

Andlise Compreensiva Interpretativa dos Dados

12 Etapa: leitura e releitura de cada um dos protocolos das entrevistas realizadas com as liderangas
politicas para codificacio dos discursos

22 Etapa: transformacgédo de um protocolo de entrevistas em um protocolo codificado com os relatos das
liderangas politicas

32 Etapa: leitura e releitura de todos os protocolos codificados para identificacdo dos temas

42 Etapa: agrupamento dos relatos das liderancgas politicas por temas em quadros tematicos

52 Etapa: preenchimento dos quadros tematicos

62 Etapa: estruturacdo dos resultados em um texto sobre cada tema tomando como base os quadros
tematicos

72 Etapa: Analise compreensiva interpretativa dos Resultados

Vs

Conclusoées e reflexdes sobre a trajetoria percorrida

Fonte: Adaptado de Silva (2005, p. 89).
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4 RESULTADOS

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados da pesquisa agrupadas em
trés grandes campos teméticos referentes aos objetivos especificos, cujo objetivo
principal € compreender como ocorre a aprendizagem de politicos a partir de uma
abordagem experiencial. Vale destacar que as explicacdes sobre as denominacdes
e abreviacdes, bem como os sujeitos que elas representam, foram detalhadas no
capitulo Procedimentos Metodoldgicos, na secdo 3.3 - Contexto e Sujeitos.

A secdo esta organizada de acordo com os trés objetivos especificos deste
trabalho: primeiro, caracteriza as experiéncias vivenciadas por liderancas politicas em
sua trajetéria de vida; segundo, identifica a contribuicdo das experiéncias vividas no
processo de aprendizagem de liderancas politicas; e terceiro, estabelece vinculos

entre as experiéncias vivenciadas e aprendizagem de liderancas politicas.

4.1 Revelando a trajetéria das liderancas politicas

Neste campo temético, as narrativas compartilhadas conduzem para a
compreensao da trajetéria de vida de cada entrevistado, bem como a descri¢cdo do
contexto vivenciado e dos eventos ocorridos nos processos de tornarem-se liderancas
politicas. Sendo assim, serdo discutidos assuntos pertinentes a descricdo dos
politicos envolvidos na pesquisa: contextualizacdo do ambiente em que nasceram e
viveram, composicdo familiar, trajetoria escolar e profissional e os caminhos que

seguiram para o ingresso na vida politica.

4.1.1 Lideranca Politica Espinharas

A Lideranca Politica Espinharas tem 28 anos, € solteiro, nasceu e cresceu na
cidade de Vale dos Sertbes. Provém de uma familia de poucos recursos, sua mae
doméstica passou a atuar posteriormente com 0 Seu esSposo COmo comerciantes
autbnomos. Ele considera que teve uma infancia tranquila, tipica de cidade do interior,
em que dedicava seu tempo a estudar e a brincar. Além disso, gostava também de
participar dos eventos politicos locais: palestras, comicios e outras coisas. Apesar de

nao ser um tema de interesse de alguns amigos, para ele era relevante e significativo.
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Sua trajetdria educacional formal teve inicio na prépria cidade, em escola
publica durante o ensino fundamental, e o ensino médio em escola particular. Ele
sempre gostou de estudar, e foi compreendendo isso a medida que ia crescendo.
Atualmente ele cursa o sétimo periodo de graduacdo em Relac¢des Internacionais em
uma universidade publica na capital do estado. Porém, necessitou trancar a matricula
para se dedicar ao processo eleitoral no qual participou. A escolha para esse curso
partiu da indicacdo de amigos, e logo se identificou, pois segundo ele gostava muito
de politica, economia e direito, e via nesse curso a possibilidade de aprofundar seus
conhecimentos na area.

Durante a graduacdo, Espinharas se engajou com atividades extracurriculares,
como a participacdo em uma empresa junior, na qual ele foi fundador e o primeiro
presidente. A empresa janior é formada por estudantes com a finalidade de promover
a vivéncia pratica durante a graduacédo. Como trajetéria profissional, ele trabalhou na
iniciativa privada enquanto estudava, em uma empresa de tecnologia como
representante comercial.

Apesar de ter se ausentado de sua cidade natal para poder estudar, sempre
gue possivel solicitava suas férias em periodos de campanha eleitoral, o que lhe
permitiu manter vinculos ativos com a cidade e envolvimento no cenério politico local.
Participava de eventos, discussfes e rodas de conversas com jovens para discutir
politica.

A cidade de Vale dos Sertbes foi governada durante muito tempo por duas
familias, que se alternavam no poder e ndo possibilitavam uma mudanca significativa.
Essa situacdo provocou a articulacdo de um projeto idealizado por um grupo de
pessoas preocupadas com a realidade do municipio. A medida que foi chegando o
ano de 2020, surgiu a necessidade de um nome para dar prosseguimento e
continuidade ao projeto. Desse modo, o nome de Espinharas foi sugerido e aceito

para representar o grupo, sendo eleito prefeito do municipio.

4.1.2 Lideranca Politica Itaporanga

A Lideranca Politica Itaporanga, é casado, tem 34 anos de idade, nasceu e
cresceu em Alto Sertdo, que fez parte do municipio de Altura do Sertdo até o ano de

1994, quando tornou-se municipio. Sua vida desde crianca foi inserida no contexto
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politico, pois no ano de seu nascimento, o seu pai foi eleito vereador pela primeira vez
em sua cidade natal. Em seguida, ocupou um segundo pleito como vereador e mais
tarde tornou-se o primeiro prefeito da emancipada cidade de Alto Sertéo.

Junto com seus 4 irmaos, cresceu em uma casa sempre cheia de pessoas e
frequentada pela populacéo local devido ao oficio do seu pai. O lidar com essas
situacdes contribuiu para que ele pudesse ter um maior interesse pela politica. Ele
relembra que, na época, sempre que surgia uma demanda e o pai ndo se encontrava,
pegava a bicicleta e ia atras dele para resolver. E hoje ele observa essa mesma
realidade acontecendo com seus filhos.

Seu percurso educacional teve inicio na cidade de Alto Sertdo, em que cursou
todo o ensino fundamental, mas no ensino médio precisou estudar na cidade de Altura
do Sertdo. Apdés o término do ensino bésico, ele cursou um ano do curso de
fisioterapia. Ele ingressou nesse curso por sempre admirar a area de saude, mas a
medida que se aprofundava ndo se identificava, entdo resolveu parar. Durante sua
trajetdria académica, sempre manteve boas relacdes com 0s seus colegas.

Aos 18 anos tem inicio sua vida politica formal, em que se candidatou a
vereador, ocupando por trés mandatos esse cargo, sendo eleito prefeito no pleito de
2020. O principal motivo por ter ingressado na politica deu-se em razao da inspiracao
no seu pai, que foi prefeito trés vezes na cidade em que residem, além de nutrir um

amor pela cidade e querer se destacar no cenario politico local.

4.1.3 Lideranca Politica Taperoa

A Lideranca Politica Taperoa, tem 35 anos de idade e € natural da cidade de
Cariri, na qual sempre viveu. Nasceu na zona rural do municipio, sendo um dos quatro
filnos de pais agricultores. Sua vida foi marcada por muitas dificuldades durante esse
periodo, pois eram desprovidos de recursos basicos como luz elétrica e agua
encanada, por exemplo. Esse contexto o levou a se dividir entre trabalho e escola
desde os oito anos de idade.

Trabalhou inicialmente com o seu pai na agricultura até os catorze anos de
idade. Logo em seguida, comecou a trabalhar com artesanato em couro, uma

atividade muito forte no distrito em que nasceu. Apesar de trabalhar, também néo
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descuidava dos estudos, uma vez que seus pais, apesar de ndo terem tido acesso a
educacao formal, sempre o incentivaram a prosseguir nos estudos e trabalhar.

Apesar dessas dificuldades encontradas durante a infancia, ele considera que
sempre foram muito felizes, e seus pais 0 ajudaram muito, ensinando-o principios de
vida, a saber: honestidade, respeito, trabalho, coragem e vontade de estudar e ser
alguém na vida. Desse modo, ele sempre se definiu como uma pessoa simples,
humilde, e sem grandes ambic¢des, mas focado naquilo que seria melhor para o seu
municipio e as pessoas ao seu redor.

Sua trajetoria escolar inicia no municipio do Cariri, em que cursou todo o ensino
fundamental e médio. Ele se considerava um bom aluno, gostava muito de estudar,
tinha uma boa relagdo com colegas e professores. Ao concluir o ensino médio, fez o
primeiro vestibular para o curso de histéria, mas ndo obteve sucesso. Posteriormente,
ingressou no curso administracdo, em que cursou por dois anos, mas nao concluiu. O
interesse pela administracdo despertou o desejo de colocar em pratica o que a
literatura versava, o que |he ajudou bastante enquanto prefeito.

Sua familia ndo carrega um legado na politica, apesar de tios da sua mae e do
pai terem ocupado cargos politicos no municipio. Ele ndo liga a sua trajetéria politica
a trajetéria dos familiares, que ocorreu quando era muito jovem, e nao recebeu deles
incentivo para a vida publica. Ele afirma que desde crianca gostava de acompanhar
as discussofes politicas do pais. Na adolescéncia passou a ter acesso a televisao, e
se interessava muito por jornais, gostava de ouvir os programas eleitorais e politicos.

Em 2004 ingressa na vida politica formal como vereador, atualmente é prefeito

reeleito do municipio.

4.1.4 Lideranca Politica Sanhaua

A Lideranca Politica Sanhaua tem 32 anos, € natural da cidade de Vale dos
Dinossauros. Nasceu e viveu ha zona rural do municipio, comunidade da qual tem
orgulho de ter nascido, pois considera um lugar de pessoas de boas referéncias que
o fizeram ser a pessoa que ele se tornou. A sua origem é de familia de agricultores
que no decorrer do tempo conseguiram se destacar no comércio da cidade, na

construcéo civil e na agricultura.
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Ele considera que sua infancia foi muito boa na zona rural, embora enfrentasse
muitas dificuldades no que diz respeito a locomocéo, inclusive em época escolar, pois
precisava se deslocar até a cidade para estudar. Estudou os anos iniciais do ensino
fundamental na prépria comunidade, mas nos anos finais do ensino fundamental e o
ensino médio na cidade de Vale dos Dinossauros, e em uma outra cidade vizinha
respectivamente. Sempre teve um bom convivio em ambiente escolar; obtinha boas
notas, inclusive foi premiado pelo bom desempenho. Atuou também como presidente
do Grémio estudantil e presidente da turma algumas vezes.

Aos 18 anos, concluiu o ensino meédio, e por ter pais empreendedores seguiu 0
mesmo caminho abrindo sua propria empresa. Prestou o vestibular para engenharia
civil, pois era o curso que desejava. No entanto, para realizar o curso, precisava mudar
de cidade, visto que a instituicdo ficava distante, e por conta do seu comércio nao
poderia realizar a mudanca. Sendo assim, cursou administracéo, pois a instituicdo que
ofertava o curso era préxima de sua cidade. Dois anos depois, ingressou em
engenharia civil e hoje esta no 8° periodo do curso.

Durante a sua formacao académica, também foi presidente de uma associagcao
de agricultores da comunidade onde nasceu, por trés eleicdes consecutivas. Sua
familia era muito conhecida na cidade, pelo fato de trabalhar durante muito tempo com
construcbes de casas, que eram vendidas através de um programa de habitacéo
popular. Além disso, sempre foi ligado a questdes politicas locais e desde cedo foi
engajado nos movimentos politicos do municipio.

Ele acredita que esses fatos abriram um leque de oportunidades, que
contribuiram para o seu ingresso na vida politica, embora, entre os membros de sua
familia ndo ha nenhum historico de atuacdo em cargos politicos. Foi eleito prefeito do
municipio em 2020.

4.1.5 Lideranga Politica Manaira

A Lideranca Politica Manaira, tem 28 anos, é natural da cidade de Vale do
Mamanguape. Filha de mée professora e pai policial militar, que posteriormente se
tornou prefeito na cidade. Desse modo, sua infancia foi considerada tranquila.

Pertencente a uma familia de classe média, dividia-se entre a escola e brincadeiras
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com seu irmao e criancas de sua rua, além de iniciar seu envolvimento no percurso
politico que seu pai se inseriu.

Quando ela tinha 8 anos, seu pai ingressou na carreira politica como vice-
prefeito de sua cidade. Suas lembrancas desse periodo remontam idas para a zona
rural em caravanas politicas. Apesar de acompanhar tais eventos, tinha a percepc¢éao
de uma crianca, encarando mais como uma brincadeira e uma diverséao.

No que concerne a sua vida escolar, estudou em sua cidade até a 52 série do
ensino fundamental, e depois precisou estudar em uma cidade vizinha que tinha outras
escolas de ensino fundamental e médio. Fez vestibular para psicologia em
universidade publica no estado, curso que sempre desejou. Mudou-se para estudar
na capital, mas manteve seu contato constante com sua cidade, participando sempre
que possivel de acontecimentos do municipio.

Ao passo que iniciou a graduacéo, descobriu que estava gravida e teve seu
filho logo no inicio do curso, dividindo sua atencdo entre universidade, filho e
relacionamento.

Sempre se dedicou ao curso, concluiu e fez especializagdo em terapia cognitiva
comportamental. Trabalhou durante um ano no setor publico, em uma unidade de
saude. Saiu porque precisou voltar para sua cidade para ser candidata a prefeita.

O processo de ingresso na vida politica, este se deu por meio de uma sugestéo
e convite de sua atual vice-prefeita, que era lideranca politica local hd muitos anos.
Em conversa com o seu pai, 0 nome de Manaira foi sugerido e considerado para o
grupo politico. Em 2016, foi eleita prefeita do municipio, sendo reeleita no pleito de
2020.

4.1.6 Lideranca Politica Curimatau

A Lideranga Politica Curimatau, tem 37 anos de idade, € casado e tem um filho
de 7 anos. Nasceu e cresceu na cidade denominada Brejo, e tem 4 irm&dos. Sua familia
sempre esteve inserida no contexto politico local, pois seu pai ingressou na vida
politica antes mesmo dele nascer. Segundo suas lembrancas, seu pai atuou como
lideranca politica desde os anos de 1970 até os dias atuais. Sua mae sempre o

acompanhou nessa jornada, realizando a articulagdo com pessoas e grupos.
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Ele considera sua infancia boa, na década de 1980 e 1990. Afirma ter tido muita
liberdade para poder brincar com as criangas de sua rua e interagir com a populagéo
local. Além disso, considera que sempre foi uma crianga muito ativa, que participava
assiduamente dos movimentos politicos liderados por seu pai. Relembra de modo
significativo as palestras em frente a sua casa, as passeatas, a colagem de fotos e
bandeirolas e outras coisas.

Sua trajetéria escolar se deu em escolas publicas do municipio. Apds a
conclusdo do ensino médio, prestou vestibular para o curso de medicina veterinéria
em uma universidade publica no estado. Fez inscricdo, matricula, mas desistiu logo
em seguida. Apds um ano, enfrentou uma situacao que necessitou realizar fisioterapia,
0 que 0 motivou a ingressar na area e cursar fisioterapia em uma universidade privada
no estado. Atuou por 6 anos em um hospital regional como fisioterapeuta e por mais
4 anos como coordenador de um Nucleo Ampliado de Saude da Familia (NASF),
ambos em cidades vizinhas.

Ele considera que sempre gostou de estar em contato com a populagéo e desde
crianca gostava de visitar pessoas, participar de eventos sociais, das associa¢gdes do
municipio e de qualgquer acdo que ajudasse no desenvolvimento da comunidade. Sua
trajetéria € diferente dos seus irmdos, que seguiram outros caminhos e nao
ingressaram na vida politica.

O ponto decisivo que o fez considerar o ingresso na vida politica foi perceber
que sua cidade vinha definhando e a gestao municipal da época ndo se mobilizava
para realizar bons projetos para beneficiar a populacdo. Se candidatou a prefeito em
2012, ndo obtendo éxito. Se candidata hovamente em 2016, sendo eleito prefeito do

municipio, cargo que continua ocupando com sua reelei¢céo no pleito de 2020.

4.1.7 Lideranca Politica Tabatinga

A Lideranca Politica Tabatinga, tem 53 anos de idade, nasceu e cresceu na
zona rural da cidade de Cariri, € casada, tem trés filhas e é professora licenciada. Filha
de pai agricultor e made doméstica, cresceu compartilhando sua casa com mais 10
irmaos. Pouco tempo depois, sua familia mudou-se para a cidade, em que seu pai
construiu uma mercearia. Ela afirma que teve uma infancia comum, tipica de cidade

de interior, vinda de uma zona rural e que sempre viveram no municipio.
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Sua trajetdria escolar tem inicio em escolas publicas do municipio. Se deparou
com muitas dificuldades para poder estudar, mas sempre acreditou no poder de
transformacdo da educacado. Ela sempre gostou de estudar, de ler, comegou com
gibis, passou para revistas e livros. A lingua inglesa logo lhe despertou a atencéo e foi
decisiva na escolha do curso de letras em uma universidade publica no estado. Tinha
muito interesse nas aulas e era destaque entre os professores a sua vontade de
aprender.

Aos 18 anos ingressou no servi¢co publico em sua cidade, trabalhou por quase
trinta anos como servidora publica, exercendo por quase 5 gestbes cargos de
secretaria de administracéo ou de financas no municipio. Além disso, com 21 anos de
idade ingressou no concurso publico estadual como professora de Lingua Inglesa.

Entre os membros de sua familia ndo ha nenhum histérico de ocupacao de
cargos eletivos, pois sempre foram atrelados ao comércio e ao servi¢co publico como
servidores. Apesar disso, a familia de seu esposo carrega um longo legado politico,
pois ele é sobrinho do primeiro prefeito da cidade, tem um cunhado que foi prefeito e
uma irm& que foi vereadora no municipio.

Ela sempre foi reconhecida no municipio por sua boa atuacdo como servidora
publica e professora e por isso, seu nome surgiu espontaneamente em uma
confraternizacdo de servidores municipais como possivel candidata ao cargo de
prefeita. Logo em seguida, foi realizada uma pesquisa de opinido e seu nome aparecia
20% a frente da gestora municipal da época. Mesmo que nunca tenha imaginado
algum dia ser candidata a nenhum cargo eletivo, com o apoio de algumas liderancas
politicas na época, aceitou o desafio e participou da eleicdo em 2012, mas nao obteve

éxito. Em 2016, foi eleita prefeita do municipio, sendo reeleita no pleito de 2020.

4.1.8 Lideranca Politica Camaratuba

A Lideranca Politica Camaratuba tem 44 anos, nasceu na capital do estado,
mas aos cinco anos de idade sua mée passou no vestibular para o curso de
comunicacao social e mudaram para outra cidade. Nao conviveu muito com seu pai,
pois seus pais se separaram quando ele tinha menos de um ano, e posteriormente
sua mée casou novamente tendo outras duas filhas. Ele teve uma infancia tranquila,

passeava, viajava, tinha muita liberdade e autonomia. Se dividia entre a casa de sua
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mae e a casa de seus avos, na cidade de Vale do Paraiba, em que também passava
suas férias.

Realizou o ensino fundamental e médio em colégios particulares da cidade que
vivia com sua mae. Em uma dessas escolas gostava de praticar esportes, tais como:
natacdo, volei, judd, como também de participar de outras atividades ofertadas. Ele
considera que sempre foi bem articulado e tinha uma relacdo muito boa com colegas
e professores. Além de ser muito conversador, interagia com todo mundo, exercia uma
certa lideranca e sempre gostou de estudar.

No primeiro vestibular, optou por medicina e engenharia como primeira e
segunda opcao respectivamente. Foi selecionado na segunda op¢do, comecgou a
cursar engenharia civil, mas n&o se identificou e acabou deixando o curso. Nesse
interim, descobriu uma doenca degenerativa nos olhos, Ceratocone, em que quase
perdeu a visdo por completo, dificultando os seus estudos. Um tempo depois, foi
submetido a um transplante de cornea que Ihe devolveu a visdo de um olho e o &nimo
para estudar.

Decidiu voltar a estudar em um cursinho e prestou vestibular novamente, desta
vez para o curso de letras em uma universidade publica no estado. No segundo ano
do curso, comecou a ministrar aulas em escolas particulares da cidade, conciliando
trabalho e faculdade até a conclusdo do curso. Logo em seguida ingressou em um
mestrado, mas apds o término do curso ficou desmotivado com a area da educacao,
pois tinha uma carga muito alta de trabalho e uma baixa remuneragéo. Apesar disso,
optou por continuar trabalhando na cidade e recusou um convite para realizar um
doutorado na Inglaterra por receio de perder o espaco profissional que havia
conquistado.

Desse modo, decidiu ingressar no curso de direito, mas abandonou faltando
dois periodos para a concluséo, pois passou em um concurso para professor em um
Instituto Federal do estado vizinho.

Seu ingresso na vida politica ocorreu por meio de um convite realizado por seu
tio, que permaneceu na cidade Vale do Paraiba e ingressou na vida publica como
vereador e prefeito por duas vezes, como também sua esposa foi prefeita por dois
mandatos. O nome de Camaratuba foi sugerido como uma possibilidade de continuar
o legado politico construido por sua familia, embora ele nunca tivesse se candidatado
anteriormente a algum cargo eletivo, bem como néo alimentava essa pretensdo. Em

2020 foi eleito prefeito do municipio de Vale do Paraiba.
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4.1.9 Reflexdes sobre as trajetérias das liderancas politicas

Neste capitulo, as trajetdrias de cada lideranca politica foram descritas com a
finalidade de caracterizar as experiéncias vivenciadas ao longo da vida. Desse modo,
segue-se a percepcdo analitica do pesquisador sob 0s aspectos contextuais que
influenciaram no seu processo de aprendizagem politica desses individuos.

Isso se mostra importante pelo fato de que a aprendizagem ocorre dentro de
contexto de participagédo (social), e ndo na mente individual. Isso significa que as
diferencas em perspectiva (as perspectivas multiplas) entre os participantes sdo
instrumentais na geracao da aprendizagem (ELKJAER, 2001) .

Bruner e Haste (2010) asseguram que o aprendiz € um ser humano que
constréi sua compreensdo e aprende de interacdes sociais dentro de cenarios
socioculturais. Nesse ponto de vista, é possivel verificar algumas similaridades
contextuais referentes as experiéncias de vida e os lugares em que nasceram e
cresceram as liderancas. Isso € possivel pelo fato de a pesquisa transcorrer na
realidade brasileira, nagcédo considerada em desenvolvimento e possui uma construcao
histérica marcada por diversos problemas sociais, como a ma distribuicéo de renda e
pOUCO acesso a Servigos essenciais

Lave e Wenger (1991) pressupdem que a aprendizagem € uma atividade
situada e ligada ao contexto. Essa perspectiva teérica enfatiza o aprendizado como
um entendimento social e historico-cultural que compreende a pessoa em sua
totalidade, na sua relacdo com a comunidade em que se situa, € ndo como um ser
gue se sujeita ao papel de receptor de um corpo de conhecimento sobre fatos
relacionados ao mundo (SENSE; BADHAM, 2008).

Seguindo esse pressuposto, € importante destacar a necessidade de ampliar a
concepcao de que o ingresso de uma lideranca na vida politica ndo é demarcado por
um evento especifico, como a filiacdo a um partido politico ou candidatura em um
pleito eleitoral, por exemplo. Mas a construcdo da carreira politica conflui
concomitante ao transcorrer de suas vidas, em um compilado de acontecimentos que
mesclam aspectos da vida politica e pessoal de cada um.

Isto se torna importante devido a influéncia em como cada individuo acumulou
capital politico ao longo de sua vida. A origem dessa espécie de capital mescla
questdes de natureza biologica com outras produzidas por uma espécie de osmose
do meio social onde o individuo cresce (ALCANTARA SAEZ, 2017).
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Nos achados da pesquisa, foram observados a incidéncia de trés grandes
aspectos que influenciaram nas experiéncias de aprendizagem de liderancas politicas,
o percurso profissional, a trajetdria de ensino e o contexto social. Esses pontos serdo
mais bem delineados em secdes posteriores.

Assim, no capitulo seguinte, discutiremos o ingresso na politica e as

experiéncias desse processo.

4.2 Inspiracdes e motivacdes para o ingresso na politica

A andlise das narrativas possibilitou a identificacao de trés categorias tematicas,
envolvendo as inspiracdes e motivacdes para o0 ingresso na politica por parte dos
entrevistados: a) comportamentos de liderang¢a, com destaque aos comportamentos
voluntarios e involuntarios realizados pelas liderancas politicas ao longo de suas
vidas; b) motivacdes para o ingresso na politica, que diz respeito as razdes que 0s
fizeram enveredar na carreira politica; e c) ingresso na politica, percepcdes sobre o
processo de ingressar na politica.

As categorias desta se¢do, bem como as outras secdes, foram concebidas ao
analisar todas as narrativas, pois muitos dos entrevistados tém experiéncias distintas
sobre o processo de se tornarem liderancas politicas, mas em alguns aspectos se

assemelham entre si independente do contexto.

4.2.1 Comportamentos de lideranga

Os antecedentes da lideranca politica explicam a motivacéo pela qual os lideres
se engajaram em um comportamento politico e a fonte de sua habilidade (ou falta
dela) para se engajar com sucesso em tal comportamento (AMMETER et al., 2002).
Esses antecedentes incorporam as vivéncias de cada lideranca ao longo da vida,
como foram construidas as experiéncias que direcionaram cada um para o trajeto
politico.

Nesse sentido, apesar de ser um tema de muita relevancia para a compreensao
de como as pessoas se tornaram liderangas politicas, muito do que se tem pesquisado
considera aspectos de lideranga a partir do contexto adulto, ou seja, analisam apenas

0 processo de formacdo e ingresso levando em conta o campo educacional e
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profissional. Murphy e Jhonson (2011) asseguram que isso se deve ao fato de nao
existirem modelos teoricos de desenvolvimento de lideres que incorporem o contexto
da infancia e juventude.

Alguns estudos que versam sobre essa tematica compreendem a relagédo entre
os atributos das criancas e a lideranca simultaneamente (RECCHIA, 2011), ou
pesquisam a relacdo entre tracos de carater desenvolvidos na infancia e os seus
resultados na atuacdo como lideranca adulta (AMIT et al., 2003). Outra perspectiva,
semelhante a uma abordagem biogréfica, observou a relacéo entre os resultados da
lideranca atual e os eventos da vida passada, relembrados no momento presente
(BARTONE et al., 2007).

Nesse sentido, ao resgatar memorias de suas vivéncias no periodo que
compreende a infancia, os entrevistados puderam refletir sobre atitudes e
comportamentos nos quais observaram alguns tracos que consideram seminais as

suas atuacoes como liderancas com inclinacdes politicas:

“Porque o proprio brincar com meus amigos, eu tenho que tomar as atitudes
pra fazer umas coisas acontecerem e ja é o primeiro passo” (Espinharas).

“Entdo, chega alguém na casa do politico, ndo encontra, t& na correria, a
gente procurava resolver o problema. Na época eu ndo pegava telefone, eu
pegava a bicicleta e ia atras. E, entdo hoje continua do mesmo jeito, s6 que
hoje tem celular” (Itaporanga).

A partir desse contexto, € importante refletir sobre os comportamentos
apontados com indicacdes de perfis de lideranca, bem como uma inclinacéo para o
campo da politica. Apesar que ndo se espera nessa fase de amadurecimento um
aprofundamento nessas questdes mais especificas da politica.

De acordo com Hawley (1999), em sua Teoria de Controle de Recursos, os
comportamentos de lideranca se desenvolvem na infancia. As criangcas que dao
ordens e tomam decisdes sdo consideradas lideres e usam seu papel de lideranca
para acessar recursos escassos (por exemplo, visibilidade, popularidade e influéncia).
Nessa perspectiva, de acordo com modelo tedrico proposto por Murphy e Johnson
(2011) sobre desenvolvimento de lideranga ao longo da vida, os primeiros fatores que
moldam o desenvolvimento dos lideres s&o: influéncias iniciais (genética,

temperamento e género), estilos parentais (autoritarios, impositivos, laissez faire,
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negligentes e apegados) e experiéncias iniciais de aprendizagem (esportes, escola,
pratica).

A respeito dos fatores genéticos, em pesquisa realizada por Arvey e Chaturvedi
(2011) usando bancos de dados de gémeos idénticos criados separados, gémeos
idénticos criados juntos e gémeos fraternos mostraram que existe um componente de
lideranca que parece ser rastreavel a fatores genéticos. Como um todo, esses estudos
sugerem que algo em torno de 30 a 59% da variagéo na lideranca transformacional,
ou caracteristicas de personalidade preditivas de lideranca, pode ser atribuida a
fatores genéticos (ARVEY et al., 2006).

No entanto, ndo € sé que as atitudes politicas parecem ser influenciadas pelos
genes (muitas caracteristicas sdo); € que a genética parece exercer mais influéncia
sobre as atitudes politicas do que outras atitudes sociais ou ainda um complexo
produto de influéncias genéticas e ambientais (HIBBING; SMITH; ALFORD, 2014).

A esse respeito, foi verificado no estudo que mesmo diante de um ambiente de
criacdo semelhante, nos casos em que 0s entrevistados possuiam irmaos, ingressar
na politica ndo era um desejo em comum. Grande parte dos entrevistados declararam
gue foram as Unicas pessoas em sua familia a despertarem o interesse pela politica,

com histérico de tradicdo no campo politico:

“Tenho 2 Irmaos e 2 Irmas, somos 5. Eu fui vereador em trés mandatos, e
agora o Prefeito e na verdade sou eu, né? E isso” (Itaporanga).

“Somos 4 irmaos. Mas da familia direto, irmao, pai, mae, avos, nao tinha
ninguém politico ndo” (Taperod).

“S6 um irmao. Meu irmao detesta politica. Assim, ele ajuda, se eu precisar de
alguma coisa, ele t4 ali do meu lado, convive bem com todo mundo, mas...
ele ndo nasceu pra isso néo, ta formado, ta na carreira académica” (Manaira).

“Séao cinco irmaos, duas mulheres e trés homens. Tem uma que é advogada,
uma € enfermeira, um t4 fazendo odontologia e outro ele € caminhoneiro”
(Curimatau).

“E somos 11 filhos. Na minha familia nenhum tem um histérico politico, nem
avés, nem pais, nem irmaos, nem tios” (Tabatinga).

Esse elemento por si s6 ndo explicaria a razdo pela qual algumas pessoas
possuem afeicdo para serem lideres e politicos, j& que muitas pesquisas sobre
lideranga concordam que existe também a incidéncia de outros fatores, como a

influéncia do ambiente da crianca no aprimoramento do conjunto de habilidades para
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a lideranca. Além disso, ao longo da vida, as pessoas podem desenvolver
competéncias que contribuem para o aperfeicoamento pessoal e profissional desses
individuos.

No que se refere aos estilos parentais, algumas pesquisas salientam que os pais
desempenham um papel importante no desenvolvimento das criangas, contribuindo
para as crencas religiosas de seus filhos, interesses intelectuais e ocupacionais,
sentimentos de autoestima ou inadequacdo, adesdo a nocgdes tradicionais ou
modernas de masculinidade e feminilidade, utilidade para os outros, habilidades e
valores (BEER; ARNOLD; LOEHLIN, 1998; KRUGER; HICKS; MCGUE, 2001;
MCCRAE et al., 2000).

Nessa perspectiva, algumas liderancas politicas contaram com pais, tios, ou
familiares proximos com histérico de atuacdo politica, sendo referenciados como

fontes de inspiracdo para ingressar na politica:

“Reflexao, eu aprendi, justamente, através de um de um espelho do meu pai,
meu pai sempre foi um grande lider. Eu, na verdade, eu sempre, até hoje,
acompanho os passos, meu pai e minha irma que sempre foi a lideranga,
junto com ele, né?” (Itaporanga).

“Da época, meu pai, que sempre foi a lideranga, eu tenho um tio também que
é vereador e ele foi prefeito, foi vice, se reelegeu como sucessor”’ (Manaira).

“Meu pai é politico desde a década de 1970, onde foi vereador, depois foi
interventor, foi preferido por duas vezes, apoiou trés candidatos e hoje

estamos mais uma vez na frente da gestdo” (Curimatau).

Nesse sentido, é possivel perceber a atuacéo de familiares tanto como influéncia
quanto interferéncia na trajetdria de cada lideranca. Os relatos a seguir mostram essas
duas possibilidades, uma influéncia mais indireta e outra mais incisiva no processo de

formacéo e desenvolvimento de liderancas:

“O desejo e a vontade de ser politico. Nao foi assim uma imposi¢gdo do meu
pai: ndo, vocé vai ser! Foi criando, né?” (Curimatau).

“Bem, né uma escolha. E, eu aceitei o convite que me foi colocado, né? Entao,
comecgou a situacdo do grupo, né? Quem que pode ser o candidato. E ai o,
até foi minha vice-prefeita que ja era lideranca politica de muitos anos, que
conversando com ele [pai] disse: conversa com ela, ja pode ser ela. E ali, foi
decidido que seria eu em maio de 2016, decidido mesmo, né?” (Manaira).
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Essa influéncia exercida pela familia, em especifico o pai, que outrora fora
prefeito, remete ao que Alcantara Saez (2017) sugere como uma das cinco fontes que
podem introduzir a carreira politica de um individuo: o legado familiar. O sucessor
politico herda ndo apenas os antecedentes e experiéncia na vida politica, mas
também fornece ao candidato simbolos, contatos e redes que contribuem para seu
percurso politico.

A respeito das experiéncias iniciais de aprendizagem, mais especificamente
aguelas adquiridas no processo de educacédo formal de ensino, como a escola por
exemplo. De maneira mais geral, oferece aos alunos inUmeras oportunidades de
praticar sua lideranca.

Ichilov (2007) assegura que a escola e a sala de aula influenciam bastante na
motivacao e oportunidades dos alunos em adquirir conhecimento politico. Além disso,
€ importante destacar que vivéncias experienciadas ao longo da vida educacional e
profissional desempenham grande relevancia para a consolidacdo da lideranca
politica. O que Joignant (2012) endossa como uma acumulacdo primitiva de capital
politico, adquiridas precocemente, nos processos de formacéo de habitus em casa e
na escola.

Desse modo, diante dos relatos dos entrevistados, no periodo escolar
comecaram a emergir nos individuos nocdes de lideranca, como indicacdo de
representante de sala, presidéncia de grémio, e demais atividades escolares de
destague nessa tematica:

“Porque eu era presidente de sala, representante de turma” (Espinharas).

“Sempre participava das atividades que tinha nas escolas como o Grémio,
representante de sala, essas coisas” (Itaporanga).

“La na escola, eu ja assumia a lideranga da sala, ja participava, né? Dos
movimentos, estudantis e sempre a frente desses movimentos com o pessoal
da escola” (Taperoa).

“Acho que no ensino médio eu fui presidente do Grémio em escola e fui
presidente da turma também algumas vezes” (Sanhaua).

“Sim, eu ja fui presidente até de sala ja, no fundamental 2. Ndo, grémio nao.
Eu nem lembro se tinha, n&o me vem a memodria” (Curimatau).

“Participava daquelas votacbes para vocé fazer parte do grémio escolar.
Fazia parte que tinha o presidente de turma. Sim. Eu acho que era presidente
citavam e a gente participava e eu gostava disso” (Tabatinga).
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“Sempre fui bem articulado, com os colegas, com professores também,
sempre tive uma rela¢do boa. Eu era muito conversador, interagia demais na
sala com todo mundo. Acho que tinha uma certa lideranca e era estudioso,
sempre gostei de estudar. La durante esse periodo fui eleito presidente de
classe, na época tinha isso, escolhia a presidéncia de classe” (Camaratuba).

O ambiente escolar se constitui como um espaco de significativa contribuicdo ao
processo de socializacao dos individuos. Dessa forma, além de propiciar a formacgéo
escolarizada, interagindo em praticas escolares adotadas em sala de aula, tais como
trabalho de grupo, apresentacdo de seminarios, juris simulados, monitorias, dentre
outras. Outrossim, também possibilita as pessoas participarem de projetos e
atividades que despertam os sujeitos aprendentes para a liderancga, assumindo papéis
e oficios diferenciados, especialmente os projetos de lideranca discente, grémios
estudantis e diretérios académicos.

Mesmo que algumas instituicbes educacionais ndo tenham dimensao de seu
papel na formacao politica dos estudantes, estd no escopo da sua funcao social tal
empreitada. Conforme afirma Carneiro (2015), ndo se pode esquecer que a escola e,
sobretudo, a escola de ensino fundamental tem uma enorme responsabilidade no
campo da socializagao civica e politica. Ela contribui para qualificar as interacdes e 0s
valores socioculturais nesta fase decisiva de vida dos alunos.

Prosseguido com a reflexdo, a maioria dos entrevistados afirmaram terem
cursado o0 ensino superior, e mesmo que a escolha dos cursos nao teve influéncia em
suas intencdes para ingressar na vida politica, atualmente conseguem enxergar
contribuicdes para suas atividades como liderancas politicas. Assim, a universidade,
além de refletir os conhecimentos e as relacbes sociais, também possibilita
transformar as formas de ver, compreender e produzir para além do presente, com
visbes futuras, projetando novas acdes. Ela é, por exceléncia, o lugar da producdo
intelectual, ndo como propriedade privada, mas como patriménio humano e social
(MORES, 2017; CARNEIRO, 2015).

No que se refere a contribuicdo para o desenvolvimento pessoal, Santos (2013)
ressalta a importancia das experiéncias no processo de aprendizagem que ocorrem
nos espacos como a faculdade/universidade (vida académica), a empresa (vida
profissional), e o lar (vida pessoal). Estas experiéncias conseguem compatibilizar
neste processo, conhecimento, autonomia, deciséo, reflexdo e agéao; por isso sdo mais
significativas. Quando se experimenta algo, ou se passa por algo, inevitavelmente

novas concepcdes vao sendo formadas, preparando e direcionando as agoes futuras.
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Esses comportamentos sdo essenciais para o desenvolvimento do individuo
como lider, e sua capacidade de influenciar, liderar e ser precursor no ambiente em
que esta inserido. Também atua como um campo relevante para a interagdo social, e
possivelmente uma maior contribuicdo para a sociedade. Além disso, muitas
atividades profissionais exercidas se mostraram como uma vitrine para o ingresso na
politica. Em alguns casos, os entrevistados alegam que a indicacdo de seus nomes
em pesquisas de opinido publica se deu em decorréncia de sua atuacdo como
profissional:

“Eu atribuo [indicagdo do nome] o bom convivio em sala de aula com os
alunos e um bom relacionamento com os servidores publicos. Pois sempre
me viam assim como uma pessoa apta para exercer o cargo tal. Eu procurava
sempre fazer o melhor, tratar bem as pessoas” (Tabatinga).

“[Indicacdo do nome] Através da associagdo que eu também sempre tive
préximo das politicas publicas tentando conseguir beneficios aqui pra
comunidade como o corte de terra por exemplo da zona rural, uma melhoria
de transporte escolar, uma melhoria de infraestrutura que fosse a partir de
tudo isso ai eu acho que 0 meu nome passou a comecar a se destacar dentro
do municipio como um possivel nome pra politica” (Sanhaua).

A trajetéria profissional de algumas liderancas politicas que participaram da
pesquisa teve inicio bem cedo quando tomamos como ponto de referéncia o processo
de formacao. Os entrevistados possuem formacdes distintas nas areas de Relacdes
Internacionais, Administracao, Fisioterapia, Letras e Psicologia. Ao serem indagados
sobre se as escolhas de tais cursos tiveram alguma referéncia para o ingresso na
atuacdo politica, alguns afirmaram que ndo, apesar da formacdo contribuir

posteriormente em suas fun¢des como politicos:

“Na verdade, eu nao vou dizer que o curso ele teve uma influéncia por eu
ingressar na politica, mas eu posso dizer que a politica teve uma influéncia
pra eu ingressar no curso” (Espinharas).

“Administracao publica, ou seja, tinha um foco na politica, entdo eu gostaria,
tinha o desejo de estudar administragédo publica justamente pra colocar em
pratica o que a literatura fala sobre administracdo” (Taperoa).

“Tem algumas vezes que eu td6 no gabinete que eu ativo o modo psicéloga
mesmo. Em alguns momentos é muito importante de conseguir analisar
alguns comportamentos das pessoas e de pensar 0 préximo comportamento
que vai poder acontecer, conseguir prever um pouco, sabe?” (Manaira).
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A respeito da atuacao profissional propriamente dita, alguns desempenharam
funcdes, mesmo que aparentemente distinta de sua fungéo atual, mas ja incorporaram
guestdes de suas personalidades que os direcionaram para 0 campo da lideranca

politica:

“O meu cargo na empresa, era da area de relacionamento de uma empresa
de tecnologia. E ai, meu cargo, ele era extremamente politico, porque eu tinha
que ficar justamente fazendo a politica da empresa junto aos clientes”
(Espinharas).

“Eu gosto muito de trabalhar, gosto muito de ta a frente, de liderar, e isso na
igreja sempre foi assim, isso é na comunidade e hoje no cargo de prefeito, eu
sempre tive esse foco na lideranca. Entdo, me considero uma pessoa muito
simples, mas muito focado no trabalho” (Taperoad).

“Quando eu trabalhava no hospital regional, como eu sempre tinha essa
facilidade de acolhimento com as pessoas, isso me ajudou muito, as pessoas
comecgaram a me ver com outra visdo. A visdo que eu poderia ser o gestor de
uma cidade. Foi dai que comegou, né? O desejo e a vontade de ser politico”
(Curimatau).

“Eu, enquanto secretaria de administragéo de finangas por quatro gestdes de
prefeitos independentes de partido, né? De partido politico sempre eles por
eu ser efetiva, sempre me viam assim como uma pessoa apta para exercer o
cargo. Eu procurava sempre fazer o melhor, tratar bem as pessoas”
(Tabatinga).

Isso é corroborado por Alcantara Saez (2017), que compreende que o capital
politico pode advir do nivel de formacéo adquirido e eventualmente concluido com
alguma experiéncia profissional em instancias laborais, como, entre outras,
engenharia, medicina, finangas, administracdo de empresas ou a propria profissdo
juridica. Acabam por dota-lo de uma competéncia técnica que abre as portas ao
mundo da politica pela sua funcionalidade.

Nesta secdo, também é possivel incorporar funcionarios publicos de altos cargos
do Estado que foram alcancados por meio de concurso de mérito. O argumento
apresentado baseia-se na utilidade para a vida politica de pessoas com intensa
experiéncia profissional que contribui para uma melhor compreenséo e solucédo de
problemas (JOIGNANT; GUELL, 2010).

A seguir, é possivel observar na Figura 3 como alguns comportamentos
influenciam no processo de desenvolvimento de uma lideranga. Esses
comportamentos surgem desde as primeiras experiéncias vivenciadas pelos

individuos até etapas mais avancadas como educacao formal e atuagéo profissional:
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Figura 3 - Campos gue influenciam comportamentos de lideranca
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Esses comportamentos observados na pesquisa caminharam para o0 que
chamamos de desenvolvimento de lideranga, o que se dirige para o que veremos a

seguir como motivacdes para o ingresso na politica.

4.2.2 MotivacBes para o ingresso na politica

A atividade politica possui numerosas dificuldades e exige um grau de dedicacao
pessoal maior em relacdo a outras atividades, visto que o desempenho profissional
nesse segmento esta inerente a vida pessoal de cada individuo. Além disso, existe
uma crenca popular que percebe a atuacao politica como negativa, que visa apenas
a ambicdo por poder, lucro, suposta facilidade e comodidade da politica.

Na visdo de Mintzberg (1983), individuos precisam possuir tanto desejo quanto
interesse em se engajar na politica e possuir o intuito necessario para ser bom nisso.
Diante disso, em pesquisa realizada na Espanha por Uriarte (2000) com a finalidade
de compreender como a politica se torna uma profissdo, encontrou diferentes razbes
para o ingresso na politica por liderancas politicas: prestacao de servico a sociedade,
compromisso com uma ideologia, objetivos sociais compartilhados, defesa de ideais,

luta pela democracia, tradicdo familiar e solicitagbes de amigos/correligionarios. A
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autora afirma ainda que esses resultados, apesar de representarem a realidade
espanhola, também se mostraram semelhantes em outros paises pesquisados.

Nesse sentido, na pesquisa empreendida, trés desses fatores emergiram de
forma significativa nos discursos dos entrevistados: prestacdo de servicos a
sociedade, tradicao familiar e sugestdo de amigos/correligionéarios. Apesar disso,
€ importante ressaltar que ndo existiu apenas um motivo ou razao para o ingresso na
politica, mas um somatdério de perspectivas em graus diferentes de influéncia sob cada
individuo.

A primeira perspectiva apresentada refere-se ao desejo de prestacao de servicos
a sociedade, em que se entende como uma forma de contribuir para o
desenvolvimento e melhoria na qualidade de vida da populagédo local. Nessas
circunstancias, os relatos descritos pelos entrevistados aludem a um quadro
problematico, ocasionado pela ma execucdo de politicas publicas por parte de
gestores publicos a frente da cidade na época em que iniciaram seus processos de

insercao na politica:

“Entdo, eu ja participava nos grupos politicos da minha cidade. Ela passou
muito tempo na mé&o de duas familias. E ai, a cidade sofria muito, né? E a
gente saiu como uma outra op¢do, um novo grupo que vinha, que tinha
vontade de fazer as coisas acontecerem, e eu fiz parte desse grupo ai”
(Espinharas).

“‘Minha cidade estava um caos. Aquelas administragcbes estavam um
desmantelo financeiro, de carro, de tudo. Pra todo canto que vocé olhava tava
horrivel a administragdo. Entdo, eu tava vindo com o sentimento: eu preciso
tirar minha populacéo dessa situagdo” (Manaira).

Diante desse cenario, 0s entrevistados compreendiam a necessidade de se
engajarem no processo politico, como forma de empreenderem solucdes para 0s
problemas que consideravam relevantes para o municipio. Masciulli, Molchanov e
Knight (2016) asseguram que uma agenda de problemas ou de tarefas coletivas que
confrontam os lideres e seguidores em situac¢des particulares sdo parte integrante dos
elementos para determinacéo de uma lideranca politica.

Essas situacdes, em um primeiro momento, podem atuar como entraves para
individuos que anseiam ingressar na politica, mas por outro lado revela-se como uma
notavel oportunidade de destacar-se no cenario politico local como uma lideranca

aceitdvel. O classico estudo de Schlesinger (1966) sobre ambicdo e politica
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demonstra que os desejos e motivacdes dos politicos sdo moldados pelas
oportunidades politicas disponiveis. E essas oportunidades sado determinadas pelas
regras do jogo que moldam as preferéncias e alternativas dos politicos, como é

possivel observar nos relatos:

“Em 2004, motivado pela situagdo que o meu municipio passava, situacao
dificil, de descaso no municipio, isso me incentivou a participar [...] havia
dentro do municipio, atraso de salario, havia alguma certa perseguicédo
politica, as pessoas néo tratavam direitinho, todo mundo por igual. E ai, aquilo
motivava participar, tentar mudar a realidade do municipio. Isso ai fez com
gue a gente participasse da politica e pudesse ingressar naquele momento e
deu certo, a gente conseguiu mudar a realidade do municipio, hoje a gente,
vive numa situagdo bem melhor e bem diferente” (Taperoa).

“Foi quando nés fizemos uma reunido, né? Uma assembleia pra definir ou
tentar buscar a questdo de uma implantacdo da universidade ou de uma
escola técnica no nosso municipio. E a gente vé a falta de interesse das
pessoas que sdo representantes da popula¢do e ndo vimos mover uma palha.
Eu vi essa necessidade, meu desejo, onde eu falei no inicio tive a
oportunidade de ser candidato” (Curimatau).

Ademais, as contingéncias servem nao s6 como plano de fundo, mas também
como impulso para o surgimento de liderancas politicas. Ammeter et al (2002)
assegura que o contexto € importante para moldar os padrdes de desempenho e
determinar o processo pelo qual os lideres adquirem seus papéis e autoridade.

Sobre essas questdes de autoridade, em alguns casos pesquisados, a origem
estava no processo de heranca de capital politico, ou seja, o0 ingresso na politica foi
oriundo de uma tradicado familiar. Essa perspectiva representou a metade dos casos
investigados mesmo nao havendo uma influéncia direta na motivagéo para seguir a

carreira politica:

“Entdo, a gente ficava muito nesse convivio de casa e quando eu tava com 8
anos, ai meu pai entrou na carreira politica. Foi ser vice-prefeito daqui, e ai
também acabou que a gente entrou na politica também, através disso.”
(Manaira)

“Meu pai, ja é politico, né? Ele sempre foi politico e & politico, eu acho que é
um dos politicos que vem liderando desde a década de sessenta até agora.”
(Curimatau)

Minha familia que vinha né? Na verdade, um tio meu [...] Estudou, trabalhou,
e entrou pra vida publica, foi primeiro candidato a vereador, depois foi prefeito
duas vezes e a cerca de oito anos tinha elegido a esposa pra prefeita, ela foi
eleita e reeleita.” (Camaratuba)

“Meu pai, no ano que eu nasci, foi vereador a primeira vez na cidade [...] Meu



71

pai, sendo o primeiro prefeito eleito da cidade da nossa cidade.” (Itaporanga)

No Brasil, a heranca politica ainda tem uma grande influéncia no cenario
politico. Observa-se o fenbmeno da transferéncia de reputacdo das liderancas
estabelecidas para candidatos a politicos entre as novas geracdes, notadamente entre
membros da mesma familia. A historia desses politicos resume uma narrativa de
transferéncia de capital politico para as novas geracdes, muito comum da historia
politica nacional (CHAGAS; FERNANDES, 2017).

Em virtude disso, Nobre (2017) assegura que uma das evidéncias dessa
realidade é que jovens candidatos, quando oriundos de familias com trajetérias
consolidadas no poder, entram nas campanhas referendados por capital politico que
Ihes permitem ascender a cargos politicos de modo precoce.

As liderancas entrevistadas que vinham de uma tradicéo politica apresentaram
as seguintes idades no momento da entrevista: Itaporanga, 34 anos; Manaira, 28
anos; Curimatau, 37 anos e Camaratuba, 44 anos. Alguns deles ja estavam iniciando
0 seu segundo mandato.

Além disso, € preciso considerar uma certa predisposicao congénita, pois além
de ter sobrenome, ha um legado genético com predisposicdo para a lideran¢a, como
foi destacado anteriormente. Tudo isso implica ter um patrimonio de grande valor na
vida politica, o0 sobrenome, bem conhecido e avaliado € o maior patriménio que um
candidato pode desejar. Se ele é filho de alguém que deu alguma grande contribuicéo,
sempre sera lembrado pelo que o familiar fez (ALCANTARA SAEZ).

Como outra vertente apresentada no estudo, sugestdes de
amigos/correligionarios revelam uma perspectiva de incentivo a liderancas
ingressarem na vida politica. Desse modo, pessoas com vinculos proximos ou
oriundos de pesquisas de intencdo de voto fornecem informac6es como subsidios

para balizar as escolhas de tais individuos:

“Entado, assim, desde 2012, que propriamente dito, eu me envolvo com
guestdes politicas na cidade. E ai o grupo da gente, quando foi chegando
agora em 2020, precisava de um nome para dar prosseguimento ao grupo e
a esse projeto. E 0 meu foi citado, olhado e acabou dando certo. Aceitei, até
porgque eu achei que seria muita covardia de minha parte, fazer acreditar nele
e quando precisasse de mim eu virar minhas costas. Entdo eu ndo podia fazer
isso, acabei aceitando e ai fui para as eleicdes né, e é onde to hoje”
(Espinharas).
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“Da época, meu pai, foi prefeito, foi vice, e elegeu o sucessor. E ai esse
sucessor rompeu com a gente. Pouquissimos meses da posse. Entéo,
comecou a situagao do grupo, né? Quem que pode ser o candidato. E ai o,
até foi minha vice-prefeita que ja era lideranca politica de muitos anos, que
conversando com ele [pai] disse: conversa com ela [filha], j& pode ser ela. E
ai, foi decidido que seria eu em maio de 2016, decidido mesmo, né? E a
campanha, convencdo ja comegava em julho. Entdo, foi algo assim bem
rapido” (Manaira).

“Um tio meu entrou pra vida publica, foi prefeito duas vezes e ha cerca de oito
anos tinha elegido a esposa pra prefeita, ela foi eleita e reeleita. E as pessoas
sempre la comentavam, ah, tu devias se candidatar, tu devias entrar. Eu disse
ndo, ndo quero. SO que a coisa foi se intensificando, fizeram uma pesquisa la
de opinido, elencando alguns nomes que seriam possiveis candidatos pela
situacdo, né? E nessa pesquisa acabou que meu nome despontou em
primeiro lugar em tudo. Ai veio né aquela cobranca, olhe ta vendo, t4 na sua
mao, veja que a aceitacdo € boa, o povo compra a ideia, 0 povo gosta de
vocé e tal. E eu fiquei meio que, né? Me sentindo, meio que no dever. Cheguei
num ponto que eu ndo podia mais da um nao, ndo podia declinar, o povo ficou
numa expectativa grande, tal. Mas que eu aceitei” (Camaratuba).

Essas indicacdes/sugestdes de amigos e correligionarios a primeira vista,
parecem surgir espontaneamente. No entanto, é necessario atentar que as pessoas
referenciam o novo nome proposto a uma atuacao politica pré-existente por parte de
familiares. Nos relatos das liderancas politicas Manaira e Camaratuba, é possivel
identificar que um legado politico herdado influiu na consideracdo e aceitacdo dos
seus nomes para pleitear os cargos eletivos. No caso de Espinharas, o surgimento do
nome originou dele representar os ideais do grupo politico que participava.

Isso demostra o quanto a politica ainda € um campo muito dificil de ingressar
sem um capital politico forte. Além disso, o ingresso e a participacdo na vida politica
acontecem de formas diferentes a cada individuo. A Figura 4 expde de forma resumida

as principais motivacdes que levaram os entrevistados a atuarem na vida politica:
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Sugestéo de
amigos/correligionarios

Atuacéo

Politica

Figura 4 - Motivacdes para o ingresso na politica

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Nesse sentido, no campo a seguir serd exposto como se deu esse processo na
visdo dos entrevistados e suas percepcdes sobre como foi 0 ingresso na vida politica

como liderancas.

4.2.3 Fatores Limitantes na Atuagéo Politica

A atividade politica é percebida pela populagdo com muitas criticas e
depreciacéo nos ultimos anos. Isso se intensifica com a percep¢ao que o ingresso na
politica tem como Unica finalidade o gosto pelo poder e a ambigéo.

Aléem disso, muitas consideragcbes negativas sobre a politica sao
acompanhadas pela crenca na facilidade que caracteriza a pratica desta atividade
(URIARTE, 2000). Se considera habitualmente que ndo sdo necessarias qualidades
técnicas, nem tampouco uma preparacao excessiva para dedicar-se a politica. Isto
apoia-se no principio democréatico de que todos podem ser elegiveis a um cargo
politico, mesmo aqueles sem competéncias ou méritos notaveis para isso.

No entanto, se ndo exige muitas qualificacbes técnicas, demanda uma maior
capacidade pessoal para atuar nesse campo. Dentre algumas habilidades
comportamentais que sdo necessarias para o “sucesso” de uma lideranga politica, é
possivel pontuar: capacidade discursiva, a motivacdo e habilidades cognitivas
(HURTADO-ARROBA; PALADINO; VOMMARO, 2018; MUMFORD; ZACCARO;
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HARDING; JACOBS; FLEISHMAN, 2000). Algumas habilidades identificadas no
estudo com prefeitos envolve a capacidade discursiva, como também a capacidade
de observacgao e a capacidade de aprender a partir da experiéncia, como indicam as

falas a sequir.

“Entao, vinha o receio de nunca ter discursado em publico. Nunca tinha
discursado. [...] Entdo, tinha todas essas questBes. naquele momento de
campanha e consegui desenvolver muito bem a arte do discurso. Eu fiz um
periodo de terapia, dois meses antes, que iria ter o discurso da convencéo e
depois de entrar na campanha em si e fiz um pouquinho de oratéria”
(Manaira).

Tinha que observar muito, né? Me adaptar, me situar bem. Tenho muito medo
de tomar decisfes. Eu penso, eu pondero muito, eu sempre t6 ainda muito
naquele lugar do observador. Que t6 aprendendo muito, preciso aprender,
gue acho que pra mim vai ser de fato uma escola. (Camaratuba)

Deste modo, se ndo bem desenvolvidas, essas habilidades podem se tornar
empecilhos e dificultar o ingresso e atuacao na vida publica como lideranca. Saber se
comunicar (“saber falar’) e interagir sdo fundamentais para acessar e influenciar
pessoas. No discurso de Manaira, € possivel observar como essa competéncia
poderia ter dificultado seu ingresso na politica. No discurso de Camaratuba, sua
capacidade analitica e de observacao lhe possibilitou uma reflexdo de quais atitudes
tomar e ndo se precipitar.

Essa percepc¢éo € uma realidade de muitos individuos no pais, que ingressam
na politica de maneira mais experimental e, ao longo de sua carreira, véo
desenvolvendo competéncias pela pratica do oficio. Diante disso, nos ultimos anos
tem emergido uma série de grupos de renovacao politica, organizacfes que tém em
comum o protagonismo de outsiders na politica e o objetivo de colocar em prética o
plano de renovar a forma de fazer politica no Brasil por meio da formacao de novas
liderancas politicas (PICUSSA, 2020). Apesar disso, tal iniciativa ainda € bem restrita
e direcionada para novas liderancas, ndo sendo sua preocupagéo a formacao de
politicos ja estabelecidos no contexto politico.

As competéncias dos prefeitos inseridas na Constituicdo Federal de 1988 e nas
leis organicas dos municipios, requerem desses administradores um minimo de
capacitacdo, conhecimentos ou especializagdo técnica. Por outro lado, na nova
realidade, o capital intelectual superou o outro tipo de capital como fator critico de

sucesso e os lideres necessitam de aprender um conjunto de competéncias que nao
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foram aprendidas, nem ensinadas nas escolas de gestéo, logo ndo foram colocadas
em prética (DA SILVA, 2021; BENNIS, 2002).

Esses anseios por liderangas politicas mais “capacitadas”, surge do desejo de
ter politicos mais profissionais porque eles sdo mais responsaveis pelas demandas
dos eleitores do que aqueles politicos efémeros que ocupam cargos por um periodo
e depois desaparecem (BOTERO, 2011).

Além disso, Chudzij (2021) assegura que o advento da internet proporcionou a
possibilidade de participacdo mais ativa da populagéo, uma vez que o sujeito passa a
ser protagonista ao invés de mero telespectador, como ocorre nas midias televisivas
ou impressas. Ademais, as redes sociais permitiram um acesso maior as figuras
politicas, aumentado assim o grau de exigéncia sobre a vida publica e privada desses

individuos. Como é possivel observar nos relatos dos entrevistados:

“Entao, pessoas cobram de vocé e ndo tem mais vida pessoal, toda a sua
vida, ela fica aberta, as pessoas, elas sentem que tem o direito de apontar
defeitos, apontar falhas, dai elas algumas vezes apontam... virtudes também,
mas elas criticam, elas elogiam.” (Espinharas)

“Isso também aumenta a minha responsabilidade, porque o que eu percebi,
né? Eu td sendo visto por pessoas que ndo sdo do meio, que ndo sdo da
minha cidade. Ja sabe que eu t6 ali, que eu fui escolhido pra exercer esse
cargo, essa funcao, essa missao e isso acho que € a maior reflexdo que eu
tiro é isso, aqui ha muitos olhos, né? Que me vem, bem mais do que do que
antes, do que uns meses atras. Acho que isso € uma maior percepgéo que
eu tive desse momento.” (Camaratuba)

Essa vigilancia sobre os atos de liderancas politica pode ser percebida sob
duas vertentes. Por um lado, pode conferir um grau maior de transparéncia e
comunicacao com os cidadaos, que contribui para cobrar e pautar acdes mais eficazes
para a populagcédo. Por outro lado, pode ser considerada prejudicial, e dificultar ainda
mais o ingresso de novas liderangas no cenario politico, que por receio de uma
especie de “cancelamento” a cada agcdo malvista ou mal interpretada pela populacgao,
acabem se afastando mais da vida politica.

A atividade politica ndo € tao facil e ascender a um cargo politico eletivo envolve
muitas perspectivas e nem sempre o resultado é satisfatorio de imediato. Muitas
figuras politicas levam anos até conseguirem se estabelecer no cenario politico, outras
nao perseveram e ficam logo no inicio do caminho. O que para uns pode ser uma

dificuldade, um impedimento para atuar no campo politico, para outros pode ser uma
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oportunidade de adquirir experiéncias que |he sirvam como aprendizado e

amadurecimento politico:

“Eu vi essa necessidade, meu desejo, onde eu falei no inicio tive a
oportunidade de ser candidato, mas nao tive éxito. Em 2012, perdi por 75
votos, depois ingressei, ganhei 2016, onde assumi em 2017 com cinco mil
guinhentos e poucos votos, e agora fui reeleito por quatro mil oitocentos e
sessenta e poucos votos.” (Curimatad)

“Quando eu ingressei na politica que eu n&do obtive o resultado positivo, eu
sempre extraio ligbes daquilo que ndo acontece positivamente. E foi o que
aconteceu em 2012. Eu teria que ter um amadurecimento politico ja que eu
ndo tinha nenhuma veia politica, ndo tinha ninguém da minha familia ligado a
politica partidaria, ninguém de sangue como eu lhe disse.” (Tabatinga)

Nessa perspectiva, Botero (2011) compreende que as carreiras politicas ndo
sao lineares. Por um lado, porque ndo estdo isentas de tropecos, quedas e outras
coisas, que levam as pessoas a ‘retroceder” na sua ascensao, mas também a
abandonar temporaria ou definitivamente a atividade politica como modo de vida em
virtude da queda de seu prestigio social geral ou o declinio de seu poder dentro de
uma organizacao.

Essas dificuldades e barreiras, quando observadas sobre a oOtica de atuacao
feminina, tomam uma propor¢ao maior, pois é perceptivel que praticamente em todas
as sociedades, as atividades politicas vém sendo desempenhadas essencialmente
por homens, existindo uma baixa representacdo das mulheres, tanto nas casas
legislativas quanto nas cadeiras executivas (CHUDZIJ, 2021).

De acordo com Brandino e Garcia (2020), dados da ultima eleicdo em 2020
apontam que 652 mulheres foram eleitas para os Executivos municipais, 0 que
representa 12% do total de prefeitos eleitos. Na Paraiba, dos 223 municipios do
estado, apenas 37 sdo governados por mulheres (PORTAL G1, 2020). Além disso,
mesmo ocupando esses espacos de poder, ainda existe muita descriminagao
conforme destacado pelas duas liderancas politicas femininas entrevistadas no

estudo:

“Se a gente t& num dialogo e tem outros homens. Eles tém a mania de
interromper a gente. Principalmente no meio politico é que é forte, Entéo, a
gente busca sempre dar esses cortes, sabe? Da licenca por favor que agora
eu que vou falar, entendeu? Entéo, tem muitas situagdes de as vezes tentar
colocar o pensamento da gente para tras, mas eu ainda percebo que hoje ja
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deu uma melhorada, sabe? Tem um respeito, mas infelizmente ainda em
alguns momentos, ainda acontece essas situagdes” (Manaira)

“Muitas vezes o machismo do homem néo aceita. Nao t6 falando assim de
todos, mas muitas pessoas que nao me aceitaram como prefeita até hoje,
tem a questdo de dizer assim, que uma mulher na prefeitura a mulher tem
que td em casa, a mulher governa em casa. O lugar de prefeitura é pra
homem e sé as vezes a gente escuta” (Tabatinga)

E tudo isso a partir do seu lugar de mulher, em uma conjuntura de grandes
dificuldades pela rigida barreira de género existente tanto no pais quanto no contexto
regional. Os homens continuam a ter uma clara vantagem sobre as mulheres no
comeco da carreira politica, pois estas enfrentam um conflito, com respeito ao
equilibrio de sua vida publico-privada, que os afeta muito menos. Em primeiro lugar,
a maternidade, em uma idade que coincide com o momento de entrada na atividade
politica, € um dos fatores que mais pesa na marginalizacdo das mulheres da politica,
mas depois também € o fato de que as mulheres assumem mais responsabilidades
como cuidadora das pessoas dependentes (ALCANTARA, 2016):

“A gente vai se desdobrando, sabe? Como toda mulher. E o trabalho do dia
a dia, € chegar em casa e ta preocupada com a alimentagéo do filho, o que
gue foi que ele comeu. Hoje de tarde eu tava ensinando a tarefa dele, ou, as
vezes, é sO de noite mesmo. E a gente vai trabalhando, sabe? Trabalhando
e cuidando.” (Manaira)

“E a mulher tem dinamismo, ela administra uma casa, um lar, a familia, filho,
marido e tudo. Entdo, assim, eu procuro trazer iSso para 0 municipio.”
(Tabatinga)

Essa cultura que ndo compreende que a politica deve ser um campo mais
representativo e igualitario para diversas camadas da populacdo ainda é uma
realidade de muitas pessoas, ndo s6 no contexto nacional, mas também no cenario
global. Apesar das investidas para incluir outros segmentos da sociedade na politica,
estas ainda encontram muitas dificuldades de se estabelecerem relevantes no cenario
politico.

No Quadro 6 é possivel observar de forma sucinta os principais fatores que
dificultam o ingresso e permanéncia na carreira politica, conforme salientado pelos

entrevistados:
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Quadro 6 - Fatores Limitantes na Atuacao Politica

Fatores Limitantes na Atuacéao Politica

Individuais

Sociais

Habilidades

Competéncias

Cobrancas

Barreiras de género

habilidades podem se | A falta de | Ao ocupar um cargo | O campo politico ainda
tornar empecilhos e | competéncias politico surgem | € um espago muito
dificultar o ingresso e | essenciais para 0 | cobrancgas por parte da | masculino e se mostra
atuacao na vida | desempenho no cargo | populacdo por uma | um tanto dificil para o
publica como lideranca | politico como | conduta  condizente | ingresso e
(ex: habilidade e falar | conhecimentos de | com o cargo, tanto em | permanéncia de
em publico, de lidar | gestdo  publica e | niveis individuais | mulheres em cargos
com pessoas etc.) conhecimento politico | profissionais politicos
por exemplo

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

Deste modo, estudos que tenham a perspectiva de compreender como o

processo de aprendizagem ocorre no campo da politica se mostram necessarios para

o aprofundamento da tematica. E 0 que sera descrito no proximo capitulo dos

resultados dessa pesquisa.
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4.3  Aprendizagem experiencial de liderancas politicas

4.3.1 Significados de Lideranca

Para compreender o processo de aprendizagem de liderancas politicas por
meio das experiéncias vivenciadas ao longo de suas vidas, € importante entender
inicialmente o que os entrevistados concebem sobre o que é ser uma lideranca, ou
seja, o significado que eles atribuem a ser um lider politico. Podem ser materiais e
intangiveis, que os lideres usam para atingir seus fins e/ou objetivos de seus
seguidores; estas sdo 'as técnicas que o lider usa para mobilizar apoio em nome de
sua agenda e/ou manter apoio ou posicdo (MASCIULLI, MOLCHANOV, KNIGHT,
2016).

Nesse sentido, os significados sdo muito particulares a cada pessoa e refletem
como individuos absorvem e processam cada informacdo. Esse processo sofre
diversas influéncias, sejam elas contextuais, culturais, regionais e do repertorio de
vida de cada um por exemplo. Apesar disso, conceitos ja difundidos do que € ser uma
lideranca politica sdo conhecidos e permeiam o imaginario popular desde muito
tempo. Diante disso, ao serem questionados sobre essa tematica, os entrevistados
atribuem como sendo mais relevantes a figura de uma lideranca politica: a
representacéao, a influéncia, pensamento coletivo e a profisséo.

A representacao pode ser a relagdo mais direta ao mencionar o termo lideranca
politica, ja que um politico ascende a um cargo publico geralmente por escolha popular
e sua funcao, dentre outras, € essencialmente representar a populacdo que o elegeu.
Esse conceito de representacdo, que considera aspectos politicamente significativos,
foi cunhado antes do final do século XVII, tendo o Leviatd de Thomas Hobbes como
obra fundamental, o que trouxe para os debates sobre representacdo politica as
guestdes sobre autorizacao e delegacdo como fatores principais (HOBBES, 2020).

Nesse sentido, o préprio mecanismo democratico também assegura essa
representatividade das figuras de lideranca. Pressupde-se que, estando relacionados
pelo vinculo de responsabilidade para com seus eleitores, os politicos devem agir para
proteger os interesses de seus constituintes e que eles devem se preocupar com as
consequéncias que seu comportamento tem para si ou para si proprios partidos
(BOTERO, 2011).
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Sendo assim, no discurso dos entrevistados, foi possivel observar como sendo

um dos mais significantes:

“A Lideranca Politica € uma pessoa escolhida pelo povo para representa-las,
certo? E ndo decepcionar e representa-los. Honrar aquela confianca que foi
dada. Um lider tem que honrar a confianca que foi dado pelos seus, né isso?
Entdo, para mim se resume assim.” (ltaporanga)

“Porque muitas vezes a gente se torna como se fosse uma luz. De uma
pessoa esta com algum problema na sua rua, problema de saude, um
problema educacdo e passou a enxergar em VOcCé uma pessoa com
capacidade para conseguir sanar aquele problema. Eu acredito que s6 a partir
de tudo isso ai que que surgem as Lideranga Politicas.” (Sanhaua)

Na perspectiva de representacdo estdo imbuidos também outras questdes,
como por exemplo, quando um lider € escolhido pela populagéo, lhe sdo depositados
confianga e esperanga para conseguir suprir as demandas da sociedade conforme lhe
foram asseguradas. Seguindo esse raciocinio, Urirarte (2000) assegura que tem se
evidenciado um descrédito por parte da populacdo nas figuras politicas, que
depreciam a atividade politica, o que revela ndo apenas o nivel interesse por ela, mas
consideram que aqueles que se dedicam a politica, o fazem por razdes poucos
nobres. Isso decorre de uma discrepancia entre o politico das elei¢cdes, que pauta
suas estratégias de campanha nas necessidades reais das pessoas, e o politico eleito,
gue se afasta das demandas da populacdo em detrimento dos mecanismos de poder.

Além disso, o conceito de representatividade tem sido bastante questionado
para saber se de fato as liderancgas politicas conseguem compreender e atender as
reivindicacbes da populacdo. Castells (2018) assegura que o modelo atual de
representacdo e governanca pautado pela democracia liberal caiu em descrenca e
enfrenta rejeicdo pelas pessoas. Dessa reprovagdo, surgem figuras politicas que
negam a organizagdo partidaria e agravam a desordem mundial ao viabilizar a
segregacao e o protecionismo.

Por essa razéo, a responsabilidade de uma lideranca politica se torna mais
evidente e relevante, uma vez que conseguirem exercer grande influéncia no cerne
da vida social e publica. Hoje, com a popularizacéo das redes sociais, as liderangas
utilizam esses meios ndo somente como um veiculo para promulgar decretos oficiais,
mas também como estratégia para ‘fabricar’ sua autoimagem. Dessa forma, a

visibilidade das liderancas politicas pela midia pode favorecer a projecao da lideranca.
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Entretanto, também pode ocorrer uma desconstrucao do lider pela midia, quando esse
perde o controle da prépria imagem, decorrente de escandalos, denuncias ou outros
fatores vistos como negativo pelo cidaddo (THOMPSON, 2010; CHAIA, 2020).
Nessa conjuntura, na visdo dos entrevistados, a influéncia exercida por uma
lideranca politica sobre um determinado grupo de pessoas assume responsabilidades

gue englobam lacos de confianca e admiracéo:

“Lideranga Politica pra mim é quando vocé consegue convencer a pessoa a
fazer aquilo que vocé quer que ela faca, mas de uma maneira onde a
admiracdo, o respeito, a credibilidade esteja a frente dessas coisas.”
(Taperod)

“As Lideranga Politicas surgem de uma histéria de vida, que as pessoas
passam a lhe enxergar como um lider, né? Um lider de seja politico, seja
religioso, seja uma coisa sua, um diferencial de cada um, que fagcam com que
as pessoas passem a acreditar e seguir os seus ideais e acreditar também
nesses ideais, ideais impostos por vocé, pelo bem comum, na verdade.”
(Sanhaud)

“A Lideranga Politica é vocé ter o respeito daquelas pessoas que estéo a sua
volta, ndo é obrigado compartilhar com o que vocé faz, com o que vocé diz,
mas ter o respeito das pessoas. E respeitar sem se impor, ter o respeito sem
a imposicdo de querer ser respeitada por cima de qualquer forga maior.”
(Tabatinga)

“Yocé vé que vocé acaba influenciando, vocé acaba exercendo essa
influéncia sobre uma camada de uma populagdo, muita gente. Isso é meio
assustador.” (Camaratuba)

Assim, o poder de influéncia de uma lideranca tem relacdo direta com a sua
prépria reputacdo perante o publico, da percepcao das pessoas como sendo um bom
exemplo a ser seguido para pautar decisées e opiniées tomadas por esta lideranca.
Também é importante mencionar que existe uma relacéo proficua entre a reputacao
e o capital social do lider. Ou seja, a acumulacao de capital social (redes, aliancas,
contatos e outras coisas.), que pode ser alavancado no futuro como uma forca de
influéncia ou mecanismo, tem uma influéncia importante na selecdo de
comportamentos politicos a utilizar, e contribui para a formagdo de reputagédo
(AMMETER et al, 2002).

Alcantara Saez (2017) assegura gque o capital politico pessoal assenta na ideia
fundamental de ser “conhecido e reconhecido”, gragas a posse de notoriedade e
popularidade por possuir um certo nimero de qualidades especificas proprias. 1sso

decorre de uma acumulacdo lenta e continua ao longo da vida, por meio do
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desempenho de atividades em diferentes dominios que envolvem a acumulacéo de
experiéncias.

Essa capacidade de influenciar pessoas € uma caracteristica pontuada também
por Yukl et al. (1996), que em seus estudos desenvolveram uma taxonomia de
influéncia mais extensa e refinada sobre o tema. Com base em suas descobertas, ele
concluiu que a persuasédo racional, apelos inspiradores, consulta e colaboracao
tendem a ser as formas mais eficazes de influéncia.

Isso, em suma, significa que o lider deve apelar para argumentos e evidéncias
para persuadir as pessoas de que a proposta é viavel e resultara em um beneficio
coletivo; fazer um pedido recorrendo para o entusiasmo das pessoas por meio de
valores, ideais ou aspiragcdes ou mesmo aumentando a autoconfianca deles; envolver
os individuos no planejamento da estratégia, atividade ou mudanca para a qual sao
desejaveis o0 suporte ou assisténcia; e oferece-se para ajudar as pessoas a realizar a
atividade proposta, essa ajuda pode se dar através do oferecimento de recursos,
realizacdo de atividades especificas relativas a tarefa e resolucdo de problemas
causados pelo pedido, entre outras formas.

Apesar da necessidade de existir um histérico de credibilidade para o
surgimento de uma lideranga politica, destaca-se no cenario atual a eclosdo de
outsiders, figuras que surgem artificialmente ou produzidas por movimentos
momentaneos, que ingressam e perpetuam-se no poder com pouco ou nenhum
conhecimento relevante para contribuir com as demandas da sociedade. Parece ser
facil para alguns politicos se apoiarem nessas tendéncias, com discursos populistas
de renovacao politica e acdes préticas divergentes.

Kenny e Pearce (2014) sugerem que € preciso pensar novamente o papel da
lideranca na era populista. Além das habilidades importantes de comunicacdo e
competéncia, os lideres precisam trazer suas raizes e tradicbes com eles para o
dominio publico, pois promovem um conjunto mais fundamentado e substantivo de
visdes, objetivos e histdrias nacionais.

O poder de influéncia de uma lideranca politica, se bem utilizado, também pode
ser de grande contribuicdo para o desenvolvimento da sociedade. Visto que, o lider
possui uma capacidade de sensibilizar as pessoas, e com isso acabam direcionando-
as em prol de um objetivo comum. Isso ocorre porque consegue mobilizar um niamero
significativo de seguidores para aceitar seus diagnosticos e prescri¢coes de politicas
para problemas ou crises coletivas (MASCIULLI; MOLCHANOV; KNIGHT, 2016).
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Essa concepcdo pode ser definida como pensamento coletivo, em que se
considera que a lideranca politica tem sobre si a responsabilidade de pessoas que sao
impactadas diretamente pela tomada de decisGes e acdes governamentais. Dentro
desses aspectos, considera que a identidade coletiva se refere aos sentimentos de
identificacdo psicologica de interesses, pertenca de uma pessoa a um grupo ou
categorias sociais e de solidariedade com o ator coletivo (OLIVEIRA; PALASSI,
PAULA, 2021).

Sendo assim, a lideranga produz significado coletivo e aproveita a energia
coletiva para uma causa comum, compreendendo as realidades existentes e
reconhecendo que elas podem afetar as transformacdes. Além disso, € importante
destacar o poder que os lideres politicos tém de agir e de falar em nome de muitos,
em que devem generalizar seu interesse proprio a fim de fazé-lo passar como
interesse coletivo, e para isso um conjunto de técnicas de oratoria, de construcao
textual e de aparéncia sdo empregadas (HART; RHODES, 2014; BOURDIE, 1984).

Dessa forma, essa preocupacao foi destacada pelos entrevistados como uma
atribuicdo importante ao se considerar uma lideranca politica, que € a preocupacao
em conciliar os interesses coletivos para o bem comum da sociedade, mesmo que
muitas vezes seja necessario colocar de lado os anseios e interesses pessoais em

detrimento dos demais:

“Lideranga Politica pra mim é uma pessoa que tem que ser exemplo, um bom
cidaddo, alguém que se destaca pelo que faz de bom pela sociedade, que
nao esteja interessado nos seus préprios propdsitos, mas o proposito
coletivo.” (Taperod)

“Eu acredito que as Liderancga Politicas surgem, como eu te falei, através de
suas boas praticas e boas ac¢des, uma Lideranca Politica € vocé tentar se
voltar a dar o seu melhor em busca do bem comum.” (Sanhaud)

“A Lideranga Politica € vocé ter a visdo de desenvolvimento coletivo, ndo
individual. Porque ser politico ndo é s6 saber falar, pedir o voto e ganhar a
eleicdo, e sim ¢é aproveitar a oportunidade para o0 crescimento e
desenvolvimento da comunidade representada o para um crescimento
comum, né?” (Curimatau)

“Acho que grande lider de fato, é aquele que olha para o social, para o povo,
para os menos favorecidos. Acho que o grande lider tem que ter esse olhar
de cuidado, de zelo, de buscar a transformacédo social. S&o essas pessoas
gue eu me espelho, em lideres que visaram o bem publico, o povo, o bem-
estar social e o pacto social.” (Camaratuba)
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Pensar coletivamente € uma prerrogativa que se aplica a todos que vivem em
sociedade, ndo apenas a uma liderancga politica. No entanto, sobre esta figura pesa
uma maior reponsabilidade por ser um articulador com capacidade de direcionamento
de politicas publicas em prol da sociedade.

Essa capacidade de atuar pelo bem coletivo remete a atuacdo de uma
‘Lideranga transformadora’, que na visao de Burns (2003) é quando uma ou mais
pessoas se envolvem com outras de forma a elevar umas as outras a niveis mais
elevados de motivacdo e moralidade. A lideranca transformacional € um tipo de
lideranca politica que move a sociedade e atinge objetivos coletivos de longo prazo e
trabalha a partir do entendimento do lider com os seguidores.

Assim, o ponto de Burns (2003) é que o ato fundamental do lider é induzir as
pessoas a estarem cientes ou conscientes do que sentem - a sentir suas verdadeiras
necessidades tao fortemente, a definir seus valores téo significativos que podem ser
movidos para uma acao proposital.

Dessa forma, segundo os relatos dos entrevistados, o lider consegue direcionar
as pessoas ndo apenas em funcdo de um objetivo comum, mas também ajudar na
descoberta e busca de necessidades pessoais dos seus liderados, conforme

observado:

“O lider é aquele que faz com que consiga mostrar para as pessoas que
agueles que muitas vezes elas estdo acostumadas para o baixo, ndo é o que
elas realmente deveriam estar se acomodando. Seria mostrar outras visdes
e formas de ir além do que o que esta lhe pautado naquele momento.”
(Manaira)

“Demonstra o seu trabalho. Isso é vocé ter a visdo de empreendedorismo e
de incentivar a busca de recursos.” (Curimatal)

“A Lideranga Politica € uma conquista diaria daquilo que vocé faz e as
pessoas gostam, que vocé serve de espelho para outras pessoas, que vocé
possa passar o bom exemplo e desse bom exemplo as pessoas extrairem
licdes das suas agdes e que possam ser pessoas melhores.” (Tabatinga)

Apesar disso, ndo se pode esquecer que a construcéo da coletividade parte do
individuo, que tem aspiragdes proprias e legitimas e que ndo podem ser ignoradas ou
sufocadas pelo sentimento coletivo. O adequado balanceamento e composicao
desses interesses, por vezes conflitantes, parece ser o ponto de equilibrio necessério
a efetiva construcdo de uma comunidade politica justa (CRISTOVAM, 2019).

Dessa maneira, ao ingressarem na politica como liderancgas, individuos o fazem
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por motivos diversos, conforme ja mencionados em sec¢Oes anteriormente, com
intencdo ou ndo de seguirem carreira nesse segmento. Isso suscita uma reflexdo em
torno da caracterizagdo da pratica politica como uma atuacédo profissional legitima e
gue atende aos preceitos laborais de uma profissao.

Alcantara (2016) assegura que a politica € um caso de profissionalizacéo pouco
estudado de uma atividade que, como profissdo, € altamente precaria. Embora
preencha muitos requisitos da profissédo, a politica o faz de uma maneira muito
peculiar. Uriarte (2000) por sua vez, assegura que a medida que os politicos avangam
em suas carreiras politicas, eles se tornam, na verdade, profissionais. A politica ainda
pode ser inspirada por conviccdes, mas também pressupde uma carreira, um trabalho
gue pode fornecer a principal fonte de renda pessoal e familiar.

Os discursos dos entrevistados denotam a concepcao de suas funcdes como

uma atividade trabalhista, com atribui¢cdes e responsabilidades especificas:

“Entao ser uma Lideranga pra mim € um trabalho. Ah, e dizer, nossa eu sou
importante e eu sou, eu sou poderoso. Ndo. Na verdade, eu hem vejo nem
gosto desse tipo de, desses esteredtipos. Eu vejo uma Lideranca Politica
como uma pessoa que tem capacidade de dialogar, uma pessoa que tem
capacidade de representar, uma pessoa que tem capacidade e vontade de
lutar pelo que é melhor pra o seu povo e correr atras. Tem que ter disposi¢ao.
Eu falei pra vocé, como é que ta sendo minha rotina. Entéo, se vocé ndo tiver
disposigao, se vocé nao tiver motivagao, vocé nao faz.” (Espinharas)

“Olha ser um lider politico, é algo de muita, muita responsabilidade. Hoje eu
sinto assim que o mundo pesa sob 0s meus ombros. Mas em todos o0s
sentidos, porque € a responsabilidade em todas as esferas.” (Camaratuba)

Nesse ponto, também surgem outros questionamentos que ainda ndo tém sido
debatidos na temética das liderancas politicas, como a questdo da ndo separacao
entre a vida privada e profissional, visto que a vida da pessoa se torna o principal
recurso utilizado na vida publica. Alcantara (2016) pressupde que os politicos ndo tém
personalidade — e por isso ndo tem vida privada—, ja que a personalidade esta em
seus atos e obras. Por isso, as principais qualidades de um grande politico, segundo
0s arquétipos e exemplos historicos, consistem na impulsividade, impreciséo; no
carater publico de todas as suas acoes, e, portanto, na caréncia de uma vida privada,
caracteristicas que definem ao politico.

A dedicacédo quase integral a vida publica também é um agravante ndo apenas

para o individuo atuante, mas também para sua familia, visto que ndo ha uma
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definicdo precisa da carga horaria real de atuacado de uma lideranca politica. Esse foi
um fato levantado pelos entrevistados, que afirmaram ser necessario disposi¢ao para

a atividade e tentar conciliar a convencia familiar:

“Hoje eu sai de casa de manh3, e tinha que ta em casa as seis, e olha a hora
gue to voltando. Amanh& mesmo eu estaria em Jo&o Pessoa. Vou viajar de
madrugada que eu tenho uma reunido em Campina, depois da reunido de
Campina tenho uma reunido em Jo&o Pessoa e depois eu volto s6 sabado de
manhd, tem reunido aqui. Tem que ter disposi¢do. Eu falei para vocé, como
€ que ta sendo minha rotina. Entdo, se vocé nao tiver disposicao, se vocé nao
tiver motivacao, vocé nado faz.” (Espinharas)

“Assim, eu sempre fui muito ausente na questao familia. Acho que teve um
tempo em que me dediquei muito na parte do trabalho, mas assim, familia
tem que ser prioridade. Priorizar mais a familia é totalmente importante,
principalmente na politica tem que contar primeiro com a familia, com os de
casa, né? Politico que sai perdendo de casa, ele ndo tem condi¢bes de
convencer o resto dos eleitores ndo.” (Taperoa)

Essas questbes tornam-se relevantes por que a medida que uma pessoa
ingressa na vida politica ela passa por um processo de fusdo entre as duas
diemensdes publica e privada. Nesse sentido, o tempo médio de dedicacéo a atividade
politica se torna cada vez mais longo, de tal forma que a politica se torna, em muitos
casos, a principal, sendo a Unica, tarefa da vida adulta desses cidadados (URIARTE,
2000).

Por outro lado, a atuacdo politica formal é uma atividade temporaria de
representacéo, em que muitos que ingressam acabam nao seguindo carreira, o que
torna essas questdes laborais um pouco complexas. Em virtude disso, alguns dos
entrevistados alegaram que possuem carreiras e formacdes a parte de suas funcdes
politicas, sendo alguns licenciados ou ndo atuantes no momento da aplicacdo da
pesquisa.

Nesse sentido, foi possivel identificar essa percep¢do da atuacdo politica
também como uma atividade temporaria, especificamente na fala de Camaratuba:
“Quanto a vida publica nessa cidade onde hoje eu estou Prefeito.” A escolha do verbo
‘estar’ no presente reforga a perspectiva de que existe uma duracao especifica para o
desempenho da fungdo, mesmo néo significando que a pessoa deixard de ser uma
lideranca politica ao encerrar sua gestdo como prefeito.

Entender a funcéo de uma lideranca politica como um trabalho pode ser mais

tangivel ao considerar essas pessoas como servidores publicos contratados pela
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populacao, mediante processos eleitorais regulares. Além disso, refor¢ca o fundamento
democratico de renovacédo e amplia a possibilidade de representacao social.

A Figura 5 traz de forma sucinta os significados de uma lideranca politica, de
acordo com os achados da pesquisa:

Figura 5 - Significados de Lideranca

Representagao

Conseguir representar os

anseios e necessidadesde
uma determinada populacédo

Influéncia

Profissao
Considerar a atuacdo politica L I D E RAN QA Exercer influéncia por meio de

como uma brofisséo leaitima sua personalidade e exemplo
profissaoleg perante as pessoas

Pensamento coletivo

Pensar e agir coletivamente
em prol do beneficioda
populacdo a qual representa

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Os significados de lideranca sdo aspectos subjetivos e baseiam-se na
construgdo cognitiva das mentes das pessoas oriunda de concepg¢des individuais e
sociais acerca da tematica. Sao as primeiras investidas para compreender os atributos
baseados em acdes e atitudes socialmente esperadas do desempenho da funcéo de

uma lideranca politica. Conforme sera explicitado no proximo tépico.
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4.3.2 Atributos de uma lideranca politica

As atribuicbes sdo diversas e representam um conjunto organizado de
atividades e condutas identificadas com uma posicao especifica. Ao longo dos anos,
muitos atributos pessoais foram associados a diferentes resultados de liderancga.
Zaccaro et al (2013) listaram 49 atributos que foram mencionados em 25 revisdes
conceituais e empiricas da literatura sobre lideranca entre 1924 e 2011. Esses
atributos foram agrupados em conjuntos de cognitivos, sociais, de personalidade,
motivagao, crengas pessoais e conhecimentos e habilidades.

No caso do contexto dos entrevistados, a mobilizacdo de competéncias
demanda o desempenho de determinados papéis de atuacdo como lideres quanto
politicos, o que delimita um conjunto de atributos necessarios para o oficio, que podem
ser compreendidas sob trés grandes categorias: requisitos sociais, atributos
informacionais e atributos gerenciais.

Ao ocupar cargos de lideranca, os politicos estdo sob constante vigilancia de
orgaos superiores de fiscalizacdo para que sigam os parametros legais estabelecidos
para o cargo, sendo penalizados quando fogem dessas condi¢des. No contexto social,
existe uma cobranca exercida pela populagéo, que espera dessas personalidades nao
apenas inspirar, mas também como figuras de exemplo no meio ao qual estédo
inseridos.

A figura da lideranca politica expde a personificacdo de suas propostas de
gestado, suas ideias, sua equipe é a “cara” de seu governo. Nessa perspectiva, ela
precisa corresponder as demandas éticas e legais para ocupar o cargo, pois simboliza
um conceito que se sobrepde as particularidades individuais para aspectos mais
coletivos.

No discurso dos entrevistados, foi possivel observar como as liderangas se
percebem como pessoas as quais devem inspirar e possuem a reponsabilidade de

servirem como um “bom exemplo” de cidadaos para os demais:

“Lideranga politica para mim € uma pessoa que tem que ser exemplo, um
bom cidad&o, alguém que destaca na sociedade pelo que faz de bom pela
sociedade, que ndo esteja interessado nos seus proprios propoésitos, mas o
propésito coletivo da populagéo.” (Taperod)
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“Uma lideranca politica para mim é a gente ser exemplo do que a gente fizer
no nosso dia a dia. E a gente mostrar para uma populagdo o que é que
correto.” (Manaira)

“Vocé serve de espelho para outras pessoas, que vocé possa passar o bom
exemplo e desse bom exemplo as pessoas extrairem licbes das suas acées
e que possam ser pessoas melhores.” (Tabatinga)

Reconhece-se que individuos diferem entre si sobre quanto seus
comportamentos afetam as atividades de um grupo, o que implica nha necessidade de
relacionamentos reciprocos entre lider e liderados, onde a influéncia normalmente
acontece em funcdo de exemplos ou devido a competéncias e conhecimentos
requeridos nas diferentes situacées ou ainda em razédo de capacidades de articulacéo
de significados (HUPPER, 2016).

Essa responsabilidade atribuida a uma lideranca politica relaciona-se
diretamente com a reputacdo adquirida no circulo em que faz parte. Rhodes e Hart
(2014) asseguram que a lideranca é frequentemente uma questdo de percepcoes e
reputacdes. Eles ndo sdo dados ou fatos objetivos. Em vez disso, sdo narrativas
construidas pelos lideres e seus seguidores. Eles dependem de mitos e simbolos.

Zinko (2013), por sua vez, salienta que liderancas que desenvolveram uma
reputacdo positiva geralmente recebem mais autonomia e confianca ao tomar
decisfes e pode encontrar menos resisténcia ao tentar realizar tarefas. O publico vera
entdo a facilidade com que esse individuo é capaz de fazer as coisas e, assim, atribuir
mais poder ao sujeito.

Dessa forma, na percepcédo de algumas liderancas, a boa reputacdo provém

da credibilidade oriunda da vivéncia de significativas experiéncias e do circulo familiar:

“Vocé ter vivido boas experiéncias, né? Ter umas, ter raizes concretas de ser
humano que passa realmente confianca para as pessoas, tudo isso ai.”
(Sanhaud)

“A familia quando educa, o pai e a mae quando educa seus filhos, ele sempre
educa ensinando o melhor, ensinando a vocé ser uma boa pessoa, ser uma
pessoa de carater, ser uma pessoa que tem a retiddo nas suas coisas, nas
suas acdes e isso eu aprendi com meus pais.” (Tabatinga)

E relevante realcar a formulacdo dos valores, que envolvem mais que uma
escolha e se apresentam como uma construgédo constante e acompanham toda a vida

das pessoas. Tais valores ndo sdo transmitidos diretamente, pois ndo se pode ensinar
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um sujeito a ser honesto, justo ou a respeitar o outro, com sermdes, historias ou “licbes
de moral”. O individuo ird construir sua moralidade (sentimento, crencas, juizos,
respeito ao outro etc.) com suporte em interacdo com as inimeras e cotidianas
experiéncias que tem com as pessoas e situacdes (DAMASCENO, 2013).

E importante destacar que essa atencdo voltada para valores em uma figura
politica ndo secundarize elementos mais técnicos de atuacdo, como competéncias e
atitudes essenciais para o desempenho da fungéo. A construcao politica e cultural do
Brasil é conservadora, que valoriza mais aspectos individuais do que os profissionais.

Assim, ao confinar uma lideranca politica como um modelo, depreende-se que
erros ndo sdo tolerados com facilidade. Por um lado, decisbes falhas podem
realmente ocasionar consequéncias para a sociedade, mas por outro lado,
desconsideram-se as caracteristicas humanas das liderancas, que mesmo buscando
desempenhar a melhor performance, sdo passiveis a erros periodicamente. Dessa
forma, resgata-se a concepcao aristotélica que o homem € um animal politico (Zoon
Politikon), e que por isso precisa de coisas e dos outros, sendo, por isso, um ser
carente e imperfeito, buscando a comunidade para alcancar a completude (AURELIO,
2018).

Essa condicdo humana somada a grande exposicdo por ser uma lideranca tem
sido observada com muita preocupacao nos ultimos anos, pois acées aparentemente
inofensivas podem ganhar grande repercussdo e gerar crises institucionais graves,
capazes de redefinir politicas publicas e até desestabilizar carreiras politicas ja
consolidadas. Essa foi uma percepc¢ao apontada pelas liderancas entrevistadas, que
sdo representantes de uma populacdo, o que lhe conferem também uma maior

vigilancia e cobranca:

“Vocé acaba abrindo sua vida para o mundo. E ai para mim foi o mais dificil,
porque quando eu s6é acompanhava a politica ndo exigia de mim isso. E ja no
processo eleitoral isso era claro, qualquer pessoa que participe na politica,
isso dai € normal que aconteca, foi a Unica parte que eu achei um certo
baque.” (Espinharas)

“Isso também aumenta a minha responsabilidade, porque eu percebi que t6
sendo visto por pessoas que ndo sdo do meio, que ndo sdo da minha cidade.
Ja sabem que eu t6 ali, que eu fui escolhido pra exercer esse cargo, essa
funcédo, essa misséo. E ha muitos olhos que me vem, bem mais do que antes,
do que uns meses atras.” (Camaratuba)
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Essa vigilancia assume outros patamares quando se considera o contexto atual
de interacdo social por meio da internet. A visibilidade das liderancas politicas pela
midia pode favorecer a projecé@o da lideranca. Entretanto, também pode ocorrer uma
desconstrucéo do lider pela midia, quando esse perde o controle da prépria imagem,
decorrente de escandalos, denuncias ou outros fatores vistos como negativo pelo
cidadao (CHAIA, 2020).

As pessoas procuram sinceridade e confiangca na personalidade, na imagem
publica, na atuagdo comunicativa e no comportamento dos seus lideres politicos.
Alcantara (2016) assegura que imagem, discurso e atuacdo conformam a trilogia da
exposicao externa do politico e, por conseguinte, as linhas sobre as quais ele é
avaliado. Enquanto as duas primeiras podem ser situadas em um determinado cenério
construido pela midia, a terceira tem, em principio, um componente que é mais
objetivo, porque projeta a atividade do politico

Prosseguindo com a reflexéo, entende-se que a propria natureza da lideranca
politica ndo é uma relacdo de comando, mas de persuasdo e influéncia, é a
capacidade de persuadir os outros a cumprir voluntariamente seus desejos e envolve
a conformidade voluntaria por parte daqueles sobre os quais é exercida (SWART;
WYK; BOTHA, 2014; BELL, 2014). Assim, percebe-se esse fenbmeno desde os ritos
eleitorais, com o convencimento por meio de ideias e propostas de melhorias para a
populacdo, ou até mesmo a aceitacdo de medidas politicas ndo muito populares.

Um dos papéis essenciais para uma lideranca politica é sua capacidade de
persuadir as pessoas, de despertar inquietacdes que nem mesmo elas conseguiriam
acessar se ndo fosse pelo seu intermédio. Dessa forma, as liderancas politicas
entrevistadas pontuam sobre a importancia do poder de persuasao na pratica de suas

funcdes:

“O lider é muito importante em qualquer setor, na sociedade, na empresa,
onde vocé tiver. Porque as pessoas se espelham em alguém, elas trabalham
sobre o comando de alguém. Vocé ndo pode querer que as pessoas
trabalhem pela intimidacédo, pela forca ou pelo poder que a gente tem na méo.
Lideranca para mim é quando vocé consegue convencer a pessoa a fazer
aquilo que vocé quer que ela faca, mas de uma maneira onde a admiragéo,
o respeito, a credibilidade esteja a frente dessas coisas.” (Taperoa)

“Liderancas politicas surgem de uma histéria de vida, que as pessoas passam
a Ihe enxergar como um lider. Um lider seja politico, seja religioso, seja uma
coisa sua, um diferencial de cada um. Que facam com que as pessoas
passem a acreditar e seguir 0s seus ideais e acreditar também nesses ideais,
ideais impostos por vocé, pelo bem comum, na verdade.” (Sanhaud)
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“Vocé vé que acaba influenciando, exercendo essa influéncia sobre uma
camada de uma populacdo, muita gente. Isso &€ meio assustador.”
(Camaratuba)

As habilidades persuasivas de uma lideranca politica estdo diretamente
relacionadas a camadas consistentes de relacdes sociais. Essas relacdes sao
cultivadas com grandes doses de carisma e um "estoque" saudavel de capital politico
que confere a um lider o poder de persuadir e motivar, bem como obrigar, de fato, a
capacidade de ‘'resolver dilemas" (AMMETER, 2002; ALCANTARA, 2016;
BENNISTER; HART; WORTHY, 2013).

Além disso, os estilos de persuasdo das relacfes lideres-seguidores estédo
fundamentalmente enraizados em uma conex&o emocional entre os individuos, uma
ideia que se compara as descobertas de alguns estudos em sociedades ocidentais de
gue os lideres tendem a ter inteligéncia emocional superior (ZACHARY; RUEDENB,;
HAGENA, 2019). Dessa maneira, a persuasao é necessaria para que os seguidores
se comprometam verdadeiramente, em um nivel emocional e psicolégico, com o
engajamento cooperativo.

Destaca-se que o poder de convencimento deve ser exercido com muita
cautela, pois existe um limite ténue entre persuadir e manipular as pessoas para a
obtencdo de vantagens pessoais. Nessa relacdo de poder, a figura da lideranca
politica é o lado que detém maior forca somado aos mecanismos institucionais,
legitimos ao cargo, que podem influenciar de maneira desmedida as pessoas.

E preciso utilizar essa capacidade de persuadir para manter um bom
relacionamento com as pessoas e com isso conseguir conciliar os diversos interesses
inerentes ao processo de governar. Lideres politicamente experientes dedicam
consideravel atencdo ao desenvolvimento de relacionamentos com uma ampla gama
de subordinados, pares, superiores e estranhos (AMMETER et. al, 2002).

No discurso dos entrevistados, foi possivel observar a importancia do lider nutrir

boas relacdes em seu oficio:

“Liderancga politica, tem que ser alguém que esteja disposto primeiro a servir
a comunidade, a trabalhar pelas pessoas, tem que gostar de pessoas, porque
se vocé nao gostar, vocé ndo consegue ta na politica.” (Taperoa)

“Eu atribuo [sugestdo de candidatura] ao bom convivio em sala de aula com
os alunos e um bom relacionamento com os servidores publicos.”
(Tabatinga)
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“‘Mas eu sempre tive uma aproximagao muito grande com as pessoas, a
familia sempre teve um nome assim respeitado e forte dentro da cidade.”
(Camaratuba)

A lideranca se destaca pela sua capacidade de se relacionar com a populagéo
como um todo e desenvolvimento de uma extensa rede interpessoal que o lider pode
utilizar para reunir informacdes e mobilizar apoio. A Teoria do Intercambio Lider-
Liderado destaca claramente a questao da lideranca no processo de interacdo entre
lideres e liderados. De acordo com essa teoria, os lideres formam relacionamentos
baseados em confianca, afeto e respeito com alguns subordinados, enquanto com
outros os relacionamentos ndo passam dos termos basicos do contrato de trabalho
(HUPFER, 2016).

Por fim, esse estilo do lider é discutido como um componente critico porque
costuma ser um fator decisivo na execucdo eficaz das tentativas de persuasao.
Argumenta-se também que o comportamento politico do lider sofre influéncia de
atributos dos liderados, como caracteristicas demograficas, status, diferencas de
poder com o lider e tracos de personalidade.

Dessa forma, é preciso ter uma percepcao muito clara dessas relagées, ter uma
abertura para ouvir, compreender o outro e assim criar lacos de confianca. Na

pesquisa, essa caracteristica foi salientada:

“Eu sempre fui muito de ouvir as pessoas, de gostar de ter didlogo, de
conversar, de ajudar. [...] Tem algumas vezes que eu td no gabinete e ativo o
modo psicéloga mesmo. Em alguns momentos € muito importante de
conseguir analisar alguns comportamentos das pessoas e de pensar o0 que
vai poder acontecer, conseguir prever um pouco, sabe? A gente consegue
perceber e o posicionamento e se colocar no lugar do outro, sabe?” (Manaira)

“‘Quando eu trabalhava no hospital regional, como eu sempre tinha essa
facilidade de acolhimento com as pessoas, isso me ajudou muito, as pessoas
comegaram a me ver com outra visdo.” (Curimatal)

Conforme observado no relato de Manaira, faz parte das atribuicdes de uma

11

lideranga, as vezes, “ativar” “o modo psicologa” e ouvir as demandas da populagao,
mesmo que as devolutivas nem sempre sejam as esperadas, com solugdes para
problemas reais efetivas. Mas as pessoas esperam de uma figura de lideranca a
capacidade de escuta e sintam que suas reivindicagdes séo validas.

Alcantara (2016) salienta a importancia da capacidade de relacionamento do

politico com o entorno, tanto em termos de comunicacdo quanto de mostrar as
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pessoas que os problemas delas sdo também seus problemas e que sua atividade
nao cessara até que esses problemas sejam resolvidos ou estejam em vias de
solucgéo.

Essa habilidade remete também os atributos informacionais, uma vez que
demonstram como as liderancas conseguem manter elos de comunicacdo entre 0s
envolvidos em suas acles politicas. Chaia (2020) assegura que, atualmente, o
fenbmeno da descentralizacdo das informagfes e dos chamados as mobilizacdes,
estimula uma proliferacdo de mditiplas liderangas ou mesmo o questionamento das
liderancas tradicionais. O novo contexto tecnoldgico traz repercussao os coletivos,
gue atuam fora dos canais institucionais.

Para isso, saber ser um articulador torna a lideranca politica mais preparada
para atuar no contexto atual e se mostra como um papel determinante a ser
considerado para estabelecer relacbes que favorecam o intercurso de sua
administracéo, fazendo ligacdes, pontes e conexdes entre pessoas.

No discurso das liderancas entrevistadas, essa caracteristica de ser um bom
articulador entre as pessoas foi assinalada como ponto importante tanto para manter

boas relacdes como para se firmar como lideranca:

“A partir do momento que eu comego a fazer politica, eu comego a me
relacionar bem com as pessoas, eu comeco a ser interlocutor. Comeco a
fazer o meio campo das conversas. Eu comeco a fazer o didlogo acontecer,
as pessoas a evoluirem, a dialogar, isso €& fazer politica também.”
(Espinharas)

“Porque séo varias situagdes que acontecem, que faz com que a gente se
posicione, que mostre que a gente precisa falar, precisa se posicionar para
que as pessoas vejam a gente como uma Lideranga Politica.” (Manaira)

A lideranca deve fazer esse papel de articulador, ao mesmo tempo se manter
firme em seus posicionamentos perante seus liderados, pois as pessoas esperam
encontrar firmeza e agdes precisas de seus representantes. Na fala de Espinharas, é
importante destacar sua atuacdo articuladora, e que possibilita que as relacdes
acontecam sob sua influéncia. Por outro lado, Manaira concebe o lider como alguém
gue se coloca em destaque e se posiciona perante as pessoas.

A comunicacao traz a presunc¢éo da autoridade quando se origina de posi¢oes
superiores, que ele denomina de autoridade de posicéo (lider), mas algumas pessoas

apresentam aptidao superior, de quem as pessoas aceitam ordens largamente
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afastadas da zona de indiferenca. Tais pessoas tém influéncia, mais que autoridade.
Esta é a autoridade da lideranca (ALCANTARA, 2016)

Além disso, a comunicagdo consiste em um fator valoroso para as liderancas
politicas poderem divulgar suas ac¢des através da interagdo com a comunidade local.
Nas entrevistas ndo foram pontuadas acdes diretas de comunicacdo pelos
entrevistados, mas observou-se que a participacdo em érgaos, féruns ou eventos com
outras liderangas como uma possibilidade de apresentar suas a¢gdes diante da gestao

do municipio:

“Essas coisas ninguém tinha feito. Ninguém tinha olhado para isso. Foi s6 a
partir de mim. Entdo, € isso que eu deixo, td deixando como legado. Hoje Vale
do Mamanguape, no ano passado a gente ganhou o selo UNICEF. Levamos
Vale do Mamanguape para Folha de S&o Paulo, Globo News, com vérias
matérias que sdo coisas que fomos nds enquanto, eu como lideranca e a
minha equipe que a gente conseguiu mostrar para a populacdo que a cidade
€ bonita, que a cidade se for bem cuidada, que tem histérias bonitas que da
pra gente mostrar pra outros lugares e as pessoas quererem vir pra nossa
cidade, sabe?” (Manaira)

“Eu me vejo, hoje, como estou, como presidente do consodrcio de saude, onde
fazem parte 16 municipios incluindo o meu e mais dois do estado do Rio
Grande do Norte. Desta forma, nés buscamos, sempre estar interagindo para
o0 crescimento e desenvolvimento e o melhor atendimento de nossa
populacdo na area de saude, em outras dimensdes que nés podemos,
também fortalecer essa area.” (Curimatau)

“E hoje nés ndo temos esse contato direto, mas quando nés tinhamos na
gestdo 2017 a 2020 sempre procuravam ter um destaque nesse sentido. [...]
Na época, nos éramos dezenove liderangas politicas que faziamos reunides
sempre que possivel, dentro de féruns turismo e a gente procurava fazer uma
boa governanca através dos nossos exemplos, escutando os exemplos dos
outros e extraindo o melhor de cada um pra gente poder trazer para 0S N0SS0S
municipios.” (Tabatinga)

No caso de Manaira, o destaque dado ao promover o nome da cidade em
veiculos de comunicacdes através de acao de valoriza¢do do municipio foi um grande
recurso de comunicac¢do do municipio indiretamente e de seu nome como promotora
dessas acodes. Tanto que suas ac¢des foram importantes para o estabelecimento de
seu nome como uma lideranca de destaque: “Na minha primeira campanha era filha
de Fulano e agora é Manaira. Ai antes diziam: a menina de Fulano, e nessa campanha
era menina do povo. Entdo, teve essa mudanca grandiosa de discurso, e eu me sinto
muito feliz, porque, de fato, hoje, as pessoas veem que eu sou uma lideranca dentro

do nosso municipio.”
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Na fala de Curimatau, ser o articulador de um consorcio de saude com outros
municipios possibilitou a comunicacdo e interacdo com liderancas da sua regido e
foram importantes para a conducdo de politicas publicas para 0 seu municipio.
Enquanto na visdo de Tabatinga, a comunicacao era oportunizada pela participacéo
em féruns de municipios, em que ela extraia exemplos para auxiliar na conducéo de
suas acbes em sua gestao.

A funcdo das liderangas € servir como canais de comunicagdo na sociedade,
ou seja, sua funcdo esta totalmente correlacionada com a autoridade: “eles devem,
em primeiro lugar, prover o sistema de comunicacdo; em segundo, promover a
garantia de esforcos essenciais; e em terceiro, formular e definir o propésito”. E
através da comunicacdo que a mente humana interage com 0 seu meio social e
natural, e, hoje, o fato de que a midia seja mais importante do que nunca em nossa
vida, transforma-a em elemento fundamental do processo de prestacao transparéncia
(HUPFER, 2016).

Avancando na reflexao, é notério que a funcdo de uma lideranca consiste em
balancear aspectos politicos com mecanismos de gestdo. Ser uma lideranca politica
€ também saber gerir, ser uma pessoa que foi designada pela populacdo para
administrar os recursos de uma determinada localidade. Faz parte do seu repertorio
de comando planejar, fixar prioridades, escolher meios e formular politicas
(GARDNER, 2016).

Os gestores publicos de carreira tém competéncias e amplitude diferenciadas
do agente politico, tais como: "os Chefes de Poder Executivo e membros do Poder
Legislativo, além de cargos de Ministros de Estado e de Secretarios nas Unidades da
Federacgéo, os quais ndo se sujeitam ao processo administrativo disciplinar" (BRASIL,
2014, p. 1).

Isso ndo quer dizer que deva existir uma separacao entre politico e gestor
publico para o bom desempenho no cargo. Cabe ressaltar que existe uma
diferenciacéo entre o gestor publico de carreira e o de mandato: os gestores publicos
de carreira sédo ocupantes, de cargo através de concursos publicos, enquanto o gestor
publico de mandato é a pessoa detentora de cargo eletivo, eleito pela populacdo nas
eleicdes democraticas por meio de mandatos transitérios (BRASIL, 1992; 2014).

Dessa maneira, nos dias de hoje, os politicos ndo podem ignorar o
conhecimento técnico ao embasar suas propostas e justificar suas escolhas, da

mesma forma que a implantacdo de planos e acbes governamentais ndo pode
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dispensar os aspectos técnicos para aplicar as decisdes politicas (TEIXEIRA, 2017).
Assim, a preocupacdo com uma gestao mais responsavel com os recursos publicos
foi apontada pelos entrevistados como uma das func¢des que fazem parte do escopo
de atuacdo de uma lideranga politica:

“Eu t6 administrando um dinheiro que nao é meu, que é de uma populagao e
gue se eu fizer alguma coisa errada, € muita gente que vai sair prejudicada,
né? Entdo, é uma responsabilidade muito grande.” (Espinharas)

“Nao o de imposicao, mas de lideranca e de gestédo de vocé trabalhar bem os
recursos publicos, saber que aqueles recursos ndo sdo seus, VOCé € um
gestor e vocé tem que gerir bem esses recursos, porque reflete no
atendimento de politicas publicas positivas da populacao.

E isso, assim, € uma responsabilidade imensa, ndo s6 do gestor, mas de toda
sua equipe, que tem que trabalhar com responsabilidade se me compete no
dia a dia.” (Tabatinga)

“E o peso das decisdes que vocé tem que tomar, vocé saber que tem que
tomar decisbes acertadas, né? Decisfes que venham trazer beneficio pra o
povo, pra comunidade. Vocé tem que pensar sempre no coletivo, tudo isso
muda muito a sua cabega.” (Camaratuba)

Nas falas dos entrevistados é possivel perceber suas concepc¢des de lideranca,
além de seu papel como politico, que exerce uma fungdo muito importante e que
também € um bom gestor, uma pessoa capaz de administrar uma cidade,
considerando o bem-estar de todos os envolvidos, em particular a populacdo. Tomar
decisdes considerando esse publico imp6e uma avaliagdo muito criteriosa de cada
passo a ser dado na conducéo de politicas que realmente alcancem aos beneficiarios.

Oliveira, Sant’Anna e Vaz (2010), em seu estudo sobre lideran¢ca no contexto
da nova administracdo publica, encontrou diferencas entre a lideranca no setor privado
e publico, e a mais latente reside no fato da preocupacdo com o lucro e com a
aplicacé@o de recursos de maneira eficiente e responsavel. Desse modo, destacam-se
entre os atributos cognitivos requeridos na atuacdo de liderangas publicas:
conhecimento da maquina publica, conhecimento juridico, capacidade de promover o
envolvimento da sociedade, capacidade de lidar com o publico, objetividade,
orientacdo para resultados, perspectiva global, relacionamento interpessoal e visao
sistémica.

Depreende-se nesse sentido, que essas qualidades esperadas de uma
lideranca politica s&o necessarias para que ela consiga corresponder as expectativas

profissionais de atuacdo no servigco publico. Da mesma forma, a preocupacao dos
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politicos com seu futuro se manifesta no desejo de serem reeleitos e de ter carreiras
duradouras como reflexo do reconhecimento pelo trabalho (BOTERO, 2011).

Essa é uma preocupacao relevante observada nos discursos dos entrevistados:

“O lider, eu vejo o papel de um lider. A verdade, eu sou um lider que coloca
a mdo na massa em toda a area, sabe? Nao sou aquele lider que s6 manda,
mas para mim lider é isso, é saber fazer para saber mandar. Certo? N&o
adianta eu s6 dizer ei vai fazer isso, vai fazer aquilo, se eu nao sei fazer.
Entdo o lider ele tem que saber fazer para saber mandar.” (ltaporanga)

“Eu vejo uma Lideranga Politica como uma pessoa que tem capacidade de
dialogar, uma pessoa que tem capacidade de representar, uma pessoa que
tem capacidade e vontade de lutar pelo que é melhor pra o seu povo e correr
atras.” (Espinharas)

“Porque a forma com que vocé trata as pessoas, a forma com que vocé trata
aqueles problemas que as pessoas trazem até vocé em busca de uma
solucdo.” (Sanhaua)

“E, além de ser uma pessoa jovem, eu sou uma pessoa que gosta de me
dedicar. Se eu pego, € algo pra fazer, eu gosto de fazer com exceléncia como
se estivesse fazendo pra mim mesmo, pra minha casa, de uma forma que eu
venha a ficar satisfeito com o desenvolvimento, com a producao, o resultado.”
(Curimatau)

Conforme observado, ha uma expectativa que o lider seja capaz de tomar
atitudes que possam viabilizar a concretizacdo dos anseios da sociedade. Ao tomar
essa inciativa, ele pode utilizar sua capacidade de dialogar e se relacionar com as
pessoas para poder compreender o que de fato pode suprir essas necessidades com
politicas publicas e ter a conviccdo do que deve ser feito alocando responsabilidades
devidas.

O lider politico tem que estar preparado para assumir esse compromisso com
a sua funcdo, uma vez que exerce uma atividade que lhe exige muita doacao e
dedicacdo. E realmente tratar, como Tabatinga ilustra, “Como eu td dizendo,
particularmente, eu digo, eu trato sempre minha cidade como se fosse meu lar”, o que
lhe assegura uma responsabilidade na visdo de Camaratuba “Olha ser um lider
politico, € algo de muita, muita responsabilidade. Hoje eu sinto assim que o mundo
pesa sob os meus ombros”.

Para tanto, o Quadro 7 expde de maneira resumida 0s papéis necessarios a
uma lideranca politica, destacando as denominac¢fes em trés grandes grupos:

requisitos sociais, fungdes informativas e gerenciais.
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Quadro 7 - Papéis de uma Lideranca Politica

PAPEIS DE UMA LIDERANGCA POLITICA

Informativas

AREAS PAPEIS DESCRICAO
Ser Exemplo Ser um simbolo de exemplo para a populagéo
- Capacidade de Conseguir influenciar os liderados a adotarem
Requisitos ~ : .
S Persuaséo determinadas atitudes
sociais - ~ - ~ -
Articulacao de Boas | Nutrir boas relacbes que contribuam com o processo
Relacdes Politicas politico
L Comunicar-se com os diversos atores que influem no
~ Comunicacéo e
Funcbes processo politico

Articulacdo

Estabelecer ligacdes, pontes e conexdes entre pessoas
que favorecam o intercurso de sua administracdo

Funcdes
Gerenciais

Gestao de Recursos e
Tomada de Deciséo

Gerir recursos de maneira satisfatoria e responsavel

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Os papeis necessarios para a atuacao de uma lideranca politica sao divididos

em trés grandes areas que englobam requisitos de carater pessoal como ser um

exemplo, persuadir as pessoas e nutrir boas relacdes politicas. Saber utilizar as

informacdes para poder se articular de maneira satisfatoria e ter capacidade de gerir

bem os recursos segundo boas decisfes de gestdo. Esses papeis sdo desenvolvidos

a medida que a lideranca politica adquire experiéncia ao longo de sua vida, € o que

sera mostrado na proxima secdo a respeito da influencia das experiéncias

profissionais, de educacéo formal e sociais na aprendizagem de liderancas politicas.
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4.3.3 Influéncia das experiéncias profissionais, de educacdo formal e sociais na

aprendizagem de liderancas politicas

Apés uma explanacédo a respeito dos papéis necessarios para a atuacao de
uma lideranca politica, comeca-se a refletir como o processo de aprendizagem
envolve uma série de possibilidades de se adquirir vivéncias que podem contribuir
para o desenvolvimento do individuo e assim aprender através da experiéncia. Nesse
sentido, € possivel identificar a existéncia de trés grandes esferas em que podem
originar as experiéncias: campo profissional (atuacdo como profissional em alguma
area), experiéncias de educacdo formal (trajetéria escolar/académica) e sociais
(vivencias em sociedade).

Essa classificagdo ndo implica dizer que as pessoas vivenciam essas
experiéncias separadamente ou que elas n&o se relacionam entre si. Na verdade, elas
se complementam, podendo uma se mostrar mais significativa do que outra em uma
determinada situacdo ou individuo. Além disso, é importante destacar que o0s
contextos vivenciados e 0 momento em que ocorrem, representam grande importancia
ao considerar o papel das experiéncias em cada um.

Desse modo, ao refletirem sobre suas trajetdrias, os entrevistados puderam
resgatar memdarias e acontecimentos que podem ajudar a compreender como essas
experiéncias moldaram o processo de aprendizagem para se tornar liderancas

politicas.

4.3.3.1 Experiéncias profissionais

As experiéncias profissionais sdo aquelas oriundas de alguma atividade
trabalhista desempenhada em algum momento da vida. Dewey (1974) explica que s6
se aprende 0 que se pratica, e assim o aprendizado se integra a vida passando a
alterar a existéncia humana. Desse modo, busca-se entender como a atuacao
profissional influenciou ou contribuiu para que eles aprendessem a desenvolver sua
atuacdo como politicos.

Outra consideracdo importante consiste na concepcao que experiéncias
profissionais ndo dizem respeito ao tempo ocupado em determinado cargo ou funcgéao.

A experiéncia profissional ndo significa ter acumulado anos de uma mesma atividade;
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implica ter vivenciado uma série de experiéncias ao longo dos anos, no ambiente de
trabalho. Assim, quem acumulou dez anos de atuacdo numa mesma atividade,
desenvolvendo a mesma fungdo, tem um ano de experiéncia repetida dez vezes
(MOON, 2004).

Nessa conjuntura, no estudo foi possivel identificar como atuacdes mais
significantes na carreira dos entrevistados: relacdes comerciais, atuacdo politica,
empresariado, psicologia, fisioterapia e servico publico (professores). Isso néo
significa que eles néo tiveram outras experiéncias profissionais, mas que foi
identificada no estudo como as mais representativas de sua atuacao profissional.
Uriarte (2000) analisou os fatores que explicam a tradicional presenca de funcionarios
(incluindo professores e advogados) na politica e concluiu que isso se deve a dois
fatores: a correspondéncia dessas profissbes com a politica e as habilidades
requeridas na funcao, especificamente o dominio da palavra.

As experiéncias profissionais ndo sdo dissociadas de outras experiéncias
vivenciadas pelas pessoas. Na verdade, elas se complementam no processo de
formacdo do individuo. Além disso, essas experiéncias sdo importantes para o
desenvolvimento de competéncias essenciais para as liderangas politicas. Apesar
disso, em poucos casos a atuacdo politica provém como primeiras experiéncias
profissionais dessas pessoas, ou seja, ingressar na politica ndo era um objetivo

profissional de carreira:

“Na minha trajetéria de vida jamais assim nunca me passou pela cabecga de
ser nem sequer candidata a vereadora.” (Tabatinga)

“Tenho 44 anos, nunca tinha me candidatado a cargo eletivo, nem pretendia
na verdade. Eu ndo pensava, eu nhdo queria, ndo tinha planos de exercer vida
publica, cargo politico ndo. Nao pensava.” (Camaratuba)

Como é possivel observar nas falas dos entrevistados, eles ndo tinham a
pretensdo de ingressar na politica, mesmo isso ocorrendo posteriormente conforme
abordado em capitulos anteriores sobre os motivos para enveredar na carreira
politica. Uriarte (2000) sugere duas possiveis razdes para gue poucas pessoas
decidam dedicar-se a politica: primeiro, referem-se as dificuldades de todas as
naturezas que a atividade politica implica e que pouquissimos querem enfrentar, e a
segunda, aponta para o campo das motivacdes especificas que impulsionam algumas

pessoas, uma minoria, para atividade politica.
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Nessa perspectiva, mesmo que nao tenham definido suas carreiras em funcao
de uma atuacéao politica, o exercicio de suas profissdes lhes conferiu competéncias
que mais tarde lhe seriam relevantes na atividade politica. Assim, nas falas dos

entrevistados foi observado essa relevancia de suas experiéncias profissionais:

“Sou formada em psicologia e especialista em terapia cognitiva
comportamental. Trabalhei durante um ano ainda, no setor publico.
Trabalhava numa unidade de sadde. Sai porque vim voltar para minha cidade
para ser candidata a prefeita. Tem algumas vezes que eu td no gabinete que
eu ativo o modo psicologa mesmo. T6 querendo dizer assim, que até de tentar
nao internalizar aquilo que a pessoa ta botando pra fora, sabe?” (Manaira)

“Eu trabalhei sempre com a area privada, trabalhava na area de
relacionamento em uma empresa de tecnologia. Entéo, tinha reunides, eu
tinha que ta com aquele jogo de cintura, pra lidar com os interesses da
empresa, pra lidar com os interesses do cliente, pra fazer um alinhamento.
Entdo, era um cargo extremamente politico. Tinha que agradar gregos e
troianos digamos assim.” (Espinharas)

“Sou professora estadual, concursada. Da disciplina de lingua inglesa, no
momento estou licenciada. Eu procurava sempre fazer o melhor, tratar bem
as pessoas. Tinha um bom convivio em sala de aula com os alunos e um bom
relacionamento com os servidores publicos.” (Tabatinga)

“Eu sou professor, sou da area de letras, sou professor do Instituto Federal.
Trabalhei durante minha vida toda em escolas privadas da cidade onde eu
residia.” (Camaratuba)

“Tinha um grande convivio também na sociedade devido a minha familia ser
de comerciante ja tinha um bom conhecimento, trabalhei durante muito tempo
Ia na cidade também.” (Sanhaud)

A atividade profissional assegurou aos entrevistados a possibilidade de
vivenciar experiéncias praticas para o desenvolvimento de competéncias que lhes
seriam (teis em sua posterior atuacdo politica. Gilles e Paquet (1991 apud LE
BOTERF, 2003) consideram que durante a acdo, na “hora dos problemas
profissionais”, a pessoa adquire por meio da experiéncia, o saber fazer, cujo na
maioria das vezes, ressalta o que a literatura desconsidera.

Silva (2009) pressupde que uma competéncia em acdo envolve um conjunto
de atributos profissionais e pessoais, tais como resolver problemas, administrar
conflitos, conduzir uma negociacgéo, implementar um processo de mudanca, formular
uma estratégia ou criar um ambiente propicio para o desenvolvimento em um contexto
profissional.

Além disso, é preciso considerar que o profissional da politica possui algumas

caracteristicas genéricas do termo que sao aplicadas a outras profissdes e valorizadas
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positivamente, como 0s conhecimentos técnicos e especializados, a eficiéncia, a
efetividade e a integridade, junto com outras especificas, conforme o préprio
significado e sentido peculiar atribuido a politica (ALCANTARA, 2016).

Nas experiéncias profissionais apresentadas pelos entrevistados,
sobressairam questdes referentes ao relacionamento interpessoal e capacidade de
negociacdo como as mais significativas. Essas experiéncias contribuem para o
aumento da competéncia da pessoa, das habilidades verbais, e da complexidade
cognitiva; elementos que promovem a melhoria do desempenho profissional (MILLER,
RYCEK, FRITSON, 2011). Em decorréncia disso, hd um aumento da capacidade de
superar desafios, de se tornar lider por meio do autodesenvolvimento e da melhoria
das relacgdes interpessoais, proporcionada por um melhor desempenho profissional.

Além disso, a vivéncia dessas experiéncias em contextos reais e legitimos de
atuacao profissional asseguram uma aproximacao mais fidedigna da realidade da
maioria da populacdo, que €é composta por trabalhadores que buscam
representatividade em suas op¢des de escolha politica. Assim, a lideranca politica
demanda a capacidade de ouvir e compreender as necessidades das pessoas ‘modo
psicologo’, para que consiga lidar com os demais interesses das pessoas ‘agradar
gregos e troianos’ caso deseje ser bem-sucedido na funcgéo.

Nessa conjuntura, entende-se que toda experiéncia adquirida do campo
profissional se mostra relevante para liderancas politicas no processo de
aprendizagem. Além do mais, quando essas experiéncias tém origem diretamente no
servigco publico, antecipam conhecimentos sobre gestédo publica que lhes serdo Uteis
em sua atuacao.

Esses conhecimentos sobre gestdo publica ndo sdo pré-requisitos para ser
uma lideranga politica, ao menos formalmente, mas é um importante critério a ser
considerado pela populacdo ao escolher seus representantes. Desse modo, na
pesquisa, algumas liderancas afirmaram possuir experiéncias com a administragdo

publica, conforme pontuado:

“Aos dezoito anos, ingressei no servigo publico municipal, trabalhei por quase
trinta anos, como servidora publica municipal. Exerci por quase 5 gestdes,
cargos de secretaria de administracdo ou de financas no municipio, e
desempenho sempre minhas funges com zelo, pelo bem servido, sempre eu
tenho esse foco no bem servir a populagdo. Entéo, através da oportunidade
de trabalhar no servico publico a gente consegue distinguir, separar e
aprimorar dentro da gestdo que estamos no segundo mandato, procurando
fazer sempre o melhor, vendo a sociedade.” (Tabatinga)
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“Através da associagdo que eu também sempre tive préximo das politicas
publicas tentando conseguir beneficios aqui para a comunidade como o corte
de terra por exemplo da zona rural, uma melhoria de transporte escolar, uma
melhoria de infraestrutura que fosse.” (Sanhaud)

“Eu exerci o cargo de secretario de educagdo durante um ano e pouquinho,
em 2000. Também fui presidente do instituto de previdéncia também na
gestdo de 2000 a 2004. Foram as experiencias que eu tive com 0S NOSs0s
servicos de administragao publica.” (Camaratuba)

“‘Eu me candidatei a vereador primeira vez com 17 anos de idade e
completava 18 no periodo da eleicdo. Fui eleito, na época um dos vereadores
mais jovens do Brasil. E militei enquanto vereador por dois mandatos e depois
vice-prefeito e agora ja tenho dois mandatos de prefeito. Entdo a gente
conseguiu fazer um trabalho que a gente diz se chamar nova politica um
trabalho para todos, sem perseguicdo, sem briga, sem confusdo, mas
trabalhando para todo municipio, conseguindo realizar servi¢os pra toda a
populacdo e obras em todas as comunidades.” (Taperoa)

Segundo os relatos dos entrevistados, existia uma proximidade com questdes
de gestao publica no desempenho de suas funcbes, sendo ou ndo agentes diretos de
atuacdo. Essas posicfes se mostraram significantes para adquirir experiéncias
necessarias para o cargo, bem como servir de posicdes de destaque perante a
sociedade, 0 que caracteriza um processo de aprendizagem em acgéo. Ao ocuparem
esses espacos de poder, seus nomes puderam ser avaliados e considerados a
exercerem 0s papéis de lideranca politica, como é possivel destacar nos discursos

seguintes:

“Eu atribuo o bom convivio em sala de aula com os alunos e um bom
relacionamento com os servidores publicos. sempre me viam assim como
uma pessoa apta para exercer o cargo tal. Eu procurava sempre fazer o
melhor, tratar bem as pessoas.” (Tabatinga)

“Quando eu trabalhava no hospital regional, como eu sempre tinha essa
facilidade de acolhimento com as pessoas, isso me ajudou muito, as pessoas
comecgaram a me ver com outra visdo. A visdo que eu poderia ser o gestor de
uma cidade. Foi dai que comecgou, né? O desejo e a vontade de ser politico.”
(Curimatau)

“Durante muito tempo fui presidente de uma associagao de moradores, de
agricultores da comunidade |4 onde eu nasci. Tinha um grande convivio
também na sociedade devido a minha familia ser de comerciante ja tinha um
bom conhecimento, trabalhei durante muito tempo 14 na cidade também. E
abriu no decorrer de tudo isso um leque de oportunidades, principalmente de
conhecimento com as pessoas, né? A partir de tudo isso ai eu acho que o
meu home passou a comecar a se destacar dentro do municipio como um
possivel nome para a politica.” (Sanhaud)
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Essa maneira é uma das possibilidades de constituir um capital politico
significativo para ingressar na politica como uma possivel lideranca e ter seu lugar
validado mediante os processos eletivos. E muito comum que politicos surjam de
movimentos dessa natureza, em que pessoas iniciam suas carreiras politicas em
posicées com pouco destaque e aos poucos conseguem galgar respeito e admiracao
por desempenharem fun¢des importantes na sociedade.

Alcantara Saez (2017) sugere que é possivel adquirir capital politico por meio
da aquisicdo de conhecimento em um processo de formacdo e eventualmente
concluido com alguma experiéncia profissional em instancias laborais, como, entre
outras, engenharia, medicina, financas, administracdo de empresas ou a propria
profisséo juridica, o que promove o desenvolvimento de uma competéncia técnica que
abre as portas ao mundo da politica pela sua funcionalidade

Além disso, € possivel alcancar essa visibilidade também por meio de um
capital politico herdado de algum familiar que desempenhou alguma funcao relevante
no contexto inserido. Nesse caso, as experiéncias profissionais adquiridas em
posicoes ocupadas por terceiros sao decisivas para a validacdo de um novo nome

oriundo dessa conjuntura, conforme observado nos relatos das liderancas:

“Porque o povo aceitou novamente depois de 16 anos e uma administragcéo
de pai. O povo aceitou um filho. Entéo, eu acho que refletindo, eu me espelhei
bem. Entendi, me espelhei bem nessa lideranca dele.” (Itaporanga)

“‘Mas eu sempre tive uma aproximagdo muito grande com as pessoas, a
familia sempre teve um nome assim respeitado, forte, né? Dentro da cidade.
Independente de meu tio ter sido... ja tem uma vida publica bem ampla de
muito tempo, trinta anos j& de vida publica. Com esse crescimento, com essa
administragdo exitosa, acho que as pessoas confiaram muito nisso.”
(Camaratuba)

“Meu pai, que sempre foi a lideranga, eu tenho um tio também que é vereador
e ele foi prefeito, foi vice, se reelegeu como sucessor. Na minha primeira
campanha era filha de Fulano e agora é Manaira. Ai antes diziam: a menina
de Fulano, e nessa campanha era menina do povo.” (Manaira)

Essa transferéncia decorre de pessoas que deixaram cargos relevantes e
influentes da politica ativa institucionalizada no ambito estatal. Por um lado, continuam
tendo grande capital politico, seja porque mantém prestigio elevado ou porque
controlam recursos politicos em termos de, por exemplo, redutos eleitorais ou de

apadrinhamento de politicos das novas geracdes (ALCANTARA, 2016).
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No entanto, isso nao significa que apenas o apadrinhamento politico é
determinante para a aceitacdo perante a populacdo de uma nova lideranca politica,
mas a confluéncia de um compilado de elementos determinantes. Dentre eles,
inserem-se as experiéncias adquiridas nos meios formais de educacdo, que sera

abordado no proximo topico.

4.3.3.2 Experiéncias da educacéo formal

A educacéao formal permeia boa parte da vida das pessoas, e compreende todo
o periodo de escolarizacdo assegurado pelo sistema educacional do pais. As
experiéncias vivenciadas nesse processo possibilitam o desempenho de
competéncias essenciais para uma possivel atuacao profissional e o desenvolvimento
do individuo para o meio social. Dessa maneira, Santos (2013) assegura que as
experiéncias da educagéo formal sdo as atividades vivenciadas em sala de aula, as
quais sdo executadas com o intuito de formar individuos atuantes na sociedade com
diferencas e regras.

Nesse sentido, o processo de educacao formal seja basica, fundamental ou
superior, é pautado por a¢des politicas que visam garantir os direitos da comunidade,
por meio de um conjunto ordenado de atividades constituidas para estes fins
(GUARESCHI; COMUNELLO; NARDINI; HOENISCH, 2004). Basicamente, 0
processo de educacédo formal conta com a definicdo do contetudo, resultado de acbes
realizadas no passado, elaborado com a finalidade de ser transferido aos alunos.

Nessas circunstancias, de acordo com os dados encontrados na pesquisa,
compreende-se que as experiéncias de educacao formal permeiam em dois aspectos
no contexto das liderancas entrevistadas: conhecimentos teéricos e atividades
complementares.

Os conhecimentos teodricos dizem respeito aos contetudos adquiridos em sala
de aula e cursos de formacao, que objetivam propiciar o aperfeicoamento tedrico. Sao
experiéncias adquiridas nas escolas, nas universidades e demais ambientes de
ensino. Nos discursos dos entrevistados, observou-se a relevancia dessas vivéncias

na trajetoria das liderancas:



107

“Eu me apaixonei, porque o curso de Rl a gente estuda muito politica, muita
economia, direito e essa questdo de vocé dialogar com outras culturas, de
vocé ter uma capacidade de analise de cenarios, de produzir um contetido de
acordo com determinadas situacdes, isso dai acabou me motivando
bastante.” (Espinharas)

“Tinha o desejo de estudar administragao publica justamente para colocar em
pratica o que a literatura fala sobre administracéo, e realmente me ajudou
muito enquanto Lideranca Politica, eu aprendi muito nos dois anos que
estudei la. Tentei praticando, errando, acertando, mas também estudando,
estudando muito, gosto, muito de ler, existe varios livros e fui tirando algumas
licdes importantes, e observando alguns lideres que sempre gostei de
observar.” (Taperoa)

“Como a gente treina muito na clinica que foi meu estdgio. Entdo, a gente
treina bastante a olhar no olho. E eu olho muito no olho, muito mesmo, tanto
gue as pessoas até quando tdo 4 no gabinete dizem, tu olha demais no meu
olho, mulher. Ai eu disso, por que eu td prestando atenc¢do no que vocé ta me
dizendo, né? Mas é também, é da minha personalidade, mas também do
treinamento.” (Manaira)

“‘Eu tenho feito um monte de curso de formacéo, desde que fui eleito
apareceram muitas oportunidades de curso, de formacdo para novas
liderancas, novos prefeitos. E eu tenho feito ai esses cursos todos. Nessa
ansia de aprender, de buscar, fazer da melhor maneira, né?” (Camaratuba)

Como € possivel observar, as experiéncias apontadas pelos entrevistados
remetem mais ao periodo de formacéao profissional (ensino superior), possivelmente
por serem as mais recentes em suas memoérias e que influenciam diretamente em
suas praticas como liderancas. Alcantara (2016) assegura que a obtencao de um titulo
universitario pode facilitar a entrada na politica, seja por ter conseguido uma formacéao
de alto nivel seja por ter obtido contatos que os projetam ao mundo da politica.

Dessa forma, Joignant (2012) assegura que aprendizagem pode ocorrer no
inicio da vida dos individuos, ou ocorrer em fases posteriores, como, por exemplo, na
escola ou na universidade, e que esse tipo de capital € adquirido fora do campo
politico, mas que sdo Uteis para entrar e, eventualmente, permanecer nesse espaco
ocupando uma ou mais posi¢des de poder.

As experiéncias de ensino formal, apesar de serem relevantes paras 0s
entrevistados, ainda sdo bem incipientes na abordagem de aspectos de lideranca e
politica. Isso possivelmente se deve ao fato de ainda existir uma crenca negativa de
gue nao se deve enfatizar essas questdes no ambiente escolar/académico, ou até
mesmo o reflexo de um amadurecimento lento da nossa democracia, que parece
ainda se adaptar ao nosso contexto cultural. Matthews (2004) afirma que em alguns

estudos que versam sobre a educacdo especifica para lideranca constataram o



108

impacto do treinamento de lideres em uma idade precoce sobre os resultados de
lideranca.

E importante que existam possibilidades de despertar nas pessoas o interesse
em participar mais ativamente da vida politica no pais, mesmo que nem todas tenham
uma inclinacéo ou pretensao em atuar diretamente na politica. E aos que pretendem,
deve-se oferecer oportunidades similares para que possam atuar politicamente,
mesmo aqueles que nao dispdem de um arcabouco politico robusto.

A respeito do ensino basico, na entrevista, foi destacada a importancia da
participacdo em atividades complementares para o desenvolvimento de experiéncias
gue remetem a lideranca e articulacdo politica. Essas atividades enfatizam a
aprendizagem por meio da pratica e versam sobre: representacdes escolares,
extensdo universitaria e a préatica de atividades esportivas por exemplo, conforme

observado nos discursos dos entrevistados:

“Sim, eu ja fui presidente até de sala ja, no fundamental Il. N&do, grémio nao.

Eu nem lembro se tinha, ndo me vem a meméria. Sempre tive um bom
convivio com notas boas, inclusive em alguns anos até fui premiado, né?”
(Sanhaud)

“Dentro da propria escola/faculdade, eu ja meio que assumia o papel de
lideranca, né? Porque eu era presidente de sala, representante de turma, ai
na universidade eu j4 trabalhei em Empresa Junior, eu participava de
movimentos estudantil. [...] Mesmo no trabalho académico, eu acabava
tomando a frente e as pessoas de acordo com que eu ia falando e eu sempre
tive assim, que correr atras para poder resolver as coisas.” (Espinharas)

“Também sempre me dei bem, gostava de praticar esporte, pratiquei natacao,
volei, judd, participava bem das atividades da escola sempre.” (Camaratuba)

Pondera-se que esses primeiros indicios de assumir posicfes de destaque,
mesmo no ambiente escolar, sdo elementares para a construcao das personalidades
de lideranca. Nos discursos dos entrevistados, é possivel perceber que ao resgatar
suas memorias dessa época, conseguem relacionar uma aptiddo para papéis de
lideranca e bom relacionamento com os demais colegas participantes. De maneira
mais geral, a escola oferece aos alunos inUmeras oportunidades para praticar sua
lideranca. Existem varios clubes e organiza¢cdes em que os alunos podem patrticipar e
assumir funcdes de lideranca (MURPHY; JOHNSON, 2011).

A pratica de esporte também foi destacada na pesquisa de Larson, Hansen e

Moneta (2006) ao afirmarem que a participacdo em programas de esportes juvenis
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mostrou taxas significativamente mais altas de iniciativa, regulacdo emocional e
experiéncias de trabalho em equipe. A pesquisa destacou também que muitas outras
habilidades relacionadas ao esporte sdo transferiveis para situacdes de lideranca
mais tarde na vida, incluindo: viséo, intelectualizacéo, cultivo da autoeficécia, foco na
vitoria, interesse proprio, ser competitivo, ser orientado para a tarefa e ego.

A pratica de esportes ou a vivéncia em atividades complementares podem
contribuir para o desenvolvimento de comportamentos de liderancas, que serdo Uteis
ndo soO para figuras politicas, mas também aos demais individuos que ao longo de
suas vidas necessitardo tomar atitudes de lideranca de carater profissional e pessoal.

Em suma, um pais que ainda lida com muitos dilemas sociais e econémicos,
que desenvolve enquanto a maioria da populacao é privada de recursos fundamentais
para o desenvolvimento como nacao, educacao de qualidade é um privilégio para
poucos, refletindo também em como se desenvolvem as liderancas politicas. Pesquisa
realizada por Fuks (2012) constatou a importancia do papel da escola e da
escolaridade e participacdo politica dos pais na aprendizagem politica dos filhos.
Jovens que tém pais mais escolarizados e estudam em melhores escolas tém dominio

de um volume maior de contetudos sobre a participacéo de natureza politica.

4.3.3.3 Experiéncias Sociais

Silva (2009) e Dewey (1974) assumem que as experiéncias sociais propiciam
a transferéncia de costumes e habitos e estdo relacionadas ao contexto da vida
pessoal das pessoas. “Consideramos que a vida social € um complexo de crengas,
costumes, instituicbes, ideias, linguagem, lenta e laboriosamente adquiridas e
solicitamente transmitidas das maos dos mais velhos para os dos mais novos”
(DEWEY, 1974, p. 19). O processo de formacdo das experiéncias sociais enfatiza o
papel da comunidade, da légica cultural e do mercado que por meio de tensdes geram
a formacé&o do ator social, ou seja, da identidade (MARIE, 1995; WAUTIER, 2003).

Essas concepcgdes sdo importantes pois asseguram que o conhecimento ndo é
desenvolvido na mente dos individuos por meio da reflexdo, mas em grupos por meio
de suas interacdes" (FENWICK, 2003, p. 20). A experiéncia na visdo de Silva (2009)
tanto pode ser adquirida mediante um processo de aprendizado sistematico,

aprimorado no decorrer do tempo, como também € um conhecimento obtido de forma
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mais abrangente e ndo estruturada, adquirido ao longo da vida, por meio das relacbes
sociais.

Desse modo, o primeiro ambiente de socializacdo na vida de uma pessoa
consiste na propria casa com a familia, em que as vivéncias moldam os
comportamentos e as concepc¢ao de cada individuo. Em alguns contextos, a légica de
estarem imersos em um campo politico pela atuacdo de algum familiar se mostra
como uma “escola” para a crianga, que se houver alguma inclinagdo para ingressar
na politica, encontrara um ambiente propicio para o desenvolvimento de
competéncias para se tornar uma lideranca politica.

Esse foi um fato encontrado na pesquisa, pois quatro das liderancas politicas

entrevistadas, se inserem nesse contexto conforme observado nos relatos:

“Sempre a casa cheia, pessoal sempre foi quisto, minha mée sempre deu
atencao a todo mundo, chegava aqui em casa. Entdo, a gente foi, além duma
cultura, a gente foi, sempre vivenciou isso, né?” (Itaporanga)

“Quando eu tava com 8 anos, ai meu pai entrou na carreira politica. Foi ser
vice-prefeito daqui, e ai também acabou que a gente entrou na politica
também, através disso lembro dessa idade indo pra sitio, e ia pedir voto ia
todo mundo junto, que chegava fazer as caravanas, né?” (Manaira)

“Entao quando ele foi prefeito, pela primeira vez eleito mesmo, eu ja era uma
crianga de, mais ou menos seis anos de idade, lembro muito bem quando ele
fazia as palestras na frente da minha casa E os eventos de charanga,
passeatas, colar fotos, pregar, fazer bandeirolas, essas coisas e eu
participava.” (Curimatad)

“‘Minha infancia, a minha infancia sempre, na verdade, ja iniciou na politica,
meu pai foi vereador por dois mandatos, em seguida houve um plebiscito e
minha passou a ser cidade. Entdo, em seguida, meu pai, sendo o primeiro
prefeito eleito da nossa cidade.” (Itaporanga)

Essa socializacao politica precoce no circulo familiar influi em uma maior
ambicao para o ingresso na politica que os demais que ndo dispde desse contexto.
Em um estudo realizado com politicos latino-americanos, Alcantara (2016) avaliou
quatro variaveis de socializacéo politica que podem influir ou determinar o perfil do
politico: o nivel de estudos do pai e da mée, a frequéncia com que falava de politica
em casa durante a juventude e a presenca ou ndo de familiares na politica. De todas
essas variaveis, a que realmente parece marcar a diferenca entre aqueles que
desejam continuar na politica e os que ndo é a frequéncia com a que se falava de

politica em casa, maior entre os que tém ambicao politica.
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A familia desempenha importante papel no desenvolvimento dos filhos, pois &
no convivio desta que eles encontram todos os elementos necessarios, como
afetividade, confianca, motivagéo, autonomia, e respeito, colocando-a na condi¢céo de
alicerce para o desenvolvimento humano e da aprendizagem, tendo em vista que é a
familia que possibilita as primeiras aprendizagens dos filhos (DOS SANTOS
OLIVEIRA; BRAGA; PRADO, 2011).

Nos relatos dos entrevistados, € bem latente a vivéncia de experiéncias em
periodos seminais de suas vidas, com a atuacéo de pais e familiares. Esse periodo é
significante pois refere-se ao periodo em que as pessoas constroem suas
personalidades com referéncias a figuras paternas e familiares. Silva (2009) sugere
que a perspectiva da aprendizagem social considera que ela ocorre por meio da
observacédo das pessoas em determinado contexto.

Seguindo esse pressuposto, a politica sempre foi o cenario vivenciado pelas
liderancas, ndo como uma escolha, mas como uma consequéncia da atuacdo de
pessoas proximas, conforme aponta as falas de Itaporanga “Entéo, a gente foi, além
duma cultura, a gente foi, sempre vivenciou isso”, e Manaira “ai meu pai entrou na
carreira politica. Foi ser vice-prefeito daqui, e ai também acabou que a gente entrou
na politica também”.

Apesar disso, 0 que explicaria o fato de outros entrevistados néo terem esse
mesmo ambiente que favorece a aprendizagem e o interesse politico e mesmo assim
terem ingressado na politica? No estudo de Fuks (2012), foi identificado que as
caracteristicas individuais contam bastante nesse processo, e esse atributo individual
relevante ndo poderia ser outro sendo o interesse por politica e a interacdo com outros
individuos em sociedade.

Nesse sentido, Lave e Wenger (1991) pressupdem que a aprendizagem
decorre da prética social em um contexto especifico que envolve uma coletividade de
pessoas e por isso a aprendizagem € situada. Ela acontece em decorréncia da
interacdo com outras pessoas, gerando experiéncias que podem despontar nos
individuos aptiddes espontaneas de lideranca. A interacdo entre amigos e autonomia

foram mencionados nos anos iniciais de socializagéo na viséo dos entrevistados:

“Eu tive uma infancia boa, tranquila, passeava, viajava, brincava muito, de
muita liberdade, muita autonomia. Aos dez eu ja ia de casa para a rodoviaria
sozinho, viajava também tranquilo. Sempre fui um pouco independente.”
(Camaratuba)
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“Porque o proprio brincar com meus amigos, eu tenho que tomar as atitudes
pra fazer umas coisas acontecerem e ja € o primeiro passo.” (Espinharas)

Santos (2013) sugere que a interagdo social também explica as experiéncias
sociais. Este fator evidencia a importancia das relacfes sociais concomitantemente
as experiéncias profissionais ou da educacao formal. Refere-se aos grupos em que
as pessoas se identificam e que passam a interagir para alcancar objetivos comuns.

Ao se relacionar com outras pessoas € possivel construir e afirmar suas
personalidades, como € possivel observar na fala de Espinharas, ao refletir que
mesmo em atividades recreativas com seus amigos tomava decisdes que lhe
caracterizava como uma lideranga. As experiéncias sociais vivenciadas interferem
constantemente no modo como se vive, comporta, age e aprende, inclusive.

Outra maneira de experienciar vivéncias na sociedade acontece por meio da
participacdo em grupos, sejam eles definidos por convencdes sociais ou por
afinidades diversas. No estudo, foi destacado a participacdo dos entrevistados em
grupos e organizacfes religiosas, em que assumiram papéis de lideranca e
consideram como importantes experiéncias para o seu processo de se tornarem

liderancas politicas:

“Eu gosto muito de trabalhar, gosto muito de ta a frente, de liderar, e isso na
igreja sempre foi assim, isso é na comunidade e hoje no cargo de prefeito, eu
sempre tive esse foco na lideranga.” (Taperod)

“No interior tinha um certo vinculo com grupos de jovens da igreja e nesse
ponto ai eu tinha bastante lideranca. E, EJC, por exemplo. Ent&o, eu era do
grupo dirigente, ai vinha encontros, eu era coordenadora geral, ta
entendendo?” (Manaira)

O trabalho em organizacBes da sociedade civil facilita a aprendizagem de
habilidades relativas ao pensamento criativo, a priorizacdo de objetivos, ao
desenvolvimento de compromissos com 0 meio social, ao planejamento de estratégias
cooperativas e a adaptacdo a meios politicos, as vezes, muito complexos ou
polarizados (ALCANTARA, 2016).

A aprendizagem, por esse angulo, é entendida como aspecto integrante e
inseparavel da pratica social que envolve a construcado de identidade por meio de
novas formas de participacdo nas chamadas comunidades de pratica (HANDLEY et

al., 2006). Dessa forma, Lave e Wenger (1991) desenvolveram o conceito de
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“participacado periférica legitima” para explicar o processo pelo qual os recém-
chegados a uma comunidade tornam-se membros plenos da mesma. Segundo o0s
autores, para um recém-chegado tornar-se um membro qualificado e conhecedor
dessas préticas de uma comunidade, precisa se envolver em um movimento que vai
da periferia a uma participacéo plena e efetiva nas praticas da comunidade.

Nos relatos dos entrevistados, ao resgatarem memaorias de suas participacdes
em grupos religiosos, destacam suas atuagdes em fungdes de lideranga. Assim, para
alcancar esses lugares de destaque, ocorre um processo de legitimagdo que
possivelmente originou de um acumulo de conhecimento adquirido durante o
processo, que reside no ambiente em que esta inserido e depende da socializacéo e
legitimacéo (SILVA, 2009).

Além de grupos religiosos, a participagdo em outros coletivos sociais como
organizacdes e associacdes foram citados pelos entrevistados, em que tais vivéncias
Ihe conferiram experiéncias ndo apenas de interacdo social, como também de gestao

publica, conforme observado nos relatos seguintes:

“‘Durante muito tempo também fui presidente de uma associagdo de
moradores, de agricultores da comunidade la onde eu nasci.” (Sanhaud)

“Sou presidente do consércio de saude, onde faz parte 16 municipios
incluindo o meu e mais dois da cidade do estado Grande do Norte. Desta
forma, nos buscamos, sempre estar interagindo pra o crescimento e
desenvolvimento e o melhor atendimento de nossa populagdo na area de
saude, em outras dimensdes que nds podemos, também fortalecer essa
area.” (Curimatau)

“Nés tivemos muitas oportunidades de estarmos a frente de féruns, de
lideranca, de governo, nds somos, na época, nés éramos dezenove prefeitos
gue faziamos reuniées sempre que possiveis, dentro de féruns turismo e a
gente procurava fazer uma boa governanca através dos nossos exemplos,
escutando os exemplos dos outros e extraindo o melhor de cada um pra gente
poder trazer para os nossos municipios.” (Tabatinga)

“Também fui presidente do instituto de previdéncia também na gestdo de
2000 a 2004.” (Camaratuba)

No Brasil, essa perspectiva de ingresso em organizacoes e sindicatos foram os
principais promotores de liderangcas politicas por anos, em que apoiavam sua
representacdo em pautas trabalhistas e de interesse publico. Para esses individuos,
as experiéncias de lideranca desses movimentos lhe conferiam grande poder de

influéncia e de comunicacéo, servindo de base para apoiarem suas atuacgdes politicas
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posteriormente. No entanto, diante de um cenario de flexibilizacdo das relacdes de
trabalho e das leis trabalhistas, a forca dessas coletividades tem perdido consideravel
forga e influéncia na sociedade.

O processo de aprendizagem se situa, felizmente, fora das instituicdes
educacionais formais, pois as pessoas aprendem ao longo da vida a partir de suas
vivéncias sociais e experiéncias profissionais (FERNANDES, 2019; BISPO, 2013).
Entdo, seria uma confluéncia de diversos fatores ao longo da vida das liderancas
politicas, tanto o contexto em que se inserem e foram criados, as experiéncias
educacionais e profissionais e suas caracteristicas individuais.

O Quadro 8 traz resumidamente as definicbes encontradas no estudo sobre as

experiéncias vivenciadas pelas liderancas politicas:

Quadro 8 - Experiéncias vivenciadas por liderancgas politicas

Tipos de

Experiéncias Categorias Descrigéo

As vivéncias profissionais possibilitam
experiencias que contribuem para lidar com as
pessoas, obter conhecimentos de gestdo e se
destacarem pela atuacdo em algum campo
profissional

Experiéncias Servigo publico ou da
Profissionais iniciativa privada

Experiéncias adquiridas em salas de aula (aulas,
Conhecimentos tedricos e cursos e formacdes) e a participacdo em
atividades complementares atividades complementares (grémio, presidéncia

Experiéncias
da educacéo

formal o . )
de sala, empresa junior, atividades esportivas)
Experiéncias Familia Experiéncias adquiridas pela socializagédo entre
Sociais Grupos religiosos familiares, participacdo em grupos religiosos e
Associacdes associacdes diversas

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Os tipos de experiencias vivenciadas pelas liderangas politicas sdo importantes
para definir o repertorio de atuacdo no campo politico e suas escolhas enquanto
agente publico. Muitos politicos que ndo possuem uma gama de experiéncias vividas
ao logo de sua vida tem dificuldades de definir uma agenda politica de atuacdo que
reflita suas aspiracdes ideologicas.

Além disso, ndo existe uma classificacédo que define quais tipos de experiéncias

sao mais importantes, haja vista que todas séo essenciais para o desenvolvimento de



115

uma lideranca politica. O que se percebe € um maior acimulo de um determinado

contexto, o que na formacao final complementa-se com as demais experiéncias.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho de dissertacdo teve como objetivo geral compreender
como individuos aprendem a ser politicos a partir de uma abordagem experiencial.
Para tanto, foram formulados trés objetivos especificos, a saber: a) caracterizar as
experiéncias vivenciadas por politicos em sua trajetéria de vida; b) identificar a
contribuicdo das experiéncias vividas no processo de aprendizagem de politicos; e c)
estabelecer vinculos entre as experiéncias vivenciadas e aprendizagem de politicos.

Dessa forma, para atingir os objetivos propostos no estudo, o pesquisador
recorreu ao arcabouco teérico das Teorias de Lideranca, da Lideranca Politica e da
Teoria da Aprendizagem Experiencial, que alicercaram os conhecimentos produzidos,
do método de pesquisa foi adotado as narrativas, mais especificamente a histéria oral,
gue permitiu conceber relatos significantes de aspectos da realidade vivenciada pelas
liderancas politicas; da interpretacao dessas historias para compreenséao da realidade
pratica, bem como de dedicacdo e de pensamento reflexivo para organizar 0s
significados revelados nos achados da pesquisa.

Ao revelar as trajetérias das liderancas politicas, foram evidenciadas uma série
de similaridades contextuais do cenério politico nacional, que incorporam aspectos
culturais e sociais para o surgimento de uma figura politica. Expde as particularidades
individuais de cada sujeito, as dificuldades enfrentadas e os desafios superados no
processo de se tornar uma lideranca politica.

Desse modo, os achados da pesquisa permitem concluir que a ascensédo de
uma lideranca politica esta relacionada ao acumulo de alguma heranca de capital
politico familiar ou 0 engajamento em movimentos de atuacéo social. Isso demostra o
quanto a arena politica ainda é um campo restrito, de dificil ingresso e permanéncia
sem uma grande estrutura de suporte, o que leva muitos individuos a aderirem a
grandes aglomerados partidarios ou grupos politicos para poderem acessar 0
establishment politico.

Acdes que visam desenvolver liderancas politicas que ndo dispdem desse
suporte (candidaturas coletivas, grupos de liderancas politicas por exemplo), por
acessibilidade ou escolha, ainda se mostram incipientes, visto que nao foram
movimentos pontuados na pesquisa. De certa maneira, entende-se que tais investidas

ainda se encontram em desenvolvimento e atuam principalmente em locais mais
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populosos, como capitais e regides metropolitanas, ndo sendo o cenario em que a
pesquisa compreende.

Outra observacao importante que emergiu nos achados da pesquisa, consiste
nos elementos que influenciaram os individuos a ingressar na politica. A primeira vista,
verificou-se a incidéncia precoce de atitudes de lideranca nos aspectos
comportamentais dos entrevistados, ao refletirem que ao longo de suas vidas
desenvolveram condutas que remetem a lideranca em algum aspecto. E isso
influenciou em seus motivos para ingressar na politica, sejam por desejo em continuar
o legado politico familiar ou até mesmo pela pretensdo de contribuir com o seu
municipio. Em relacdo a esse processo, pesam dificuldades e limitacdes, sejam por
questdes individuais ou fatores externos a atuacao de cada individuo, como barreiras
de género por exemplo.

E possivel afirmar que ndo basta apenas existir uma pré-disposicdo natural
para a pretensdo de seguir uma carreira como lideranca politica, mas também a
confluéncia de outros elementos, como: 0 meio em que estdo inseridos e as
experiéncias vivenciadas.

Destarte, os dados da pesquisa fizeram emergir as concepcdes acerca do que
€ ser uma lideranca politica na propria visdo dos entrevistados. Ao refletirem sobre
esse questionamento, puderam dar significados as suas atuacfes como liderancas
baseadas em suas experiéncias. Assim, “‘uma lideranga politica é uma figura com
capacidade de representacdo de uma determinada populacéo por meio da influéncia
adquirida por sua reputacdo, que toma atitudes priorizando o bem coletivo e
compreende a sua atuacao como uma profissao”.

Nesse entendimento, foram identificados os atributos essenciais para a atuacao
de uma lideranca politica, ou seja, que caracterizam os papéis € preciso desempenhar
para ser considerada bem-sucedida em sua funcéo. Desse modo, depreende-se que
ela precisa saber se relacionar em sociedade (ser exemplo, ter capacidade de
persuasdo, saber articular boas relacdes politicas), se comunicar de maneira
satisfatoria (comunicacdo, articulagdo) e ter capacidade de gestdo (gestdo de
recursos, tomada de decisoes).

Essas denominacdes sobre o que é ser uma lideranca politica e quais sdo
atributos esperados de sua atuacdo, sdo fundamentais para a compreensao da
atividade politica como uma profissdo e consequentemente uma possivel delineacao

das competéncias esperadas de uma figura politica. Pois, a politica € um caso de
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profissionalizacéo pouco estudado de uma atividade que, como profissao, é altamente
precaria (ALCANTARA, 2016).

Para além disso, as experiéncias vivenciadas pelas liderancas politicas foram
compreendidas em trés grandes campos: experiéncias profissionais, de educacgao
formal e sociais. As vivéncias profissionais conferiram aos entrevistados experiéncias
de relacionamento interpessoal, conhecimentos em gestdo e destaque perante a
sociedade. No que diz respeito a educacgéao formal, as experiéncias de aprendizagem
de lideranca foram adquiridas mais pela participacdo em atividades complementares
do que propriamente o ensino formal. Além disso, nédo foi pontuada a abordagem da
tematica lideranca ou politica na perspectiva da sala de aula. As experiéncias sociais
mostraram-se relevantes, e vivenciadas a partir da convivéncia familiar com histérico
de politica na familia e da participacdo em grupos religiosos e associacoes.

A partir dos resultados da pesquisa, conclui-se que a aprendizagem de
liderancas politicas decorre essencialmente das experiéncias adquiridas ao longo da
vida de suas vivéncias diarias, e que também estid associada a acdo. Em cada
individuo, o processo de influéncia dessas experiéncias pode ocorrer de maneiras
diferentes na aprendizagem e depende de cada contexto em que esta inserido.

A pesquisa foi realizada em um periodo atipico em decorréncia da pandemia
de COVID-19, que teve inicio no pais em meados de marco de 2020. Toda a
sociedade precisou se reorganizar em funcdo dessa nova realidade e necessitando
distanciar-se socialmente. Em funcao disso, a conducao das etapas da pesquisa foi
impactada, desde o planejamento até o contato com os entrevistados, visto que a
maioria das cidades estava enfrentando problemas e necessitava da dedica¢céo quase
total de suas liderancas. Dessa forma, esse foi um grande desafio vivenciado na
pesquisa.

Além disso, uma limitacdo desta pesquisa consiste no fato dela ser realizada
apenas no contexto do estado da Paraiba, com liderancas politicas em cargos do
poder executivo municipal (prefeitos e prefeitas). O Brasil € um pais com dimensdes
continentais e possui peculiaridades sociais e culturais que diferem muito de acordo
com cada regido. Desse modo, ndo foram consideradas outras realidades e as
vivéncias de outras liderancas que mesmo néo ocupando algum cargo eletivo contam
com uma trajetoria politica relevante no cenario politico local.

Apesar disso, tais limitagdes ndo foram capazes de inviabilizar a condugéo

dessa pesquisa. Muito pelo contrario, elas podem se mostrar como incentivos para
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novos estudos que podem expandir as reflexdes sobre a tematica em aspecto mais
amplo, considerando outras realidades e um publico maior dependendo das
finalidades propostas. Pesquisas com abordagens quantitativas ou mistas podem ser
bem significantes ao considerarem as motivagdes para o ingresso de liderancas na
politica, o delineamento das competéncias esperadas de uma figura politica por parte
da populacao, ou até mesmo a elaborag¢do de um modelo tedrico sobre o processo de
aprendizagem de liderancas politicas, que sdo apenas alguns exemplos de como essa
tematica pode ser explorada em estudos futuros.

Recomenda-se, ainda, um maior investimento por parte das organizacdes
governamentais na profissionalizacdo da lideranca politica ao ingressar no servico
publico como representante, seja pelo incentivo nos processos que incorporem a
aprendizagem mediada pela experiéncia, como também pelo desenvolvimento de
competéncias essenciais para a atuacdo na funcdo. Seja pela criacdo de setores
especificos que abordem o processo de formacéo, ou até mesmo com parcerias com
instituicBes de ensino publica que dispdem em seu repertdrio cursos voltados para a
tematica politica e gestdo. O desenvolvimento de um programa de lideranca politica
poderia colaborar significativamente no desenvolvimento de competéncias de
lideranca politica e potencializar a pratica politica como determinante para o

desenvolvimento econémico e social do pais.
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APRENDENDO A SER POLITICO: UMA ABORDAGEM EXPERIENCIAL

Objetivo: Compreender como individuos aprendem a ser politicos a partir de uma

abordagem experiencial.

Roteiro de Entrevistas

OBJETIVO
ESPECIFICO 1

Caracterizar as
experiéncias
vivenciadas por
politicos em sua
trajetéria de vida

1 Poderia falar um pouco sobre sua infancia, sua
convivéncia familiar?

2 Poderia falar um pouco sobre sua trajetéria
escolar (como foi 0 ensino, locais onde estudou,
relacdo com professores e colegas, participacdo em
atividades gerais)

3 Possui alguma formacéo académica, se sim, falar
um pouco como foi essa experiéncia, por que
escolheu tal curso, como o curso pode contribuir
para sua trajetoria politica?

OBJETIVO
ESPECIFICO 2

Identificar a
contribuicdo das
experiéncias vividas
no processo de
aprendizagem de
politicos

4 Por que vocé escolheu ingressar na politica? Em
gue momento da sua vida vocé considera gque isso
aconteceu?

5 Como foi esse processo de ingresso na politica?

6 Existiu algum evento ou experiencia que foram
marcantes para lhe ajudar a decidir que vocé
gostaria de ser um lider politico? Qual o papel
atribui a isso?

OBJETIVO
ESPECIFICO 3

Estabelecer vinculos
entre as experiéncias
vivenciadas e
aprendizagem de
politicos.

7 O que é ser uma lideranca politica na sua
concepgao?

8 Qual o papel de um lider politico na sociedade,
nas organizacbes ou mesmo na gestdo de uma
prefeitura?

9 Como vocé aprendeu a ser um lider politico?

10 Qual o papel da familia nesse processo de
formacao de lideranca politica?
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Pesquisa: “APRENDENDO A SER POLITICO: UMA ABORDAGEM EXPERIENCIAL”

Prezado(a) Senhor(a):

Vocé foi selecionado para participar da pesquisa de mestrado “Aprendendo a ser politico: uma abordagem
experiencial’, uma acdo do Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo, da Universidade Federal da
Paraiba.

Esta pesquisa faz parte da Dissertacdo de Mestrado de Severino Ranielson Cunha Dantas. Gostariamos de
contar com a sua colaboragdo, que consiste em responder a uma entrevista sobre o processo de
aprendizagem de liderangas politicas. Sua participacdo, portanto, ndo |he causara prejuizo profissional
algum, mas antes, colaborara para uma melhor compreensdo sobre os processos de lideranca e
aprendizagem experiencial. Esclarecemos que todas as informacdes prestadas serdo utilizadas unicamente
para os fins desta pesquisa.

Esclarecemos, também, que sua participacédo € voluntaria e que, caso queria, podera interromper ou desistir
desta entrevista a qualquer hora ou deixar de responder a quaisquer das questdes que lhe forem feitas.
Qualquer duvida ou esclarecimento podera também ser sanado junto 8 Coordenacéo do Programa de Pos-
Graduagdo em Administragéo, do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade Federal da Paraiba.
Se vocé concorda em participar, nés agradecemos muito sua colaboracdo e gostariamos que vocé
preenchesse os campos indicados e concordasse com o termo, indicando que esta devidamente
informada(o) sobre os objetivos da pesquisa e os usos dos seus resultados.

Saudacdes cordiais,

SeverinoRanielson Cunha Dantas
Mestrando (PPGA/UFPB)

Prof. Dr. Anielson Barbosa da Silva
Orientador (PPGA/UFPB)

*

Nome Completo

Sua resposta

E-mail*
Sua resposta

Cidade”

Sua resposta

*

[:] Ao enviar este formulario, declaro que li e concordo com as normas deste termo.
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TEMA: INSPIRAGOES E MOTIVACOES PARA O INGRESSO NA POLITICA

escola.” (Taperoa)

DISCURSO NA
LINGUAGEM QA ;glﬁé:ﬁgg CATEGORIA REDE DE SIGNIFICADOS
LIDERANCA POLITICA
Sanhaua
acho que no ensino médio eu fui presidente do Grémio em escola e fui presidente da
turma também algumas vezes.
Curimatau
Sim, eu j& fui presidente até de sala j4, no fundamental 2. N&o, grémio ndo. Eu nem
lembro se tinha, ndo me vem a memoria.
Camaratuba
“La na escola, eu ja assumia a As liderancas politicas Sempre fui, assim, bem articulado, com os colegas, com professores também, sempre
Lideranca da sala, ja ercebem  due  existiam tive uma relagdo boa. Eu era muito conversador, interagia demais na sala com todo
participava, né? Dos gom ortamegtos Comportament mundo. Acho que tinha uma certa Lideranca e era estudioso, sempre gostei de
movimentos, estudantis e a | . . porta nportamentos estudar, sempre me dava bem na escola
! individuais referentes a | de lideranca .
gente ta sempre a frente desses . Espinharas
) exercer papeis de . ~ . . . o .
movimentos com o pessoal da lideranca quando eu era crianca, nessa questao de brincadeira e tudo mais. Eu ja tinha, eu ja

gostava muito de politica.

Iltaporanga

ele se candidatou novamente, e eu sempre admirei a politica dele, sempre admirei o
trabalho que ele fez e t4 na veia e em seguida é a familia mesmo incentivando.
Tabatinga

Eu atribuo o bom convivio em sala de aula com os alunos e um bom relacionamento
com os servidores publicos.

“Sempre fui muito ligado a
questbes politicas, minha
vida desde muito novo, eu ja
tinha esse engajamento nas
relagbes politicas do
municipio sempre tive muito
antenado com todas essas
guestdes.” (Sanhaud)

As liderangas politicas
demostram motivacdes
para ingressarem na
politica

Motivacbes para
0 ingresso na
politica:

Prestacéo de servigo & sociedade

Espinharas

Entdo, eu ja participava nos grupos politicos da minha cidade. [...], passou por muito
tempo na médo de duas familias, acho que isso é muito tipico de cidade do interior
quando nao ta uma familia, ta outra, quando ndo ta outra ta uma. E ai, a cidade sofria
muito, né? E a gente saiu como uma outra op¢ao, um novo grupo que vinha, que tinha
vontade de fazer as coisas acontecerem em [...], e eu fiz parte desse grupo ai.
Curimatau

buscar conhecimento, pra o proprio crescimento do seu municipio, da sua
representatividade, né? Da sua comunidade. Entéo, a politica, eu ja nasci nela, né?
Eu so6 fiz ja aprimorar e desenvolver agBes que poderia ajudar a minha populacéo, o
meu municipe, 0 meu povo, a minha .
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Tabatinga

estudamos, nos formamos em [...], nos deslocavamos todos os dias para la. Aos
dezoito anos, ingressei no servigo publico municipal, trabalhei por quase trinta anos,
como servidora publica municipal. Exerci por quase 5 gestdes, cargos de secretaria
de administragéo ou de financas no municipio,

Itaporanga

Eu resolvi ingressar por admira¢éo também e por amar a cidade e querer se destacar
mais um pouco, né? E sendo assim, consegui chegar a 3 mandatos de vereador, 3
mandatos de vereador.

Tradicao familiar

Manaira

Entdo, a gente ficava muito nesse convivio de casa e quando eu tava com 8 anos, ai
meu pai entrou na carreira politica. Foi ser vice-prefeito daqui, e ai também acabou
gue a gente entrou na politica também, através disso lembro dessa idade indo pra
sitio, e ia pedir voto ia todo mundo junto, que chegava fazer as caravanas, né? Hoje
em dia ndo faz mais, né? N&o, mas, mas antigamente a galera todinha era uma festa,
Varios carros, ai e ai meu irméo junto também.

Curimatau

Meu pai, ja é politico, né? Ele sempre foi politico e é politico, eu acho que € um dos
politicos que vem liderando desde a década de sessenta até agora. E minha méae
sempre com 0 seu jeito de cuidar, de trazer, de poder alinhar as pessoas. Meus
irm&os, por ser umas pessoas desbravadoras ajuda a trazer o fortalecimento dessa
corrida.

Camaratuba

N&o, acho que o que pesou foi isso mesmo, essa pesquisa, essa cobranga, sabe?
Essa coisa dizer, olhe ta na sua mao. Ai também, meu tio, junto com a familia dele,
né? A esposa, os filhos, disseram assim, se for vocé, eu apoio mas se for outra pessoa
também, a gente vai se distanciar, vai deixar seguir quem quiser se candidatar e quem
0 povo eleger, a gente ndo vai mais se envolver

Sugestao de amigos/correligionarios

Manaira

Bem, né uma escolha. E, eu aceitei o convite, né? Que me foi colocado, né?
Camaratuba

Eu ndo pensava, eu ndo pensava, eu ndo queria, ndo tinha planos de exercer vida
publica, cargo politico nao.

Espinharas

E ai o grupo da gente, quando foi chegando agora em 2020, precisava de um nome
pra dar prosseguimento ao grupo da gente, pra dar continuidade a esse projeto. E o
meu foi citado, olhado e acabou dando certo. Aceitei, até porque eu achei que seria
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muita covardia de minha parte, fazer acreditar nele e quando precisasse de mim eu
virar minhas costas.

Tabatinga

O estimulo de alguns pra algumas pessoas o apoio do de politicos na época me
fizeram participar do pleito em 2012, mas como eu lhe disse, ndo obtive éxito. Esse ja
é o terceiro pleito que participo, em 2012 néo obtive éxito e nos dois sim, 2016 e 2020.

“‘Eu nunca fui candidato a
nada, mas a gente ndo sé
faz politica quando tem um
mandato né? Entdo, eu ja
participava nos  grupos
politicos da minha cidade.”
(Espinharas)

Percepcéo das
liderancas politicas
sobre as dificuldades
enfrentadas no ingresso
€ na permanéncia no
campo politico

Dificuldades
politica

na

Manaira

Entéo, vinha o receio de nunca ter discursado em publico. Nunca tinha discursado.
Entédo, tinha todas essas questdes. E o desejo de vencer, né?

Eu fiz um periodo de terapia, uns dois meses, e nesse periodo, dois meses antes, que
iria ter o discurso da convencdo e depois de entrar na campanha em si e fiz um
pouquinho de oratéria.

Tabatinga

Quando eu ingressei ha politica que eu ndo obtive o resultado positivo. Eu sou uma
pessoa que acredito muito no que Deus tem pra cada um. Eu sou uma pessoa de fé e
eu acreditava que ali ndo era meu tempo. A oportunidade que néo foi dada a mim foi
dada a outra gestora na época

Taperoa

Assim, eu sempre fui muito ausente na questéo familia. Acho que teve um tempo em
que me dediquei muito na parte do trabalho, mas assim, familia tem que ser prioridade.
Priorizar mais a familia é totalmente importante, principalmente na politica tem que
contar primeiro com a familia, com os de casa, né? Politico que sai perdendo de casa,
ele ndo tem condi¢des de convencer o resto dos eleitores néo.

Manaira

E é s6 os desafios que toda mulher enfrenta, € que ser vitima muitas vezes de
preconceito, de que a gente, muitas vezes, sabe? Tem uma coisa muito chata que
acontece? Se a gente tA num didlogo e tem outros homens. Eles tem a mania de
interromper a gente. Principalmente no meio politico é que é forte, entéo a gente busca
sempre dar esses cortes, sabe? Da licenca por favor que agora eu que vou falar,
entendeu? Entdo tem muitas situacdes de as vezes tentar colocar o pensamento da
gente pra tras,

Curimatau

Foi quando nds fizemos uma reuniéo, né? Uma assembleia pra definir ou tentar buscar
a questdo de uma implantacdo da universidade ou de uma escola técnica no nosso
municipio. E a gente vé a falta de interesse das pessoas que sao representantes da
populacéo e ndo vimos mover uma palha.
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TEMA: APRENDIZAGEM EXPERIENCIAL DE LIDERANGAS POLITICAS

DISCURSO NA
LINGUAGEM DA | UNIDADE DE
LIDERANCA SIGNIFICADO CATEGORIA REDE DE SIGNIFICADOS
POLITICA

Representacéo
Iltaporanga
A Lideranca Politica € uma pessoa escolhida pelo povo para representa-las, certo? E nao
decepcionar e representa-los. Honrar aquela confianga que foi dada. Um lider tem que honrar a
confianga que foi dado pelos seus, né isso? Entdo, para mim se resume assim.”
Sanhaua
Porque muitas vezes a gente se torna como se fosse uma luz. De uma pessoa estd com algum
problema na sua rua, problema de salde, um problema educag¢do e passou a enxergar em vocé uma
pessoa com capacidade para conseguir sanar aquele problema. Eu acredito que s6 a partir de tudo
isso ai que que surgem as Lideranca Politicas.

“A Lideranga Politica é

uma pessoa escolhida Influéncia

pelo povo para

representa-las, certo? E _OS Taperoa

ndo decepcionar e entrews_tados € Lideranca Politica pra mim é quando vocé consegue convencer a pessoa a fazer aquilo que vocé

representa-los. Honrar entrevistadas

aquela confianca que
foi dada. Um lider tem
que honrar a confianca
que foi dado pelos seus,
né isso? Entdo, para
mim se resume assim.”
(Itaporanga)

evidenciaram o
gue significa ser
uma lideranca
politica

Significados de
lideranca

quer que ela faga, mas de uma maneira onde a admiracao, o respeito, a credibilidade esteja a frente
dessas coisas.

Sanhaua

As Liderancga Politicas surgem de uma histéria de vida, que as pessoas passam a lhe enxergar como
um lider, né? Um lider de seja politico, seja religioso, seja uma coisa sua, um diferencial de cada um,
gue fagam com que as pessoas passem a acreditar e seguir os seus ideais e acreditar também nesses
ideais, ideais impostos por vocé, pelo bem comum, na verdade.

Tabatinga

A Lideranca Politica é vocé ter o respeito daquelas pessoas que estdo a sua volta, ndo é obrigado
compartilhar com o que vocé faz, com o que vocé diz, mas ter o respeito das pessoas. E respeitar
sem se impor, ter o respeito sem a imposi¢ao de querer ser respeitada por cima de qualquer forca
maior.

Camaratuba

Vocé vé que vocé acaba influenciando, vocé acaba exercendo essa influéncia sobre uma camada de
uma populagéo, muita gente. Isso € meio assustador.

Pensamento coletivo
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Taperoa

Lideranca Politica pra mim é uma pessoa que tem que ser exemplo, um bom cidad&o, alguém que se
destaca pelo que faz de bom pela sociedade, que ndo esteja interessado nos seus proprios
propoésitos, mas o propdésito coletivo.

Sanhaua

Eu acredito que as Lideranga Politicas surgem, como eu te falei, através de suas boas praticas e boas
acdes, uma Lideranca Politica é vocé tentar se voltar a dar o seu melhor em busca do bem comum.
Curimatau

A Lideranca Politica é vocé ter a visdo de desenvolvimento coletivo, ndo individual. Porque ser politico
ndo é so saber falar, pedir o voto e ganhar a eleicdo, e sim € aproveitar a oportunidade para o
crescimento e desenvolvimento da comunidade representada o para um crescimento comum, né?
Camaratuba

Acho que grande lider de fato, é aquele que olha para o social, para 0o povo, para 0S menos
favorecidos. Acho que o grande lider tem que ter esse olhar de cuidado, de zelo, de buscar a
transformacao social. S8o essas pessoas que eu me espelho, em lideres que visaram o bem publico,
0 povo, o0 bem-estar social e o pacto social.

Profissao

Espinharas

Entdo ser uma Lideranca pra mim é um trabalho. Ah, e dizer, nossa eu sou importante e eu sou, eu
sou poderoso. Nao. Na verdade, eu nem vejo hem gosto desse tipo de, desses esteredtipos. Eu vejo
uma Lideranga Politica como uma pessoa que tem capacidade de dialogar, uma pessoa que tem
capacidade de representar, uma pessoa que tem capacidade e vontade de lutar pelo que é melhor
pra o seu povo e correr atras. Tem que ter disposigdo. Eu falei pra vocé, como é que t4 sendo minha
rotina. Entdo, se vocé nao tiver disposic¢ao, se vocé ndo tiver motivagdo, vocé ndo faz.

Camaratuba

Olha ser um lider politico, é algo de muita, muita responsabilidade. Hoje eu sinto assim que o mundo
pesa sob os meus ombros. Mas em todos os sentidos, porque é a responsabilidade em todas as
esferas.

“‘E o lider & muito
importante em qualquer
setor, na sociedade, na
empresa. onde vocé
tiver, a lideranca, ela é
muito importante,
porque as pessoas se
espelham em alguém,
as pessoas, elas
trabalham  sobre o
comando de alguém.”

Os entrevistados
refletem sobre
quais atribuicbes
de uma lideranga
politica deve
desempenhar

ATRIBUICOES

Requisitos sociais

Exemplo

Manaira

Uma liderancga politica para mim é a gente ser exemplo do que que a gente fizer no nosso dia a dia.
E a gente mostrar para uma populacéo o que é que correto.

Tabatinga

“Vocé serve de espelho para outras pessoas, que vocé possa passar o bom exemplo e desse bom
exemplo as pessoas extrairem liges das suas agdes e que possam ser pessoas melhores.”
Sanhaua

Vocé ter boas, vivido boas experiéncias, né? Ter umas, ter raizes concretas de ser humano que passa
realmente confianga para as pessoas, tudo isso ai.
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(Taperod)

Persuasao

Taperoa

O lider é muito importante em qualquer setor, na sociedade, na empresa, onde vocé tiver. Porque as
pessoas se espelham em alguém, elas trabalham sobre o comando de alguém. Vocé néo pode querer
que as pessoas trabalhem pela intimidacdo, pela for¢ca ou pelo poder que a gente tem na mao.
Lideranca para mim é quando vocé consegue convencer a pessoa a fazer aquilo que vocé quer que
ela faca, mas de uma maneira onde a admiracéo, o respeito, a credibilidade esteja a frente dessas
coisas.

Sanhaua

O lider tem um papel importantissimo, porque através dele que pessoas enxergam solugdes pra
melhorias de saude, de educagdo, de infraestrutura e muitos outros aspectos que envolve uma
administracéo de forma geral no municipio.

Manaira

Empoderar as pessoas.

Camaratuba

Vocé vé que vocé acaba influenciando, vocé acaba exercendo essa influéncia sobre uma camada de
uma populagéo, muita gente. Isso € meio assustador.

Articulagdo de Boas Relagdes Politicas

Itaporanga

As pessoas confiavam em mim, ai foi me dando mais motivagéo ainda.

Taperoa

Lideranca politica, tem que ser alguém que esteja disposto primeiro a servir a comunidade,
a trabalhar pelas pessoas, tem que gostar de pessoas, porque se vocé ndo gostar, vocé
nédo consegue ta na politica.

Manaira

Tem algumas vezes que eu t6 no gabinete e ativo o modo psicéloga mesmo. Em alguns
momentos é muito importante de conseguir analisar alguns comportamentos das pessoas
e de pensar 0 que vai poder acontecer, conseguir prever um pouco, sabe? A gente
consegue perceber e o0 posicionamento e se colocar com o outro, sabe?

Tabatinga

Eu atribuo o bom convivio em sala de aula com os alunos e um bom relacionamento com
os servidores publicos.

Camaratuba

A prépria rotina ndo permite de vocé t4 com o tempo t&o livre pra ta circulando nos
ambientes onde as pessoas estdo. Entdo eu preciso muito desse feedback. E ai eu
encontro em amigos, em colegas e, principalmente, em familia, né? Eles me déo esse
suporte, apontam, 6, cuidado, por ai ndo, por aqui.




142

Funces Informativas

Articulacdo

Espinharas

Eu vejo uma liderancga politica como uma pessoa que tem capacidade de dialogar, uma pessoa que
tem capacidade de representar, uma pessoa que tem capacidade e vontade de lutar pelo que é
melhor pra o0 seu povo e correr atras.

Tabatinga

Entdo, assim, o bem-servico é que eu friso isso, eu de forma humanizada, de vocé sentir a dor do
outro, iSSO eu procuro passar para 0s secretarios, secretarios passarem para seus servidores e como
servidora também, eu procuro no dia a dia sempre que posso chegar em outra e tentar passar isso
para gue possamos ofertar um servico mais humanizado a populacéo.

Comunicacao

Manaira

Essas coisas ninguém tinha feito. Ninguém tinha olhado para isso. Foi sé a partir de mim. Entéo, é
isso que eu deixo, t6 deixando como legado. Hoje [...], no ano passado a gente ganhou o selo
UNICEF. Levamos [...] para Folha de S&o Paulo, Globo News, com varias matérias que séo coisas
que fomos nds enquanto, eu como lideranca e a minha equipe que a gente conseguiu mostrar pra
populacédo que a cidade é bonita, que a cidade se for bem cuidada, que tem histérias bonitas que da
pra gente mostrar pra outros lugares e as pessoas quererem vir pra nossa cidade, sabe?
Curimatau

Eu me vejo, hoje, como estou, né, como presidente do consorcio de saude, onde faz parte 16
municipios incluindo o meu e mais dois da cidade do estado [...]. Desta forma, nés buscamos, sempre
estar interagindo pra o crescimento e desenvolvimento e o melhor atendimento de nossa populagéo
na &rea de saude, em outras dimensdes que nds podemos, também fortalecer essa area.
Tabatinga

Hoje a gente ndo tem se contato direto com 0s colegas prefeitos, como nds tinhamos na primeira
gestdo, porque hoje nés trabalhamos mais de forma remota. E hoje ndés ndo temos esse contato
direto, mas quando nés tinhamos na gestdo dois mil e dezessete a dois mil e vinte sempre
procuravam ter um destaque nesse sentido
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Funcdes gerenciais

Gestao de Recursos e Tomada de Decisao

Itaporanga

“O lider, eu vejo o papel de um lider. A verdade, eu sou um lider que coloca a méo na massa em toda
a area, sabe? Nao sou aquele lider que sé manda, mas para mim lider é isso, é saber fazer pra saber
mandar. Certo? Ndo adianta eu s6 dizer ei vai fazer isso, vai fazer aquilo, se eu nao sei fazer. Entao
o lider ele tem que saber fazer para saber mandar.”

Sanhaua

Eu acredito que tudo influi desde a sua criag&o, da sua formag&o como ser humano, tudo isso ai influi.
Porque a forma com que vocé trata as pessoas, a forma com que vocé trata aqueles problemas que
as pessoas trazem até vocé em busca de uma solugéo

Curimatau

E, além de ser uma pessoa jovem, eu sou uma pessoa que gosta de me dedicar. Se eu pego, é algo
pra fazer, eu gosto de fazer com exceléncia como se tivesse fazendo pra mim mesmo, pra minha
casa, de uma forma que eu venha a ficar satisfeito com o desenvolvimento, com a producéo, o
resultado.

Espinharas

Eu t6 administrando um dinheiro que ndo € meu, que é de uma populacéo e que se eu fizer alguma
coisa errada, € muita gente que vai sair prejudicada, né? Entdo, € uma responsabilidade muito
grande.

Sanhaua

Através da associagdo que eu também sempre tive proximo das politicas publicas tentando conseguir
beneficios aqui pra comunidade como o corte de terra por exemplo da zona rural, uma melhoria de
transporte escolar, uma melhoria de infraestrutura que fosse a partir de tudo isso ai eu acho que o
meu nome passou a comegar a se destacar dentro do municipio como um possivel nome pra politica.
Tabatinga

N&o o de imposicédo, mas de lideranca e de gestdo de vocé trabalhar bem os recursos publicos, saber
gue aqueles recursos ndo sé@o seus, vocé é um gestor e vocé tem que gerir bem esses recursos,
porque reflete no atendimento de politicas publicas positivas da populacéo.

Curimatau

Isso é vocé ter a visédo de empreendedorismo e de incentivar a busca de recursos, e isso € tecnologia
com desenvolvimento e melhoramento de qualidade de vida, tanto do meio ambiente, como do préprio
cidadéo.
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TEMA: INFLUENCIA DAS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS, DE EDUCACAO FORMAL E SOCIAIS NA APRENDIZAGEM DE LIDERANGAS POLITICAS

DISCURSO NA
LINGUAGEM DA
LIDERANGCA POLITICA

UNIDADE DE
SIGNIFICADO

CATEGORIA

REDE DE SIGNIFICADOS

“Eu exerci o cargo de
secretario de  educacédo
durante um ano e pouquinho,

em 2000. Também fui
presidente do instituto de
previdéncia também na

gestdo de 2000 a 2004.
Foram as experiencias que
eu tive com 0S nOSSOS
servicos de administragédo
publica.” (Camaratuba)

As liderancgas politicas
pontuam suas
experiéncias
profissionais ao longo da
vida

Experiéncias
Profissionais

Servigo publico ou da
iniciativa privada

Tabatinga

Aos dezoito anos, ingressei no servico publico
municipal, trabalhei por quase trinta anos, como
servidora publica municipal. Exerci por quase 5
gestdes, cargos de secretaria de administragdo ou de
financas no municipio, e desempenho sempre minhas
funcdes com zelo, pelo bem servido, sempre eu tenho
esse foco no bem servir a populagdo. Entdo, através da
oportunidade de trabalhar no servigo publico a gente
consegue distinguir, separar e aprimorar dentro da
gestao que estamos no segundo mandato, procurando
fazer sempre o melhor, vendo a sociedade.

Sanhaua

Através da associacdo que eu também sempre tive
proximo das politicas publicas tentando conseguir
beneficios aqui para a comunidade como o corte de
terra por exemplo da zona rural, uma melhoria de
transporte escolar, uma melhoria de infraestrutura que
fosse.

Taperoa

Eu me candidatei a vereador primeira vez com 17 anos
de idade e completava 18 no periodo da eleigdo. Fui
eleito, na época um dos vereadores mais jovens do
Brasil. E militei enquanto vereador por dois mandatos e
depois vice-prefeito e agora ja tenho dois mandatos de
prefeito. Entéo a gente conseguiu fazer um trabalho que
a gente diz se chamar nova politica um trabalho para
todos, sem persegui¢ao, sem briga, sem confuséo, mas
trabalhando para todo municipio, conseguindo realizar
servicos pra toda a populacdo e obras em todas as
comunidades.

“Eu me apaixonei, porque o
curso de RI a gente estuda
muito politica, muita
economia, direito e essa
questao de vocé dialogar com

As liderangas politicas
refletem  sobre  suas
experiéncias oriundas da
educacao formal

Experiéncias
educacéo formal

da

Conhecimentos tedricos e
atividades complementares

Taperoa

Tinha o desejo de estudar administracdo publica
justamente para colocar em pratica o que a literatura
fala sobre administracdo, e realmente me ajudou muito
enquanto Lideranca Politica, eu aprendi muito nos dois
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outras culturas, de vocé ter
uma capacidade de analise
de cenarios, de produzir um
conteido de acordo com
determinadas situac¢fes, isso
dai acabou me motivando
bastante.” (Espinharas)

anos que estudei la. Tentei praticando, errando,
acertando, mas também estudando, estudando muito,
gosto, muito de ler, existe varios livros e fui tirando
algumas licBes importantes, e observando alguns
lideres que sempre gostei de observar.

Manaira

Como a gente treina muito na clinica que foi meu
estagio. Entédo, a gente treina bastante a olhar no olho.
E eu olho muito no olho, muito mesmo, tanto que as
pessoas até quando tdo la4 no gabinete dizem, tu olha
demais no meu olho, mulher. Ai eu disso, por que eu t
prestando aten¢&o no que vocé td me dizendo, né? Mas
€ também, é da minha personalidade, mas também do
treinamento.

Camaratuba

Eu tenho feito um monte de curso de formacéo, desde
que fui eleito apareceram muitas oportunidades de
curso, de formagdo para novas liderangcas, novos
prefeitos. E eu tenho feito ai esses cursos todos. Nessa
ansia de aprender, de buscar, fazer da melhor maneira.

“Quando eu tava com 8 anos,
ai meu pai entrou na carreira
politica. Foi ser vice-prefeito
daqui, e ai também acabou
gue a gente entrou na politica
também, através disso
lembro dessa idade indo pra
sitio, e ia pedir voto ia todo
mundo junto, que chegava
fazer as caravanas, né?”
(Manaira)

As liderangcas politicas
salientam suas
experiéncias sociais
sobre o0 processo de
aprendizagem de
lideranca politica

Experiéncias Sociais

Familia
Grupos religiosos
Associagles

Itaporanga

Sempre a casa cheia, pessoal sempre foi quisto, minha
mae sempre deu atencao a todo mundo, chegava aqui
em casa. Entdo, a gente foi, além duma cultura, a gente
foi, sempre vivenciou isso, né?

Curimatau

Entdo quando ele foi prefeito, pela primeira vez, eu ja
era uma crianca de, mais ou menos seis anos de idade,
lembro muito bem quando ele fazia as palestras na
frente da minha casa E os eventos de charanga,
passeatas, colar fotos, pregar, fazer bandeirolas, essas
coisas e eu participava.”

Itaporanga

Minha infancia, ja iniciou na politica, meu pai foi
vereador por dois mandatos, em seguida houve um
plebiscito e minha passou a ser cidade. Entdo, em
seguida, meu pai, sendo o primeiro prefeito eleito da
nossa cidade.

Taperoa

Eu gosto muito de trabalhar, de ta a frente, de liderar, e
isso na igreja sempre foi assim, isso € na comunidade
e hoje no cargo de prefeito, eu sempre tive esse foco na
lideranca.
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ANEXOS



ANEXO 1 — Mapa das Regides Turisticas da Paraiba
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[ Brejo [ Trilhas dos Tabajaras
B Cariri B Vvale do Mamanguape
B Rota Sanhaus [ ] vale do Paraiba

B seridé e Curimatau I vale dos Dinossauros
Bl Vale dos Sertdes
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ANEXO 2 — Mapa das Microrregides da Paraiba
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ANEXO 3 — Mapa dos principais rios do Estado da Paraiba

LEGENDA Tk
BACIAS HIDROGRAFICAS PERNAMBUCO

1 RIO PIRANHAS & RIO MIRIRI
2 RIO PARAIBA 7 RIO GRAMAME

3 RIO CURIMATAU {7 PLANALTOS E SERRAS
4 RIO CAMARATUBA [ RIOS

§ RIO MAMANGUAPE 0 LIMITE DAS BACIAS
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ANEXO 4 — Imagens dos rios paraibanos utilizado na pesquisa

Praia de Manaira

Rio ltaporanga Rio Curimatau

Rio Taperoa

Rio Sanhaua Rio Camaratuba



