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RESUMO

A implementacdo de mudancas na sociedade, no que diz respeito a relagdo entre o ser humano
e 0 ambiente em que vive, vem tornando-se cada vez mais necessaria para a eficacia da
construcdo de politicas publicas voltadas para a gestdo ambiental. Para isso, a educagdo
ambiental e a gestdo socioambiental sdo ferramentas que se mostram de grande valia tanto para
ampliacdo do conhecimento, quanto para tomada de decisdes e incentivo a acBes que possam
ajudar na transformacao da realidade. Nesse sentido, este trabalho teve como objetivo principal
analisar a gestdo socioambiental praticada na Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), tomando como base as diretrizes da A3P,
com a finalidade de contribuir positivamente para a gestdo socioambiental da referida
instituicdo. Para tanto, foram utilizados como base os dez eixos empregados no Plano de
Logistica Sustentavel - PLS da UFCG, assim como o modelo de diagnostico da Agenda
Ambiental — A3P. Trata-se de um estudo de caso, exploratorio-descritivo do ponto de vista de
seus objetivos, de natureza quali-quantitativa, cujos dados foram coletados a partir de pesquisa
bibliografica, documental, entrevistas e questionarios. Com relagdo a analise de dados, foram
utilizados como métodos e técnicas a analise documental, analise de contetdo e estatistica
descritiva. Como resultado, foi visto que a equipe que compde a PRPG evidenciou possuir
interesse em contribuir com a gestdo socioambiental do seu ambiente de trabalho, mas
demonstrou n&do ter real conhecimento das agOes socioambientais aplicadas, por vezes
demonstrando davidas sobre o préprio funcionamento do setor. A gestdo, tanto a anterior
quanto a atual, indicou considerar importante a gestdo socioambiental e aplicar agdes pontuais,
que vém crescendo ao longo do tempo. Desta forma, concluimos que a gestdo socioambiental
acontece através de agdes pontuais, mas que falta maior didlogo, engajamento e organizacéo na
gestdo e na equipe. Assim, como sugestdo de melhoria e contribuicdo, foi montada uma
proposta de plano de gestdo socioambiental especifico para a PRPG/UFCG.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo socioambiental. Universidade publica. Meio Ambiente.



ABSTRACT

Increasingly, changes in society have become necessary, with regard to the relationship between
human beings and the environment in which they live. For this, environmental education and
socio-environmental management are tools that prove to be of great value both for expanding
knowledge and for decision-making and encouraging actions that can help transform reality. In
this sense, the main objective of this work was to analyze the socio-environmental management
practiced in the Dean of Graduate Studies and Research at the Federal University of Campina
Grande (UFCG), based on the guidelines of the A3P, with the aim of contributing positively to
the socio-environmental management of said institution. To this end, the ten axes used in the
UFCG Sustainable Logistics Plan - PLS were used as a basis, as well as the diagnosis model of
the Environmental Agenda - A3P. It is a case study, exploratory-descriptive from the point of
view of its objectives, of a qualitative-quantitative nature, whose data were collected from
bibliographic and documentary research, interviews and questionnaires. Regarding data
analysis, document analysis, content analysis and descriptive statistics were used as methods
and techniques. As a result, it was seen that the team that makes up the PRPG showed interest
in contributing to the socio-environmental management of their work environment, but showed
no real knowledge of the socio-environmental actions applied, sometimes demonstrating doubts
about the very functioning of the sector. The management, both the previous and the current
one, indicated that socio-environmental management was considered important and the
implementation of specific actions, which have been growing over time. In this way, we
conclude that socio-environmental management takes place through specific actions, but that
there is a lack of greater dialogue, engagement and organization in management and in the team.
Thus, as a suggestion for improvement and contribution, a proposal for a specific socio-
environmental management plan was created for PRPG/UFCG.

KEYWORDS: Environmental Management. Public University. Environment.
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1. INTRODUCAO

A preocupacdo com o meio ambiente é um tema que permanece sempre atual por se
tratar da preocupacdo com a fonte dos nossos maiores e melhores recursos. Falar de meio
ambiente ¢ falar da vida em si, do que esta presente nas necessidades mais basicas dos seres
vivos que habitam no planeta terra, o que, obviamente, inclui o ser humano. Podemos ver que,
desde as décadas de 1970 e 1980, cangdes ja eram langadas com a temética sobre a preocupagéo
ambiental, como “O Sobradinho” da dupla S4 e Guarabyra, “O Sal da Terra” de Beto Guedes e
“O Xote Ecologico” de Luiz Gonzaga, todas demonstrando preocupagdo com as mudancas
ambientais ocasionadas pela acdo do homem, na busca pelo desenvolvimento desenfreado.

Nos trechos abaixo, das musicas de Sa e Guarabyra (1977) e de Luiz Gonzaga (1989),
respectivamente, percebemos o retrato do que é estampado nas noticias diadrias dos ultimos
anos, como se nao tivessem passado mais de 40 anos desde que foram langadas: “O sertdo vai
virar mar, da no coragdo / O medo que algum dia o mar também vire sertao” e “Cadé a flor que
estava aqui? / Poluicdo comeu / E o peixe que é do mar? / Poluigdo comeu / E o verde onde €
que esta? / Polui¢do comeu / Nem o Chico Mendes sobreviveu”. Assim, pode-se ver como
questdes ambientais ja vinham levantando preocupacdo ha tantos anos, podendo ainda ser
encontrados 0s mesmos problemas, mesmo com tanta informacéo disponivel na atualidade. Na
luta a favor das questdes ambientais, um importante recurso tém sido 0os movimentos sociais
que, como comentado por Gongalves (2006), acredita-se néo ter existido outro movimento
social que tenha levado t&o a sério a pratica do questionamento das condigdes presentes de vida,
como o do movimento ecologico. O autor afirma que, “dentro da questdo ecoldgica, sdo
desenvolvidas muitas lutas que também se relacionam, o que envolve praticamente todos 0s
setores em que ha acdo humana.”

Na Constituicdo Federal Brasileira (BRASIL, 1988), fica explicito, no artigo 225, o
direito da populacdo a um meio ambiente ecologicamente equilibrado, pois este € um bem
compartilhado entre todos e essencial a qualidade de vida sadia. Porém, muito se tem
questionado sobre o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico e suas implicacGes, pois as
acOes do homem tém trazido diversas modificagdes na natureza, sendo muitas delas avaliadas
pelos movimentos ecoldgicos como nocivas ao meio ambiente e ao proprio ser humano. De
acordo com a organizagdo ndo-governamental World Wide FundFor Nature- WWEF, a cada ano
se consome dos recursos renovaveis o equivalente a 1,6 planeta Terra para suprir a demanda

(WWEF, 2020). Ainda de acordo com a organizagdo supracitada, em seu indice Planeta Vivo
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Global (2020), do ano de 1970 para 2016, houve uma queda de 68% nas populacdes
monitoradas de mamiferos, passaros, anfibios, peixes e répteis (WWF, 2020). Ja de acordo com
artigo da Residuos Profesional (2021), o mundo esta caminhando para um colapso climatico,
pois 0s compromissos nacionais relacionados ao clima néo estdo sendo suficientes para manter
o0 aquecimento global no nivel considerado ideal. Além disso, o referido artigo informa que esta
sendo anualmente consumido no mundo cerca de 100 Gt de materiais, porém apenas 8,6% esta
sendo reaproveitado.

Apenas esta pequena amostra dentro da gama de informacGes a que temos acesso na
atualidade, j& deixa clara a situacdo alarmante ao qual se encontra o planeta em que habitamos.
Mas, vale aqui se fazer uma reflexdo interessante sobre natureza - ser humano-recursos naturais,
pois 0 ser humano muitas vezes é tratado dentro desse tema como se ndo fizesse parte da
natureza, como se fosse um ser externo que a domina e faz uso de seus recursos. Segundo
Gongcalves (2008) aqui no ocidente, a natureza € vista sob dois pontos de vista, ou como um
lugar onde todos lutam contra todos, sob a conhecida lei da selva, ou como bondade e harmonia,
cujo desequilibrio é trazido pelo homem. Entdo, quando se pensa na luta a favor do meio
ambiente, muitas vezes acaba sendo desconsiderado que o ser humano também é um animal
pertencente a natureza e que a forma em que vive a sociedade, incluindo a relagdo do homem
com o0 meio, é fruto de sua cultura, cultura essa criada pelo préprio homem e transformada
através de novas vivéncias e conceitos. E a cultura, assim como a transformagdo do meio em
que vive, faz parte da natureza humana. Logo, se tem a complexidade da defini¢do de “natural”
e 0 equivoco na ideia de gque, por exemplo, os indios vivem de forma mais natural que povos
com outras culturas, pois, como comentado pelo autor, € proprio do ser humano se desenvolver
de diversas formas socioculturais, ndo tendo como avaliar o quanto uma é mais natural que as
demais, sendo que passaram por processos evolutivos diferentes. Porém, esta consideracdo ndo
é uma justificativa para os problemas ambientais que encontramos, apenas um alerta para se
refletir sobre a complexidade do assunto e tentar fugir um pouco do discurso limitado sobre
problemas ambientais, procurando entender que a questdo é mais densa, 0 que exige mudancas
e transformagdes mais profundas dentro da sociedade.

A educagdo ambiental € uma das importantes ferramentas que podem ser encontradas
na atualidade, trabalhando muito mais que a conscientizacdo da populacdo, mas a pratica e o
envolvimento desta, como mencionado por Sato (2001). A falta de participacdo massiva nos
espacos voltados para tomada de decisdo coletiva mostra como é dificil se resolver conflitos,
sejam eles individuais ou coletivos, o que, segundo Gonsalez et al. (2020), dificulta o trabalho
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de construcdo de sociedades sustentaveis, mostrando mais uma vez ser a educacdo ambiental o
caminho ideal para se aproximar dessa utopia, ao ser construida como uma politica publica e
incentivar o didlogo para o respeito das diferencas e juncdo das semelhangas do corpo social
em favor da resolucdo dos problemas socioambientais e transformacdo da sociedade. Por isso
tem-se discutido mais, a cada dia, sobre responsabilidade social, sobre as consequéncias das
nossas atitudes enquanto individuo ou enquanto conjunto de individuos, sobre o que é atingido
pelas agOes que realizamos e a responsabilidade que estas acOes afetam e trazem como
resultado. Sobre responsabilidade social, podemos dizer que “esta intrinsecamente relacionada
aos individuos, a responsabilidade perante os outros a quem, direta ou indiretamente, consciente
ou inconscientemente, estamos ligados e para quem nossas escolhas, decisdes e acfes possam
causar impacto.” (INMETRO, 2015).

A responsabilidade social € um compromisso adotado pelo setor publico, em que se
inclui a preocupacdo com o meio ambiente, atualmente denominada como responsabilidade
socioambiental, pois os problemas ambientais estdo intimamente ligados aos temas tidos como
de grande relevancia para toda a sociedade. Dentro do setor publico, instituicGes de ensino
superior sdo ambientes ricos de responsabilidade social, ndo apenas nos servicos ofertados a
comunidade, mas em sua atuacdo de forma geral.

As Instituicdes de Ensino Superior a nivel Federal (IFES) sdo mantidas pela Unido que,
de acordo com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira - INEP (2018), correspondem a 36,8% das 296 Instituicdes de Ensino Superior - IES,
ajudando a formar a rede publica de ensino no Brasil. Possuem destaque no desenvolvimento
cientifico e tecnologico brasileiro, tendo como finalidade desenvolver atividades de pesquisa,
ensino e extensdao, sendo grandes incentivadoras também da arte e cultura. Dentre tais
finalidades, permite-se detalhar um pouco mais mencionando o desenvolvimento do espirito
cientifico e pensamento reflexivo, a formacdo de profissionais nas mais diversas areas do
conhecimento, o incentivo ao trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, a preparacdo para
0 mercado de trabalho, o estimulo a preocupacdo com os problemas da sociedade no mundo
atual dentre outros, como mostra a Lei N° 9.394 que disp0e sobre as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional.

O papel de promover a reflexdo acerca das transformaces ocorridas no mundo nas mais
variadas areas do saber, dos fatos que fazem parte do presente e dos problemas e mudancas que
estdo sendo previstas para o futuro realizam-se também através de projetos, acdes e pesquisas

que contribuem com o desenvolvimento econdmico regional e nacional e incluem a participacao
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da comunidade. De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, as IFES tém
como dever, em seu artigo 43: “VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo
presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade
e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;” (BRASIL, 1996).

Diante do cenério atual, em que as na¢es no mundo inteiro estdo se movimentando para
trabalhar em prol dos problemas ambientais que vivenciam, o poder publico e a coletividade
tém sido chamados a repensar suas relagbes com o meio ambiente, incorporando a gestdo
socioambiental em seus processos (ARAUJO; FREITAS; ROCHA, 2017). As Instituicdes de
Ensino Superior — IES puablicas se apropriam de espagos e recursos publicos e, pela
responsabilidade social de suas atividades, devem estimular o desenvolvimento de uma gestéo
ambiental sadia, com préticas sustentaveis aplicadas dentro de sua prépria administracao.

Assim, enquanto servidora publica de uma IFES, com atuacdo na Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao da Universidade Federal de Campina Grande, observei que a instituicdo tem trilhado
no caminho do desenvolvimento da responsabilidade socioambiental, mas de forma lenta.
Dentro dos 7 (sete) campi da UFCG existem diversas iniciativas sustentaveis, que incluem
desde projetos, pesquisas e programas a cursos, seminarios e demais eventos abordando a
tematica. Porém, no quesito gestdo socioambiental, a universidade ainda tem muito o que
avancar. Em dezembro de 2020, foi aprovado o Plano de Logistica Sustentavel da UFCG, com
vigéncia de 2020-2024, construido com a cooperacdo de representantes discentes, técnicos e
docentes de todos os centros e tendo como base a IN 10/2012%, trazendo diagndstico da
instituicdo, assim como plano de a¢do com metas e indicadores, critérios de priorizagéo,
monitoramento e cronograma. Tal agdo € um grande passo, mas precisa da cooperagédo de todos
os envolvidos com a instituicdo para que passe de um plano e se torne agdes efetivas.

Com relagdo a gestdo ambiental e socioambiental em instituicdes publicas, o Ministério
do Meio Ambiente - MMA - langou, em 1999, o Projeto Agenda Ambiental na Administracao
Publica e, dois anos depois, 0 Programa Agenda Ambiental na Administracao Publica, também
conhecida como A3P. Tal programa foi criado como uma forma de estimular a preocupacéo
socioambiental dos gestores publicos e incorporar na administragdo publica agdes e medidas
sustentaveis que amenizem 0s gastos desnecessarios de recursos naturais, assim como traga

mais economia aos setores e melhor qualidade de vida no ambiente de trabalho, tendo como

L INSTRUCAO NORMATIVA N° 10, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2012, que estabelece regras para elaborag&o
dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel de que trata o art. 16, do Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012.
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prioridade a politica dos 5 R’s, que sdo Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar
consumir produtos que gerem impactos socioambientais significativos. Com isso, além de
favorecer o meio ambiente e dar o exemplo a sociedade, economiza-se em gastos com 0
dinheiro pablico (MMA, 2009). O programa foi tdo bem sucedido que, em 2002, ganhou 0
prémio da Organizacdo das Na¢6es Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura - UNESCO
de “O melhor dos exemplos” na categoria Meio Ambiente. Assim, a implementacdo das
diretrizes do programa de agenda ambiental contribui para a elaboracdo de estratégias que
direcionem mudancas nas praticas administrativas das IES publicas, e ajuda na conducéo de
uma melhor gestdo socioambiental.

Com base na relevancia e atualidade que o tema gestdo socioambiental traz, associada
ao papel de destaque que as instituicdes de ensino superior publicas tém na sociedade, através
do ensino, da pesquisa e da extensdo, do estimulo a critica e reflexdo, somadas ainda a
responsabilidade socioambiental, percebe-se a contribui¢do positiva que ac¢Ges voltadas para a
educacdo ambiental e gestdo socioambiental podem trazer a populacdo. De acordo com as
Diretrizes Curriculares para a Educagdo, em seu décimo artigo, “As instituicdes de Educacéo
Superior devem promover sua gestdo e suas ac0es de ensino, pesquisa e extensdo orientadas
pelos principios e objetivos da Educagdo Ambiental” (BRASIL, 2012).

Nesse sentido, cabe destacar que trabalho em uma Instituicdo de Ensino Superior como
servidora técnico administrativa, onde tenho observado sua gestdo socioambiental. Atuo na
Universidade Federal de Campina Grande, tendo comecado no Centro de Desenvolvimento
Sustentavel do Semiarido trabalhando com graduacdo, um dos campi da UFCG, onde tive
acesso a aulas e palestras voltadas para o tema sustentabilidade. Neste periodo, cursei
especializacdo em Gestdo Publica e passei a me interessar por Gestdo Sustentavel na esfera
publica produzindo o trabalho final com titulo “A Sustentabilidade na Gestdo Publica: o papel
das institui¢des federais de ensino na educa¢do ambiental da sociedade”. Em 2017, passei a
trabalhar no Campus sede, na Pro-Reitoria de Pds-Graduacgdo, onde senti a necessidade de um
projeto que incentive praticas sustentaveis especificas ao setor. A partir dessa necessidade e dos
elementos expostos ao longo desta introducdo, surgiu a seguinte problematica: Como é
realizada a gestdo socioambiental da Pré-Reitoria de Po6s-Graduagdo e Pesquisa da
Universidade Federal de Campina Grande?

Enquanto servidores pablico temos como dever contribuir com o servico publico e com
a sociedade, como consta no Cadigo de Etica do Servidor Pablico Civil do Poder Executivo
Federal — Decreto N°1.171 (1994), com zelo, ética, eficacia e principios morais, tendo a ideia
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de que o fim sera sempre 0 bem comum. Sendo assim, com esta pesquisa, se prop0s a analisar
a gestdo socioambiental da Pré - Reitoria de Pos-Graduagdo da Universidade Federal de
Campina Grande, com base nas diretrizes da A3P e no Plano de Logistica Sustentavel vigente
da UFCG, objetivando contribuir com a institui¢cdo ao analisar detalhadamente as demandas e
acoes especificas setor a setor e propondo um Plano de Gestdo Socioambiental baseada nos
eixos da A3P, contribuindo para maior agilidade e eficicia na implanta¢do do PLS, assim como
maior eficiéncia em seu crescimento socioambiental. A Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e
Pesquisa foi o ambiente escolhido, por ser meu local de lotacdo, o que traz maior interesse
enquanto servidora e também facilita 0 acesso aos atores envolvidos e aos documentos
necessarios.

Para tornar possivel a realizagcdo dos objetivos, foram realizados levantamento de dados
e estudo acerca das questdes ambientais, trazendo conceitos relevantes do tema como
sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel. Também foi estudado e discutido sobre a
dimensdo socioambiental, abordando gestdo e educacdo dentro da tematica, assim como da
responsabilidade socioambiental das Instituices Federais de Ensino Superior, trazendo
dimensdes gerais da gestdo ambiental dentro da Universidade Federal de Campina Grande.
Ainda dentro de gestdo em instituicdes, foi abordada a agenda ambiental, seus modelos de
aplicacdo e diagnostico, assim como visto diversos casos da aplicacdo da A3P em IFES, através
de artigos e outros trabalhos académicos e cientificos.

Em seguida, foi elaborado levantamento de dados com a realizacdo de diagndstico,
tomando como base 0s dez eixos utilizados no Planejamento de Logistica Sustentavel da UFCG
—vigéncia 2020-2024 — (material de consumo, energia elétrica, agua e esgoto, residuos solidos,
qualidade de vida, compras e contratacfes sustentaveis, mobilidade e seguranca, urbanizacdo
paisagismo e acessibilidade, educacdo ambiental, uso e ocupacgédo de espagos) e 0 modelo de
diagnostico da A3P, sugerido em seis etapas (levantamento do consumo de recursos naturais,
levantamento dos principais bens adquiridos e servicos contratados pela instituicdo,
levantamento de obras realizadas, levantamento de praticas de desfazimento adotadas pela
instituicdo, levantamento de préticas ambientais ja adotadas, levantamento de capacitacao).
Com base nos resultados do diagndstico, no modelo de plano de Gestdo Socioambiental da A3P
e no PLS vigente da UFCG, foi elaborado um modelo de plano de acédo detalhado e especifico
para a referida pro-reitoria que, de acordo com o interesse da administracdo, podera ser
aplicado, trazendo uma nova visdo administrativa e socioambiental ao ambiente de trabalho,

podendo trazer grandes melhorias, ndo apenas a cada setor, mas a universidade como um todo.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1  Objetivo geral

Analisar a gestdo socioambiental praticada na Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo e
Pesquisa da Universidade Federal de Campina Grande, tomando como base as diretrizes da

Agenda Ambiental na Administracdo Pablica

1.1.2  Objetivos especificos

1. Diagnosticar praticas de gestdo socioambiental na Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa da Universidade Federal de Campina Grande;

2. ldentificar a percepgdo dos atores da Pro-Reitoria de P6s-Graduagéo e pesquisa
sobre a gestdo socioambiental praticada no setor;

3. Realizar diagnostico da gestdo socioambiental da PRPG/UFCG, com base nas
diretrizes da A3P;

4. Propor um Plano de Gestdo Socioambiental para a PRPG/UFCG, com base nas

diretrizes da A3P e no Plano de Logistica Sustentavel vigente da UFCG.

Esta dissertacdo € composta por seis capitulos. O primeiro refere-se a esta introducéao
com 0s objetivos da pesquisa. O segundo trata sobre a questdo ambiental em debate, onde séo
abordados seu historico, desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade e questdes
organizacionais. O terceiro aborda dimensdo socioambiental e a gestdo ambiental na educacgéo
superior, em que é tratado também sobre a Agenda Ambiental na Administracdo Pdblica e as
dimensdes gerais da gestdo ambiental praticada na UFCG. Ja, o quarto capitulo apresenta a
metodologia utilizada para o desenvolvimento da pesquisa. O quinto capitulo a andlise e
discussdo dos resultados obtidos e 0 sexto as consideracdes finais, sequido das referéncias

bibliograficas, apéndices e anexos.
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2 A QUESTAO AMBIENTAL EM DEBATE

2.1.A questdo ambiental e seu histérico

Desde os primérdios, o ser humano vem modificando o ambiente em que vive,
reinventando - se, avancando em técnicas e tecnologias que ampliam a sua expectativa de vida
e, por sua vez, proporcionam grande dominio sobre a natureza. No entanto, pode-se verificar
que apesar de ter trazido melhorias para a vida em sociedade em alguns aspectos, o foco na
produtividade para o crescimento econdémico, sem a devida preocupacdo social e ambiental,
vem conduzindo por um caminho considerado perigoso, rumo ao seu proprio fim, pois, sem
recursos naturais disponiveis e de qualidade, como podemos viver e sobreviver? Com isso,
buscamos apresentar nos topicos seguintes um pouco da trajetéria ambientalista a nivel mundial
e, em seguida, a nivel nacional, dando uma breve contextualizada sobre politicas publicas e
gestdo publica no Brasil, para entender melhor como se deu a trajetoria ambientalista em nosso

pais.

2.1.1. Questdes ambientais na contemporaneidade

Os problemas ambientais vém sendo notados desde a antiguidade, pois de acordo com
Pelicioni (2014), problemas de eroséo do solo ja eram denunciados pelo filésofo grego Platéo.
Amaral (2018) explica que o ser humano causa impacto em seu ambiente desde o surgimento
de sua espécie, pois registros mostram que, no decorrer da histéria, 0s némades se mudavam
quando esgotavam os recursos naturais do local em que estavam habitando, assim como quando
seus rejeitos estavam incomodando e ocasionando doencas. Tempos depois, com a Revolucao
Industrial, ocorrida no seculo XVIII, foram trazidas grandes mudancas na forma de se viver,
ampliando e modernizando as industrias e os modos de producdo, o que antes era manufatura
passou a ser industria mecanica (POTT; ESTRELA, 2017). Com estas mudancas, a exploracao
dos recursos naturais passou a ocorrer em uma escala muito maior do que antes, com o foco
voltado para o crescimento econémico.

Segundo Pelicioni (2014), j& havia publica¢des no século X1X - como o registro de 1815
de José Bonifacio Andrade e Silva citado pela autora - que destacavam a propagacdo da
degradacéo socioambiental, através da acdo do homem ao redor do mundo, sendo o periodo em
que manifestagdes comegaram a ser concebidas como movimento. De acordo com a autora

supracitada, pode-se dizer que a preocupacdo ambientalista surgiu onde estava havendo
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exploracdo colonial predatdria, como na América Latina, Austria, Africa do Sul, Caribe, india
e no Brasil, sendo 0 nosso pais considerado como um dos principais focos. De acordo com
Amaral, em 1948, ocorreu na Pensilvania o primeiro grande impacto no meio ambiente, tendo
sido uma inversao de temperatura que ocasionou a morte de 20 pessoas e problemas de saude
em cerca de 7000 pessoas (AMARAL, 2018).

No histérico montado por Pelicioni (2014), um ponto importante a destacar na
conscientizacdo a nivel mundial € o momento em que foram lancadas bombas atémicas sobre
Hiroshima e Nagasaki, pois o horror vivido desencadeou um sentimento de ameaca a
humanidade e da necessidade de mudancas de prioridades e de reavaliacdo de valores. Sobre as
bombas, Reigota (2015) informa que 140 mil pessoas morreram em Hiroshima e 70 mil em
Nagasaki, segundo pesquisas realizadas na década de 1970 pelo governo japonés. Ao avaliar
danos posteriores ao lancamento das bombas, na década de 1950, foi medida uma taxa de 50%
de mortes da populacédo das duas cidades. De acordo com o referido autor, pessoas morreram
com pele e érgdos rompidos por causa do calor e/ou grandes queimaduras, enquanto que ao
redor houve incéndios, fogos e carbonizacdo, além de uma tempestade potente de vento que
causaram grandes destruicdes ao ambiente. Em seus estudos sobre o tema, Reigota (2015) relata
que 161 pessoas que sobreviveram a estas explosdes estdo vivendo no Brasil e que a geracdo
que veio, posteriormente, a segunda Guerra mundial trouxe uma significante carga de novos
valores para a criagdo de movimentos sociais que viriam, em seguida, levantar importantes

bandeiras, como a bandeira ecolédgica. De acordo com o autor,

A juventude, nascida ap6s a Segunda Guerra Mundial estava avida de novos valores
e formas de viver. A intensidade com a qual buscou a sua utopia, deixou resquicios
culturais e politicos de importancia fundamental para os movimentos sociais que
viriam a seguir, principalmente no movimento pelos direitos civis das minorias, no
feminismo, no movimento homossexual e no movimento ecologista. (REIGOTA,
2015, p. 34)

Apos os episodios de Hiroshima e Nagasaki, uma importante preocupacdo a nivel
global, sendo considerada por alguns autores como “a primeira questdo ambiental
verdadeiramente global do pds-guerra” (PELICIONI, 2014), teria sido os testes nucleares.
Ainda de acordo com Pelicioni (2014), entre 1945 e 1962, foram realizadas 423 detonagdes
nucleares, sendo 271 nos Estados Unidos, 124 na RUssia, 23 na Grd-Bretanha e 5 na Franga.
Apenas em 1963 foi tomada atitude de forma oficial para acabar com os testes atmosféricos,

através do Tratado de Proibicdo de Testes Nucleares. Neste intervalo de tempo, de acordo com
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0 Ministério do Meio Ambiente ([20--]), em 1947 foi fundada a Unido Internacional para a
Conservagéo da Natureza - UICN, na Suica.

Em 1962, o livro Primavera Silenciosa, da autora biéloga Rachel Carson, fez histéria
ao advertir sobre pesticidas e inseticidas quimicos sintéticos, pois foi uma publicacdo de
linguagem acessivel, que fez o publico em geral entender os efeitos e riscos da contaminacao
ambiental, o que resultou na reagdo de governos de varios paises (PELICIONI, 2014). Segundo
Amaral (2018), tal obra desafiou o governo e trouxe inquietude com suas revelagdes que
chegaram a ser censuradas, porém ndo conseguiram silenciar Raquel Carson. De acordo com
Piga e Mansano (2015), o referido livro virou um marco nas denuncias dos problemas
ambientais, ocasionados pelas atividades do ser humano. Ainda de acordo com a pesquisa dos
autores, outras duas obras tiveram destaque, que foram The Closing Cicle, de Barry Commoner
(1971), e Population resources enviromment, de Erlich e Erlich (1972).

A década de 1960 foi um importante periodo para iniciar com maior intensidade a luta
em favor da conservacdo do meio ambiente. PublicacBes cientificas passaram a abordar os
efeitos negativos do desenvolvimento humano, principalmente dos resultados da
industrializagdo. Porém, poucos eram 0s cientistas que assumiam um posicionamento politico
de militancia neste quesito, pela inseguranca nas consequéncias que pudessem trazer a sua
carreira (PELICIONI, 2014). Foi uma época de grande insatisfacdo popular com tematicas
ligadas a exclusdo social, desastres ambientais e exploracdo de recursos ndo renovaveis,
desenvolvimento tecnoldgico, busca pelo desenvolvimento econdémico sem calculo de
consequéncias sociais, dentre outros, que fizeram com que a sociedade se movimentasse e
passasse a se organizar ou a apoiar movimentos sociais. Segundo Pelicioni (2014), em 1968, a
mobilizacdo popular atingiu seu ponto mais alto na Franca, mas que também foi intenso em
paises como o Brasil, Japao e Tchecoslovaquia, sendo que em cada lugar se tratava de uma ou
mais problematicas especificas que estavam sendo vividas, como guerras, ditadura, e demais
lutas politicas, sociais e ideoldgicas. Ainda no ano de 1968, um grupo informal de
pesquisadores, denominado Clube de Roma, originado na Italia, foi iniciado pelo empresario e
economista Aurélio Peccei para fazer analises da conjuntura ambiental mundial (PELICIONI,
2014). Fazia parte do grupo cerca de trinta pesquisadores de paises diferentes, que tinham
dominio sobre areas como geografia, engenharia, economia, sociologia e demografia, sendo
profissionais renomados cujo trabalho em conjunto resultou em um relatorio, publicado em
1972, e chamado The Limits of Growth (Limites para o Crescimento). Segundo Piga e Mansano,

a iniciativa do referido grupo
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teve grande repercussdo por dois motivos: primeiro, por utilizar o computador para
avaliar o funcionamento de um sistema complexo e, segundo, pelo fato de o relatério
ter sido desenvolvido por uma equipe multidisciplinar do respeitado MIT (liderada
pelos cientistas e professores Donella e Dennis Meadows), pioneiro na sistematizacdo
da reflexdo de um crescimento econdmico ilimitado e seus efeitos para 0 meio ambiente.
(PIGA; MANSANO, 2015, p.180).

Piga e Mansano (2015) explicam que o relatorio trouxe impacto por sua complexidade
com auto teor cientifico e por ter indicado contradicdes ao sistema capitalista, trazendo a
preocupacdo ambiental como uma questdo politica. O interessante &€ que alguns dos
profissionais obtiveram grandes beneficios do sistema econémico criticado. Ainda em 1968,
foi organizada a Conferéncia da Biosfera, pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU) e pela
Organizacdo das Nagdes Unidas pela Educacédo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), no intuito de
analisar problemas ambientais e sugerir aces que pudessem trazer melhorias ao planeta. Com
o evento, foram levantadas conclusdes que incluiam o crescimento populacional, a
industrializacdo e urbanizacao, que cresciam de forma desenfreada, como motivos prioritarios
na degradacdo ambiental (PELICIONI, 2014). De acordo com Pelicioni (2014), os anos 1960
foram de mobilizagdo, enquanto que os anos 1970 vieram com uma nova fase de
responsabilidade pela situacdo ambiental, responsabilidade essa que passava a ser vivida em
diversos atores sociais.

Entre os dias 5 e 16 de junho de 1972, ocorreu a Conferéncia de Estocolmo, tida como
um dos grandes marcos da luta pelo meio ambiente, a nivel global. Esse evento contou com a
participacdo de 113 paises e 19 agéncias governamentais, além de universitarios, cientistas,
dentre outros, que deram maior credibilidade ao assunto abordado e deixaram uma contribuicéo
de peso a histéria do ambientalismo, com o envolvimento da ONU aos programas ambientais
dos paises que participaram (PIGA; MANSANO, 2015). Amaral (2018) considera ter sido a
partir desse evento que foi dada maior importancia a perspectiva social, dentro dos temas
ambientais.

Em 1975, em Belgrado, especialistas do mundo inteiro participaram do Seminario
Internacional sobre Educacdo Ambiental — ou Workshop de Belgrado - sendo o primeiro
seminario internacional sobre Educacdo Ambiental, que deu origem ao Programa Internacional
de Educacdo Ambiental, segundo Amaral (2018), e que teve como um dos pontos importantes
do evento, a elaboracédo de objetivos do processo de educacdo ambiental, destacando o quanto
a acdo é importante nesse processo. Além disso, teve como resultado a Carta de Belgrado, um

documento de grande relevancia que destacava questdes como a necessidade “de uma nova
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ética global, bem como de um desenvolvimento racional, da distribui¢ao equitativa dos recursos
do mundo, da erradicagdo das causas da pobreza, do analfabetismo, da dominacdo e da
poluicao” (PELICIONI, 2014, p.435). De acordo com a ONU (2020), o documento final contou
com 19 principios, que representaram um manifesto ambiental para a atualidade, e foram o
suporte para a nova agenda ambiental do Sistema das Nacdes Unidas.

Ainda de acordo com a ONU (2020), em seguida a conferéncia, a Assembleia Geral
criou o “Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente”, que coordena os trabalhos das
Nacdes Unidas voltados ao meio ambiente global. Ja em 1983, o Secretario Geral da ONU
nomeou a Ex- Primeira Ministra da Noruega para ser presidente da Comissdao Mundial sobre o
Meio Ambiente e Desenvolvimento. Em 1987, a comissdo publicou seu famoso relatério
“Nosso Futuro Comum” — 0 relatério Brundtland -, que foi considerado por Silva (1992) como
o documento internacional de maior impacto até 0 momento. Foi justamente este relatorio que
trouxe o conceito de Desenvolvimento Sustentavel para uma exposi¢do mais publica, como um
desenvolvimento em equilibrio com as necessidades da atualidade, mas que ndao colocam em
prejuizo as necessidades das futuras geracdes e que estimula a harmonia do desenvolvimento
humano com a preservacdo da natureza. A este respeito, podemos destacar dois trechos
retirados do relatério de Brundtland (1991, p.46): “O desenvolvimento sustentavel é aquele
que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de as geracoes

futuras atenderem suas proprias necessidades.” e

Em esséncia, o desenvolvimento sustentavel € um processo de transformagéo no
qual a exploracdo dos recursos, a direcdo dos investimentos, a orientagdo do
desenvolvimento tecnoldgico e a mudanga institucional se harmonizam e
reforcam o potencial presente e futuro, a fim de atender as necessidades e
aspiracGes humanas. (BRUNDTLAND, 1991, p.49).

O conceito de desenvolvimento sustentavel trazido no relatério, segundo Amaral
(2018), trouxe novas perspectivas sobre o desenvolvimento econdmico, mas poucas reflexdes
criticas sobre o que significa desenvolvimento sustentavel e as contradi¢@es intrinsecas a este
conceito. A esse respeito, Camargo (2016), faz uma analise expondo que o desenvolvimento
sustentavel tem seu conceito baseado em alguns principios da sustentabilidade, sendo um termo
politico ideoldgico, em que é nutrido o discurso do desenvolvimento da economia capitalista
ao ser defendida a ideia de preservacdo dos recursos naturais com pseudomudancas na
sociedade, no intuito de se ter mais recursos a serem explorados pelas proximas geragdes, o que

€ necessario para a preservacao do sistema.
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Em 1985, na Austria, aconteceu a Convencéo de Viena para a Prote¢do da Camada de
Ozonio, evento este que colaborou, em 1987, para a criagédo do Protocolo de Montreal, cujo
documento determina metas para a diminui¢do progressiva do consumo e da producdo de
produtos que agridem a Camada de Oz6nio, até que ndo haja mais consumo e producédo
nenhuma no mundo. Um ponto importante a ser destacado no protocolo, é que todos os 197
paises do nosso planeta se comprometeram com as metas. (MMA, [20--]).

De acordo com Silva (1992), as NagOes Unidas, juntamente com Organiza¢Ges N&o-
Governamentais, realizaram no Rio de Janeiro, em 1992, a “maior conferéncia planetaria da
historia”, que foi a Conferéncia das Nacgbes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento ou Eco-92, para debater a Agenda Global para a Mudanca. Segundo a ONU
([20--]), a Agenda 21, como ficou conhecida, foi adotada no evento como a delineagdo de um
diagrama para a protecdo do planeta e seu desenvolvimento de forma sustentavel. Essa Agenda
seria um abrangente plano de acéo, para ser usado a nivel mundial, nacional e local, nas areas

impactadas pelo homem. Segundo o portal internacional das Nagdes Unidas,

Agenda 21, the Rio Declaration on Environment and Development, and the Statement
of principles for the Sustainable Management of Forests were adopted by more than
178 Governments at the United Nations Conference on Environment and
Development (UNCED) held in Rio de Janeiro, Brazil, 3 to 14 June 1992. (UNITED
NATIONS, [20--]).

Em seu artigo, Silva (2014) traz 0 movimento ambiental como o primeiro item da
Agenda e, como principais causas para a crescente poluicdo do planeta, a pobreza, a
desertificacdo e o desmatamento, o efeito estufa, a explosdo demografica e o trabalho. Desses
efeitos, o autor considera a pobreza como a maior causa, justificando ter sido este 0 motivo para
0 Banco Central té-lo escolhido como tema titulo do Relatorio de Desenvolvimento Mundial
de 1990.

J& com relacdo ao evento, a promocédo do desenvolvimento sustentavel, assim como a
elaboracdo de metas e estratégias para frear e reverter a degradacdo ambiental, foram os
principais objetivos da Conferéncia. A midia internacional esteve presente em massa, tendo
noticias veiculadas 24 horas por dia pelas grandes emissoras televisivas do mundo e sendo
enviados mais de 10.000 jornalistas para cobrir o evento (PIGA; MANSANO; MOSTAGE,
2019). Além do documento de destaque ja mencionado, a Agenda 21, foram frutos do evento
mais dois documentos de relevancia, com diretrizes de conduta relacionadas ao tema: a
Declaracéo sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento e a Carta da Terra (PIGA; MANSANO,

2015).


http://www.un.org/documents/ga/conf151/aconf15126-1annex1.htm
http://www.un.org/documents/ga/conf151/aconf15126-3annex3.htm
http://www.un.org/documents/ga/conf151/aconf15126-3annex3.htm
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A “Ri0-92”, “Ec0-92” ou “Cupula da Terra”, como ficou conhecido o evento, sofreu
criticas por ndo tratar de um dos principais pontos do problema, que seria 0 modelo de
desenvolvimento econdmico vigente em grande parte do mundo, ou seja, o capitalismo. De
acordo com Pelicioni (2014), apesar de ter sido um evento tdo importante e grandioso, que
contou com a representacéo de 178 paises e com uma participacéo relevante da sociedade civil,
néo ter se aprofundado nas “causas estruturais dos problemas ambientais” como o capitalismo,
os valores sociais, demais modelos de desenvolvimento econémico dos paises e as relacfes de
poder entre as nacdes, foi uma falha grave (PELICIONI, 2014). Ao mesmo tempo em que
aconteceu a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento,
também ocorreu o Forum Global, evento em que ONGs e movimentos sociais desenvolveram
0 Tratado de Educacdo Ambiental, sendo considerado um importante marco politico
pedagdgico para a educacdo ambiental (PINHEIRO; OLIVEIRA NETO; MACIEL, 2021).
Segundo Amaral (2018), esse forum foi importante para inserir a educacao ambiental no campo
governamental brasileiro.

Alguns anos ap6s, em 1997, segundo a ONU(J20--]), um outro documento nomeado
Protocolo de Kyoto fez parte da histéria da luta, no intuito de conseguir a reducéo da emissdo
de gases que provocam o efeito estufa, estabelecendo metas de carater obrigatorio para 37
paises industrializados, assim como a comunidade europeia. Ja em 2002, aconteceu em
Johanesburgo a Cupula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, com o propdsito de
analisar compromissos assumidos e progressos desde a Rio-92, assim como atualizar metas,
prioridades e ver os novos desafios que foram surgindo nos dez anos que se passaram. Com
relacdo & Rio+10, como ficou conhecido este evento ocorrido na Africa do Sul, Piga e Mansano
(2015) comentam que as questdes sociais vao sendo inseridas de maneira cada vez mais incisiva
nos debates, inclusive problemas relacionados a globalizacdo sdo destacados pela primeira vez.
Segundo os autores supracitados, a conferéncia sofreu varias criticas, dentre as quais a de que
teve poucos resultados, declaracbes vagas sem delimitacdo de agdes claras para efetivaras
medidas aprovadas e alguns resultados do evento que chegaram a significar retrocesso, tendo
sido considerado “frustrante” por alguns autores (PIGA; MANSANO, 2015).

Segundo Pott e Estrela (2017), o século XXI veio com perda de ritmo na caminhada da
luta a favor do meio ambiente, se comparado com os grandes avangos da década de 1990. Vimos
nas criticas feitas a Rio+10, que nao foram trazidas reais inovagdes e o fato se repetiu dez anos
apos, em 2012, quando foi novamente realizado no Brasil a Conferéncia das Nag¢bes Unidas
Sobre Desenvolvimento Sustentdvel, ficando conhecida como Rio+20. De acordo com 0s
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autores, ndo houve grandes avancos em relacdo a Rio-92, com afastamento por parte dos
governos de compromissos concretos (POTT; ESTRELA, 2017).

De acordo com a ONU ([20--]), na Rio+20, foi desenvolvido um conjunto de Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, conhecidos como os ODS, baseados nos Obijetivos de
Desenvolvimento do Milénio, que convergiriam com a agenda de desenvolvimento pds-2015.
As Nagdes Unidas apontam que a Conferéncia também trouxe diretrizes inovadoras sobre
politicas de economia verde e afirma que resultou em mais de 700 compromissos voluntarios
na promocdo do desenvolvimento sustentavel. Os pesquisadores Piga e Mansano (2015)
relatam que o evento teve dois temas principais, que seriam “uma economia verde no contexto
da erradicagdo da pobreza e um quadro institucional para o desenvolvimento sustentavel” ,
tendo sido o objetivo principal a renovagdo do compromisso politico com o desenvolvimento
sustentavel, de acordo com o conceito apresentado na R10-92 (PIGA e MANSANO, 2015,
p.186). Com relacdo a economia verde, debatida formalmente pela primeira vez, estaria apoiada
em trés pilares principais: “a baixa intensidade de emissdo de carbono, a eficiéncia no uso dos
recursos naturais e a preocupagao de ser socialmente inclusiva” (IBIDEM, 2015).

Michel Léwy, cientista social que leciona na Universidade de Paris, € um grande critico
do capitalismo e da reforma capitalista para um capitalismo mais verde (LOWY, 2012). Ao
criticar, em entrevista, a RIO+20 e a “economia verde” que seria defendida no evento, o
cientista demonstra descrédito com o sistema econdmico e social vigente na maior parte do
planeta e 0 acusa pela crise econdmica e ecol6gica que vivemos, assim como pelas
desigualdades sociais, ndo vendo como poderia haver uma mudanga que realmente traga
resultados positivos de forma efetiva, por ser a “expressdo de um sistema que ndo pode existir
sem expansdo ao infinito, sem acumulacdo ilimitada — e portanto sem devastar a natureza — e
sem produzir e reproduzir a desigualdade entre explorados e exploradores” (LOWY, 2012).
Lowy (2012) defende uma mudanca radical do sistema através do Ecossocialismo, que traria
uma juncéo de reflexdes socialista, marxista e ecoldgica.

Por fim, em 2015 aconteceu a ultima Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel, em Nova York, na qual novos ODSs foram definidos para fazer
parte da Agenda 2030, com prazo para o0 ano 2030, de acordo com informacdes da prépria
ONU. Segundo portal on-line da Agenda 2030, estavam presentes 193 representantes de paises
membros da ONU, chegando ao consenso de que o maior desafio global e fator preponderante
para o desenvolvimento sustentavel seria a erradicacdo da pobreza. Através do documento

Transformando o Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentével, foram
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tracados 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS, e 169 metas para serem
adotadas pelos paises.

De acordo com o relatorio Planeta Vivo 2020 (WWF, 2020), desde a década de 1970
gue a nossa pegada ecoldgica ultrapassa a taxa de recuperacdo do nosso planeta. E o que seria
essa pegada? Segundo a prépria organizacdo, seria uma forma de contabilidade ambiental para
calcular o consumo humano dos recursos naturais, que utiliza a unidade de medida hectares
globais (gha), sendo uma unidade global desta medida equivalente a um hectare de
“produtividade média mundial para terras e aguas produtivas em um ano” (WWF, [20--]).
Ainda de acordo com o relatorio, os recursos naturais sao distribuidos pelo mundo de maneira
desigual e também sdo consumidos dessa forma, muitas vezes a demanda néo vindo do local de
onde sdo extraidos. As diferentes taxas da pegada pelo mundo, mostram padrdes de consumos
bem diferentes, de acordo com o pais ou o local especifico, e o nivel de desenvolvimento
influencia no tamanho dessa pegada, pois como pode ser visto no relatorio, paises
desenvolvidos como Canada, Estados Unidos, Portugal, Franca, Australia, Russia, dentre
outros, possuem uma pegada muito maior do que a da maioria dos paises em desenvolvimento,
como 0s que se encontram nas Américas Central, do Sul e na Africa, por exemplo, o que pode
demonstrar um desequilibrio socioambiental no nosso planeta. Apesar do padrdo de consumo e
nivel de desenvolvimento influenciar no tamanho da pegada ecoldgica, vale refletir que essa
forma de contabilidade ambiental ndo envolve a complexidade da relagdo homem-natureza,
apenas mede o consumo dos recursos naturais feitos pelo homem.

Segundo Pelicioni (2014), nos paises de primeiro mundo a maior parte da populacéo
tem um padréo de consumo que produzira problemas ambientais ligados a riqueza, baseado no
alto consumismo e desperdicio. Esse modo de vida resulta em complicacfes como a chuva
acida, o efeito estufa e a destruicdo da Camada de Ozbnio, problemas estes ocasionados pela
alta emissdao de poluentes na atmosfera, lixo radioativo oriundo de usinas nucleares e
acumulacdo de lixo. Enquanto que em paises de baixo desenvolvimento sdo encontrados
problemas mais relacionados a falta de saneamento basico e exposicdo de lixdes que
contaminam &gua, ar e solo, desmatamentos e queimadas destruindo a biodiversidade, impactos
ambientais ocasionados pela exploracdo de fontes de matéria-prima sem nenhum controle,
dentre outros, que podem ser relacionados a situacdo de pobreza e falta de estrutura em que se
encontram (PELICIONI, 2014).

Desta forma, as relacGes de poder entre os paises, assim como relacfes de pobreza x

riqueza, sdo aspectos politico-econdmicos importantes a serem considerados nos eventos
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voltados as resolucbes de problemas ambientais, assim como nos acordos e compromissos
assumidos. Os interesses privados, geralmente voltados aos interesses econdémicos, influenciam
diretamente nas resolucbes acordadas e no cumprimento ou ndo desses acordos, ou seja,
interferem totalmente nos resultados da luta ambiental, o que traz a tona novamente o tripé da
sustentabilidade, formado pelos aspectos social, ambiental e econémico.

Assim, fica o questionamento para futuras reflexdes: temos a capacidade de transformar
os habitos da sociedade e os meios econdémicos de forma a efetivamente encontrar um equilibrio
ecoldgico e um desenvolvimento sustentavel dentro do sistema capitalista - que é um sistema
baseado nas relacdes desiguais e na exploracdo da médo de obra trabalhista - ou os bancos,
oligarquias, governos, grandes multinacionais, dentre outras institui¢cdes que detém o poder na
nossa sociedade, vao sempre conseguir formas de colocar os interesses privados e econdmicos
a frente das necessidades mais béasicas dos seres vivos? Apesar da relevancia, nédo
prosseguiremos na discussdo do tema por fugir ao objeto desta pesquisa.

Trataremos agora do histérico da trajetéria ambientalista no nosso pais, dando énfase ao
aspecto politico e as politicas publicas, para entender melhor como tém funcionado as questdes

ambientais no Brasil.

2.1.2. Brasil: Politicas Publicas e Trajetoria ambientalista

O ser humano tem uma grande capacidade de adaptacéo e essa é uma de suas vantagens
em relacdo a outras espéecies animais, na questao de sobrevivéncia. Viver em sociedade foi uma
das adaptacOes conseguidas pela nossa espécie, que nos permitiu unir forgas e construir pactos
para compartilhar recursos, territorios, direitos, deveres, culturas e demais partilhas que a vida
em coletividade fornece e exige.

Rousseau (1999), explica que a sociedade mais antiga e natural seria a familia, sendo
este também o primeiro modelo de uma sociedade politica, mas que, neste caso, o vinculo
natural seria desfeito assim que os filhos ndo precisassem mais do pai para sua propria
sobrevivéncia. O autor supracitado traz a ideia de Estado como um corpo moral e coletivo
produzido a partir de um “contrato social” acordado entre os seres humanos individuais, que
surgiu a partir de quando o homem viu comprometida sua capacidade individual de
sobrevivéncia e passou a associar-se. Segundo o autor, ao passar do estado natural para o civil,
0 instinto do ser humano é substituido pela justica e acrescentada a moral as suas agdes.
Podemos pensar, a partir das ideias de Estado de Rousseau que, se por um lado o ser humano
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perderia em liberdade, por outro ganharia em capacidade de crescimento e desenvolvimento,
tendo cada acordo social suas regras (ROUSSEAU, 1999).

A ideia de Estado, segundo Cintra (2017), vem sendo explicada através de conceitos,
hipdteses e teorias desde a Grécia antiga. Entretanto, ndo acontecem de forma linear, pois
autores que tratam da teoria politica — como Aristoteles, Maquiavel, Hobbes, Locke, Rousseau
entre outros - vém discordando, ao longo da histéria, em sua visdo de sociedade e estado. A
grande variedade de teorias e pontos de vista sobre este assunto, mostra como é complexa a
sociedade e suas relagbes, sendo mediadas, como comentado ainda por Cintra (2017), por
especificidades historicas, convicgOes pessoais e valores culturais.

No Estado Democrético Brasileiro, o poder emana do povo (BRASIL, 1988), que o
exerce através de representantes divididos entre os poderes executivo, legislativo e judiciério.
De acordo com Matias-Pereira (2016), as principais funcdes do Estado podem ser divididas em

guatro setores:

as funcbes de Estado stricto sensu orientadas para a manutencdo da ordem interna,
defesa do territério, representacdo externa, provimento da justica, tributagdo e
administracdo dos servigos que presta; as fungdes econdmicas que cuidam da criagdo
e da administragdo da moeda nacional, regulamentacdo dos mercados e promocéo do
desenvolvimento — planejamento, geracdo de incentivos e estimulos, construcdo de
infraestrutura em setores estratégicos, entre outros; as fungdes sociais destinadas ao
provimento universal dos bens sociais fundamentais, como saude, educacdo,
habitacdo, alimentacéo, redes de protecdo social etc.; e as funcgbes de preservacgao do
meio ambiente.

Segundo a Constituicdo Federal (1988), os objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil sdo a construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, a garantia do
desenvolvimento nacional, a erradicacdo da pobreza, a marginalizacdo e a reducdo das
desigualdades sociais e regionais, a promoc¢do do bem de todos, sem preconceito de origem,
raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacao. Entre os principios do nosso
Estado, se encontra a prevaléncia dos direitos humanos, autodeterminacao dos povos, defesa da
paz, solucdo pacifica aos conflitos, repudio ao terrorismo e ao racismo, cooperacao entre 0s
povos para o progresso da humanidade. (BRASIL, 1988)

Para tentar alcancar os objetivos mencionados e respeitar 0s principios citados
anteriormente, o Estado, segundo exerce a gestdo publica, que é o ato de gerenciar, planejar,
organizar, regular e executar agdes voltadas ao patriménio publico e a sociedade, com o intuito
do bem comum, através do governo, do aparelho estatal, de 6rgédos e institui¢ces publicas e

privadas, da administragdo direta e indireta (LORENZET, 2015). Assim, a gestdo publica
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através de atos administrativos expressa valores politicos, pois seus objetivos, defini¢bes e
articulagGes operativas sdo orientadas a partir de valores sociais.

Segundo Carneiro e Menicucci (2013, p.136): “Dentro da logica politica, a gestdo
publica deve facilitar a expressdo de vontades, mediar entre elas e encontrar valores para
conduzir as agdes.”. Ja Matias-Pereira (2016) relata os desafios da contemporaneidade,
explicando que o governo e a administracdo publica enfrentam como principal desafio a
promocdo do desenvolvimento econémico e social sustentavel, sendo imposta a renovagdo do
modelo de governanca e gestdo pablica. Também cometam que trazem como necessidade novas
formas de relacionamento com a sociedade, sendo a forma de atuar da gestao publica delineadas
pelas escolhas da sociedade, o que mostra a relevancia da participacdo desta, principalmente
pelo fato deste tipo de gestdo ter impacto direto na vida da populagdo (MATIAS-PEREIRA,
2016).

Como importantes ferramentas dentro da gestdo publica existem as politicas publicas,
que sdo planos, programas, acdes e/ou atividades em que o Estado atua de forma direta ou
indireta, sendo formuladas principalmente pelos Poderes Executivo e/ou Legislativo a partir de
demandas que surgem das necessidades sociais. Para este fim, & importante a participagédo
popular, tanto na proposicdo de politicas, exposicdo de problemas sociais, quanto no
acompanhamento e cobranca de suas execucoes.

As politicas puablicas sdo instrumentos para se executar direitos assegurados
constitucionalmente a populagdo, como a alimentacéo, a satde, a moradia, a seguranca, dentre
outros, que estdo na Carta Magna como direitos e garantias fundamentais dos brasileiros. Sigolo
e Mascarenhas (2012, p.217) relatam que ““[...] a participagdo popular é fundamental para a
democracia. Esta prevista na chamada ‘Constitui¢do Cidada’ de 1988, nos atos decisivos do
exercicio do poder e em diversos mecanismos que possibilitam a democracia direta e
participativa.” Os referidos autores ainda comentam que a participagdo popular pode acontecer
através de espacos formais nas trés esferas do poder, através das elei¢fes, consultas populares,
jari popular, acdo popular e civil publica, orcamentos participativos, conselhos, conferéncias,
ouvidorias publicas e demais espagos (SIGOLO; MASCARENHAS, 2012).

Dentre os direitos garantidos pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
encontra-se o artigo 225 que diz: “todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para os presentes e futuras
geracOes” (BRASIL, 1988). Porém, pode-se observar que, apesar do crescente trabalho de
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conscientizacao sobre a importancia da preservacdo do meio ambiente, a dificuldade que existe
em amenizar a degradacdo ambiental fruto do processo evolutivo humano é grande e complexa
(PELICIONI, 2014). Como informado no Guia de Gestdo Publica Sustentavel - GPS (2016),
mais da metade dos seres humanos habitam nas cidades e, de acordo com o relatorio das Nacdes
Unidas - Perspectivas da Urbanizacdo Mundial 2014 — podera ser mais de 90% da populacéo
vivendo na zona urbana até 2050, prometendo ser este um dos maiores desafios mundial para o
futuro, j& que esse crescimento acelerado acontece em grande parte sem planejamento e
sustentabilidade, concentrando sérios problemas como pobreza, desigualdade social, falta de
saneamento basico, dificuldade de mobilidade urbana, poluicdo e demais gravidades nas
cidades.

De acordo com Hayashi e Silva (2015), como politica publica no Brasil voltado para a
preocupacao ambiental do pais, tem-se o Sistema Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA,
conduzido pelo Conselho de Governo, do qual faz parte o 6rgdo consultivo e deliberativo
Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA — conselho este representado pelo Instituto
Nacional do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais € Renovaveis — IBAMA. Também pode-
se incluir como politicas para a gestdo ambiental no Brasil as normativas inclusas da
Constituicdo Federal como o artigo 225, j& mencionado, e os artigos 5, 23, 24, 129, 170, 174,
187, 186 e 220. Os referidos autores supracitados citam ainda a Politica Nacional do Meio
Ambiente - subordinada ao Decreto n° 99.274 de 06/06/1990, no qual este regulamenta a Lei
n° 6.902 de 27/04/1981 e a Lei n° 6.938 de 31/08/1981 — e coordenada pelo Ministério do Meio
Ambiente - Lei Federal n° 6938/1981. Na esfera estadual, os Conselhos Estaduais de Meio
Ambiente formam os érgdos consultivos e deliberativos, enquanto os executivos séo formados
por fundacdes e empresas publicas que prestam servigcos a administracdo direta (HAYASHI;
SILVA, 2015). Ainda de acordo com Hayashi e Silva (2015), nos municipios ha uma caréncia
de suporte através de uma secretaria e de um conselho de meio ambiente, cujas fungdes
geralmente acontecem através de parcerias entre as prefeituras e os estados. Mas vamos
entender melhor como se deu a caminhada ambiental no nosso pais, com as politicas publicas
ambientais sendo construidas ao longo da historia.

De acordo com o Ministério do Meio Ambiente ([20--]), podemos considerar como
inicio da caminhada ambiental no Brasil, no século XIX, a criacdo do Jardim Botanico em 1808,
no Rio de Janeiro e a criacdo da Lei n° 601 por Dom Pedro 11, de 1850, para proibir a exploracado
florestal nas terras descobertas. No inicio do Século XX, em 1920, o Pau Brasil foi considerado
extinto e, neste mesmo ano, de acordo com Camargo (2019), o presidente Epitacio Pessoa falou
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da importancia de se preservar e restaurar a floresta, além de reclamar por medidas severas aos
responsaveis por devastacGes. No ano seguinte, foi aprovado o Decreto n° 4.421 originando o
Servico Florestal do Brasil, que passou a ser um o6rgao regulamentado em 1925, através do
decreto n°® 17.042. Ja em 1934, foi aprovado o Cddigo Florestal Brasileiro, através do Decreto
n® 23.793.

Considerado por Piga e Mansano (2016) como uma fase com grande presenca de
politicas ambientais regulatorias, o periodo que compreendeu do ano de 1930 a 1971, teria como
um dos principais pontos a base regulatéria da utilizacdo dos recursos naturais, através de
legislacdo especifica e instrumentos institucionais para se fazer cumprir essa legislagéo.
Também foi observado pelos autores que esse inicio se deu com uma interferéncia regulatoria
maior a nivel nacional, enquanto as a¢cdes mais regionais ficaram em segundo plano, sendo
aplicadas basicamente nas Regides Sul e Sudeste do pais, por serem mais avancados que as
outras regides, nos quesitos industrializacdo e urbanizacédo, causando, assim, muito mais danos
ao meio ambiente.

Importantes dados a serem considerados sdo os da urbanizagio brasileira ocorrida,
principalmente, ao longo do século XX. Durante a primeira metade deste, a populacéo brasileira
era basicamente rural, porém, passou a predominar na zona urbana no final do mesmo século.
De acordo com dados do artigo de Carlos Hasenbalg (2006) publicado em livro do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, em 1950 a populagdo urbana representava cerca
de 36%do total da populacdo, aproximadamente 18,8 milhGes de pessoas. Em 1960, passou
para 44,7%, aproximadamente 31,3 milhGes e em 1970, para 55,9%, cerca de 52 milhdes. J& no
ano 2000, a porcentagem chegava a mais de 81%, 0 que mostra um grande processo de
urbanizacédo que trouxe transformaces relevantes a sociedade brasileira. De acordo com Lima
(2006), no mesmo livro, “Tal processo influenciou as condi¢cdes ambientais e sociais das
cidades, dado seu impacto na infra-estrutura de servigos publicos e nas condi¢des de moradia.”.
Este processo pelo qual o pais passou, de rural para urbano, ocorreu de forma desigual e com
acentuada exclusédo de determinadas classes. As classes sociais menos favorecidas, por ndo ter
condigdes de adquirir terrenos em zonas urbanas estruturadas, passaram a ocupar terrenos que
deveriam ser protegidos para preservar rios, encostas, vales entre outros, e hoje sofrem com
desabamentos, contaminacdo dos rios e demais resultados de suas apropriacdes inadequadas.

Em 1972, quando a maioria dos paises estava ligada a Conferéncia de Estocolmo,
prestes a acontecer, e aos problemas ambientais ligados ao desenvolvimento, que vinham sendo

mostrados como fatores de relevancia para a sociedade, o Ministro do Planejamento Jo&o Paulo
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dos Reis Velloso, segundo Duarte (2015), concedeu entrevista coletiva no Rio de Janeiro
mostrando que o Brasil seguiria um caminho oposto a essa tendéncia. Na entrevista, chegou a
comentar que nosso pais ainda teria muita area para poluir, repercutindo negativamente em
setores internacionais. Na época, o pais vivia o que ficou conhecido como “o milagre brasileiro”
com grande desenvolvimento econdémico, no periodo da ditadura militar.

Assim, o representante brasileiro da Conferéncia de Estocolmo teve como missao
defender a industrializacdo do pais (DUARTE, 2015). De acordo com Philippi Jr. et al. (2015),
o posicionamento defendido pelo representante brasileiro no evento desencadeou manifestacdes
nacionais contrarias e trouxe reflexos negativos no cenario internacional. Por este motivo, 0
governo, através do Ministério do Interior, criou a Secretaria Especial do Meio Ambiente —
SEMA. Assim, ainda segundo os autores, a pressao e influéncias externas foram as responsaveis
por impulsionar o sistema de gestdo ambiental brasileiro, assim como sua politica ambiental,
como informado no historico do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA, 2019)?

Ap6s Estocolmo, houve muita pressao da sociedade brasileira e internacional para que
0 Brasil fizesse a gestdo ambiental de forma integrada. Como resposta ao
compromisso brasileiro assumido junto & Conferéncia de Estocolmo, surgiu a Sema,
em 1973, que realizou, nos anos seguintes, um trabalho de criacdo e atualizacdo do
marco regulatério da &rea ambiental.

Desta forma, o periodo de maior impulso mundial na luta a favor do meio ambiente,
também impulsionou o Brasil, porém, ndo ocorreu como forma de conscientizacao da situacédo
alarmante ao qual o desenvolvimento estava guiando, pois 0 governo estava focado no
desenvolvimento econémico do pais e ndo estava disposto a rever esse avango em prol de causas
ambientais. Segundo Philippi Jr. et al. (2015), além das pressdes internacionais oriundas da
conferéncia, organismos de incentivo financeiro, como o Banco Mundial e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, muitas vezes exigiam estudos ambientais para
financiamento de grandes obras. Além disso, o pais acabou sendo influenciado pela politica
ambiental praticada em paises desenvolvidos, cujo desafio ambiental se voltava para as
atividades poluidoras e foi esse o foco do Sistema Nacional do Meio Ambiente, porém 0s
problemas ambientais que mais necessitavam ser analisados no Brasil eram os ligados a gestéo

dos recursos naturais como “a expansdo da fronteira agricola sobre areas florestadas, o

2Disponivel em: http://ibama.gov.br/institucional/sobre-o-ibama#historico. Acesso em: 11/03/2021.
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crescimento urbano desordenado, a exploracdo mineral e a implantacdo da infraestrutura
publica de transporte e energia.” (PHILIPPI JR. et al., 2015, p.25)

Para auxiliar na protecdo ambiental, principalmente quando se trata de obras e
estruturas, foi criada a Politica Nacional do Meio Ambiente, através da Lei n°6.938 (BRASIL,
1981), em 1981, na qual sdo encontrados meio ambiente, degradacdo da qualidade ambiental,
poluicéo, poluidor e recursos ambientais dentre os temas abordados. A lei foi criada durante o
governo do Ex Presidente Jodo Figueiredo, o ultimo do periodo da ditadura militar no Brasil, e
pode ser destacada como um grande avanco, pois a partir dela que foi estabelecido o Sistema
Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA - e determinados os 6rgaos superior, consultivo e
deliberativo, central, executores, seccionais e locais.

Apos algumas modificagdes ao longo dos anos, atualmente é definido na lei como 6rgéo
superior do Conselho de Governo; como 6rgao consultivo e deliberativo o Conselho Nacional
do Meio Ambiente — CONAMA; como 6rgdo central a Secretaria do Meio Ambiente da
Presidéncia da Republica; como 6rgdos executores o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA e o Instituto Chico Mendes de Conservagdo da
Biodiversidade; como 6rgdos seccionais 6rgdos ou entidades estaduais que sdo responsaveis
pela execucdo de programas, projetos e também pela fiscalizacdo de atividades que podem
ocasionar degradacéo ambiental; como 6rgéos locais 0s 6rgados ou entidades municipais que séo
responsaveis pela execucdo de programas, projetos e também pela fiscalizacdo de atividades na
sua esfera. (BRASIL, 1981)

Outro ponto importante com a criagdo da Politica Nacional do Meio Ambiente foi a
concepcao de dois importantes instrumentos na luta contra a degradacdo ambiental: o Estudo
de Impactos Ambientais e o Relatério de Impactos Ambientais, que podem ser encontrados no
artigo 8° da referida lei, ambos fazendo parte da competéncia do CONAMA (BRASIL, 1981).
Importante destacar que, segundo a resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente,
impacto ambiental seria qualquer alteracdo do meio ambiente, considerando suas propriedades
fisicas, quimicas e bioldgicas, resultante da acdo humana e que, direta ou indiretamente, afetem:
“l - a salde, a seguranca e o bem-estar da populacdo; Il - as atividades sociais e econémicas;
Il - a biota; IV - as condicdes estéticas e sanitarias do meio ambiente; V - a qualidade dos
recursos ambientais.” (CONAMA, 1981)

No que tange ao Estudo de Impactos Ambientais —EIA — analisando as diretrizes dadas
na Resolucdo CONAMA (1981) - pode ser definido como um estudo detalhado sobre impactos

ambientais relacionados a um determinado empreendimento, analisando o tipo de obra (se
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houver), o ambiente que serd afetado, os materiais que serdo usados, observando se estardo
sendo atendidos os requisitos abordados em planos e programas do governo e, principalmente,
a Politica Nacional do Meio Ambiente. Este estudo deve ser feito por profissionais de diferentes
areas, para que a analise seja 0 mais completa possivel e, assim, evitar que haja grandes danos
a natureza.

J& o Relatdrio de Impacto Ambiental — RIMA - é o relatorio final, resultante dos estudos
e avaliacdes feitos no EIA. Ele traz os levantamentos e conclusdes dos estudos realizados com
linguagem objetiva e de facil entendimento, para que fiquem claras as vantagens e desvantagens
do projeto em questdo, assim como as consequéncias deste para 0 meio ambiente. Tanto o EIA
quanto o RIMA sdo submetidos a aprovacdo do 6rgdo estadual competente, sendo esta
responsabilidade do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente — IBAMA - em carater
complementar. Com relacdo ao IBAMA, este foi criado em 1989, através da Lei n°® 7.735,
unindo a gestdo ambiental no Brasil.

Tanto a criagdo da Politica Nacional do Meio Ambiente, quanto os instrumentos citados,
EIA e RIMA, e a criagdo do 6rgdo IBAMA foram de grande relevancia nesse momento, pois,
segundo o IBAMA (2019), as décadas de 1970 e 1980 foram marcadas por grandes impactos
ambientais ocasionados por empreendimentos como a Transamazonica®, o alto indice de
desmatamento e a falta de controle da caca e pesca predatdrias, que colocaram em risco de
extincdo algumas espécies de animais, assim como constantes desentendimentos entre
comunidades tradicionais e seringueiros, resultando na morte do seringueiro e ativista Chico
Mendes.

Em 1988, ja sob o governo de José Sarney cuja ideologia do partido era voltada ao
centrismo, em um periodo recém-saido da ditadura militar, foi lancada a nova Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, mostrando uma tendéncia diferente da centralizadora que
ocorria no periodo anterior, pelo estado. Tal documento trouxe grandes avancos nas questdes
ambientais, tendo um capitulo exclusivamente voltado ao meio ambiente. Segundo Piga e
Mansano (2015), o periodo marcado pela redemocratizacdo e descentralizacdo resultou na
criacdo da nova constituicdo, trazendo maior estimulo a participacdo social nas questdes ligadas
ao meio ambiente, com maior divisdo de responsabilidades e participacdo das trés esferas em
conjunto, a federal, estadual e municipal. Também foi caracteristico desse momento de

redemocratizacdo o estimulo a discussdo do papel da sociedade, dividida em seus diferentes

3 A Rodovia Transamazénica (BR-230) é uma obra de grande proporgéo, que corta o Brasil alcangando os estados
da Paraiba, Piaui, Maranhéo, Pard e Amazonas.
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atores sociais, assim como da participacdo destes na criacdo e modificacao de politicas publicas.
Ainda se tratando da Constituicdo de 1988, podemos destacar outro avanco sobre politicas
publicas voltadas as questfes ambientais que é a promog¢éo a educacdo ambiental em todos os
niveis de ensino.

Em 1990, o Brasil aderiu ao Protocolo de Montreal em que o MMA ficou como
responsavel pela formulacéo, coordenagdo, gerenciamento e monitoramento das acles ligadas
a protecdo da Camada de Ozénio. Segundo Leite (2015), em 1991, em consequéncia da ECO-
92, ocorrida no Rio de Janeiro, a Educacdo Ambiental foi considerada como uma das principais
ferramentas da politica ambiental do Brasil. Em 1993, o Grupo de Trabalho de Educacgéo
Ambiental do Ministério da Educacdo — MEC - foi transformado na Coordenacdo Geral de
Educacdo Ambiental que, juntamente com a Divisdo de Educagdo do IBAMA, foram instituidas
dentro da Politica de Educacdo Ambiental, no SISNAMA. Em 1994, foi criado o Ministério do
Meio Ambiente e criado o Programa Nacional de Educacdo Ambiental - PRONEA, este ultimo
sendo compartilhado entre os Ministérios do Meio Ambiente, da Educagdo, da Cultura e da
Ciéncia e Tecnologia (LEITE, 2015).

Em 1997, a Resolucio CONAMA n° 237 trouxe definicbes importantes como
Licenciamento Ambiental, Licenca Ambiental, Estudos Ambientais e Impacto Ambiental
Regional. De acordo com Pott e Estrela (2017), o Licenciamento Ambiental ter sido instituido
como ferramenta obrigatdria em varias atividades ou empreendimentos, citados no documento,
foi um avanco em relacdo a politica Nacional do Meio Ambiente. J& em 1998, os autores
chamam atencdo para a Lei n°® 9.605, que trata das ag0es penais e administrativas em condutas
e acOes prejudiciais ao meio ambiente, chamada Lei dos crimes Ambientais (POTT; ESTRELA,
2017). Em 1999, sob o governo do presidente Fernando Henrique Cardoso, foi instituida a
Politica Nacional de Educagdo Ambiental, Lei n® 9.795 - regulamentada em 2002, através do
Decreto n° 4.281 - estabelecendo a educagdo ambiental como essencial a educagéo nacional e
a definindo como a constru¢do de valores sociais, conhecimento, habilidades atitudes e
competéncias em prol da protecdo do meio ambiente. Na referida Lei, 0 meio ambiente € tido
como essencial ndo s6 a qualidade de vida dos seres humanos, mas também a sua
sustentabilidade (BRASIL, 1999). Outro ponto relevante a ser destacado, em 1999, foi a criagéo
do projeto Agenda Ambiental na Administracdo Publica, pelo Ministério do Meio Ambiente.
Em 2001, fruto deste projeto, foi criado o Programa Agenda Ambiental.na Administracdo
Publica — A3P. Por ser um ponto de relevancia, que influenciara os resultados desta pesquisa,

nos aprofundaremos melhor na A3P mais a frente.
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Em 2002, na conferéncia das Nagdes Unidas que ficou conhecida como Rio+10, evento
ja citado no topico anterior deste trabalho, o Brasil teve forte participacdo, chegando a levar a
proposta de definir a meta de 10% de aumento de energia renovavel nas bases energéticas
mundiais, até o ano de 2010. Segundo Piga e Mansano (2015), a proposta foi bastante debatida,
porém foi rejeitada. Dez anos apos, o Brasil sedia mais uma edicdo, a Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20), evento também ja comentado no tépico
anterior deste trabalho. Em 2004, segundo Leite (2015), foi realizada revisdo do PRONEA,
feita através de consulta publica.

Um marco na legislacdo ambiental nacional foi, em 2010, ja no governo de Luiz Inécio
Lula da Silva, com a instituicdo da Politica Nacional de Residuos Solidos - PNRS, que trata de
todos os residuos solidos, exceto os radioativos, e incentiva a correta gestdo e descarte,
integrando tanto a sociedade, quanto o poder pablico e a iniciativa privada. Neste sentido, Pott
e Estrela (2017) afirmam que foi o maior avanco desde a Resolu¢cdo Conama n° 237 de 1997 e
a Lei dos Crimes Ambientais de 1998. De acordo com a Associacgdo Brasileira de Empresas de
Limpeza Publica e Residuos Especiais - ABRELPE (2020), entre 2010, com a institui¢do da
PNRS, e 2020, a area de residuos sélidos no Brasil teve mudancas relevantes. Segundo dados
da publicacdo, a geracdo de residuos sélidos domiciliares no pais cresceu cerca de 19% nesses
10 anos, sendo o Sudeste a regido que mais contribui para a geracdo desse tipo de residuo
(49,88%). A quantidade de residuos sélidos domiciliares coletados a nivel nacional cresceu
24%, sendo que 60% desse total € corretamente destinado a aterros sanitarios. Com relacéo a
coleta seletiva, em 2010, 56,6% dos municipios tinham alguma iniciativa e esse indice subiu
para 73% em dez anos, porém o indice de reciclagem na media nacional permanece muito
baixo, menos de 4% (ABRELPE, 2020).

Em 2011, a Lei Complementar n°140 estabelece normas para a cooperagdo entre a
Unido, Estados e Municipios no que diz respeito as a¢des administrativas voltadas a “protegao
das paisagens naturais notaveis, a protecdo do meio ambiente, a0 combate a poluicdo em
qualquer de suas formas e a preservacao das florestas, da fauna e da flora; [...]” (BRASIL,
2011). Em 2012 foi criada a Lei n® 12.651, estabelecendo normas sobre a prote¢éo da vegetagéo,
areas de Preservacdo Permanente e Reserva Legal, sobre protecdo a exploracéo florestal, ao
suprimento de matéria-prima, dentre outras, como também traz a previsdo financeira e
econdmica para estes (BRASIL, 2012). Segundo Pott e Estrela (2017), esta lei trouxe inovacoes
favorecendo a agricultura familiar e trazendo o Cadastro Ambiental Rural - CAR, porém
também regrediu em alguns aspectos, como na diminuicdo das Areas de Preservacio
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Permanente. Ainda em 2012, como ja citado, o Brasil foi novamente sede para a Conferéncia
das Nagdes Unidas, conhecida como Rio+20, que aconteceu no Rio de Janeiro.

J& em 2015, quando ocorreu a Ultima Conferéncia das Na¢fes Unidas, em Nova York,
a presidenta vigente na época, Dilma Rousseff, demonstrou que o pais tinha grande interesse
na luta a favor do meio ambiente e fez um discurso no qual afirmava que o Brasil vinha se
comprometendo com a reducdo das emissOes de gases do efeito estufa, sem afetar o
desenvolvimento econémico nem a inclusdo social. Pontuou que as fontes renovaveis do pais
eram as mais limpas do mundo e que haviam diminuido 82% do desmatamento na Amazonia.
Anunciou, entdo, objetivos ambiciosos até 2030, como a reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa para 37% até 2025 e 43% até 2030; o fim do desmatamento ilegal no Brasil;
restauracao e reflorestamento de 12 milhdes de hectares; recuperacao de 15 milhdes de hectares
de pastagens degradadas; integracdo de cinco milhdes de hectares de lavoura-pecuaria-
florestas; 45% de fontes renovaveis no total da matriz energética; participacao de 66% da fonte
hidrica na geracdo de eletricidade, participacdo de 23% das fontes renovaveis na energia elétrica
- edlica, solar e biomassa; aumento de cerca de 10% na eficiéncia elétrica; participacéo de 16%
de etanol carburante e de outras fontes oriundas da cana-de-agUcar na matriz energética
(ROUSSEFF, 2015).

O maior impulso para as politicas relacionadas a educagdo ambiental no Brasil ocorreu
entre a década de 1990 e a primeira década de 2000. Dos anos 90 até o ano de 2003, assumiram
o governo federal, respectivamente, os politicos Fernando Collor (1990-1992), Itamar Franco
(1992-1995) e Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), cujos partidos defendiam a ideologia
liberal ou o centrismo. Ja a partir de 2003, o governo foi assumido por Luiz Indcio Lula da Silva
(2003-2011) e Dilma Roussef (2011-2016), ambos do mesmo partido, de ideologia dita
socialista, mas que cabe controveérsias. Porém, de acordo com Leite (2015) estas mudancas
ideologicas no Estado ndo trouxeram mudancas significativas nos marcos gerais das politicas

de educacdo ambiental, pois segundo o autor

E de se realgar que, muito embora nesse periodo tenha ocorrido uma suposta mudanca
ideoldgica na chefia do executivo federal (com a troca do governo do PSDB pelo do
PT), ndo foram verificadas alteragdes substanciais no percurso de estruturacdo dos
marcos gerais das politicas de educagdo ambiental. Os marcos que vinham sendo
delineados desde os anos 1990 seguiram 0 seu curso, passando apenas por pequenas
revisdes e/ou adaptagdes.” (LEITE, 2015, p.308)

Leite (2015) comenta ainda que, independente de ideologia de governo, a base da
agenda ambiental do nosso pais sdo orientagdes de organizagdes externas como a UNESCO,
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cujos direcionamentos sdo ora demasiadamente tecnocratas, ndo se atendo as particularidades
sociais locais, ora reduzindo a responsabilidade das questdes ambientais aos individuos,
amenizando a expressiva participacdo das empresas na poluicdo e demais problemas ambientais
(LEITE, 2015).

Desde 2015, o Brasil ndo tem conseguido avangos significativos quando se trata de
problemas ambientais. Muito pelo contrario, nos dois ultimos governos — Michel Temer (2016-
2019) e Jair Bolsonaro (2019 até o0 momento) — o pais tem vivido grande retrocesso e vai em
sentido contrario ao discurso apresentado por Dilma Rousseff na ultima Conferéncia das
Nacdes Unidas. Segundo Mello-Théry (2019), Michel Temer atuou com flexibilizagcdes desde
o inicio do seu governo, como a diminuicao de Unidades de Conservacdo, perdao e conversao
de multas ambientais, liquidacdo de terras publicas, liberacdo de licencas para uso de
agrotoxicos, dentre outras. A situacdo piorou com o governo atual, em que o pais se deparou
com grandes desastres ambientais e o presidente Jair Bolsonaro demonstra ndo ter interesse na
luta a favor do meio ambiente. Ao contrario disso, segundo a autora, tomou medidas como
vincular o Servico Florestal Brasileiro ao Ministério da Agricultura, simplificar o licenciamento
ambiental, colocou fim ao Cadastro Ambiental Rural, interrompeu o reconhecimento de novas
terras indigenas, assim como com a regularizacdo de terras quilombolas e estabelecimento de
novas unidades de conservacio (MELLO-THERY, 2019). Mello-Théry (2019) ainda relataque
0 Ministério do Meio Ambiente perdeu a pouca importancia que tinha, continuando a existir
apenas para evitar desavencas com o comércio internacional. Alem disso, o presidente ndo é a
favor de “pactos globais”, como a agenda internacional, e vai no sentido contrario ao resto do
mundo no quesito do uso de agrotdxicos. Segundo a autora, 0 meio ambiente € visto pelo atual
governo, como algo que atrapalha (Mello-Théry, 2019).

Porém, recentemente, na Cupula do Clima — evento organizado pelo recém eleito
presidente dos EUA, Joe Biden, em 2021, no qual reuniu lideres de 40 paises para discutir
questdes climaticas de interesse mundial — o atual presidente do Brasil fez um discurso
controverso com as atitudes de seu governo, demonstrado preocupacéo e responsabilidade
ambiental, se comprometendo com a neutralidade climatica até 2050, a eliminagdo do
desmatamento legal e a diminuicdo em 50% da emissdo de gases poluentes até 2030
(BOLSONARO, 2021).

Apos tratarmos do historico das questdes ambientais a nivel mundial e a nivel nacional,

se faz necessario entendermos melhor termos ja citados e utilizados em documentos e acordos,
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como os termos “desenvolvimento sustentavel” e “sustentabilidade”, para maior proximidade

sobre o tema trazido com esta pesquisa.

2.2.Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade

Sustentabilidade e sustentavel sdo termos que nos remetem a algo que se sustenta, que
prové, supre, que se mantém e se suporta. O termo sustentabilidade se origina do latim,

significando sustentar, manter, cuidar, apoiar, como afirmam Pestana e Parreira (2016),

The term ‘sustainable’ comes from the latin Sustentare (sustain, support, maintain,
care) and now belongs to our vocabulary and concerns of every day. The concept was
shaped at the UN Conference on the Human Environment (UNCHE) held in
Stockholm between 5 and 16 June 1972. (PESTANA; PARREIRA, 2016)

Segundo Feil e Schreiber (2017), o termo sustentavel, que engloba tanto os conceitos de
sustentabilidade quanto desenvolvimento sustentavel, traz como alicerce a preocupacao com a
permanéncia dos recursos naturais no futuro, garantindo a sobrevivéncia do ser humano. Com
relacdo ao proprio termo sustentabilidade, os autores relacionam com a qualidade da relagéo
entre o ser humano e 0 meio ambiente, tanto no aspecto social quanto ambiental e econémico
(FEIL; SCHREIBER, 2017). E relevante apresentar que o termo sustentabilidade é polissémico,
ou seja, que possui muitos significados e, segundo Teodoro (2012), apesar do termo ter
aparecido na area ambiental, ele também relaciona-se com as conexdes feitas entre a sociedade
e sua base material, tendo surgido como uma nova forma de regulacéo para se conseguir manter
e prosseguir com o sistema capitalista. Como complemento, Dobson (1999) traz que, no sentido
estrito do termo, uma sociedade sustentdvel seria utopica e que a aplica¢do da sustentabilidade
implica em uma mudanca no sistema econdmico vigente, ou seja, pensar em sustentabilidade
pressupde em uma mudanca estrutural da sociedade, o que inclui uma revolugdo no sistema
capitalista ou até mesmo uma mudanca de sistema econémico. E, de fato, se refletirmos sobre
0 sistema capitalista como um sistema baseado em relagdes desiguais e na exploracdo de
recursos e mao de obra trabalhista, ndo ha como pensar em uma sociedade sustentavel, apenas
em paliativos que tornem possivel continuar a alimentar o sistema. Para uma caminhada
consistente rumo a utopia citada por Dobson (1999), apenas uma mudanca estrutural da
sociedade poderia tornar possivel a sustentabilidade.

Ja a expressao desenvolvimento sustentavel, é definido por Feil e Schreiber (2017) como

uma estratégia de melhoria para a qualidade de vida da sociedade, relacionando os aspectos
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sociais, ambientais e econdmicos, em uma atuacdo que busca equilibrio entre estes trés
elementos, o que leva a entender que é um desenvolvimento responsavel realizado pela
sociedade em busca da sustentabilidade. Um ponto importante a destacar é que os trés aspectos
mencionados - social, ambiental e econdmico - sdo conhecidos como o tripé da sustentabilidade,
muito usado no ambiente coorporativo (PEREIRA, 2019).

Tal tripé mostra que tratar apenas de meio ambiente ndo entra na profundidade das questdes
necessarias que devem ser debatidas em seus multiplos fatores. Os aspectos social e econémico
estdo direta e indiretamente ligados ao que se faz com os recursos naturais disponiveis, assim
como a forma com que séo explorados e a cultura disseminada. A formacao de moradias sem
planejamento, como as favelas no Brasil, com conjunto de habitagdes precarias, muitas vezes
formadas e ampliadas em locais inapropriados, com falta de infraestrutura e saneamento bésico,
contaminando rios e cérregos, causando desabamentos e diversos problemas ambientais, € um
exemplo do impacto ambiental negativo relacionado a problemas sociais e econdmicos.
Enquanto as camadas sociais menos favorecidas tendem a trazer determinados tipos de
problemas ambientais, as camadas mais favorecidas tendem a trazer outros, através de grandes
exploragdes dos recursos, empreendimentos poluentes, agronegocios que trazem grandes
impactos a biodiversidade dentre outros. No entanto, é valido destacar que os exemplos citados
sobre aspectos sociais e econdmicos ndo significam que os tipos de problemas ambientais em
camadas sociais mais favorecidas e menos favorecidas sejam equivalentes, pois também
existem as injusticas ambientais sofridas pelas comunidades periféricas, dentre outros aspectos
que devem ser melhor analisados, os exemplos foram apenas para ilustrar a questdo da
importancia dos aspectos sociais e econémicos para o ambiental. Assim, para se trabalhar o
desenvolvimento sustentavel, tanto os aspectos sociais quanto os ambientais e econémicos
precisam ser analisados em profundidade, incluindo as relagcdes que permeiam entre eles.

Sachs (2002) também acha necessario o equilibrio entre os aspectos politicos, econdmicos
e sociais para que haja desenvolvimento sustentavel, estando esse ligado também a fatores como
o cultural, ecologico, ambiental e territorial, pois se caracterizaria a sustentabilidade a partir
desses fatores e da intervencgéo que cada um exerce sobre os demais. O autor afirma que essa
perspectiva de desenvolvimento sustentavel, levando em consideragdo a harmonia entre 0s
aspectos ambientais, sociais e econdmicos se manteve desde a conferéncia em Estocolmo,
prosseguindo nas conferéncias realizadas no Rio de Janeiro, mas que existem oito dimensoes
da sustentabilidade importantes para serem analisados trazendo maior profundidade as questdes

da sociedade, que muitas vezes ndo sdo levadas em consideracdo, sendo eles social, cultural,
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ecologica, ambiental, territorial, econdmico, politica nacional e politica internacional (SACHS,
2002).

Tais dimensdes sugerem um olhar muito mais complexo sobre a sociedade e sua relacéo
com 0 meio ambiente, pois a natureza ndo pode ser considerada apenas as plantas, os animais,
as terras e aguas, também sdo o ser humano e sua interacdo com todos esses elementos,
incluindo sua cultura, sua tecnologia e seu desenvolvimento dentro do planeta. A esse respeito,
retornamos a reflexdo realizada na introdugéo, baseada nas ideias de Gongalves (2008), de que
0 homem também faz parte da natureza, assim como seu desenvolvimento enquanto ser, ndo
sendo sabio tratar a natureza meramente como um recurso. Ent&o, se a coletividade identifica
que estd vivendo problemas ambientais, torna-se fundamental pensar e trabalhar o
desenvolvimento sustentavel, analisando a sociedade e o meio em que vive, levando em
consideracao todas as suas dimensdes da sustentabilidade.

No que tange a sustentabilidade nas organizacgdes, abordaremos melhor no préximo topico
sobre as discussdes que giram em torno dessa tematica no contexto das organizagdes publicas

e privadas.

2.3.Sustentabilidade e questdes organizacionais

Ao longo dos anos, os termos sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel foram
ganhando espaco de discussdo, como visto através dos encontros internacionais e nacionais
como as conferéncias e demais eventos. Como afirmado por Kavinski, Souza-Lima e Maciel-
Lima (2013), organizacdes publicas, privadas e ONGs guiaram diversos eventos tratando sobre
sustentabilidade a partir de interesses distintos, sendo que as organizacGes empresariais tém
sido referéncia no uso desse conceito. Ainda segundo a visdo dos autores, a ideia de
sustentabilidade estd bem mais ligada a construgdo do futuro através de participacdo ativa da
sociedade e instituicdes politicas em que sdo respeitados seus deveres, direitos e
potencialidades, do que através da mensagem vaga sobre cidadania e melhoria da qualidade de
vida exercida pelo Estado e através de grandes corporacfes, levando em consideracdo a
necessidade de uma reforma nas bases do modelo de civilizacdo, pois apenas as praticas
realizadas pelas empresas ndo atende a real necessidade da sociedade e do planeta (KAVINSKI;
SOUZA-LIMA; MACIEL-LIMA, 2013).

Porém, na atual formatacdo de um pais como o Brasil, o papel do Estado é de grande

relevancia, principalmente ao se tratar de regulagdo e fiscalizacéo e, de acordo com Scruton
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(2017), é o Estado que deve frear os empreendimentos quando notado riscos, pois tratar de
problemas ambientais significa lidar com gerenciamento de riscos. E 0 que seria esse tipo de
gerenciamento? Segundo o prdprio autor, nada mais é do que fazer uma avaliagdo do que pode
ou ndo ser realizado no meio ambiente, levando em consideracdo a probabilidade das
consequéncias positivas e negativas, assim como quem serao 0s responsaveis que administrardo
0s riscos (SCRUTON, 2017).

Sendo assim, se tem a educacdo ambiental como ferramenta para a ressignificacédo de
valores e acBGes que auxiliam no enfretamento dos problemas ambientais e em mudanca de
perspectiva da sociedade. Porém, existe a necessidade da EA ser entendida e trabalhada como
politica publica (GONSALEZ et al., 2020) para maior efetividade e comprometimento de
planos e programas, assim como maior alcance dentro de uma sociedade estruturada, através
ndo apenas da populacdo, mas da regulacdo de empresas e organizacGes. Nesse sentido, 0
dialogo faz-se necessario para a construcdo de um processo rico e mais efetivo, sendo uma
forma de construcdo de novas perspectivas e significacdes, tanto na elaboracdo de politicas
publicas, quanto na producdo de politicas internas organizacionais. Assim, sdo sugeridos por
Gonsalez et al. (2020) quatro orientagdes para serem empregadas no desenvolvimento da EA,
gue seriam em primeiro lugar conhecer-se, em segundo conhecer o/a outro/a, em terceiro criar
utopias coletivas e em quarto e ultimo a acdo no mundo.

No capitulo seguinte, adentraremos mais a questdo da sustentabilidade sob a perspectiva
de gestdo, tratando da gestdo socioambiental, da Agenda Ambiental na Administracdo Publica
— A3P, assim como na gestdo socioambiental na educagéo superior, o que inclui conhecer um

pouco de como é realizada a da Universidade Federal de Campina Grande — UFCG.

3. DIMENSAO SOCIOAMBIENTAL E GESTAO NA EDUCACAO
SUPERIOR

3.1 Gestdo Ambiental e socioambiental

Em vista da situagdo que vivemos nos dias atuais, com acelerado desenvolvimento da
tecnologia, das cidades e suas edificacBes, bem como do consumismo, se mostra notéria a

necessidade de busca por instrumentos de conscientizacdo socioambiental. Também se faz
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necessario o estimulo de novos habitos e acbes que possam contribuir com a recuperagédo do
meio ambiente, assim como a racionaliza¢do dos recursos naturais.

As empresas e instituicdes publicas tém o dever de contribuir com a sociedade,
promovendo a educacdo socioambiental para a populacdo e assumindo atitudes sustentaveis.
Além da funcéo inicial destas de atender a sociedade e as suas necessidades, 0 governo e seus
filiados podem ter grande influéncia no mercado e nos padrdes de consumo, sendo responsaveis
por grande parte do gasto dos recursos naturais e dos bens e servigos que envolvem estes
recursos. Segundo o Ministério do Planejamento ([20--]), através do Poder Pudblico, sdo
movidos importantes setores da economia e as compras governamentais movimentam de 10%
a 15% do Produto Interno Bruto - PIB. Com relagéo a contratagdes, de acordo com 0 SEBRAE:
“0 mercado de compras publicas brasileiro corresponde a mais de 500 bilhdes de reais em
contratagdes por ano” (SEBRAE, 2017). Assim, devem dar o exemplo em agdes dentro da
propria administracdo e estimular a responsabilidade socioambiental de seus gestores e da
populacéo.

Para tanto, € de grande relevancia a atuacdo dentro de uma gestdo ambiental. A gestéo
associada a sustentabilidade, que pode ser considerada como a forma de administrar e gerir que
busca evitar ou diminuir o impacto das atividades da instituicdo ao meio ambiente, através de
acoes, planejamento, ferramentas, avaliagdo dentre outros mecanismos que tornem mais
racional a utilizagdo dos recursos naturais no desempenho de atividades econdmicas e sociais.
Na norma brasileira NBR 1SO 14031 (ABNT, 2004) identifica-se que, dentro de um sistema de
gestdo ambiental, estdo inclusos tanto a estrutura organizacional, quanto atividades ligadas ao
planejamento, a recursos, procedimentos, praticas, processos, responsabilidades para viabilizar,
analisar de forma critica e continuar a politica ambiental. Segundo Barsano e Barbosa (2016,
p.91):

A gestdo ambiental é a ciéncia que estuda e administra o exercicio de atividades
economicas e sociais de forma a utilizar de maneira racional os recursos naturais,
renovaveis ou nao, visando preservar um meio ambiente saudavel a todas as geragdes.
Essa ciéncia deve almejar o uso de praticas que garantam a conservagido e a
preservagdo da biodiversidade, a reciclagem das matérias-primas e a reducdo do
impacto ambiental das atividades humanas sobre os recursos naturais.

Dentro desse tipo de gestdo, merece destaque a busca pelo equilibrio do ja comentado
tripé da sustentabilidade, envolvendo os aspectos social, ambiental e econémico. Mas, além
disso, como comentado por Pereira (2019), ao aplicar a sustentabilidade no campo da

administragdo publica, o tripé necessita ser ampliado adicionando novas dimensdes que tragam
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um sentido coerente a sustentabilidade dentro de uma gestéo publica atual. Desta forma, Freitas
(2011) indica maior atencdo a transparéncia do gasto publico, assim como a sua eficiéncia, a
ética, responsabilidade social, diminui¢do de impactos nocivos ao meio ambiente, mudancas na
cultura organizacional e eficiéncia das normas. Esse sentido mais complexo sugere, de acordo
com o autor, um poliedro em vez do tripe, contemplando as dimensdes econémica, ambiental,

social, €tica, politica juridica e cultura organizacional.

3.2.Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P

No intuito de contribuir para a gestéo publica no quesito socioambiental, como ja citado
anteriormente, o Ministério do Meio Ambiente lancou, em 1999, o Projeto Agenda Ambiental
na Administracdo Publica e, dois anos depois, 0 Programa Agenda Ambiental na Administracdo
Publica, também conhecida como A3P. Tal programa foi criado como uma forma de estimular
a preocupacdo socioambiental dos gestores publicos e incorporar na administracdo publica
acOes e medidas sustentaveis que amenizem os gastos desnecessarios de recursos naturais, bem
como traga maior economicidade aos setores e melhor qualidade de vida no ambiente de
trabalho.

No ano de 2002, a A3P teve seus resultados positivos reconhecidos pela Unesco e
ganhou o prémio “O melhor dos exemplos” na categoria Meio Ambiente. Mas seu
reconhecimento foi além, pois o programa foi incluido no Plano Plurianual - PPA 2004/2007 —
e continuado no PPA 2008/2011, como agéo integrante do programa de Educacdo Ambiental
para Sociedades Sustentaveis. Todo esse prestigio foi muito importante para adquirir recursos
e tornar possivel sua implantacdo efetiva, 0 que trouxe ao programa destaque enquanto
referéncia de sustentabilidade nas atividades publicas. A partir de 2007, a A3P passou a fazer
parte do Departamento de Cidadania e Responsabilidade Socioambiental — DCRS, ganhando
ainda mais importancia enquanto Agenda de Responsabilidade Socioambiental do Governo. Ja
em 2016, passou a fazer parte do Departamento de Desenvolvimento, Producdo e Consumo
Sustentaveis.

De acordo com a cartilha do governo (BRASIL, 2017), entre os objetivos principais da
A3P estdo: a sensibilizacdo dos gestores publicos com relacdo aos problemas socioambientais;
estimular o uso consciente e racional dos recursos naturais e a economia nos gastos internos
das instituicdes; contribuir para revisdo dos padrdes de producdo e consumo e para a adogéo de

novos referenciais de sustentabilidade dentro da administragdo publica; minimizar o impacto
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socioambiental de carater negativo ocasionado pelas atividades administrativas e operacionais
e contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos funcionarios, bem como da sociedade.

A Agenda Ambiental tem como prioridade a politica dos 5 R’s, que significa Repensar,
Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar ao consumir produtos que geram impactos
socioambientais relevantes e foi estruturada, prioritariamente, em seis eixos tematicos
(BRASIL, 2017). O primeiro deles é o uso racional dos recursos naturais e bens publicos,
pois a economia brasileira possui um nivel muito elevado de desperdicio desses recursos
(BRASIL, 2017). Esse desperdicio ndo acontece apenas no nosso pais, estudos mostram que,
desde 1970, a pegada ecoldgica do ser humano ultrapassa a taxa de regeneracdo do planeta
(WWF, 2020). Desta forma, é evidente a necessidade de uma racionalizacdo no uso de
materiais, evitando desperdicar 4gua, energia, madeira, papel, copos plasticos dentre outros
materiais de consumo.

O segundo eixo é a gestdo adequada dos residuos gerados, em que € estimulado
primeiramente a reduzir o consumo e combater o desperdicio, assim como tentar reaproveitar
algo que ndo se precisa mais, transformando-o em outro material que se possa utilizar, para so
entdo dar a destinacdo adequada ao residuo (BRASIL, 2017). Mais uma vez, a Administracao
Publica contribui significativamente para a geracdo de residuos, devido ao descarte dos
materiais utilizados em suas atividades. Dentre estes, os residuos descartados em maior
quantidade no setor publico sdo os papéis, os plasticos, cartuchos, tonners, lampadas
fluorescentes e lixo eletrdnico. Vidros, metais, pilhas e baterias aparecem em menor quantidade
que os demais citados.

O terceiro eixo tematico € a qualidade de vida no ambiente de trabalho, através de
acOes para o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores, promovendo o
melhoramento das condi¢des de trabalho, analisando suas necessidades, satisfacdes e
insatisfagdes, estimulando a salde e segurangca dos seus trabalhadores e ajudando no
desenvolvimento de suas capacidades (BRASIL, 2017). Dentre os fatores que trazem a melhoria
da qualidade de vida no trabalho estdo sua integracdo social e interna, o respeito a legislacao,
condicBes de seguranca e satde no trabalho e 0 uso e desenvolvimento de capacidades.

O quarto é a sensibilizagdo e capacitacdo, buscando estimular a consciéncia de
responsabilidade socioambiental de cada trabalhador, enquanto servidor e cidadédo, para que
haja a mudanca de habito, comportamento e padrdes de consumo e estas mudancas possam
também ser levadas para suas casas, fazendo parte de suas vidas pessoais (BRASIL, 2017). As
estratégias de sensibilizagdo recomendadas na Agenda Ambiental sdo a criacdo de formas
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interessantes de envolvimento das pessoas em uma agdo voltada para 0 bem comum e para a
melhoria da qualidade de vida de todos, a orientacdo para redugdo no consumo e para as
possibilidades de reaproveitamento do material descartado no local de trabalho e em casa, assim
como incentivar o protagonismo e a reflexdo critica dos servidores sobre as questfes
socioambientais, promovendo a mudanca de atitudes e habitos de consumo dentro da
instituicao.

O quinto eixo refere-se as compras publicas sustentaveis, visto que o poder de compra
e contratacdo do Governo tem um papel importante dentro da economia nacional (BRASIL,
2017). Assim, a aquisicdo de produtos e servigos deve ser feita levando em consideracao a
sustentabilidade e a melhor relacdo custo/beneficio, ou seja, os produtos e empresas
fornecedoras de material devem ser escolhidos também levando em conta o material que
utilizam na producdo destes, a forma de aquisi¢cdo de matéria prima e a maneira com que 0S
produtos sdo desenvolvidos. Todos esses campos devem ser avaliados, pois, se duas empresas
apresentam boas propostas de produtos ou servigos com relagcdo semelhante em custo/beneficio,
e uma se utilizar de meios sustentaveis dentro de sua producdo e servi¢os enquanto a outra néo,
esta primeira serd uma escolha melhor para os fins publicos.

O sexto e ultimo estéa relacionado as construcdes, reformas e ampliacdes sustentaveis,
que envolvem as medidas usadas em todas as etapas de cada obra, visando a sustentabilidade
(BRASIL, 2017). Mais uma vez, a adoc¢do de medidas desse tipo traz vantagens para 0 meio
ambiente, com reducédo de impactos na natureza e menor utilizagdo de recursos naturais, mas
também para a economia dos recursos publicos e para a melhoria na qualidade de vida dos
trabalhadores do ambiente.

A implantacdo da Agenda Ambiental na Administracdo Publica em empresas e
instituicdes publicas é de grande importdncia para o avango da responsabilidade
socioambiental, podendo também ser utilizada como modelo para demais segmentos da
sociedade. Para que as instituicdes interessadas implantem a agenda, é necessario atender a
alguns critérios, entre eles a adeséo formal ao programa, a criagdo de uma comissao gestora da
A3P, a realizacdo de um diagndstico ambiental para que sejam direcionadas as medidas
socioambientais, a elaboragcdo de um plano de gestdo socioambiental com o desenvolvimento
de projetos e atividades com metas, objetivos e cronograma das acles a serem realizadas, a
mobilizacdo e sensibilizacdo dos demais funcionarios e, por fim, a avaliagdo e monitoramento

continuo através de reunides, anélises e indicadores (BRASIL, 2017).
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Existem dois tipos de parceria com a A3P, uma é através da formalizagdo assinando o
termo de adesdo e a outra seria a Rede A3P, que acontece de maneira mais informal, através de
e-mail do MMA para troca de informagdes, experiéncia entre outros. Segundo a cartilha do
governo (BRASIL, 2017), ja sdo mais de 311 oOrgdos federais, estaduais e municipais que
formalizaram a parceria através do termo de adesdo. Podendo-se citar o Banco do Nordeste do
Brasil, Caixa Econdmica Federal, Escola Nacional de Administracdo Publica, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul dentre outras. Desta forma, estimulam a sociedade e seus
servidores, sendo exemplo no quesito sustentabilidade e garantindo sua parcela de
compromisso na economicidade dos recursos naturais.

Como politica pablica na Gestdo Publica e Ambiental, a educacao é um fator primordial.
E um direito social que traz sabedoria, discernimento, senso critico, dentre outros beneficios a
populacdo, tornando-a mais apta a tomar decisfes na vida, seja de carater politico, social ou
econémico. A educacéo é fundamental para a formacao do cidaddo, pois seu objetivo ultrapassa
a transmissao de conhecimentos cientificos, ajuda na construcéo do carater das pessoas, no seu
desenvolvimento fisico e psicol6gico, assim como na consciéncia ética e na preocupagao social
(MIRANDA; SCHIER, 2016).

Assim, temos visto o quao importante tem sido levantar as causas ligadas as questfes
ambientais e a educacdo é uma ferramenta dentro das politicas publicas de relevancia, com
poder transformador, mas no caso da educacdo ambiental, € muito importante ir além da teoria,
pois a transformacao real vem através das acdes, tanto do ser humano enquanto individuo, como
das instituicBes enquanto organizacdo de individuos. Como afirma Pelicioni (2014),“a
educacdo ambiental, como processo de educacgéo politica, tenta fazer com que a cidadania seja
exercida e busca gerar uma acgdo transformadora, a fim de melhorar a qualidade de vida da
coletividade.” (PELICIONI, 2014, p.476). Seguindo a mesma linha, Molon (2009) traz que a
educacao tem sua esséncia na politica, sendo uma construcgdo coletiva que acontece de forma
permanente e inserida no contexto do cotidiano, em que o fazer, pensar e sentir estdo
entrelacados, tornando possivel a mudanca da realidade.

Como ja citado, as Institui¢cbes de Ensino Superior a nivel Federal (IFES) sdo mantidas
pela Unido que, de acordo com dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - INEP (2018), correspondem a 36,8% das 296 InstituicOes de
Ensino Superior - IES, ajudando a formar a rede publica de ensino no Brasil. Possuem destaque
no desenvolvimento cientifico e tecnolégico brasileiro, tendo como finalidade desenvolver

atividades de pesquisa, ensino e extensdo, sendo grandes incentivadoras também da arte e
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cultura. Dentre tais finalidades, permite-se detalhar um pouco mais mencionando o
desenvolvimento do espirito cientifico e pensamento reflexivo, a formagao dos individuos nas
mais diversas areas do conhecimento, o incentivo ao trabalho de pesquisa e investigacao
cientifica, a preparacao para o mercado de trabalho, o estimulo a preocupacdo com os problemas
da sociedade no mundo atual dentre outros, como mostra a Lei n°® 9.394 que dispde sobre as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. As IES publicas, através de espacos e recursos
publicos e levando em consideracdo sua responsabilidade perante a comunidade, devem
estimular o desenvolvimento de uma gestdo ambiental sadia, com préaticas sustentaveis
aplicadas dentro de sua propria administracdo. Como comentado por Pelicioni (2014) “Nao
existe Educacdo Ambiental apenas na Teoria, 0 processo de ensino-aprendizagem na area
ambiental implica exercicio de cidadania proativa” (PELICIONI, 2014, p.472).

A responsabilidade social pode ser definida como a resposta pelos nossos préprios atos
ou por algo que, de alguma forma, estamos comprometidos, estando relacionado a forma com
que lidamos com quem ou com 0 que nossas acdes e decisOes afetam de alguma maneira
(INMETRO, 2015). E um compromisso adotado tanto pelo setor pablico quanto pela iniciativa
privada. No entanto, no setor publico, a responsabilidade social é o objetivo principal das
empresas e instituicdes, uma vez que essas sao criadas com o propdsito prioritario de suprir as
necessidades sociais e, para tanto, utilizam recursos publicos. Ja no setor privado, o0 interesse
particular, geralmente vinculado ao econémico, costuma sobressair perante as demais questoes.
Logo, inclui-se a preocupagdo com o meio ambiente na responsabilidade social, atualmente
denominada como responsabilidade socioambiental, pois os problemas ambientais estéo

intimamente ligados aos temas tidos como de grande relevancia para toda a sociedade.

3.3 Universidade Federal de Campina Grande: dimensdes gerais da gestdo

ambiental

Apos dialogar um pouco sobre IFES, servico publico e responsabilidade social,
trataremos agora sobre a Universidade Federal de Campina Grande — UFCG, que é uma
Instituicdo de Ensino Superior a Nivel Federal de destaque, ndo apenas no estado da Paraiba,
mas no Brasil. Segundo nota divulgada no préprio site oficial da instituicdo, no Ranking Top
Universities 2020 para a América Latina, segundo levantamento realizado pela empresa
britdnica Quacquarelli Symonds (QS), a UFCG estd na posicdo 1222 no ranking das

universidades latino-americano, sendo a 36% a nivel nacional e a 6 na Regido Nordeste. No
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quesito producdo cientifica tem grande destaque, sendo a primeira da Paraiba e 52 do Nordeste
(UFCG, 2019).

A UFCG surgiu a partir do desmembramento da Universidade Federal da Paraiba em
2002, porém, sua histéria pode ser considerada como iniciada muito antes, com o surgimento
da Escola Politécnica, em 1952 (NETO, 2010). Para compreender melhor o que significa a
UFCG atualmente, € interessante adentrarmos também na historia das instituicbes que
proporcionaram seu surgimento.

Segundo Neto (2010), a criacdo da Escola Politécnica em Campina Grande foi
importante para a cidade, dentre outros motivos, por fazer parte do inicio da consolidacao
institucional em educacéo superior, ciéncia e tecnologia. A escola supracitada comegou com o
curso de engenharia civil, sem sede e com caréncia de corpo docente, 0 que fez com que tivesse
uma imagem inicial negativa. Porém, em questdo de sete anos, foi transformada na primeira
instituicdo do Nordeste com um centro de processamento de dados e um computador IBM 1130,
sendo um dos primeiros da regido Norte e Nordeste. Foi criada através da Lei n® 792 em 1952,
década em que também foi fundada outra instituicdo de grande importdncia na Paraiba,
denominada Universidade da Paraiba, em 1955.

De acordo com Ribeiro (2017), a Escola Politécnica sé comeca a funcionar de fato em
1954, quando é realizado o primeiro vestibular para o curso de Engenharia Civil, e consolida-
se na gestdo do engenheiro civil Lynaldo Cavalcanti Albuquerque. Na obra de Neto (2010),
podemos acompanhar o empenho doengenheiro Lynaldo em fazer a escola crescer e se tornar
referéncia, contando com contatos influentes, buscandoum corpo docente qualificado, inclusive
trazendo professores do exterior através de convénios com os Estados Unidos e a Franca e
liderando a criacdo de mais dois cursos: Engenharia Elétrica e Engenharia Mecanica. Ainda
segundo o autor (NETO, 2010), em 1970 foi instalada a primeira pdés-graduacdo em nivel de
mestrado em Campina Grande, na Escola Politécnica, em Engenharia Elétrica. Dez anos apos,
foi instalado o curso de doutorado em Engenharia Elétrica, periodo em que atuou como Reitor
(1976-1980).

Em 1960, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - da
Universidade Federal de Campina Grande (2020), a Escola Politécnica e a Faculdade de
Ciéncias Econdmicas, criada em 1955, foram federalizadas. Durante a gestdo de Lynaldo
Cavalcanti Albuquergue na Reitoria da UFPB, em 1976, a Escola Politécnica, juntamente com

a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, foi transformada no Campus Il da Universidade Federal



56

da Paraiba, através de um plano de interiorizacéo, tendo seu tamanho ampliado de 10 para 51
hectares (NETO, 2010).

Ja em 2002, instituida pela Lei n°10. 419, foi criada a Universidade Federal de Campina
Grande, a partir do desmembramento da Universidade Federal da Paraiba, o que fez com que o
Campus Il da UFPB, situado na cidade de Campina Grande, passasse a ser o Campus | (sede)
da UFCG. De acordo com a Lei de criacdo da UFCG (2002), passaram a fazer parte da
instituicdo de Campina Grande também os campi localizados nas cidades de Patos, Souza e
Cajazeiras. Segundo o documento referente a Proposta de Criacdo da UFCG (1996), o Campus
de Campina Grande tinha atuacdo voltada para as areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias da
Saude e Ciéncias Agrérias e Tecnologia, dividido entre o Centro de Humanidades (CH), Centro
de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS) e Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT). (UFCG,
1996).

Com relacdo a graduacdo, era formada pelos cursos de Administracdo, Ciéncias
Econdmicas, Ciéncias Sociais, Historia, Letras, Pedagogia, Medicina, Ciéncia da Computacéo,
Curso Superior em Tecnologia Quimica, Desenho Industrial, Engenharia Agricola, Engenharia
Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia de Materiais, Engenharia de Minas, Engenharia
Mecanica, Engenharia Quimica, Matematica Fisica e Meteorologia (UFCG, 1996). Ja com
relacdo a Po0s-Graduacdo, faziam parte os cursos de Mestrado em Sociologia, Economia Rural,
Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Engenharia Quimica, Engenharia
Agricola, Engenharia de Minas, Informéatica e Meteorologia. J& 0s cursos de Doutorado,
existiam apenas os de Engenharia Elétrica e Engenharia Civil (UFCG, 1996).

Logo em seguida, foi realizada ampliacdo da universidade que foi expandida atraves de
novos campi por aderir, em 2006, ao Programa de Expansdo do MEC, segundo dados do site
oficial da instituicdo (UFCG, 2018), e neste mesmo ano foi criado o campus na cidade de Cuiteé.
Nos anos seguintes, continuando com a expansao, foi criado um campus na cidade de Pombal,
no ano de 2008 e, em 2009 foi criado o campus na cidade de Sumé (UFCG, 2018). De acordo
com o PDI da UFCG (2020), atualmente a instituicdo é formada pelos sete campi e por onze
centros de Ensino, oferecendo cursos do ensino superior e da educagao basica - ensino infantil,
médio e técnico - ofertando quarenta e sete cursos de pos-graduacao Stricto Sensu, sendo setenta
e sete graduacdes, trinta e cinco mestrados e doze doutorados. Na Figura 1, pode-se observar o
organograma institucional da UFCG para melhor compreensdo da estrutura da referida
instituicdo (UFCG, 2020).
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Figura 1 — Organograma Institucional Universidade Federal de Campina Grande
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Fonte: Produzido pela autora, com base em dados do PDI da UFCG (UFCG, 2020)

Segundo o PDI da UFCG (2020), com o lema “Acima de tudo, brilha a luz”, a instituicao
tem os principios fundamentais orientados de acordo com as bases constitucionais, que sao:
ética, cidadania, desenvolvimento local, planejamento democratico, racionalidade, natureza
publica e gratuita, transparéncia e publicidade, eficiéncia, impessoalidade, laicidade,
multicampia, transdisciplinaridade e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. J&
como missdo, a instituicdo apresenta a producao e promocdo do conhecimento de vanguarda e
transformacéo social. Como visdo, a UFCG tem: “tornar-se referéncia nacional na formacéo
académica e na producéo de ciéncia e tecnologia, com foco no desenvolvimento Sustentavel e

socioecondomico” (UFCG, 2020, p.10). Importante destacar o trecho da viséo institucional
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citada acima “com foco no desenvolvimento sustentavel e socioecondmico”, pois apresentamos
em seguida como a UFCG tem atuado em relagdo ao desenvolvimento sustentavel.

Em se tratando da documentacdo oficial da instituicdo, podemos notar que o fator
ambiental é trazido em alguns pontos. De acordo com o PDI (2020-2024), como um de seus
objetivos especificos, a UFCG tem o item “lIV — promover a paz, a solidariedade, a defesa
dos direitos humanos e a preservacéo do meio ambiente;” (UFCG, 2020, p.8). Ja de acordo
com seu Estatuto, no art. 4, sobre sua estrutura multicampi : “§3° A UFCG podera implantar
outros campi universitarios para tornar mais efetiva sua atuacdo no desenvolvimento
regional, atendidos os termos do disposto no caput deste artigo e observada a legislacao
vigente.” e também no art. 10, sobre os principios relacionados a realizacdo de suas atividades:
“VIII — a contribuicdo para o desenvolvimento s6cio-econémico, técnico-cientifico,
politico, cultural, artistico e ambiental do Estado, da regido, do pais e do mundo;”(UFCG,
2004).Com relacdo ao Regimento Geral, no art. 97, sobre a extensdo universitaria, encontramos
“VIII — projetos que estimulem a preservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel.” e nos art. 153 e 158, sobre penalidades e infragdes disciplinares, ¢ incluso o0 dano
ao patriménio ambiental da instituicdo (UFCG, 2004).

Analisando os dois Ultimos Relatorios de Gestdo publicados, sendo os referentes a
gestdo do ano de 2017 e 2018, no de 2017 é informado sobre a participacéo parcial da instituicdo
na A3P, por meio do Centro de Engenharia Elétrica e Informética — CEEI, aléem da implantacéo
de préticas sustentaveis nos processos licitatorios de aquisicdo de bens e de contratagdo de
servicos, por meio do setor Divisdo de Materiais. Informa também que a Prefeitura da
Instituicdo implementou iniciativas de economia e racionalizacdo do uso da agua, assim como
aproveitamento de uso de agua da chuva e que ha& cooperativa de catadores de materiais
reciclados devidamente habilitado para gerenciamento de residuos reciclaveis produzidos nas
unidades académicas e administrativas (UFCG, 2018).

No ultimo Relatdrio de Gestdo (UFCG, 2019), publicado na pagina oficial da instituicéo,
podemos identificar um topico especifico para o tema Sustentabilidade Ambiental, no qual sdo
apresentadas algumas iniciativas, sendo elas a reducéo dos residuos poluentes, em especifico
copos descartaveis e cartuchos para impressdo; demonstra redu¢do no consumo de recursos
naturais, como no caso da energia elétrica, papel, agua e esgoto; informa que instituiu a
Comissdo Gestora para a elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel da UFCG; fala da

implantacdo de usina solar realizada no campus da cidade de Pombal; no abastecimento do
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campus da cidade de Cuité, por pocos artesianos; e exemplifica acOes de extensdo e pesquisa
voltadas ao tema, realizadas em todos os campi.

Segundo Aradujo, Freitas e Rocha (2017) em sua pesquisa sobre identificacdo de praticas
de gestdo ambiental realizadas na UFCG, analisada por campus, foi visto que apenas os campi
das cidades de Souza e Sumé possuem Plano de Gestdo Ambiental, enquanto os demais
praticam acdes de forma isolada. Também observou-se que nenhum dos sete campi dispde da
Politica Ambiental, de maneira formal (ARAUJO; FREITAS; ROCHA, 2017). De acordo com
o0 PDI vigente (2020-2024), dentro do plano de gestdo podemos encontrar como metas algumas
acdes, como a implementacdo de 100% dos processos internos em plataformas digitais, assim
como a digitalizagdo de 100% dos documentos institucionais; implementar 100% das metas
trazidas no Plano de Logistica Sustentavel da UFCG, que foi aprovado no ano de 2020; criar
sistema de indicadores institucionais; sistematizar o desfazimento de bens inserviveis; criacao
de ferramenta para avaliar a qualidade de vida no trabalho; realizar capacitacdo de
1800 servidores; criar uma politica de atencao aos servidores e uma de  atencdo
aos prestadores de servicos terceirizados; elaborar plano de acessibilidade dentre outros.

Em sua pesquisa, ainda mais detalhada, sobre as praticas sustentaveis realizadas na
UFCG, Araujo (2018) realizou uma analise dos campi e setores da Administracdo Superior,
utilizando o indice de Aplicagio de Praticas Socioambientais (IAPS), tendo como base 0s eixos
tematicos da A3P. Como sintese dos resultados de sua pesquisa por campi, foi identificado que
0 eixo 4 — sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores — obteve maior média de 1APSs, sendo
classificado como “bom” com uma porcentagem de 68% (ARAUJO, 2018). Dentre os campi,
os dois mais recentes — Sume e Pombal — obtiveram destaque perante os demais. Ja 0 eixo que
apresenta menor média é o0 5 — compras publicas sustentaveis —classificado como “fraco”, com
uma porcentagem de 30% (ARAUJO, 2018). A autora chama atenco para os resultados obtidos
sobre 0 eixo 2 — gestdo de residuos gerados — que foi classificado como “regular”, mas a
porcentagem equivalente a 45% fica proximo do limite inferior da classificacdo. Ainda se
tratando deste eixo, podemos identificar que o campus de Cajazeiras alcancou uma
porcentagem muito baixa, apenas 11%, enquanto o campus de Pombal obteve uma média
satisfatoria de 69%. Com relacdo aos eixos 1 — Uso racional de recursos naturais e bens
publicos-, 2 — Gestédo de residuos gerados -, 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho - e
6 — Construcdes, reformas e ampliacdes sustentaveis — foram classificados como regular, com
a média de porcentagens de IAPS variando entre 41 e 55%. Através da Figura 2 pode-se
visualizar dados obtidos por Araujo (2018):
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Figura 2- Sintese dos Indice de Aplicacio de Praticas Socioambientais -1APSs nos campi da
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FONTE: Pesquisa Cientifica (Aradjo, 2018, p.127).
NOTA: O campus de Patos (Subprefeitura e Dire¢do do CSTR) ndo respondeu a pesquisa.

NoCampus de Cajazeiras, apenas a Subprefeitura respondeu

No Quadro 1, podemos visualizar a sintese geral dos resultados da pesquisa de Araijo
(2018), com a porcentagem dos IAPSs obtidos tanto na Administracdo Superior, quanto nos
Campi. Assim, observa-se que o indice geral atribuido a UFCG foi regular, mostrando que a
instituicdo ainda tem muito o que avancar em questdo de gestdo ambiental, principalmente se
tratando dos setores da Administracdo Superior, no qual podemos identificar que a maioria dos

setores obteve classificagdo “fraco” e nao houve nenhum que superasse o “regular”.

Quadrol — Sintese dos Indice de Aplicacéo de Praticas Socioambientais -1APSs na

Universidade Federal de Campina Grande

A~DMI C CAM C
NSTRACAOS APS LASSIFI PUS APS LASSIFI
UPERIOR CACAO CACAO

PRGA RE Campina REG
F 0% GULAR Grande 1% ULAR




61

P FR Cajaze
RAC 7% ACO iras 1%
P S REG
RE 5% ousa 6% ULAR
P RE P -
RPG 4% GULAR atos
PROP FR C REG
EX 0% ACO uité 4% ULAR
SEPL RE Pom
AN 4% GULAR bal 4%
S FR S
RH 3% ACO umé 7%
S FR - -
ODS 3% ACO
FR REG
EDIA 3% ACO EDIA 9% ULAR
INDICEGERAL REG
1% ULAR

FONTE: Arajo (2018, p.127).

No entanto, no periodo em que a pesquisa de Araujo (2018) foi realizada, ndo havia
entrado em vigor o Plano de Logistica Sustentavel - PLS da UFCG, cuja vigéncia é de 2020 a
2024. Sob a Coordenacdo Geral do até entdo vice-reitor e Secretario de Planejamento e
Orcamento, professor Camilo Allyson Simdes de Farias, o Plano foi aprovado por meio da
resolucdo n°09/2020, no dia 14 de dezembro de 2020, pelo Colegiado Pleno do Conselho
Universitario. O documento foi construido através de comissdes central e setoriais, com
representacdo do segmento dos professores, técnicos e alunos da instituicdo, sendo consultada
a comunidade académica e observado particularidades de cada campus.

A estrutura do projeto foi orientada por eixos de atuacdo, tomando como base a
Instrucdo Normativa 10/2012, sendo: &gua e esgoto, compras e contratacdes sustentaveis,
residuos solidos, uso eficiente de espacos, qualidade de vida, educacdo ambiental, material de
consumo, urbanismo, paisagismo e acessibilidade, energia elétrica, mobilidade e seguranca. De
acordo com o cronograma do PLS (UFCG, 2020), em 2018 foi feita a criacdo das comissdes, a
aprovacao do escopo do projeto, a elaboracdo dos planos locais e as visitas aos campi. Em 2019,
foram feitas andlises e discussdo das informac6es, definicdo de metas, indicadores e agdes, a

producéo do texto, revisdo do plano e, por fim, submissdo ao Colegiado Pleno. Com relacdo as
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ferramentas utilizadas, no texto do documento consta que foi decidido trabalhar com as

seguintes:

a) Project Model Canvas (PMC), que permitiu a visualizacdo macro do plano e
um gerenciamento mais dinamico e interativo; b) Estrutura Analitica do Projeto
(EAP), que estabeleceu a légica do documento em etapas de execucdo e pacotes
de trabalho, definindo custos, prazos e responsaveis; Boletim de
Servigo/Resolugdo/SODS/UFCG — ANO 2020, N° 30 9 c) Planos locais, que
forneceram diagndsticos sobre os problemas e préaticas exitosas de cada campus
da UFCG; d) Formuldrio estruturado, que possibilitou a coleta de informacdes da
comunidade académica acerca dos eixos de atuagdo do PLS; e e) Priorizacdo de
critérios de Gravidade, Urgéncia, Tendéncia e Custos (Matriz de Prioriza¢do
GUT maodificada), que definiu a ordem de execucdo das metas. (UFCG, 2020)

Com relacdo ao diagndéstico (UFCG, 2020), foram disponibilizados formularios digitais
para coleta de informacGes da comunidade académica em todos os campi, através dos quais se
obtiveram 1.969 opinides, sendo cerca de 10% da comunidade académica (alunos, docentes,
técnicos e prestadores de servi¢o). No eixo 01 — Material de Consumo — foi visto que 38% da
comunidade académica identifica o uso de bens e materiais de menor impacto, tendo sido
levado em consideracdo 0s seguintes materiais: papel, copos descartaveis, cartuchos e toners,

itens de limpeza, itens de higiene pessoal, lampadas, materiais de consumo diversos (Quadro2).

Quadro 2 — Diagnostico: Material de Consumo
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Subtemas Destaques Positivos Destagues Negativos
¢ Estudos em andamento para revisdo dos
moadelos de compra e distribuigio. » Pouca reutilizagdo do papel nos setores.
1. Papel + Adocdo do processo eletrdnico — Sistema & Auséncia de critérios sustentaveis nas
Eletrdnico de Informagdes (SEl) — nos aquisigdes.

procedimentos administrativos.

2. Copos descartaveis

+ Existéncia de agdes incentivando o uso de
copos/canecas/garrafas individuais ndo * Uso excessivo de copos descartdveis.
descartaveis.

3. Cartuchos e toners

» Dificuldades no acondicionamento e na
destinacdo dos residuos provenientes de
eguipamentos institucionais — fora do contrato
de outsourcing de impressdo, copia e
digitalizagdo.

» Implementacdo do modelo de outsourcing
(fornecimento) de impress3o, copia e
digitalizacdo, terceirizando o gerenciamento
dos residuos de cartuchos e toners.

4. Itens de limpeza

* Auséncia de critérios sustentaveis nas
aquisicies (materiais biodegradaveis).

5. Itens de higiene pessoal

» Auséncia de critérios de qualidade nas
aquisigBes.

6. Ldmpadas

+ Dificuldades orgamentarias para substituicdo
de lampadas fluorescentes por LED.

* Necessidade de se observarem as formas
adequadas de descarte.

7. Materiais de consumo
diversos

* Forma de acondicionamento inadequada,
comprometendo a vida itil e eficiéncia.

FONTE: PLS UFCG (2020).

No eixo 02 — energia elétrica, foram vistas estratégias para diminui¢cdo do consumo e

para producdo de energia sustentavel (UFCG, 2020). Foi visto que 32% da comunidade

consultada identifica estratégias para a reducao e 25% nao sabem informar (Quadro 3).

Quadro 3 — Diagnadstico: Energia Elétrica

Subtemas

Destaques Positivos Destagues Negativos

1. Geragdo de energia
renovavel

* Ha pouco ou nenhum investimento na geragdo
de energia renovavel.

» Existem poucos estudos acerca da viabilidade
e custo de implantagdo de uma matriz para
geragdo de energia sustentavel.

* O Campus Pombal possui uma miniusina de
geracdo de energia fotovoltaica.

2. Uso eficiente de energia

» Insuficiéncia de praticas eficientes, sobretudo
no uso de equipamentos para conforto
* Alguns campi tém investido na troca de térmico.
ldmpadas fluorescentes por LED. * Poucas campanhas de incentivos ao uso
eficiente e sustentavel da energia.
» Altos pastos com energia elétrica.

FONTE: PLS UFCG (2020).

No eixo 03 — Agua e Esgoto, mais de 70% da comunidade académica identificou como

insuficiente as estratégias voltadas a esta questdo, ou desconhecem sobre o assunto (UFCG,

2020). No Quadro 4 podemos observar que alguns campi tém experiéncias satisfatérias em

consumo, captacdo de agua e irrigacdo, porém o tratamento de 4gua e esgoto sdo pontos que

precisam de uma maior atencéo por parte dos gestores.
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Quadro 4 — Diagnostico: Agua e Esgoto

Subtemas

Destaques Positivos

Destagues Negativos

1. Consumo eficiente de

s O Campus Campina Grande apresentou
experiéncia exitosa, com a reestruturagdo do
sisterna de abastecimento, a instalacdo de

Pouco controle sobre equipamentos ou
processos que utilizam dgua.

agua ) \ * Investimento insuficiente para a aquisicdo de
equipamentos economizadores e o : e ;
. equipamentos mais eficientes e sustentaveis.
monitoramento do consumo de dgua.
2. Irrigagdio » Alguns campi tém captado dguas de fontes » Modelos de irrigacdo com baixo ou nenhum

alternativas para irrigacdo de jardins.

nivel de automacio.

3. Captacdo de dgua

Existern projetos e agdes para captacdo de
agua da chuva, de pogos e de equipamentos
[condicionadores de ar e destiladores).

No Campus Cuité, a dgua é captada de uma
fonte natural, sendo devidamente tratada para
consumo humano e outras atividades.

Pouco investimento para elaboragio e
implementacdo de projetos mais robustos.

4. Tratamento de dgua

» Todos os campi, a exce¢do do Campus Cuité
[possui fonte propria), recebem dgua potavel
da concessiondria local.

Hé controle sisterndtico da qualidade da dgua
em alguns campi.

5. Tratamento de esgotos

Existern estudos e projetos em andamento
para implantagdo de tecnologias de
saneamento alternativas.

* Nenhum campus possui sistema avangado,
havendo apenas um tratamento primdrio
(fossas sépticas).

FONTE:PLS UFCG (2020).

No eixo 04 — Residuos Solidos, 30% da comunidade académica identifica a existéncia

de acOes voltadas para a coleta seletiva e apenas 21% com relacdo a destinagdo correta dos
residuos sélidos (Quadro 5) (UFCG, 2020).

Quadro 5 — Diagnostico: Residuos Sélidos

Subtemas

Destaques Positivos

Destagues Negativos

1. Coleta seletiva

» Existem diversos estudos e agBes para coleta
seletiva e recuperagdo de residuos (materiais
organicos, pilhas/baterias, eletroeletrdnicos,
lampadas, oleos etc.).

» Auséncia de servigos de coleta seletiva nos
municipios.

* Pouca aproximagdo da instituigdo com as
cooperativas de catadores.

2. Gerenciamento de
residuos sdlidos

* Algumas agdes de extensdo consideram as
diretrizes legais do gerenciamento de residuos,
podendo ser replicadas em todos os campi.

* Alnstituicdo ndo dispde de um plano de
gerenciamento de residuos sdlidos.

3. Desfazimento e descarte

Necessidade de normatizaco interna para o
desfazimento de bens.

Recursos humanos sem a capacitagdo
adequada para conduzir processos de
desfazimento de bens.

Pouca proatividade da Instituicdo na cobranga
e uso do sisterna de logistica reversa.

FONTE: PLS UFCG (2020).

No eixo 05 — Qualidade de vida, 54% identificam espagos adequados para interagcao

social (UFCG, 2020). Neste quesito, é chamado atencdo para uma melhor gestdo dos animais

gue convivem nos campi e maior aten¢do para seguranca do trabalho e satde do servidor, como

mostrado no Quadro 6.
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Quadro 6 -Diagndstico: Qualidade de Vida

Subtemas Destaques Positivos Destagues Negativos

» Auséncia de capacitagdes e praticas para
seguranca do trabalho.

» Necessidade de um programa de salde
moderno (gindstica laboral, aspectos de
ergonomia etc.).

* Falta de um calendério de capacitagdes.

» Pouco estimulo para integragdo dos
servidores.

1. Ambiente de trabalho » Existéncia de ambientes de convivéncia.

* Prética do voluntariado para alimentacdo,
castracdo e tratamento de doencas de animais
2. Sadde ambiental abandonados.
» Existéncia de estudos para preservagdo da
fauna e flora nativa.

» Auséncia de uma politica para gestdo dos
animais nos campi.

FONTE:PLS UFCG (2020).

No eixo 06 — Compras e Contratacdes Sustentaveis, a comunidade académica em geral
ndo tem tanto conhecimento deste tema, por ser mais especifico, porém é afirmado no
documento que a instituicdo tem adotado praticas sustentaveis nas compras e contratacoes,
como pode ser analisado no Quadro 7 (UFCG, 2020).

Quadro 7 -Diagndstico: Compras e Contrata¢fes Sustentaveis

Subtemas Destaques Positivos Destaques Negativos
» Poucas licitagBes com critérios de
1. Eficiéncia alocativa de sustentabilidade.

» Preferéncia pelas compras compartilhadas.

recursos * Poucos servidores capacitados para 0s novos

modelos de licitagdo.

2. Eficiéncia no
planejamento de
contratagdes e compras

» Adogdo de planejamento baseado na IN » Auséncia de um sistema de avaliagdo de
05/2017, do atual Ministério da Economia. desempenho.

FONTE:PLS UFCG (2020).

No eixo 07 — Mobilidade e Seguranga, 30% reconhecem, total ou em partes, 0 uso
eficiente dos transportes, ja com relacdo a existéncia de sistemas de seguranga e controle de
acesso de veiculos e pessoas, 77% desconhecem ou ndo identificam (UFCG, 2020). Surge a
necessidade de maior integracdo e otimizacdo nos deslocamentos institucionais, assim como

maior controle de acesso de pessoas e veiculos, como pode ser observado no Quadro 8.

Quadro 8 — Diagndstico: Mobilidade e Seguranca
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Subtemas Destaques Positivos Destaques Negativos

* Falta de integracdo entre os campi.

* Frota de veiculos com elevado tempo de uso.
* Altos gastos com manutengdo e combustivel.

* Adogdo do SEI nos procedimentos

1. Deslocamento de pessoal, administrativos, reduzindo o nimero de .
. * Problemas na execugdo dos contratos de
processos e objetos. deslocamentos para transporte de processos e - o X
objetos motoristas terceirizados (morosidade no

pagamento de didrias).
» Impedimento de compra/aluguel de veiculos.
+ Controle precério da entrada e saida de
 Hé segurancas motorizados em alguns campi. pessoas e velculos nos campi e edificagdes.
 Altos gastos com vigilancia patrimonial.

FONTE: PLS UFCG (2020).

2. Seguranga fisica e
patrimonial

No eixo 08 — Urbanizagéo, paisagismo e acessibilidade, mais de 50% acreditam ser
insuficientes as a¢cdes neste quesito, 40% acham a iluminagéo precéria e 24% ndo concordam
(total ou parcialmente) que a instituicdo atue em arborizacdo e paisagismo, como indicado no
Quadro 9 (UFCG, 2020).

Quadro 9 — Diagnostico: Urbanizacdo, Paisagismo e Acessibilidade

Subtemas Destaques Positivos Destaques Negativos
* Espacos subutilizados (espagos de grupos de
pesquisa, auditdrios, salas de aula etc.).
* Auséncia de politica para alocacdo e
permanéncia em espacos.

- ® Ha espacos subutilizados, impedindo a
alocacdo de dreas para laboratérios previstos
nas diretrizes curriculares.

* Auséncia de politica para distribuigdo,
ocupagdo e permanéncia de laboratorios.

1. Uso e ocupacdo de
ambientes

* Alguns campi possuem infraestrutura de

videoconferéncia, a exemplo do Campus

Cajazeiras. * Existem poucas salas institucionais de
* Ha espacos para eventos académicos e videoconferéncia.

culturais, como auditérios, quadras

poliesportivas e coretos.

FONTE: PLS UFCG (2020).

2. Infraestrutura para
eventos e defesas
pablicas

No eixo 09 — Educacéo ambiental, 13% da comunidade académica concorda que sao
adotadas préticas sustentaveis na UFCG, mas as visitas pelas comissdes aos campi mostram
que existem muitas acOes internas na pesquisa e extensdo voltadas para a sustentabilidade, como
pode ser percebido no Quadro 10 (UFCG, 2020).

Quadro 10 — Diagnostico: Educacdo Ambiental
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Subtemas Destagues Positivos Destaques Negativos
» Existern atividades de educagdo ambiental em
todos os campi, sobretudo por meio de

1. Capacitacdo da » Auséncia de uma agenda permanente de

comunidade ; ; - educacdo ambiental.
projetos de pesquisa e extensao.
" - e - ) * Praticas de sustentabilidade, em geral,
2. Préticas sustentdveis * H4 préticas sustentdveis em todos os campi. . .
isoladas e temporarias.
» Auséncia de incentivo a oferta e a matricula
* Praticamente todos os cursos da UFCG em disciplinas sobre sustentabilidade.
3. Componentes curriculares possuem componentes curriculares que » Necessidade de adequacdo de alguns
versam sobre a sustentabilidade ambiental. curriculos a Politica Nacional de Educagéo

Ambiental (Lei 9.795/1999)

FONTE: PLS UFCG (2020).

Por fim, no Eixo 10 — Uso e ocupacao dos espacos, 41% dos consultados ndo conhecem
ou acreditam que 0 uso dos espacos da instituicdo é ineficiente, tornando-se necessario fazer
uma revisao das politicas de distribuicdo, permanéncia e controle dos espagos, como observado
no Quadro 11 (UFCG, 2020).

Quadro 11 — Diagnostico: Uso e Ocupacao de Espacos

Subtemas Destagques Positivos Destaques Negativos
1. Infraestrutura de * Hd projetos de acessibilidade em andamento » Infraestruturas com necessidade de ajustes
acessibilidade em todos 0s campi. quanto as normas de acessibilidade.
2. Arborizagdo * Alguns campi bem arborizados. ‘ Algur'ws_camm com arborizacdo e paisagismo
precdrios.
* Sistemas de sinalizacdo vertical e horizontal
inadequados.
* Existem projetos de urbanizacdo em execucdo e Estacionamentos insuficientes efou

3. Urbanizagdo
¢ em todos os campi. inadequados.

* Auséncia de passarelas cobertas em dreas
estratégicas.

FONTE:PLS UFCG (2020).

Em seguida ao diagnostico, é apresentado pela instituicdo um plano de acdo que leva
em consideracdo todos os dados coletados e resultados apresentados. Tal plano traz metas e
indicadores para cada eixo tematico, respeitando tanto a capacidade que a instituicdo tem em
executa-los, quanto a autonomia de cada campus. As metas sdo organizadas por eixo e, a cada
meta, &€ mostrado o indicador equivalente, a coordenacdo ao qual sera atribuido e o prazo (se
longo, médio ou curto). Como critério de priorizacdo foi utilizada a ferramenta Matriz GUT,
que permite classificar por ordem de importancia a partir de pontuacdo. Desta forma, o plano
traz como critérios gravidade, urgéncia, tendéncia e investimento, e a pontuacao € classificada
como: 1 (sem gravidade), 2 (pouco grave), 3 (grave), 4 (urgente) e 5 (imediato). Com relacéo
ao monitoramento, foi encarregado a Secretaria de Planejamento — SEPLAN — atuar em um
Sistema de Monitoramento e Controle das metas e indicadores do plano, assim como tornar

disponivel as informacg6es para a comunidade académica.
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O cronograma de implementacgéo do plano foi montado com base nos seus cinco anos
de vigéncia, sendo dividido em 10 semestres, porém o documento tem carater continuo e
flexivel (Quadro 12).

Quadrol2 — Cronograma de implementacéo

Semestres 12 20 32 42 5@ 62 72 B2 92 102
Atualizacdo e disponibilizacdo dos dados [} [ [ (] ] [ (] [} [ [}
Implementacdo de metas [ ] [ ] L] L] L]
Monitoramento de indicadares [ ] [ ] [ L] L]
Revisdo do plano de agdo [} (] ] [

Relatdrio anual [} [ [ ] L]
Elaboracdo do PLS 2025-2029 [ ] [ ] ]

FONTE: PLS UFCG (2020).

Assim, através do diagndéstico levantado pelas comissGes e organizado no PLS da
UFCG, podemos notar que a Universidade Federal de Campina Grande ndo esta atuando de
forma satisfatdria na grande maioria dos temas abordados pelos seis eixos tematicos da Agenda
Ambiental. No entanto, percebemos que vém construindo sua histéria de gestdo ambiental
lentamente e permitindo que ganhe espaco dentro da instituigdo, principalmente nos campi mais
recentes e no campus sede. A cria¢do de um Plano de Logistica Sustentavel, por mais que seja
uma exigéncia normativa, € um grande passo na caminhada ambiental da UFCG, tendo sido
realizada através de ampla participacdo da comunidade académica e de seus segmentos, 0 que
é imprescindivel para a boa elaboracéo e implementagdo de uma politica publica.

Tendo realizado um diagnéstico rico em detalhes e montado um plano de acédo
aparentemente efetivo, o diferencial sera mostrado de fato no cumprimento do cronograma e na
dedicacéo e seriedade com que, tanto os gestores quanto a comunidade académica em geral,
utilizardo as ferramentas que possuem para realizagcdo das a¢oes. Cada segmento dentro da
universidade terd que fazer sua parte e trazer também sua contribuicéo, dentro do espaco que
ocupa na instituicdo. Um ponto importante a ser levado em consideragdo € a mudanca de gestado
ocorrida recentemente na Instituicdo, pois mudancas na administracdo podem trazer
descontinuidade de algumas politicas. No entanto, sabe-se que a ética e 0 compromisso com a
instituicdo e a comunidade devem sempre ser colocados a frente das demais questfes e os bons

gestores irdo respeitar a continuidade de boas politicas publicas.
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A seguir, sera detalhada a metodologia trabalhada nesta pesquisa, sendo abordada sua
caracterizacdo e contextualizacdo, coleta de dados, analise de dados, etapas da pesquisa e do

cronograma realizado.
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4. METODOLOGIA

Quando se pensa em conhecimento cientifico, pesquisador e pesquisa cientifica,
naturalmente vem a mente um conhecimento por vezes considerado “superior” ao senso
comum, ao conhecimento do dia a dia. O autor Rubem Alves (1981) tem uma visdo interessante
sobre o assunto, posicionando-se contrariamente a ideia do cientista ser uma pessoa que pensa
melhor que as demais e explicando que estes sdo especialistas em uma area determinada,
afirmando que “A ciéncia ¢ a hipertrofia de capacidade que todos tém”(ALVES, 1981, p.09).
Mas e 0 senso comum? O autor prefere ndo o definir, resumindo como tudo o que néo € ciéncia,
conhecimento do dia a dia, o ponto de partida para a ciéncia que, sem o qual, ndo poderia existir.
Ambos partem da mesma necessidade basica do ser humano de compreender melhor o mundo
para sua constante adaptacdo e readaptacdo, buscando a sobrevivéncia e melhores formas de se
viver.

Ainda segundo Alves (1981, p.18), o problema ¢ o gatilho para se fazer pensar e “todo
pensamento comega com um problema”, sendo a forma comum de se tentar soluciona-lo a partir
da mesma base de etapas, tanto no senso comum quanto na ciéncia: através de sua identificagéo,
esquematizacao de modelos, formulacdo de hipdteses, testes e analise. Outro ponto importante
citado pelo autor € que a primeira inspiracdo para a ciéncia seria a atencao dada a ordem, pois
esta bastante presente na natureza e, através de situac@es cotidianas, chama atencédo das pessoas,
permitindo que sejam feitas previs6es. Por fim, chama atencdo para a imaginacdo, comentando
que apenas a observacdo e analise de padrGes nem sempre é suficiente para descobertas, ainda
de acordo com Alves (1981), o grande artista na resolucdo de problemas, tanto no senso comum
quanto na ciéncia, seria a imaginacao.

Ja de acordo com Gil (2019), o objetivo principal da ciéncia seria resultar na realidade
dos fatos e em sua autenticidade, sendo seu diferencial justamente a verificabilidade como
caracteristica fundamental, conseguida através de operacdes mentais e técnicas, ou pode-se
dizer métodos, que tornam possivel a descoberta de determinado conhecimento. No que diz
respeito a metodos cientificos, Marconi e Lakatos (2019) também seguem a mesma linha de
Gil (2019), complementando que, embora ndo seja apenas de uso especifico da ciéncia, essa
ndo existiria sem a utilizacdo de métodos cientificos.

Desta forma, serdo especificados neste capitulo, os métodos e técnicas cientificos usados
para delinear a pesquisa, tornando possivel sua efetivacao e o alcance dos objetivos tracados.
Embora ja tenha sido esclarecido na introducdo, o gatilho para a atuacdo nesta pesquisa foi o
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surgimento do seguinte problema: Como é realizada a gestdo socioambiental da Pro-Reitoria
de Po6s-Graduacdo e Pesquisa da Universidade Federal de Campina Grande? A partir deste
problema, foi determinado o objetivo principal de Analisar a gestdo socioambiental praticada
na Pré-Reitoria de Pds-Graduacgdo e Pesquisa da Universidade Federal de Campina Grande,
tomando como base as diretrizes da A3P, assim como objetivos especificos que ajudem a
viabilizé-lo, sendo: Identificar praticas de gestdo socioambiental na Pré-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa da Universidade Federal de Campina Grande; Identificar a percepcao dos
atores da Pro-Reitoria de P6s-Graduacao e pesquisa sobre a gestdo socioambiental praticada no
setor; Realizar diagndstico da gestdo socioambiental da PRPG/UFCG, com base nas diretrizes
da A3P; Propor um Plano de Gestdo Socioambiental para a PRPG/UFCG, com base nas
diretrizes da A3P e no Plano de Logistica Sustentavel vigente da UFCG.

4.1.Caracterizacao e contextualizacdo da pesquisa

Primeiramente, é interessante entender o que € uma pesquisa, para que o entendimento
de sua caracterizacdo se torne mais compreensivel. A pesquisa pode ser definida como
descobertas dos mais variados tipos, que séo realizadas de maneira metodica ou sistematica, no
intuito de adquirir conhecimento. Sdo procedimentos de observacdo, reflexdo, analise,
formulaco de problemas e hipoteses, levantamento de dados e sistematizacdo destes, através
de métodos e técnicas cientificas que auxiliam a trilhar rumo aos resultados. Segundo Walliman
(2015), “Pesquisa, de forma geral, define uma atividade que envolve descobertas diversas, de
um modo sistematico.” e “Métodos de pesquisa sdo técnicas utilizadas para a realizagdo das
pesquisas e proporcionam os caminhos possiveis que devem ser delineados pelo pesquisador
para coletar, ordenar e analisar informacgdes, de modo a tecer conclusdes.” (WALLIMAN,
2015, p.05). Assim, a pesquisa deste trabalho é caracterizada de acordo com a finalidade,
abordagem, natureza, objetivos e procedimentos, caracterizagdes estas baseadas na literatura
sobre métodos e técnicas de pesquisa, de acordo com os autores Gil (2019), Marconi e Lakatos
(2019), Marconi e Lakatos (2021), Sampieri (2013) e Walliman (2015).

4.1.1. Finalidade
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Segundo Gil (2019), a pesquisa no campo social pode ser identificada, enquanto sua
finalidade, como pesquisa pura ou aplicada, sendo a pura quando se agrupa estudos com o
objetivo de se preencher um espaco de conhecimento que se ache necessario. Ja a aplicada, teria
como principal caracteristica o interesse na aplicacdo pratica dos conhecimentos cientificos
desenvolvidos e nas consequéncias deste. Dessa forma, no caso desta pesquisa, podemos defini-
la como uma pesquisa aplicada, por se tratar da busca pelo desenvolvimento do conhecimento
sobre a gestdo socioambiental de um setor especifico da Universidade Federal de Campina
Grande - UFCG, no intuito de elaborar um plano de gestdo socioambiental que possa ser

aplicado na pratica, no referido setor, caso seja interesse da Administracao.

4.1.2. Natureza

Levando em consideracdo a natureza dos dados, segundo Gil (2019), as pesquisas
podem ser quantitativas, qualitativas ou até mesmo utilizar os dois tipos de métodos, sendo
considerada mista. A pesquisa quantitativa é caracterizada por dados mais estatisticos, segundo
Sampieri (2013), neste tipo de pesquisa, 0os dados sdo coletados através de medicdo, sendo
caracterizados por quantidades e nimeros, analisados através de metodos estatisticos e tendo
como perfil a objetividade e a ldgica. J& a pesquisa qualitativa, de acordo com Gil (2019), teria
como objetivo a experiéncia dos individuos e a complexidade dos ambientes sociais, sob 0
ponto de vista dos atores sociais. Complementando esta visdo, Sampieri (2013) relata que a
subjetividade € uma caracteristica marcante desse tipo de pesquisa e, diferente de medicao,
namero e estatistica, a coleta de dados ocorre através de perspectivas e pontos de vistas dos
atores envolvidos, o que leva em consideracdo dados ndo mensuraveis como experiéncia,
emoc0es e demais informages subjetivas. Mas, como j& comentado, também é possivel unir as
principais caracteristicas do método quantitativo e do qualitativo em uma mesma pesquisa, no
método misto. Ainda segundo Sampieri (2013), existem varios beneficios de se utilizar os dois
métodos em conjunto, dentre eles, conseguir ampliar as perspectivas, aprofundar mais o
conhecimento do fenémeno estudado e explorar o problema de pesquisa em niveis diversos.

Desta forma, a presente pesquisa pode ser considerada de natureza quali-quantitativa,
pois foram coletados dados de natureza mais objetiva, através de dados numéricos, para obter
informag0es mais precisas sobre o consumo de recursos naturais, levantamento das obras

realizadas, levantamento das praticas de desfazimento e de praticas ambientais adotadas no
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setor, assim como levantamento de necessidade de capacitacdo. Mas tambem foram utilizados
dados de natureza mais subjetiva, através da experiéncia e perspectiva dos professores, técnico-
administrativos e funcionarios terceirizados que formam a equipe da PRPG, sobre gestdo
socioambiental. A soma dos dados quantitativos com os dados qualitativos trouxe uma visdo
detalhada da situacdo socioambiental atual da PRPG, contribuindo para a realizacdo de um

diagndstico mais completo e, consequentemente, um plano de acdo mais eficiente.

4.1.3. Objetivos

Com relacdo aos objetivos especificos, também foi adotada a classificacdo optada por
Gil (2019), que é dividida em pesquisa exploratéria, descritiva e explicativa. A pesquisa
exploratéria, segundo o autor, tem como objetivo trazer uma visdo mais geral do objeto
estudado, o que proporciona maior aproximagdo com o tema, sendo por vezes uma etapa que
antecede uma exploragdo mais ampla (GIL, 2019). A pesquisa descritiva tem como principal
objetivo descrever fatos, fendmenos, caracteristicas de determinados grupos, dentre outros,
tendo também como caracteristica a realizagdo da coleta de dados através de técnicas
padronizadas (GIL, 2019). Ja a explicativa, é considerada o tipo com maior complexidade por
ter como objetivo principal trazer explicacbes mais aprofundadas sobre o conhecimento da
realidade, esclarecendo a razdo e o porqué dos fatos e acontecimentos(GIL, 2019). Um dos
principais métodos utilizados na pesquisa explicativa, segundo o autor, seria 0 método
experimental, nas ciéncias naturais, e 0 observacional, nas ciéncias sociais. Assim, de acordo
com o objetivo principal e os objetivos especificos ja citados, esta pesquisa pode ser classificada
como exploratério-descritiva, em que sera necessario primeiro realizar uma visdo mais geral
do setor e uma maior familiarizagdo com a gestdo socioambiental executada na PRPG da UFCG
e, em seguida, uma descri¢do mais detalhada do ambiente, envolvendo seus atores, documentos,

estrutura e atividades desenvolvidas.

4.1.4. Procedimentos

De acordo com Yin (2015), o estudo de caso é um procedimento muito usado para

eventos contemporaneos, originado pela vontade de se entender fendmenos sociais mais
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complexos, permitindo uma visdo mais completa de um determinado “caso” em foco, sendo

descrito pelo autor

Em resumo, um estudo de caso permite que os investigadores foquem um “caso” e
retenham uma perspectiva holistica e do mundo real — como no estudo dos ciclos
individuais da vida, o comportamento dos pequenos grupos, 0S Processos
organizacionais e administrativos, a mudanga de vizinhanga, o desempenho escolar,
as relagdes inter- nacionais e a maturagao das industrias. (YIN, 2015, p.04).

Ainda segundo o autor, uma de suas caracteristicas é o fato do pesquisador atuar com
métodos como observacdo direta e entrevistas dos atores envolvidos, assim como lidar com
certa variedade de dados, como documentos, observagéo, entrevistas, dentre outros (YIN,
2015). Assim, por esta se tratar de uma pesquisa voltada a um entendimento mais aprofundado
sobre um fendbmeno, que seria a gestdo socioambiental de um setor, com a utilizacdo de
multiplos métodos de pesquisa e levando em consideracdo que se trata de um caso especifico

do setor, podemos identifica-la como um estudo de caso.

4.2. Coleta de dados

Os dados necessarios a realizacdo da presente pesquisa foram coletados de formas
diversas. Para uma melhor compreensdo, este topico sera dividido em subtdpicos, com as

técnicas e instrumentos de coleta de dados utilizados.

4.2.1. Pesquisa Bibliogréafica e Documental

Durante todo o processo, foi realizada pesquisa bibliografica e documental por meio de
fontes primarias e secundarias, como artigos cientificos, livros, teses, dissertacOes, legislacoes,
dentre outros, para um maior entendimento sobre os assuntos diretamente ligados a
problemdtica do trabalho e coleta dos dados necessarios para a constru¢do do diagndstico do
setor.

De acordo com Marconi e Lakatos (2021), a pesquisa bibliografica também pode ser
nomeada de pesquisa de fontes secundarias e “[...] abrange toda bibliografia ja tornada publica
em relagdo ao tema de estudo, [...]” (MARCONI; LAKATOS, 2021, p.76). Com relacdo a
pesquisa documental, Gil (2019) informa que os documentos podem ser originados de fontes

primarias, secundarias ou terciarias, sendo as primarias - os documentos originais, e as
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secundarias - os trabalhos que utilizam como fonte dos documentos primarios. As fontes
tercidrias podem ser consideradas as selecdes de fontes primérias e secundarias.

Importante destacar que a coleta de dados documentais foi delimitada no periodo que
compreende os Ultimos cinco anos (2017-2021), por abarcar tanto o setor em funcionamento
pleno antes da pandemia da COVID-19, quanto durante a pandemia. Também, nesse periodo,
foi possivel abordar tanto a gestdo anterior quanto a atual, tendo em vista que houve mudanca
recente de administracdo, o que trouxe um panorama mais real da situacdo socioambiental atual
da PRPG/UFCG. Outro fator a se destacar, foi a solicitacdo do termo de anuéncia institucional
da UFCG, com o objetivo de obter oficialmente a permissdo para ter acesso e investigar

documentos da institui¢do, assim como poder publicar os resultados posteriormente.

4.2.2. Entrevista

A entrevista é uma ferramenta de coleta de dados usada frequentemente em pesquisas
sociais, por ser uma técnica que permite a captacdo de uma grande quantidade de informacoes,
através de uma interacdo direta entre o entrevistador e o entrevistado, 0 que permite certa
flexibilidade tanto nas perguntas, quanto nas respostas. Outra grande vantagem é poder incluir
nas respostas fatores importantes em dados qualitativos, como emocdo, experiéncia,
sentimentos, valores dentre outros, além de permitir conseguir informacdes que ndo estdo
disponiveis na literatura (GIL, 2019).

Segundo Gil (2019), a entrevista pode ser definida como uma técnica flexivel em que o
entrevistador formula perguntas a serem feitas frente ao entrevistado, com a intencgéo de coletar
dados para contribuir com sua pesquisa. O referido autor também explica que esta técnica
admite que sejam analisados expressdo corporal, tonalidade de voz e demais aspectos que
permitem uma analise mais aprofundada por parte do entrevistador (GIL, 2019). O autor divide
a entrevista em cinco modalidades, sendo: entrevista estruturada, entrevista semiestruturada,
entrevista com pauta, entrevista focalizada e entrevista informal (GIL, 2019). Destas, vamos
nos ater & modalidade escolhida, como a mais apropriada para esta pesquisa que foi a
semiestruturada, pois, de acordo com Gil (2019), se trata de entrevistas abertas, com perguntas
pré-estabelecidas e sem a apresentacdo de alternativas ao entrevistado.

Para a presente pesquisa, foi pensada em apenas uma entrevista, a ser realizada com o
professor atual Diretor do Escritdrio Internacional. O objetivo foi coletar informacdes sobre o
historico da Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo da UFCG, uma vez que o referido professor atuou
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na PRPG da UFPB, quando a UFCG ainda néo havia sido criada, e fez parte da transi¢cdo para
a UFCG, tendo atuado ainda como Pro6-Reitor da PRPG/UFCG e Coordenador Geral do setor.
Devido & situacdo de pandemia em que estamos vivendo, a entrevista ocorreu por video
chamada, utilizando a ferramenta de reunido online Google Meet. O roteiro da entrevista foi
encaminhado ao Comité de Etica da UFCG, como preconiza a Resolucdo n° 196/1996 do
Ministério da Saude, tendo a aprovacdo do comité no dia 21/10/2021, n°
51613321.0.0000.5188, podendo ser consultado no Apéndice C deste trabalho.

4.2.3. Questionarios

Também muito utilizados nas pesquisas das ciéncias sociais, 0s questionarios sdo
ferramentas de coleta de dados para atuacdo em campo, que possuem caracteristicas mais
objetivas e podem atingir um maior nimero de individuos. De acordo com Marconi e Lakatos
(2021), o questionario é composto por perguntas de forma ordenada, que sdo entregues para
serem respondidos da forma que a pessoa se sinta a vontade, sem a necessidade da presenca do
pesquisador, tendo como uma de suas vantagens, coletar respostas com maior rapidez e
precisdo. Segundo Gil (2019), os questionarios podem ter questdes abertas, fechadas e
dependentes.

Para a presente pesquisa, foram aplicados questionarios, com questdes abertas e
fechadas, de dois tipos: tipo A e tipo B. Os questionarios tipo A foram direcionados aos gestores
e respondidos pelo atual Pro-Reitor de Pos-Graduagdo, assim como o Pro-Reitor da
administracdo anterior. Os questionarios do tipo B foram aplicados aos demais funcionarios
que integram o corpo profissional da PRPG/UFCG, composto por onze pessoas.

Ambos 0s questionarios foram produzidos com o objetivo de coletar dados sobre a
situacdo socioambiental da PRPG/UFCG e de sua gestdo socioambiental, com quest0es abertas
e fechadas, baseadas nos dez eixos utilizados no Planejamento de Logistica Sustentavel da
UFCG - vigéncia 2020-2024 — (material de consumo, energia elétrica, agua e esgoto, residuos
solidos, qualidade de vida, compras e contratagfes sustentaveis, mobilidade e seguranca,
urbanizagéo paisagismo e acessibilidade, educacdo ambiental, uso e ocupacgéo de espacos) e o
modelo de diagnostico da A3P, sugerido em seis etapas (levantamento do consumo de recursos
naturais, levantamento dos principais bens adquiridos e servigos contratados pela instituicéo,
levantamento de obras realizadas, levantamento de préticas de desfazimento adotadas pela
instituicdo, levantamento de préaticas ambientais ja adotadas, levantamento de capacitacao).
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Os questionarios foram aplicados de forma online, para facilitar a distribuicdo, a
devolucdo e para resguardar os individuos diante do momento de pandemia ao qual nos
encontramos. A ferramenta utilizada para montar os questionarios foi o “Formularios”,
ferramenta que faz parte dos apps do Google. Como ja citado, os questionarios foram
encaminhados ao Comité de Etica da UFCG, como preconiza a Resolucdo n° 196/1996 do
Ministério da Saude, tendo a aprovacao do comité no dia 21/10/2021, podendo ser consultados
nos Apéndices A e B deste trabalho.

4.2.4. Quadro de Entrevista e Questionarios

O Quadro 13 mostra os cargos das pessoas participantes da coleta de dados e se foi
respondido entrevista, questiondrio tipo A ou questionario tipo B. De todos os questionarios

enviados, 100% foram respondidos.

Quadro 13 — Quadro de Entrevista e Questionarios com os respectivos cargos dos

participantes

Entrevista ~  Diretor do Escritério Internacional |
Questionario Atual Pré-Reitor da PRPG/UFCG

tipo A

Questionario Ex Pré-Reitor da PRPG/UFCG

tipo A

Questionario Coordenacédo Geral de P6s-Graduacdo — CGPG
tipo B

Questionario Coordenacdo Geral de Pesquisa — CGP

tipo B

Questionério Assessor de Programas Lato Sensu — CGPG
tipo B

Questionario Convénios e Bolsas de 1.C e I.T.I - CGP

tipo B
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Questionario Expedicdo de Certificados (lato sensu) e Revalidacéo de
tipo B Diplomas — SCT

Questionério Afastamento e Capacitacdo — SCD

tipo B

Questionario Apoio PRPG

tipo B

Questionario Apoio PRPG

tipo B

Questionario Secretaria da PRPG (1)

tipo B

Questionario Secretaria da PRPG (2)

tipo B

Questionario Secretaria do Gabinete do Pré-Reitor da PRPG/UFCG
tipo B

Total enviados 1 entrevista

13 questionarios
Total 100%
respondidos
FONTE: Produzido pela autora (2021).

4.3. Analise de dados

Esta etapa é composta pela analise dos dados, tanto os qualitativos e quanto os dados
quantitativos, que foram imprescindiveis para se chegar aos resultados da pesquisa. As técnicas
utilizadas nesta etapa foram a analise documental, a analise de conteddo e a estatistica
descritiva. Primeiramente, € preciso identificar que os dados quantitativos foram levantados a
partir da pesquisa documental e de parte das respostas obtidas pelos questionarios, através dos
dados numéricos relacionados ao setor e das respostas da equipe da PRPG calculadas em
percentuais. Com relagdo aos dados qualitativos foram levantados a partir da entrevista e de
parte das respostas obtidas pelos questionarios, através da experiéncia e perspectiva da equipe

da PRPG. Em seguida, foram definidas as técnicas utilizadas.

4.3.1. Fundamentacdo das técnicas de andlise de dados utilizadas
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Segundo Bardin (2016), a analise documental pode ser definida como um grupo de
acles cujo objetivo seria a facilitacdo do entendimento do conteddo de um determinado
documento, exprimindo-o de forma diferente do original, para uma provavel consulta posterior.
De forma pratica, a autora indica fazer a selecdo da informacéo, a categorizacdo com uso da
analogia e a representacdo da informagéo de forma resumida (BARDIN, 2016). A anélise de
conteldo tem como ponto de partida a mensagem, seja ela verbal, ndo verbal dentre outras, e
leva em consideracdo mais do que a prépria mensagem, também o contexto, crengas, valores,
afetos e demais fatores, como comentado por Franco (2021), que define analise de contetdo da

seguinte forma:

a Andlise de Contelido, assenta-se nos pressupostos de uma concepgao critica e
dindmica da linguagem. Linguagem, aqui entendida, como uma construgdo real de
toda a sociedade e como expressdo da existéncia humana que, em diferentes
momentos historicos, elabora e desenvolve representagdes sociais no dinamismo
interacional que se estabelece entre linguagem, pensamento e a¢do." (FRANCO,
2021, p.06)

De acordo com Bardin (2016) a analise de conteudo ¢é realizada a partir de trés etapas,
sendo: organizacéo (levantamento do contetdo adequado para usar € 0 que nao sera relevante);
codificacdo (destacar o que se pretende analisar — unidade de registro — levando em
consideracdo o contexto ao qual estd inserido — unidade de contexto); categorizacao
(transformar os dados separados e analisados em categorias). Podemos perceber que a analise
de conteddo e a analise documental possuem semelhancas, porém um fator determinante da
diferenca entre as duas analises € o fato da andlise de contetido partir da mensagem. Dessa

forma, Bardin (2016) traz uma comparacéo esclarecedora ao dizer que

O objectivo da analise documental € a representacdo condensada da informacéo, para
consulta e armazenagem; o da analise de conteido, é a manipulacdo de mensagens
(contelido e expressdo desse conteldo), para evidenciar os indicadores que permitam
inferir sobre uma outra realidade que ndo a da mensagem. (BARDIN, p.46, 1977)

Dentro da anélise de contetido abordada na obra de Bardin (2016), a analise tematica foi
a que melhor se adequou a proposta de pesquisa estabelecida, sendo esta trabalhada através de
uma categorizacdo por temas, de acordo com 0s assuntos relacionados & pesquisa que se
pretende realizar a analise de conteudo.

Com relagdo a estatistica descritiva, podemos definir como uma parte da estatistica que

estd mais voltada a organizacao, condensacéo e descri¢do dos dados coletados, segundo Mattos,
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Konrath e Azambuja (2017), em que podem ser utilizados graficos e tabelas como facilitadores
para o entendimento dos dados apresentados. Esclarecidos os conceitos dos métodos

escolhidos, sera explicado agora como foram realizadas as técnicas de analise.

4.3.2. Aplicacdo das técnicas de analise de dados escolhidas

Neste subtopico, serd detalhado o corpus documental analisado, a entrevista e 0s
questionarios aplicados. Primeiramente foi realizada uma coleta de dados de carater
documental, para obter maior conhecimento sobre o Plano de Logistica Sustentavel da UFCG
e levantar dados relacionados a Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo. Para isso, além dos documentos
oficiais da UFCG, como o proprio PSL, o PDI, estatuto e regimento da UFCG e relatérios de
gestdo, também foi solicitada a prefeitura do campus de Campina Grande documentos
referentes ao consumo de agua e energia da PRPG. Porém, ndo foi possivel ter acesso a tais
documentos e a grande maioria dos dados levantados sobre a PRPG, foram obtidos através de
consultas a equipe de trabalho, observagdo in loco, questionarios e entrevistas. Nos documentos
oficiais da UFCG, foi feita uma analise documental seguindo a teoria de Bardin (2016), no qual
primeiro foi realizada uma sele¢do dos documentos que seriam Uteis aos objetivos propostos,
em seguida fazendo destaque das partes mais importantes para esse trabalho e, por fim,
categorizando para facilitar a aplicacdo dos dados obtidos, através das categorias: Histérico
UFCG, Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo, Gestdo Socioambiental.

A entrevista realizada foi com o atual Diretor do Escritdrio Internacional da UFCG,
professor doutor, dia 14 de outubro de 2021 as 14:30 h, através da ferramenta de
videoconferéncia Google Meet. Foi uma entrevista semiestruturada, com um roteiro de
perguntas pré-estabelecidas, em que se teve liberdade para reformula-las de acordo com a
necessidade que foi sendo sentida ao longo do dialogo. Logo apds, foi feita a transcricdo e dado
inicio a etapa de organizacao da analise de contetdo sugerida por Bardin (2016), em que foram
separadas as informac0es relevantes a este trabalho, das ndo relevantes. Em seguida foram
destacados os trechos para serem analisados e categorizados em trés categorias: experiéncia
pessoal e profissional do entrevistado; histérico da PRPG; e gestdo socioambiental. Por fim, os
dados foram organizados de modo a contribuir com a construcdo de um historico da PRPG.
Para preservar a identidade do entrevistado, sera identificado como Professor 1.

Para a coleta de dados sobre a gestdo socioambiental da PRPG, foram feitos dois

formulérios online através da ferramenta virtual Google Forms. O formulario nomeado “Tipo
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A” foi elaborado especificamente para os gestores, tendo uma coleta de dados de forma mais
qualitativa, com perguntas direcionadas a cada gestao, sendo respondidos pelo atual Pro-Reitor
e pelo ex Pro-Reitor da PRPG, que devido a Lei n® 13.709/2018 que dispde sobre a protecédo de
dados, foram denominados, Professor 2 e Professor 3. Os dados obtidos foram organizados por
questdo de relevancia e separados dos dados que ndo seriam importantes a pesquisa,
categorizados em secGes e subsecdes e descritos na seguinte sequéncia: vinculo com a PRPG,
conhecimento e experiéncia com gestdo socioambiental; gestdo socioambiental na PRPG; os
seis eixos tematicos baseados na A3P - Uso Racional dos Recursos Naturais e Bens Publicos,
Gestao Adequada dos Residuos Solidos Gerados, Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores,
Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo, Construgcfes, Reformas e Ampliacdes
Sustentaveis, ContratacGes Publicas Sustentaveis.

J& com o formulario “Tipo B”, aplicado aos demais integrantes da equipe da PRPG, teve
como objetivo a visdo destes sobre gestdo socioambiental no setor, através da coleta de dados
mais quantitativos. Estes dados também foram organizados em relevantes e ndo relevantes a
pesquisa, realizada a estatistica das respostas juntamente com a construcdo de gréficos para
melhor compreenséo, categorizados em se¢Oes e subsecdes e, por fim, descritos em sequéncia

similar aos dos resultados do formulario “Tipo A”.

4.4. Resumo das Etapas da Pesquisa

o Primeira etapa: foram iniciadas as pesquisas bibliogréaficas e estudadas as

realidades sobre esta tematica em instituicdes superiores de ensino federais. Esta etapa também
incluiu analisar as legislacdes que embasam a implantacdo de uma gestdo socioambiental na
PRPG/ UFCG.

o Segunda etapa: formulacdo dos questionarios e do roteiro da entrevista,

encaminhando-os ao Comité de Etica da UFCG, como preconiza a Resolugio n° 196/1996 do
Ministério da Saude, para validagdo e posterior aplicagéo.

° Terceira etapa: foi realizada a coleta de dados, através da entrevista,

questionarios e documentos, sobre a situacdo e a gestdo socioambiental da PRPG, o que incluiu
o0 levantamento do Consumo de Recursos Naturais, dos principais bens adquiridos e servigos
contratados, obras realizadas, praticas de desfazimento adotadas pelo setor, praticas ambientais

ja adotadas e a necessidade de capacitacéo.
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o Quarta etapa: compreendeu a analise dos dados coletados e a formulacdo de um

diagnostico sobre a situacédo e a gestdo socioambiental da PRPG/UFCG,

Quinta etapa: foi elaborado um Plano de Gestdo Socioambiental especifico para

a PRPG contendo sugestdes de acOes, objetivos e metas, assim como um cronograma de
execucéo das agoes.

4.5. Resumo da Metodologia

A Figura 3 mostra o resumo da metodologia desenvolvida nesta pesquisa.

Figura 3 - Metodologia da pesquisa esquematizada

Caracterizacdo e
contextualizacd
0 da pesquisa

Finalidade i .
_ B%‘aﬁq“'?? Andlise
Pesquisa ibfiogratic documental
Aplicada a
Natur?za Pesquisa Anélise de
Quali- Documental contetido
quantitativa
Objetivos
Exploratdrio- Entrevista Estatistica
descritiva descritiva

Procedimentos
Estudo de caso

Questionarios

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Nesse sentido, ap6s descrever como foram coletados os dados, 0s métodos e técnicas
utilizadas, assim como foi realizada a analise dos dados coletados, seguimos agora apresentado

os resultados obtidos e discutindo um pouco a respeito destes, fazendo associacdo com alguns
dos autores abordados na bibliografia ao longo deste trabalho.

5. DISCUSSAO E RESULTADOS
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Para apresentacao desses resultados, foi feita a contextualizacdo do campo de estudo,
que é a Prd-Reitoria de Pés-Graduagdo da UFCG; discutida a visdo da gestdo, o que inclui tanto
a gestdo atual quanto a anterior; discutida a visdo da equipe da PRPG; feito um diagndstico do
setor, com analise das informacdes obtidas, e apresentacdo da proposta de plano de gestdo

socioambiental para a PRPG.

5.1. Contextualiza¢@o do campo da pesquisa: a PRPG

A Pro-Reitoria de Pds-Graduacgéo e Pesquisa - PRPG é um dos cinco 6rgdos auxiliares
de direcdo superior da UFCG, cuja funcéo é planejar, coordenar e supervisionar as atividades
relacionadas a pos-graduacdo. Segundo informagdes tiradas do site oficial da UFCG*, sdo
competéncias da PRPG a integracdo do ensino, pesquisa e extensdo, juntamente com a Pro-
Reitoria de Ensino e a Pré-Reitoria de Extensdo; a supervisao dos cursos e programas de pos-
graduacdo da instituicdo; a supervisao da politica de capacitacdo da UFCG e de suas atividades;
a supervisdo dos cursos de aperfeicoamento e das residéncias da area de saude, oferecidos pela
instituicdo; auxiliar a reitoria e 6rgdos deliberativos superiores da UFCG sobre 0s cursos e
programas de p6s-graduacdo; fazer com que sejam cumpridas as decisfes da Camara Superior
de PoOs-Graduacdo; a fiscalizacdo do desenvolvimento das atividades relacionada a Pds-
Graduacdo; juntamente com a Prd-Reitoria de Ensino, monitorar a politica de pessoal docente
exercida pela Secretaria de Recursos Humanos; a autorizacdo da expedicdo e registro de
diplomas de pds-graduagdo, assim como certificados de especializacdo e residéncias da area de
salde; gerir os créditos e recursos destinados as suas atividades; dentre outros.

Para conhecer um pouco do seu histérico, entrevistamos o professor 1, de nacionalidade
francesa, doutor em Engenharia Quimica, que veio para o Brasil trabalhar quando a
Universidade Federal de Campina Grande ainda era um campus da Universidade Federal da
Paraiba, em 1978. Na entrevista, o referido professor informou que foi convidado para ser
professor e ajudar a montar o curso de graduacdo em engenharia quimica da UFPB, mas acabou
participando da criacdo do curso de mestrado em Engenharia Quimica também, tendo sido este
o0 primeiro mestrado em Engenharia Quimica do Nordeste. O professor 1 ja era doutor quando

chegou ao Brasil, mas ainda ndo tinha experiéncia na parte administrativa, adquiriu ao assumir

4 UFCG. Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa: Quem é quem. Disponivel em:<
https://prpg.ufcg.edu.br/quem-e-quem.html>. Acesso em: 09/09/2021.
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diversos cargos administrativos ao longo de sua carreira na UFPB e UFCG, comecando como
coordenador do mestrado em Engenharia Quimica e, logo apds, assumindo o cargo de chefia
do departamento.

Com relacéo ao histdrico da PRPG, o professor supracitado contou que inicialmente,
quando a UFCG era um campus da UFPB, existia a Pro-Reitoria de Assuntos do Interior —
PRAI, conhecida como a sede da Pro-Reitoria para Assuntos do Interior, atuando como uma
filial da reitoria. Fazia parte da PRAI a Coordenacédo Setorial de Pds-Graduacédo, coordenagédo
em que eram tratados todos 0s assuntos da pos-graduacéo, tanto lato sensu, quanto stricto sensu.
Nesse setor, existia uma pessoa cuja funcéo era semelhante ao de pro-reitor de pos-graduacéo,
inclusive o préprio professor que foi um dos coordenadores que atuaram na época. Por volta de
1996/1998, essa Coordenacgdo Setorial passou a ser a Pro-Reitoria Adjunta de Pds-Graduacgéo e
o Coordenador setorial da época passou a ser 0 Pro-Reitor Adjunto de P6s-Graduacdo. Esse
professor também foi um dos Pro-Reitores adjuntos de Pds-Graduagdo da UFPB, atuando
durante o periodo 1993-2000.

Em 2002, com o desmembramento da Universidade Federal da Paraiba e formacao da
Universidade Federal de Campina Grande, a partir do campus de Campina Grande, a Pré-
Reitoria Adjunta de Pés-Graduacdo da UFPB passou a ser a Pro-Reitoria de P6s-Graduacéo,
tendo como o primeiro Pro-Reitor o professor Jodo Batista Queiroz de Carvalho (2002-2005).
Ja o professor entrevistado, foi Coordenador de Pés-Graduacdo e Capacitagdo (2002-2005),
assumindo como Pré-Reitor em seguida (2005-2009), e sendo Coordenador Geral de Pos-
Graduagéo no periodo 2013-2018. Segundo o professor entrevistado, a estrutura administrativa
se manteve basicamente a mesma, desde que era a Coordenacgdo Setorial de Pds-Graduacao,
assim como as atividades exercidas, porém o nimero de cursos de pds-graduacdo aumentou
consideravelmente e as atividades passaram a ser mais diversificadas. Uma importante
mudanca da pro-reitoria foi, a partir da criacdo da UFCG, a separacdo entre Pds-Graduagéo e
Pesquisa, tendo sido criada a Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Extenséo.

Atualmente, a Pré-Reitoria de Po6s-Graduagdo mudou para Pro-Reitoria de Pds-
Graduagdo e Pesquisa, unindo as duas pro-reitorias em uma so, e esta sob a gestdo do professor
Mario Eduardo Rangel Moreira Cavalcanti, tendo assumido a em 2021. Os setores que
compdem a PRPG na atualidade sdo: gabinete do Pro-Reitor de Pds-Graduacdo, Secretaria,
Coordenacdo Geral de Po6s-Graduacdo, Coordenacdo Geral de Pesquisa, Assessoria de
Programas Lato Sensu, setor de Convénios e Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Iniciacdo
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Tecnoldgica e Inovacéo, setor de Expedicédo de diplomas Stricto Sensu e certificados de pos-
doutorado, setor de Expedicao de Certificados Lato Sensu e Revalidagdo de Diplomas, setor de
Afastamento e Capacitacéo e setor de Apoio.

O professor lacompanhou a Pré-Reitoria de P6s-Graduacao por um bom tempo, tendo
também assumido cargos de geréncia e administracdo ao longo desses anos. Sendo assim, foi
questionado se houve preocupacdo em algum momento com uma gestdo socioambiental na pré-
reitoria. O professor 1 respondeu que cursos, programas e linhas de pesquisa voltadas para essa
area foram sendo criadas ou modificadas pouco a pouco. Principalmente na parte da pesquisa,
é dificil ainda na atualidade se ter total conhecimento de tudo que esta sendo realizado dentro
da UFCG, pois ndo se tem um controle institucional a esse respeito. Com relacdo a parte
administrativa, também se viu um crescimento lento com a preocupagdo ambiental, sendo

adquirida pela equipe a¢6es pontuais e individuais, em sua maioria.

5.2.A visdo da gestao sobre a questdo socioambiental

5.2.1. Gestdo anterior

Através dos dados coletados sobre gestdo socioambiental na Pré-Reitoria de Pos-
Graduacao e Pesquisa, 0 pro-reitor da vigéncia anterior, professor 2, cujo periodo de gestdo
compreendeu 2013-2021, respondeu que considera esse tipo de gestdo com um alto grau de
importancia e que pode considerar que possui um conhecimento razodvel sobre gestdo
socioambiental e sobre a Agenda Ambiental. Com relagéo a sua gestéo, afirmou que nédo existia
um plano de gestao socioambiental especifico para a pro-reitoria, mas que era uma preocupagao
de sua administracdao, embora tenha considerado como médio o comprometimento desta.

No questionario aplicado, foram dadas sete opc¢des de motivadores para a implantacéo
de um plano de gestdo socioambiental na PRPG e sete de dificuldades para a elaboracédo e
implantacdo de um plano como esse, sendo questionado sobre quais as trés melhores opcdes de
cada. Foi respondido que os trés maiores motivadores sdo a promocao da conscientizagdo
ambiental, a economia de recursos financeiros e o carater socioambiental inerente a
universidade. Ja as trés maiores dificuldades séo a descentralizagdo/fragmentacéo institucional,
os resultados que so sdo verificados a longo prazo e a dificuldade de persuasao a participacdo
de todos. Com relacdo ao Plano de Logistica Sustentavel da UFCG, foi perguntado como estava
0 andamento das metas que foram destinadas as Pré-Reitorias e respondido que, quando estava
a frente da PRPG, haviam sido discutidas, porém n&o providenciadas.
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Tambeém foram feitas ao professor 2 perguntas sobre a PRPG relacionadas aos eixos
tematicos adotados pela Agenda Ambiental — A3P. Com relacdo ao eixo Uso Racional dos
Recursos Naturais e Bens Publicos, foi visto que ndo é verificado mensalmente o consumo de
agua e energia elétrica, pois ndo existem medidores e hidrometros individuais nos setores da
instituicdo. Além disso, dificilmente se adotava praticas para reducdo do consumo de agua e
energia, ndo fazendo uso de fontes alternativas, como painéis solares, biogas entre outros,
fazendo apenas, algumas vezes, o uso de equipamentos mais eficientes nesse quesito.

Ja com relacdo ao consumo de papel e copos descartaveis, havia um maior controle,
com a verificagdo de consumo mensal e adoc¢édo de préaticas que reduziram o consumo. No caso
dos copos descartaveis, a principal pratica que resultou na redugédo de seu consumo foi a adogédo
individual por parte da equipe, de copos, garrafas e canecas de material duravel. Para a reducéo
do consumo de papel, foram apontadas préaticas realizadas ndo apenas na PRPG, mas na
instituicdo como um todo, que foram a adesdo a tramitacdo eletrbnica de processos
administrativos; a substituicdo de informativos impressos por informativos no formato digital;
a reativacdo, ampliagéo, atualizacdo e potencializagdo do site; a implantacdo do sistema digital
de controle académico da poOs-graduacdo; a substituicdo das diferentes malas diretas
convencionais, com geracdo de documentos impressos, por malas diretas eletronicas, com
geracao de documentos digitais distribuidos por correio eletrénico.

No eixo Gestdo Adequada dos Residuos Sélidos Gerados foi visto que eram separados
frequentemente na Pro-Reitoria, tanto os residuos sélidos quanto os residuos perigosos e que
estes sdo descartados de forma regular através do servico de coleta do campus. J& os bens
inserviveis, como eletrénicos, eletrodomeésticos, cadeiras, mesas dentre outras, sdo entregues
ao servico de controle do patrim6nio. Com relacdo aos residuos organicos, ndo é realizada
compostagem, o reaproveitamento para adubo.

No eixo temético Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores, estiveram nos planos da
gestdo promover capacitacdo para alunos, professores, técnicos - administrativos e funcionarios
terceirizados sobre questdes ambientais, porém com uma prioridade que pode ser considerada
como média, 0 que resultou em pouca promogdo desse tipo de ferramenta. No eixo temético
sobre Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo, foi visto que a PRPG possui rampa
de acesso para deficientes e protecdo nas escadas, porém, em sua vigéncia, ndo tinha
equipamentos adequados a portadores de necessidades especiais e pouca realizacdo de projetos

de educacdo ambiental com a equipe que trabalha no setor.
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No eixo Construcdes, Reformas e Ampliacdes Sustentaveis, foi visto que o setor ndo
possui aquecedor solar, nem estrutura para captagdo e uso de &gua da chuva, mas que a
ventilagdo e a iluminacgdo natural sdo bem aproveitadas no dia a dia e existe praca proxima ao
ambiente. Foi considerado como regular o uso de material e equipamento reciclado ou
reutilizado, assim como de mobiliario com madeira certificada. No eixo Contratagdes Publicas
Sustentaveis, como a Pré-Reitoria ndo faz compra de produtos ou contratacdo de obras, estes
servicos sdo realizados pela universidade como um todo, ndo foi possivel discutir a este
respeito.

Por fim, como forma de se ter uma ideia da producao de residuos sélidos realizado pela
PRPG, foi solicitado ao ex Pré-Reitor uma média da quantidade de residuos sélidos gerados,
mensalmente, durante sua gestéo e, com estes dados, a Tabelal:

Tabela 1 — Média de quantidade do consumo de residuos so6lidos da PRPG

Residuo Quantidade (Kg) por més
Papel 8al2
Papelao la?2
Pléstico 1
Metal la?2
Vidro -

Residuos perigosos Quantidade (Unidade) por més
Lampadas fluorescentes 1 ou menos
Cartuchos Menos de 1
Tonners 1 ou menos
Pilhas e baterias 5a10
Eletroeletrénicos (computadores, Menos de 1

impressoras, telefones etc)
FONTE: Produzido pela autora (2021).

A seguir, sera apresentada a visao do Pré-Reitor que ocupa atualmente a gestdo da Pro-
Reitoria de Pds-Graduacao da UFCG.

5.2.2. Gestdo Atual

O atual gestor da PRPG assumiu como Prd-Reitor de Pds-Graduagdo em 2021, professor
3, mas afirmou ter cerca de 20 anos de vinculo com esta pro-reitoria. Informou que ndo tem
apenas um bom entendimento sobre gestdo socioambiental e sobre a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica, mas também experiéncia na area, concordando que é um assunto de
alto grau de importancia e que existe em sua gestdo uma preocupacao e um alto grau de

comprometimento com uma gestdo socioambiental.
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Em sua opinido, os maiores motivadores para a implantacdo de um plano de gestéo
socioambiental na PRPG seriam, dentre as op¢Oes pré-selecionadas que lhe demos, a promogéo
da conscientizacdo Ambiental, vantagens regulatorias ao reduzir a ocorréncia de acidentes
ambientais, economia de recursos financeiros e carater socioambiental inerente a universidade.
E as maiores dificuldades encontradas para a elaboracdo e implantacdo de um plano de gestéo
socioambiental, dentre as opgdes pré-selecionadas, foram escassez de recursos financeiros,
burocracia e resultados que sé serdo verificadasa longo prazo.

Com relacdo ao Plano de Logistica Sustentavel da UFCG, foi perguntado como estava
0 andamento das metas que foram destinadas as pro-reitorias e respondido que estdo sendo
providenciadas e falou especificamente de cada uma, informando que a meta M 10 — fomentar
um projeto de desenvolvimento institucional para producdo de materiais de limpeza
biodegradaveis - ainda ndo foi providenciada, que a meta M-16 — fomentar um projeto para
geracao e uso de energias renovaveis - estdo com os estudos de implantacdo e aquisicdo em
andamento, principalmente em energia solar e biomassa (aproveitamento de residuos de
agroindustria para producgéo de alcool combustivel), a meta M54 — fomentar sete projetos para
promocao da acessibilidade na instituicdo (um para cada campi) esta em andamento e sobre a
meta M59 — estabelecer um calendario para capacitacdes em educacdo ambiental - ndo se tem
conhecimento.

Também foram feitas perguntas, ao professor 3, sobre a PRPG relacionadas aos eixos
tematicos adotados pela Agenda Ambiental — A3P. Com relacdo ao eixo Uso Racional dos
Recursos Naturais e Bens Publicos, foi visto que é verificado mensalmente o consumo de agua,
embora ndo se tenha hidrometro individualizado, e se adota praticas para redugdo do seu
consumo, tendo sido realizada manutencdo da rede hidraulica, com substituicdo de torneiras,
descargas entre outras medidas. Mas nao é verificado o consumo de energia elétrica, pois ndo
existe medidores individuais nos setores da instituicdo. Além disso, s6 sdo realizadas algumas
praticas de reducdo de seu consumo, como o desligamento de equipamentos eletrénicos na
auséncia dos usuarios, ndo fazendo uso de fontes alternativas, como paingéis solares, biogas
entre outros, mas fazendo o uso de l&mpadas e equipamentos mais eficientes nesse quesito.

Com relacdo ao consumo de papel e copos descartaveis, é realizado um maior controle,
com verificacdo de consumo mensal e adocdo de praticas que reduzem seu consumo. No caso
dos copos descartaveis, a principal pratica de reducdo adotada também € individual por parte

da equipe, com o uso de copos, garrafas, canecas e xicaras de material durdvel. Para a reducéo
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do consumo de papel foi informado que toda a parte administrativa e de tramite ocorre por via
digital.

No eixo Gestdo Adequada dos Residuos Solidos Gerados foi visto que sdo separados na
pro-reitoria, tanto os residuos sélidos reciclaveis quanto os residuos perigosos. Os residuos
solidos sdo descartados atraves de uma cooperativa de catadores que faz parte de um projeto da
UFCG coordenado por uma professora do curso de Engenharia Agricola. Também séo
descartados de forma correta os bens inserviveis, como eletrénicos, eletrodomesticos, cadeiras,
mesas dentre outras, assim como adotadas praticas para reducdo de consumo de material de
expediente, como lapis, canetas entre outros. Com relacdo aos residuos organicos, ndo é
realizada compostagem, reaproveitamento para adubo.

No eixo tematico Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores, dificilmente é
promovido capacitacdo para alunos, professores, técnicos-administrativos e funcionarios
terceirizados sobre questbes ambientais e é algo que ndo estd como prioridade nos planos da
atual gestdo. No eixo tematico sobre Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo,
foi visto que a PRPG possui rampa de acesso para deficientes e protecdo nas escadas, porém,
ainda ndo tem equipamentos adequados a portadores de necessidades especiais. Foi visto que,
as vezes, ha a promocdo de eventos com a comunidade do entorno sobre sustentabilidade
socioambiental e sempre sdo realizados projetos de educacdo ambiental com a equipe que
trabalha no setor.

No eixo Construcdes, Reformas e Ampliagbes Sustentaveis, foi visto que o setor ndo
possui aquecedor solar, nem estrutura para captacdo e uso de &gua da chuva, mas que a
ventilacdo e a iluminagdo natural sdo bem aproveitadas no dia a dia, € que ndo existe praca
préxima ao ambiente. Foi afirmado que é feito o uso de material e equipamento reciclado ou
reutilizado, assim como de mobiliario com madeira certificada. No eixo Contrata¢des Publicas
Sustentaveis, como a pro-reitoria ndo faz compra de produtos ou contratacdo de obras, estes
servigos sdo realizados pela universidade como um todo, ndo sendo possivel discutir a este
respeito.

Por fim, como forma de se ter uma ideia do consumo de residuos solidos realizado pela
PRPG, foi solicitado ao atual pré-reitor uma média da quantidade de residuos s6lidos gerados,

mensalmente no setor e, com estes dados, foi elaborada a seguinte tabela:

Tabela 2 — Média de quantidade do consumo de residuos sélidos da Pro-Reitoria da Pos-

Graduacao
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Residuo Quantidade (Kg) por més
Papel 2
Papelao -
Plastico -
Metal -
Vidro -
Residuos perigosos Quantidade (Unidade) por més
Lampadas fluorescentes 1
Cartuchos 1 por ano
Tonners -
Pilhas e baterias 6

Eletroeletrénicos (computadores, -
impressoras, telefones etc)

FONTE: Produzido pela autora (2021).

A seguir, sera apresentada a visdo dos técnicos-administrativos, docentes e terceirizados

gue compde a equipe da Pro-Reitoria de P6s-Graduacgdo da UFCG.

5.3. Avisdo da equipe sobre a questdo socioambiental

5.3.1. Breve caracterizacdo dos respondentes

O formulério do tipo B foi enviado a 11 pessoas, que compde toda a equipe permanente
da Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo, sendo composta por professores (18,2%), servidores
técnico-administrativos (63,6%) e funcionérios terceirizados (18,2%). Foram recebidos todos
os 11 formularios devidamente respondidos. Destes respondentes, 36,4% sdo homens, enquanto
63,6% mulheres, tendo a grande maioria idade igual ou superior a 35 anos, 0 que corresponde
72,7%.

Com relagéo ao grau de instrucdo da equipe (Figura 4), a grande maioria possui algum
tipo de pds-graduacdo (81,8%), sendo que 9,1% possui titulo de mestrado, 27,3% titulo de
doutorado, 45,5% outro tipo de pds-graduacéo e apenas 18,2% com ensino superior incompleto.
Na questdo de tempo de vinculo de cada integrante da equipe com a PRPG (Figura 5), as
respostas foram bem diversificadas, sendo 27,3% os que tém menos de 1 ano de vinculo com a
PRPG, também 27,3% os que tém entre 5 e 10 anos, 18,2% de 1 a 5 anos, 9,1% de 10 a 15 anos,
9,1% de 15 a 20 anos e 9,1% mais de 20 anos.

Figura 4 — Grafico com resultado sobre grau de instrugdo dos integrantes da equipe da PRPG



91

11 respostas

@ Ensino médio completo
@ Superior incompleto

© Superior completo

@ Pés-graduagdo

@ Mestrado

@ Doutorado

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Figura 5 - Gréafico com resultado sobre tempo de vinculo da equipe com a Pro-Reitoria de P6s-

Graduagéo

11 respostas

@ Menos de 1 ano
@® De 1a5anos

D De 5a 10 anos
@ De 10 a 15 anos
@ De 15 a 20 anos

@ Mais de 20 anos

FONTE: Produzido pela autora (2021).

5.3.2. Concepcdes sobre gestdo socioambiental

Sobre o grau de conhecimento a respeito de gestdo socioambiental, 63,6% informaram
ter conhecimento sobre o assunto, enquanto 36,4% afirmaram ter pouco conhecimento. A
grande maioria (81,8%) considera de grande relevancia uma boa gestao socioambiental, 63,6%
afirmaram ter grande interesse no assunto e 36,4% ter algum interesse em obter maior
conhecimento sobre esse tipo de gestdo, mesmo assim, apenas 27,3% se considera realmente
comprometido em contribuir com a gestdo socioambiental do seu setor. No &mbito pessoal,
63,6% se preocupa e realiza agdes isoladas a favor de questdes ambientais, 9,1% se preocupa e
é engajada com tais questBes, enquanto 27,3% se preocupam mas ndo tem engajamento nas

questdes ambientais.
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Quando questionados sobre o que, na opinido dos respondentes, traria maior
engajamento da equipe na adocdo de um plano de gestdo socioambiental, foram trazidos
diversos pontos interessantes como conscientizacédo, a participacdo da equipe na elaboracgdo do
plano, maior conhecimento sobre o assunto e a troca deste com 0s outros integrantes, um plano
bem elaborado e a participacdo comprometida da administracdo. Também foi questionado quais
praticas eram adotadas pelos respondentes em seu local de trabalho e como resposta se obteve,
entre outras, o0 reaproveitamento de papel, evitar o desperdicio de energia elétrica, a coleta e
envio de materiais para reciclagem, a diminuicdo do uso de copos descartaveis, a verificacdo
de vazamento nas torneiras, o cuidado com equipamentos eletrénicos, maior celeridade e
presteza nas tarefas desenvolvidas, planejamento prévio das acdes para evitar retrabalho e uso
irracional dos recursos, redugdo do uso de ar condicionado. No ambito pessoal, foi questionado
sobre a preocupacdo de cada integrante da PRPG com as questdes ambientais. A partir do
gréfico, como pode ser visto na Figura 6, observa-se que todos se preocupam com tais questdes,
no entanto nem todos desenvolvem acdes com esse foco, pois ha pessoas que desenvolvem
iniciativas e outras indicam ser engajadas, sendo estas apenas 9,1% da equipe. Iniciativas ou
acoes isoladas sdo importantes, mas o engajamento faz diferenga por se tratar de empenho em
prol da causa, no caso, das questdes ambientais, 0 que geralmente acarreta em maior

comprometimento e, consequentemente, melhores resultados.

Figura 6 - Grafico com resultado sobre preocupacao dos respondentes, no ambito pessoal,

com as questbes ambientais

11 respostas

@ N3o me preocupo
@® We preocupo, mas nao tenho

engajamento ou realizo agdes a favor

das questbes ambientais

Me preocupo e realizo acbes isoladas a
favor das questbes ambientais

@ Me preocupo e sou engajado com as
questdes ambientais

FONTE: Produzido pela autora (2021).

5.3.3. Eixos teméticos baseados na Agenda Ambiental da Administracdo Publica
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Com os componentes da equipe da Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa também
foram abordados questionamentos sobre 0s seis eixos tematicos da A3P. No eixo Uso Racional
dos Recursos Naturais e Bens Publicos foi questionado se é verificado o consumo de &gua e
energia na PRPG e as respostas foram bem variadas, mostrando, na verdade, uma falta de

conhecimento sobre o assunto, como pode ser visto nas Figuras 7 e 8.

Figura 7 - Gréafico com resultado sobre o questionamento: a Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo verifica o

consumo de agua em suas dependéncias?
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

Y

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Figura 8 - Gréafico com resultado sobre o questionamento: a Pro-Reitoria de P6s-Graduacao verifica o

consumo de energia elétrica em suas dependéncias?
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Com relagdo ao consumo de papel e copos descartaveis, 0s resultados j& demonstraram
maior concordancia entre o grupo, pois 72,2% concordam que ha verificacdo de consumo de

papel e 70% concordam que ha verificagdo de consumo de copos descartaveis. Quando
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questionado se ha adocéao de praticas na PRPG para a reducéo do consumo de papel, novamente
houve discordancia, tendo a maioria 54,6% concordado que sim, 72,7% concordaram que ha
utilizacdo de papel reciclado ou ndo-clorado no setor e 91% afirmam ter costume em fazer
impressao frente e verso. A maioria (90,9%) também respondeu que adota copo permanente
para evitar o uso de copos descartaveis e 81,8% concordam que a PRPG adota praticas para a

reducdo desse tipo de copo (Figura 9).

Figura 9 - Grafico com resultado sobre o questionamento: a Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo adota

praticas para reducdo do consumo de papel em suas dependéncias?
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente

Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

Y

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Em relacdo ao consumo de agua e energia, as respostas ficaram bem divididas. Na
questdo sobre a PRPG adotar praticas para reducao de consumo de agua (Figura 10), com 27,3%
que discordam totalmente, 9,1% discordam parcialmente, 27,3% nem concordam nem
discordam, 18,2% concordam parcialmente e 18,2% concordam totalmente. Sobre a PRPG
fazer uso de equipamentos hidraulicos eficientes (Figura 11), 20% discordam totalmente, 10%
discorda parcialmente, 20% nem concordam nem discordam, 40% concordam parcialmente e

10% concordam totalmente.



95

Figura 10 - Grafico com resultado sobre o questionamento: a Pré-Reitoria de P6s-Graduacgao adota
préaticas para reducdo do consumo de dgua em suas dependéncias?

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Figura 11 - Grafico com resultado sobre o questionamento: a Pro-Reitoria de Pds-Graduacéo faz uso

de equipamentos hidraulicos eficientes?

10 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Na questdo energética, a maioria representada por 45,5% concorda parcialmente que a
PRPG adota préaticas para reduzir o consumo de energia, enquanto 27,3% nem concordam nem
discordam e 27,3% discordam totalmente (Figura 12). A grande maioria também concorda que
a Pro-Reitoria faz uso de lampadas mais eficientes, tendo 50% afirmado concordar
parcialmente, 30% concordar totalmente, 10% nem concordar nem discordar e 10% discordar
parcialmente. Mais uma vez, em relagdo a questfes energéticas, a grande maioria concorda que
se faz a substituicdo de equipamentos por outros com maior eficiéncia, tendo sido 72,7% os que

concordam, porém 63,3% concordam parcialmente, 9,1% concordam totalmente, 9,1% nem
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discordam, nem concordam e 18,2% discordam parcialmente (Figura 13). Em relagédo a suas
préprias praticas, foi questionado se cada integrante da equipe desliga luzes e monitores no
horério de almogco. Como resposta, 63,6% concordam totalmente que desligam luzes e
monitores durante o horario de almoco, como forma de economia de energia, e 27,3%

concordam parcialmente enquanto 9,1% discorda totalmente.

Figura 12 - Gréfico com resultado sobre o questionamento: a Pro-Reitoria de P6s-Graduagao adota

praticas para reducdo do consumo de energia em suas dependéncias?

11 respostas

@ Dizcordo totalments
@ Discordo Parcialmente
MNern concordo nem discordo
@ Concordo parcisiments
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Figura 13 - Gréfico com resultado sobre o questionamento: a Pro-Reitoria de P6s-Graduagdo faz

substituicdo de equipamentos por outros de maior eficiéncia energética em suas dependéncias?
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11 respostas

@ Discordo totalments
@ Discordo Parcialmente
Wem concordo nem discordo
@ Concordo parcizimentz
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

No Eixo Tematico Gestdo Adequada dos Residuos Sélidos Gerados, foi questionado se
a PRPG faz a separacdo dos residuos sélidos recicldveis a maioria discorda, o que foi
representado por 45,5% que discordam totalmente e 27,3% que discordam parcialmente,
enquanto 27,3% concordam parcialmente. Quando questionado se individualmente se fazia a
separacao desses residuos, cada um em seu setor, a maioria respondeu gue concorda, mas ficou
bem dividido, 27,3% respondendo que concordam totalmente, 27,3% concordam parcialmente,

18,2% discordam parcialmente e 27,3% discordam totalmente (Figura 14).

Figura 14 - Grafico com resultado sobre o questionamento: a Pro-Reitoria de Pés-Graduagéo

faz separacdo de residuos solidos reciclaveis?

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

Em relagdo aos residuos perigosos, foi observado que a maioria concorda que a PRPG
FONTE: Produzido pela autora (2021).

separa este tipo de residuo, tendo sido 36,4% o0s que concordam totalmente, 27,3% concordam

parcialmente, 9,1% nem discorda, nem concorda, 9,1% discorda parcialmente e 18,2% discorda
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totalmente. Também foi questionado se cada integrante fazia a separacéo de residuos perigosos
em seu setor e constatado que 36,4% concordam parcialmente, 9,1% concorda totalmente,

36,4% discorda totalmente e 18,2% nem discorda, nem concorda. (Figura 15).

Figura 15 - Grafico com resultado sobre o questionamento: a Pro-Reitoria de Pds-Graduacéo uso de

equipamentos hidraulicos na Pré-Reitoria de P6s-Graduacéao

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Na separacdo de residuos solidos por setor, a maioria também concordou que fazia,
sendo 36,4% que concorda totalmente, 27,3% que concorda parcialmente, 18,2% que
discordam totalmente, 9,1% que discorda parcialmente e 9,1% que nem concorda, nem
discorda. Outro tipo de descarte em que a maioria concordou que € realizado pela PRPG é o de
bens inserviveis, como eletrénicos, eletrodomésticos, mobiliario, panelas, lousas entre outros.
Nesta questdo, 27,3% concordam totalmente, 45,5% concordam parcialmente, 18,2% nem
concordam nem discordam e 9,1% discordava totalmente. No questionamento sobre a
existéncia de praticas para reducdo de material de expediente, a maioria discordou que
acontecam na PRPG, sendo que 36,4% discordam totalmente, 18,2% discordam parcialmente,

9,1% nem concorda, nem discorda e 36,4% concorda parcialmente (Figura 16).

Figura 16 - Gréfico com resultado sobre o questionamento: a Pré-Reitoria de P6s-Graduagao adota

alguma pratica para reducdo do material de expediente?
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11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Sobre se hé destinacdo correta do material reciclavel coletado (Figura 17), foi verificado
gue a maioria concorda que é destinada a cooperativas, porém as respostas foram diversas sendo
18,2% que concordam totalmente, 36,4% concordam parcialmente, 9,1% nem concordam nem
discordam, 18,2% discordam parcialmente e 18,2% discordam totalmente. Finalizando esse
eixo, todos os respondentes discordaram que € realizada compostagem de residuos organicos
por parte da PRPG sendo 80% os que discordam totalmente e 20% os que discordam

parcialmente.

Figura 17 - Gréfico com resultado sobre o questionamento: a Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo destina

material reciclavel a cooperativas?
11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

No eixo tematico Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores (Figura 18), foi
observado que, na opinido da equipe que trabalha na PRPG, ndo tém sido realizadas a¢des nesse
sentido, pois a grande maioria discordou que a Pro-Reitoria promove ou ja promoveu

capacitacdo de alunos, professores, técnicos-administrativos e/ou funcionéarios terceirizados
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sobre questbes ambientais, tendo sido 63,3% os que discordam totalmente, 9,1% o0s que
discordam parcialmente e 27,3% o0s que nem concordam nem discordam. Também foi
questionado se os respondentes haviam participado de alguma capacitacdo sobre questdes
ambientais e 54,5% discordam totalmente, 18,2% discordam parcialmente, 9,1% concorda
parcialmente e 18,2% concorda totalmente. Os que concordaram totalmente, informaram que

realizaram um curso lato sensu em Educacdo Ambiental.

Figura 18 - Grafico com resultado sobre o questionamento: VVocé ja participou de alguma capacitacao

sobre as questdes ambientais?

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Ainda envolvendo a questdo de Educacdo Ambiental, no eixo tematico Qualidade de
Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo, observou-se que a PRPG néo realiza ou realizou
projetos de educacdo ambiental com sua equipe pois 90,9% responderam que discordam que
tenha sido realizado projetos nesse aspecto com a equipe, sendo que 81,8% discordam
totalmente, 9,1% discordam parcialmente e 9,1% nem concordam, nem discordam. Também
discordado pela maioria quando questionado sobre a promocéo de eventos com a comunidade
do entorno sobre sustentabilidade socioambiental, sendo que 63,6% discordam totalmente,
27,3% nem concordam nem discordam e 9,1% discordam parcialmente.

J& sobre rampas de acesso para Pessoas com Deficiéncia — PCD -(Figura 19), 54,5%
concordam totalmente com a existéncia destas na PRPG, enquanto 27,3% discordam
totalmente e 18,2% discordam parcialmente. Estes dados geram duvidas em sua andlise, ja
que o questionamento é sobre algo concreto, uma rampa para PCD existir ou ndo no setor,
pois o resultado total é de uma diferenca de apenas 4,5% entre 0s que concordam e 0s que

néo concordam que exista.

Figura 19 - Gréfico com resultado sobre o questionamento: A Pro-Reitoria de P6s-Graduagao
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tem rampas de acesso para Pessoas com Deficiéncia?

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Quando o questionamento foi sobre a existéncia de equipamentos adequados a Pessoas
com Deficiéncia, a grande maioria discorda totalmente que exista estes itens no setor, com
81,8%, 9,1% discorda parcialmente e 9,1% nem concorda nem discorda.

No eixo tematico ConstrucGes, Reformas e Amplia¢Ges Sustentaveis, foi questionado se
a PRPG faz uso de fonte alternativa de energia renovavel (Figura 20) e a maioria discorda
totalmente, 9,1% discordam parcialmente, 9,1% nem discordam nem concordam, 9,1%

concordam parcialmente e 9,1% concordam totalmente.

Figura 20 - Gréafico com resultado sobre o questionamento: A Pré-Reitoria de Pds-Graduagéo
faz uso de fonte alternativa de energia renovavel?

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente

Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).
Sobre estrutura para captacéo e uso de agua da chuva, 100% discordam que exista esta

estrutura na PRPG, sendo 81,8% totalmente e 18,2% parcialmente. Foi questionado sobre um
item importante, protecdo nas escadas, e a maioria discorda que tenha esse item de seguranca,
sendo 45,5% que discordam totalmente, 27,3% que discordam parcialmente, 9,1% que nem
concordam nem discordam, 9,1% que concordam parcialmente e 9,1% concordam totalmente.

Com relacdo ao uso de material ou equipamento reciclado ou reutilizado, a maioria, com 45,5%,
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nem discorda nem concorda que haja uso desse tipo de material, enquanto 36,4% concordam

parcialmente, 9,1% discordam parcialmente, e 9,1% discordam totalmente (Figura 21).

Figura 21 - Gréfico com resultado sobre o questionamento: A Pr6-Reitoria de P6s-Graduagdo faz uso

de material ou equipamento reciclado ou reutilizado?

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

A

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Também foi vista a questdo da existéncia ou ndo de praga ou parque proximo ao setor e
a maioria concorda que existe, sendo 27,3% que concordam totalmente, 27,3% que concordam

parcialmente, 36,4% que discordam totalmente e 9,1% que discordam parcialmente (Figura 22).

Figura 22 - Grafico com resultado sobre o questionamento: EXiste praca ou parque proximo a

Pro-Reitoria de Pds-Graduacéo
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11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Em relacéo as salas, foi questionado a PRPG possuisalas com janelas para ventilar e a
grande maioria concorda que sim, sendo 54,5% que concordam totalmente, 27,3% que
concordam parcialmente, 9,1% que discordam parcialmente e 9,1% que discordam totalmente.
Em se tratando do uso dessas janelas, foi questionado se ndo seriam usadas por motivo das salas
serem climatizadas e as respostas ficaram bem divididas, tendo a maioria concordado 18,2%
totalmente, 27,3% parcialmente, 18,2% nem concordado nem discordado, 18,2% discordado
parcialmente e 18,2% discordado totalmente (Figura 24). Também foi visto se € usada a
iluminag&o natural de maneira eficiente nessas salas, e a maioria concorda que sim, com 18,2%
concordando totalmente, 36,4% concordando parcialmente, 18,2% nem concordando nem

discordando, 9,1% discordando parcialmente e 18,2% discordando totalmente (Figura 23).

Figura 23 - Gréfico com resultado sobre o questionamento: A Pré-Reitoria de Pds-Graduagéo

faz uso eficiente da iluminacdo natural?

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).
Figura 24 - Grafico com resultado sobre o questionamento: A Pro-Reitoria de P6s-Graduacgéo

tem janelas, mas ndo sdo usadas por serem climatizadas?
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11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente
Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Por fim no eixo Contrata¢cdes Publicas Sustentaveis, foi questionado se a PRPG realiza
compras de produtos e contrata¢do de obras. A maioria demonstrou ndo ter conhecimento sobre,
pois 45,5% afirmaram que nao concordam nem discordam que ha esse tipo de compra, 27,3%
afirmaram discordar totalmente, 18,2% concordam parcialmente e 9,1% concordam totalmente
(Figura 25).

Figura 25 - Gréfico com resultado sobre o questionamento: A Pré-Reitoria de Pds-Graduagéo

realiza compra de produtos e contrata¢fes de obras?

11 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo Parcialmente

Nem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

FONTE: Produzido pela autora (2021).

Apos a exposicdo dos dados coletados sobre o histérico da PRPG, a visdo da gestdo
anterior, da gestdo atual e dos demais integrantes da equipe do setor, sera apresentado o
diagnostico produzido e, a partir deste, exposta uma proposta de Plano de Gestdo especifica
para a Pré-Reitoria de Pds-Graduacgédo da UFCG.

5.4. Consideracdes gerais para apresentacdo do Planode Gestdo Socioambiental

da Pro-Reitoria de Pos-Graduagao



105

5.4.1. Diagnéstico da Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa da Universidade

Federal de Campina Grande

Atraveés dos dados coletados, podemos perceber que a Pro-Reitoria de Pds-Graduacgéo e
Pesquisa da Universidade Federal de Campina Grande, assim como a propria UFCG, vem tendo
evolucdo ao longo de sua historia, no que diz respeito a gestdo socioambiental. Essa evolugéo
vem gradativa, pois na gestdo anterior se identificou um gestor que ja reconhecia a relevancia
da gestdo socioambiental e que se considera, em geral, com um conhecimento razoavel sobre a
questdo. Também mostrou que sua gestdo era preocupada com o aspecto socioambiental e
realizou agdes pontuais dentro da PRPG, como o incentivo ao uso consciente de papel e
materiais de expediente, adocao de copos ou canecas em materiais duraveis, adesdo a tramitacdo
eletronica de processos administrativos, atualizagédo e melhoria do site do setor, dentre outros.
Ja no momento presente, se ganhou um novo impulso com a atual gestdo, por se tratar de um
gestor que possui ndo apenas preocupacdo e conhecimento sobre o tema, mas também
experiéncia, 0 que ja trouxe mudancas estruturais e organizacionais nesse sentido, como
manutencdo da rede hidraulica com substituicdo de pecas por outras mais eficientes, estudo
sobre implantacdo e aquisicdo de energia solar e de biomassa em andamento, descartes de
residuos através de cooperativa de catadores, reforma das salas com melhor aproveitamento da
ventilagéo das janelas e da iluminagdo natural, dentre outros.

Com relacédo a equipe da PRPG, em geral, pode-se considera-la com um conhecimento
e comprometimento médio com as questdes ambientais por, em sua maioria, ndo se envolverem
efetivamente com essas questdes, realizando a¢des soltas, mas essa maioria também considera
a adocdo de uma boa gestdo socioambiental de grande relevancia para o setor em que trabalha
e demonstra interesse em obter maior conhecimento. Podemos ver aqui que falta engajamento
por parte da gestdo, assim como investimento em educacdo ambiental, para trazer maior
esclarecimento e proximidade da equipe com o tema, 0 que provavelmente resultaria em maior
participacdo e atuacdo. Como comentado por Gonsalez et al. (2020), tanto em lugares
especificos quanto mais gerais, podem ser encontradas dificuldades semelhantes no dialogo
pela busca de um bem comum a todos e 0 esvaziamento dos espagos de participacdo e tomadas
de decisdo coletivas acontecem independente do tamanho da comunidade, mostrando que
comumente existe a dificuldade na resolucéo de problemas individuais e coletivos, o que acaba
afastando a utopia das sonhadas sociedades sustentaveis.

Tanto na gestdo anterior quanto na atual, foi visto o carater socioambiental inerente a

universidade como um dos principais motivadores para a implantacdo de um plano de gestéo
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socioambiental, assim como a promogéo da conscientizagdo ambiental e a economia de recursos
financeiros, 0 que pode sugerir o tripé da sustentabilidade, que envolve os aspectos social,
ambiental e econdbmico (Pereira, 2019) e o poliedro sugerido por Freitas (2011), no lugar do
tripé, contemplando as dimensdes econémica, ambiental, social, ética, politica juridica e cultura
organizacional.

Como dificuldade para implantacdo do plano, foi exposto em comum pelas duas gestoes
a questdo dos resultados s6 serem observados a longo prazo, o que é um problema real no
aspecto politico, ao se levar em consideracdo que cargos de gestdo e politicas publicas também
trazem a perspectiva da aceitacdo popular sobre os resultados de cada gestédo e a dependéncia
desse fato para se ter a possibilidade de se seguir atuando. Um exemplo que pode ilustrar melhor
essa dificuldade é o uso de energia solar e de biomassa, pois a implantacdo desses sistemas néo
se resolve rapidamente, exige tempo para estudar a viabilidade, a forma a ser usada que melhor
atenda a demanda, o custo que vai ser necessario assim como sera conseguido recurso para tal
investimento. Assim, se os resultados da implantacdo de sistemas como esses ndo puderem ser
visualizados ainda na vigéncia do gestor que liderou, ndo seré visto como um ponto positivo de
sua gestdo, ndo contribuindo para sua permanéncia no cargo politico. Também foram apontados
como dificuldade para implantacio do plano a escassez de recursos financeiros,
descentralizacdo/fragmentacdo institucional, burocracia e dificuldades de incentivar a
participacdo de todos, mostrando que a estrutura politica-administrativa-econdmica e social da
instituicdo afeta diretamente os encaminhamentos para uma gestdo socioambiental efetiva,
como comentado por Leandro et al. (2015), que dentro da gestdo socioambiental, se traz a
necessidade de conservacdo dos bens social e ambiental no sentido proposto pelas reflexfes
originadas da economia politica, da economia ecolégica e da justica ambiental.

Analisando os dados coletados com a equipe da PRPG, também foi opinido da maioria
que o maior motivador para a implantagdo de um plano de gestdo socioambiental seria a
promoc¢do da conscientizacdo ambiental. E nesse ponto Sato (2001) traz uma reflexdo
importante sobre a “conscientiza¢do” que comumente se fala quando o assunto esta relacionado
aos problemas ambientais, que a educagao ambiental vai além de conscientizar as pessoas, por
trazer a acdo, a prética, a critica para que se entenda a complexidade que envolve o assunto e,
assim, consigam se envolver e praticar novas acoes.

Nas dificuldades para a elaboracédo e implantacdo de um plano, também foi opinido da

maioria dos integrantes da equipe da PRPG a burocracia e as dificuldades de incentivara
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participacao de todos, como opinado pelos gestores, se diferenciando apenas pela terceira op¢édo
de destaque ter sido a auséncia de suporte da alta administragéo

Em relacdo aos eixos tematicos da A3P, vamos trazer a percep¢do como um todo da
Pro-Reitoria, unindo a perspectiva da gestdo com a da equipe pertencente a PRPG, para se ter
um diagnostico do setor. No primeiro eixo tematico, de Uso dos Recursos Naturais e Bens
Publicos, notou-se que ndo existem muitas medidas de controle do consumo de &gua e energia
elétrica e que ndo é trabalhada a economia desses itens. O que pbde ser observado de mais
efetivo foi o uso de ldmpadas eficientes e a¢cbes, tomadas pela nova gestdo, como a revisao de
equipamentos hidraulicos e substituicdo dos equipamentos eletrénicos por outros de consumo
mais eficiente. Com relacdo ao consumo de papel e de copos descartaveis, foi identificado um
maior controle do consumo e maior compreensao por parte da equipe na economia destes itens.
No eixo tematico sobre Gestdo Adequada dos Residuos Sélidos Gerados, pdde ser percebido
que, enquanto a gestdo demonstrou uma visdo positiva do manejo dos residuos gerados, a
equipe se mostrou muito dividida em suas respostas, o que pode demonstrar a falta de
conhecimento sobre as praticas de gestdo de residuos que acontecem na PRPG, ou seja, falta
didlogo, comunicacgéo e envolvimento. Residuos solidos mal geridos podem afetar seriamente
0 meio ambiente, pois segundo Scruton (2017), grandes problemas ambientais surgiram com o
esgotamento dos escoadores tradicionais de absorver e reciclar os residuos gerados pela
sociedade.

Além disso, ainda segundo o autor, o acimulo dos residuos que geramos cria um custo
para todos ameacando a vida selvagem, bloqueando os cursos de agua, sendo acumulados nos
oceanos, dentre outros grandes prejuizos (SCRUTON, 2017). Dessa forma, o descarte correto
e a reciclagem dos residuos ¢ uma forma importante de minimizar esse prejuizo, mas para
funcionar dentro de um setor como a PRPG, novamente se sente a necessidade da educacgao
ambiental e do dialogo entre a gestdo e a equipe. O envolvimento desta, ndo so na identificacéo
dos problemas, mas também na resolucdo deles, é importante para se trazer engajamento e
maior participacdo. Outro ponto relevante a ser trabalhado pela gestéo é a inteligéncia social,
da prépria gestdo e de sua equipe. De acordo com Goleman (2011), esse tipo de inteligéncia, €
uma parte chave para as pessoas terem sucesso em questdes praticas da vida e envolve aptiddes
como organizar grupos, negociar soluges, ligacdo pessoal e analise social.

No eixo tematico Sensibilizacdo e Capacitacdo dos Servidores, foi visto que a maioria
dos integrantes da equipe da PRPG ndo possui cursos ou programas de formagéo sobre questdes

ambientais e que praticamente ndo hd promocéo desse tipo de curso no setor, assim como néo
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fez parte das prioridades da gestdo anterior, nem faz parte das prioridades da gestao atual. Se
pegarmos os dados colhidos na questdo sobre interesse da equipe nessa tematica, vemos que a
maioria tem muito interesse em obter maior conhecimento sobre gestdo socioambiental,
mostrando ser um ponto relevante a ser considerado por parte da gestdo, ao pensar em gestdo
socioambiental. A Figura 26 mostra o resultado sobre o interesse em conhecimento sobre a

gestdo socioambiental.

Figura 26 - Gréfico com resultado sobre o questionamento: Como avaliaria seu grau de interesse em

obter conhecimento sobre gestdo socioambiental?

11 respostas

@ Naio tenho interesse
@ Tenho algum interesse
Tenho muito interesse

FONTE: Produzido pela autora (2021).

A gestdo tem um papel importante no estimulo a capacitacdo de sua equipe e a educacao
ambiental é uma ferramenta muito rica a ser utilizada neste sentido, cujo propoésito esta em sua
pratica de intervencdo e como objetivo principal, segundo Sauvé (1997), trazer uma percep¢ado
global sobre o ambiente, pois, muitas vezes, as questdes ambientais sdo percebidas de formas
isoladas, podendo trazer uma visdo limitada sobre a relacdo homem-natureza-sociedade. As
varias concepcdes de ambiente levantadas pela autora — como, por exemplo, 0 ambiente visto
essencialmente como um recurso, ou a visao de ser um grande estoque genético que precisa ser
administrado -, tém grande relevancia ao serem analisadas e definidas separadamente, por dar
uma visdo mais ampla sobre as diversas direcdes que o discurso da educacdo ambiental pode
seguir. Ao se abordar o ambiente em apenas uma destas perspectivas, ha perda na complexidade
que € o tema, pois 0 ambiente em suas varias facetas se complementam e o direcionamento a
apenas uma de suas vertentes, cega as demais, trazendo ineficiéncia a EA ou direcionando-a

para servir a um interesse especifico (SAUVE, 1997).
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No eixo tematico sobre Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e Estudo, ambas
as gestdes afirmaram promover eventos com a comunidade do entorno sobre sustentabilidade
ambiental. A gestdo anterior declarou dificilmente ter realizado projetos de educacdo ambiental
com sua equipe de trabalho, enquanto a atual afirma sempre realizar. Entretanto a equipe, na
maioria discorda que ha ou houve este tipo de promocéo, o0 que mais uma vez demonstra falta
de diélogo e clareza nas acGes relacionadas aos projetos ambientais trazidos pela gestao.
Também foi observado que o setor possui rampa e protecdo nas escadas, mas apenas na entrada
frontal, faltando tais itens na porta de saida que fica na parte posterior do prédio, assim como
ndo possui equipamentos adequados as pessoas com deficiéncias, 0 que precisa ser revisto.
Segundo Leandro et al. (2015), a problematica socioambiental compreende tanto questdes
relacionadas a qualidade de vida, quanto bem estar dos sujeitos e do conjunto destes, entdo
também faz parte de uma boa gestdo socioambiental a preocupacdo com a forma como a equipe
esta se sentindo em seu ambiente de trabalho, se € um ambiente minimamente confortavel,
adequado, seguro, agradavel, que favoreca as boas relacdes e o bom desempenho das fungdes
de cada integrante.

No eixo tematico Construgdes, Reformas e Amplia¢des Sustentaveis, foi observado que
a PRPG ndo faz uso de fonte alternativa de energia renovavel, ndo possui aguecedor solar, nem
tem estrutura para captacdo e uso da agua da chuva, porém esta ligada a rede publica de
saneamento. No setor existem janelas que foram consideradas pela maioria dos respondentes
como eficientes para uso da iluminacdo e ventilagdo natural. Com relagdo ao uso de material
reciclado, as respostas, tanto da gestdo quanto da equipe, foram bem divididas, o que pode
mostrar que acontece 0 uso, mas sem tanta frequéncia. Atualmente, possui mobiliario de
madeira certificada e estd passando por algumas reformas e mudangas com a nova gestao.

Também foram diversificadas as respostas do questionamento sobre a existéncia ou nao
de pragas e parques préximos ao setor. Como j& visto, a PRPG fica na UFCG, no campus sede,
podendo ser encontrados alguns ambientes nas proximidades como o acude, a praca de
alimentacéo, jardim, e alguns ambientes ao ar livre com bancos para sentar. Para alguns, esses
ambientes podem ser considerados como pragas, mas para outros nao, pois a sociedade €
formada por diferentes visdes e perspectivas de vivéncias, mostrando como é importante dentro
da construcéo de politicas publicas, das tomadas de decisdo e processos de participacdo politica,
como colocado por Gonsalez et. al (2020), levarem consideracdo as complexidades e
subjetividades da sociedade, as diferentes visdes que compde uma comunidade e, assim,

apontamos novamente para a importancia do didlogo, ferramenta considerada pelos autores
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como vital para a politica do cotidiano, sendo a base para todas as fases de sua formacéo, que
seria trabalhar a empatia no dialogo, criar metodologias para a comunicagdo em grupo e criacao
de resumos adequados aos varios contextos.

Por fim, no eixo tematico Contratacdes Publicas e Sustentaveis, a gestdo informou que
ndo sdo realizadas compras de produtos e contratacdes de obras por parte do setor. No entanto,
a equipe demonstrou ndo ter conhecimento sobre o assunto ao ter respondido, em sua maioria,
gue nem concordava nem discordava de haver compra de produtos ou contrata¢cdes de obras
pelo setor. Mais uma vez pode ser vista a falta de informacéo e didlogo, dando a entender que
sua equipe nao possui grande entendimento sobre como realmente funciona o setor.

Assim, finalizamos este diagndstico entendendo que a PRPG vem trilhando um caminho
de crescimento em sua gestdo ambiental, mas que ainda s&o encontrados muitos pontos em que
h& necessidade de melhorias, principalmente no quesito educacdo ambiental, didlogo e
envolvimento da equipe. A gestdo socioambiental e o conhecimento sobre as questdes
ambientais é vista pela maioria como um assunto importante a ser tratado, mas falta ser melhor
trabalhado para que saia de agdes pontuais e se torne uma préatica conjunta e coordenada, com
conhecimento e consciéncia, para se ter como resultado uma boa gestdo socioambiental. Para
isso, como apontado por Sato (2001), apenas um estudo interdisciplinar pode fazer entender a
complexidade ambiental, além de ser necessario trazer para os sujeitos um olhar ético renovado
sobre as técnicas, a producdo econdmica e as relagdes sociais. Ainda segundo a autora, a
dimensdo ambiental deve fazer parte das vérias &reas do conhecimento e a geracdo do
conhecimento deve ser legitimada e apreendida pelos grupos sociais, sendo importante o
reconhecimento dos jogos de poder presentes nas relacdes, possibilitando a identificacdo de
irregularidades individuais e coletivas.

Assim, ndo é facil estabelecer uma gestdo socioambiental, principalmente por ser
necessario trabalhar uma nova visdo dentro do setor, o estimulo a novos conhecimentos, assim
como com a cooperacdo mutua entre equipe e gestdo, sendo o engajamento de ambas
igualmente relevantes para se obter éxito nesse aspecto. Para isso, um plano de gestdo
socioambiental € um recurso rico e que pode ser bastante eficaz para o crescimento desse tipo

de gestdo, sendo necesséria a utilizacdo de metas e de avaliacdo do plano, de forma continua.

5.4.2. Proposta de Plano de Gestdo Socioambiental para a Pro-Reitoria de Pds-

Graduacéo e Pesquisa da Universidade Federal de Campina Grande
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Apo6s analisados os dados coletados e realizado o diagndstico no tdpico anterior, sera
montado neste topico uma proposta de plano de gestdo socioambiental, pensado
especificamente para a Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa. Para a criacao de tal plano,
serdo utilizados os dados coletados, as sugestdes feitas tanto pela gestao, quanto pela equipe da
PRPG, observando, através do diagnostico realizado, o que ja esta sendo feito no setor e o que
esta sendo necessario melhorar, de forma organizada, simplificada e objetiva para facilitar sua
aplicacdo e realizacdo. Também serdo utilizados como base os seis eixos da A3P, abordados
em todo o presente trabalho, o0 modelo de plano de acdo da A3P e o Plano de Logistica
Sustentavel da UFCG. Por fim, a proposta de plano sera apresentada a gestdo atual da PRPG
para, caso seja do interesse da administracdo, ser aplicado ao setor. Assim, segue abaixo a
proposta:

Quadro 14 — Proposta de Plano de Gestdo Socioambiental para a Pro-Reitoria de Pos-

Graduacdo da Universidade Federal de Campina Grande

Plano de Gestdo Socioambiental para a Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa

1. Criacao de comissao gestora do Plano de Gestdo Socioambiental da PRPG, que tera
como funcao:
¢ 0 planejamento da implantacéo do plano;
e 0 monitoramento da execucado das acdes referentes ao plano;
e avaliacdo dos resultados alcancados, para posterior adaptacfes necessarias no

plano.

2. Objetivos:
e estimular a reflexao e o desenvolvimento de iniciativas por parte dos servidores
sobre a efetivacdo de uma boa gestéo socioambiental em seu ambiente de

trabalho;
sensibilizar a gestdo para as questdes socioambientais;

impulsionar o uso racional dos recursos naturais;

estimular a economia de gastos publicos;

contribuir para a melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

3. Plano de Acéo:

Eixo 1 — Uso racional de Recursos Naturais e Bens Publicos




Tema

Agua

Energia

Iniciativa

Adquirir hidrometro
individualizado

Realizar
acompanhamento  do
consumo de agua

Realizar inspecoes
periodicas nas
instalacGes

hidrossanitarias

Instalar  sistema de
captacéo e
armazenamento de agua
das chuvas

Instalar sistema de uso
das &guas da chuva em
instalagbes  sanitérias,
limpeza de areas
externas (como escadas)
e irrigacéo

Promover campanha de
conscientizacao para
economia do uso de agua
Adquirir medidor de
energia

Realizar
acompanhamento do
consumo de energia
Implantacdo de sensores
de presenca

Fazer campanha para
desligamento de luzes e
aparelhos eletrdnicos no
horario do almogo
Manutencdo periddica
da rede elétrica

Estudo de viabilidade de
ampliacéo de iluminagdo
natural nas dependéncias

Estudo de viabilidade de
energia solar e biomassa

Estimular o fechamento
de portas e janelas ao se
usar ar condicionado

Responsavel
Gestéo

Gestéao
Comissao
Gestora
Comissao
Gestora

Gestao,
Prefeitura
Comissao
Gestora
Gestao,
Prefeitura
Comissao
Gestora

Comissao
Gestora

Gestado

Gestao
Comissao
Gestora
Gestao
Comissao
Gestora
Comissdo
Gestora

Prefeitura
Comissao
Gestora
Gestao,
Prefeitura
Comissao
Gestora
Gestao
Comissao
Gestora
Comissao
Gestora

e

e

e

Previsao
A
definir
A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

A
definir
A
definir

A
definir

A
definir
A
definir
A
definir
A
definir

A
definir

Execucéo
A definir
A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

112

Verificacao
A definir
A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir



Papel e
outros
materiais de
expediente

Copos
descartaveis

Tema

Residuos
s6lidos

Estimular o wuso de
ventilagdo natural em
dias mais frios e
ventilados

Elaborar o perfil de
consumo de materiais da
instituicdo, em especial,
do papel

Configurar impressoras
para uso frente e verso
Promover a reutilizacdo
de papel e outros itens
reutilizaveis, antes do
envio a reciclagem
Promover campanhas de
consumo consciente
Fazer levantamento e
acompanhamento do
consumo de papel

Fazer levantamento e
acompanhamento do
consumo de  copos
descartaveis

Promover utilizacdo de
copos de vidro,
cerdmica, squeeze e
demais copos/garrafas
de material permanente

Iniciativa

Implantar coletores
adequados aos residuos
solidos gerados no setor
Combinar com a
cooperativa para a coleta
acontecer em  dias

frequentes pré-
estabelecidos
Fazer campanha

informativa para a
equipe da  PRPG,
instruindo sobre forma e
periodo da  coleta
seletiva

Providenciar coletores
com separacdo para lixo
organico e lixo seco na
copa

Comissao
Gestora

Comissao
Gestora

Comissao
Gestora
Comissao
Gestora

Comissdo
Gestora
Comissao
Gestora

Comissao
Gestora

Comissao
Gestora

Responsavel
Gestado e
Comissao
Gestora
Comissao
Gestora

Comissao
Gestora

Gestao e
Comissao
Gestora

A
definir

A
definir

A
definir
A
definir

A
definir
A
definir

A
definir

A
definir

Previsao
A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

Execucao
A definir

A definir

A definir

A definir
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A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

Verificacdo
A definir

A definir

A definir

A definir



Residuos
perigosos

Residuos
organicos

Tema
Capacitacao
Comissao
Gestora

Sensibilizacao
e capacitacao
da equipe

Utilizar cddigo de cores
estabelecido pela
Resoluggo CONAMA
n°275, de 25 de abril de
2001

Estimular a preferéncia
por materiais reciclaveis
Fazer campanha
informativa sobre
residuos perigosos
Providenciar coletores
especiais para pilhas e
baterias

Recolhimento adequado
das lampadas

Recolhimento de
cartuchos de tinta para
impressora, para

devolucdo as empresas
que os comercializam
Estudo de viabilidade de

compostagem

Iniciativa

Montar plano de
capacitacao em

educacdo e  gestdo
ambiental para a
comissdo gestora

Montar plano anual de

capacitacao interna
sobre educacéo
ambiental

Confeccionar
informativos sobre
questdes ambientais,
boas experiéncias

realizadas e progressos
alcancados no setor
Promover programas e
palestras de incentivo a
adequacdo das rotinas
administrativas para o
uso racional dos
recursos publicos
Promover espaco de
participacao e

Comissao
Gestora

Comissao
Gestora
Comissao
Gestora

Comissao
Gestora

Prefeitura e
Comissao
Gestora
Comissao
Gestora

Gestdo e
Comissao
Gestora

Responsavel
Comissao
Gestora

Comissao
Gestora

Comissao

Gestora

Comissao
Gestora

Comissao
Gestora

A
definir

A
definir
A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

Previsado
A
definir

A
definir

A

definir

A
definir

A
definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

Execucéo

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir
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A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

Verificacdo

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir



Tema
Contribuictes
para
melhorias na
qualidade de
vida na PRPG

contribuicdo da equipe,
na elaboracéo e
execucédo de ferramentas
relacionadas a educacgéo
ambiental e gestdo
socioambiental

Iniciativa
Promover ginastica
laboral para a equipe

Estudo de viabilidade de
construgéo de rampa na
porta de saida que ainda
ndo possui

Estudo de viabilidade de
protecdo da escada que
fica na porta de saida que
ainda ndo possui
Promover eventos de
socializacdo da equipe

Propor a gestéo
melhorias no seu dialogo
com a equipe, através

dos meios de
comunicacéo eletrénicos
- como e-mail,
aplicativos de
smartphone, pagina
oficial da PRPG - e
presenciais

Promover um canal de
sugestdes/reclamacdes
entre a equipe e a gestdo
Promover programas
e/ou eventos de
educacdo ambiental que
envolvam a equipe da
PRPG e a comunidade
académica

Fazer levantamento de
equipamentos
adequados as pessoas
com deficiéncias,
necessarios a PRPG
Realizar
manutencéo/substituicdo
de aparelhos que

Responsavel

Gestao
Comissao
Gestora
Gestdo,

e

Prefeitura e

Comissao
Gestora
Gestéo,

Prefeitura e

Comissao
Gestora
Gestado
Comissdo
Gestora
Comissao
Gestora

Comissao
Gestora

Comissao
Gestora

Comissao
Gestora

Comissao
Gestora

e

Previsao
A
definir

A

definir

A
definir

A

definir

A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

A
definir

Execucéo

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir
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Verificacdo

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir

A definir
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provocam ruidos ou

disseminem  poluentes

no ambiente de trabalho
Eixo 5 — Construco

residuos gerados da obra

(quando houver)

Conferir com 0s Prefeitura e A A definir A definir
responsaveis pela obra, Comissdo definir

se estd sendo recolhido Gestora

adequadamente 0S

[z Tema Iniciativa Responsavel Previsdo Execucdo Verificacdo
residuos gerados da obra
(quando houver)

Residuos de Conferir no contrato da Prefeitura e A A definir A definir
Eixo 6 — Contratacoes Publicas Sustentaveis

obra obra se estd previsto Comissao definir
descarte correto dos Gestora

Como a PRPG néo possui independéncia para contratacoes, este item sera descartado

Monitoramento

a partir da lista de indicadores da A3P acompanhar a implementacéo do Plano

realizar avaliacOes periodicas do plano;

identificar possiveis falhas e pontos de melhoria;

reprogramar as acges se necessario.

FONTE: Produzido pela autora (2021).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A preocupacdo com as questdes ambientais vem aumentando com o passar dos anos,
tornando-se mais presente no dia a dia da sociedade. Atualmente, podem ser encontradas
diversas pesquisas, nacionais e internacionais, através das quais se busca ajudar a solucionar
problemas ambientais, assim como o ser humano a se desenvolver causando menos danos
ambientais. A mudanca de perspectiva e de atitudes tem sido tanta, que j& faz parte do protocolo
de grandes empresas trazer um viés ambiental positivo, até porque tem se tornado exigéncia a
preocupacao ambiental por parte de consumidores.

Mas esse avango ndo significa que a sociedade como um todo estd realmente se
preocupando com as questdes ambientais, apenas que esta caminhando e progredindo, embora
ainda tenha muito que ser discutido e trabalhado para se chegar a um ponto considerado
positivo. Para isso, ainda sdo necessarias alteracdes dificeis na sociedade, pois se tratam de
mudancas estruturais, que trariam mudancas reais na forma do ser humano se desenvolver,
incluindo sua forma de se relacionar com a natureza, sua forma de consumir e de agir politica
e economicamente. Mas na atual conjuntura, sem grandes perspectivas de mudancas téo
profundas, e levando em consideracdo que existem grandes interesses econémicos por tras de
muitas das decisdes politicas, tem se avancado de forma limitada, atraves de acordos nacionais
e internacionais, decis@es politicas, movimentos sociais, mudancas de perfil de empresas e de
consumidores, incentivo de mudancas através da midia e o crescimento de ferramentas muito
ricas que sdo a gestdo socioambiental e a educagédo ambiental.

A educacdo € uma importante ferramenta dentro das politicas pablicas. Com um poder
transformador através do estimulo a busca pelo conhecimento, do didlogo e da critica, a
educacdo tem um relevante papel em todas as areas que permeiam a sociedade e ndo seria
diferente no quesito ambiental. Através da educagdo ambiental se consegue incentivar a
transformacdo social, mas que precisa ser bem estruturada como politica publica, sendo
importante a criacdo de planos e programas que tragam responsabilidade e envolvimento, o que
traz melhores resultados em questéo de acao.

Com relagdo a gestdo socioambiental, tivemos a oportunidade de explorar um pouco do
programa Agenda Ambiental na Administracdo Pablica — A3P, criado para incentivar a
preocupacdo socioambiental dos gestores publicos e adotar acdes e medidas consideradas

sustentaveis dentro da administracdo publica, tendo entre seus objetivos a de economia dos
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gastos publicos, uso racional dos recursos naturais e minimizagdo do impacto socioambiental
considerado negativo, fruto das atividades das empresas e institui¢cées publicas.

A Universidade Federal de Campina Grande é uma instituicdo publica de ensino
superior de referéncia, que tem, em sua visdo, foco no desenvolvimento sustentavel e
socioecondmico, tendo um Plano de Logistica Sustentavel em vigéncia. Assim, se buscou com
esta pesquisa analisar a gestdo socioambiental da Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa da
UFCG, com base nas diretrizes da A3P e no Plano de Logistica Sustentavel da UFCG, como
forma de contribuir com o aprimoramento do setor. Para tanto, primeiramente foi realizado
estudo sobre o setor, que abordou o historico da PRPG/UFCG e como se deu sua criagcdo apos
o desmembramento da Universidade Federal da Paraiba, assim como a evolugdo do setor com
relacdo a sua gestdo socioambiental, sendo visto que ao longo de sua histdria praticamente ndo
se teve preocupacdes direcionadas ao aspecto ambiental, que comecgou a surgir com a criagéo
de cursos e projetos especificos.

Em seguida, foi identificada a percepcdo dos atores que compdem a PRPG/UFCG
acerca de sua gestdo socioambiental, assim como foi realizado um levantamento sobre as
praticas exercidas desse tipo de gestdo, sendo abordados tanto os gestores quanto os demais
servidores e terceirizados. Como resultados, vimos que tanto a gestdo anterior, quanto a atual e
a equipe da PRPG/UFCG consideram a gestao socioambiental muito importante, mas é notoria
a falta de engajamento, didlogo e organizacdo nesse aspecto. Muitas a¢des pontuais sao
realizadas, porém faltam ser melhores trabalhadas para que se tornem uma préatica conjunta e
responsavel, construindo uma gestdo socioambiental com maior efetividade.

Foi visto que a educacdo ambiental € uma ferramenta que poderia estar somando nesse
quesito, mas que nao esta sendo trabalhada com a equipe e acaba ndo tendo envolvimento, tanto
por falta de incentivo quanto por falta de conhecimento. Desta forma, se fez um diagndstico do
setor, a partir dos dados coletados nesta pesquisa, que tornou possivel a criacdo de uma proposta
de Plano de Gestdo Socioambiental para a PRPG/UFCG, que inclui o trabalho da equipe com
a educacao ambiental, e trouxe como objetivos o estimulo a reflexdo e a mudanca de atitude
dos servidores, a efetivacdo de uma boa gestdo socioambiental em seu ambiente de trabalho, a
sensibilizacdo da gestdo para as questbes socioambientais, impulsionar o uso racional dos
recursos naturais, trabalhar a economia de gastos publicos e contribuir para melhoria de
qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Assim, tal plano é trazido como uma proposta que visa contribuir para a gestao
socioambiental da Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, que esta sujeita ao interesse da gestdo atual
do setor para ser aplicado, podendo ainda sofrer alteracdes e melhorias, caso seja interesse da
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administracdo. Conclui-se, portanto, ter atingido todos 0s objetivos propostos e espera-se ter
contribuido de maneira significativa para o melhor funcionamento do setor, assim como seu
crescimento enquanto parte importante de uma instituicdo federal de ensino e para futuras
pesquisas na literatura.
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APENDICE A - Questionario Tipo A

Segdo 1 de 9

Questionario Tipo A

Prezado(a) colaborador(a),

0 presente questionario embasa uma survey sobre Gestdo Socioambiental na PRPG da UFCG, no intuito de
identificar praticas relacionadas a sustentabilidade socioambiental da referida pré-reitoria e analisar o
posicionamento dos integrantes que compBem sua equipe administrativa. Assim, solicitamos sua colaboragdo
respondendo ao presente questionario, pois sua opinido & de grande valia para essa pesquisa.

bR 4

1. Quanto tempo de vinculo com a PRPG?

Texto de resposta curta

2. Quanto tempo atuando como gestor da PRPGIUFCG?

Texto de resposta curta

3. Como vocé avaliaria seu entendimento sobre gestio socioambiental?

N&o tenho entendimento sobre o tema em questio

Tenho entendimento Razoavel sobre o tema em guestdo

Tenho um bom entendimento sobre o tema em questao

N3 apenas tenho um bom entendimento sobre o tema em quasto, como também tenho experiéncia na a...

4. Qual o grau de importancia que vocé, enguanto gestor, considera nesse tipe de gestao?

Baixo

Médio

Alto
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5. Conhece o programa Agenda Ambiental na Administragao Publica (A3P)?

Nio tenho entendimento sobre a A3P
Tenho entendimento Razoavel sobre a A3P
Tenho um bom entendimento sobre a A3P

Nio apenas tenho um bom entendimente sobre a A3R como também tenho experiéncia na drea

6. Existefexistiu uma preocupagdo com a gestdo Socioambiental na PRPG, em sua gestao?

Sim

7. Se sim, come vocé avaliaria o grau de comprometimento de sua gestdo na PRPG com uma
gestio socioambiental?

Alto
Médio

Baixo

8. Em sua gestao, a PRPG teveltern um plano de gestdo socioambiental especifico para o setor?

sim

9. No caso de sim, em que estagio se encontra?

Texto de resposta longa
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10. Ma sua opinido, quais seriam os trés maiores motivadores para implantagio de um plano de
gestdo socicambiental na PRPG?

A elaboracdo de um cronograma de trabalho adequado & gestdo de guestdes socicambientais

Promegde da conscientizagdo ambiental

Monitoramento da performance ambiental

Vantagens regulatdrias ao reduzir a ocorréncia de acidentes ambientais

Economia de recursos financeiros

Pressdo da opinido publica

Carater socioambiental inerente & Universidade

11. Assinale as trés dificuldades encontradas para a elaboragdo e implantagdo de um plano de

gestdo socioambiental:

Escassez de recursos financeiros

Auséncia de suporte da Alta Administraggo

Descentralizacdo/fragmentacdo institucional

Burocracia

Tensdes entre os diferentes grupos de interesse (docentes, servidores técnicos, discentes)

Resultados que s6 se verificardo em longo prazo

Dificuldades de persuasdo a participagdo de todos



12. O Plano de Logistica Sustentavel da UFCG, vigéncia 2020-2024, traz quatro metas cuja
coordenagao foi destinada as Pro-Reitorias, come demonstrado no quadro abaixo. Em que estagio
se encontra a contribuigdo da PRPG com essas metas?

Eixo Metas Indicadores Coordenacio  Prazo

E01.4 MI10 Fomentar win Numero de  Pro-Reitonias  Médio
projeto de projetos Prazo
desenvolvimento  fomentados
mstitucional
para produgao
de matenais de
limpeza
brodegradiveis

E02-1 MI16 Fomentar wn Numero de  Pré-Reitonias  Médio
projeto para projetos Prazo
geragdo cuso de  fomentados
energias
renovives

E08.1 M54 Fomentar scte Numerode  Pro-Reitonas  Médio
projetos para projetos Prazo
promogiio da fomentados
acessibilidade na
instituigdo (um
par cada campr)

E09-1 M59 Estabelecerum  Calendano  Pré-Reitonas  Curto
calendano para  estabelecido prazo
capacitagdes em  (sum ou ndo)

Aindz n3o foram discutidas

Ja foram discutidas, mas zinda ndo foram providenciadas

Estdo sendo providenciadas.

13. Caso tenha marcade a cpgao "Estdo sendo providenciadas®, fale um pouco mais sobre seu
andamento:

Texto de resposta longa

Apds asecdo1 Continuar para a praxima secao =

Tirando como base os eixos tematicos
adotados pela A3P, seleciona as opcdes de
acordo com as acdes que foram ou sao
adotadas pela PRPG/UFCG em sua gestao

Descrigdo (opcicnal)

¥
-
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Segio 3de 9

Eixo Tematico: Uso Racional dos Recursos ~
Naturais e Bens Publicos

Descricéo (opcional)

1. A PRPG/UFCG verifica mensalmente o consurmo de agua em suas dependéncias?
Néo

Sim

2. A PRPG/UFCG verifica mensalmente o consumo de energia elétrica em suas dependéncias?
Ndo

Sim

3. A PRPG/UFCG verifica mensalmente o consumo de papel em suas dependéncias?
Nio

5im

4, A PRPGMFCG verifica mensalments o consumoe de copos descartaveis em suas dependéncias?
Nio

Sim

5. A PRPG/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumeo de agua em suas dependéncias?
Nio
Dificilmente
As vezes
Frequentemente

Sim
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&. Por faver, faga um maior detalhaments casc seja adotada alguma pratica para reduzir o consumc
de dgua

Texto de respasta longa

7.4 PRPGUFCG Faz uso de eguipamentos hidraulicos eficientes ? (torneiras. descargas. ...}
Nio
Dificilmente
As vezes
Frequentemente

Sim

8. Por faver, faga um maior detalhaments casc faga usc de equipamentos hidraulicos eficientes

Texto de resposta longa
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2. APRPG/UFCG Faz uso de hidrdmetro individualizado para controle do consume de agua?
Ndo

Sim

10. A PRPGUFCG adota alguma pratica para reduzir ¢ consume de energia elétrica em suas
dependéncias?

Mao
Dificilmente

ks vezes
Frequentemente

Sim

1. Por favaor, faga um maior detalhamento, caso adete alguma pratica para reduzir o consume de
energia elétrica

Texto de resposta longa
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12. APRPGUFCG Faz usc de lampadas mais eficientas?
Nag
Dificilmente
Asvezes
Frequentemente

Sim

13. APRPG/UFCG Faz substituigdo por equipamentos mais eficientes (ar-condicionade, geladeiras)?
Ndo
Dificilmente
Asvezes
Frequentemente

Sim

14. A PRPG/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumeo de papel em suas dependéncias?
N&o
Dificilmente
As vezes
Frequentemente

Sim

15. Por favor, faga um maior detalhamento caso adote alguma pratica para reduzir o consumeo de
papel em suas dependéncias

Texto de resposta longa
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16. A PRPG/UFCG adota alguma pratica para reduzir o consumo de copos descartaveis em suas
dependéncias?

MNio
Dificilmente

hg vezes
Frequentemente

Sim

17. Por faver, faga um maior detalhamente case adote alguma pratica para reduzir o consumae de
copos descartaveis em suas dependéncias

Texto de resposta longa

18. A PRPG/UFCG faz Uso de fontes alternativas (paingis solares, biogas....)?
Néo
Dificilmente
ks vezes
Frequentemente

Sim

19. Por faver. faga um malor detalhamento casc faga uso de fontes alternativas

Texto de resposta longa
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Secio 4ded

Eixo Tematico: Gestao Adequada dos ~ f
Residuos Sdlidos Gerados

Descrigdo (opcional)

1.4 PRPG/UFCG separa os residuos solidos reciclaveis?
Nao
Dificilmemnte
hs verzes
Frequentemente

Sim

2. APRPGUFCG separa os residucs perigosos?
Ndg
Dificilmente
hs vezes
Frequentemente

Sim

3. A PRPG/UFCG descarta de forma correta bens inserviveis come: eletroeletrénicos,
eletrodomesticos, carteiras escolares, cadeiras, mesas, escrivaninhas, panelas. lousas e outros?

Mio
Dificilmente

hs vezes
Frequentemente

Sim
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4. A PRPGUFCG destina material reciclavel a Cooperativas?
Nio
Dificilmente
s vezes
Frequentemente

Sim

&. Por faver. faga um maicr detalhamente caso destine material reciclavel a Cooperativas

Texto de resposta longa

4. A PRPG/UFCG realiza compostagem (reciclagem de material orgdnico para adubo) de residucs
organicos?

Mao
Dificilments

As vezes
Frequentemente

Sim

7. A PRPGMUFCG adota alguma pratica para redugdo do material de expediente (lapis, caneta, papel,
outros)?

Néo
Dificilments

As vezes
Frequentements

Sim
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Secdo 5de 9

Eixo Tematico: Sensibilizacao e Capacitacao -
dos Servidores

Descrigdo (opcional)

1. A PRPG/UFCG promaove ou ja promoveu capacitagio de alunos. professores. técnicos-
administrativos efou funcienarios terceirizados sobre questées ambientais?

Munca
Dificilmente

As vezes
Frequentemente

Sempre

2. Esteve/ esta nos planos de sua gestao promover capacitagido sobre questdes ambientais?

Munca
Dificilmente

As vezes
Freguentemente

Sempre

Apos asecio 5 Continuar para a proxima segéo -

Segdo 6de 9

L
-

Eixo Tematico: Qualidade de Vida no
Ambiente de Trabalho e Estudo

Deszcrigo (opcicnal)
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1. A PRPGUFCG realiza cu ja realizou projetos de educagdo ambiental com a sua equipe de trabalhe?

Munca
Dificilmente

As vezes
Frequentemente

Sempre

2. A PRPG/UFCG promaove ou ja promoveu eventos com a comunidade do entorno sobre
sustentabilidade sccicambiental?

Munca
Dificilmente

As vezes
Frequentemente

Sempre

3. A PRPG/UFCG tem rampas de acessc para deficientes?
Nao

Sim

4, A PRPGUFCG tem equipamentos adequados a portadores de necessidade especiais?
Nao

Sim

E. A PRPG/UFCG possui equipamentos de protegdo nas escadas?
Nao

Sim



Eixo Tematico: Construcdes, Reformas e
Ampliacoes Sustentaveis

Descricdo (opcional)

1. A PRPG/UFCG faz uso de fonte alternativa de energia renovavel?
Nio

Sim

2. A PRPG/UFCG possui aquecedor solar?
Nao

Sim

3. A PRPG/UFCG tem estrutura para captagdo e use de agua da chuva?
Nao

Sim

¥
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4. Se a resposta a questio anterior for sim, esta em uso?
Nio

Sim

E. A PRPG/UFCG esta ligada a rede pablica de sansaments?
Néo

Sim

&. As salas da PRPG/UFCG tém janelas para ventilar?
Neo

Sim

7. Az salas da PRPG/UFCG usam de forma eficiente a iluminagio natural?
Nio

Sim

8. As salas da PRPG/UFCG tém janelas, mas ndo sdo usadas por serem climatizadas?
Nio

Sim

2, O mobiliario da PRPG/UFCG e de madeira certificada?

Munca/MNao
Dificilmente

As vezes
Frequentemente

Sempre/Sim
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10. A PRPGUFCG faz uso de material ou equipamento reciclado ou reutilizado?

Munca/Nao
Dificilments

As vezes
Frequentemente

Sempre/Sim

11. Existe praga ou pargue proxime ac setor?
Nio

Sim

Secio8ded

L
e

Eixo Tematico: Contratacdes Publicas
Sustentaveis

Descrigdo (opcional)

1. A PRPG/UFCG realiza compra de produtos, contratagdes de cbras 7
MNio
Dificilmente
hs vezes
Frequentemente

Sim



Segio 9de 9

Residuos solidos gerados pela PRPG

Qual @ média de residuos sdlidos gerados pela PRPG, em zua gestio?

Papel - guantidade (kg) por més

Texto de resposta longa

Papeldc - guantidade (kg) por més

Texto de resposta longa

Plastico - quantidads (kg) por més

Texto de resposta longa

Metal - quantidade (kg) por més

Texto de resposta longa

Lampadas fluocrescentes - quantidads (unidade) por més

Texto de resposta longa

Cartuchos - quantidade (unidade) por més

Texto de resposta longa

Tonners - guantidade (unidade) por més

Texto de resposta longa
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Pilhas e baterias - quantidade (unidade) por més

Texto de resposta longa

Eletroeletronicos (computadores, impressoras, telefones etc) - quantidade (unidade) por més

Texto de resposta longa

Com base em sua experiéncia de gestao. teria sugestbes para a construgio de um planc de gestio
socioambiental para a PRPGUFCG?

Texto de resposta longa

Agradecemeos a contribuigac!

Descricéo (opcional)



APENDICE B - Questionario Tipo B

Questionario tipo B

11 respostas

Publicar analize

PERFIL DO RESPOMDENTE

1. Vimcule com a PREPGURCG

11 respostas

i Servidoria) Téonica
adminisiratiso

W Prafe==ara)

2. Idade {anos)

11 respostas

P Menos de 20
i 20a2d

B 25a

i 50add

i 35am

[ ELERL

il 50 ou mas

B Funciondrio beroeirizado
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3. Ssuo

11 respaostas

i Femining
i Ma=oulng

4. Grau de Instrugio

11 respostas

i Ensino médio compleln
i Superior ncomplelo

@ Superior completo

i Pas-graduagin

i Mestrada

i Doulorado

5. Tempo de vinculo com a PRPGUJFCG

11 respastas

i Menos de 1 ano
i Oe1asanos

i De 5a 10 anos
W D= 10 215 anas
@ D 15 220 anos
il Maiz de 20 anas

146
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&. Gual o grau de conhecimento que vocgé t2m sobre gestao
socioambiental?

11 respostas

@ Descanhegn o significada de
gestin socicambiental

¥ Tenho pouco conhedmentio
sobre gestio socioambieniad

# Tenho conhedmentio sabre
gestio socicambiental

i Tenho canhedmento
mxpanéncia sabme gesiin
sociembiental

7. Qual o grau de importéncia que voceé daria a adogao de uma boa gestao
socioambiental para o setor em que trakbalha?

11 respostas

i Menbuma relevinca
i Pouca relevanca

B Médin relevanca
# Grande relevincia
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8. Como avaliaria seu grau de comprometimento em contribuir com a
gestao socioambiental do seu setor?

11 respostas
P Eaixo
i Medin
$ Nio
2. Como avaliaria seu grau de interesse em obter maior conhecimento Ig

sobre gestio socioambiental?

11 resposias

@ Maa tenho inlemesse
@ Tenho algumn imeresse
B Tenho muita inderesse




10. Ma sua oDini2o, guais seriam os rés maiores motivadores para
implantagao de um planc de gestio socicambisntal na PRPG?

11 mspostas

A plaboragio de wmooon....

Pramagaa da consdenliz_ ..

Monitoramenio da perfor... 1(8.1%)
antagens reguialteias 2.
Economia de recursos fin. .. & (54,5%)
Pressdo da opiniio poblica |- 0 (0%)
Carater macicambiental i... T B3 E)
0.0 2.5 5.0 7E 10,0

11. Assinale as trés dificuldades encontradas para a elaboragdo e
implantagao de um plano de gestdo socioambisntal

11 respostas

E=rassez de recursoes fin...
Ausinoa de suporte da. ..
Descentralisaciofragme. ..
Burooacia

Tensoes entre as diferenl..
Resullados gue 5§ se ver...

Dificuldades de persuasd. ..

o0

10 (90,

10 (30,9
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13. Voo adota alguma pratica gue considera favoravel ac uso racional dos
recursos naturais e bens publicos ou gestio adeguada de residucs no seu setor?
Se sim., quais?

10 respostas

Sim, busco sempre ragroveitar o papel gue foi razurade, evito o desperdicio
desnecessario de energia elétrica,

Sim. O minimo uso de papel & uso cada vez maior de documentos digitais; coleta &
envio de materiais para reciclagem; substituigdo, a0 maximao, de copos descartdveis
pOr SQUEEZEs oU copos de vidro, entre outros.

Sim. Verifico sempre s as torneiras estéo bem fechadas.

=

Mao
Sim, descarte consciente

Sim, evitando desperdicios dos materiais de expedients. cuidando dos
equipamentos eletrdnicos e agilizandodas as tarefas com meis celeridade &
presteza.

Apenas planejamento prévio das agdes para impedir retrabalho e uso irracional dos -
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14. Mo ambito pessoal, vocé s2 considera uma pessoa preccupada com as

questdes ambientais?

11 respostas

@ Haame prencupa

@ Me preocupa, mas nao terhio
engajamento ou reslizo acoes a
favor das quesiBes ambientais

# Me preocupa e realizo agdes
isoladas a favar dos guesioes
amdientais

# Me preocupa e sou engajado
cam a5 quesites smbientais

1. A PRPGUFCG verifica o consumo de 2gua em suas dependéncias?

11 respostas

i Discorda lolaimesnies

i Discorda Parciakmente

B Mem cancordo nem discorda
@ Concorda parcialmende

i Concorda tolaimenie



2. A PRPGUFCE verifica o consumo de energia eletrica em suas
dependancias?

11 resposias

@ Discordo olksimente

il Discorda Pardaknente

i Hem cancordo nemn discorda
i Concorda parcialmenie

i Concorda taldmenie

3. A PRPGUFCG verifica o consumo de papel em suas dependéncias? Ig

11 respostas

@ Discorda mlsmenies

i Discorda Pardaknente

B Mem concordo nem discondio
) Concorda parcialmenie

54,5%
P Concorda talamenle
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4 A PRPGUFCG verifica o consumo de copos descartaveis em suas
dependéncias?

10 recpostas

@ Discordo olaimenis

i Discorda Parcalmente

B Mem corcardo nem discorda
i Concorda parcialmente

i Concorda talalmente

5. A PRPG/URCG adota praticas para reduzir o consumo de agua em suas
dependéncias?

11 respastas

i Dizcorda olaimenls

Concordo parcakments @ Discorda Parcialmente

2 [18.2%) @ Memn concordo nem discordo
i Concorda parcialmente

i Concorda talalmenle

n
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&, & PRPGIUFCE faz uso de equipamentos hidraulicos eficientes (torneiras,
descargas, ..)7?

10 respostas

@ Discorda oladmenle

il Discorda Pardaknente

@ Mem concordo nem discordo
@ Concoedia parcialmente

i Concordia talalmenle

78 PRPGUFC adota praticas para reduzir o consumo de energia eletrica Ig
em suas dependéncias?

11 respaostas

i Discorda olaimenie

il Discorda Pardalments

B Hem corcordo nem discorda

i Concorda parcialmende
h‘-— i Concoedia talalmenle

Hem concordo nem discorda |

3 (37.3%)
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8. A PRPSUFCS faz uso de lampadas mais eficientes

10 respostas

@ Discorda loldmenls

i Discorda Parcalments

B Mem concordo nern discordo
i Concorda parcialmente

P Concorda talalmenle

2. & PRPGUFCIE faz substituigdo por equipamentos mais eficientes (ar- Ig
condicionado, geladeiras)?

11 respostas

@ Discordo lolaimenle

il Dizcorda Parcalments

# HNem concordo nem discordo
@ Concorda parcialmente

i Concorda falaimenle




10, A PRPG/URCG adota pratica para reduzir o consumo de papel em suas
dependéncias?

11 respostas

@ Discordo lolxmenle

i} Discorda Parcalmente

# Mem concordo nem discorda
@ Concordo parcialmende

i Concorda tolaimenle

1. & PRPGUFCG utiliza papel reciclado ou ndo-clorado?

11 respostas

@ Discorda nldmenles

i Discorda Parcalmente

B Mem conoonrdo nemn discordia
i Concorda parcialmentes

i Concorda tolalmenbe
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12. Vocé costuma imprirnir em frente & verso como padrac?

11 respaostas

i Discorda olaimenie

il Discorda Pardalmente

# MNem concordo nemn discordo
i Concorda parcialmenie

i Concorda talamenle

12. Vocé desliga luzes e monitores durante o horario de almogo?

11 respaostas

i Discorda olaimenie

i Discorda Parcalmente

# MNem concordo nemn discordo
@ Concorda parcialmenie

i Concorda talalments
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14. Vood adota copo permanents para evitar o uso dos descartaveis?

11 respostas

i Dizcorda miamenis

i Discorda Parcalmente

B Memn concordo nesn discorda
i Concorda parcialmente

i Concorda tolalmenle

15. & PRPG/UFCG adota praticas para reduzir o consumo de copos
descartaveis em suas dependéncias?

[m]

11 respostas

@ Discorda Wmidmentie

@ Discorda Pardakmente

# Mem concardo nem discorda
@ Concorda parcalmenie

@ Concorda alalments
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14, A PRPGILUFCG faz Uso de fontes alternativas (paingis solares,
biogas,...)?

11 respastas

@ Discorda lolamenls

@ Discorda Parcakmente

® Mem cancordo nemn discorda
i Concondo parcialmende

i Concordo falaimentbe

1. A PRPS/UFCG separa os residuos solidos reciclaveis? ID

11 respastas

@ Discorda lolaments

@ Discorda Parcakmente

® Mem cancordo nemn discorda
i Concondo parcialmende

i Concordo alaimenbe
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2. Voot separa os residuos salidos reciclaveis em seu setor?

11 respaostas

@ Discorda lobkydmenis

@ Dizcorda Parcakmenta

# Mem concordo nem discordo
@ Concordo parcialmende

@ Concorda talaiments

1 APRPGUFCG separa 0s residuos perigosos? Ig

11 respaostas

@ Dizcorda oiaments

@ Discordo Parcalkmente

B Mem cancardo nemn discorda
@ Concorda parcialmente

@ Concordo talalmente
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4 Vocg separa o5 residucs perigosos em seu setor?

11 respastas

@ Discordo lolaiments

@ Discorda Parcalmente

@ Mem cancardo nemn discorda
@ Concordo parcialmente

i Concordo talalmente

5.4 PREZUFCG descarta de forma correta bens inserviveis como: lg
eletroeletronicos, eletrodomesticos, carteiras escolares, cadeiras, mesas,
escrivaninhas, panslas, lousas e outros?

11 respaostas

@ Discorda lolamenls

@ Discorda Parcakmente

@ Mem concordo nem discorda
@ Concordo parcialmente

i Concordo talaimente
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&, A PRPGURCE Destina material reciclavel a Cooperativas?

11 respostas

@ Discorda olalmenis

i Discorda Parciaknents

B Memn corcordo nesn discordo
@ Concorda parcialmente

@ Concorda tolalimenle

7.4 PRPEUFCG realiza compostagem (reciclagem de material orgdnico |D
para adubo) de residucs ongdnicos?

10 respostas

@ Discorda Wmkdmenie

@ Discorda Parcialmeanta

@ Mem cancordo nemn discordo
@ Concorda parcialmente

@ Concorda talaimenis




&. A PRPZUFCG adota alguma pratica para redugzo do material de
expediente (lapis. caneta, papel, outros)?

11 respostas

@ Discorda lakdmenles

@ Discorda Parciakmente

@ Mem concardo nem discorda
i Concorda parcialmente

) Concorda talaiments

1. A PRPG/UFCSG promove ou j& promoved capacitagao de alunos,
professores, tecnicos-administratives edou funcionarics terceirizados
sobre guestdes ambientais?

11 respostas

) Discorda okmenls

@ Discorda Pandalkmente

@ Mem concardo nem discorda
@ Concorda parcialmente

i Concorda talalimentes
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2. Vocé ja participou de alguma capacitag@o sobre guesties ambientais ? lg

11 respostas

@ Discorda lokdmenie

i Discorda Pardakmente

@ Mem cancordo nem discorda
@ Concordo parcialmente

i} Concordo talaimenbe

Dizcardo Intalmente
E [54.5%)
B

3. Caso tenha concordado totalments na quest3o anterior, expligue mais sobre
onde e coma fol oferecida essa capacitagao

I respostas

Atrawes do curso lato sensu em Educagdo Ambiental realizado na FIF

Considers o curso Leto Sensu -Especializagio em Educagéo Ambiental, realizado por
mim na FIP seja 0 gque posso expressar como suporte para tal pergunta.
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1. A PRPG/UFCG realiza ou ja& realizou projetos de educagao ambiental com
a sua equipe de trabalho?

11 respostas

@ Discorda lokdmente

@ Discorda Parcialmentes

@ Mem concordo nem discorda
i Conconda parcialmende

i Conconda tolaiments

2. A PRPGUFCG promove ou 2 promovey eventos com a comunidade do IEI
ertorng scbre sustentabilidade socicambisntal?

11 respastas

@ Discorda lolalmenle

i Discorda Parciakmente

B Mem concordo nemn discorda
@ Concorda parcialmente

i Concorda talalmenie
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3 A PRPGUFCE tem rampas de acesso para deficientes?

11 respostas

@ Discorda olamente

@ Discorda Parcialments

# Mem cancardo nem discorda
@ Concorda parcialmente

il Conconda tolalmenie

2T A%

4. 4 PRPGIUFCG tem equipamentos adequados a portadores de
necessidade especiais?

11 respastas

@ Discorda olaments

@ Discorda Pardaknente

# Hem cancordo nem discordo
@ Concorda parcialmenie

@ Concorda talalmente
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1. A PRPG/IUFCG Taz uso de forte alternativa de energia renovavel?

11 respostas

i Dizcorda minmenis

@ Discorda Parciakmente

@ Mem concordo nemn discorda
i Concorda parcialmente

) Concorda talaimenle

2. APRPG/UFCE tem estrutura para captag3o € uso de agua da chuva?

[m]

11 respastas

@ Discordo olamenie

@ Discorda Parcialmenta

@ Mem concordo nem discordo
) Conconda parcialmente

i Conconda alaimenle
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3. A PRPG/UFCG possui equipamentos de protecdo nas escadas?

11 respaostas

@ Discordo olaimenie

i Discorda Pandalmente

@ Mem concordo nem discorda
@ Conconda parcialmente

@ Concorda falaments

4 As salas da PRPGUFC G tém janelas para ventilar?

[

11 respostas

@ Discorda oiamenis

5 5% @ Dizcorda Parcakmente

@ Memn concordo nesn discordo
@ Concorda parcialmente

@ Concorda tolalmente
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5. As salas da PRPG/UFCE usam de farma eficients a iluminacio natural?

11 respostas

@ Discorda WalEmenie

i Discordo Pardalmente

® Mem cancordo nem discorda
@ Concondo parcialmente

i Concondo talaliments

&. As salas da PRPGUFCS 1&m janslas, mas ndo s3o usadas por serem lg

climatizadas?

11 respaostas

i Discordo lnladmente

@ Discorda Pardalmente

@ bem concordo nem discorda
i Concordo parcialmente

il Concorda talaimenle
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7. A PRPGIUFCG faz uso de material ou equipamento reciclado ou

reutilizado?
11 respostas
@ Discorda alamente
@ Discorda Parciakmente
@ Mem concordo nemn discordo
@ Concorda parcialmente
) Concorda talaimenie
3. Existe praga ou parque proximao ao setor? Ig
11 respostas

@ Discorda lokdmenle

@ Discorda Pardakmente

B Mem concordo nem discorda
i Concondo parcialmende

i Concondo talalmenie

1. & PRPG/UFCG realiza compra de produtos contratagdes de obras 7

11 respaostas

@ Dizcorda mialmenis

@ Discorda Pancakmente

@ Mem cancordo nem discorda
) Concorda parcialmenie

#§ Concorda talaiments
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APENDICE C - Roteiro Entrevista

Sabemos que € um profissional completo, atuante e dedicado as questdes do
ensino superior, se formou e fez seu doutorado na Franca, pais de origem, e tem se
dedicado com louvor a vida académica e administrativa, tanto da UFPB, quanto da
UFCG, no Brasil. O que o motivou a ser professor universitario e servidor
publico?

Quando e como foi a deciséo de vir para o Brasil?

Como se deu o inicio de sua jornada na UFPB?

Quando surgiu a Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo da UFPB?

Vocé teve participacdo na criagdo da UFCG? Nos fale um pouco sua experiéncia
no referido momento.

Como foi a criacdo da PRPG na UFCG?

A PRPG faz compras/contratacao de servicos de forma independente da UFCG?
Se sim, que tipo de compras/contratacdes de servigo podem/devem ser feitas de
maneira independente pela PRPG?

Com relagdo a gestdo sustentavel, ao longo da sua trajetéria como pré-reitor e
coordenador da PRPG da UFPB e da UFCG, existiu alguma preocupacao voltada
para este aspecto?

Quais suas expectativas, enquanto viséo de gestor, com a implantagdo do Plano de
Logistica Sustentavel da UFCG?



ANEXO A — Termo de Anuéncia Institucional

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

TERMO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que estamos de acordo com a execugéo da pesquisa
intitulada: GESTAO AMBIENTAL NA EDUCACAO SUPERIOR: ANALISE DE
PRATICAS SUSTENTAVEIS NA PRO - REITORIA DE POS-GRADUACAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE — UFCG a ser desenvolvida pela
aluna TARSILA MOSCOSO BORGES, do PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E AVALIACAQ DA EDUCACAO SUPERIOR do
CENTRO DE EDUCACAOQ, da Universidade Federal da Paraiba, sob orientagio da Prof.
Dr. SWAMY DE PAULA LIMA SOARES.

Esta instituigdo estd ciente de swas co-responsabilidades como institui¢io co-
participante do presente projeto de pesquisa, e de seu compromisso em verificar seu
desenvolvimento para que se possa cumprir os requisitos da Resolugio 466/12 do Conselho
Nacional de Satide e suas complementares, como também, no resguardo da seguranga e bem-
estar dos participantes da pesquisa nela recrutados, dispondo de infraestrutura necesséria para
garantia de tal seguranga ¢ bem-estar.

Igualmente informamos que para ter acesso & coleta de dados nesta instituigdo, fica
condicionada a apresentagio 4 diregio da mesma, da CERTIDAO DE APROVACAO
(PARECER CONSUBSTANCIADO) DO PRESENTE PROJETO (PROTOCOLO DE
PESQUISA), PELO COMITE DE ETICA EM PESQUISA QUE ANALISOU E
APROVOU O MESMO. Tudo como preconiza as Resolugdes 466/12, Resolugdo 510/17 e a
Mora Operacional 001/13, todas do Conselho Nacional de Satde (CNS).

Campina Grande-PB, 3; de &U_ﬁtg de 2021.

Antbnio Fernandes Filho
Reitor da Universidade Federal de Campina Grande
CPF: 981.448.984-00
SIAPE N° 1514508-3
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ANEXO B - Parecer de Aprovacio do Comité de Etica

CENTRO DE CIENCIAS DA
SAUDE DA UNIVERSIDADE %ﬁﬂﬂrﬂp
FEDERAL DA PARAIBA -
CCSIUFPB
o B0 el o 8 11
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