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RESUMO

Do ponto de vista tedrico e pratico, o tema desta pesquisa € importante para a gestdo publica.
Todavia, é preciso avancar sobre o entendimento dos fatores de insucesso dos certames
licitatdrios. Em particular, por questdes de conveniéncia e atuagdo pratica do pesquisador,
foram escolhidos os processos licitatorios realizados na modalidade de Pregdo Eletrdnico na
Central de Compras do Estado da Paraiba, durante o ano de 2020, como objeto do presente
estudo. Buscando identificar quais os fatores de insucesso dos certames licitatérios, a coleta de
dados deu-se por meio da extracdo de dados secundarios das atas de sessdes publicas dos
Pregdes Eletronicos no Estado da Paraiba. Foram observados, dentro das atas, a totalidade dos
itens licitados, o numero de itens fracassados, desertos, homologados ou revogados. Os
resultados indicaram que a maioria dos fatores de fracasso dos processos licitatorios,
especificamente no Estado da Paraiba, sdo as divergéncias nos valores de referéncia, a falta de
interesse e conhecimento das empresas acerca dos itens licitados. A pesquisa contribui para o
levantamento da discussdo sobre os fatores que implicam no insucesso dos processos de
compras publicas. Além disso, possibilitou observar em ambito local, mais especificamente no
Estado da Paraiba, as limitagdes quanto aos procedimentos adotados na realizacdo dos seus
processos. Atraves desses resultados pode-se assim pensar meios para minimizar a ocorréncia
de fracassos e otimizar a gestdo publica local.

Palavras-Chave: central de compras; pregdo eletrdnico; compras publicas.



1 INTRODUCAO

O conceito de Compras Publicas engloba os procedimentos desde a definicdo do item a
ser adquirido, passando pela selecdo dos fornecedores, até a finalizacdo da relacdo e o
pagamento (BAILY et al., 2000). No entanto, as divergéncias entre uma compra de um cidad&o
e uma da Administracdo Publica sdo expressivas no que se refere a dindmica de escolha do
produto, no preco da compra ou até mesmo no pagamento, abrangendo inclusive diversas
legislacdes.

Para Ferrer e Santana (2015), os procedimentos de compras publicas sdo atualmente um
dos processos mais transversais existentes no setor publico, pois possibilita que sejam criadas
inovacOes e implementadas otimizacdes na gestdo. O principio das aquisicdes publicas serem
realizadas, em regra, por licitacdo, estad na Constituicdo Federal (1988), em seu artigo 37, que
dispde sobre os principios a serem atendidos pelos poderes da Unido e sobre as contratacdes
publicas.

Segundo Justen Filho (2005, p. 63) “a licitagdo envolve a pratica de uma Série ordenada
de atos juridicos (procedimento) que permita aos particulares interessados apresentarem-se
perante a Administragdo, competindo entre si, em condigdes de igualdade”. A licitagdo,
portanto, ndo se caracteriza como uma atividade discricionaria da Administragdo Publica, mas
de um procedimento administrativo que deve ser observado desde o seu inicio para que seja
preservado de possiveis nulidades.

O procedimento licitatorio é regulado atualmente através da Lei Geral de Licitagdes -
Lei n° 8.666/1993, responsavel por tratar das normas gerais sobre licitacdo e contratacdo. A Lei
cita que as aquisicdes podem ser caracterizadas em modalidades tais quais: i) concorréncia; ii)
concurso; iii) convite; iv) leildo e v) tomada de precos. No entanto, durante a construcao desse
artigo, foi instituida a Lei n° 14.133/21, estabelecendo as normas gerais de licitacdo e
contratacdo para as Administraces Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, revogando imediatamente os artigos 89 a 108 da
Lei n° 8.666/93 e o restante ap0Os dois anos da publicacdo da nova Lei de Licitacdes, bem com
a Lei n®10.520/02 que trouxe o pregdo como modalidade de licitacdo.

O certame, como é chamado o processo de licitagédo, € dividido em duas fases, a fase
interna e a fase externa. Na fase interna a administracéo faz o estudo do que € necessario para
a execucdo do servico ou bem que se deseja adquirir, nessa fase ocorre o levantamento dos

documentos, a pesquisa de preco e a confeccdo de um termo de referéncia. Na fase externa tem-



se a publicacdo do objeto convocatdrio, analisa-se as propostas e ocorre sessao de licitacdo
(BARBOSA, 2012).

A Lei n° 8.666/93 veda a criacdo de outras modalidades de licitacdo, porém dada a
necessidade, a Medida Provisoria n° 2.182-18/01 resultou na Lei n® 10.520/02, instituindo
assim, em ambito nacional, uma nova modalidade intitulada Pregdo. O pregdo € a modalidade
de licitacdo utilizada para aquisicdo de bens e servigos comuns, seu certame é feito em sesséo
publica, por meio de propostas e lances, visando adquirir pelo menor preco. A inovacao do
pregdo se da pela troca das fases de habilitacdo e analise das propostas, pois nessa modalidade
se verifica apenas a documentacdo do participante que apresenta a melhor proposta
(VASCONCELOS, 2005).

O Pregdo Eletronico é uma forma derivada da modalidade pregdo, regulamentada pelo
Decreto n° 42.416/02, visando a aquisicao de bens e servicos, utilizando a internet como meio
de comunicacdo. O procedimento de pregdo eletrdnico atende os requisitos basicos do pregéo,
deixando apenas de ser realizado presencialmente. Segundo Vasconcelos (2005), esse novo
sistema beneficia as micro e pequenas empresas, Vvisto que € um processo mais simples e mais
econémico que facilita o acesso das empresas as aquisicdes publicas.

Especificamente no Estado da Paraiba, local de desenvolvimento do presente estudo, 0s
procedimentos licitatérios, em regra, dos 6rgaos da Administracdo direta e indireta do poder
executivo sdo realizados de forma centralizada na Central de Compras do Estado. Eles sé&o
operacionalizados pelos setores componentes da Diretoria Executiva da Central de Compras do
Estado da Paraiba (DECEC). No ano de 2020, cerca de 98% das licitacdes foram realizadas na
modalidade Pregéo Eletrénico.

Todavia, os procedimentos licitatorios nem sempre satisfazem seu objetivo de adquirir
0 bem ou servico, uma vez que, segundo a Lei n® 8.666/93 pode acontecer de a licitacdo ser
fracassada ou deserta. Caracteriza-se uma licitacdo fracassada quando o preco ofertado pelos
licitantes esta acima do preco de referéncia ou quando ha inabilitacdo das empresas
participantes. J& a licitacdo deserta caracteriza-se pela falta de pessoas interessadas para
disputar o certame. Casos como esse tem como consequéncia o retrabalho de se refazer a
licitacdo, prejudicando todos os agentes envolvidos no processo, além de gerar uma perda de
recursos ou até uma compra emergencial (COSTA et al. 2020).

Segundo Costa e Terra (2019) embora o tema das licitacbes e dos pregbes sejam
recorrentes em pesquisas, pensando em seus resultados e na sua eficiéncia, nota-se que poucos
estudos tém focado, justamente, nos fatores de insucesso desses processos, como seu fracasso.

Apesar de estudos anteriores ja terem investigado esse tipo de situacdo (COSTA et al. 2020;



ARANTES et al. 2019), a presente pesquisa difere por analisar especificamente 0s processos
em nivel local, especificamente no Estado da Paraiba, considerando a ado¢do do pregdo
eletrébnico como categoria. Dessa forma o presente artigo tem como objetivo responder a
seguinte questdo: quais os fatores de insucesso dos certames licitatérios na modalidade
Pregéo Eletrénico na Central de Compras do Estado da Paraiba?

A motivacdo para realizar esse estudo tem pelo menos dois componentes. Como
servidor puablico, na area de licitagdes, durante a vivéncia no setor, a cada finalizacdo de
certames, foi possivel perceber o aumento do nimero de itens fracassados. Logo, essa pesquisa
pode contribuir tanto do ponto de vista académico, ao explorar a temética exposta, quanto
pratica, ao analisar dados que exploram os fatores que levam ao insucesso de uma licitacéo,

contribuindo para a reflexdo no setor de atuacao e para a gestdo publica.

2 REFERENCIAL TEORICO

Neste topico serd apresentada a contextualizacdo do referencial tedrico utilizado como
base para a presente pesquisa. O primeiro ponto a ser abordado sdo as compras publicas,
considerando o carater geral das aquisi¢cdes advindas do poder publico. Posteriormente, aborda-
se 0 pregdo eletrdnico, que se caracteriza como uma modalidade operacional dos processos de
compras publicas.

2.1 Compras Publicas

As compras publicas se configuram atualmente, um dos principais temas, quando
pensamos na Vviabilizacdo dos servigos e politicas publicas que consistem nos objetos da
administracdo publica. Segundo Santana (2015), as compras publicas agregam fatores como
tempo, economicidade e a qualidade do objeto ou servico a ser adquirido. Schmidt e Assis
(2011) conceituam as compras publicas como um processo pelo qual o governo busca adquirir
servigos, materiais, equipamentos, para que sejam mantidos em funcionamento as reparticdes
publicas, de acordo com as leis e normas vigentes. As contratagdes oriundas dos processos de
compras estdo previstas, na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 37, que disserta sobre
a obrigatoriedade de a administracdo publica contratar através dos processos licitatorios. Dessa
forma o principal elemento norteador das compras publicas é o legal, normativo (COSTA;
TERRA, 2019).



As compras publicas sdo viabilizadas através da licitacdo, a qual é o procedimento
administrativo que antecede a celebracdo de uma compra, sendo a Lei Federal n° 8.666/93 a lei
que estabelece a licitacdo e suas demais caracteristicas, modalidades e ritos. A compra publica
se difere de uma compra privada, pois precisa garantir que a lei seja cumprida em todos 0s
ambitos do processo. Costa (2020) relata que o setor publico esta sujeito a regras exaustivas e
procedimentos mais detalhados do que os realizados no setor privado.

Segundo o entendimento expresso na Lei n° 8.666/1993, em seu artigo 6°, inciso Ill, o
termo compras ¢ definido como “toda aquisi¢cdo remunerada de bens para o fornecimento de
uma sé vez ou parceladamente”, apesar da aparente simplicidade do conceito de compras, seu
procedimento tem se tornado cada vez mais complexo, pois as compras publicas configuram
uma area que sofre pressdes constantes, o que dificulta que sejam impostas grandes mudancas
na realizacdo dos seus processos (COSTA; TERRA, 2019). Todavia, Baily et al. (2000) coloca
que a percepcdo sobre as compras vem se alterando dentro da administracdo publica quando
essa passa a ser uma ferramenta essencial de colaboracdo ao atingimento dos objetivos
governamentais.

Barbosa e Fiuza (2011) relatam que ha o desenvolvimento de um ciclo de inovacdes em
compras publicas em curso no Brasil desde 2000, que tem contribuido com a reducdo da
burocracia e os elevados custos de transacdo nos processos de aquisi¢cdo. Para Ferrer (2013) o
Brasil é um dos paises mais avancados no mundo quando se trata de inovacGes em compras
publicas. Segundo Costa e Terra (2019) cada vez mais ocorre uma énfase na gestdo de compras,
trazendo um foco no seu papel estratégico. Almeida e Sano (2018) verificam que a proximidade
da &rea de compras publicas de setores estratégicos faz com que se desenvolvam planejamentos
para aquisicdes e contratacdes de servico.

A operacionalizacdo do papel estratégico das compras publicas se da pela integracao de
elementos de inteligéncia em todas as suas etapas de analise interna, analise de mercado,
modelo de contratacdo, elaboracéo do edital e o processo licitatdrio em si. Para Squeff (2014)
na perspectiva estratégica as compras publicas devem ser vinculadas obrigatoriamente a
diversidade de objetivos de desenvolvimento do Estado. Em nivel local, especificamente no
Estado da Paraiba, alguns trabalhos dissertam sobre novas perspectivas dentro dos processos
de compras publicas, conforme demonstrado no Quadro 1. Portanto temos como um dos marcos
mais importantes da discussdo sobre novas estratégias de compras publicas a padronizacéo
desses processos através de ferramentas eletrdnicas, sendo o pregdo eletrbnico, nova
modalidade instituida pelo Governo Federal, um dos fatores dos responsaveis por exercer tais

padronizacOes e que sera discutido mais profundamente no tépico a seguir.



Quadro 1 — Estudos sobre as compras publicas no Estado da Paraiba

Autor Titulo

Processo eletronico de compras publicas na perspectiva da dualidade da tecnologia:
Mota (2010) Um estudo comparado no contexto brasileiro e paraibano. Dissertacdo (Mestrado

em Administracdo) — Universidade Federal da Paraiba. Jodo Pessoa. 2010.

Andlise da utilizacdo do Sistema de Registro de Precos nas licitagdes publicas
) realizadas pelo Tribunal de Justica da Paraiba. Monografia (Especializagcdo em
Pereira (2014) ) o o i ;
Planejamento e Gestdo Publica) - Universidade Federal da Paraiba. Jodo Pessoa.

2014.

Borges; Walter; Santos  JAnalise e redesenho de processos no setor publico: identificacdo de melhorias em
(2016) um processo de compra. Holos, Natal, v. 1, p. 231-252, 2016.

Gestdo de riscos em compras publicas: um estudo na Central de Compras do
Soares (2020) Estado da Paraiba. Dissertacdo (Mestrado em Gestdo Publica e Cooperagdo

Internacional) — Universidade Federal da Paraiba. Jodo Pessoa. 2020.

Fonte: Elaboracéo propria. Adaptado de Soares (2020).

2.2 Pregéo Eletronico

A Lein®8.666/93 lista cinco modalidades de licitacdo, sendo elas: concorréncia, tomada
de precos, convite, concurso e leildo. Todavia, em 2002, foi criada, por meio das Medidas
Provisdrias n° 2.026/2000; 2.182-18/2001 e altera¢des, a instituicdo do Pregdo. Tal modalidade
foi legalizada por meio da Lei n° 10.520/2002, sendo posteriormente apresentada na sua forma
eletronica pelo Decreto n° 10.024/2019.

As regras basicas, de forma geral, sdo as mesmas para a modalidade presencial e a
eletrbnica. Ou seja, a modalidade de Pregdo é utilizada para aquisicdo de bens e servicos
comuns, independentemente do valor estipulado na contratacdo. O pregdo presencial e o pregédo
eletronico se diferem especificamente na inexisténcia da presenca fisica por meio do licitante,
uma vez que a realizacdo do certame sera conduzida na modalidade eletronica.

Para participar de um pregdo eletrénico, o licitante deve se credenciar em plataformas
disponibilizadas para realizacdo desses processos, como por exemplo a plataforma Licitacdes-
e que ¢ gerenciada pelo Banco do Brasil ou o Portal COMPRASNET sendo esse 0 sistema de
compras eletrénicas do Governo Federal, entre outros sitios eletrénicos disponiveis para 0s
estados, municipios e demais entidades da administracdo federal indireta.

Por meio desses sistemas, o licitante terd acesso a uma chave de identificacdo, que sera
sua identidade digital para participar das licitacbes pela modalidade de Pregao Eletrénico. O

quadro 2 apresenta as fases do pregéo.



Quadro 2 — Fases do Pregéo

FASE INTERNA

Solicitacéo de abertura (Necessério justificativa)

Elaboracdo do termo de referéncia (Necessario conter o(s) objeto(s), especificagcdo detalhada do(s) item(ns),

lexigéncia(s) de qualificacdo técnica)

lAval do termo de referéncia pela autoridade competente do érgdo requisitante

Expediente com justificativa da necessidade da contratacao, assim como a(s) quantidade(s) a ser (em) adquiridas,

sendo necessario estudo técnico ou média histérica dos Gltimos trés anos de consumo

Realizacdo de pesquisa de precos mercadolégicas, servindo para estimativa de negociacdo e emissao de dotacdo

orcamentaria

Elaboracdo do edital e demais anexos

Designacédo do pregoeiro e da equipe de apoio
FASE EXTERNA

Publicagdo na imprensa oficial como Didrio Oficial da Unido, e/ou Diario Oficial do Estado, assim como
publicacdo em jornal de grande circulagdo regional ou nacional e internet — site do ente federativo e/ou da
organizacao licitadora, na qual contenha as informagdes do certame como objeto, drgdo, contatos, local, data e

horério da sessdo publica e os meios de acesso ao edital

Recebimento e decisdo sobre eventuais pedidos de esclarecimentos e impugnagdes ao instrumento convocatorio

Abertura da sessao publica conforme previamente agendado, ap6s o credenciamento dos representantes

IAnalise e julgamento das propostas comerciais

Realizacdo da fase de lances ou disputa de pre¢cos

Anédlise e julgamento dos documentos de habilitagdo do melhor classificado

Declaracéo do(s) vencedor(es) e abertura da fase recursal

LAnalise e julgamento de eventuais recursos administrativos

IAdjudicacéo pelo pregoeiro, caso ndo tenha havido recurso administrativo

Avaliacdo da regularidade do procedimento pela Controladoria Interna da organizagéo ou do ente federativo

Homologacdo pela autoridade competente da organizacdo ou do ente federativo. Caso tenha havido recurso

administrativo, esta autoridade também adjudicara o pregéao

Caso o pregdo seja pelo Sistema de Registro de Precos, devera ser elaborada a ata de registro de precos, recolhidas

as assinaturas dos licitantes vencedores e da autoridade competente e publicado oficialmente o extrato da ata

Elaboracéo de contrato, recolhimento das assinaturas das partes interessadas e publicacéo oficial do extrato

Prestacdo das informac6es com o encaminhamento do processo ao Tribunal de Contas

Fonte: Elaboracdo propria. Adaptado de Soares (2020).

A diferenciacdo das modalidades iniciais, de acordo com a Lei n° 8.666/1993, é dada
pela estruturagdo procedimental, sendo que nas modalidades tradicionais existe primeiro a
andlise e julgamento das habilitacbes de todos os licitantes, e depois as propostas de todos 0s

considerados aptos, de acordo com as exigéncias pre-estabelecidas. Ja no pregéo, ha a inversao



das fases de habilitacdo e julgamento, onde a anélise das propostas é realizada logo no inicio,
seguido da fase de lances e s entdo serdo analisadas as habilitacfes dos melhores classificados,
aprimorando a celeridade do certame, assim como a demanda de trabalho. A modalidade em
questdo ndo pode ser utilizada em todas as hipoteses, sendo exclusivamente quando o objeto do
contrato for bem ou servigo “comum” — aquilo que pode ser adquirido no mercado sem maior
dificuldade, nem demanda maior investigacao acerca do fornecedor (JUSTEN FILHO, 2000).

De acordo com Silva e Coelho (2018) os procedimentos licitatérios realizados na
modalidade pregdo, na forma eletrénica, apresentam maior transparéncia, agilidade,
economicidade e eficiéncia para a administracdo publica. Temos ainda Santos (2019) que vai
além e cita que a modalidade eletrdnica se torna mais justa, uma vez que ha ampliacdo das
empresas participantes, ndo sendo necessario o deslocamento por parte dos representantes das
empresas, além dos beneficios citados anteriormente da transparéncia e economia.

Em ambito local, a Central de Compras do Estado da Paraiba, local escolhido para ser
base do estudo, foi instituida no ano de 2006, por meio do Decreto n° 27.010, com intuito de
centralizar os processos de compras publicas referentes as secretarias e demais 6rgaos do Poder
Executivo estadual. A mesma tem como funcéo, comandar, coordenar e executar o controle e a
orientagdo das atividades de compras governamentais (PARAIBA, 2006).

A partir dos dados oficiais do Governo da Paraiba, a Central de Compras do Estado é
organizada hierarquicamente. A Diretoria Executiva da Central de Compras (DECEC) tem
como responsavel, a diretora executiva, que conta com auxilio direto de um assistente de
gabinete e dois servidores que atuam na parte de suporte a tecnologia da informacéo da Central.
A diretoria tem como funcdo coordenar as geréncias subordinadas, de forma a garantir que estes
cumpram com os objetivos e metas estipuladas, além disso, a diretoria atua como representante
da Central de Compras com os demais setores e a alta administracdo do estado. Respondem
diretamente a DECEC, as geréncias executivas e o setor de triagem. O Setor de Triagem,
composto por duas servidoras e uma estagiaria, é responsavel pelo controle da instrugédo
processual inicial das compras publicas, através do uso de checklists, atendimentos aos 6rgaos
etc.

A Geréncia Executiva de Especifica¢Ges e PadronizagGes (GEEPA) é responsavel por
outras trés geréncias operacionais, a Geréncia Operacional de Cadastro de Fornecedores,
Geréncia Operacional de Pesquisa de Preco e a Geréncia Operacional de Padronizacao, todas
essas geréncias sdo responsaveis pela padronizagdo do fluxo do processo de compras,
cadastrando os fornecedores, realizando a pesquisa de preco e definindo a utilizacao de cédigos

para os itens a serem licitados. A Geréncia Executiva de Registro de Preco (GEREP) realiza a



abertura de processos licitatorios pelo sistema de registro de precos, processos esses que
atendem as especificagcbes do Decreto n° 26.375/05, que dispde sobre as condi¢Oes para se
utilizar esse sistema. A Ultima geréncia que atende diretamente a DECEC é a Geréncia
Executiva de Licitagdes (GELIC), esta é responsavel pela operacionalizacdo dos certames
licitatérios, através da elaboracdo dos editais, abertura dos certames, julgamento das
negociacles de preco e prestacdo de contas aos demais 6rgéos de controle externo.

Dentro desse contexto, a Geréncia Executiva de Licitacdo do Estado, até o ano de 2019,
realizava a maioria dos certames na modalidade presencial, sendo a forma eletrénica apenas as
aquisicdes e servigos com convénio federal, e utilizavam a plataforma eletronica do Banco do
Brasil (e-licitacdes). A partir de 2020, houve uma mudanca buscando padronizar 0s processos
de licitacdes, sendo institucionalizado assim, o Pregdo eletrénico como regra e a utilizacdo do
pregdo em sua forma presencial apenas em casos excepcionais, com justificativa plausivel para
tal utilizacdo. Além da mudanca na forma da realizacdo do certame, houve também mudanca
na plataforma utilizada, com migracdo dos processos para o sistema COMPRASNET.

E justamente nesse ponto que o presente trabalho vai se concentrar para tentar responder
ao questionamento de pesquisa. Para isso, sdo descritos, a seguir, 0s procedimentos

metodoldgicos utilizados.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

O presente estudo caracteriza-se como exploratdrio-descritivo, por observar, classificar
e descrever, através dos numeros totais de itens dos certames, o quantitativo de itens
homologados, fracassados ou desertos, além dos possiveis fatores que provocam 0 insucesso
dos certames licitatorios na modalidade Pregdo Eletrdnico realizados pela Central de Compras
do Estado da Paraiba no ano de 2020.

A escolha do periodo de investigacdo deve-se ao fato do Pregdo Eletrdnico ter sido
instituido no Estado da Paraiba, para todos os certames licitatorios, a partir do ano de 2020.
Dessa forma a coleta de dados, deu-se na extracdo de dados secundarios, mais especificamente
das atas de sessbes publicas dos Pregbes Eletronicos realizados no Estado da Paraiba,
disponibilizados pelo Portal de Compras do Governo Federal, conhecido como
COMPRASNET.

O acesso a0 COMPRASNET é feito pelo seu endereco eletrénico (Anexo 1). Ao
visualizar a pagina inicial, ¢ possivel acessar o icone de “Consultas”, para que sejam

apresentadas listas referentes as licitacOes, pregdes, atas e contratos, onde se encontram
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informacdes detalhadas dos processos de compras publicas. Os dados utilizados na presente
pesquisa, encontram-se na lista de “Pregdes”, mais especificamente, no topico “Atas/Anexos”.
Ao acessar o topico “Atas/Anexos” o redirecionamento ira apresentar a pagina de consulta de
ata de pregdo. Nessa pagina, algumas informacdes terdo de ser incluidas para especificar o local
de onde deseja-se obter os dados.

Cada unidade de administragdo de servigos gerais (UASG) é identificada por um
nUmero gue a representa na pesquisa a dados disponibilizados em sitios eletronicos publicos. A
Central de Compras do Estado da Paraiba, como objeto de estudo da presente pesquisa, €
identificada pelo nimero de UASG 925302. Ao informar a UASG na pagina de consulta de ata
de pregéo, e confirmar o acesso, o redirecionamento apresenta uma lista com todas as licitagdes
realizadas pela Central de Compras do Estado da Paraiba.

Para a coleta de dados, foram selecionadas, na coluna “N° do Pregdo”, os nlimeros que
apresentam “2020” em seu final, caracterizando tal selecdo por licitacdo realizada no ano de
2020. Apos a selecdo das licitagdes, foi realizada a classificacdo do contetdo. Dessa forma,
dentro da ata do pregdo, foi observada a totalidade dos itens licitados. Posteriormente, foi
observado para cada um dos itens, dentro do tépico “Eventos do Item” se houve sua
homologacéo, seu fracasso ou seu deserto.

Para organizagédo dos dados, foi elaborada uma planilha utilizando o software Excel,
onde os dados foram distribuidos em colunas identificadas por Pregdo (nimero dos pregdes),
situacdo (homologado, fracassado, deserto, revogado ou anulado), assim como outras cinco
colunas com o numero total de itens por pregdo, quantidade total dos itens homologados,
quantidade total dos itens fracassados por estarem abaixo do preco de referéncia, quantidade
total de itens fracassados por inabilitacdo ou proposta desclassificada e quantidade total de itens
desertos. O intuito foi identificar e caracterizar os principais fatores que se apresentam em
termos de insucesso dos certames, buscando ainda apresentar o motivo dos itens serem

fracassados ou desertos. Os resultados sdo apresentados no proximo topico.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos referem-se ao levantamento e analise em cerca de 153 atas de
sessOes publicas (ndo contabilizadas as atas complementares utilizadas quando o certame néo é
finalizado em uma Unica sessdo), sem distin¢cdo de objetos, referentes aos pregbes 2020 pela
Central de Compras do Estado da Paraiba, conforme Tabela 1. Uma vez que 0S processos

considerados revogados e anulados nédo tiveram o resultado finalizado (optando pelo
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desfazimento do processo) ndo foram contabilizados no panorama geral relacionado aos itens

licitados.

Tabela 1 — Perfil descritivo de todos os pregbes analisados

Processo n (153) % %acm
Homologado totalmente 65 42,48 42,48
Homologado parcialmente 53 34,64 77,12
Fracassado 25 16,34 93,46
Deserto 6 3,92 97,38
Revogado 3 1,96 99,34
Anulado 1 0,65 100

Fonte: Elaboragdo propria (2021).

Conforme a Tabela 2, dos 2294 itens licitados apenas 1123 (48,95%) tiveram sucesso
nos certames licitatorios analisados, sendo 878 (38,27%) fracassados por estarem acima do
valor de referéncia, 218 (9,5%) por terem sido considerados desertos, 51 (2,22%) fracassados
pela inabilitacdo da empresa nos itens e 35 (1,53%) fracassados pela desclassificacdo nos itens

referentes a proposta da empresa.

Tabela 2 — Panorama geral relacionado aos itens licitados

Painel 1 - Classificacdo dos itens n (2294) % % acm
Homologados 1123 48,95 48,95
Néao homologados 1171 51,05 100
Painel 2 - Classificacio dos itens ndo homologados n(1171) % % acm
Fracassados por estarem acima do valor de referéncia 878 74,97 74,97
Desertos 218 18,61 93,58
Fracassados pela inabilitacdo da empresa no item 51 4,35 97,93
Fracassados pela desclassificacdo da proposta da empresa no item 35 2,07 100

Fonte: Elaboragdo propria (2021).

O insucesso dos processos licitatorios pode-se dar por diversos motivos, quanto aos
casos de itens desertos conforme apresentado na Tabela 2, 18,61% dos itens foram desertos.
Configuram-se casos desertos processos no qual ndo ha manifestacdo de interesse, ou seja, nao
h& o comparecimento de interessados na disputa. Essa situago esta prevista no 85 do art. 24 da
Lei n® 8.666/93, com isso, dentre os motivos. Analisando no ambito da Central de Compras,
pode-se considerar: i) o desconhecimento da licitagdo por parte dos fornecedores, ii) a
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impossibilidade de atender os descritivos dos itens solicitados pela administracdo publica, iii)
a falta de produtos para atender a demanda licitada e iv) a dificuldade de atender o preco
desejado no processo, visto que a Central de Compras publica no termo de referéncia o valor
estimado de cada item. Vale ressaltar que dos seis processos considerados desertos, trés desses
processos foram referentes a aquisi¢do de veiculos tipo pick-up e que na sua totalidade houve
mais de uma chamada publica para os pregdes desertos.

A Central de Compras do Estado da Paraiba realiza a maioria dos seus processos pela
modalidade Pregdo em sua forma eletronica. Segundo o Decreto n°® 10.024/19, em seu art. 7°, 0
critério de julgamento empregado na selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo
sera o de menor preco ou maior desconto. A analise dos resultados (Tabela 3), sugere que o
maior nimero de itens fracassados, 91,08%, deu-se por estarem acima do valor de referéncia.
O preco maximo é o valor limite que a administracdo se dispGe a pagar por determinado objeto,
levando-se em consideracdo o preco estimado, os aspectos mercadoldgicos proprios a
negociacao com o setor publico e os recursos orgcamentarios disponiveis, dentro do critério de
julgamento adotado. O valor de referéncia é adotado na fase de pesquisa de preco, essa se
caracterizando como uma fase interna do processo licitatério. A pesquisa de precos é o
procedimento em que € feito o levantamento de precos de referéncia, estimando o custo do
objeto para fins de analise de custo orcamentario e, assim, também servir como parametro para
julgamento das propostas durante o certame.

As pesquisas de precos precisam seguir um rito processual, tendo como fundamentacao
legal a Lei Geral de Licitagdes n° 8.666/93, que diz que o certame devera ser precedido de
ampla pesquisa de mercado. Para que a pesquisa de preco seja realizada o Ministério da
Economia publicou a Instrugdo Normativa n°® 73/2020, que alterou as Instru¢cdes Normativas n°
5/2014, 7/2014 e a 3/2017. O Estado da Paraiba ainda tem uma particularidade na utilizacdo do
Decreto Estadual n® 39.837/19, onde traz a obrigatoriedade de pesquisa de prego no site prego
da hora.

Sobre a formalizacdo na elaboracdo da pesquisa, € necessario a identificacdo de quem
fez a cotacdo, as fontes consultadas, os precos coletados, os métodos matematicos aplicados
para chegar no valor estimado e justificativas para a metodologia utilizada. Os parametros
relacionados as cotagdes sdo os seguintes, podendo ser empregados de forma combinada ou
ndo: | - utilizacdo do painel de precos; Il - aquisi¢es ou contratagcdes aproximadas por outros
entes publicos, ambos os parametros, desde que firmados no periodo de até 1 (um) ano anterior
a data da divulgacéo do instrumento convocatorio; Il - midia especializada, de dominio amplo;

IV - pesquisa direta com fornecedores, ambos desde que levada em consideracdo o periodo de
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6 meses antes da divulgacdo do periodo convocatorio. De todos, séo priorizados a utilizacéo
dos dois primeiros parametros.

Quanto a metodologia da Instrucdo Normativa n® 73/2020, os meios trazidos para
alcance do preco estimado poderdo ser: média, mediana ou 0 menor valor, sendo necessario a
utilizacdo de trés ou mais precos dos parametros mencionados posteriormente. O Art. 10 faz
mencao ainda sobre o preco maximo a ser praticado, podendo a administracdo definir um

acréscimo percentual ao preco estimado na pesquisa de preco.

Tabela 3 — Panorama especifico dos itens fracassados

Quantitativo n %
Acima do valor de referéncia 878 91,08
Inabilitacdo da empresa no item 51 5,29
Desclassificacdo da proposta da empresa no item 35 3,63
Total de itens fracassado 964 100

Fonte: Elaboracdo propria (2021).

Em sintese, é possivel refletir, diante dos resultados, que os levantamentos e estimativas
realizadas pela Pesquisa de Preco ndo atendem as propostas ofertadas nos certames pelas
empresas participantes. Tendo em vista que o critério de julgamento adotado pela Central de
Compras € 0 de menor preco, entende-se que 0s valores praticados pela pesquisa de preco estao
abaixo dos precos de mercado, tendo como consequéncia o insucesso dos itens licitados.

Além da incidéncia do fracasso pelo valor de referéncia, tem-se que 5,29% dos itens
foram fracassados por inabilitacdo das empresas, acontecendo quando essa ndo cumpre 0S
requisitos de habilitacdo do edital, ndo sendo considerada apta a seguir no processo. Também
3,63% dos itens foram fracassados pela desclassificacdo da proposta pela empresa no item, ndo
cumprindo os requisitos de classificacdo do edital, ndo podendo concorrer pelo item em

questao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal do presente artigo foi identificar quais os fatores de insucesso dos
certames licitatorios na modalidade Pregdo Eletrénico na Central de Compras do Estado da
Paraiba. Para responder ao problema de pesquisa, procurou-se identificar, atraves da coleta de
dados nas atas de sessdes publicas dos Pregdes Eletronicos realizados no Estado da Paraiba,
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disponibilizados pelo Portal de Compras do Governo Federal, o nimero de itens, por pregéo,
homologados, fracassados, desertos e seus respectivos motivos.

Na analise dos resultados, percebeu-se que a maioria dos itens foram fracassados por
conta do Valor de Referéncia definido na etapa de pesquisa de preco. Esse fato pode ter sido
gerado pela realizacdo das pesquisas de prego fora do preco de mercado, o que impossibilita as
empresas de atenderem tais valores. Ainda, de acordo com o estudo realizado por Soares (2020),
no qual é realizado um grupo focal com pregoeiros da Central de Compras do Estado da Paraiba,
notou-se que no intuito de evitar acusacdes de sobre preco pelos 6rgdos de controle externo do
Estado, os fracassos dos itens tém se tornado frequentes, devido aos valores finais propostos se
encontrarem acima dos valores estimados.

Os itens desertos, como a segunda maior incidéncia de fracasso dos pregdes, sdo
consequéncia do ndo interesse das empresas ou desconhecimento dos itens a serem licitados, o
que pode ser gerado pela ma formulagcdo do Termo de Referéncia, instrumento em que séo
descritos os itens e suas especificacdes, por parte dos 6rgaos publicos demandantes.

A analise conjunta dos itens demonstrou problemas na fase interna do pregdo. Percebeu-
se que a metodologia utilizada na obtencdo do valor de referéncia, o mal dimensionamento da
proposta por parte do 6rgéo, e considerando a parte externa do pregdo, o fornecimento de
documentos com erros por parte das empresas, configuram os fatores que determinam o
insucesso dos pregdes realizados no &mbito da Central de Compras do Estado da Paraiba.

Baseado nisso, algumas acdes podem ser adotadas para melhorar o aproveitamento dos
processos licitatérios, como verificar a possibilidade na mudanca da metodologia de obtencéo
do preco estimado, utilizando a média ou mediana, ou ainda a utilizacdo do preco maximo,
sendo acrescida um percentual aceitavel do menor preco encontrado na fase da pesquisa de
precos e com isso mitigar a ocorréncia de fracassos frequentes nos itens licitados. Para que essa
mudanca possa ser realizada, de forma a mitigar futuras pendéncias com os érgdos de
fiscalizacdo externos, seria interessante realizar uma consulta formal com tais 6rgaos, para se
pronunciarem sobre a possivel mudanca.

Outra possivel acdo, pensando na automatizacdo do banco de dados estadual, seria a
implementacdo de uma ferramenta junto ao cadastro de fornecedores que envie,
automaticamente, para os e-mails comerciais das empresas 0s pregdes assim que agendado.
Além disso, pensando na divulgacdo dos processos licitatorios, o0 Governo do Estado poderia
estudar o uso das redes sociais institucionais para promoc¢édo dos processos licitatorios, também
na divulgacdo e criacdo de cartilhas informativas sobre os processos de compras, buscando

aumentar a conscientizacao e participagdo dos interessados nesses processos.
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Enquanto limitagcdes do presente estudo, pode-se citar os critérios utilizados para obter
0s dados secundarios. Ou seja, é possivel que ampliando a pesquisa, outros elementos ndo
identificados nesse trabalho possam ser evidenciados. Além disso, 0 estado de emergéncia
causado pela pandemia da COVID-19 fez com que o0s pre¢os dos bens e servi¢cos aumentassem,
0 que pode ter provocado um impacto nos processos de compras publicas e assim resultar em
niveis mais elevados de itens fracassados ou desertos.

E essencial a indicacdo de possiveis direcbes para a realizacdo de futuras pesquisas
sobre a temaética abordada. Tomando como base esse trabalho inicial, a possibilidade de
continuidade da pesquisa no ano de 2021, e ainda um comparativo entre as possiveis
descobertas encontradas e se 0os achados tiveram consideragdes pertinentes relacionadas ao
estado de emergéncia consequéncia da pandemia causada pelo COVID-19. Outrossim, a
comparacdo entre os valores adquiridos por dispensa de licitacdo, referentes aos itens com
insucesso dos pregdes aqui analisados, e 0s precos que as empresas conseguiram ofertar nos
pregdes em questdo. Sabendo que o presente estudo ndo finaliza o entendimento do que foi
abordado, espera-se que os resultados evidenciados sejam um passo inicial para melhoria do

setor publico e maior eficiéncia do setor de compras do Estado da Paraiba.
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ANEXO | — Passo a passo para acesso ao portal de compras do Governo Federal

e Passo 1: Acesso ao sitio eletrénico: https://www.gov.br/compras/pt-br/
e Passo 2: Na area de DESTAQUES, no icone de CONSULTAS

= Portal de Compras do Governo Federal Buscar no Site Q

Destaques

- e = ?

Consultas Legislacao Manuais Perguntas Frequentes

e Passo 3: Apo6s acessar 0 icone consultas, acessar atas/anexos

Consultas

Consultas a links que auxiliam gestores de compras, fornecedores e cidadaos obter dados e informacoes detalhadas de compras publicas e a sanar
duvidas.

Licitagoes Pregdes
* Avisos de Licitagoes * Agendados
s Avisos de Licitagdes do Dia ¢ Em andamento
¢ Resultados de Licitacoes * Realizados, Pendentes de Recurso/Adjudicacao/Homologacao
* Pesquisa Textual - Editais * Revogados, Anulados ou Abandonados
* Sessao Publica .

* Ata - Sessao Publica * [nternacionais com Recurso do BID ou BIRD


https://www.gov.br/compras/pt-br/
https://www.gov.br/compras/pt-br/
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e Passo 4: O codigo UASG em questdo refere-se a Central de Compras do Estado da
Paraiba

#> CONSULTA ATA DE PREGAO

® Zaso queira fazer a pesquisa pela Uasg clique no botdo selecionar

= Cazo sgja informado o cédigo da Vasg, a pesquisa sera feita pelo cédigo, a lista de UASGs serd ignorada.

Pregdo @ Eletrénico ) Presencial
Registro de Preco Equalizacdo por ICMS
UF | v

Lista de Orgdos

Cod. UASG
(Unid. de Compra) |925302 | ou

Niumero Pregdo l:l (Preencha numero & ano. Ex: 102005)

Periodo de Abertura De _ Ate _
da Sessdo Pablica | Tl (dd/mm/aaaa) Taf| (dd/mm/aaaa)

[Limpar | oK

e Passo 5: Os pregdes utilizados no presente artigo constavam o ano 2020 no final do n°
do pregdo

# (ONSULTA ATAS

= Cligue no nimero da licitagio para ver a ata

Pregso Eletrénico

= Céd. UASG Nome da UASG =
D T (Unid. de Compra) (Unid. de Compra) T i HemlEme
12006 925302 SECRETARIA DE ESTADO DA ADM[NISTRACAD PARAIBA 06/12/2006
22006 925302 SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO PARAIBA 07/12/2006
32006 925302 SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRA(_:AO PARAIBA 15/12/2006
12008 925302 SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO PARAIBA 18/03/2008
42019 925302 SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO PARAIBA 04/05/2020
15 925302 SECRETARIA DE ESTADO DA AD'\“NISTRACAD PAREIBA 19/02/2021
130 925302 SECRETARIA DE ESTADO DA ADN‘NISTRACAD PARAIBA 12/05/2020
15 925302 SECRETARIA DE ESTADO DA AD"“NISTRACAD PARAIBA 18/09/2020

e Passo 6: Apoés a escolha do pregao, ha a necessidade de digitar o “recaptcha”

> CONSULTA ATA DO PREGAO

GV NS

gerar outra imagem.

Digite oz caracteres ao Iado:@ |‘r

[Confirmarlll _Limpar | Voltar |

Ooservacde: Esta informacdo 3juds 30 Sistema Comprasnet 3 evitar 3 consults por programas sutomaticos, que difisultam 2 utiizagdo deste aplisativo pelos demais formecedares.
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e Passo 7: Ata da sessdo de um pregao, indicando ainda onde visualizar o quantitativo de

itens totais

Este pregdo possui 1 Ata Complementar
\er Ats Posteri

925302.32020 .37376 .4323 .59

Governo do Estado da Paraiba
Secretaria de Estado da Administragdio da Paraiba

Ata de Realizacgo do Prego Eletrénico
NE 00003/2020 (5RF)

As 09:00 horas do dia 13 de maio de 2020, reuniram-se o Pregoeiro Oficial deste Grgdo e respectivos membros da Equipe de Apoio, designados pelo instrumento legal PORTARIA N° 066/2020/SEAD de 08/02/2020, em atendimento &s
disposicdes contidas na Lei n® 10.520 de 17 de julho de 2002 e no Decreto n® 10.024 de 20 de setembro de 2019, referente ao Processo n® 190000416812019, para realizar os procedimentos relativos ao Pregdo n® 00003/2020. Modo
de disputa: Aberto/Fechado. Objeto: Objete: Pregde Eletrénico - Registro de precos para aquisigdo de camisa. O Pregoeire abriu @ Sessde Piblica em atendimente &s disposicdes contidas no edital, divulgande as propostas recebidas.
Abriu-se em sequids a fase de lances para classificacdo dos licitantes relativamente aos lances ofertados.

l escricao: CAMISA UNIFORME

Descricio Complementar: CAMISA UNIFORME, MATERIAL MALHA FAVO (33% VISCOSE E 67% POLIESTER), TIPO MANGACURTA, TIPO COLARIMHO EM V, COR BRANCA, TAMANHO P, M, G E GG, CARACTER[STICAS ADICIONAIS
GOLA E GALAO COM LISTAS, TIPO CAMISA ESPORTIVA, APLICACAQ FARDAMENTO ESCOLAR
Tratamento Diferenciado: -

Quantidade: 5.558 unidade de fornecimento: Unidade
Valor Estimado: R$ 19,0000 Slluagan Aceito e Habilitado com mtem;an de recurso
Aplicabilidade Decreto 7174: 3o Margem de o

Intervalo minimo entre lances: -

Aceito para: META COMERCIO E SERVICOS EIRELI, pelo melhor lance de RS 10,1500 e a quantidade de 5.598 Unidade .

Passo 8: Exemplo de item fracassado por preco

Eventos do Item

Evento Data Observacbes
Aberto 25"5{2”2” Item Aberto.
Inicio 1a Etapa | 55/11/2020
da Disputa 05:25:2  Inicio da etapa fechada. Fornecedores convocados: Fornecedores que apresentaram lance entre R$ 0,1900 & R 0,1900.
Fechada
Encerrada 25/11/2020
Disputa Fechads  08:33:25  ENeerrada staps fechada do item.
25/11/2020
Encerrado 05i53.98. ltem encerrado.

27/11/2020 Recusa da proposta. Fornecedor: CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA, CNPI/CPF: 44,734.671/0001-51, pelo melhor lance de R 0,1900. Motivo: A empresa nio demonstrou interesse
125,50 €M arrematar o item pelo valor de referéncia na contraproposta solicitada, sendo enviada resposta pela mesma através do chat. Dia 27/11/2020. Obs: Valor acima da pesquisa de precos anexada a0
: rocesso.

Recusa

Item cancelado 22/12/2020

T Item cancelade no julgamento. Motivo: Ttem Fracassado, Motivo: Valor Acima da pesquisa de mercadoanexada ao Processo
nojulgamento | 10:44

Nio existem intencdes de recurso para o item

e Passo 9: Exemplo de item homologado

Eventos do Item

Evento Data Observacies
25/11/2020
Aberto S/11/2020 ttem Aberto.
Inicio 1a Etapa da Disputa 25/11/2020 1 iy 43 etapa fechada. Formecedores convocados: Fornecedores que apresentaram lance entre RS 37,7500 € R§ 37,7500.
Fechada 09:28:26
Encerrada Disputa Fechada 25/11/2020 ooy etapa fechada do item.
09:33:26
25/11/2020
Encerrado SN0 Item encermade.
Abertura do prazo de 01/12/2020 o ncado para envio de anexo o fornecedor CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA, CNPY/CPF: 44.734.671/0001-51.
Convocacdo - Anexa 14:29:59
Encerramento do prazo de 01/12/2020 oo o praze de Convocacdo de Anexo pelo fornecedor CRISTALLA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA, CNPI/CPF: 44.734.671/0001-51.
Convocacio - Anexo 15:24:23
A 18/12/2020 Aceite individual da proposta. Fornecedor: CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA, CNP)/CPF: 44.734.671/0001-51, pelo melhor lance de R§ 37,7500 e com valor
ceite . - -
09:37:31  negociado a RS 15,6300, Motivo: Valor negociada em sesséo conforme mencionado em ata.
Habilitado 2%{%3‘38? Habilitagio em grupo de propastas. Fomecedor: CRISTALIA PizonuTos QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA - CNPI/CPF: 44.734,671/0001-51

Nio existem intencbes de recurso para o item
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e Passo 10: Exemplo de item fracassado por desclassificacao ou inabilitacdo da proposta

Eventos do Ttem

Evento Data Observagdes
01/12/2020
Aberta Loiog.os Ttem Aberto.
Inicio 13 Etapa oy 1155000
da Disputa 15:36,57 Inicio da etapa fechada. Fornecedores convocados: Fornecedores que apresentaram lance entre RS 24.000,0000 e R$ 24.200,0000.
Fechada =9
Encerrada 11972020
Disputa 15:44;57 Encerrada etapa fechada do item.
Fechada o
01/12/2020
Encerrado 1632 ttem encerrado.
Sorteio 01/12/2020 o0 ove empate real pars o valor 24.200,0000. Procedeu-se o sorteio eletrénico entre os fornecedores com propostas empatadas.
eletrénico 15:44:57
a 10/12/2020 Aceite indwvidual da proposta. Fornecedor: OKALANGO EVENTOS EIRELL, CNP)/CPF: 32.626.778/0001-05, pelo melhor [ance de RS 24.000,0000. Motiva: O valor foi aceito. Esta comissdo, norteads pe\as
ceite
17:37:00 principios da celeridade e eficiéncia, analisou s documentos de habilitaio da empresa, no qual o resultado pode ser conferido na funcionalid habilitaca:
Inabilitado 10/12/2020 Inabilitagdo de proposta. Fornecedor: OKALANGO EVENTOS ERELL CMPJ/(PF 32.626.778/0001-05, pelo melhor lance de RS 24.000,0000. Motivo: N&o foi apresentado a declaragio negativa de re\a:an
17:37:44 familiar ou de parentesco, como exigido no edital em seu item
11/12/2020 Aceite individual da proposta. Fornecedor: JSL LOCACOES £ MONTAGENS EIRELL, CNP/CPF: 04.203.985/0001-47, pelo melhor [ance de RS 24.200,0000. Motivo: O valor foi aceito. Esta comlssan, norteads
Aceite
10:42:54 pelos principios da celeridade e eficiéncia, analisou os documentos de hab\\ltacau da empresa, ne gual o resultado pode ser conferido na funci lid =
11/12/2020 Inabilitagio de proposta. Fornecedor: JSL LOCACOES E MONTAGENS EIRELL, CNP)/CPF: 04.203.988/0001-47, pelo melhor lance de R$ 24.200,0000. Motivo: Inabilitada parcialmente para o item 26, pois
Inabilitado
10:43:22 ndo comprovou aptiddo para prestacio dos servicos objeto do referido item, estando assim, em desacordo 2o item 12.5.5.2 do Edital.
Aceite individual da proposta. Fornecedor: SILK BRINDES COMUNICACAG VISUAL, COMERCIO, SERVICOS E T, CNPJ/CPF: 19.814.481/0001-05, pelo melhor lance de R$ 24.200,0000. Motive: O valor foi
11/12/2020
Aceite Iniaeap 2ceito: Esta comissdo, norteada pelos prlnclplos da celeridade & eficiéncia, analisou os documentos de habilitagdo da empresa, no qual o resultado pode ser conferido na funcionalidade "Acompanhar
o to/habilitacse
Insbilitacdo de proposts. Fornecedor: SILK BRINDES COMUNICACAQ VISUAL, COMERCIO, SERVICOS E T, CNPI/CPF: 19.814.461/0001-05, pelo melhor [ance de R$ 24.200,0000, Motivo: A empresa foi
. 11/12/2020
Inabilitado Loraias” inabilitada, pois n3o possui ramo de atividade compativel com o abjeto do presente item € também ndo comprovou aptidio para prestacdo dos servicos objeto do referido item (26), estando assim, em
Y desacordo aos itens 3.1 & 12.5.5.3, respactivamente, do Edital.
ncei 11/12/2020 Aceite individual da proposta. Fornecedor: MARIA L CAMINHA DA SILVA, CNP)/CPF: 18.658.386/0001-98, pelo melhor [ance de RS 24.200,0000. Motivo: O valor foi aceito. Este comisséo, norteada pE\Ds
ceite oA
11:05:41 principios da celeridade e sficiéncia, analisou os documentos de habilitagio da empresa, no qual o resultado pode ser conferido na func habilitags
11/12/2020 Inabilitacio de proposts. Fornecedor: MARIA L CAMINHA DA SILVA, CNPY/CPF: 18.658.386/0001-55, pelo melhor lance de R$ 24.200,0000. Motivo: A empresa ndo comprovou aptiddo para prestacdo dos
Inabilitado oses” servicos objeto do item 26, estando assim, em desacordo ao item 12.5.5.a do Edital. A prova de regularidade municipal esta vencida (27/11/2020), mesmo usufruindo do beneficio ME/EPF, ndo mudaria sua

condicéo de inabilitacdo (continua no chat)

Item cancelado 11/12/2020)

ttem canceledo 11/12/2020] ttem cancelade no julgamento. Mative: tem fracassade: Apés exaustiva negeciaco, n2o houverem propostas aptas pars o refenido item

e PASSO 11: Exemplo de item deserto

Ata de Realizacdo do Pregdo Eletrénico
Ne 90 20 {SRP)

As 09:04 horas do dia 08 de margo de 2021, reuniu-se o Pregoeiro Oficial deste Orgdo e respectives membros da Equipe de Apoio, designades pelo instrumento legal 0267/2020/SEAD de 05/0%/2020 parz, em atel
disposicdes contidas no Decreto 10.024/2018, referente ao Processo n° 130000103722020 , realizar os procedimentos relativos ac Pregio n® $0224/2020. Objeto: Prego Eletrénico - Registro de Precos
Mineral. Inicialmente, em conformidade com &s disposicdes contidas no Edital, o Pregoeiro abriu a Sessdo Publica, 2 qual, pela inexisténcia de propostas, ests sendo encerrada, também, por caracterizar-s

Item: 1

do: AGUA MINERAL NATURAL

Descrigdo Complementar: AGUA MINERAL NATURAL, TIPO SEM GAS, MATERIAL EMBALAGEM PLASTICO, TIPO EMBALAGEM RETORMAVEL
Tratamento Diferenciado: -

dade Decreto 7174: Nio

Unidade de fornecimento: Garrafio 20,00 L
Intervalo Minimo Entre Lances: -




