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CIRCUITO ESPACIAL DE PRODUGCAO E O CIRCULO DE COOPERACAO DO
BORDADO ARTESANAL NO MUNICIPIO DE TIMBAUBA DOS BATISTAS - RN

RESUMO

O bordado artesanal chega a regido do Serido no final do século XVII e inicio do século
XVIII trazido pelas esposas dos colonizadores portugueses que se fixaram nessas terras. O
bordado comeca a ser desenvolvido no Arraial Queiqud, hoje denominado municipio de Caicd
— RN, e apos a dispersdo na regido do Serido. A atividade se expande gradativamente para 0s
demais municipios da regido do Seridd, fendmeno observado no municipio de Timbauba dos
Batistas — RN criado na decada de 1960. Nesse sentido, a escolha do recorte de estudo, o
municipio de Timbalba dos Batistas, da-se pela sua atuacdo na producdo do bordado
artesanal, pela quantidade de bordadeiras atuando na atividade. Além disso, é considerado um
dos principais produtores da regido do Serido. Assim, o objetivo da pesquisa em tela é
analisar o circuito espacial da producdo de bordado artesanal em Timbalba dos Batistas — RN,
considerando os circulos de cooperagdo no espaco e 0s usos do territorio. A pesquisa continua
a discussdo sobre: o circuito espacial produtivo; o circulo de cooperagdo no espaco, territorio
e uso do territorio, conceitos principais gue sustentam o texto dissertativo. Os procedimentos
metodoldgicos utilizados envolvem a coleta e sistematizacdo dos dados da pesquisa de
gabinete de campo. A partir desse Gltimo, entrevistamos 242 bordadeiras autdbnomas e 3
bordadeiras empreendedoras no territorio de Timbauba dos Batistas e representantes de
instituicdes publicas e privadas. Os dados secundarios foram coletados na plataforma digital
do IBGE e na secretaria de tributo do municipio. A revisdo bibliografica foi pautada em
autores que verticalizaram suas pesquisas acerca dos conceitos elencados anteriormente. A
metodologia proposta foi capaz de entender como se comporta o circuito espacial produtivo e
0 circulo de cooperagdo no espaco do bordado artesanal no territério de Timbalba dos
Batistas. O estudo especifico do bordado artesanal desse municipio traz ao debate a
importancia dos sistemas associativista e cooperativista para a manutencdo do circuito
espacial produtivo do bordado artesanal, mantido por bordadeiras autbnomas e
empreendedoras. Os resultados apresentados apontaram que o circuito espacial produtivo é
dindmico e complexo, tendo as etapas de producéo, distribuicdo, comercializacdo e consumo
analisadas separadamente, mas articuladas entre si. 1sso compreende 0 uso do territdrio de
Timbauba dos Batistas para além do territorio delimitado politicamente. Ainda, o circuito
espacial de producdo do bordado artesanal demonstra uma codependéncia do circulo de
cooperagdo, que, por sua vez, é constituido por empresas e instituicdes publicas e privadas
para o desenvolvimento de etapas relativas a circulacgdo, distribui¢do e consumo. Além disso,
utilizam o territorio de Timbauba dos Batistas (os fixos) a cooperativa, a associagdo, a Casa
das Bordadeiras, a ARTESOL e a prefeitura municipal e outros dispositivos, que néo
necessariamente estdo no territdrio, mas que atuam dando auxilio técnico, operacional, como
0 SEBRAE, o Governo do RN, o Instituto Riachuelo e as universidades, para permitir que 0s
fluxos ligados a atividade do bordado artesanal acontecam no territério de Timbadba dos
Batistas.

Palavras-chave: Circuito espacial de producéo; Circulo de cooperacdo; Bordado artesanal;
Timbauba dos Batistas; Serido-Norte-Rio-Grandense.



SPACE CIRCUIT FOR THE PRODUCTION OF ARTISANAL EMBROIDERY AND
THE USE OF THE TERRITORY IN THE MUNICIPALITY OF TIMBAUBA DOS
BATISTAS - RN

ABSTRACT

Handcrafted embroidery arrived in the Seridd region at the end of the 17th century and the
beginning of the 18th century, brought by the wives of Portuguese colonists who settled in
these lands. Embroidery begins to be developed in Arraial Queiqud, the then municipality of
Caico - RN and after popularization, the activity gradually expands to the other municipalities
in the Serid6 region, a phenomenon observed in the municipality of Timbauba dos Batistas -
RN created in the 1990s. 1960. In this sense, the choice of the study cut, the municipality of
Timbauba dos Batistas, is due to its performance in the production of artisanal embroidery,
the number of embroiderers working in the activity, in addition, it is considered one of the
main producers in the Seridd region. . Thus, the objective of the research on screen is to
analyze the spatial circuit of the production of artisanal embroidery in Timbauba dos Batistas
- RN, considering the circles of cooperation in space and the uses of the territory. The
research continues the discussion on: the productive spatial circuit; the circle of cooperation in
space, territory and the use of the territory, main concepts that support the dissertation text.
The methodological procedures used involve the collection and systematization of data from
the field office research. From the latter, we interviewed 242 autonomous embroiderers and 3
entrepreneurial embroiderers in the territory of Timbalba dos Batistas and representatives of
public and private institutions. Secondary data were collected on the IBGE digital platform
and at the Municipal Tax Office. The literature review was based on authors who verticalized
their research on the concepts listed above. The proposed methodology was able to
understand how the productive space circuit and the circle of cooperation in the artisanal
embroidery space in the territory of Timbalba dos Batistas behave. The specific study of
artisanal embroidery in this municipality brings to the debate the importance of associative
and cooperative systems for the maintenance of the productive spatial circuit of artisanal
embroidery, maintained by autonomous and entrepreneurial embroiderers. The results
presented showed that the productive space circuit is dynamic and complex, with the stages of
production, distribution, commercialization and consumption analyzed separately, but
articulated with each other. This includes the use of the territory of Timbalba dos Batistas
beyond the politically delimited territory. Still, the spatial circuit of artisanal embroidery
production demonstrates a codependency of the cooperation circle, which, in turn, is made up
of public and private companies and institutions for the development of stages related to
circulation, distribution and consumption. In addition, it uses the territory of Timbauba dos
Batistas (the fixed ones) as the cooperative, the association, the Casa das Bordadeiras,
ARTESOL and the municipal government and other devices that are not necessarily in the
territory, but which provide technical, operational assistance such as SEBRAE, the
government of RN, the Riachuelo Institute and the universities to allow the flows linked to the
activity of artisanal embroidery to take place in the territory of Timbauba dos Batistas.

Keywords: Spatial production circuit; Cooperation circle; Use of territory; Handmade
embroidery.
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INTRODUCAO

O bordado artesanal de Timbauba dos Batistas possui caracteristicas singulares na
tradicdo do bordado artesanal da regido do Serid6. As habilidosas bordadeiras conseguiram ao
longo de quase cinco séculos aprimorar as técnicas de bordar, mantendo os lacos tradicionais
da cultura dos seus antepassados, mas agregando diversidade nas formas, nas cores e tons dos
bordados artesanais.

Muito tem sido debatido na Geografia sobre os circuitos espaciais de producéo, 0s
circulos de cooperacdo e o uso do territorio para subsidiar importantes questionamentos no
qgue tange a circulacdo, divisdo territorial e social do trabalho, normatizacdo técnica e
homogeneizacdo dos espacos, mesmo que em cada espaco construido possua particularidades
e singularidades. Todos esses assuntos sdo engendrados pelo modo de producdo capitalista
vigente, cada vez mais latente nos paises em desenvolvimento, potencializado pelo atual
periodo da globalizacéo.

Desse modo, é muito caro a Geografia debater os meios de producdo artesanal
apoiados na Teoria dos Circuitos Espaciais de Produgéo, visto que as pesquisas desenvolvidas
a partir dessa teoria se déo no regime de modo de producéo industrial, analisando empresas,
industrias, multinacionais etc. Apesar de os modos de producdo artesanal e industrial serem
compreendidos a partir da visdo do capitalismo, existem poucas pesquisas que relaciona a
teoria dos circuitos espaciais de producdo ao modo de producdo artesanal. Nesse sentido, a
escala, 0 quantitativo e o qualitativo da producdo séo totalmente adversos quando analisados
sob a 6tica do capitalismo.

A atividade do bordado artesanal da regido do Seridd, em especifico, do municipio de
Timbauba dos Batistas-RN cumpre um papel importante quando consideramos o uso do
territorio por todos os agentes envolvidos na producdo, na distribuicdo e no consumo a partir
do banal.

Dessa forma, o movimento permanente do circuito, possibilitado pelo encurtamento
dos espacos regido pelo periodo técnico-cientifico-informacional, personificado nos circuitos
espaciais de producdo, pelas diversas etapas da producdo em uma escala que vai do regional
ao global, como no caso do circuito espacial do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas, €
complexo de ser analisado. Para que esse movimento aconteca esse circuito mantém uma
relacdo intima com os circulos de cooperacdo, sendo solidario a atividade materializada no

territorio, mantendo relagbes com outros pontos, ou seja, outros lugares em rede.
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Os conceitos e discussbes anteriores apresentados estdo intimamente ligados a
totalidade da atividade do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas, haja vista que a
compreensdo de circuito espacial de producdo e circulo de coopera¢do imprimem o
movimento continuo, ndo obedecendo aos limites politico-administrativos impostos no
territorio.

Nessa perspectiva, esta pesquisa parte da hipdtese de que existe uma intrinseca
relacdo no tocante ao circuito espacial de producéo da atividade do bordado artesanal com os
circulos de cooperacdo, com o uso e com 0s modos de reproducdo do territorio no municipio
de Timbauba dos Batistas-RN. Esse se constitui como o recorte espacial da pesquisa, pela
atividade do bordado artesanal, no tocante aos aspectos econdmicos, politicos, sociais ou
culturais. Embasado nas reflex6es anteriores e nas inquietacdes do pesquisador, surgiu a
necessidade de construcdo da questdo central da pesquisa: como ocorre a producdo pretérita e
atual de bordado artesanal em Timbalba dos Batistas, sublinhando o circuito espacial
produtivo no periodo técnico-cientifico-informacional?

Assim, a pesquisa esta abonada pela sua contribuicdo como proposta analitica e
metodologica para a abordagem do desempenho da atividade do bordado artesanal no
territorio articulado aos circulos de cooperacdo. Ainda, as principais producdes teoricas se
concentram no entorno da perspectiva da teoria dos circuitos espaciais de producao diante do
atual cenario de ocupagdo humana e do uso do territdrio. Nesse sentido, a pesquisa em tela
sobre o uso do territério de Timbauba dos Batistas possibilitou a construcdo da problematica
de estudo, a qual se desdobrou em outros dois questionamentos especificos: como sdo
desenvolvidos os circulos de cooperacdo no espaco fundamentais ao circuito espacial da
producdo do bordado artesanal em Timbalba dos Batistas? Como o territério de Timbalba
dos Batistas é usado no periodo técnico-cientifico-informacional, considerando o circuito
espacial da producéo de bordado artesanal?

A fim de responder aos questionamentos da pesquisa, 0 objetivo geral é analisar o
circuito espacial de producdo do bordado artesanal em Timbalba dos Batistas — RN,
considerando os circulos de cooperacdo no espaco e 0s usos do territorio. Considerando o
objetivo geral, foram elaborados o0s seguintes objetivos especificos: compreender a producao
pretérita e atual do bordado artesanal em Timbauba dos Batistas, a partir da analise do circuito
espacial produtivo no periodo técnico-cientifico-informacional; Identificar os circulos de
cooperagdo no espaco fundamentais ao circuito espacial da producdo do bordado artesanal em

Timbauba dos Batistas; Analisar os usos do territério de Timbalba dos Batistas no periodo
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técnico-cientifico-informacional, considerando o circuito espacial da produgdo de bordado
artesanal e o circulo de cooperagéo.

A escolha do recorte de estudo, 0 municipio de Timbauba dos Batistas, da-se pela sua
atuacdo na producéo de bordado artesanal, sendo considerado um dos principais produtores da
regido do Seridd nessa atividade. A histdria da chegada dessa atividade nessa regido se
confunde com a prdpria historia do municipio de Timbauba dos Batistas. Esses fatos pesaram
na escolha do recorte espacial da pesquisa, ndo desconsiderando os demais municipios
produtores de bordado artesanal, como Caic0, Serra Negra do Norte, Cruzeta, Jardim do
Serid6, Ouro Branco, Sdo Fernando, Acari, Sdo Jodo do Sabuji e Jucurutu. Contudo, 0s
fatores historicos, o volume da producdo, o quantitativo de pessoal ocupado, a heranca
cultural, econémica e social da atividade, colocam esse municipio em posicdo de destaque.
Além disso, o tempo para realizar a pesquisa, em 24 meses, e as dificuldades impostas pela
pandemia do Covid-19 foram fatores que influenciaram na delimitacdo do recorte espacial.

O segundo ponto que merece destaque € a relevancia da pesquisa para esse municipio,
uma vez que as pesquisas ja concluidas sobre a atividade do bordado, ou aquelas que
analisaram o ato do bordar em si, concentraram-se no municipio de Caic6-RN pela construcéo
historica da atividade do bordado nesse municipio, pela sua forca politica, econémica e
cultural, sendo esse considerado por alguns pesquisadores o ber¢o do bordado artesanal da
regido do Seridd, o que discordamos. Mesmo ndo sendo um objetivo especifico desta
pesquisa, acreditamos ser pertinente a desmistificacdo da visdo equivocada e/ou estereotipada
de que o municipio de Caicé — RN, o municipio com maior destaque na hierarquia urbana da
regido do Seridd, caracterize-se como sendo a centralidade da atividade em detrimento dos
demais municipios produtores de bordado artesanal, em especial 0 municipio de Timbauba
dos Batistas — RN.

Diante do exposto, a justificativa da pesquisa estd assentada na necessidade de
entender como esse fendmeno social se comporta no espaco geografico. Além disso, busca-se
a compreensdo da totalidade da producéo da atividade do bordado artesanal a partir do uso do
territorio de Timbauba dos Batistas, bem como da circulagdo, da distribuicdo e do consumo
no territorio por meio dos fixos e dos fluxos. Ainda, evidenciar o surgimento dos espacos de
conflitos acentuados pela divisdo social e territorial do trabalho pela especializacdo dos
lugares cada vez mais acentuados no atual periodo historico.

Outro ponto importante que justifica o desenvolvimento da pesquisa parte da afinidade
do pesquisador com o tema abordado, haja vista que ele tem conhecimento empirico dos

desdobramentos da importancia dessa atividade no municipio. Dessa forma, a escolha desse
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municipio se deu por ser nele que a producgdo de bordado artesanal de alto padréo, ou seja, o
bordado artesanal com melhor acabamento, uso de técnicas pretéritas e atuais que se
materializa na regido do Seridd — RN ao longo de quatro séculos (XVII1 a XXI).

Ainda por entender que o tema em questdo merece ser amplamente debatido na
academia, tendo em vista que no Programa de Pds-Graduagdo em Geografia (PPGG) da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) até este momento sdo incipientes os trabalhos que
estdo calcados acerca da teoria dos circuitos espaciais de producdo. De modo geral, no &mbito
da Ciéncia Geografica, ha muitos trabalhos tendo como abordagem central a teoria dos
circuitos espaciais da producdo. No entanto, hd poucos estudos nos quais a teoria do circuito
espacial de producdo foi aplicada para analisar a espacializacdo geogréfica de atividades
artesanais. Ainda, ndo conseguimos identificar um estudo semelhante ao proposto, ou seja,
que tenha estudado o bordado artesanal da regido do Seridd na perspectiva econémica, do
desenvolvimento regional ou territorial, o que atribui a este trabalho a originalidade do estudo.
Outrossim, ainda por acreditar que esse tema ird fortalecer o PPGG e a linha de pesquisa
Cidade e Campo: Espaco e Trabalho, contribuindo para aumentar o rol de discussdo e
fortalecé-la.

Portanto, a investigacdo concluida parte de uma abordagem inicial que poderad dar
subsidios para a realizacdo de futuros estudos que pretendam abarcar a organizacdo e a
dindmica dos territdrios, em especial o do municipio de Timbauba dos Batistas e sua relacdo
com o bordado artesanal. Nessa perspectiva, acredita-se que as discussdes ainda ndo foram
esgotadas, dando margem para possibilidades, caminhos de interpretacdo da teoria dos
circuitos espaciais de producdo e a distribuicdo e relacdo dessa atividade com outros
territorios.

Ainda, a pesquisa fornece novas possiblidades de discussdo a Ciéncia Geogréfica,
apontando e descortinando os conflitos e contradicdes presentes na producdo de bordado
artesanal no territério do municipio de Timbauba dos Batistas, permitindo abordar uma linha
de investigacdo em que haja a contraposicdo de elementos conflitantes, uma vez que
consideramos o todo da pesquisa proposta capaz de fornecer suporte as analises e reflexfes
apresentadas ao longo do texto.

Por fim, este trabalho esta abonado pela sua contribuicdo como proposta analitica e
metodologica para a abordagem do desempenho do circuito espacial de producédo da atividade
do bordado artesanal no territorio usado, articulado aos circulos de cooperacdo e ancorados
nas obras produzidas por autores que concentraram suas principais producdes tedricas em

torno da perspectiva da teoria dos circuitos espaciais de producéo.
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O municipio de Timbauba dos Batistas estd inserido na regido do Serido
historicamente construido pelas representagdes culturais e lagos identitarios de um povo.

Nesse sentido, segundo Morais (2020, p. 16),

A Regido do Seridé situa-se na por¢do centro-meridional do Rio Grande do
Norte, portanto, em pleno semiarido nordestino. Considerando a perspectiva
de estudo delineada que remeteu a sua formacdo, estruturacdo e
reestruturacdo enquanto espaco regional, definiu-se que a sua cartografia
encetaria a representacdo de sua historia. Assim, o recorte regional
perscrutado correspondeu ao que se identificou como Seridd historicamente
construido, atualmente representado pelos territorios dos 23 municipios que,
de forma direta ou indireta, se desmembraram de Caicd, primeira
municipalidade a se constituir nessas plagas, cuja delimitacdo se sobrep6s a
circunscri¢ao da Freguesia da Gloriosa Senhora Sant’ Anna do Serido.

Nesse sentido, neste trabalho utilizamos a delimitacdo da regido do Seridé construido
historicamente e ndo levamos em consideracdo a divisdo regional do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2017) . A expressdo Serido possui caracteristicas identitarias
de resisténcia que estdo intrinsecas a histdéria da regido, na sua composicdo e organizacao

(MORAIS, 2020), nos aspectos politicos, econémicos, sociais e culturais (Mapa 01).

!De acordo com a nova Divisdo Regional do Brasil em Regides Geograficas Imediatas e Regides Geograficas
Intermediarias (IBGE, 2017), o estado do Rio Grande do Norte possui as seguintes Regifes Geogréficas
Intermedidrias, com suas respectivas Regifes Geograficas Imediatas: Natal (Natal, Santo Antdnio-passe e Fica-
Nova Cruz, Canguaretama, Santa Cruz, Jodo Camera e Sdo Paulo do Potengi); Mossoré (Mossoro, Pau dos
Ferros e Agu) e Caic6 (Caicé e Currais Novos). E na Regido Intermediéria de Caic que esta contida a Regido
do Serid6, segundo a penultima classificacdo do IBGE (2014). Apesar da nova delimitacdo regional, optamos
por utilizar a regionalizagéo anterior devido aos aspectos relacionados a identidade econdmica, politica e cultural
presente na regido do Seridd. Essa regido foi reclassificada como Regido Intermediaria de Caicd e Regido
Intermediéria de Caicé pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2017), localizada na porcéao
centro-meridional do Rio Grande do Norte, abrangendo uma superficie de 9.122,789 kmz, ou seja, 17,27% do
total da superficie do estado do Rio Grande do Norte (IBGE, 2002).



Mapa 1 - Mapa de localizacéo da regido do Serid6 norte-rio-grandense historicamente construido
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A escolha por esse recorte, em detrimento do IBGE, da-se pela construcdo da prépria
historia seridoense, “mais precisamente na relacdo espaco-temporal que referendou uma
cartografia regional impregnada de contetdo politico, econdmico ¢ cultural” (MORALIS, 2020,
p. 18). Ainda segundo Morais (2020, p. 18), o termo Seridd no estado do Rio Grande do Norte

representa mais que uma denominacéo de regiéo,

O termo Serid6 é mais que a designacdo de um dado espago; tornou-se
referencial de uma identidade espacial com forte contetdo histérico-cultural.
Neste sentido, a regido se configura a partir da evocacdo de certa
personalidade, tecida no enredo de sua trajetoria de formacdo, estruturacéo e
reestruturacdo. A designacdo de seridoenses para os habitantes do lugar se
manifesta tanto entre aqueles que assim se reconhecem, como entre 0S outros
gue assim os reconhecem.

E nessa regido potiguar, formada por 23 municipios, que a area de estudo, 0 municipio
de Timbauba dos Batistas (Mapa 2), esta inserida. No que tange a caracterizacdo da area de
estudo, 0 municipio de Timbalba dos Batistas-RN foi desmembrado de Caic6 em 1948. Esse
processo de fundacéo das cidades acompanhou diversos momentos econdémicos e politicos do
pais (MEDEIROS, 2005). A area territorial é de 135,456 km? e a populacio total equivale a 2.
295 habitantes (IBGE, 2010). O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) é 0,64,
considerado nivel médio (PNUD, 2010). Esta distante 305 km da capital do estado, Natal,
limitando-se ao Norte com Séo Fernando, ao Sul com Serra Negra do Norte, ao Leste com

Caic6 e ao Oeste com Jardim de Piranhas.



Mapa 2 - Mapa de localizagdo do municipio de Timbalba dos Batistas - RN
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Para o desenvolvimento deste trabalho, na busca de compreender o uso do territorio no
municipio de Timbalba dos Batistas, a partir da atividade do bordado artesanal, sua
participacdo no circuito espacial de producéo e os circulos de cooperacdo, pautamos a analise
da atividade por meio das orienta¢des metodoldgicas de Santos (1988).

Para isso, foi necessario observar diversas etapas do processo de produc¢do do bordado
artesanal, elencadas por Milton Santos (1988, p. 49-50) como: a obtencdo da matéria-prima; a
mé&o de obra responsavel pela producéo; o armazenamento; o transporte; a comercializagédo e
0 consumo. Vale salientar que a pesquisa foi inteiramente desenvolvida durante a Covid -19,
ou seja, 2020 a 2022. A pesquisa de campo foi crucial para o desdobramento do circuito
espacial de producéo e o circulo de cooperacéo.

A construcdo metodoldgica, ou seja, 0 caminho tracado para a pesquisa foi a partir de
uma divisdo sistematica das atividades desenvolvidas. Foi possivel relacionar os dados
levantados empiricamente com as bases teOricas que pautam a pesquisa, permitindo
compreender a articulacdo dos diversos agentes atuantes do circuito espacial de producdo do
bordado artesanal, em concomitancia com os circulos de cooperacdo e sua influéncia no uso
do territério no municipio de Timbauba dos Batistas, seguindo a Idgica capitalista, mas com
suas especificidades, classificando a pesquisa como quali-quantativa.

Nesse contexto, a primeira etapa consiste em uma revisdo bibliogréafica, com o
objetivo de estabelecer uma interlocucdo entre os autores que se dedicam a discussdo de
questdes relacionadas aos conceitos norteadores da dissertacdo; a segunda e terceira etapas
foram de caréater exploratorio, isto &, levantamento de dados secundarios e dados primarios em
campo que antecederam a quarta e Ultima etapa, cujo perfil é indiscutivelmente analitico e
descritivo. Para subsidiar esse caminho a pesquisa foi embasada no método dialético na
perspectiva de auxiliar as discussdes e as contradi¢bes da atividade do bordado artesanal, a
partir do circuito espacial produtivo e dos circulos de cooperacdo. Ademais, no capitulo
seguinte serdo detalhados os procedimentos metodoldgicos divididos por etapas.

A fundamentacdo tedrica teve como base de construgdo a énfase nas leituras
bibliograficas aportadas em diversos autores, entre 0s quais destacamos: Santos (1985; 1988;
1996; 2005; 2008a; 2008b; e 2008c), Moraes (1985), Santos e Silveira (2001), Arroyo (2001),
Arroyo e Cruz (2015) e Castillo e Frederico (2010).

A utilizagdo desses autores se deu porque o caminho metodologico adotado e o
arcabouco tedrico apresentado por eles estdo alicercados em abordagens que remetem ao

periodo técnico-cientifico-informacional, ao territdrio usado, aos circuitos espaciais de
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producdo e aos circulos de cooperacdo. Essas leituras foram fundamentais para cumprimento
e construgdo do edificio tedrico do trabalho, visando a entender as novas dindmicas de fluxos
que caracterizam os lugares, no atual momento histérico em que as instancias se dispersam no
territorio.

Com a crescente especializagdo produtiva dos lugares, possibilitada pela combinagdo
entre o desenvolvimento dos sistemas de transportes e comunicagéo e a politica de Estados e
empresas, aumentam os fluxos materiais e informacionais, distanciando cada vez mais 0s
locais de producéo dos locais de consumo. Isso torna mais complexas a distribuicao espacial
das atividades econdmicas e a articulacdo entre as diferentes etapas em diferentes lugares da
producao.

Ainda se destacam autores que, ao longo da construcdo do presente trabalho, foram
postas leituras e visdes que deram subsidios tedrico-metodologicos para o enriquecimento do
tema proposto a ser estudado e sua compreensdo acerca da teoria dos circuitos espaciais de
producéo: Frederico e Castillo (2004), Carneiro (2006; 2011), Joly (2007) e Linz (2011).

Ademais, também foram utilizados autores que se debrucam sobre os conceitos de
territério e o uso do territorio em seus estudos, como: Grimm (2003; 2011), David (2010) e,
ainda, sobre os circulos de cooperacdo, autores como: Botelho (2010), Santos (2017) e
Salvador e Silva (2017).

Nessa etapa, também foram usadas bibliografias que versam sobre a atividade do
bordado artesanal disseminada em trabalhos académicos, como trabalho de conclusdo de
curso (TCC), monografias, dissertacdes e teses de autores locais, regionais e nacionais, como:
Batista (1988), Silva (1995), Brito (2010; 2013; 2016; 2019), Froes (2011), Almeida (2013),
Riechel (2014) e Lucena, (2017).

No que concerne a estrutura dos capitulos, o trabalho dissertativo é composto por
cinco capitulos, além desta introducdo e das consideracdes finais. No primeiro capitulo,
intitulado o caminho metodolégico e o método adotado na pesquisa, foram apresentadas a
estratificacdo da pesquisa, a metodologia e 0 método da utilizado. A estratificacdo é quali-
guantitativa e a metodologia foi organizada para responder aos objetivos especificos, por meio
da utilizacdo de entrevistas semiestruturadas, questionarios e pesquisas de campo, inserindo
0s principais agentes do circuito espacial de producéo e do circulo de cooperagdo do bordado
artesanal em Timbauba dos Batistas.

No segundo, a contextualizacdo historica e a organizacdo da atividade do bordado
artesanal de Timbalba dos Batistas, sdo apresentadas consideracdes sobre a producdo dos

bordados artesanais no atual periodo historico, apontando desdobramentos histdricos
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pretéritos e atuais na regido do Seridd, dando enfoque ao municipio estudado. Em seguida,
apresenta a contextualizacdo da historicizagdo do bordado com o periodo técnico-cientifico-
informacional e as mudancas evidenciadas da atividade ao longo de quatro séculos. Ademais,
tentamos mostrar a importancia das formas de organizagdo de pessoal, como 0 associativismo
e 0 cooperativismo, que cumprem a funcdo de auxiliar, promover e organizar a atividade do
bordado nos territorios, e ainda buscamos diferenciar a finalidade de ambos. Nessa
conjuntura, explanamos como as bordadeiras estdo organizadas e usam o territorio de
Timbauba dos Batistas, ou seja, como as bordadeiras autbnomas e empreendedoras utilizam
dessa forma de organizacdo de pessoal para desenvolver o bordado artesanal.

No terceiro capitulo, o circuito espacial de producdo do bordado artesanal de
Timbauba dos Batistas, o enfoque foi sobre as etapas do circuito de forma separada, mas
articuladas entre si, desde a compra da matéria-prima até o consumidor final. Dentro do
circuito, apontamos as etapas da matéria-prima, da mdo de obra e estocagem, que sdo
instancias superiores do circuito. Ainda, buscamos analisar as instancias da circulagéo,
distribuicdo e consumo atrelados as etapas de transporte, comercializacdo e consumo final,
gue sdo instancias secundarias que compdem o circuito espacial de producdo do bordado
artesanal. A analise em separado dessas etapas permitiu a compreensdo da totalidade do
circuito e o papel de cada fase. Além disso, foi evidenciado o perfil dos funcionarios ligados a
producdo do bordado artesanal, a escolaridade, o quantitativo da producéo e a distribuicao
espacial da matéria-prima e do consumo final da mercadoria. Foi levada em consideracdo a
analise do empirico com a bibliografia relacionada ao conceito dos circuitos espaciais de
producdo discutido por vérios autores.

Ainda, foi feita uma reflex&@o sobre a etapa da confeccdo do bordado artesanal e 0 uso
do atual periodo histérico do territério de Timbauba dos Batistas. Esse capitulo expressa a
operacionalizacdo da confec¢do do bordado artesanal, levando em consideracdo o contexto
local ao nacional do uso dos territorios. Entender a relacdo do circuito espacial de producéo
do bordado artesanal e os agentes dispostos no territorio que auxiliam ou d&o suporte para que
essa atividade se realize no espaco € também compreender a dindmica do territério.

No capitulo seguinte, o circulo de cooperacdo da atividade do bordado artesanal de
Timbauba dos Batistas, tratamos dos agentes que d@o suporte a atividade, ou seja, sdo
articulados entre as etapas do circuito espacial de producédo do bordado artesanal, imprimindo
0 sentido de movimento do territério. Esses, por sua vez, garantem que 0S insumos, a
informacdo, o capital financeiro, a capacidade intelectual, entre outros elementos essenciais,

circulem no territério. Para isso, analisamos a atuacdo do Governo do Estado do RN, da
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prefeitura municipal de Timbauba dos Batistas, do SEBARE, dos bancos do Brasil e do
Nordeste, da associacdo (ASBTIMBA), da cooperativa (COMART), de empresas privadas,

universidade e demais agentes locais que fornecem suporte a atividade.
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CAPITULO 01: O CAMINHO METODOLOGICO E O METODO ADOTADO NA
PESQUISA
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Este capitulo tem como enfoque principal o detalhamento do caminho metodoldgico,
ou seja, qual o tipo de pesquisa realizada e os agentes envolvidos na pesquisa. O método que
foi utilizado foi o dialético, por considerar que esse pode oferece subsidios para refletir acerca
das indagacOes propostas neste trabalho sobre o bordado artesanal no municipio de Timbadba
dos Batistas. A estratificacdo da pesquisa, ou seja, 0 tipo de pesquisa, é classificada como
quali-quantitativa. Assim, a partir das reflexdes apresentadas foram discutidos 0s pressupostos

do conhecimento cientifico, e as técnicas empregadas durante o desenvolvimento do trabalho.

1.1 CAMINHO METODOLOGICO DOS TRABALHOS

Com relacdo a classificacdo da pesquisa, no que diz respeito ao seu tipo e objetivos,
classificamos como um trabalho de cunho quali-quantitavo? e exploratério quantitativo®. O
método utilizado foi o dialético, para imprimir as contradi¢des postas pelo fendémeno social no
territorio de Timbauba dos Batistas. Os procedimentos e a qualificacdo da pesquisa seguiram
nesses moldes, visando a investigar junto aos agentes do circulo de cooperacdo do bordado
artesanal no territorio de Timbalba dos batistas as suas acdes se articulando entre as diversas
etapas do circuito espacial de producao do bordado artesanal.

Além disso, o processo de assisténcia ndo é meramente por causa da manutencéo da
atividade, nem porgue ha uma preocupacdo com o desenvolvimento social, econdmico e
cultural, é porque esses agentes influenciam nos fixos e nos fluxos, demandados pela forca do
capitalismo no territério. A construcdo do caminho metodologico é a premissa para 0 bom
andamento da pesquisa.

Para melhor otimizar o tempo e conseguir circundar as diversidades das etapas do
circuito produtivo e do circulo de cooperagdo do bordado artesanal foram adotados dois tipos
de pesquisas: a pesquisa de gabinete e a de campo. A pesquisa de gabinete consistiu desde
pesquisas bibliograficas, cartograficas e de dados preexistentes do tema pesquisado. Segundo
Cruz (1997, p. 93), essa etapa pode ser entendida até como “uma (reflexdo, leitura, redagdo)
que consome grande parte do tempo de investigacéo e constitui parte substancial do processo
de pesquisa”. Ja a pesquisa de campo € uma pega fundamental para os estudos em Geografia.
Nessa ciéncia, esse tipo de artificio parte de uma constatagdo in loco da observacédo, de

analise, das comparacdes, da aplicacdo da técnica, que permitiu estudar o fendmeno aliado a

2 Denzin e Lincoln (2011, p. 121) afirmam que a pesquisa qualitativa consiste em “um conjunto de praticas
interpretativas que faz o mundo visivel”.

3 Silva e Simon (2005) dissertam que deve ser tracejado o caminho da investigacdo quando existir um problema
bem definido com informac®es e teorias suficientes a respeito do objeto de estudo.
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pesquisa de gabinete que antecedeu essa etapa. O quadro 1, a seguir, mostra 0s procedimentos

desenvolvidos durante as pesquisas.

Quadro 1 - Etapas dos procedimentos técnicos da pesquisa

PESQUISA DE GABINETE PESQUISA DE CAMPO

Pesquisa bibliogréfica; Apresentacdo de entrevistas
semiestruturadas e aplicacdo de formularios
junto aos agentes que compdem 0s circuitos
espaciais de producdo e ao circulo de
cooperacdo do bordado artesanal;

Pesquisa documental;

Captura de imagens que expressam a
realidade empirica do circuito espacial de
producdo e do circulo de cooperacdo do
bordado artesanal;

Obtencdo de pontos georreferenciados para
mostrar a espacializacdo do fenémeno por
meio de mapas.

SISTEMATIZACAO E ANALISE DOS DADOS

Construcdo de conclusbes a respeito do circuito espacial de producdo e do circulo de
cooperacdo do bordado artesanal a partir do uso atual do territério de Timbalba dos
Batistas.

Fonte: Sistematizagdo da pesquisa (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

A partir dessa divisdo metodolégica das atividades desenvolvidas, foi possivel
relacionar os dados levantados empiricamente as bases tedricas que fundamentaram a
pesquisa, permitindo compreender a articulacdo dos diversos agentes que estdo inseridos do
circuito espacial de producdo do bordado artesanal em conjunto com os circulos de
cooperacdo e sua influéncia no uso do territério do municipio de Timbalba dos Batistas
seguindo a légica capitalista, mas com suas especificidades.

Portanto, segue de maneira detalhada o caminho que norteou cada etapa do
desenvolvimento da pesquisa de gabinete e de campo:
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A primeira etapa consistiu em uma revisdo bibliografica, com o objetivo de
estabelecer uma interlocucdo entre os autores que discutem questfes relacionadas aos
conceitos norteadores da dissertacdo; a segunda e terceira etapas foram de carater
exploratdrio, isto é, levantamento de dados bibliografico, documental, estatistico e dados da
pesquisa de campo e, por fim, a quarta etapa, cujo perfil é analitico e descritivo.

O trabalho de gabinete se iniciou pelo levantamento e revisdo bibliografica, que foi
utilizada para alcancar o primeiro objetivo especifico. Realizamos a pesquisa bibliogréafica,
acerca da producéo preterita do bordado artesanal na regido do Seridd e sua relacdo com o
circuito espacial de producdo do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas. Além disso,
para fazer a interlocugdo entre os autores que se dedicam a discusséo de questdes relacionadas
aos conceitos norteadores da dissertacdo, isto é, a teoria dos circuitos espaciais de producéo,
territorio, territério usado, os circulos de cooperacao, circulagéo, os fixos e os fluxos, a fim de
identificar os parametros por eles utilizados para explicitar teoricamente as discussdes e
andlises efetuadas e, assim, compreender esses conceitos e relacionar ao tema da pesquisa, 0
bordado artesanal.

Assim, a busca se deu no catdlogo de dissertacdo e tese da Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no portal de periodo Capes do
Ministério da Educacdo/MEC na &rea do conhecimento das Ciéncias Humanas para obter
livros, teses, dissertacOes e artigos no campo de busca a partir das palavras-chave como:
Territério usado, territorio, circuito espacial de producdo, circulos de cooperacdo, circulacdo
no territorio, bordado e bordado artesanal, além das bibliotecas fisicas da UFPB, campus
central e da UFRN campus CERES/Caicé (Centro de Ensino Superior do Serido).

Ainda, realizamos um levantamento de dados documentais em instituicdes publicas e
privadas relacionadas a atividade do bordado artesanal em suas diversas escalas (Local,
Estadual e Federal). Na escala local, realizamos um amplo levantamento documental referente
a Associacdo das Bordadeiras de Timbalba e da Cooperativa das Maos Artesanais de
Timbauba dos Batistas e ao Comité das Bordadeiras da Regido do Seridd, com sede em
CaicOo/RN. Essas instituicdes se constituem como importantes 6rgdos de fomento e protecéo
do bordado artesanal, e a busca por documentos teve o intuito de obter dados acerca de sua
criagdo, das politicas publicas de estimulo, permanéncia e manutencdo dessa atividade por
intermédio das leituras de atas, contratos e do Selo de Indicacdo Geogréafica (IG). Buscamos
junto a plataforma digital (site) do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) copia
do documento que institui os parametros técnicos e burocraticos para a obtencdo do Selo de

Indicagcdo Geografica solicitado pelo CRACAS no ano de 2012 e aprovado no ano de 2020.
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Esses orgdos influenciaram diretamente na forma e uso do territorio, formando parte do
circulo de cooperacao do bordado artesanal de Timbalba dos Batistas.

Por fim, buscamos dados estatisticos acerca de informacdes quantitativas que
exprimem o crescimento econdémico em determinado periodo historico, bem como refletir a
organizacdo do espaco geografico e, consequentemente, o uso do territério em torno da
atividade do bordado artesanal. Os principais dados analisados foram a quantidade da
producdo, a comercializacdo, a quantidade de pessoal ocupado na atividade do bordado
artesanal de Timbauba dos Batistas.

Além disso, realizamos uma visita ao Setor Mercantil de Alvard — Coordenadoria de
Tributacéo e Finangas — Secretaria de Finangas do municipio de Timbauba dos Batistas com o
objetivo de encontrar registros sobre os valores de arrecadacdo de tributos das
empresas/associacdes da atividade do bordado artesanal, bem como dados sobre 0 nimero de
estabelecimentos ativos e dados sobre o pessoal ocupado. Contudo, ndo havia dados sobre
essas informagdes.

O segundo e o terceiro objetivos especificos foram respondidos a partir da pesquisa de
campo. Essa etapa se constituiu na segunda fase exploratéria da pesquisa, na qual foi
averiguada uma efetiva coleta de dados primarios. Esses dados ou outras informacGes
resultaram de entrevistas semiestruturadas, ou seja, com perguntas abertas e fechadas,
objetivando captar e compreender com mais profundidade o objeto de estudo. Portanto, essa
segunda etapa é eminentemente exploratoria, aportada no recurso oral, de extrema relevancia
para a elaboracdo do circuito espacial de producédo a partir da investigacdo de todas as etapas
descritas nos formulérios aplicados.

Por conseguinte, as entrevistas que respaldam o trabalho aconteceram
individualmente, norteadas por um roteiro, contendo perguntas essenciais a respeito do tema.
As entrevistas tiveram duracdo de tempo estimado entre 20 a 40 minutos para otimizar as
pesquisas de campo, as quais foram direcionadas aos agentes envolvidos nas etapas da
confeccéo do bordado artesanal, realizada no municipio de Timbauba dos Batistas, sendo os
principais agentes: as bordadeiras. Entrevistamos também presidentes ou vice-presidente,
secretarios (as) ou representantes de instituicdo/6rgdo publico e privado, sendo entrevistado 1
(um) representante de cada agente para a obtencdo de informacgdes quali-quantitativas do
bordado artesanal.

A pesquisa de campo no municipio de Timbatba dos Batistas teve inicio pela Casa das
Bordadeiras (Iracema Soares), que € mantida pela Prefeitura Municipal de Timbalba dos

Batistas e gerida pela Secretaria de Cultura e Desenvolvimento. A Casa das Bordadeiras é um
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espaco utilizado por bordadeiras para produzirem seus bordados, desde o risco até a
embalagem dos produtos. A entrevista nesse estabelecimento foi concedida pela
coordenadora, que revelou todas as etapas da atividade e acdes de capacitacdo desenvolvidas
pela instituicio (APENDICE A).

Na oportunidade, entrevistamos a secretéria de cultura do municipio, tendo como foco
a participacdo do municipio no circuito espacial de producdo e no circulo de cooperagdo que
atua diretamente junto a Casa das Bordadeiras (APENDICE B). Em seguida, entrevistamos a
representante da Artesanato Solidario (ARTESOL) no municipio de Timbauba dos Batistas,
haja vista que essa instituicdo ajuda no desenvolvimento da atividade com a capacitagéo,
treinamento das bordadeiras e divulgacdo do bordado artesanal desse municipio. A
ARTESOL ¢é uma organizacao sem fins lucrativos que tem como principal propdsito apoiar a
salvaguarda do fazer artesanal de tradi¢do, mantendo vivo o patriménio imaterial ligado a essa
atividade e promovendo a autonomia dos artesdos e a geracdo de renda para seus nucleos
produtivos que atuam em todo o Brasil (APENDICE C).

Seguindo os mesmos moldes, ou seja, com o recurso da entrevista semiestruturada
foram aplicados formularios sobre questdes estratégicas a Associacdo das Bordadeiras de
Timbalba dos Batistas (ASBTIMBA), a Cooperativa das Maos Artesanais de Timbalba dos
Batistas (COMART) e ao Comité das Bordadeiras da Regido do Seridd (CRACAS). O
objetivo foi a obtencdo de dados relacionados a quantidade de pessoas envolvidas no processo
de fabricacdo do bordado, o quantitativo de peca confeccionada, o publico-alvo de mercado, a
abrangéncia de mercado, a obtencdo de matéria-prima e a distribuicdo dos produtos, bem
como a capacitacio dos associados e cooperados (APENDICE D, E e F respectivamente). E a
partir desses dados foi possivel montar parte do circuito espacial e do circulo de cooperacéo
do bordado artesanal.

Para entender e montar o circuito espacial de producdo do bordado artesanal de
Timbadba dos Batistas a pesquisa se debrucou acerca de visitas in loco para observar as
etapas de confeccdo e aplicacio de entrevistas e de formularios (APENDICE F) as
bordadeiras em suas residéncias, escolhidas de forma aleatdria, tomando como orientagdo de
equidade as quatro zonas da cidade (Leste, Oeste, Norte e Sul). Essa fase da pesquisa de
campo se constituiu como uma importante ferramenta para entender o processo geral do
circuito espacial de producéo, pois é na etapa de confec¢do que o produto se materializa da
matéria-prima ao consumidor final. Foram elencadas questdes as bordadeiras desde uma

caracterizagdo do perfil da artesd, os aspectos técnicos da fabricacdo do bordado artesanal,
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sobre a mao de obra até aspectos do processo de producdo, distribuicdo, circulacdo e consumo
(APENDICE G).

A pesquisa teve como intuito colher informacgdes quali-quantitativas sobre aspectos
socioeconémicos, produtivos, técnicos e de comercializacdo. Foram entrevistadas 242
bordadeiras escolhidas aleatoriamente, uma vez que ndo possui um cadastro da quantidade
exata do numero de bordadeiras no municipio, apesar de haver uma estimativa de cerca de
800 profissionais que produzem o bordado artesanal, como ficou evidenciado na entrevista
com o0 SEBRAE do escritdrio regional de Caico.

Do quantitativo de 242 bordadeiras entrevistadas, 82 foram realizadas pela internet por
meio do aplicativo de mensagens instantaneas, WhatsApp, por ligacdo de video. Essa
adaptacdo da pesquisa se deu em funcdo do aumento de infeccdo pelo Coronavirus no
municipio e na regido do Seridd, essa abordagem permitiu resguardar fisicamente o
pesquisador e os participantes da pesquisa e ainda dar andamento ao trabalho.

Por fim, a pesquisa de campo também buscou dados do Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) no escritorio regional do Seridé em CaicO/RN.
Durante a pesquisa junto as bordadeiras, a instituicdo foi citada a todo 0 momento pela sua
importancia e apoio na atividade. As indagacfes proferidas ao Consultor do SEBRAE
(APENDICE H) foram voltados a capacitacdo, gestdo, empreendedorismo, comércio e a
participacdo do SEBRAE para a criagdo do IG do bordado artesanal. Essa instituicdo presta
um importante servico como agente do circulo de cooperacdo no territorio de Timbadba dos
Batistas.

Para tanto, a definigdo da quantidade de entrevistas realizadas com os participantes da
pesquisa acerca do circuito espacial de produgdo, o uso do territério no municipio de
Timbauba dos Batistas e os circulos de cooperacdo foi determinada pela formula do tamanho
da amostra (n), com base na estimativa da proporcdo populacional (N), considerando que a
populacédo seja finita, ou seja, de 800 bordadeiras (Figura 1). Assim, amparado no método de
selecdo da amostragem aleatoria estratificada com Reparticdo Proporcional de GIL (2008)
para identificar o nimero minimo amostral que expresse a realidade a partir dos grupos

participantes.



Figura 1 - Formula utilizada para definicdo do tamanho da amostra
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n

Equacio 5

Fonte: GIL, A. C. (2008).

Onde:
n = NUmero de individuos da amostra;

Za/2 = Valor critico que corresponde ao grau de confianga desejado;
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p = propor¢do populacional de individuos que pertencem a categoria interessada em estudar;

q = propor¢do populacional de individuos que NAO pertencem a categoria que estamos

interessados em estudar (g= 1- p);

E=Margem de erro ou ERRO MAXIMO DE ESTIMATIVA. Identifica a diferenca maxima
entre a PROPOR(}AO AMOSTRAL e a VERDADEIRA PROPORCAO POPULACIONAL

().

Assim, imbuidos por essa férmula, aplicamos na area de estudo para determinar o

nimero minimo amostral de entrevistas, disposto abaixo:

n= 800 x 0,5 x 0,5 x (1,96)?
0,5 0,5 x (1,96) + (800 — 1) x (0,05)?

n = 260 participantes aproximadamente.

Para abalizar os calculos, como ndo ha dados concretos, anteriormente consideramos

“P” na forma padrdo de 50%, definido pela percentagem com que o fenébmeno se verifica
(GIL, 2008). Assim, do total de 800 participantes estimados pelo SEBRAE no municipio de

Timbauba dos Batistas-RN, para que a amostra pesquisada tenha equidade e respaldo
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estatistico, foi considerado o montante minimo de entrevistados de 260 participantes entre

bordadeiras e demais atores, como mostra a tabela 1.

Tabela 1 - Total da populagdo da pesquisa do circuito espacial de producdo e circulo de

cooperacao do bordado artesanal de Timbalba dos Batistas - RN

Participantes \. da Percentagem
Amostra

Bordadeiras autbnomas/Tradicionais 242 92,37%
Bordadeiras empreendedoras 03 1,15%
ARTESOL 08 3,05%
SEBRAE 01 0,38%
Associacao das bordadeiras 01 0,38%
Cooperativa das bordadeiras 01 0,38%
Casa das Bordadeiras 02 0,76%
Secretaria de Cultura e desenvolvimento 01 0,38%
Designer/riscador 02 0,76%
Lavagem e secagem 01 0,38%
TOTAL DA POPULACAO 262 100%

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborada pelo autor (2021).

A pesquisa de campo ocorreu aleatoriamente nas quatro zonas da cidade (Norte, Sul,
Leste e Oeste) para garantir isencdo e atingir a totalidade do fendmeno. A amostragem
estatistica foi pautada pela margem de erro de 5%, margem que varia entre 1% a 5%, ou seja,
as respostas podem variar 5% para mais ou para menos e o intervalo de confianca aplicado foi
de 95%, o padrdo quando pauta a anélise por dois desvios (GIL, 2008).

O circuito espacial e os circulos de cooperacdo do bordado artesanal no municipio de
Timbauba dos Batistas sdo complexos e tém uma grande variedade de técnicas que permitem
usar o territério da melhor forma que convém ao mercado consumidor. E para atender de
forma total ao fenémeno, levamos em consideracdo a analise do Milton Santos (1988) sobre
0s instrumentos da pesquisa de campo que submetem a uma légica de localizagdo espacial,
como também a producdo de determinada atividade no territorio. A partir dessa ideia,
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adotamos o critério da localizacdo espacial para complementar as localidades de confecgéo
dos bordados artesanais na pesquisa de campo, ou seja, as residéncias das bordadeiras.

Com isso, a pesquisa de campo se concentrou em dois momentos distintos. O primeiro
entre dezembro de 2020 a junho de 2021, quando foram realizadas as entrevistas e aplicados
os formulérios junto aos agentes descritos anteriormente. O segundo entre fevereiro e marco
de 2021, no municipio de Caic, junto aos agentes que tém uma ligagdo direta com a
atividade do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas, como 0 SEBRAE e o CRACAS.
Esses procedimentos técnicos possibilitaram a obtencdo de informacdes sobre as etapas de
producdo propriamente ditas, que se referem a confecgdo dos bordados artesanais. Apos essa
fase, foi elaborado o esquema do circuito espacial de producao, realizando-se a interpretacéo e
a sistematizacao das informaces obtidas.

Apds esse procedimento, foi aferida a interpretacdo do circuito espacial produtivo do
bordado artesanal, sendo possivel examinar a etapa de confec¢do, distribuicdo e consumo do
bordado artesanal a partir do uso atual do territério de Timbalba dos Batistas. Essa etapa
culminou na andlise dos dados para a interpretacdo do circuito espacial de producdo, dos
circulos de cooperacdo do bordado artesanal, que faz com que essa atividade se articule as
diversas etapas de producdo, distribuicdo e consumo, sendo responsavel pela manutencédo da
atividade a partir do uso do territdrio de Timbatba dos Batistas. Por sua vez, o processo de
producdo e comercializacdo esta articulado ao periodo técnico-cientifico-informacional e a
divisdo territorial do trabalho.

Durante a pesquisa de campo, capturamos imagens fotograficas e georreferenciamos
0s pontos visitados. As imagens fotograficas capturadas durante a pesquisa de campo, em
Timbalba dos Batistas, serviram para ilustrar o caminho percorrido durante a pesquisa e ainda
mostrar como se comportam o0s objetos novos e antigos do bordado artesanal encontrados no
municipio. Além disso, as imagens exemplificam como o bordado artesanal se organiza no
territorio por intermédio das cooperativas e associagdes instaladas nos municipios de Caicé e
Timbauba dos Batistas. Ademais, coletamos fotografias que expressem a confeccdo e
comercializacdo local do bordado artesanal. Por fim, baseado na construcdo e articulagdo da
atividade do bordado artesanal a partir de normas e regras, buscamos imagens para
demonstrar a psicosfera do bordado artesanal no municipio de Timbadba dos Batistas. Ja na
obtencdo de pontos georreferenciados foi utilizado 01 Sistema Global de Navegagdo por
Satélite (GNSS) durante o levantamento da pesquisa de campo. Esses pontos foram
responsaveis pela espacializacdo e organizacdo da atividade do bordado artesanal no

municipio, além de identificar os principais agentes no territorio.
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Por conseguinte, apds as etapas anteriores o trabalho culminou na sistematizacéo e
andlise dos dados. Para isso, foram feitos ilustracBes de esquemas das etapas das pesquisas,
mapas, tabelas, quadros, figuras, fluxogramas, imagens e graficos, finalizando com a anélise e
a redacdo dos capitulos. Para tanto, foram utilizados os seguintes materiais: o Sistema de
Informacdo Geogréafica (QGIS) versdo 3.4 (64 bits), que permite a visualizagdo, edi¢do e
analise de dados georreferenciados para a composigdo dos mapas.

Ainda, foi utilizado o Microsoft Excel (versdo livre) para construcdo das tabelas,
quadros, e o Microsoft Word (versao livre) na edificacdo dos fluxogramas e figuras. Por fim,
para a construgdo dos gréficos e demais andlises estatisticas foi utilizado o software Past
versdo 3.14 livre. Diante do que foi exposto, podemos dizer que o caminho metodoldgico da
pesquisa estara estruturado em quatro procedimentos: tedrico-reflexivo, empirico, técnico e

analitico.

1.2 DIALOGANDO SOBRE O USO DO METODO: O DIALETICO E O OBJETO DE
ESTUDO

A sistematizacdo de uma pesquisa parte da escolha do método que permita uma
condicdo téorica apropriada ao objeto que se propde investigar como conhecimento cientifico.
Partindo desse entendimento, o0 método € de crucial importancia. Lakatos e Marconi (2010, p.
65) definem o método cientifico como um “conjunto das atividades sistematicas e racionais
que, com maior seguranga e economia, permite alcancar o objetivo - conhecimentos validos e
verdadeiros -, tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando as decisdes do
cientista”.

Além disso, o método cientifico é a expressdo logica do raciocinio relacionado a
argumentos convincentes. Uma vez formados os argumentos, eles se destinam a informar,
descrever e persuadir os fatos (TURCE, 2006 apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009). E a
escolha do método esta pautada na necessidade de definir o caminho com seguranca tedrica e
conceitual, imbuido pelo sentimento de construcdo do conhecimento (DILTHEY, 1956 apud
REGO, 2019). O pesquisador dispde de algumas opcbes de método, como o dedutivo, o
indutivo, o hipotético-dedutivo, o fenomenoldgico e o dialético, os quais tém na sua
concepcao caminhos logicos de investigacdo (REGO, 2019).

O método adotado para este trabalho € o dialético. A partir do objeto de estudo, foi
capaz de fornecer suporte as analises e reflexdes do fendmeno. Esse método, na concepcéo

marxista, “é uma ciéncia a qual o pensador alemdo Karl Marx deu o nome de materialismo
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historico e cujo objeto e as transformaces econémicas e sociais, sdo determinadas pela
evolugao dos meios de produgdo” (ALVES, 2010, p. 01).

O meétodo dialético é o que melhor responde aos questionamentos apontados
anteriormente sobre o uso do territorio de Timbalba dos Batista pela atividade do bordado
artesanal. Esse método estd fundamentado na proposta de Hegel, na qual as contradi¢es
transcendem, dando origem a novas contradicdes que passam a requerer solucdes. Para
Engels, a "dialética ¢ a ciéncia das leis gerais do movimento, tanto do humano externo, quanto
do pensamento humano” (KONDER, 2008, p. 08). Na acepcdo moderna, a dialética significa
0 modo de pensarmos as contradi¢cdes da realidade, 0 modo de compreendermos a realidade
como essencialmente contraditdria e em permanente transformacao.

Lakatos e Marconi (2010) consideram que esse meétodo fundamenta os
fatos/fenbmenos estudados que ndo podem ser considerados fora de um contexto social,
politico, cultural e econdmico, como no caso do bordado artesanal. Dessa forma, a dialética é
a estrutura contraditéria do real, que, no seu movimento constitutivo, passa por trés fases: a
tese, a antitese e a sintese. Segundo Marx (1976), o método dialético pode ser representado
pelo movimento da realidade, que se explica pelo antagonismo entre 0 momento da tese e o da

antitese, cuja contradi¢do deve ser superada pela sintese (Figura 2).

Figura 2 - Esquema Simplificado do Método Dialético

\ Antitese

A antitese ¢ o conhecimento a partir
da negagio da tese.

A sintese ¢ o conhecimento decorrente da
negagdo da tese e da antitese.

Fonte: MARX, Karl (1976). Adaptado pelo autor (2020).
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Conforme o esquema (Figura 2), a tese trata-se de uma primeira proposi¢cdo dada, o
conhecimento ndo negado; a antitese a aversdo a tese, ou seja, 0 conhecimento a partir da
negacdo da tese. Do conhecimento decorrente em oposicdo a tese nasce a antitese, e dessa
conversdo temos a sintese, ou seja, a negacdo da negacdo. Com a sintese, pode-se produzir
uma nova tese para ser negada, fato que remete a infinitude do processo de produgdo de
conhecimentos.

Dessa forma, a ado¢do do método dialético, como forma de conducgéo do pensamento,
permitiu o entendimento da producédo do territério a partir da forma variavel e paradoxal,
como 0s processos econdémicos e as atividades produtivas partem da totalidade global e se
transformam em outras totalidades ao se inserirem nas diversas cenas territoriais e contexto
socioeconémicos (BURITI, 2016).

A partir da contraposicdo de Hegel, a l6gica da dialética é tradicional, de modo que
compreender a natureza € representa-la como um processo. O movimento de exteriorizagao e
interiorizacdo da ideia se faz por contradi¢cbes sempre superadas em sintese que, por sua vez,
desdobram-se em outras contradi¢cdes (novas teses e antiteses). A dialética encaminhou Hegel
para uma nova concepcdo da histéria (EGRY, 1994). A compreensdo materialista da dialética
em Marx e Engels, ao contrario de Hegel, que é idealista, eles partem do significado da
dialética hegeliana, promovendo uma inversdo da dialética proposta por Hegel. Para Marx o
dado primeiro é o mundo material, a contradicdo surge entre homens reais, em condicGes
historicas e sociais reais (EGRY, 1994).

Assim, o modo de fazer Geografia, conforme a perspectiva do método dialético
assenta no confronto de ideias, 0 que equivale a reconhecer que o pensamento elaborado, uma
vez estabelecido, vai ser formado como um novo pensamento, criando assim uma tensao entre
os modos de pensamento (BECKER, 2005). Nesse sentido, “a tensdo leva, necessariamente, a
uma nova posic¢do, superior as duas, mas que contém suas ideias confrontadas, chegando-se a
negacao da negacao” (BECKER, 2005, p. 52).

Nesse sentido, imbuido por um sentimento de coadunagdo com os desdobramentos
anteriores sobre o método, reafirmacdo que o método dialético é o mais adequado para
subsidiar a investigacdo sobre os processos do circuito espacial de producéo, os circulos de
cooperacéo da atividade do bordado artesanal e o uso do territério no municipio de Timbauba
dos Batistas-RN, a partir das leis que regem a dialética, a saber: 1) a transformacdo da
quantidade em qualidade; 2) a unidade e interpretagdo dos contrérios e 3) a negacdo da
negacdo (SPOSITO, 2004; 2010).
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Segundo Salvador (2012), os trabalhos geograficos em hipoGtese alguma devem
negligenciar os dados quantitativos pelos pesquisadores que adotam o método dialético, nem
colocar os dados estatisticos como centralidade para responder aos questionamentos do
fendmeno, mas usar esses dados como suporte para fomento e analises qualitativas com
autenticidade.

Fazendo uso da primeira lei da dialética, a transformacdo da quantidade em qualidade,
propomo-nos a analisar e identificar o circuito espacial de producdo do bordado artesanal, o
circulo de cooperacao e o0 uso do territorio no atual periodo histdrico, em que nos debrucamos
na pesquisa de campo a fim de detectar em numeros reais quantos estabelecimentos
produtores, os agentes envolvidos e demais instituicdes participam ou auxiliam a atividade. A
utilizacdo desses dados aprofundou o processo de observacdo da realidade empirica do
fendmeno, permitindo fazer uma anélise detalhada (pela pesquisa de campo qualitativa) com
os dados estatisticos (quantitativo). Nas palavras do Salvador (2012), os dados estatisticos
devem ser certificados pelo rigor da pesquisa de campo, buscando a critica qualitativa do real.

Para tanto, a segunda lei, a unidade e interpretacdo dos contrarios, no bojo da pesquisa
se debrucou pela interpretacdo do esquema do circuito espacial de producdo do bordado
artesanal, prezando pela materialidade pautada pelo método dialético em constante
transformacédo. Ainda, examinar as etapas de confeccdo do bordado artesanal e o uso do
territorio. Esse processo esta assentado pelas contradi¢cdes, pela pertinéncia da interpretacao
dos contrarios (SALVADOR, 2012).

Nao podemos interpretar as contradigdes como dualismo, mas “pares dialéticos que
devem ser analisados criticamente” (SALVADOR, 2012, p. 102). Por esse angulo, as
instdncias do esquema do circuito espacial de produgcdo, como producdo e consumo,
distribuicdo e comercializacdo, mercadoria e mercado, Estado e politicas. No tocante as etapas
da confeccdo do bordado artesanal, a matéria-prima e o produto, a técnica e o oficio, o
bordado artesanal e o produto artesanal, tendo o suporte dos circulos de cooperagdo no
espaco.

Por fim, a terceira lei, da negacdo da negacdo, tem como principio a busca pelo
conhecimento, ndo dando margem para contentamentos ou conclusdes precipitadas do objeto
em andlise (SALVADOR, 2012). O principio constituinte dessa lei € justamente abrir e
ampliar o debate, problematizando a realidade posta em tela. Ainda aportado nas ideias de
Salvador (2012), a comprovacao da negacdo de um dado fendmeno gera outro. Insistindo na
negacdo, gera outro conhecimento mais profundo daquele fenémeno, e como é sugestivo da

lei gera sucessivamente novos conteudos. Assim, acreditamos que o método dialético melhor
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ofereceu subsidios para a interpretacdo do uso do territério de Timbalba dos Batistas a partir
do circuito espacial de producdo do bordado.

Ademais, para Marx a compreensdo dos fenbmenos deve ser encadeada em sua
totalidade, levando em consideracdo as contradicdes aglomeradas e 0 movimento em sua
totalidade (MANDEL, 1978). A atividade do bordado artesanal estd em constante movimento
e contradi¢bes. Ao passo que a forma de producgdo é rudimentar, sua comercializacdo obedece

aos ritos do periodo da globalizacdo, o que torna o processo desigual e contraditério.



CAPITULO 02: CONTEXTUALIZACAO HISTORICA E ORGANIZACAO DA
ATIVIDADE DO BORDADO ARTESANAL DE TIMBAUBA DOS BATISTAS
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No capitulo dois, priorizamos os aspectos historicos pretéritos e atuais do bordado
artesanal, mas fazendo referéncias a trajetoria e evolucdo dessa atividade na regido do Serido,
abordando os relatos histdrico-geograficos da atividade no municipio de Timbauba dos
Batistas-RN. Ademais, discutimos o periodo atual, o técnico-cientifico-informacional, e o
fendmeno da técnica no territdrio. Esse desdobramento se deu em virtude da apropriacao e/ou
das técnicas utilizadas no territério de Timbauba dos Batistas que, ao longo do tempo (quatro
séculos), foram se aprimorando de acordo com a evolucao dos objetos e das coisas.

Ainda, abordamos neste capitulo questes e discussdes ligadas ao territorio usado,
sinbnimo de espaco de todos, ou seja, o territério das empresas, das instituicbes, das firmas,
do Estado e do povo. Essa narrativa se deu em virtude das questdes maximas do territorio na
area estudada para apontar os usos desse territério, quem o utiliza e sua ligacdo com a
atividade do bordado artesanal. Em seguida, refletimos no contexto do uso do territério sobre
modo de producdo e meios de producdo da atividade do bordado artesanal. Mesmo que de
forma sucinta, por acreditamos ser pertinente identificar a evolucdo desse processo de
producdo e seus meios de producdo ao longo da construcdo histérico-geografica do bordado
artesanal no municipio de Timbauba dos Batistas.

A discussdo deste capitulo segue no direcionamento do circuito espacial produtivo do
bordado artesanal em consondncia com os sistemas de organizacdo de pessoal, o
cooperativismo e 0 associativismo, apontando a importancia desses sistemas para manutengédo
da atividade do bordado artesanal. Por fim, na parte final deste capitulo tratamos da
organizacdo das bordadeiras no circuito espacial de producdo relacionadas ao uso do

territorio.

2.1 O BORDADO ARTESANAL DA REGIAO DO SERIDO: CONTEXTUALIZACAO
HISTORICO-GEOGRAFICA

O intuito deste subcapitulo é fazer uma reflexdo da contextualizacdo historico-
geografica do bordado artesanal da regido do Seridd potiguar, desde o inicio da atividade
(como recreacdo) até se tornar um eixo importante na economia dos municipios que o
produzem, em especial, Timbauba dos Batistas-RN. O bordado tem sido estudado ao longo
dos tempos por outras ciéncias, como Antropologia Social, Direito, Turismo e Geografia, essa
ultima com menos intensidade. A falta de estudos na Geografia dificultou a compreensao da

abrangéncia das discussfes sobre a atividade do bordado artesanal da regido do Serido, e, a
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partir disso, o intuito é verticalizar as reflexdes, levando em consideracdo 0s aspectos
geogréficos.

A atividade do bordado artesanal da regido do Seridd remonta ao momento da
ocupacdo portuguesa, em que o nome Sertdo prevalecia sobre os demais, remetendo a
imensiddo do interior nordestino, caracterizado por uma morfologia tipica de ambientes
semidaridos, secos e quentes. Porém, com a apropriacdo das terras e ocupacgdo da superficie,
foram surgindo recortes no espaco sertanejo, desnudando as especificidades, que passaram a
comportar varios sertdes, entre os quais o Sertdo do Seridé (MORAIS, 2005; 2006).

Nos primordios, entre os séculos XVII e XVIII, nessa extensdo de terra verificou-se o
assentamento de fazendas de gado, formando vilas e povoados apoiados na pecuéria e na
agricultura de subsisténcia. Em face a expansdo dos criatdrios pelos sertdes nordestinos, essa
atividade caracterizou-se como modelo de ocupacao da regido do Seridd e por, praticamente,
todos municipios que a compdem atualmente.

Além dessa caracteristica marcante da economia do Serid6 potiguar, fortalecida pela
implantacdo da agropecuaria extensiva, a regido também é conhecida pelo oficio de atividades
artesanais desde o inicio da ocupacao portuguesa. No principio da ocupacao, a arte de curar o
couro bovino era comum para a confecgdo de mdveis e sela de montaria em animais.

Isso porque essa regido foi povoada com o intuito de criar gado bovino para abastecer
a zona litordnea com animais, utilizando a forga motriz na producdo de cana-de-actcar nos
engenhos e no fornecimento de carne, leite e derivados.

Esse trabalho de domar o couro e transformar em pecas de uso doméstico e animal
ainda é praticado. E um processo rustico, que exige muita forca fisica. Por esse motivo, essa
atividade é desenvolvida pelos homens (BRITO, 2013). Essa profissdo é simbolo de
resisténcia do nordestino, principalmente, pelas indumentarias dos vaqueiros, o gibdo de
couro. As mulheres também se dedicavam ao artesanato. No entanto, a atividade exigia
menos esfor¢os e demandava uma delicadeza e sutileza para praticar a arte de bordar.

O bordado artesanal chega a regido do Serido pelo Arraial Queiquo, hoje conhecido
como cidade de Caico, principal interposto comercial no final do século XVII e inicio do
século XVIII. A atividade introduzida pelas primeiras familias instaladas nessa regido, por
volta de 1720 vindas de Portugal e dos Acores (BATISTA, 1988). O estilo do bordado
identificado nessas glebas de terras se assemelha ao produzido na llha da Madeira, em
Portugal (ARAUJO, 2013; BRITO, 2010; 2019). Por décadas, essa atividade na regido do

Serid6é ficou restrita as camadas sociais mais abastadas, haja vista que 0S precos e a
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acessibilidade aos insumos necessarios a fabricagdo dos bordados artesanais eram caros e de
dificil acesso (BRITO, 2010; 2013).

Desse modo, as familias que tinham condicdes de praticar a técnica eram consideradas
influentes na regido, possuidoras de posses, uma vez que essa atividade demandava tempo
0cioso para 0 processo. E o tempo era essencial para o seridoense realizar seu trabalho em
casa ou na lavoura. Além disso, a matéria-prima era de dificil acesso, e 0s pre¢os inacessiveis
as camadas sociais desprovidas de recursos, ficando essa atividade por décadas segregada as
classes inferiores que ndo podiam comprar os tecidos, as linhas, as agulhas e o maquinario
apropriado porque esse material era adquirido na cidade do Recife/PE, o que elevava 0s
custos (ARAUJO, 2013; BRITO, 2010; 2013)

No Serid6, o bordado narra a estrutura do uso do territério em tempos pretéritos e
atuais pela forma de apropriacdo e dispersdo das técnicas de bordar. O aumento da demanda
dos bordados na regido do Seridé entre 1940 a 1970 faz crescer a procura por insumos,
intimando a necessidade de abrir lojas na regido, principalmente, na cidade de Caic6. Segundo
Aradjo (2005, p. 28), a “procura por linhas de qualidade para dar um bom efeito nos
bordados, iniciou-se a comercializacdo da linha na propria cidade”, 0 que permitiu a difusdo
da atividade entre os atuais municipios produtores* de bordado na regido do Serid6 pela
facilidade ao acesso dos materiais de qualidade com preco mais acessivel.

Segundo Batista (1988), o bordado se expande acompanhando o crescimento urbano
dessa regido, impulsionado pelo processo de industrializacdo do algoddo na segunda metade
do século XX. Conforme Morais (2005), a regido ja se mostrava promissora em termos
econdmicos e politicos, tendo seu apogeu entre os anos de 1940 e 1970 a partir da base
econdmica representada pela alianca do tripé econémico algodao-pecuaria-mineracao.

Essa regido ganhou projecdo nacional na segunda metade do século XIX com a
intensificacdo do cultivo da cotonicultura, cultivando o algoddo do tipo moco, sendo
considerada uma atividade complementar a pecuaria (ARAUJO, 2013; MORAIS, 2005). A
cotonicultura transporta a regido do Seridd para o centro das discussdes e disposicdes do
inicio do século XX, ou seja, para discutir questbes politicas e econdmicas no ambito
nacional, antes dominada pelos resquicios do coronelismo, e transporta para um Brasil que
investia na modernizacdo da industria (ARAUJO, 2013). A partir do beneficiamento do

algoddo nas cidades do Serido, principalmente em Caicd, houve um processo de

4 Os municipios produtores referem-se aos 12 (doze) municipios da regido do Seridd, composta pelos municipios
de Caic6, Timbalba dos Batistas, Sdo Fernando, Serra Negra do Norte, S8o Jodo do Sabugi, Jardim do Seridé,
Ipueira, Cruzeta, S&o José do Serido, Jucurutu e Ouro Branco, materializados nesses territérios.
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deslocamento das pessoas do campo para a cidade e, dessa forma, o estimulo do comércio em
ascensdo acentuou o processo de urbanizagdo com a construgcdo de escolas, cursos
profissionalizantes e estradas (BRITO, 2010, 2013; 2019; ARAUJO, 2013).

Segundo Morais (2005, p. 4), o gado foi o fator fundamental para a fixacdo do
povoamento e o “algoddo foi motivo da consolidagdo desse processo inicial, extremamente
eficiente no fortalecimento da construcdo do espago enquanto regido”. Esse processo de
migracdo do campo para a cidade impulsionou a comercializacdo de produtos artesanais
téxteis como forma de subsisténcia para muitas mulheres manterem suas familias, sendo a
atividade do bordado artesanal a Gnica forma de renda ou complementar.

E nesse contexto da urbanizagdo impulsionada pelo crescimento do comércio na
regido do Serid0, na segunda metade do século XX, apds a queda do algodéo, que os bordados
artesanais ganharam uma dimensao econémica, sendo produzidos em suas proprias casas, em
ateliés montados nas suas dependéncias ou proximo a elas, buscando seguranga financeira.

Brito (2013), em seus estudos sobre a etnografia do bordado, observou que as
bordadeiras produzem e comercializam as pecas em suas casas, pois muitas exercem tarefas
maultiplas, como os afazeres domésticos e cuidar das criancas. Esse tipo de comércio preza
pelos lagos de vizinhas, ou seja, mantém vinculos no espaco que comercializa a mercadoria,
flexibilizando os horérios de atendimento. Corroborando com Santos (2008a, p. 211), que
caracteriza esse tipo de comercializacdo como “atividade individual ou familiar, com
frequéncia realizada em casa, ¢ facil fugir parcial ou totalmente dos impostos” e os lacos de
vizinhanca garantem um comércio versatil, por ter horario de fechamento flexivel, pois a
comercializacdo se da no &mbito da casa e adjacéncias.

Os artesdos, em geral, buscam diminuir os custos, pois a injecdo de capital é pequena,
a fabricacdo e a comercializacdo em suas residéncias se tornam eficazes e ddo sobrevida,
produzindo objetos de ornamentacdo, cama, mesa, banho, vestuario, pecas de recém-nascidos
e assessorios. O bordado artesanal, passado de geragdo a geracao e, em tempos pretéritos, teve
outras finalidades. No inicio do seculo XVIII foi utilizado pela igreja catolica como método
para ensinar mulheres a serem prendadas, produzindo seu préprio enxoval de casamento e
também como valorizagdo da mulher, pois ela seria respeitada e valorizada pela sociedade,
sendo considerada apta ao casamento (ARAUJO, 2013; BRITO, 2010; 2013).

O bordado artesanal, no a@mbito da formacdo de mercado produtor e consumidor,
passou por um longo processo. No campo econémico, essa atividade constitui fonte de renda
priméaria ou secundaria de muitas bordadeiras e com isso impulsiona a economia local dos

municipios produtores (ARAUJO, 2011), em especial de Timbauba dos Batistas.
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A trajetdria do bordado artesanal na regido do Serido, principalmente, no municipio de
Timbalba dos Batistas, principal produtor, passou de uma atividade laboral criativa e
ocupacional a uma atividade econémica rentavel dotada de um amplo mercado consumidor
(ARAUJO, 2011; LUCENA 2019). Segundo o antropologo Jean-Yves Durand (2006), o
bordado artesanal desde a segunda metade do século XVI1II na Europa era considerado uma
atividade economicamente importante. E, diferentemente do que conhecemos hoje, era
produzido quase que exclusivamente por homens. Sobre esse tema, Durand (2006) teceu as

seguintes consideracdes:

SO € possivel falar aqui de uma maneira excessivamente esquematica acerca
de um periodo de varios séculos, ainda por cima com variagdes entre 0s
diversos paises, mas é possivel dizer que, no inicio da época moderna, o
bordar visivel, pablico, espectacular, ostentatdrio, caro (ndo s6 em termos de
mao de obra, mas também em raz&o do uso de materiais raros como os fios
de ouro ou de seda), noutras palavras simbolica e economicamente muito
valorizado, era produzido por homens e destinava-se a decoragdo das vestes
das elites sociais e religiosas ou de acessorios téxteis usados em cerimonias
politicas ou litargicas (DURAND, 2006, p. 04).

Assim, como foi observado pelas pesquisadoras Brito (2011, 2013) e Aradjo (2011,
2013), o inicio do manuseio do bordado artesanal na regido do Serid6 foi dominante entre as
mulheres de estratificacdo social abastada inicialmente, mas o intuito ndo era a
comercializacdo. Essa mesma organizacdo foi percebida na Europa, em Portugal, as mulheres
da elite eram convidadas a ocupacao dessa atividade sem finalidade comercial. Nas palavras
de Durand (2006, p. 04 - 05), “as mulheres das elites ndo s6 podiam como, em certa medida,
deviam entregar-se a esta atividade considerada como um sinal de alta moralidade, mas a sua
produgdo ndo integrava o circuito econdmico”. O produzir por essas mulheres era “destinado
a um uso doméstico, intimo, escondido ou reservado a acontecimentos do foro familiar (como
batizados), testemunhos proximos dos mecanismos dos corpos e das paixdes, pertencia as
mulheres”.

Podemos perceber que a forma de apropriacdo desse trabalho por género diverge entre
o0 Brasil e Portugal. Enquanto nesse pais europeu 0s homens bordavam comercialmente ja no
século XVIII, essa estrutura ndo se deu na regido do Seridd. No Brasil, as mulheres sempre
ocuparam essa funcdo, tornando essa atividade rentavel a partir da metade do século XX. A
producdo e comercializacdo do bordado artesanal em Portugal era uma profissao rentavel e
nobre. Segundo Durand (2006), as mulheres que bordavam ndo tinham o devido

reconhecimento, excluindo a possibilidade de organizagéo pelas bordadeiras.
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A este respeito um pormenor significativo no que a Encyclopédie diz acerca
do bordar no linge (a palavra francesa que designa as pecas de tecido com
um uso domeéstico - toalhas, lencdis - e, por outro lado, a roupa interior): era
na altura uma actividade reservada as mulheres, que eram de certo
remuneradas, mas que nao podiam pertencer a nenhuma corporagdo e que,
portanto, ndo beneficiavam de um real reconhecimento enquanto
profissionais, enquanto participantes activas na vida econémica (DURAND,
2006, p. 04).

A organizacdo das bordadeiras no Seridé ocorreu pela necessidade financeira. A
producdo e comercializacdo acontecem no ambito da casa, pois o trabalho fora desse espaco
era praticamente inviavel por causa das limitacbes impostas as bordadeiras da época. Além
disso, o machismo estrutural impedia a mulher de trabalhar fora desse espago, as tarefas
domesticas e cuidar dos filhos influenciaram a atividade do bordado artesanal se desenvolver
no ambiente doméstico.

Nesse interim, o bordado ganhou valor econémico pela qualidade das pecas
produzidas. Essa perspectiva vai ao encontro de Santos (2008a), quando mostra que o trabalho
doméstico (aquele produzido nas dependéncias da residéncia) constitui umas das formas
essenciais de servigos, formando uma importante fonte de empregos no circuito inferior da
economia urbana nos paises subdesenvolvidos. No municipio de Timbauba dos Batistas
praticamente todas as bordadeiras trabalham em suas casas.

O bordado produzido no Seridé ganhou notoriedade por sua beleza e qualidade na
producdo das pecas, que extrapolaram a escala local e nacional, pois “sao vendidos em varios
lugares do Brasil, paises latino-americanos e da Europa através da Associacdo das
Bordadeiras” (LOPES; MEDEIROS, 2012, p. 40). A producdo do bordado artesanal nessa
regido, e em especial no municipio de Timbalba dos Batistas, contribuiu para uma construcdo
de uma identidade artistica e cultural.

O bordado artesanal confeccionado possui desenhos e inspiracfes caracteristicas
proprias do cenério da natureza local, “composta por flores e folhas, surgindo algumas vezes,
elementos figurativos como passaros e insetos” (BRITO, 2010, p. 47), tipicos do bioma
Caatinga, ou seja, a relacao dos elementos sociais e fisicos da natureza.

No municipio que nos prendemos como area core de estudo, com o decorrer do tempo,
a agropecuaria perde forgas e se destaca o servi¢o publico e a produgédo do bordado artesanal,
sendo este uma importante fonte econdmica de renda para muitas familias timbaubenses,
embora, em alguns casos, 0 bordado seja apenas uma forma complementar da renda familiar.

A arte de bordar € uma pratica secular exercida prioritariamente por mulheres. No entanto,
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recentemente homens timbaubenses também tém se dedicado ao processo de producdo da
atividade, seja na producédo propriamente dita, seja na comercializacao.

A cultura € um fator determinante no modo de perceber e fazer artesanal, como o
bordado artesanal da regido do Serid6. Nas palavras de Davel et al. (2012), “[...] é preciso
entender as praticas culturais, sendo configurados por simbolos, representacdes, rituais,
valores [...] que ganham valor simbdlico pela sua originalidade cultural, seu enraizamento em
um cotidiano cultural especifico”. A forma de apropriacdo do fazer artesanal, em especial a
producdo da atividade do bordado artesanal, tem sido parte da formacdo do territorio de
Timbalba dos Batistas, e da vida das mulheres a partir da arte de bordar, transformando-a em
uma atividade econémica pela apropriacéo da cultura enraizada na formagéo socioespacial.

Essa arte laboral em Timbauba dos Batistas é praticada por dezenas de pessoas como
gosto para decorar vestimentas e acessorios domésticos ou como pratica terapéutica
(LUCENA, 2017), e também como uso primario de arrecadacdo de renda de uma parcela da
populacdo. O segmento do bordado artesanal se configura também como um ramo comercial,
que se articula pelo uso do territério na forma das associacGes, cooperativas, lojas, intuicoes
publicas e privadas para conseguir atingir o mercado local, regional, nacional e, nos ultimos
anos, desde 2006, o internacional. Para isso, fazem uso de agentes internos e externos ao
territério de Timbauba dos Batistas, como os atravessadores, que acentuam e promovem a
manutengdo do capitalismo, embora retirando a autonomia das bordadeiras de negociar 0
preco da producdo com o consumidor final.

As técnicas empregadas na confec¢do do bordado artesanal no municipio de Timbauba
dos Batistas foram aprimoradas ao longo do tempo, atribuindo aos produtos o reconhecimento
pelos bordados finos® da regido do Seridd, ou seja, objetos materiais de alta qualidade.
Corroborando com Aradjo (2013, p. 12), essa materializagdo acontece porque “a cultura do
bordado envolve questBes relacionados ao entendimento acerca da tradicdo, da identidade e
autenticidade, temas frequentemente percebidos nos discursos das bordadeiras e na pratica
artesanal”.

A apropriacdo das técnicas aumenta a produtividade espacial, tornando lugares,
regides ou territérios mais atrativos do que outros para investimentos produtivos e servigos.
Isso torna os lugares cada mais especificos em uma determinada atividade, principalmente,

qguando leva em consideracdo a abundancia de matéria-prima ou de mao de obra, como no

5 Os bordados finos sdo aqueles produzidos artesanalmente na maquina a pedal, priorizando a qualidade do
acabamento nas técnicas de bordar nas pec¢as. Ainda, utiliza tecidos e linhas especificas para esse tipo de
bordado, como os tecidos, organza, linho puro, cambraia de linho, sedo 100% poliéster etc. e linha 100%
algoddo.
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caso do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas. Matizado por esse entendimento, o
bordado pode ser visto como arte e atividade produtiva que exerce um papel significativo na
insercdo ativa da mulher na comunidade, pois ela passa a se enxergar de maneira mais
inclusiva. E, dessa forma, a liberdade econémica conquistada ampliou, consequentemente, sua
atuacdo enquanto agente social (SILVA; BRITO; DANTAS, 2016).

Uma caracteristica marcante do uso do territorio é expressa pela competicdo entre
estados e entre municipios, cada um procurando se tornar mais competitivo que o outro, por
meio de intervengdes materiais e normativas, minando as possibilidades de um regionalismo
cooperativo. A especificidade do lugar alimenta segundo Santos e Silveira (2001, p. 296) as
“possibilidades histéricas e geograficas do atual paradigma produtivo, permitindo as empresas
instalar-se nos lugares que oferecem as circunstancias e situacfes mais vantajosas para as suas
atividades”.

Ademais, o bordado artesanal € composto por relacbes de carater familiar e de
vizinhanca, caracteristica tipicamente do comércio dos artefatos téxteis (AZEVEDO, 2017),
tornando-se uma atividade expressiva em termos econémicos, politicos, sociais e culturais na
compreensdo do circuito espacial de producdo. Dessa forma, a ordem estabelecida vai impor
seu ritmo e assegurar a espacializagdo da producgéo, que a cada movimento exige uma nova
articulacdo que, posteriormente, refletir-se-4 na realidade como consequéncia maior e
direcionamento l6gico da producdo em permanente movimento. Nessa perspectiva, segundo
Santos (2008a, p. 56), os “circuitos espaciais de producdo seriam as diversas etapas pelas
quais passaria um produto, desde 0 comeco do processo de producao até chegar ao consumo
final”. Nesse sentido, compreender o circuito espacial do bordado artesanal de Timbatba dos
Batistas é também perceber as relacbes impostas pela atividade e o uso do territério.

Entender o processo do bordado artesanal significa também envolver os reflexos e
impactos causados no territorio de Timbauba dos Batistas com a implantacdo de
equipamentos e, por conseguinte, conhecer minuciosamente as diversas faces e relagoes
estabelecidas com a sociedade a partir das trocas matérias e imateriais em constante
movimento. Castillo e Frederico (2010, p. 464) estabelecem que “os circuitos espaciais de
producdo pressupde a circulacdo de matéria no encadeamento das instancias geograficamente
separadas da producdo, distribuicdo, troca e consumo, de um determinado produto, num
movimento permanente”.

A fim de assegurar a competividade econdmica imposta pela heterogeneiza¢do dos
lugares conferida pela globalizacdo e manutencdo da atividade do bordado artesanal, as

bordadeiras buscaram o selo de Indicacdo Geogréafica (IG) junto ao Instituto Nacional da
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Propriedade Industrial (INPI), vinculado ao Ministério da Economia, da Republica Federativa
do Brasil. Em conformidade com a Lei n° 5.648 de 11 de dezembro de 1970, que dispde de
despachos e decisdes relativos ao sistema de propriedade industrial no Brasil, compreendendo
marcas e patentes, bem como os referentes a contratos de transferéncia de tecnologia e
assuntos correlatos, além dos que dizem respeito ao registro de programas de computador
como direito autoral (BRASIL, 1970). Essa acdo assegura a identidade e localidade
geograficamente dos produtos produzidos na regido do Serido.

A Indignacdo Geogréafica (IG) do bordado artesanal do Serid6 leva o nome da area
geogréfica “Caicd”, obtida no ano de 2021. A expressao “Bordado de Caicd” para delimitar a
area geogréafica abrange os municipios de Timbalba dos Batistas, Sdo Fernando, Serra Negra
do Norte, Acari, Sdo Jodo do Sabugi, Jardim do Seridd, Ipueira, Cruzeta, Sdo José do Serido,
Jucurutu e Ouro Branco (BRASIL, 2018) (Mapa 2).



Mapa 3 - Area de abrangéncia do Selo de Indicacio Geografica (IG) do bordado artesanal da regido do Serid6 potiguar (2020)
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O processo historico-geografico do bordado artesanal da regido do Serid6 € complexo.
As fases descritas anteriormente estdo imbuidas por um contexto politico, econdmico, social e
cultural, que fizeram dessa atividade um simbolo, que perpassou geragdes e se mantém vivo
até os dias de hoje. Para melhor exemplificar esse processo do bordado na regido do Serido e,
consequentemente, nos municipios que detém o conhecimento sobre as técnicas dessa

atividade, montamos uma linha temporal (Figura 3).

Figura 3 - Linha do tempo do processo do bordado artesanal da regido do Serid6 entre o

século XVII e os dias atuais
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Fonte: Pesquisa de campo e pesquisa bibliografica. Elaborado pelo autor (2021).

Podemos perceber, de forma simplificada, o processo evolutivo do bordado na regido
até a comercializacdo dos produtos, que extrapolou os limites politico-administrativos dos
territorios produtores e as relagdes comerciais. Esse processo historico do bordado artesanal
s0 foi possivel por causa da articulagdo e organizacdo de pessoal pelas associacbes e
cooperativas organizadas em torno dessa atividade (FROES, 2011).

Nesse cenario, o bordado da regido do Seridd € uma expressao gque perpassa 0s tempos
com caracteristicas singulares, materializado, principalmente, no territorio de Timbauba dos
Batistas. Na conjuntura atual, atribuindo valor agregado ou ndo aos produtos produzidos,

representa hoje, pela atividade do bordado artesanal, a principal fonte de renda de cerca de
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800 mulheres no municipio de Timbauba dos Batistas-RN. Contudo, muitas vezes sem 0
devido reconhecimento.

O oficio artesanal com o bordado, a tecelagem, entre outros, existe um preconceito
cultural, em que as préprias mulheres, na grande maioria detentoras do saber e do fazer,
parecem n&do acreditar na poténcia do valor social, cultural e econdmico dessa atividade
(EGGERT, 2011). Frente a esse sentimento, as associa¢es e cooperativas exercem um papel
fundamental, ou seja, manter os lacos, o sentimento de pertencimento e apropriacdo entre as
bordadeiras.

Embora o municipio de Timbalba dos Batistas apresente caracteristicas, simbolos,
argumentos historicos e representativos da atividade do bordado artesanal, a atividade foi
adaptada da tradicdo lusitana. Segundo Brito (2010), esse reconhecimento é dado a Caico,
celebrado como a “terra dos bordados” dada a heranca cultural dessa localidade no manuseio
com produtos artesanais e por ser a principal cidade da regido do Serid6. Essa afirmacao
merece reflexBes sobre o tema, pois essa atividade também é observada, desde datas
pretéritas, no municipio de Timbauba dos Batistas, moldando a estrutura do seio familiar de
varias mulheres bordadeiras, como mencionado anteriormente, mesmo antes do
desmembramento de Caico em 1948.

Adquirindo um significado singular e permitindo que essa atividade conserve
caracteristicas préprias desse municipio, absorvida da unicidade técnica do bordado lusitano,
visto que os primeiros registros da comercializacdo do bordado se deram no municipio de
Timbauba dos Batistas. A Sra. Maria Neli de Aradjo foi a primeira artesa a comercializar o
bordado artesanal confeccionado na maquina a pedal a partir de 1946. Ap6s esse momento a
divisdo do trabalho, ou seja, a producdo do bordado artesanal é segmentada em etapas, por
exemplo, a riscadeira, a bordadeira, a lavadeira e a passadeira.

Essa notavel mulher timbaubense, a frente do seu tempo, enxergou o potencial
econdmico do bordado artesanal e comercializou a producdo para regido do Seridd, Natal-RN,
Recife-PE e Patos-PB (BATISTA, 1988).

Porém, é conferido a Caicd esse titulo, pois Timbalba dos Batistas integrava
administrativamente o municipio de Caic0, assim como muitos municipios dessa regido. Em
maio de 1948, Timbauba dos Batistas € emancipada (MEDEIROS, 2005), dois anos apds o
inicio da producdo e comercializacdo do bordado artesanal a maquina a pedal. Outro ponto
importante é a natureza comercial, econdmica e politica atribuida ao municipio de Caicg,
patenteando como “seu” o bordado artesanal. A funcdo desse municipio é caracterizada pela

reunido de servicos por ser o principal entreposto comercial. Contudo, no que tange ao
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bordado artesanal é Timbalba dos Batistas que melhor se apropriou e desempenha as técnicas
de uma época longinqua até os dias atuais.

A mudanca do bordado manual para a maquina a pedal sé aconteceu apés um curso de
capacitacdo em 1930, oferecido pela Singer Corporation, empresa norte-americana, lider em
vendas de méquina de costura que tinha sede na cidade do Recife, Pernambuco. Visando a
expandir a comercializagéo, essa empresa treinou e distribuiu alguns poucos exemplares para
incentivar 0 uso e, evidentemente, a compra do maquinario. Essa estratégia fora bem-
sucedida, visto que a utilizacdo dessa marca e modelo de maquinario ainda é predominante no
municipio pela qualidade no acabamento dos produtos.

A partir da pesquisa de campo e mais 174h de didlogos com as bordadeiras, intuimos
ao municipio de Timbatba dos Batistas a centralidade no que tange a producdo do bordado
artesanal na regido do Serido, pelas caracteristicas ja elencadas por Brito (2010) e Araujo
(2013), pois esse municipio rege a habilidade de bordar ditada pelo processo de aprendizado,
disciplina, dominio de técnicas, repertérios e criagdo de vinculos. Ademais, Caicd detém a
centralidade quanto a distribuicdo e comercializacdo da producdo. Configura-se como a porta
de entrada e saida da matéria-prima e dos produtos.

Nessa concepcdo, o trabalho artesanal também envolve a forma de vitalidade do
artifice e de seu processo laboral. Corroborando com Sennett (2009), o fazer artesanal permite
perceber melhor as técnicas da experiéncia, amadurecer as habilidades, fundamentar a ética
do trabalho e qualificar as relagdes humanas. Atributos percebidos pelos agentes do circuito
espacial da producéo do bordado artesanal.

A atividade do bordado artesanal ndo é um fendmeno exclusivo da regido do Serido,
mas possui suas particularidades, como a impressdao de elementos do cotidiano das
bordadeiras. O estudo de Silva (1995), sobre a etnografia do bordado da cidade de Passira e
Candiais, no estado do Pernambuco, mostrando a vida das bordadeiras e a articulacdo do
sistema de dominacdo e representacdo simbolica do modo de producdo, muito se assemelha
ao encontrado em Timbalba dos Batistas, mas com elementos distintos. O mesmo pode-se
dizer do trabalho de Almeida (2013), que estuda o uso do bordado pela moda, que ndo é muito
distante dos estudos realizados no municipio de Caicé por Brito (2010) e Froes (2011).

Os estudos identificados acerca da atividade do bordado artesanal e a organizacao das
bordadeiras em diversos estados brasileiros levam em consideragcdo 0s vestigios de uma
heranca portuguesa no Brasil. Reichel (2014) analisou 0 bordado a partir das manifestacoes
das bordadeiras no municipio de Jaragua do Sul, Santa Catarina. Sousa (2019), em seu

trabalho intitulado “O bordado e a memoria do feminino no processo Criativo”, no estado do
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Par4, discutiu as relagfes do ato criativo, as memorias do cotidiano doméstico e familiar das
bordadeiras, e Santos (2019) adentrou a esfera das narrativas da vida das bordadeiras, no
estado de Minas Gerais. O repertorio de trabalhos é extenso. Contudo, a Ciéncia Geogréfica,
dotada de diversos conceitos e categorias, esteve dormente quanto a analise do fenémeno.

Nesse universo, a presente pesquisa partiu também dessa necessidade de entender
como esse fendmeno social se manifesta no territorio de Timbauba dos Batistas. Para isso,
utilizamos a compreensdo de movimento do territorio e da producédo pelo circuito espacial de
producdo, analisando a circulacdo, a distribuicdo e consumo no territorio. Assim, o circuito
espacial de produgdo e acumulagdo se estruturam a partir de uma “atividade produtiva
definida como primaria ou inicial e possuem uma série de fases ou escalGes correspondentes
aos distintos processos de transformacdo porque passa o produto principal da atividade até
chegar ao consumo final” (SANTOS, 1986, p. 121).

Os lugares se individualizam e buscam a especializagdo como instrumento maior, de
tal forma que essas localizagOes deverdo ser discutidas de acordo com os apontamentos da
divisdo internacional do trabalho (ARAUJO, 2013). Portanto, o circuito espacial de producéo
do bordado artesanal no municipio de Timbauba dos Batistas abrange uma série de etapas
produtivas, articuladas entre si, desde aquisi¢do da matéria-prima até o consumidor final.

Aportado nos diversos agentes envolvidos na l6gica das localizacbes e organizacao
espacial, levando em consideracdo as relagdes histéricas dessa atividade, o municipio de
Timbauba dos Batistas é considerado a terra dos bordados artesanais de origem portuguesa no
Brasil, aportado pelo circuito espacial de producdo. Logo, esse circuito se caracteriza como
um processo dindmico que possibilita a intensidade de fluxos de pessoas, mercadorias e
informacdo em permanente circulacdo e, sobretudo, representa um processo espacial,
considerando que os fluxos gerados pelo trabalho comum das etapas da producdo implicam no

uso do territdrio, como seré apresentado nas reflexdes seguintes.

2.2 O CONCEITO DE TERRITORIO: O TERRITORIO USADO COMO CATEGORIA DE
ANALISE

A categoria de andlise geogréafica principal deste estudo é o territorio, o qual foi
utilizado para reflexdes sobre as relagdes sociais de conflito existentes na area da pesquisa.
Trata-se da categoria “territorio usado”, sindnimo de espaco geografico que ¢ relativo a
porcdes do espaco efetivamente usadas pelo Estado, pelas empresas e pela sociedade. Essa

categoria remete a existéncia de seu par dialético, ou seja, 0 espaco geografico, o que
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confronta com o territério negligenciado, ndo exatamente sem uso, mas de algum modo
esquivado, como uma espécie de reserva de valor ou, meramente, como uma por¢do do
espaco sobre o qual ndo recairam os interesses de sujeitos sociais hegemonicos (CRUZ,
2005).

O texto “O Retorno do Territorio™® , iniciando sua fala a partir do conceito de territorio
enquanto “[...] uma nogéo [...] herdada da Modernidade incompleta e de seu legado de
conceitos puros, tantas vezes atravessando os séculos praticamente intocados.” (SANTOS,
2012, p. 137). O retorno do territério na discussdo geografica acrescenta ao conceito uma
hibridez, enquanto hibrido significa afirmar que “¢ o uso do territorio, e ndo o territério em si
mesmo, que faz dele o objeto da anélise social” (SANTOS, 1994, p. 137). Segundo Sousa
(2013), o territdrio para Milton Santos ndo é organizado somente pelo Estado, como também
ndo esta restrito a dimensdo politica do espaco, ou seja, ndo € apenas um espaco delimitado
pelas relagdes de poder.

Nessa concepgdo, o uso do territério de Timbalba dos Batistas é regido pelas normas
do Estado, mas ha a apropriacdo do territorio por outros agentes, no caso do territorio de
Timbauba dos Batistas instituicbes publicas e privadas que atuam no circuito espacial do
bordado artesanal, como a COMART, a ABTIMBA, a ARTESOL, institui¢ces privadas; e o
SEBRAE e os Correios, instituicdes publicas. Assim, o territério engloba as relagdes de
poder, assim como as relacfes econdmicas e simbdlicas (QUEIROZ, 2014). Nessa dire¢do, o
territério € formado pelas diferentes territorialidades e pelo uso e apropriacdo do espaco por
diferentes agentes. Para Raffestin (1993) o territdério em Milton Santos também é formado por
superficies (as estruturas econdmicas, politicas e culturais), por linhas (as redes) e por pontos
(os lugares).

O conceito de territorio nas obras de Milton Santos é, em grande parte, baseado a
partir da visdo de Jean Gottman, ou seja, de modo geral, para Milton Santos, espaco e
territorio sdo sinbnimos. Santos (1996) entende o territdrio como um conjunto de sistemas de
objetos e sistemas de acdes. Da mesma forma, a ideia de usos do territorio na obra de Milton
Santos é tributaria do pensamento de Jean Gottman, pois compreende que o territorio tem um
uso, e a partir do seu uso, como apontam Santos e Silveira (2001), que “pode ser definido pela
implantagdo de infraestruturas”, as quais os autores denominam “sistemas de engenharia”,

“mas também pelo dinamismo da economia e da sociedade”.

® Milton Santos apresenta no Seminério Internacional “Territério: Globalizacdo e Fragmentacio”, de abril de
1993.
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Entender a nogdo de uso, nessa perspectiva, para Milton Santos, o territorio usado é
producdo social historica e ndo determinacdo de objeto diferente da acdo. Ou seja, 0 uso do
territorio pela atividade do bordado artesanal é apenas um objeto disposto no territorio que
utiliza do potencial e equipamentos fora dos limites politico-administrativos do municipio de
Timbauba dos Batistas.

De acordo com o entendimento de Milton Santos, a questdo do uso do territorio é
essencial, pois o territorio usado é sindbnimo de espaco habitado. Assim, o "uso" do territorio €
a "acdo" de transformar o espaco historicamente. No caso do circuito espacial produtivo do
bordado artesanal, as relacfes de parceria com as cidades produtoras da regido do Serido. E as
verticalidades (formadas por pontos distantes uns dos outros, ligados por todas as formas e
processos sociais), no mesmo sentido, os pontos formados em outros estados e paises
(SANTQOS,1994), que deixam o conceito € o uso do territorio da mesma maneira que “[...] ha
tantas geografias quanto geodgrafos” (SANTOS, 2012, p. 18). Nesse sentido, “had tantas
definicBes de territério quantos gedgrafos, por exemplo, um questionamento ontoldgico que
permeia essa questdo: territorio sindnimo de espago” (SPOSITO, 2004, p, 111).

Os usos podem ser de diferentes formas e inten¢es, mas hoje o uso corporativo do
territorio evidencia cada vez mais a perversidade. Para compreender esses usos, € necessario
analisar o territorio a partir do conjunto de objetos e a¢des indissociavelmente (KAHIL, 2010,
p. 480). Esse territorio usado deve ser compreendido como um conjunto de “existéncias
materiais e imateriais”, Somos chamados a conhecer seu funcionamento (SILVEIRA, 2006, p.
89). Para Raffestin (1993), o territdério é o lugar no espaco onde se configura o poder
(capacidade de controle e dominag&o).

Logo, faz-se necessario estudar o territério a partir de relacdes reais no contexto sécio-
historico e espacotemporal. Assim, a l6gica de analisar as relacdes historico-geogréaficas da
atividade do bordado artesanal na regido do Seridd, e em especifico do municipio de
Timbalba dos Batistas, e as relagdes no espaco e a temporalidade como métrica que regula as
relacbes e os conflitos, permite o estabelecimento temporal do uso dos territorios pela
atividade do bordado artesanal.

Segundo Santos (2005, p. 256), “o territério, hoje, pode ser formado de lugares
contiguos e de lugares em rede: as redes constituem uma realidade nova que, de alguma
maneira, justifica a expressao verticalidade”. Nesse sentido, podemos identificar os principais
autores no uso do territorio, como 0s movimentos da populacéo, a distribuicdo da agricultura,

da industria e dos servigos, o arcabouco normativo, incluidas a legislacdo civil, fiscal e
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financeira que, juntamente ao alcance e a extensdo da cidadania, configuram as funcbes do
novo espaco geogréafico, o territorio usado.

Investigar o territorio usado € uma das pecas-chaves para entender o presente, uma vez
que “o processo territorial desenvolve-se no tempo, partindo sempre de uma forma
precedente, de outro estado de natureza ou de outro tipo de territério” (RAFFESTIN, 1993, p.
31). Nessa discussdo ndo ha possibilidade de discutir territdrio sem o seu uso, pois “[...] 0
territorio ¢ um sistema material para usar porque foi construido com o valor de uso” (idem, p.
33).

Para compreender o territorio, tomando como alicerce as concepc¢des de Santos, €
preciso considerar suas abordagens sobre o espaco geografico, pois defende que o territério
usado é sindnimo de espaco habitado. Sendo o espaco geografico o objeto da geografia,
assim, na andlise do objeto de estudo em tela, o bordado artesanal, o espaco foi considerado
enquanto uma instancia social como, por exemplo, a economia, a cultura e a politica,
analisando dialeticamente suas relagdes.

Nessa concepg¢do, o espago ¢ definido por Santos (1996, p. 12) “como um conjunto
indissociavel de sistemas de objetos e de sistemas de a¢des”. Mas para entender 0 espago na
sua totalidade, Santos (1996) aponta categorias analiticas internas, sendo a paisagem, a
configuracdo territorial, a divisdo territorial do trabalho, o espaco produzido ou produtivo, as
rugosidades e as formas-conteido. Ademais, o estudo dindmico das categorias internas
mencionadas supde o reconhecimento de alguns processos basicos, originariamente externos
ao espaco: a técnica, a acdo, 0s objetos, a norma e 0s eventos, a universalidade e a
particularidade, a totalidade e a totalizacédo, a temporalizacdo e a temporalidade, a idealizacdo
e a objetivacdo, os simbolos e a ideologia.

Ainda segundo Santos (1996, p. 39) “o espaco ¢ formado por um conjunto
indissociavel, solidario e também contraditério, de sistemas de objetos e sistemas de a¢des,
ndo considerados isoladamente, mas como o quadro Unico no qual a historia se da”. As
categorias de analise devem ser consideradas no quadro geral para compreensdao do espaco,
por meio dos processos externos ao espaco, a partir de um conjunto de técnicas e agOes
transformar “a natureza selvagem, formada por objetos naturais, que ao longo da historia vao
sendo substituidos por objetos fabricados, objetos técnicos, mecanizados e, depois,
cibernéticos, fazendo com que a natureza artificial tenda a funcionar como uma maquina”
(SANTOS, 1996, p. 39).

O espaco é formado por um sistema de objetos, mediante a presenca de objetos

técnicos como hidroelétricas, fabricas, fazendas modernas, portos, estradas de rodagem,
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estradas de ferro, cidades, que ndo podem ser lidos ou entendidos separados dos sistemas de
acoes, isso porque eles interagem de forma solidaria, pois “de um lado, os sistemas de objetos
condicionam a forma como se dao as acOes e, de outro lado, o sistema de a¢des leva a criacao
de objetos novos ou se realiza sobre objetos preexistentes” (SANTOS, 1996, p. 39).

Os processos e a totalidade do espaco geografico sdo marcados pela temporalidade,
combinada pelas representacGes e acdes do passado e do presente. Por conseguinte, 0 espaco
geografico nao se constitui como um simples palco das representacdes humanas, no qual os
fendmenos acontecem, ele é marcado pela construcdo de lagos historico-geograficos da
sociedade, sendo o produto das acdes dos homens. Para compreender o espaco, temos que
considerar as categorias estrutura, processo, funcdo e forma descritas por Santos (1996).

Levando em consideracdo as explanacGes de Santos (1996), sO sera geografico um
estudo que aborde a forma, ou a formacéo, ou a dindmica (movimento ou funcionamento), ou
a organizacao, ou a transformacdo do espaco terrestre. Qualquer tentativa de explicitar ou
precisar esses enunciados redundaria em “mais uma defini¢ao formal” (MORAES, 2003), que
limitaria a generalidade e a vaguidade do temario, a custa de uma proposta parcial, que
deixaria de lado algumas perspectivas.

O conceito de territdrio, ao longo da constru¢do da Ciéncia Geografica, passou por
diversas mudancas, acompanhando a evolugdo do pensamento geogréfico. Para o gedgrafo
alemdo Ratzel, cujas ideias datam originalmente do século XIX, o territdrio seria ancorado na
ideia de posse, podendo ser definido como uma determinada porcéao da superficie terrestre que
¢ apropriada por um grupo humano. Sendo esse territorio entendido no sentido de posse, ou
seja, 0 territério tomado como um espago que alguém, um grupo, apropria-se, negando a
identidade de grupos anteriores, e assim, imprimindo sua identidade.

O territério e 0 espaco sdo conceitos analisados na Geografia como categorias-
analiticas-chave, sendo muitas vezes sindnimos. Segundo Raffestin (1993), em um uma
tentativa de apreender esse conceito procura diferenciar espago e territorio, considerando o
espagco como sendo anterior ao territorio, preexistindo a qualquer acdo, sendo, dessa maneira,
uma matéria-prima.

Para Salvador (2009), o territdrio seria um espaco em que se projetou um trabalho
humano, transformando a matéria-prima. Essa definicdo esta proxima da primeira
aproximacdo do conceito de territorio formulado por Milton Santos (1996), que o considera
como um sinénimo do espaco geogréafico, sendo esse compreendido como uma instancia da
sociedade. O territorio deixa de ser percebido como um conceito puro, como é compreendido

pelo geografo francés Jean Gottmann (1975), que definiu o territério como uma porcéo do
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espaco geografico ou como uma extensdo espacial de uma jurisdi¢do de governo. Essa forma
de apreensdo do territorio, explicitada por Santos (1994), é vista com um equivoco, pois esse
conceito foi herdado de uma modernidade que ao longo dos séculos assentia que essa era a

forma correta de ler o territdrio. No entanto, ainda segundo Santos (1994) é que:

Vivemos com uma nog¢ao de territdrio herdada da Modernidade incompleta e
do seu legado de conceitos puros, tantas vezes através dos séculos
praticamente intocados. E o uso do territorio, e ndo o territorio em si
mesmo, que faz dele objeto da analise social. Trata-se de uma forma
impura, um hibrido, uma nogéo que, por isso mesmo, carece de constante
revisdo historica. O que ele tem de permanente é ser nosso quadro de vida.
Seu entendimento &, pois, fundamental para afastar o risco de alienagdo, o
risco de perda do sentido da existéncia individual e coletiva, o risco de
rendincia ao futuro (SANTOS, 1994, p. 15). (grifos nossos).

Dessa forma, Santos (1996) introduz a leitura e interpretacdo do territério quanto ao
seu uso para podermos desvendar os diferentes interesses dos diversos agentes sociais que,
relacionando-se entre si, atuam na formacdo dos territorios. Um conceito hibrido, impuro, de
materialidade e imaterialidade, de objetos e a¢Ges, um territorio que é campo de acdo de um
sujeito. O territorio usado em sua epistemologia é um termo hibrido posto para poder inserir
da existéncia de dado uso para determinada porcdo do espaco, haja vista que parte do
pressuposto de territério como forma para o territorio usado como objetos e a¢des, tornando-o
sindnimo de espaco habitado, espaco das relagdes sociais.

Diante do exposto, o conceito de territdrio usado € pertinente para o estudo do circuito
espacial da producao do bordado artesanal em Timbauba dos Batistas pelo fato de possibilitar
a analise dos usos do territorio pelos agentes envolvidos nesse circuito produtivo, levando-se
em consideracdo tanto os usos hegeménicos do territdrio quanto os usos ndo hegemonicos
desse. Tais usos remetem aos circulos de cooperacdo no espaco e ao cotidiano dos
trabalhadores.

Dessa forma, a compreensdo do uso do territério por meio da dindmica de fluxos, pelo
poder da informacao cada vez mais rapida no atual periodo historico, bem como pelo aumento
das trocas materiais, quando as instancias produtivas se tornam geograficamente mais
difundidas (CASTILLO; FREDERICO, 2004; 2010).

Assim, entende-se que o territorio pode ser considerado como delimitado, construido e
desconstruido por relagdes de poder que envolvem uma gama grande de atores que
territorializam suas ac6es com o passar do tempo. O territorio ndo se apresenta como forma
definitiva e organizada do espago, porém h& sinais que permitem acreditar que o territorio

corresponde ao palco no qual se realizam as atividades criadas a partir da heranca cultural do
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povo que 0 ocupa; é também uma fracdo do espaco local articulada ao mundial (SAQUET;
SILVA, 2008), como, por exemplo, o que ocorre com o bordado artesanal, a producédo
acontece no territério de Timbauba dos Batistas, mas mantém relacfes em diversas escalas.

Logo, o0 movimento do territério permite entender o seu uso por meio dos circulos de
cooperacgéo, a partir da intermediacéo das relacdes estabelecidas entre os espagos dispersos,
que se constitui como um passo fundamental para a concretizagdo de praticas hegemonicas.
Dessa maneira, 0 nivel organizacional composto pelos agentes hegemonicos é possivel por
intermédio da capacidade de inter-relacfes e abrangéncia significativa e ao qual a atividade do
bordado artesanal se insere, ndo se limitando as rela¢6es local ou nacional.

Admitindo que o espago geografico seja um hibrido (SANTOS, 1996), que o territorio
sdo formas do espaco, e o territorio usado sdo objetos e a¢des, sinbnimo de espaco humano,
espaco habitado (SANTOS, 2005), o territdrio estd em constante movimento. O conceito de
circuito espacial produtivo para Moraes (1985) corresponde a uma dada utilizagdo de meios
de producéo no espaco, 0 que acarreta também movimento. Objetivando uma analise critica
do uso do territério e suas consequéncias socioespaciais (naturais ou artificiais), conforme
acirrada competitividade, bem como reflexdo, condicdo da globalizacdo, fragmentacéo,
homogeneizacdo e diferenciacdo espacial para a localizacdo por atividades econémicas e a
dindmica de fluxos (SALVADOR; SILVA, 2017).

Ainda sob a perspectiva do territério como categoria de andlise, que assumiu um lugar
de centralidade nos estudos geograficos, na medida em que tem se tornado um simbolo do
modo de producdo integrada, descortinando e/ou apresentando conflitos entre os sujeitos e 0s
objetos cada vez mais técnicos.

A cultura de bordar transcende geracGes e transforma os territorios do bordado da
regido do Seridd, visto que se entende a cultura como ponto de partida e resultado da
materializacdo das obras artesanais na transformacdo do territdrio a partir de técnicas que
permitam o aumento da producdo. Dessa forma, pode-se entender a materializagdo da cultura
na fala percebida segundo Milton Santos (1996, p. 22):

A cultura popular tem raizes na terra em que se vive, simboliza 0 homem e
seu entorno, encarna a vontade de enfrentar o futuro sem romper com o
lugar, e de ali obter a continuidade, através da mudanga. Seu quadro e seu
limite séo as relacGes profundas que se estabelecem entre 0 homem e o0 seu
meio, mas seu alcance é o mundo.

Por meio da materializacdo, a cultura de bordar rompeu os limites locais sem deixar 0s

fazeres tradicionais. A atividade do bordado artesanal lancou para fora dos limites do



73

territorio de Timbauba dos Batistas os produtos que imprimem a marca do local, daquilo que
simboliza as tradigdes, mas acompanhando as mudangas, como por exemplo, 0 uso de novas
técnicas e objetos técnicos. O objetivo do trabalho ndo é discutir as relagcdes culturais por
intermédio do bordado artesanal. Contudo, esse tema merece ser debatido na academia, uma
vez que ainda ndo foram esgotados as discussdes, possibilidades e caminhos de interpretacéo,
mediante a teoria dos circuitos espacial de producgéo pelo viés economicista ou antropoldgico-
cultural.

O uso do territorio pela atividade do bordado artesanal no municipio de Timbauba dos
Batistas é o tema central do estudo. A partir da atividade do bordado artesanal nesse territorio,
ao longo da pesquisa bibliogréafica, deparamo-nos com grandes entraves no ajuntado de
material, principalmente, junto a producdo do bordado artesanal. 1sso mostra a complexidade
de como entender os processos dindmicos da producdo do bordado artesanal e 0 movimento
constante e acelerado do territorio. Nessa perspectiva, Santos e Silveira (2001) afirmam que
“para entendermos o funcionamento do territdrio é preciso captar o movimento, dai a proposta
de abordagem que leva em conta os circuitos espaciais da produ¢do” (SANTOS; SILVEIRA,
2001, p. 143). Entender o movimento constante do bordado artesanal no territorio, ou seja, 0S
fluxos gerados com as entradas e saidas dos objetos materiais e imateriais permite a
interpretacdo dessa atividade no espaco.

Por conseguinte, € possivel dizer que a concepc¢do de territorio usado perpassa pela
compreensdo de um territério em mudanca constante que precisa ser visitado periodicamente
para analisar os processos dialéticos, do ponto de vista do planejamento, da organizacao, e das
relagOes sociais conferidas historicamente. Ademais, a partir da observancia dos usos do
territorio de Timbalba dos Batistas, considerando o circuito espacial produtivo em questao e
os circulos de cooperacdo da atividade do bordado artesanal desenvolvida no municipio de
Timbauba dos Batistas, a atividade do bordado artesanal enraiza sua cultura arraigada em
novas elementos da globalizacdo, como a financeirizagéo.

A vista disso, coadunando com as ideias anteriores, esta pesquisa cumpre o papel de
contribuir com a pesquisa cientifica para aqueles que desejarem verticalizar acerca de estudos
com a tematica proposta. Outrossim, a pesquisa coopera com a sociedade, no sentido de que,
por meio dos resultados, chegue a compreensdo de como essa atividade se comporta e se
mantém preservada, mas que também absorveu novas formas de ver e fazer o bordado no
atual periodo histdrico cada vez mais capitalizado acerca das significagdes no ambito politico,

econdmico, social e cultural nos territorios.
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2.3 0 USO DO TERRITORIO PELA ATIVIDADE DO BORDADO ARTESANAL

Em relacdo ao uso do territério de Timbauba dos Batistas pela atividade do bordado
artesanal, é preciso antes de tudo compreender que cada agente utiliza de uma forma, e apesar
das desigualdades de suas forgas convergem para a execugdo da atividade do bordado
artesanal e sua comercializagdo. Além disso, entender as singularidades no territério enquanto
0 modo de producéo, o ser e acontecer do fendmeno, as exigéncias técnicas e a divisdo social
do trabalho, que permite a nogéo plural da interdependéncia do trabalho das bordadeiras, que
comandam o circuito espacial de produgéo do bordado artesanal.

O uso do territorio é realizado pela atividade do bordado artesanal, contando com mais
de 800 bordadeiras tradicionais (desse montante identificamos 242) que trabalham de modo
formal e informal. Além disso, identificamos uma associagdo, uma cooperativa, uma
Organizacdo N&o Governamental (ONG), a ARTESOL, que, de forma independente, mas
conectados entre si, integram os agentes que usam esse territorio em detrimento da atividade
do bordado artesanal. Ademais, a participacdo do municipio pela Casa das Bordadeiras e a
Secretaria de Cultura, Esportes, Lazer, Turismo e Desenvolvimento Econdmico, os Correios,
as lojas fisicas e as lojas de variedades dao suporte a atividade (Mapa 4) e utilizam o territério
de Timbalba dos Batistas.



Mapa 4 - Uso do territorio de Timbauba dos Batistas pelos equipamentos do circuito espacial de producéo e circulo de cooperacdo do bordado
artesanal, 2021
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A producédo do bordado artesanal em Timbauba dos Batistas permitiu a instalacéo de
equipamentos no territorio ligados & producdo do bordado. Cada vez mais especializado no
bordado artesanal, nesse territorio, crescente divisdo do trabalho acelerado pela incorporacéo
da técnica, que implica em disputas pelo uso do territério. Como vimos anteriormente, 0
Instituto Riachuelo, uma grande empresa do ramo téxtil, j& demonstrou interesse em criar
vinculo com a atividade desenvolvida nesse territdrio.

Antes do insiste comercial do bordado artesanal, o municipio de Timbalba dos
Batistas dependia economicamente das atividades agropecuarias, do servico publico, do
repasse do governo federal e das atividades comerciais. Apés a atividade do bordado artesanal
ganhar espaco regional, nacional e internacional, a economia de Timbauba dos Batistas em
meados dos anos 1950 marca o inicio da mudanca da finalidade das pessoas e a gestdo sobre o
bordado artesanal como uma oportunidade de emprego e renda.

Ap0s a introducgdo de agentes que ordenaram a producdo do bordado artesanal, como a
associacédo, a cooperativa, a Casa das Bordadeiras, a ARTESOL e o SEBRAE, transportaram
essa atividade para fora da bolha de uma atividade de cunha ocupacional. Essa organizacao e
0 uso da estrutura formada no territorio geraram empregos para as bordadeiras, para o
comércio que vende insumos e para os atravessadores, muitos de fora do territorio de
Timbalba dos Batistas. A configuracdo do territério desse municipio, como se apresentada
hoje, representa um elo essencial para a manutengdo da atividade do bordado artesanal de
Timbauba dos Batistas, pois as instancias do circuito espacial de producédo estdo conectadas
entre si.

A ruptura de um desses agentes pode causar fissuras no movimento permanente do
territorio, podendo colocar em risco a propria propagacdo e manutencdo da atividade do
bordado artesanal nesse municipio.

O mapa anterior mostra 0s principais agentes que usam o territorio de Timbauba dos
Batistas. O uso do territério compartimenta niveis diferenciados de relagdo com o meio
construido, que sdo entendidos a uma solidariedade organizacional horizontal e vertical.
Como afirma Silveira (2009, p. 129) “o territério usado ndo ¢ uma coisa inerte ou um palco
onde a vida se da. Ao contrario, é um quadro de vida, hibrido de materialidade e de vida
social”. Nesse sentido, os agentes fixos no territério de Timbauba dos Batistas somam a
dimensdo do territorio social, ou seja, as organizacdes (associagdo, cooperativa e ARTESOL)
que auxiliam na atividade do bordado artesanal e na organizacdo da vida daqueles que

participam dessa atividade.
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Ainda, o territério usado também compreende a dimensdo da forma métrica ou
geomeétrica, isto &, os limites politico-administrativos. Segundo Cataia (2010, s. p), o territério

usado € um hibrido de duas dimensdes: a métrica e a social.

A métrica territorial relaciona-se as distancias fisicas na determinacdo da
extensdo de um dado territério, por isso as extensfes de terra juntam-se 0s
“espagos” maritimo e aéreo, sempre tomados a partir de célculos de
distancias fisicas. Segundo esta dimensdo o territério é uma plataforma
euclidiana onde sdo operadas acOes passiveis de cartografacdo. A segunda,
gue ndo deixa de incorporar a primeira, mas que nao se restringe a ela,
relaciona-se ao efetivo uso que, por meio do trabalho e das técnicas
disponiveis a uma sociedade segundo uma época e um lugar, se faz do
territorio. Sem davida, as relagdes politicas assumem papel de destaque no
uso do territorio, mas o proprio territorio usado € um agente organizador da
sociedade na medida em ele se impde como um verdadeiro pratico-inerte as
acdes sociais.

Corroborando com Cataia (2010), as relacdes politicas do uso do territério sdo
predominantes. O Municipio de Timbalba dos Batistas cumpre o papel de regular e
normatizar a atividade do bordado artesanal. Ainda, controla as rela¢Bes entre o publico e o
privado, por exemplo, a Casa das Bordadeiras, mantida pela prefeitura, € um espago que
intercala discussbes acerca da tecnificacdo, organizagdo, comercializacdo e capacitacéo,
debates gque sdo utilizados como politica de controle da vida social.

Além disso, cabe as politicas publicas de fomento para atrair grupos ou cooperacoes,
como exemplo, o Instituto Riachuelo, que tem demonstrado interesse na atividade do bordado
artesanal. Nesse sentido, podemos entender o uso desse territério como abrigo. Segundo
Cataia (s. a) e Gottman (2012), o territério como recurso seria uma espécie de plataforma para
expandir as relacGes politicas e comerciais. Nesse sentido, o territdrio nessa estratificacdo
funciona como um espaco de competicdo entre as empresas e o Estado.

O territério como abrigo esta relacionado mais ao desenvolvimento econdmico como
uma plataforma de oportunidades do que como um abrigo para a seguranca. No territorio de
Timbauba dos Batistas, as lojas fisicas especializadas nos bordados artesanais e lojas que
vendem matéria-prima secundéria priorizam as oportunidades de venda e comercializagdo dos
produtos.

Sobre o uso do territdrio de Timbalba dos Batistas, e sobre 0 uso do territorio de

forma geral, remete ao conceito de Territorio proposto por Gottman (2012, p. 523):

Territorio é uma porcao do espaco geografico que coincide com a extensdo
espacial da jurisdicdo de um governo. Ele é o recipiente fisico e o suporte do
corpo politico organizado sob uma estrutura de governo. Descreve a arena
espacial do sistema politico desenvolvido em um Estado nacional ou uma
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parte deste que é dotada de certa autonomia. Ele também serve para
descrever as posicdes no espaco das varias unidades participantes de
qualquer sistema de relagOes internacionais.

Um conceito multavel, mas o territério é assim como o espaco geografico continuo.
No entanto, repartido, limitado, ainda que em extensdo, diversificado e organizado
(GOTTMAN, 2012). O uso do territorio de Timbauba dos Batistas acontece pelos diversos
agentes por causa dos principios que regem o territdrio, ou seja, ocorre pelo entendimento que
o territorio é de todos.

Seja partindo do entendimento de que esse territorio pode ser usado como abrigo ou
como recurso, que ndo envolve necessariamente a expansdo do territério fisico, mas
pressupGe nos dispositivos da politica e da economia para formar uma rede de relagbes
externas ao territorio e que forma uma propria extensdo do territdrio, ou seja, pelas relacdes
econémicas e politicas dos agentes que estdo no territério de Timbalba dos Batistas, ou que
usam da rede de solidariedade formada por esse territorio, composta por agentes publicos e

privados.

2.4 DISCUTINDO O PERIODO TECNICO-CIENTIFICO-INFORMACIONAL E O
FENOMENO DA TECNICA NO TERRITORIO USADO

Pensar na compreensao do atual periodo historico e o uso do territorio por agentes que
se apropriam, transformam e normatizam pela técnica € um desafio. Entender a técnica
enquanto instancia social para a materialidade do uso do territorio é instigante e desafiador
pela dindmica dos fluxos que a ideia globalizante impde. Como bem evidenciou Santos
(1988), a técnica constitui uma forma de explicacdo da Historia, podendo ser utilizada como
parte do enredo na construgéo da sociedade.

O advento da globalizacdo esta diretamente ligado a disseminacdo e ao avan¢o das
técnicas, da ciéncia e da informacdo (CARNEIRO, 2006; 2011; 2018). A técnica, enquanto
categoria, sera decisiva para entender o ser e a existéncia de um fenémeno social pelo uso do
territorio (GRIMM, 2011). O que corrobora com as ideias de Santos e Silveira (2001, p. 25)
sobre a técnica, visto que ela “se tornou onipresente, € 0 seu estudo pode ser um caminho
fundamental porque permite dar conta do ser e da existéncia, do geral e do especifico, do
global e do local, do universal e do particular”.

A unicidade e homogeinizacdo da e pela técnica no atual periodo historico, para
Santos (1988, p. 89), concretiza-se a partir da apropriagdo do homem sobre a natureza
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“impondo a natureza suas proprias formas, a que podemos chamar de formas ou objetos
culturais, artificiais, historico”. Ja Ribeiro (2002, p. 04), a unicidade tecnica esta além da
vontade do homem, pois ela pode “instalar qualquer instrumento técnico produtivo em
qualquer parte do mundo”. Para Ortega y Gasset (1963, p. 31), “[...] a técnica é um esforgo
menor com que evitamos um esfor¢o muito maior”.

A obtencdo e uso da técnica no circuito espacial de producdo do bordado artesanal de
Timbauba dos Batistas sdo observados desde a confeccdo do bordado a méo, depois pela
maquina a pedal e por fim pela maquina semi-industrial. A técnica € uma ferramenta para
forma e uso do territdrio, sinbnimo de espaco banal a partir da técnica pela “convergéncia dos
momentos é possibilitada pela unificacdo técnica, pela capacidade de comunicagdo em tempo
real” (RIBEIRO, 2002, p. 04).

A ténica pode ser interpretada como a materialidade do tempo, posto que ela é
“também social, pode-se lembar que sistemas de objetos e sistemas de a¢bes em conjunto
constituem sistemas técnicos, cuja sucessdo nos dd a historia do espaco gedgrafico”
(SANTOS, 1996, p. 267).

Santos (1996) percebe o desenvolvimento das sociedades em um contexto histdrico
pela evolucdo da técnica. As sociedades foram de um meio natural (periodo anterior a
Revolucdo Industrial), passando pelo meio técnico (a partir da Revolugdo Industrial) ao atual
periodo histérico, o meio técnico-cientifico-informacional (Il Revolucdo Industrial,
consolidando-se na década de 1990 com o advento da internet) e suas multiplas faces no
espaco geografico (SANTOS, 1996, 2008a).

O avanco da técnica na Historia e a sua importancia como ferramenta é fundamental.
Enquanto instancia social no uso do territério parte do construto meio técnico-cientifico-
informacional, resumindo a construcdo meio geografico, dividida em trés etapas: o meio
natural, o meio técnico, o meio técnico-cientifico-informacional (SANTOS, 1996). Meio
geogréfico é sinbnimo de espaco geografico, cuja materializacdo se da pelo uso do territorio,
no qual todos os agentes compartilham em todas as instancias.

A visdo de Santos (1996) sobre o meio natural é de que o homem buscava junto a
natureza os seus suprimentos considerados essenciais para sua sobrevivéncia, por meio da
selecdo de lugares e culturas. E que tivessem as condi¢des fisicas naturais que constituiam a

base material da existéncia do grupo. N&o € dificil pensar esse espaco ditado pela ideia de

" No livro A Natureza do Espago: Técnica e Tempo, Razdo e Emocédo publicado em 1996, como proposta
tedrico-metodoldgica de analise geogréafica, tem no seu texto a forma estruturante e melhor trabalhada acerca do
periodo técnico-cientifico-informacional ao longo das suas obras.
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sobrevivéncia usando as ferramentas que estdo dispostas. O meio natural é utilizado pelo
homem sem grandes transformagdes” (SANTOS, 1996, 157).

Ainda segundo Santos (1996), as transformacdes impostas as coisas naturais ja eram
técnicas, ou seja, a domesticacdo de plantas e animais ja seria um momento marcante na
evolugdo do homem, alterando a natureza. A partir do momento em que o homem deixou de
ser ndbmade e passou a impor leis, decidindo qual a melhor época para plantar e colher, houve
a apropriacdo de uma técnica. E isso pode ser chamado e considerado técnica, isto é, “as
técnicas e o trabalho se casavam com as dadivas da natureza, com a qual se relacionavam sem
outra mediacdo” (SANTOS, 1996, p. 157).

A utilizacdo ou domesticacdo da Natureza nesse periodo do meio natural buscava uma
harmonia socioespacial da natureza herdada, no processo de criacdo de uma nova natureza, o
que seria uma Natureza segunda, pela transformacao da primeira. Esse periodo se caracterizou
pela construgdo de que uma “sociedade territorial produzia uma série de comportamentos,
cuja razao ¢ a preservagdo e a continuidade do meio de vida” (SANTOS, 1996, p. 158). A
relacdo sociedade-natureza era pautada no uso sustentavel, pois ndo utilizava técnicas que
degradava, mas a utilizacdo de sistemas técnicos que proporcionassem um equilibrio, que
permitisse a exploragdo constante.

Nas palavras de Santos (1996), o pousio, a rotacdo de terras, a agricultura itinerante,
constituem, a0 mesmo tempo, regras sociais e territoriais, tendentes a conciliar o uso e a
"conservagdo" da natureza, considerado boas praticas do uso da Terra. Isso porque “esses
sistemas técnicos sem objetos técnicos ndo eram agressivos, pelo fato de serem indissoliveis
em relacdo a Natureza que, em sua operagdo, ajudavam a reconstituir” (SANTOS, 1996, p.
158).

Diferente do meio natural, o periodo técnico vé a emergéncia do espaco mecanizado.
Os objetos que formam o meio ndo séo, apenas, objetos culturais; eles sdo culturais e técnicos
ao mesmo tempo. A unido da técnica ou o aumento da utilizacdo de técnicas no espaco
material € formado do natural (Natureza) e do artificial (objetos culturais) (SANTOS, 1996).
Uma das caracteristicas marcantes desse periodo é a diferenciacdo de areas, espacos, paises,
regides, territorios, e a densidade da substituicdo dos objetos naturais e dos objetos culturais,
por objetos técnicos, pois no meio natural a diferenciagdo estava no impacto da escala do
lugar.

Nesse sentido, ainda segundo Santos (1996, p. 158) os objetos técnicos “juntam a
razdo natural sua prépria razdo, uma ldgica instrumental que desafia as lI6gicas naturais,

criando, nos lugares atingidos, mistos ou hibridos conflitivos”. Isso mostra que a utilizagdo
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dos objetos técnicos, maquinarios, cria agdes superiores, alicercando sua supremacia sobre as
forcas naturais, ou seja, afirma a capacidade de apropriacdo/transformacdo dos objetos
naturais.

Ainda, a utilizacdo das técnicas artificiais muda o sentido das distancias entre os
espagos e com isso cria um novo tempo, na forma de trabalho. A apropriacdo dos objetos
técnicos, como as linhas, as agulhas e os tecidos transformados na maquina em outro
subproduto, o bordado artesanal, produz um novo tempo a partir das relacGes de trabalho
segmentado pela técnica.

A apreensdo da técnica, ou das técnicas, foi o gatilho para a evolucdo das sociedades
na chamada totalidade empirica, o que segundo Santos (2008c) chama de tempo real que une
os diversos eventos em todos os pontos do globo terrestre instantanea e simultaneamente.
Dessa maneira, Santos (2008c, p. 25) define técnica como sendo: “(...) um conjunto de meios
instrumentais e sociais, com o0s quais 0 homem realiza sua vida, produz, e a0 mesmo tempo,
cria espago”. A unicidade técnica permite a comunicacdo entre os diferentes lugares do
planeta e a possibilidade de instantaneidade em tempo real por meio da informacao se torna o
vetor de modernizacdo na escala de mundo (SANTOS, 1996).

Ao longo da discussdo, buscamos levantar questdes de forma simplificada a partir da
evolucdo e utilizacdo do espacgo geografico pelas transformacdes da Natureza pelo homem, de
modo que cada época na visdo de Santos foi fundamental na construcdo da sociedade
organizada. O terceiro periodo, denominado meio técnico-cientifico-informacional, comecou
a ser discutido de forma intensa ap6s a Il Guerra Mundial, modificando os parametros
tecnoldgicos conhecidos em todo mundo.

O atual periodo histérico em que vivemos e somos a todo 0 momento convidados a
fazermos parte do mundo da tecnologia, da informacdo digital e do dinheiro virtual. Esse
conceito € proposto por Santos e tratado de forma mais incisiva a partir da década de 1990,
quando a tematica da globalizacdo, ou do mundo globalizado, ganha forca nas universidades.

Segundo Santos (1996), esse periodo se distingue dos anteriores, utilizando as palavras
do filésofo Radovan Richta, que chamou esse momento de periodo técnico-cientifico pela
“profunda interagdo da ciéncia e da técnica” (SANTOS, 1996, p. 159). Esse periodo também é
marcado a partir dessa juncao da técnica e da ciéncia, para atender aos interesses do mercado,
principalmente do mercado global, pois a utilizacdo da ciéncia, da tecnologia e do mercado
trabalham em conjunto a medida que transformam a natureza de acordo com a logica dos

interesses do mercado global.



82

Seguindo as ideias de Santos (1996, p. 159), nesse periodo “os objetos técnicos
tendem a ser ao mesmo tempo técnicos e informacionais”. 1SS0 porque a abrangéncia global
da producdo em determinada localizacdo parte de uma informacdo, ou seja, para que
determinado produto esteja comercializado na escala internacional, o conhecimento da
producéo local parte do compartilhamento da informacéo, haja vista que “as manifestagoes
geogréficas decorrentes dos novos progressos, ndo € mais de meio técnico que se trata.
Estamos diante da producdo de algo novo, a que estamos chamando de meio técnico-
cientifico-informacional” (SANTOS, 1996, p. 159).

Ademais, o terceiro periodo é marcado pela informacdo e pelo consumo, sendo a
informagdo suporte para o consumo (SANTOS, 2008a), visto que “a informagdo ¢é vetor
fundamental do processo social e os territdrios sdo, desse modo, equipados para facilitar a sua
circulagdo” (SANTOS, 1996, p. 160). Isso mostra que estamos interligados e dependentes de
uma natureza artificial, formando sistemas técnico-cientifico-informacionais no espaco
geogréfico de forma globalizante. Ainda, o atual periodo histérico € mercado e difere dos
demais periodos pelo avanco das grandes indudstrias, das corporacdes, pela expansdo do
trabalho intelectual e pela circulacdo cada vez mais fluida do capital.

A diferenca esta nas proprias técnicas que marcam cada periodo. A informagdo passou
a exercer a funcdo de elo entre as técnicas pretéritas com a modificacdo acelerada, a
velocidade, a incorporacdo sempre crescente de novos capitais fixos ao territério (estradas,
ferrovias, portos, aeroportos, instalacbes fabris etc.), a chegada e dispersdo das técnicas de
comunicacdo e informacéao, etc.

A densidade técnico-cientifico-informacional acumulada pela modernizacdo em um
determinado territorio ou regido, mais fluido, demandado pelo mercado (JOLY, 2007), sendo
essa uma das principais caracteristicas do periodo em que vivemos. Para Santos (1996, p.

191), as novas técnicas no inicio

“[...Jcomo em todas as épocas, 0 novo ndo é difundido de maneira
generalizada e total. Mas, os objetos técnico-cientifico-informacionais
conhecem uma difusdo mais generalizada e mais rapida do que as
precedentes familias de objetos. Por outro lado, sua presenga, ainda
que pontual marca a totalidade do espago”.

Assim, Santos (1996, p. 161) mostra que as “possibilidades, técnicas e
organizacionais, de transferir a distancia de produtos e ordens, faz com que essas
especializacdes produtivas sejam solidarias no nivel mundial”. Esse processo globalizante que

garantia a homogeneizacdo do espago ndo aconteceu, pois os “lugares tendem a tornar-se
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especializados, no campo como na cidade, e essa especializagdo se deve mais as condicdes
técnicas e sociais que aos recursos naturais”. 1SS0 porque o capital seleciona os seus locais de
atuacdo a partir do aparato técnico-cientifico-informacional oferecido pelo territorio, regido,
lugar ou area. Nesse sentido, a selecdo do municipio de Timbalba dos Batistas e a
consolidagdo da atividade do bordado artesanal se deram em razdo da apropriagdo técnica no
territorio e pelas condicGes técnicas e sociais.

Santos (1996) consolida o conceito de meio técnico-cientifico-informacional como
sendo a forma visivel do espaco geografico. O autor assume essa conceituacdo para expressar
a realidade dos sistemas de objetos no espaco na perceptiva global e o periodo técnico-
cientifico-informacional que se torna a “cara espacial da globalizagdo e a informagdo e os
sistemas comunicacionais adquirem importancia capital em sua leitura” (MAIA, 2012, p. 30).

Esse periodo é abalizado pelos “fluxos e dinAmica ainda mais acentuados do territorio
que usa de tais elementos para torna-lo mais fluido” (BOTELHO, 2010, p. 61), influenciado
pelo capital das grandes cooperagdes nacionais e internacionais (SANTOS, 2008a), em que a
informacdo é a palavra-chave para entender e unificar o mundo por meio do capital
financeiro.

Esse resgaste historico-geografico da técnica é muito importante para entender o
circuito espacial produtivo do bordado artesanal. A instancia social da técnica que fomenta a
estrutura da producdo da atividade em si € minima, isso porque se trata de uma atividade
artesanal que se utiliza de mecanismos pretéritos e atuais. Assim, a estrutura no entorno para a
realizacdo do circuito no territério de Timbauba dos Batistas € complexa e se utiliza dos
equipamentos construidos e classificados como sendo do periodo técnico-cientifico-

informacional.

2.4.1 Andlise do Periodo Técnico-cientifico-informacional a partir do circuito espacial da
atividade do bordado artesanal

O bordado artesanal de Timbalba dos Batistas no periodo técnico-cientifico-
informacional e o uso do territério por essa atividade em um sistema produtivo de base
econdmica artesanal®, inserida no circuito inferior da economia, permite que a producéo se
realize no espago, interagindo dialeticamente com o circuito superior, por exemplo, a
confeccdo dos bordados pelas bordadeiras na informalidade e a producdo consumida por lojas

e ateliés de moda nacional formalmente. Contudo, a informalidade é uma situacdo de

8 «QO trabalho artesanal € um fendmeno social que remete tanto a tradicdo quanto a contemporaneidade. Envolve
diversas dimensdes sociais: cultural, econdmica e institucional” (KELLER, 2014, p. 326).



84

estratégia econdmica existente no circuito inferior e no circuito superior. Essa discussdo
poderd ser aprofundada em pesquisas posteriores, pois a teoria dos circuitos da economia
urbana é diferente da setorizacdo da economia. Santos (2008a, p. 29) diz que um circuito esta
diretamente relacionado ao outro, pois o “circuito superior ¢ uma consequéncia direta da
modernizacdo tecnoldgica, o circuito inferior ¢ uma consequéncia indireta dela”, haja vista
que circuito inferior é abrangente quanto & geracdo de trabalho, enquanto que o circuito
superior € escasso quanto a geracdo de emprego e denso no que se refere ao acumulo de
capital e a utilizacdo ou propagacao de tecnologia.

Dessa forma, o bordado artesanal de Timbauba dos Batistas compde um circuito
econémico pouco moderno, que constitui a pequena producdo manufatureira artesanal, a partir
da concepc¢do de Santos (2008a) sobre a formacdo dos circuitos da economia urbana. Essa
atividade apresenta caracteristicas pelas relacdes sociais ja descritas por Santos (2008a), em
que as empresas possuem um perfil econdémico familiar e autbnomo com um capital pequeno,
que inviabiliza a producdo em grande escala, utilizando técnicas obsoletas ou tradicionais.

Ainda segundo Santos (2008a), no atual periodo da globalizacdo, a revolugdo, o
aumento do consumo estimulado pelo capitalismo, o aumento de maquinas industriais e
computadorizadas, acarretou na diminuicdo da atividade artesanal. Isso pode ser explicado
pela emergéncia da globalizagdo pela homogeneizacdo dos lugares. No entanto, o bordado
artesanal de Timbauba dos Batistas contradiz, em parte, esse discurso, pois, apesar de todas as
dificuldades, esse se mantém como a principal atividade econémica no territorio desse
municipio.

Essa atividade construiu um sistema complexo, que envolve agentes publicos e
privados que compdem o circuito espacial produtivo do bordado artesanal, como as
cooperativas, as associacdes, as ONGs, o governo do estado, o executivo municipal, as
instituicGes financeiras, etc. As acgdes politicas tém como intuito os pressupostos do
desenvolvimento local e regional, uma vez que abrangem toda a regido do Serid¢ potiguar.

O periodo técnico-cientifico-informacional é caracterizado pela intensificacdo da
dindmica territorial, tendo como base a exacerbacdo dos fluxos. O circuito espacial de
producdo e os circulos de cooperacéo se intensificam por meio da sucessao e coexisténcia dos
eventos, gerando grandes transformacfes, tanto na producdo, quanto na vida social, e
promovendo um intercambio entre as sociedades, quer de informacGes e servicos, quer de
mercadorias, pessoas, etc. E impossivel, assim, analisar uma situacdo geografica sem

ponderar o campo de forgas denominado espago/tempo.
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Como vimos anteriormente, a construgdo da técnica, ao longo da histéria, possibilitou
a ocupacdo dos territdrio pelo homem desde o meio até o meio técnico-cientifico-
informacional. Contudo, existe uma diferenca entre o periodo técnico-cientifico-
informacional e o meio técnico-cientifico-informacional. Segundo Lins (2011, p. 40), “o
primeiro refere-se a globalizacdo, e se contitui no periodo atual, sendo que o segundo ocorre
em forma de manchas e pontos; é seleivo e se contitui no meio geografico atual. O primeiro
também se constitui na mais nova versdo para entender o espaco geografico distribuido na
forma de pontos desiguais no territorio.

Para compreender o espago geografico a partir do territorio usado e pela nogdo de
circuito espacial de producdo, em que a propria acepcdo do nome enfatiza em um mesmo
momento a ideia de “centralidade da circula¢ao” (o circuito), o desenrolar das varias “etapas
da produ¢ao” em um dado espaco (espacial), possuindo como varidvel o estimulo a
reproducéo social (CASTILLO; FREDERICO, 2010, p. 463).

O circuito espacial de producdo do bordado artesanal, amparado pelo uso do territério
e seus equipamentos, permite a fluidez de capitais, pessoas, mercadorias e informacdes. A
instancia da circulacdo ganha, nesse periodo, um papel central na analise do processo
produtivo. Todas as etapas estdo em permanente circulacdo e esse tema ganhou tamanha
relevancia para entender o circuito espacial de producdo. Santos (1996) afirma que a
circulacdo é hoje dominada pela producdo, ele assevera a importancia da circulacao, de modo
que a producdo ocorre conforme o planejamento da circulacdo. A obtencdo da matéria-prima,
a producdo, a distribuicdo e o consumo ndo respeitam os limites territoriais. E a informacéo €
essencial na especializagdo produtiva dos lugares, reestruturando a diviséo social e territorial
do trabalho, pelas condi¢fes técnicas e sociais que se tornam o discurso central em detrimento
das condic¢es naturais (SANTOS, 1996).

Por conseguinte, para o circuito espacial de producdo do bordado artesanal, para poder
acontecer, precisa desses equipamentos que o periodo técnico-cientifico-informacional
construiu pela logica do capital, pela diferenciacédo de areas e pela especificidade dos lugares.
Os insumos necessarios para produzir o bordado artesanal sdo adquiridos em varias regides,
por exemplo, os tecidos e linhas produzidos pelas grandes inddstrias na regido Sudeste, a
producdo é dispersada para todas as regides e outros paises, comercializada em centros
financeiros. A técnica, a tecnologia, a informacéo e o capital, que sdo os pilares desse periodo,
estdo totalmente vinculados ao circuito espacial de producdo do bordado artesanal de

Timbauba dos Batistas, uns com mais intensidade que outros, mas se complementam.
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2.5 TERRITORIO USADO: ESPACO DE TODOS

A compreensdo do conceito de territdrio usado, entendido como sinénimo de espaco
geogréfico, como instancia social, um hibrido, como condicéo e possibilidade da existéncia do
homem na sociedade (SANTOS, 1996). Atrelado ao territorio usado, faz-se pertinente a
abordagem sobre o espaco banal, 0 “espago de todas as pessoas, de todas as empresas e de
todas as instituicdes, capaz de ser descrito como um sistema de objetos animado por um
sistema de agdes” (SANTOS, 1996, p. 255).

Essa expressdo, espaco banal, busca examinar se ha diferengas entre o “espago
econdmico” e um “espago geografico” (GRIMM, 2003; 2011). Esse conceito de espaco,
proposto pelo economista Frangois Perroux, pode ser definido como as “relagdes geondmicas
entre pontos, linhas, superficies ¢ volumes”, em que os “homens e os grupos humanos, os
objetos e os grupos de objetos economicamente caracterizados encontram o seu lugar”
(GRIMM, 2011, p. 141). Em oposicdo a essa ideia de espaco econdmico, nas palavras de
Santos (2008a, p. 109), ele discorre:

Essa extensdo continuada, em que 0s atores sdo considerados na sua
contiguidade, sdo os espacos que sustentam e explicam um conjunto de
producdes localizadas, interdependentes, dentro de uma é&rea cujas
caracteristicas constituem, também, um fator de produgdo. Todos os agentes
sdo de uma forma ou de outra, implicados, e 0s respectivos tempos, mais
rapidos ou mais vagarosos, sao imbricados.

Entdo, o espaco banal € utilizado por todos, mesmo com intencdes diferentes
(TAVARES, 2007). Nesse sentido, cria e recria espacos de contiguidades, a partir de
extensdes continuas, pode ser lido como o espaco em que determinadas atividades se realizam
(LINS, 2011). O espaco banal sinénimo de espaco geogréafico, pensado como um conjunto
formado pelos fixos e fluxos em oposicao a esse espaco econdmico, que Santos (1999, p. 74)

definiu como

[...] um conjunto de pontos entre eles, enquanto o espaco geogréafico é o
espaco banal. Mas ambos s&o indistinguiveis, pois os fixos provocam fluxos
em funcdo de seus dados técnicos, que sdo geralmente locacionais, mas,
também, em funcdo dos dados politicos. Os fixos, como instrumentos de
trabalho, criam massas. [...] E a capacidade de mobilizar uma massa no
espaco é dada exatamente pelo poder econémico, politico ou social, poder
que por isso é maior ou menor segundo as firmas, as instituicdes e 0s
homens em acéo.

A atividade do bordado artesanal para funcionar precisa de servigos complementares
que se articulam no espaco pelas redes, como contiguidades, que se fazem existir no espaco

banal, no espaco de todos. As lojas de tecidos, de linhas e de acessorio estdo ligadas em rede,
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que estdo interligadas ao circuito espacial do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas.
Segundo Santos (2005, p. 256), “além das redes, antes das redes, apesar das redes, depois das
redes, com as redes, ha o espaco banal, o espaco de todos, todo o espaco, porque as redes
constituem apenas uma parte do espaco e 0 espago de alguns”.

A relacdo do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas com empresas que prestam
servigos ou funcionam como suporte para a atividade, coexistindo no mesmo espago, “cuja
materializacdo se da a partir das relagdes sociais de producdo, propiciadas pela técnica,
ciéncia e informagao [...]”, mas também pelo “uso seletivo do territdrio pelas grandes
empresas, as bases materiais para a transformacao do uso seletivo em uso banal do territorio”
(BOTELHO, 2010, p. 22).

O uso dos territorios, de forma seletiva, por determinadas atividades garante a
concentracdo e diminuicdo das distancias geograficas entre as atividades especializadas. No
caso do bordado artesanal, cria e recria um recorte horizontal e vertical complementares entre
si pela organizagdo dos arranjos da mercadoria e da comercializagdo entre 0s agentes
envolvidos na producao direta, as bordadeiras.

Essa relacdo direta da producdo cria acGes solidarias entre os agentes que tecem a teia
do trabalho, conjuntamente, objetivando atingir os resultados coletivos (SANTOS, 1966). O
bordado artesanal do municipio de Timbalba dos Batistas tem uma relagdo direta com Caico-
RN, haja vista que essa cidade detém a maior parte dos instrumentos e servigos que a
atividade utiliza. Nas palavras de Grimm (2011), sobre o uso do territorio, “a importancia da
compreensdo do espaco geografico como espago banal”.

Essa discussdo se faz necesséria, pois o espaco que estamos discutindo ndo é o das
empresas, mas 0 espaco geografico, é o produto central da analise, o que vai ao encontro das
ideias de Lins (2011, p. 54), quando a autora considera o espa¢co a partir da logica da
“localizacdo das atividades econdmicas e dos agentes envolvidos, e na dinamica dos fluxos,
s80 parametros importantes de analise dos circuitos espaciais de produgao”.

Segundo Santos (1999; 2005), o espaco econémico é entendido como espaco banal na
visdo do Francois Perroux. Esse espaco € uma reunido de postos-chave que promovem as
operacOes econbmicas e a ideia de espaco fluido em oposi¢do ao espaco geografico. Assim,
“haveria um espaco do geografo, que ndo seria o espago do fluxo, e haveria o espaco dos
fluxos, que seria o dos economistas” (SANTOS, 1999, p. 17), ou seja, 0 espaco geografico
nessa concepcao analisa as coisas estaticas na paisagem.

Ainda segundo Santos (1999), nos espacos globalizados, havera relagdes verticais e

horizontais que levardo a producéo dos espacos banais, que sdo os espacgos da concordancia,
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do acordo, da comunicacdo, ou seja, a construcdo do espago para todos. Diferentemente do
espaco do fluxo econdémico, considerado como o lugar de todos, ninguém é excluido, nem
qualquer instituicdo ou empresa esta excluida.

A partir do uso do territorio, hoje, os lugares podem ser contiguos ou em rede.
Todavia, os mesmos lugares que formam redes também formam o espago banal” (SANTOS,
2005, p. 256). O embate entre o sentido de espago banal em oposicdo a rede esta intrinseco na
discussdo do territério usado. A rede se realizaria no lugar pela verticalidade, portanto o
interesse pela analise da nocdo de espaco banal, ou seja, o territorio de todos, normalmente,
esta incluido no &mbito do trabalho de todos, ou seja, 0 espaco banal é também o espago das
redes, assim como das horizontalidades (SANTOS, 2005).

2.6 DO MODO DE PRODUCAO AOS MEIOS DE PRODUCAO DO BORDADO
ARTESANAL

A partir do modo de producdo podemos compreender a formacdo social do bordado
artesanal no territorio de Timbalba dos Batistas, ou seja, as caracteristicas fundamentais na
organizacdo e estrutura desse espaco. Nessa concepcdo, apresentamos breves consideragoes
sobre 0 modo de producdo capitalista vigente, a relacdo com o bordado artesanal e 0 meio de
producdo dessa atividade.

Para Colao (2006, p. 145), o modo de producdo, os meios de producdo e como esse
reproduz, pertencem a uma minoria, no sentido de que “0 que o0 ser humano produz, como
trabalhador, mas ndo lhe pertence, a produgdo se torna mercadoria, e inclusive a forca de
trabalho do ser humano ¢ mercadoria, cujo valor também varia no mercado”.

Nesse sentido, na producdo do bordado artesanal do municipio de Timbauba dos
Batistas, as bordadeiras vendem sua méo de obra, sendo essa forca de trabalho a mercadoria
mais valiosa, pois a composic¢do historico-geografico-temporal dessa atividade no municipio
possibilitou a capacitacdo, especializacdo e adaptacdo das técnicas de bordar, essenciais para a
producdo do bordado artesanal.

O trabalho artesanal é definido como um conjunto de conhecimentos e habilidades,
que pode ser usado para produzir objetos ou executar fungdes, dependendo do uso real
previamente especificado (COLLINGHOOD, 2007, ADAMSON, 2010 apud OLIVEIRA;
CAVEDON; FIGUEIREDO, 2012). Nessa perspectiva, a Portaria de N° 1.007-SEI, de 11 de
junho de 2018 institui o Programa do Artesanato Brasileiro (PAB) e cria a Comissdao Nacional

do Artesanato que dispde sobre as bases conceituais do artesanato em territorio brasileiro. No
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capitulo 1V, na secdo |, que versa sobre a atividade artesanal, no seu Art. 19 (p. 04), assenta
que o “artesanato ¢ toda producdo resultante da transformagdo de matéria-prima em estado
natural ou manufaturada, através do emprego de técnicas de producéo artesanal®, que expresse
criatividade, identidade cultural, habilidade ¢ qualidade”. Essas caracteristicas imprimem a
versdo final do bordado praticado nesse territério (BRASIL, 2018).

O modo de producdo est& condicionado ou caracterizado a um tipo de producéo, e 0s
meios necessarios para subsidiar sua execucdo e a tecnologia apresentam a todo momento
novas faces para os modos de producdo, em particular a capitalista. O bordado artesanal opera
de acordo com a Otica capitalista. No entanto, os meios de producdo sdo elencados como
rudimentares e ultrapassados. Portanto, ndo condizentes com a evolugdo desse modo de
producdo. A atividade do bordado artesanal esta assentada sobre as bases do sistema
capitalista, principalmente no que tange as tratativas econémicas, administrativas e
operacionais.

Sob a égide desse modo de producdo e dos meios utilizados para suprir a necessidade
produtiva do bordado artesanal no territério de Timbauba dos Batistas, a atividade ao longo
do curso de sua existéncia criou singularidades pela especializacdo da méo de obra ao longo
de quatro séculos, o aperfeicoamento das técnicas e 0 uso de novos meios de producdo — a
maquina a pedal e semi-industriais — tornaram a atividade do bordado artesanal plural, pois
essas singularidades aumentaram a capacidade de producdo pelo consumo e distribuicéo sob a
I6gica do capitalismo. Nesse sentido, destaca a forma de organizacao, as parcerias publico-
privadas etc.

Assim, o sistema econdmico dos meios de producdo é de propriedade privada, o
trabalho se torna mercadoria pela remuneracdo preestabelecida regulada pelas normas do
mercado (COLAO, 2006). Nesse caso, as bordadeiras autbnomas utilizam sua propria forca de
trabalho e, a0 mesmo tempo, € um empreendimento privado, sua forca de trabalho
especializado € a moeda de troca, ndo podendo ser substituida pelas maquinas se o intuito é a
producéo do bordado artesanal.

A atividade do bordado artesanal estd amparada pela Portaria de n°® 1007-SEl, a qual
na secdo Il classifica a produgédo artesanal, por utilizar meios de producdo manuais e/ou
poucas indumentérias mecanizadas. No Art. 20 discorre sobre os tipos de produgéo artesanal
obedecendo aos critérios da origem, nas seguintes categorias: | - Artesanato Tradicional; Il -

Arte Popular; 11l - Artesanato Indigena; IV - Artesanato Quilombola; V - Artesanato de

° A producio artesanal entende-se pelos os produtos produzidos pelos os artesdos a partir do trabalho manual ou
utilizando ferramentas manuais ou mecanizadas na forma de auxilia da producéo.
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Referéncia Cultural e VI - Artesanato Contemporaneo-Conceitual. O bordado artesanal de
Timbalba dos Batistas pode ser interpretado como artesanato tradicional, visto que:

A producéo, geralmente de origem familiar ou comunitaria, que possibilita e
favorece a transferéncia de conhecimentos de técnicas, processos e desenhos
originais, cuja importancia e valor cultural decorrem do fato de preservar a
memoria cultural de uma comunidade, transmitida de geracdo em geracao
(BRASIL, 2018, p. 05).

Notadamente, essa classificacdo é a que melhor se aplica ao bordado artesanal do
territorio de Timbauba dos Batistas, observando que essa atividade € desenvolvida no
municipio pelo menos ha quatro séculos, sendo passada de geracdo a geracdo, mantendo 0s
lagos e identidade da origem portuguesa, cultura que agrega elementos do cotidiano das
bordadeiras, por exemplo, a representacdo de elementos da fauna e flora da Caatinga,
ecossistema endémico do Nordeste do Brasil.

Essa atividade, ao longo do tempo, vem agregando novas técnicas, por exemplo, 0
bordado costurado reto, que é uma variagdo do bordado matizado (Fotografias 1 e 2)
respectivamente, que foram adaptadas para dar celeridade a producdo. Existem outras
adaptacdes dos estilos e técnicas de bordar para atender a demanda do modo de producéo
capitalista do consumo multavel e desigual, pois a producdo depende da logica do mercado,
que obriga as bordadeiras a investir na qualificacdo e adaptacGes de técnicas que demandem

menos tempo na producéo dos bordados artesanais.

Fotografia 1 - Toalha de banho bordada no municipio de Timbalba dos Batistas com o
ponto costurado reto

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).
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Fotografia 2 - Rede de dormir bordada em Timbalba dos Batistas com o ponto matizado

R ALl .
Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).

A producdo do bordado artesanal, mesmo tentando que se adaptar, ndo consegue
competir com as féabricas que utilizam maquinario industrial computadorizado, que imita os
bordados e barateia a produgéo.

O modo de producdo dominante no Brasil é o capitalista. Sem embargo, ndo é o Unico
vigente, mas os outros acabam sendo sufocados pelo predominio do modo capitalista, cruel e
desigual, que tende a suprimi-los e, consequentemente, desaparecem gradativamente
(BARROS, 2012). A producdo do bordado artesanal em Timbauba dos Batistas
indiscutivelmente é capitalista, pelas relacGes estabelecidas entre o processo produtivo, pela
obtencdo de matéria-prima, pela comercializacdo e pelo consumo. No entanto, os meios de
producéo estdo proximos do artesanal pela utilizacdo de ferramentas pretéritas e obsoletas que
caracterizam a tipificacdo da atividade, a artesanal.

N&o obstante, as exigéncias e a primazia do capitalismo imp&em sobre o bordado
artesanal pressfes que acabam imprimindo a reflexdo social do uso do territério. Nesse
sentido, observamos as relagdes entre a normatizacdo do uso desse territorio pelas
instituicOes, firmas ou grupos que utilizam desse espaco para produzir o bordado artesanal, o
que reflete 0 movimento permanente do circuito espacial produtivo da atividade.

Perante essa situagdo, a atividade do bordado artesanal em Timbalba dos Batistas
buscou inserir meios de producdo contemporaneos, como o uso de maquinas elétricas (semi-
industrial), que permitem a diminuicdo da jornada de trabalho e possibilitam a injecdo na
capacidade produtiva (volume). Outro evento percebido, ao longo da evolugdo dos meios de
producdo do bordado artesanal, é a inclusdo de maquinas computadorizadas que imitam as

técnicas utilizadas no bordado artesanal (Figura 4).
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Figura 4 - Evolugdo dos meios de produgdo do bordado artesanal no municipio de

Timbalba dos Batistas
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Bordado em Bordado na
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Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaboracao prépria (2021).

O bordado artesanal, confeccionado a mao, produzido em Timbalba dos Batistas se
limitava ao territorio da casa, do uso familiar, cujo ato era considerado como atividade de
recreacdo. Nesse contexto, apenas as mulheres da classe burguesa desempenhavam essa
funcdo, que tinha grande distingdo social, sem fins econd6micos, como vimos anteriormente.
Contudo, por volta da década de 1930, a atividade do bordado artesanal, ainda produzido a
médo, torna-se uma atividade economicamente rentavel com a confeccdo de enxovais de
noivas na cidade de Caic6 pela Sra. Maria Vale, umas das primeiras mulheres
empreendedoras (BATISTA, 1988).

A procura pelos bordados conferiu a Sra. Vale a misséo de reunir e capacitar mulheres
para atender a demanda dos enxovais comercializados para as cidades de Natal (RN), Recife
(PE) e Patos (PB). Com o crescimento da procura dos bordados do Seridd, foi criada a escola
profissionalizante Julia Medeiros, ainda em atuagdo na cidade de Caico. Contudo, somente no
ano de 1946, apés a implantacdo da maquina a pedal, € que o Seridd se consagra como regido
produtora comercialmente de bordados artesanais pela Sra. Maria Neli. A mudanca do meio
de produgdo do bordado a mdo para a maquina a pedal permitiu que as bordadeiras se

organizassem e a producao fosse destinada para a comercializacéo, diferentemente do que foi
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observado no inicio da atividade na regido, em que a produgdo ndo tinha valor de troca,
apenas valor de uso.

A utilizacdo da méaquina a pedal (Fotografia 3) na producdo do bordado artesanal
ainda € o maior quantitativo observado na area de estudo. Enquanto o bordado a mao esta
praticamente extinto. Por volta da década de 1990, pela necessidade de diminuir o tempo da
producdo, impds as bordadeiras a necessidade de adotarem novos meios de producdo, a

exemplo, a maquina semi-industrial (Fotografia 4) respectivamente.

Fotografia 3 - Maquina a pedal Singer utilizada no circuito espacial do
bordado artesanal em Timbauba dos Batistas

§,, i

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).
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Fotografia 4 - Maquina semi-industrial Singer utilizada no circuito espacial do

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).

Diferentemente do que aconteceu com o bordado a méo, o uso da méaquina a pedal néo
foi extinto. Pelo contrario, essa maquina € combinada com a maquina semi-industrial, sendo
utilizadas em momentos distintos na confeccdo do bordado artesanal, embora houvesse
grande resisténcia a adesdo da maquina semi-industrial, uma vez que a transicdo ou a
combinacdo dos meios de producdo levou em torno de 44 anos. As bordadeiras acreditavam
que a insercdo da maquina semi-industrial na producdo do bordado artesanal perdia qualidade,
pois é mais dificil manter a regularidade dos pontos pela agilidade da maquina elétrica. Ainda,
a falta de recursos para aquisicdo do maquinério e treinamento foram fatores limitantes.

O processo de aprimoramento dos meios de producgéo para diminuir tempo e méo de
obra é constante no atual periodo histérico. Desde o ano de 2008, algumas bordadeiras, na
cidade de Caic6 e mais recentemente no municipio de Timbalba dos Batistas, produzem as
pecas com o auxilio da maquina computadorizada (Fotografia 5). Utilizam-se de técnicas e
pontos que permitem reproduzir bordados que sdo semelhantes visualmente aos encontrados
na area de estudo, aqueles confeccionados usando a maquina a pedal ou semi-industrial.
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Fotografia 5 - Maquina industrial computadorizada em funcionamento na cidade de

Caico

7

O bordado confeccionado na maquina computadorizada ndo é classificado como
artesanal, a partir dos dispositivos legais (Portaria de n°, 1.007-SEI de 11 de junho de 2018)
descritos anteriormente. No entanto, utilizando-se de artificios comerciais, visto que muitos
desconhecem os detalhes e as técnicas usadas na confec¢do do bordado artesanal, esse tipo de
produto € as vezes comercializado como artesanal pela semelhanca com os bordados

artesanais (Fotografias 6 e 7).
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Fotografia 6 - Pano de prato bordado na Fotografia 7 - Pano de prato bordado na
maquina computadorizada na cidade de CaicO  maquina a pedal em Timbatba dos Batistas

A adesdo a esse tipo de equipamento levou as bordadeiras artesanais buscarem o selo
de Indicagdo Geogréfica, obtido em 2021, patenteando a marca “Bordados artesanais de
Caic0”, que se estende a outros territorios produtores na regido do Serido.

O que ndo impede a comercializacdo, mas inibe a utilizagdo da nomenclatura
“artesanal”. O trabalho em tela versa sobre o bordado artesanal do municipio de Timbauba
dos Batistas, mas a questdo da tecnificacdo dessa atividade veio a tona quando analisamos a
evolucdo dos meios de producdo do bordado artesanal, observados no municipio de Caico,
haja vista que as maquinas industriais computadorizadas conseguem reproduzir 0s pontos
utilizados no bordado artesanal, desprezando um grande guantitativo de mao de obra.

Partindo desse contexto, o bordado artesanal do recorte espacial de pesquisa também
pode ser apreendido como esta disposto na categoria VI do Art. 20, da Portaria 1007-SEI, que
dispde sobre a producdo do artesanato em &reas urbanas, que leva em consideragdo a “[...]
inovacdo de materiais e processos e da incorporacdo de elementos criativos, em diferentes
formas de expressao, resgatando técnicas tradicionais, utilizando, geralmente, matéria-prima
manufaturada reciclada e reaproveitada, com identidade cultural” (BRASIL, 2018, p. 5).

A producdo do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas, ou o tipo de producéo,
também pode ser classificada como estd disposto no Art. 20 da portaria apresentada
anteriormente, pois existe a introducdo de novos elementos, principalmente, os bordados
produzidos para ateliés de modas ou grifes. Os bordados produzidos para esse fim mesclam
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artigos da cultura tradicional, ou seja, técnicas de bordar herdadas dos portugueses, como a
técnica quebra-espinho e elementos modernos, como tecidos manufaturados ou materiais
reciclados.

Infere-se que os meios de producdo se dao a partir dos objetos de trabalhos
(COLMAN; POLA, 2009). O avanco dos meios de producio manufatureiros e o aumento das
técnicas propiciadas pela tecnologia globalizante fizeram com que as organizagdes sociais da
regido do Serido-RN, principalmente, 0 CRACAS em parceria com 0o SEBRAE-RN,
requeressem o selo de Indicacdo Geografica (IG) para tentar frear o avanco e apropriacao das
técnicas que imitam e comercializam os bordados artesanais.

Esse documento tem como objetivo regulamentar o uso e assegurar os padroes de
qualidade, tradicéo e territorialidade do Bordado de Caicd, como delimitacdo geografica dos
limites geopoliticos dos territorios mencionados anteriormente. Como observado, 0 nome
dado ao IG € Bordado Caicd, apesar de ser produzido por outros municipios que formam a
regido do Seridd. Apds consulta ao SEBRAE e ao CRACAS, in loco, sobre a nomenclatura
ndo ser dada num contexto regional, ou seja, selo de Indicacdo Geografico do Serido, foi
justificado que o nome “CAICO”, por ser a principal cidade e entreposto comercial da regio,
teve mais forca econémica e politica para a aprovacdo do selo e também por acreditar que o
bordado artesanal surge na regido pelo municipio de Caico.

Frente a isso, o IG impde suas proprias regras e normas, desde 0s instrumentos até as
matérias-primas que devem ser utilizadas para um produto ser considerado artesanal,

conforme mostra o quadro (Quadro 2).

Quadro 1 - Normas imposta pela CRACAS para obten¢do do selo de Indicacdo Geografica
(IG) submetido junto ao INPI

NORMATIZACAO DA PRODUCAO PROPRIAMENTE DITA

Meios de A mio; 2) maquina a pedal e 3) maquina a motor.
producéo
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1)Linho puro; 2) Percal 100%, algoddo a partir de 180 fios; 3) Organza;
4) Organdi 100% algodé&o; 5) Popeline 100% algod&o; 6) Tricoline 100%
algoddo; 7) Feltro 100% algodao; 8) Malha 100% algodéao; 9) Cambraia
Matéria-prima | de linho; 10) Brim 100% algodao; Piquet 100% algoddo; 11) Anaruga
100% algodao; 12) Seda 100% poliéster; 13) Oxford 6% elastano e 94%
poliéster; 14) Felpo 100% algoddo; 15) Sacaria 100% algoddo; 16)
Microfibra 100% poliéster.

Linhas Linhas 100% algod&o ou em seda.
Aguina Agulha de costura (10 mm; 18 mm; 21 mm).
1) Ponto Cheio; 2) Rechelieu; 3) Matiz ou Matizado; 4) Costurado; 5)
. Rococé a mdo;) 6) Aberto ou Bainha; 7) Ponto Turco; 8) Rustico; 9)
Principais

pontos/técnicas | Richelieu quebra agulha/espinho; 10) Rococ6 & maquina; 11) Crivo; 13)
Granito 13) Richelieu.

Fonte: Indica¢fes Geograficas (INPI, 2018). Adaptado pelo autor (2021).

Para a obtencdo do IG, o CRACAS normatizou os principais pontos/técnicas para a
producdo do bordado artesanal dos doze municipios produtores da regido do Seridd junto ao
INPI (Fotografia 8).



Fotografia 8 - Principais pontos/técnicas normatizados pelo CRACAS para a obtengdo do IG

Fonte: Exposicdo no CRAB. Jailma (2021).
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Como relatado anteriormente, ja existem maquinas computadorizadas que reproduzem
0s tipos de bordados. Os bordados produzidos nesse sistema nao se qualificam na categoria de
bordado artesanal para receber o 1G, mesmo sendo comercializados como tal. Assim, as pecas
aptas para obter o IG precisam passar por um grifo técnico montado pelo CRACAS, que
analisa os meios de producdo, a matéria-prima, € 0s pontos regulamentados, bem como a
qualidade. Vale salientar que o IG ndo é obrigatorio para os bordados serem produzidos e
comercializados. Contudo, os produtos produzidos sem o selo ndo poderdo usar o nome
“bordados artesanais de Caic6”, ou de qualquer municipio cadastrado.

A mercadoria, que “é¢ um objeto pelas propriedades dos materiais, tem que justamente
satisfazer as necessidades do homem” (CARCANHOLO, 1998, p. 18) pelo valor de uso dado
a mercadoria, a qual ao longo do tempo pode agregar técnicas. Dessa forma, o bordado
artesanal de Timbauba dos Batistas, pressionado pelo sistema dominante vigente, tenta a todo
0 momento se inserir no processo de producdo e comercializagdo, mas mantendo as principais
caracteristicas do modo de producdo artesanal. Esse modo de producdo, que carrega
identidade cultural e tradicdo, agrega valor de uso e, consequentemente, aumenta a
especulacdo no valor de troca.

Como resultado, a atividade esta diretamente operacionalizada ao modo de produgéo
capitalista, principalmente, no sentido de aumentar a producdo (quantitativo), diminuicdo do
tempo (quantitativo-qualitativo) e comercializacdo. O modo de producdo capitalista
subsidiado pelo aparato técnico para a producdo no contexto atual € amplo, versatil e
altamente mecanizado pela facilidade no acesso ao crédito.

Aqueles que utilizam o modo de producdo artesanal guardam caracteristicas, como
trabalhadores qualificados que dominam todas as etapas da producdo, usam ferramentas
simples, muitas obsoletas, como no caso da maquina a pedal, os produtos ndo sdo
padronizados, ou seja, ha variacfes dimensionais, custo elevado de producdo e aquisicdo de
matéria-prima (mercado restrito), baixo volume de producdo e a comercializacdo direta ao
consumidor individual ou por intermediarios/atravessadores.

N&o tem como comparar esses dois modos de producdo. Estdo em niveis muitos
distantes, por mais que os participantes dessa atividade tentem a partir de taticas de producgéo
mitigar as diferencas de competicéo entre aqueles que trabalham sobre a égide do capitalismo.
Os aparatos técnico e tecnoldgico postulados pela modernidade jamais jogaram no mesmo
nivel. Nesse sentido, a atividade do bordado artesanal de Timbatba dos Batistas para tentar

competir junto a esse sistema utiliza-se dos artificios dispostos no territorio, os circulos de
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cooperagdo, como as organizacOes sociais (associagdes e cooperativas), que sistematizam a
mé&o de obra das bordadeiras para aumentar a produgéo e diminuir o tempo a fim de atender
ao mercado consumidor, ressaltando as desigualdades entre ambos os modos de producéo
artesanal e capitalista.

Além do maquinério, as formas, as cores e 0s desenhos ao longo de quatro séculos
foram se modificando. Essas caracteristicas do processo de producdo do bordado artesanal
tém uma diversidade infinita a fim de atender ao mercado consumidor. A partir de temas, 0s
mais diversos, sdo criados estilos de acordo com o pedido do mercado; as cores e tons de
linhas deixam os bordados diversos. No inicio da atividade na regido do Seridd, a cor dos
bordados era basicamente o banco. Ademais, hoje os tecidos sdo 0os mais diversos. A atividade
utiliza materiais produzidos pelos complexos industriais téxteis com tecnologia de ponta, o
que insere essa atividade de caracteristica artesanal e local no bojo do circuito espacial
produtivo de empresas repletas de objetos técnicos e globalizados.

As técnicas de design/risco com canetas especiais (Fotografia 9), que em nada
remetem ao inicio do século XVIII, permitem que o risco dos modelos dos bordados
artesanais em tecidos delicados, como por exemplo a organza, seja feito sem danificar as
pecas. Dessa forma, reduzindo a possibilidade de perda de qualidade durante a lavagem, pois
essas canetas permitem a lavagem a seco das pecas.

Fotografia 9 - Caneta de tinta desaparecedora usada para riscar 0 modelo do bordado em

tecidos delicados em Timbauba dos Batistas

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).

A producéo do bordado artesanal se reinventou para acompanhar o0 modo de producao
vigente no mundo. Corroborando com Colao (2006), o modo de producdo condiciona o estilo
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de vida das pessoas, bem como sua forma de organizagdo social. Um conjunto de técnicas,
maquinas, tecnologia, informacéo e fluidez, reprime qualquer outro modo de producéo que
ndo se adequa. Dessa forma, o circuito espacial de producdo do bordado artesanal de
Timbauba dos Batistas, na observancia de sua proximidade com o modo de producdo
capitalista, nas etapas de confeccdo, ou seja, obtencdo de matéria-prima, producéo,
comercializacéo e distribuicdo, insere-se na l6gica do mercado mundial. Mas em certa medida
respeita os limites da identidade da atividade artesanal, os ritos e as tradigdes impostas pelo

lugar.

2.6.1 O circuito produtivo do bordado artesanal e a importancia dos sistemas

cooperativista e associativista

A organizacgdo produtiva do bordado artesanal é complexa e assume diversas formas.
Ha grupos de bordadeiras que buscam o apoio da associacdo e da cooperativa, e outros que
trabalham sem nenhum tipo de apoio e detém total controle da produgdo, comercializacéo e
distribuicdo. Esses conceitos sdo diferentes e a aparéncia da organizacdo da atividade do
bordado artesanal no territério de TimbalUba dos Batistas se comporta também de modo
diferente. Essa organizacdo se divide em dois grupos: um composto por bordadeiras
autébnomas e outro por bordadeiras empreendedoras.

Esses grupos buscam, por meio do cooperativismo e do associativismo, modelos de
organizacao socioespacial da atividade do bordado artesanal no territério de Timbauba dos
Batistas. Essa forma de organizacdo das bordadeiras permite a apropriacdo e uso do territorio
em todas as instancias das escalas do local, regional, nacional ou global em momentos
diferentes ou concomitantes. Contudo, a configuracdo dos grupos organizados pela atuacéo do
cooperativismo e do associativismo utilizados como sinbnimos € equivocada, pois as
competéncias politicas e administrativas sdo diferentes entre si.

Os primeiros manuscritos sobre o surgimento do cooperativismo se deram em
Rochdale, em 1844, no Distrito de Lancashire, na Inglaterra (PINHO, 1966). Esse periodo foi
caracterizado por um intenso conflito entre capital e trabalho, refletindo as condicdes
miseraveis de vida dos trabalhadores, especialmente a classe trabalhadora europeia. O
cooperativismo pode ser entendido como um sistema que funciona a partir da unido muatua de
possibilidades aos seres no desenvolvimento de suas atividades de forma coletiva, auxiliando

ou garantindo o aumento da producdo dos cooperados. O processo de formacdo das
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cooperativas demanda principios, como 0 sentimento de confianga entre 0s membros,
buscando objetivos e metas igualitarias e um senso de coletividade (SILVA, 2016).

O surgimento de cooperativas no Brasil ocorreu no final do século XIX com a
constituicdo da Associacdo de Cooperativa dos Empregadores da Companhia Telefénica, na
cidade de Limeira, no estado de Sdo Paulo, no ano de 1891 (PINHO, 1966). Contudo, sua
consolidagdo é instituida por volta de 1932, por incentivo do poder publico, que tinha como
premissa ser uma solucéo para os problemas econémicos no pais.

Para Ribeiro (2004), as cooperativas sao importantes por elas representarem, a partir
do trabalho, fortalecimento das relagdes sociais a partir da cooperacdo e da solidariedade entre
as partes. Corroborando com Marx (1976), quanto a efetivacdo de empresas cooperativadas
criadas e geridas pelos trabalhadores. Os maiores desafios do trabalho cooperativo sédo a
formacdo basica e profissional, que ajudaria no poder de fala na concepcdo social dos
individuos cooperados (RIBEIRO, 2004).

Esse tipo de organizacdo de pessoal apresenta os melhores resultados em pequenos
municipios ou em sistema tipicamente rural, porque as relacdes de confianca e coletividade
estdo mais aprofundadas para atingir os interesses da comunidade, e em consonancia entre 0s
pares (SILVA, 2016).

Nesse sentido, a criacdo de cooperativas, por ser em areas estratégicas para atingir um

melhor resultado, sdo implementadas

em locais que apresentam barreiras econdmicas, tais como, dificuldade de
acesso aos investimentos governamentais e insercdo no mercado,
considerando que por meio dessa préatica, as chances dos cooperados sdo
maiores ao acesso a tais “beneficios”, que sdo essenciais para garantir o
desenvolvimento nos processos produtivos (SILVA, 2016, p. 50).

Essas caracteristicas sdo evidenciadas no municipio de Timbauba dos Batistas. Para
BOGRADUS (1964) apud Régo (2019, p. 12) entende que, entre os séculos XVIII e XIX, ja
havia experiéncias cooperativistas. No entanto, assume a diferenca entre manifestaces de
sociabilidade proprias do homem durante sua construcdo social e enquanto um ser social. Esse
€ 0 mesmo sentido apresentado por Singer (1999), que define esse periodo como 0 “novo
cooperativismo”, que surge com a abertura do mercado nacional e a entrada de produtos
importados, acirando a competicdo com os produtos produzidos internamente, resultando na
eliminacdo de grande parte dos trabalhos formais e fechamento de postos de trabalho.

No tocante ao sistema de associacdo, esse consiste na forma basica de um grupo de

pessoas fisicas ou juridicas se organizarem na forma da lei para a realizacdo de objetivos



104

comuns (CARDOSO, 2014), como exemplo, a Associa¢do das Bordadeiras de Timbauba dos
Batistas, que luta pela visibilidade econdmica da atividade do bordado artesanal. As
associacfes assumem 0s principios de uma organizacdo que se chama associativismo, que
expressa a crenca de que as pessoas juntas podem encontrar melhores solucbGes para 0s
conflitos que a vida em sociedade apresenta.

Nessa perspectiva, existem diferencas entre uma cooperativa € uma associacdo no
ambito da sua natureza. A esséncia da cooperativa é de base econémica e tem como objetivo
principal angariar meios para a manutencdo do negocio produtivo dos cooperados junto ao
mercado consumidor. Quanto a associacdo, além do interesse na promocao econdmica dos
associados, também busca promocdo de assisténcia social, educacional, cultural,
representacdo de classe, politica e exercicio da filantropia (OLIVEIRA, 2010; CARDOSO,
2014; REGO, 2019). Apesar de haver diferencas entre os dois sistemas, muitos autores tratam
ambos como sindnimos. Segundo Serra (2009, p. 143), uma cooperativa “[...] € uma
associacao de pessoas e ndo de capitais; a assembleia de associados tem o poder ultimo de
decisdo; as sobras financeiras, ao final do exercicio fiscal, sdo divididas entre os associados”.

Uma diferenca basica entre os dois sistemas € que a associacdo € mais utilizada para
lutar ou promover uma atividade social e a cooperativa para desenvolver uma atividade
comercial, de forma coletiva (CARDOSO, 2014). Ainda segundo Cardoso (2014, p. 0.7), uma

associacao possui um sentido amplo, € qualquer iniciativa formal ou informal porque

[...] retne pessoas fisicas ou outras sociedades juridicas com objetivos
comuns, visando superar dificuldades e gerar beneficios para 0s seus
associados. Formalmente, qualquer que seja o tipo de associagdo, pode-se
dizer que a associacdo € uma forma juridica de legalizar a unido de pessoas
em torno de necessidades e objetivos comuns. Sua constituicdo permite a
construgdo de melhores condi¢Bes do que aquelas que os individuos teriam
isoladamente para a realizacdo dos seus objetivos.

Segundo Oliveira (2010), as associacGes tém apresentado um bom crescimento no
territorio brasileiro pelo foco na reprodugdo politica, social e cultural dos associados,
principalmente, no espacgo rural entre familias de agricultores e assentados. O mesmo se aplica
para implementacGes de associacdes em pequenos municipios devido a sua capacidade de
atuacdo e ser mais facil quanto a mobilizacéo social. Segundo Cardoso (2014), no territério
brasileiro, alguns tipos de associacbes sdo mais comuns: associa¢fes filantropicas;
associacfes de pais e mestres; associacfes em defesa da vida; associagbes culturais,
desportivas e sociais; associa¢fes de consumidores; associagdes de classe e associagdes de

produtores.
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Nesse sentido, as diferengas entre os dois sistemas (associativismo e cooperativismo)
estdo desde sua definicdo, do ponto de vista juridico e institucional, até a forma de
organizacdo e critérios de atuacdo. As diferencas e semelhancas existentes entre os dois

sistemas estdo expostas no quadro (Quadro 3).

Quadro 2 - Diferencas e semelhancas entre as politicas e a organizacdo da Associacao e da

Cooperativa

CRITERIOS ASSOCIACAO COOPERATIVA
Sé&o sociedades de pessoas,
com forma e natureza
Constituem-se as juridica préprias, de natureza
N associacOes pela unido de | civil, ndo sujeitas a faléncia,
Definigéo

pessoas que se organizarem
para fins ndo econdmicos.

constituidas para prestar
servigos aos associados,
distinguindo-se das demais
sociedades.

Regulamentacéo

Art. 53, Lei n°® 10.406/2002.

Art. 4, Lei n°5.764/1971.

Obijetivos

Prestar servicos de interesse
econémico, técnico, legal,
cultural e politico de seus

associados.

Prestar servicos de interesse
economico e social aos
cooperados, viabilizando e
desenvolvimento sua
atividade produtiva.

Minimo de membros

A lei ndo define o nimero
minimo de pessoas (fisicas
e/ ou juridicas) para se
constituir uma associagao.

20 (vinte pessoas). Exceto
para as cooperativas de
trabalho, para as quais se
exige 0 minimo de 07 (sete)
pessoas.

Formagcédo de capital social Inexistente Cotas-partes por membro
Geracéo de receita Taxas, doacdes, fundos e Atividade especifica.
reservas.

Atividade mercantil

Pode ou ndo comercializar.
Desde que 0s recursos
obtidos com a
comercializacdo deverao ser
integralmente investidos na
prépria associagdo e nao
divididos entre os
associados.

Realiza plena atividade
comercial, buscando
eliminar os intermediarios,
atravessadores.

Remuneragéo dos dirigentes

N&o sdo remunerados pelo
desempenho de suas
funcGes. Recebem o

ressarcimento de despesas.

Podem ser remunerados por
retiradas mensais pré-labore,
definidas pela Assembleia
Geral. Além disso, podem
requisitar o ressarcimento de
despesas.

Onus fiscais e tributarios

Deve fazer anualmente uma

N&o paga imposto de renda
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declaracéo de isencdo do
Imposto de Renda. Deve,
porém, declarar a isencéo
todo ano. N&o esta imune,
podendo ser isentada dos
demais impostos e taxas.

nas operacdes com 0s
cooperados. No entanto,
deve recolher sempre que
couber imposto de renda na
fonte e 0 imposto de renda
nas operacdes com terceiros.
Paga todas as demais taxas e
impostos decorrentes das
acoes comerciais.

Fiscalizagéo

Pode ser fiscalizada pela
Prefeitura Municipal
(Alvara, ISS, IPTU),

Fazenda Estadual (nas
operacdes de comércio,
INSS, Ministério do
Trabalho e IR).

Igual a associacéo. Podera,
dependendo de seus servicos
e produtos, sofrer
fiscalizacdo de 6rgdos como
Corpo de Bombeiros,
Conselhos, Ibama,
Ministério da Salde etc.

Destino do patrimdnio em
caso de fim da entidade

Os bens remanescentes na
dissolucdo ou liquidacao
deverdo ser destinados, por
decisdo da Assembleia, para
entidades afins.

Os bens remanescentes,
depois de cobertas as dividas
trabalhistas com o Estado,
depois com os fornecedores,
deverdo ser destinados a
entidades afins. Em caso de
liquidacéo, os associados séo
responsaveis, limitada ou
ilimitadamente pelas dividas.

Fonte: OLIVEIRA, (2010); CARDOSO, (2014). Adaptado pelo autor (2021).

Como expressam as informac6es contidas no quadro, os objetivos dos dois sistemas de

organizacdo de pessoal sdo diferentes em muitos pontos. O cooperativismo procura inserir 0s
cooperados em uma “maior participagdo frente ao mercado, procurando viabilizar e
desenvolver as relagdes produtivas, participando na aquisi¢do de insumos, processamento de
produtos, processos de intermedidrios da producdo e na comercializagdo” (SILVA, 2016, p.
52). As associacdes buscam proporcionar apoio aos associados nas ordens econdmica,
técnica, cultural, politica e social, ndo participando das transacdes comerciais dos produtos.
Entéo, auxiliando as formas adequadas de comercializa¢do da producéo (OLIVEIRA, 2010).

Esse tema foi estudado por Régo (2019, p. 68), em sua pesquisa sobre a tecnificacdo
do territdério e as préaticas do cooperativismo no Cariri paraibano. Esse autor deixa claro que
ambos os sistemas de organizacao de pessoal coletiva também atuam “como bandeira de luta
da classe trabalhadora frente a exploracéo e aos desmandos do grande capital”.

Nesse sentido, a discussdo se faz necessaria, pois a atuacdo da associacdo e da
cooperativa no territério de Timbauba dos Batistas, incidindo na atividade do bordado

artesanal, ocorre de varias formas e sua importancia envolve todos os vieses constituintes de
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ambos os sistemas de organizagdo. E para entender como atuam esses sistemas na area de
estudo, devemos compreender como as bordadeiras se organizam e utilizam desses sistemas.

Frente aos agentes hegemonicos no Estado brasileiro, comandado pelo modo de
producdo capitalista, que sucumbe as pequenas producgdes, principalmente, as atividades de
producdo artesanal, que ndo dispdem de técnicas modernas, capital financeiro e capacidade de
producdo suficiente para atender ao mercado consumidor.

Por conseguinte, esses sistemas de organizacao de pessoal coletiva de alguma maneira
tentam mitigar a guerra e a competicdo entre os lugares. No municipio de Timbauba dos
Batistas, garantem o aparelhamento do territério e a equidade na competicdo entre os
municipios produtores da regido do Serid6, igualando as disparidades financeiras entre 0s
territorios do bordado, como exemplo, a visibilidade de Caic6 sobre os demais municipios.

Atuam em Timbauba dos Batista a Cooperativa das Maos Artesanais de Timbautba dos
Batistas (COMART) e a Associagdo das Bordadeiras de Timbalba dos Batistas
(ASBTIMBA). A cooperativa oferece o suporte no que tange as questdes do ordenamento
juridico, com a emissdo de notas fiscais, permitindo a exportacdo da producdo para 0s demais
estados da federacdo e outros paises. Além disso, essa instituicdo mantém a comercializacdo
entre os cooperados e as empresas fornecedoras de matéria-prima, como a Coats-Corrente
para a obtencdo de linhas; a Casablanca - que fornece tecidos, artigos de cama, mesa e banho;
e a Rio-grandense para comprar fraldas e toalhas para a execucdo da producdo, objetivando o
barateamento dos custos inicial e final. A associacdo, por sua vez, mantém a interlocucao
entre a sociedade civil e grupos publicos ou privados na busca de melhores condi¢des para o
desenvolvimento da atividade no municipio.

Por conseguinte, a organizagdo de pessoal no circuito espacial de produgédo do bordado
artesanal, ou seja, a atuacdo do cooperativismo e do associativismo, dando suporte na
organizacdo social e consciéncia de classe pela ASBTIMBA; e a atuacdo da COMART, que
regula a compra de insumo, e a venda da producéo daquelas bordadeiras cooperadas garante a
expansdo da producdo e melhores formas de comercializagdo, como a venda da mercadoria
em lotes, ou seja, a reunido da producédo de varias artesds para um Unico comprador.

A importancia da cooperativa, que atua na forma da Lei, tem a prerrogativa de
natureza juridica propria e de natureza civil, o que permite as cooperadas comercializarem
emitindo os precatorios fiscais. Indubitavelmente, a operacionalizacdo da sociedade
organizada, utilizar os agentes dispostos no territorio propicia o aproveitamento das

instituicbes que formam e operam o circuito espacial de producdo do bordado artesanal no
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territorio de Timbauba dos Batistas, nesse caso, comandado pelas bordadeiras

empreendedoras e autbnomas.

2.7 A ORGANIZACAO DE PESSOAL DO CIRCUITO ESPACIAL DE PRODUCAO DO
BORDADO ARTESANAL E USO DO TERRITORIO

O uso do territério estd pautado a partir de técnicas, normas e acfes, na visao de
Santos e Silveira (2011), para entender como, onde, por quem, por que e para que serve o
territorio. A discussao se faz pertinente, pois a organizacdo do circuito espacial produtivo do
bordado artesanal de Timbauba dos Batistas se apresenta de duas formas distintas, a partir da
disposicdo das bordadeiras no territorio usado. Ainda, em relagdo a como essas mulheres
utilizam desses agentes dispostos em Timbauba dos Batistas, ou seja, pelo uso da associacédo e
da cooperativa para definir a forma de organizacdo do circuito espacial de producdo do
bordado artesanal.

O bordado artesanal do municipio de Timbauba dos Batistas dispde da Associacao das
Bordadeiras (ASBTIMBA), instalada em 21/02/1989, e da Cooperativa das Maos Artesanais
de Timbauba dos Batistas (COMART), instituida em 15/12/2003. Essas instituicGes se
constituem como um importante elo na manutencdo da pluralidade dos agentes do uso do
territorio, descentralizando o poder do Estado (SILVEIRA, 2011; 2015), ou seja, o sentido de
uso do territorio que ndo seja aquele conceito de territério puro herdado da modernidade pelo
sentimento de poder. O conceito de territorio “puro” sendo entendido como delimitado pelas
caracteristicas fisicas circundadas por fronteiras politico-administrativas, cujo Estado exerce
seu poder e soberania (CATAIA, 2013).

O uso do territério se modifica a partir do desenho de mundo e do advento da
globalizacdo. Santos (1994) busca nesse conceito o territério usado, para criticar esse
territorio “puro” que faz referéncia a hegemonia do Estado na tomada de deciséo, herdado da
Modernidade incompleta. No periodo da globalizagdo o uso desse territorio permite que
outros agentes, como as associagdes e as cooperativas, fagam parte dos nucleos de tomada de
ac0Oes e decisdes nas politicas sobre o territorio.

Nesse sentido, a interpretacdo do territdrio, no periodo atual, estd centrada no uso
social do territorio, e ndo o territorio em si mesmo, abstrato e absoluto. Corroborando com
Cataia (2013), o territorio usado constitui o territorio de todos os agentes, de todas as
instituicOes e de todas as empresas, e ndo apenas do Estado, que o territério é tido como

ferramenta de soberania e poder a partir dos agentes hegemonicos da politica e da economia.



109

A partir disso, podemos perceber o quanto essas organiza¢Ges atuando no territorio
constituem um importante instrumento de construcdo e debate politico e econémico que
integra o circuito espacial de producdo do bordado artesanal. Durante a busca da pesquisa
campo, foram percebidos dois agentes importantes na organizacdo do circuito produtivo do
bordado artesanal de Timbalba dos Batistas, as bordadeiras tradicionais e as empreendedoras.

As bordadeiras tradicionais sdo aquelas que usam técnicas e normas pretéritas na
producdo do bordado artesanal. Essas mulheres sdo auténomas no circuito espacial de
producdo do bordado artesanal, ou seja, desempenham todas as funcBes necessarias para
produzir as mercadorias. Por sua vez, as bordadeiras empreendedoras' sdo entendidas como a
forma de inovagdo do circuito espacial produtivo do bordado artesanal no territério de
Timbadba dos Batistas.

As bordadeiras empreendedoras conseguiram organizar o circuito espacial produtivo
do bordado artesanal, inserindo novas formas de producéo, por exemplo, a terceirizagédo do
processo produtivo. Nos apropriamos das palavras de Tunes (2015), para definir a
organizacdo dessas bordadeiras como inovagdo no circuito espacial produtivo do bordado
artesanal pelo entendimento de que a inovacgdo esta associada a criagdo do novo.

Nesse sentido, essas mulheres rompem com a organizacao tradicional e criam uma
nova forma de produzir o bordado artesanal. Nesse sentido, o circuito espacial produtivo do
bordado artesanal do municipio de Timbauba dos Batistas possui duas ramificacdes, uma
autbnomo, composta pelas bordadeiras tradicionais; e outra terceirizada, comandada pelas
bordadeiras empreendedoras.

Nesse contexto, a organizacdo do circuito produtivo do bordado artesanal autbnomo é
a mais comum no municipio de Timbalba dos Batistas, usando-se dos dispositivos do
territério pela forma e normatizacdo do espaco geografico. Segundo Santos (1999, p. 20), o
territorio € entendido pela “técnica normativa e normatizada no seu uso e ¢ normativa na sua
repercussdo sobre 0s agentes”. A partir disso, a bifurcacdo autbnoma do circuito é constituida
por mulheres possuidoras das técnicas (0s pontos, 0 movimento do corpo e 0 manuseio do
bastidor), sua for¢a de trabalho, e do capital proprio, muitas vezes infimo.

O circuito espacial produtivo do bordado artesanal estad organizado em Timbauba dos
batistas pelo uso do territorio de diferentes feicdes. Os agentes produtores do bordado

artesanal e as organizacOes de pessoal dispostas no municipio incidem diretamente na

10 para o aprofundamento do tema sobre empreendedorismo no Brasil e os indices de crescimento no pais
consulte Greco et al. (2009).
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formagéo e execugdo do circuito espacial produtivo da atividade. A figura 5 mostra a
organizacéo da atividade do bordado artesanal pelas bordadeiras tradicionais/autdnomas.

Figura 5 - Organizacdo da producdo do bordado artesanal pelas bordadeiras
tradicionais/autbnomas de Timbalba dos Batistas

Mao de obra
propria

Produgao
Capital Bordadeiras
propEiD auténomas/Tradicionais Distribuicao
> Comercializacdo

Natureza
individual/familiar

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

A organizacdo da producdo do bordado artesanal de Timbalba dos Batistas pelas
bordadeiras tradicionais perante a atividade é desenvolvida mediante o uso de capital proprio,
da mdo de obra propria ou familiar, o que confere autonomia no processo produtivo do
bordado artesanal. Contudo, limita o volume de produgéo nesse tipo de organizagdo, pois 0
capital é incipiente para fazer investimento na contratacdo de méo de obra terceirizada e na
compra dos insumos.

Em face dessa organizacdo, a producdo, a distribuicdo e a comercializacdo dos
produtos séo de natureza familiar, ou seja, a bordadeira sozinha, ou com a ajuda de membros
da familia, administra todas as etapas do circuito espacial da producdo. Esse € o principal
modelo encontrado na area de estudo, posto que essa forma de organizacdo representa 92,37%
da amostra total pesquisada, 0 que representa 242 bordadeiras de um contingente estimado em
800 mulheres que exercem essa atividade no municipio de Timbauba dos Batistas.

A justificativa da propagacdo desse tipo de organizacdo no municipio é que esse
arranjo possibilita as bordadeiras deter o controle da producdo e da comercializagdo e também
conciliar com outras atividades da casa (cuidar das criancas, cozinhar etc.). A casa é 0 espaco

de convivéncia da familia, mas também é o espaco de trabalho. Além disso, esse tipo de
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atividade, a artesanal, acontece no espaco da casa pela possibilidade de evasdo dos impostos
(SANTOS, 2008a).

Apesar de haver uma associacdo e uma cooperativa em Timbauba dos Batistas que
tratam diretamente da assisténcia e manutencdo da atividade do bordado artesanal, muitas
bordadeiras ndo possuem vinculos com nenhuma das duas instituicdes.

Durante a pesquisa de campo, notou-se um enfraquecimento das instituicdes de
organizacdo de pessoal, como a COMART e a ASBTIMBA. As ac¢des de fortalecimento da
atividade, como simpdsios, feiras, assembleias, oficinas, etc., estdo em declinio, pois dos 32
anos da criacdo da associacdo, os Ultimos 10 esteve desativada e o poder motivacional de
agrupamento e organizacdo de classe coletiva esta abalado. Ja no tocante a cooperativa, que
proporciona aos seus cooperados a compra de insumos mais baratos, comprando pelo
intermédio dessa instituicdo ndo é viadvel, haja vista que o capital das bordadeiras é
insuficiente para a aquisicdo de grandes quantidades de insumos. Ainda, a falta de adesdo de
novos cooperados limita as transacdes das bordadeiras que possuem capital financeiro ou
mercadoria.

As bordadeiras enfrentam varias barreiras para desenvolver a atividade, pois 0s
insumos possuem um valor agregado alto e os artesdos ndo tém capital para produzir peca em
depdsito para comercializacdo. Ademais, ndo tém capital de giro e também ndo tém margem
para terceirizar a mao de obra, 0 que poderia aumentar, exponencialmente, a producédo. Isso
leva as bordadeiras autdbnomas a trabalharem apenas no regime de encomenda.

O segundo grupo, composto pelas bordadeiras empreendedoras, apresentado na figura
6, exprime a estrutura da organizacdo que difere em todos os seguimentos das bordadeiras
tradicionais. No centro das articulacdes estdo as bordadeiras empreendedoras, aquelas que
tiveram a capacidade de inovacdo das novas formas de produzir e comercializar, ou seja,
sairam da fase anterior (regime tradicional de producéo) e modificaram ou aprimoram a forma

de producéo do circuito espacial produtivo do bordado artesanal em Timbaiba dos Batistas.
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Figura 6 - Organizacdo da produgdo do bordado artesanal pelas bordadeiras

empreendedoras em Timbauba dos Batistas

Mao de obra
terceirizada \
> Produgao
Crédito
Bordadeiras C
pessoal/. > Distribui¢do
mercadoria empreendedoras
> Comercializagdo
Natureza
comercial

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

Estamos denominando de bordadeiras empreendedoras aquelas bordadeiras que, de
alguma maneira, buscaram na atividade do bordado artesanal a capacidade de gerar algo
inovador, sob as condicdes de incerteza, assumindo os riscos ai envolvidos e a capacidade de
resolucdo de problemas, como expdem Hisrich e Peters (2002) e Tunes (2015). Essas
bordadeiras ja foram, em algum momento, organizadas como bordadeiras autbnomas, mas, a
partir da injecdo de capital pessoal ou de capital mercadoria, conseguiram compor um dos
principais elos do circuito espacial de producdo do bordado artesanal de Timbalba dos
Batistas, que é a formacdao de estoque para aumentar o poder de comercializacao.

Nesse sentido, essa ramificacdo do circuito espacial de producédo do artesanal distingue
da anterior, pois o capital de giro para investir na etapa de producdo, abastecimento de
insumos (comprando em grandes quantidades) e no desenvolvimento de estoque, que advém
da propria producédo, que é realizada pela mao de obra terceirizada, pelos mecanismos de
financeirizacdo da atividade, ou seja, empréstimos bancarios.

A terceirizacdo da mé&o de obra ocorre pelas bordadeiras que ndo se encaixam na
condicdo de bordadeira autdbnoma ou de bordadeira empreendedora, restando a esse grupo a
venda da sua forca de trabalho. A maior parte dessa mdo de obra é constituida no proprio
municipio, mas a também é utilizada dos municipios de Caico e Serra Negra do Norte.

Diferentemente das bordadeiras autbnomas (Tradicionais), esse segmento se beneficia das
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formas de organizacdo de pessoal (a COMART), na compra dos insumos e na venda para
outros estados ou paises. Ainda, atuam junto & ASBTIMBA nas tomadas de decisdes ou a
frente da organizacao.

Os participantes desse modelo usam regularmente 0s servicos que essas instituicoes
oferecem. Durante a pesquisa de campo, identificamos trés bordadeiras empreendedoras, que,
juntas, utilizam a forca de trabalho de 180 a 200 mulheres, trabalhando em carater de
exclusividade, produzindo bordados em estilos diversos em artigos de cama, mesa, banho,
vestuario, enxoval de recém-nascido e assessorios.

Essa situacdo é possivel pelas articulacbes dos agentes e das instituicdes no territério
de TimbaUba dos Batistas, que possibilitam a dinamicidade da atividade do bordado artesanal.
Isso permite a competicdo entre os territérios produtores de bordados artesanais do Serido,
haja vista a necessidade de conexdes entre os lugares no atual periodo historico, para enfrentar
e competir com o sistema de producéo industrial, que é dindmico e multavel no espago.

Diante do exposto, conclui-se que ndo existem dois circuitos espaciais de producéo do
bordado artesanal, mas duas ramificacbes, com dois agentes importantes, as bordadeiras
autébnomas e empreendedoras, que formam o circuito espacial produtivo do bordado artesanal

de Timbauba dos Batistas, repleto de especificidades.



114

CAPITULO 03: O CIRCUITO ESPACIAL DE PRODUCAO DO BORDADO
ARTESANAL DE TIMBAUBA DOS BATISTA
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Neste capitulo iremos abordar as questbes relacionadas a caracterizacdo da atividade
do bordado artesanal no municipio de Timbauba dos Batistas. A analise verticalizou sobre 0s
aspectos de localizacdo e quantitativo de bordadeiras empreendedoras e autdbnomas e as
instancias da producédo do bordado artesanal, ou seja, as etapas da matéria-prima, méo de obra
e estocagem da producdo e sua relagdo na constituicdo, na formacgédo do circuito espacial
produtivo. O que se refere ao uso do territorio, destacamos o perfil dos envolvidos, o nivel de
escolaridade e a localizacdo geografica da méo de obra.

Ademais, enveredamos sobre as instancias da circulacdo, da distribuicdo e do
consumo, cujas etapas compreendem o transporte, a comercializagdo e o consumo da
producdo do bordado artesanal. Essa fase da pesquisa se refere as instancias primarias e
secundarias do circuito espacial de producdo do bordado artesanal que foram analisadas
separadamente. Embora se busque a compreensdo da totalidade do fendmeno. Nesse sentido,
analisamos a origem e obtencdo da matéria-prima, a mao de obra, o perfil das bordadeiras
ligadas a producdo, a estocagem (instdncia primaria do circuito), o transporte, a

comercializa¢do e o consumo (instancia secundaria do circuito).

3.1 DISCUTINDO O CONCEITO DE CIRCUITO ESPACIAL DE PRODUCAO

Os conceitos de circuito espacial da producéo e circulos de cooperacdo no espaco
tornam-se imprescindiveis para a melhor compreensédo dessa articulagdo no uso do territério e
suas implicacGes socioespaciais. Segundo Castillo e Frederico (2010, p. 463), “a nogdo de
circuito espacial produtivo enfatiza a centralidade da circulagdo (circuito) no encadeamento
das diversas etapas da producdo”. A condi¢do do espago como variavel ativa na reprodugao
social e o enfoque centrado no ramo, ou seja, na atividade produtiva dominante (produtivo)
constam na origem da ideia de circuito de producdo que remonta a Marx (1976), quando
enfatiza a unidade contraditoria entre a producdo, a distribuicdo, a troca e o consumo
(MORAES, 1985).

De acordo com Santos (1985), isso conduz a operacionalizagéo do conceito de circuito
espacial de producdo e permite apreender a indivisibilidade do espaco, em fungéo do trabalho
comum, entre as diversas instancias produtivas (Figura 7). Em tal conceito, discute-se a
espacializacdo da producéo, de distribuicdo, de troca e consumo como movimento circular
permanente (MORAES, 1985).
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Figura 7 - Esquema simplificado das instancias do circuito espacial de producao

Producao

Consumo

Distribuicao

Fonte: SANTQOS, (1985). Elaborado pelo autor (2021).

Desse modo, o circuito espacial de producdo se d& a partir da discussdao da
espacialidade da producéo-distribuigdo-troca-consumo em um movimento permanente, pois
as etapas dependem umas das outras (MORAES, 1985). O sentido de movimento esta
intrinseco, pois essas etapas estdo em diversos locais separados geograficamente, acentuando
a diviséo do trabalho, coadunando com o sentido de circuito espacial produtivo.

Adotando como referencial Santos (2008b, p. 121), o circuito espacial de producéo é
discutido “como a localizagdo das diversas etapas do processo produtivo (produgao
propriamente dita, circulagdo, distribui¢do e consumo)” que pode ser doravante dissociada e
independente, expandindo as necessidades de complementacdo entre lugares, gerando
circuitos produtivos e fluxos.

Segundo Santos e Silveira (2001, p. 143), os circuitos espaciais de producdo séo
“definidos pela circulacdo de bens e produtos e, por isso, oferecem uma visdo dinamica,

apontando a maneira como os fluxos perpassam o territorio” e que “[...] para entendermos o
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funcionamento do territorio € preciso captar o0 movimento, dai a proposta de abordagem que
leva em conta os circuitos de produgdo”.

Entende-se que, no atual periodo historico, o circuito espacial de producéo apresenta
feicGes de um circuito formado pelos “fluxos materiais (equipamentos, objetos, mercadorias e
agentes sociais) e pelos fluxos imateriais (informagdes e normas consubstanciadas nas
transferéncias de capitais), realizados em um processo circulatério e articulados no espago”
(SALVADOR; SILVA, 2017, p. 126).

Por isso, o circuito espacial produtivo da atividade do bordado artesanal compreende o
uso atual do territorio, paralelo ao seu movimento, por meio da analise de fluxos promovida
pelas suas instancias da producgédo. O circuito espacial produtivo desponta o uso diferenciado
do territdrio pela atividade artesanal de bordar, envolvendo os demais territorios produtores da
regido do Seridd. Segundo Lins (2011), essa concepcdo se insere nos novos conteldos que
delineiam os lugares, no atual periodo da historia, em que as instancias da producéo,
circulacdo, distribuicdo e consumo tornam-se geograficamente dispersas, ampliando as
relacBes de trocas entre os lugares, contribuindo no entendimento do uso atual do territorio.

A atividade do bordado artesanal estd inserida no contexto regional, dotada de
identidade, significacdo cultural, social, econbmica e politica. Nesse contexto, essa
significacdo, segundo Moraes (1985, p. 156), ao afirmar que “discutir os circuitos espaciais da
producdo-distribuicdo-troca-consumo como movimento circular constante” para a
manutencdo desses poderes no territorio pela cultura. Nesse sentido, para entender o circuito
espacial de producdo do bordado artesanal de Timbalba dos Batistas, consideramos 0s
elementos da matéria-prima até o consumo.

Baseados nessa concepcdo, montamos um fluxograma com os desdobramentos da
analise na identificacdo dos integrantes do circuito espacial de producdo da atividade do

bordado artesanal (Figura 8).
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Figura 8 - Dados pesquisados para a compreensdao do circuito espacial da producéo do

bordado artesanal em Timbauba dos Batistas
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Fonte: Elaborado e adaptado a partir da pesquisa de campo (2021).

O fluxograma anterior expressa de forma sucinta o caminho abordado a partir

dos

principais elementos-chave envolvidos no circuito espacial de producdo do bordado artesanal
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de Timbalba dos Batistas, em diversas etapas, desde a obtencdo da matéria-prima até o
consumo do produto em diversas escalas. Cabe salientar que cada etapa do processo do
circuito espacial foi analisada separadamente, mas objetivando a compreenséo do total, como

VEremos a seguir.

3.2 A ESTRUTURA DO CIRCUITO ESPACIAL PRODUTIVO DO BORDADO
ARTESANAL

O circuito espacial produtivo do bordado artesanal no municipio de Timbauba dos
Batistas é complexo e repleto de ramificacBes diretamente relacionadas ao circulo de
cooperacgdo. A construcao do circuito espacial produtivo se da a partir da circulacao de objetos
materiais e os fixos imateriais, decorrentes de intencionalidades no espago geografico
separados geograficamente, desde a aquisicdo da matéria-prima, a producao, a distribuicdo e o
consumo do bordado artesanal em um movimento permanente e singular, usando o0s
equipamentos fixos e os fluxos no territério de Timbauba dos Batistas.

Durante a pesquisa de campo percebemos dois grupos distintos atuando no circuito
espacial produtivo: as bordadeiras auténomas (Tradicionais) e as bordadeiras
empreendedoras, 0 que aumenta a sua complexidade. As bordadeiras empreendedoras!! néo
deixaram de exercer o oficio de bordar, até porque essa atividade é uma extensdo de si
mesmas, como foi relatado em campo. Mas deixar de bordar temporariamente para
organizaram comercialmente a atividade, usando a médo de obra de outras mulheres.

Cada bordadeira empreendedora possui um grupo seleto de bordadeiras, cujo montante
soma cerca 193 mulheres que bordam suas pecas em regime de exclusividade!?. A forca de
trabalho usada nesse processo esta distribuida entre os municipios de Timbalba dos Batistas
(97%), Serra Negra do Norte (1,8%) e Caicd (1,2%). As bordadeiras empreendedoras tém
uma relacdo direta com a COMART, pois é por intermédio dessa cooperativa que obtém a
matéria-prima (tecidos, linhas, artigos de cama, mesa e banho) a ser utilizada na confec¢éo

das mercadorias.

"As bordadeiras empreendedoras ndo deixaram de ser bordadeiras, pois a condigdo (empresarias) que
temporariamente ocupam nao exclui o oficio. Essas mulheres param de vender sua forca de trabalho para investir
na gestdo do ramo do bordado artesanal.

2 As bordadeiras empreendedoras recrutam mulheres para trabalharem bordando exclusivamente as pecas
demandadas pelo mercado consumidor. A seletividade da forca de trabalho acontece porque geralmente
confeccdo de algumas mercadorias (toalha de mesa, colcha de cama, lencol, vestido, etc.) demanda muito tempo,
gue pode variar entre dias ou meses.
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Na sequéncia do processo produtivo do bordado, a matéria-prima é distribuida para o
riscador/designer que desenha o bordado no tecido. Apo6s esse procedimento, o desenho do
bordado é encaminhado para as bordadeiras, que bordam as pecas de acordo com a
necessidade do mercado da bordadeira empreendedora. Ademais, as proximas etapas do
processo de producdo do bordado artesanal s&o a lavagem e a passagem das pecas, que
também ¢é terceirizada. As ultimas etapas sdo a embalagem e a estocagem, que ficam sob a
responsabilidade das bordadeiras empreendedoras, bem como as formas de comercializacao.

Essas bordadeiras possuem capital financeiro ou mercadoria para investir no
aparelhamento da atividade, o que lhes permite a formagdo de estoque, possibilitando a
comercializacdo no atacado e no varejo. Ja a distribuicdo é acordada com o comprador,
podendo ser enviadas as mercadorias pelos Correios, por uma distribuidora ou retirar em
loja2.

As bordadeiras autdbnomas sd@o 0 agente mais numeroso no circuito do bordado
artesanal. Sdo aquelas que detém o controle de todas as etapas do processo produtivo, ndo
terceirizaram e o trabalho se da na escala familiar. Na tentativa de explicar visual e

didaticamente esse processo, montamos um fluxograma que esta explicito na figura 9.

13 Apenas duas bordadeiras empreendedoras possuem lojas fisicas em Timbatiba dos Batistas. A outra bordadeira
comercializa a produgéo por meio internet, pela loja virtual.
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Figura 9 - Circuito espacial do bordado artesanal de Timbadba dos Batistas simplificado (2021)
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O uso de matéria-prima igual ou Fo=—=0%
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Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).
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A figura anterior mostra também o papel das bordadeiras autbnomas e
empreendedoras no circuito espacial do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas
coadunando dos mesmos processos de producdo, obtencdo de matéria-prima, mas também
divergindo em algumas etapas, como a forma de producéo, a comercializacéo e a distribuicéo.
Apesar do quantitativo de bordadeiras autonomas, a maioria das mulheres entrevistadas nédo
fazia uso da cooperativa. Por esse motivo, a obtengdo de matéria-prima ocorre diretamente
com o fornecedor e a compra €, geralmente, fracionada devido ao pouco capital financeiro, a
reduzida capacidade de producéo e a escassez da mao de obra.

Esses fatores deveriam inserir esse grupo a utilizar os servigos oferecidos pela
COMART, mas ndo € o que acontece. Frente a isso, a comercializacdo da producdo das
bordadeiras autdbnomas acontece diretamente com o cliente, sob a forma de encomenda,
portanto sem estoque, o que limita a sua distribui¢do no atacado, ou seja, acumulacéo flexivel
just-in-time.

Essa conjuntura influencia diretamente na escala de distribui¢do da producéo e alcance
de mercado. As bordadeiras empreendedoras, pelos motivos ja elencados (capacidade de
gestdo, da producdo terceirizada, capital financeiro e de mercadoria), conseguem ampliar a
distribuicdo da producdo do ambito local ao internacional. No entanto, a negociagé&o,
geralmente, ainda € por meio de atravessadores, o que repercute sobre 0s precos. As
bordadeiras autbnomas, também restritas pelas condi¢cbes mencionadas anteriormente,
circunscrevem a sua atuacdo ao mercado local e regional. Contudo, a negociacdo dos precos €
diretamente com os clientes.

No inicio da pesquisa de campo, cogitamos a possibilidade de a atividade do bordado
artesanal em Timbalba dos Batistas ser composta por dois circuitos espaciais de producao:
um composto pelas bordadeiras empreendedoras e outro pelas autdbnomas. Contudo, apds
analisar a composicdo do circuito, conclui-se que esses dois atores se entrelacam em alguns
momentos, formam um circuito Unico, o circuito espacial de producdo do bordado artesanal.

Esse entrelacamento ocorre, por exemplo, quando h& excesso na demanda de
mercadorias pelas bordadeiras empreendedoras. Com isso, essas contratam a mao de obra das
bordadeiras autbnomas ou compram suas mercadorias, fabricadas com o uso de técnicas e a
qualidade e producdo semelhantes. Além disso, em algum momento as bordadeiras
tradicionais vendem sua forcga de trabalho temporariamente, quando ha excesso de pedidos as
bordadeiras empreendedoras, por exemplo, a confeccdo de pegas que demandam muito tempo
(de 2 a 6 meses), como as toalhas de mesa (Fotografia 10), que sdo bordadas por mais de uma

bordadeira ao mesmo tempo.



123

Fotografia 10 - Toalha de mesa bordada nas técnicas ponto cheio e rechilieu comercializada

pelas empreendedoras em Timbautba dos Batistas (2020)

Fonte: Pesquisa de Campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).

Além disso, as bordadeiras autdbnomas utilizam os mesmos fornecedores, 0s
equipamentos no territério (os Correios, as instituicbes de capacitagdo, como o SEBRAE, a
Casa das Bordadeiras, etc.) que compdem o circulo de cooperagdo. Esses elementos, em
algum momento, sdo diluidos no circuito, ndo sendo possivel separar, portanto, formando um
circuito nutrido de especificidades e singularidades.

Esses agentes que formam o circulo de cooperacdo no territério de Timbauba dos
Batistas (horizontalidade) estdo aliados aos agentes de outras escalas — regional, nacional e
internacional (verticalidade), em forma de pontos no espaco. Temas que voltaremos no

préximo capitulo com mais detalhes.

3.3 A INSTANCIA DA PRODUCAO: ETAPAS DA MATERIA-PRIMA, MAO DE OBRA
E ESTOCAGEM

A etapa da producéo do circuito espacial produtivo do bordado artesanal de Timbauba
dos Batistas estabelece as relacdes de uso de parte do territorio, criando uma divisdo do
trabalho, munida por um conjunto de normas locais, criadas e recriadas no territério. Segundo
Lins (2010, p. 78), a producdo direta € uma condicdo da existéncia das instancias que

compdem a producdo; “a producdo se realiza, porque € subordinada a cada uma das outras
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instdncias, mesmo estando separadas geograficamente. S&o indissocidveis, uma constroi a

outra, formando um circuito espacial produtivo como um todo.
3.3.1 Matéria-prima

Santos (1988) aponta que é necessario observar 0s seguimentos de varios itens que
compdem a instancia da matéria-prima no circuito espacial da produgdo, como o local de
origem, obtencéo ou procedéncia, forma de locomocdo, transporte e o0s tipos de meio, ou seja,
0s tipos de veiculos para transportar a matéria-prima.

No que tange ao circuito espacial de producdo do bordado artesanal de Timbauba dos
Batistas, que é complexo e dindmico, a matéria-prima se divide em subetapas, desde a
aquisicdo e escolha do tipo e cor do tecido até a combinacdo das cores e tons das linhas para
compor o estilo desejado do bordado artesanal. E complexo e dindmico porque a juncdo de
estilos e cores variadas é bastante comum na composicdo do bordado artesanal, além de
agregar outros subprodutos’* artesanais como a renda e a bainha.

Quanto a origem da matéria-prima, desatacamos 0s principais itens utilizados pelas
bordadeiras, que integram o circuito espacial produtivo vinculadas ao processo de confeccédo
dos bordados, como os tecidos (Subprodutos de artigos de cama, mesa, banho, vestimentas e

acessorios), as linhas, 0 maquinario e os assessorios adquiridos pela COMART (Quadro 4).

Quadro 3 - Origem da Matéria-prima, Equipamentos e Acessorio do circuito espacial
produtivo ligado a COMART — Timbauba dos Batistas, 2021

s = - . .. r- m
Matérias-primas, Equipamentos e Acessorios _ _O o

Municipio UF

Caico RN

Fortaleza CE

Joinville SC
Artigos de banho g

Toalhas de banho, rosto e lavabo ardim ae RN
Piranhas

Natal RN

Sédo Paulo SP

14 O que chamamos de subprodutos é qualquer coisa que seja confeccionada por tecidos, pois sdo bordadas as
pecas brutas ou sem nenhum tratamento anterior. Pode-se bordar qualquer coisa que se encaixe nesse contexto.
No municipio encontramos bordados em artigos de cama, mesa, banho, vestimenta ou acessorios.
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Timbaulba RN
dos Batistas
Caico RN
Jardim de RN
. Piranhas
Artigo d?. cama Séo Bento PB
Colchas, lencais e fronhas
Joinville SC
Fortaleza CE
Caico RN
Fortaleza CE
Joinville SC
Artigos de mesa Jgir;ja:rr]rr]]age RN
Toalha, estola, jogo americano, guardanapo, pano de
: . Natal RN
prato e jogo de cozinha
Séao Paulo SP
Sédo Bento PB
Timbauba RN
dos Batistas
Caico RN
Jardim de RN
Piranhas
Vestimenta Fortaleza CE
Vestidos, camisas, camisetas, blusas, calcinhas infantis, Santa Cruz
entre outros do PE
Capibaribe
Timbauba RN
dos Batistas
Caico RN
Artigos de recém-nascidos Jardim de RN
Fraldas, mantas, camisetas, entre outros Piranhas
Natal RN
Caico RN
Timbauba RN
Linhas dos Batistas
Ipiranga SP
Macaiba RN
Caico RN
Maquina industrial Jardim de RN

Piranhas
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Sédo Paulo SP
Patos PB
Timbauba RN

dos Batistas
Serra Negra

Maquina a Pedal RN
do Norte

Caico RN

Fortaleza CE

Acessorios Sdo Bento PB

Renda e bainha

Soledade PB

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

As informagdes obtidas mostram um panorama sobre a compra dos principais itens
necessarios para a confeccdo em si do bordado artesanal por intermédio da COMART, em
Timbauba dos Batistas. Ressalta-se que o publico-alvo destinado dessas matérias-primas sdo
as bordadeiras empreendedoras, uma vez que as bordadeiras autbnomas compram direto ao
fornecedor em pouca quantidade. Essa especificidade do circuito espacial de producéo
acontece por causa do capital financeiro necessario para obtencdo de grande volume da
matéria-prima, conforme explicitado anteriormente. Ainda, vale salientar a autonomia de cada
bordadeira em adquirir as matérias-primas necessarias para a producao do bordado artesanal
de forma avulsa.

Os subprodutos® sdo comprados brutos, sem nenhum tipo de tratamento. Todos esses
subprodutos entram no circuito espacial de producdo do bordado artesanal quando utilizam os
tecidos como as caracteristicas apresentadas no quadro 2, no capitulo 2, que versa sobre a
normatizacdo da producédo propriamente dita do bordado artesanal.

O quadro 4 mostra a espacializacdo dos insumos diretamente ligados a confeccdo do
bordado artesanal em si. No tocante aos artigos de banho (toalhas de banho, rosto e lavabo)
sdo adquiridos na regido do Seridd, nas cidades de Timbauba dos Batistas, de Caicd, e Jardim
de Piranhas. Contudo, o maior volume dessa matéria-prima € adquirido nas cidades de
Joinville, Fortaleza, e S&o Paulo. Ja a cidade do Natal atua de forma secundaria e em caso de

necessidades adicional para alimentar o circuito. Os insumos para a producdo de artigos de

15 Os artigos de cama, mesa, vestimenta, e recém-nascido, entre outros, sio comprados sem nenhum tratamento
e, a partir disso, as bordadeiras tecem a arte de bordar. Vale salientar que muitas vezes as bordadeiras finalizam
as pegas, ou seja, montam alguns subprodutos, como vestimentas (roupas e enxovais de recém-nascidos).
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cama (colchas, lencois e fronhas) sdo adquiridos, principalmente, na cidade Fortaleza, Sdo
Bento e Joinville, e como reduto secundério Jardim de Piranhas e Caico.

A diversidade da producao dos artigos de mesa (toalha, estola, jogo americano, pano
de prato e jogo de cozinha) e a procura por esses produtos bordados requisitaram das
bordadeiras ter um leque maior de fornecedores.

Os principais redutos que abastecem o circuito espacial de producdo do bordado
artesanal com artigos de mesa advém da propria regido do Serido, as cidades de Caico, Jardim
de Piranhas e da cidade de S&o Bento, Paraiba, as principais cidades produtoras téxtis do
Serid6 e do Sertdo paraibano. Além dos centros de distribuicdo de Fortaleza, Sdo Paulo,
Joinville, Natal e a prdpria area de estudo. A respeito dos artigos de vestimenta (vestidos,
camisetas, entre outros), a procedéncia da matéria-prima provém do ambito regional. A cidade
de Caico lidera atendendo as necessidades desse setor; Santa Cruz do Capibaribe fornece
alguns itens especializados em artigos de vestimenta e Fortaleza atua, de forma secundéria,
juntamente ao municipio de Timbauba dos Batistas.

O bordado artesanal, também conhecido como o bordado fino de alta qualidade, busca
a utilizacdo de insumos também de boa procedéncia. As linhas utilizadas sdo 100% algodéo,
sendo adquiridas nas cidades de Ipiranga (SP) e Macaiba (RN), principais fornecedores, e em
menor escala CaicO e Timbauba dos Batistas. O bordado artesanal é também conhecido pelo
seu colorido e contrastes de cores, e 0 abastecimento local ndo oferece uma variedade de
cores e tons. Esse funciona como um suporte ao circuito.

No gue se refere ao maquinario, o circuito é bastante defasado, tendo em vista que o
custo para a sua aquisicdo € elevado e o capital de giro é restrito. Na pesquisa de campo
tivemos infimos relatos de compra de exemplares novos. A maioria dos informantes relatou
que adquiriu 0 maquinario ja usado. Os equipamentos novos foram adquiridos nas cidades de
Sdo Paulo, Patos, Caicé e Jardim de Piranhas. No que concerne ao maquinario a pedal, as
entrevistas revelaram que esse consiste em heranca familiar. A procura por esse tipo de
equipamento é constante, pois acredita-se que o acabamento das pecas é melhor.

A compra da maquina a pedal se da na escala local e regional de antigas bordadeiras
ou ex-bordadeiras no préprio municipio e de municipios vizinhos, como Caicé e Serra Negra
do Norte. O bordado artesanal em pecas especificas, como toalha de mesa e colcha de cama,
agrega assessorios que lhe atribuem valor artistico e econémico, como a renda e a bainha, que
sdo adquiridas em Fortaleza, S&o Bento e Soledade. Vale salientar que pode ser empregado o
bordado em qualquer peca. Contudo, o bordado fino artesanal segue padrfes normatizados

com tecidos e linhas preestabelecidas.
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O deslocamento desses insumos € de responsabilidade das proprias empresas e o frete
é negociado a partir do volume da compra. No caso de insumos na prépria regido, o transporte
e frete ficam a cargo da COMART e seus cooperados ou das proprias bordadeiras. No tocante
a compra pelas bordadeiras autbnomas, a negociacao é direta com as empresas ou lojas. 1sso
explica a presenca ativa de cidades da regido do Serid6 atuando como referéncias na obtencéo
de insumos.

Ha insumos considerados complementares que ndo sdo intermediados pela COMART.
Sdo complementares porque o bordado artesanal sem esses insumos ainda pode ser
confeccionado. Todavia, foram agregados para dar celeridade a producdo ou melhorar o

acabamento (Quadro 5).

Quadro 5 - Insumos completares do circuito espacial de producdo do bordado artesanal do

municipio de Timbauba dos Batistas-RN

Origem
Insumos complementares
Municipio ou pais UF
Caneta Ar Pen link Desappear China -

Caico (RN), RN
Anil Timbauba dos RN

Batistas
Acido Oxalico Itapecerica da Serra SP
Riscadora automatica (Fabricagdo caseira) Timbalba dos RN

Batistas
Papel manteiga Caico RN
Carbono Caico RN
Timbauba dos RN

Batistas
Querosene Timbalba dos RN

Batistas

Fonte: Pesquisa de Campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

Ao longo do periodo da globalizagdo, o bordado artesanal esta sendo adaptado para
atender ao mercado consumidor, que se expandiu com a difusdo da atividade e,
consequentemente, o0 avanco da comercializacdo fora dos territorios produtores. Os insumos

completares estdo ligados a fase inicial ou final da producéo do circuito espacial de producéo
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do bordado artesanal. A Caneta Ar Pen link Desappear é utilizada para riscar tecidos finos e
delicados como a organza. E sua utilizagdo que permite que o risco se desfaca com facilidade
utilizando ar quente, ou com o auxilio de um borrifador e um ferro de passar (Fotografia 11 e

12 respectivamente).

Fotografia 11 - Utilizacdo de novas técnicas de riscamento, a caneta Ar Pen Ink

Desappear no bordado artesanal de Timbauba dos Batistas

n"I y i)
Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).

Fotografia 12 - Lavagem a seco apds a utilizacdo da caneta desaparecedora

n TR :

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).

O anil e o querosene, combinados, formam uma espécie de tinta para riscar o bordado

com o amparo de moldes feito com papel manteiga em tecidos mais resistentes como o linho e
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os tecidos 100% algodao (Fotografia 13). Esse processo é um dos mais longinquos praticados
na confeccdo do bordado artesanal e foi adaptado para dar celeridade & producéo.

Fotografia 13 - Aplicagdo da técnica de anil combinada com o querosene no municipio de
Timbalba dos Batistas

R |

antef Pesquisa de campo (2020—2

21). Acero do autor (2021).

Esse tipo de técnica é bastante comum no processo de produgdo do bordado artesanal
por ser de rapida aplicacdo. Contudo, tém implicagdes, porque a mistura do anil ao querosene
é tdxica. Ainda, para retirar esses componentes quimicos do produto utiliza-se durante a

lavagem o &cido oxalico. Apos esse processo, lavam-se as pecas (Fotografia 14).

Fotografia 14 - Tratamento das pecas pelo acido oxalico

durante a lavagem do bordado artesan

al em Timbauba dos

Fonte: Pesquisa de Campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).
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O SEBRAE, em parceria com a ASBTIMBA e a Casa das Bordadeiras de Timbauba
dos Batistas, tentaram desenvolver novas técnicas que banissem ou diminuissem o uso de
querosene. Porém, o resultado final ndo foi como esperado, pois o risco apagava durante o
processo de confeccdo. Desse modo, o procedimento segue sendo utilizado no circuito
espacial de produgéo do bordado artesanal

O uso do carbono também é uma técnica para riscar o bordado diretamente no tecido,
com o auxilio dos moldes em papel manteiga. Contudo, esse método é lento, sendo utilizado
apenas na producdo de pequena quantidade e em mercadorias de artigos de recém-nascidos,

que séo mais delicadas (Fotografia 15).

Fotografia 15 - Técnica de risco no carbono e papel manteiga

R AL NN D . ]
Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).

Por fim, a riscadora automatica (Fotografia 16) é uma adaptacdo de pecas de
equipamentos domésticos e uma agulha na ponta para riscar os moldes em papel manteiga.
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Fotografia 16 - Caneta riscadora de producdo caseira, Timbatba dos Batistas — RN, 2021

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).

A criatividade na producdo dos bordados artesanais vai desde o pensar do desenho do
bordado artesanal até os materiais utilizados na confeccdo da mercadoria. A maquina
riscadora é uma adaptacdo de um carregador e um motor de um aparelho de baixa voltagem,
uma haste confeccionada de cola Durepoxi com uma agulha de costura na ponta.

Esses modelos servirdo de base para receber a mistura de anil e querosene nos tecidos.
O designer/riscador, sobre uma mesa, coloca uma folha de isopor, em seguida cobre com o
tecido. Apds isso, utiliza os moldes em papel manteiga e a maquina riscadora para contornar o
desenho, fazendo pequenos orificios em linha reta e, por fim, utiliza o anil misturado ao
querosene para dar forma ao desenho que as bordadeiras irdo bordar (Fotografia 17).
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Fotografia 17 - Tecido riscado com o auxilio da maquina riscadora a base da técnica

anil e querosene

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).

Essa inovagdo operacional garante agilidade na hora de riscar o desenho com o
auxilio do papel manteiga e o anil em grandes pecas. Na imagem anterior, estd a
representacdo de um tecido de 2 x 2 metros riscado com Vvarios jogos americanos que, apos
bordados, serdo recortados e lavados. Pode-se perceber que no processo de confeccdo do
bordado artesanal as técnicas sdo arcaicas e coexistem com novos procedimentos inseridos

para diversificar, melhorar e aumentar a produgédo do bordado artesanal.

3.3.2 Mao de obra

Essa etapa € um processo importante no circuito espacial de produgéo, na etapa da
producdo em si (SANTOS, 1988). Nesse momento, é importante fazer uma anélise sobre a
qualificacdo, origem, faixa etaria e escolaridade dos sujeitos estudados, a fim de identificar a
variagdo sazonal da atividade.

O bordado artesanal € uma atividade secular de carater familiar, ou seja, 0S
conhecimentos sdo passados de geracdo a geracdo. Entender essa dindmica & muito
importante, pois o circuito espacial do bordado de Timbalba dos Batistas é singular pelas
especificidades encontradas no territério. Como € caracteristica desse modo de producéo, a

mao de obra é qualificada e detém o dominio das etapas'® do processo de producao.

16 Algumas bordadeiras ndo dominam a etapa do risco, que é bastante delicada, pois a forma final da peca
depende da qualidade do trago desenhado. Nessa fase, algumas bordadeiras pagam ou trocam servicos entre elas,
ou a pessoas que exercem a funcéo, geralmente, homens.
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Por décadas o bordado praticado e comercializado era o bordado a médo. Segundo
relatos das bordadeiras, esse tipo de bordado remete ao tempo de suas bisavos e avos. Com 0
passar do tempo, o bordado artesanal feito a mao passou para a maquina a pedal, que ja exigia
novas técnicas. Por fim, passou-se ao uso da producdo em maquinas semi-industriais, que
exige uma mao de obra mais especializada®’.

Ressalta-se que a mao de obra do circuito espacial de producdo em Timbalba dos
Batistas foi formada ao longo de uma construcao historica, sendo as expertises passadas pela

proximidade familiar dos artesdos (Figura 10).

Figura 10 - Formagdo da mé&o de obra do circuito espacial produtivo do bordado artesanal
de Timbauba dos Batistas-RN

Agente

externo

== Bisavo, avo, mae, filha, neta e bisneta;

== A bisavo ensina a bisneta;
- Agente externo.

A mae ensina a filha e vice-versa
== A av{ ensina a neta e vice-versa;

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

A formacdo da méo obra é passada pela tradicdo familiar, pelas bisavos e avos que
ainda bordavam manualmente. Usavam um bastidor, agulha, linha, tecido, técnicas simples e
sem variedade de cores e tons no trato com o bordado artesanal. A solidificacdo da atividade
do bordado artesanal na regido do Seridd acompanhou o0 uso de novas técnicas ou 0

70 mesmo foi observado nos estudos Lins (2011), sobre o circuito espacial da atividade boneleira da regido do
Seridd, em que a méo de obra é treinada pelas préprias fabricas de bonés. Santos (2017), que estuda o circuito
espacial de producdo e o circulo de cooperacdo na cafeicultura, diz que o treinamento também ficava a cargo do
empregador. E muito comum que o processo de qualificagdo da m&o de obra aconteca no exercicio da atividade.
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aperfeicoamento para bordar utilizando méaquinas a pedal e semi-industriais. Os cursos de
capacitacdo e formacdo de médo de obra aumentaram apds a utilizacdo dos novos objetos
técnicos na producdo do bordado.

No decorrer do tempo (final do século XIX aos dias atuais), a mdo de obra foi se
especializando em alguns seguimentos (vestimenta, artigos de decoracéo, etc.) assim como as
técnicas de bordar. O uso de maquinas semi-industriais obrigou a buscar cursos de
especializacdo oferecidos pela Casa das Bordadeiras de Timbauba dos Batistas em parceria
com o SEBRAE.

As bordadeiras empreendedoras possuem uma relacdo direta com um grupo de
mulheres que trabalham exclusivamente para elas. De modo geral, as trés bordadeiras
empreendedoras coordenam um grupo de 164 mulheres. As mulheres que trabalham para as
bordadeiras empreendedoras sao do préprio municipio de Timbauba dos Batistas, Serra Negra
do Norte e Caico, como relatado anteriormente. J& as bordadeiras autdnomas sdo todas do
municipio estudado. O circuito é indubitavelmente feminino, em conformidade ao tipo da
atividade, o que é reforcado por Azevedo (2017), quando estudou o circuito espacial da
producdo téxtil no Serid6 potiguar com énfase nos artefatos domesticos; e Galindo e Azevedo
(2020), que estudaram a divisdo territorial do trabalho da industria do vestuario no Rio
Grande do Norte, cujo publico feminino é a maioria na ocupacao desses postos de trabalho.

3.3.3 Perfil dos agentes ligados a producédo do bordado artesanal

No bordado artesanal de Timbalba dos Batistas, o género feminino corresponde a
99,99%, mas em algumas etapas existem homens, como no caso do risco. Mas, a pesquisa de
campo verificou que a confec¢do em si, 100%, é ocupada por mulheres. Nessa atividade, ndo
ha idade minima ou méxima para bordar, pois as relacbes de producdo se dao na esfera da
casa. Contudo, os dados coletados apontaram que na producao ha participantes a partir dos 20

anos de idade (Gréfico 1).
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Gréfico 1 - Distribuicdo da faixa etaria dos participantes da producdo em si do circuito
produtivo do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas, 2021

6% 0.79%

7.98%

Legenda

B De 20 a 30 anos

B De 31 a40 anos

W De 41 a 30 anos
De 51 a 60 anos

EDe 6l a 70 anos
De 71 a 80 anos
De 81 a 90 anos

Fonte: Pesquisa de Campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

O grafico anterior mostra a faixa etaria de mao de obra dominante no circuito espacial
de producéo do bordado artesanal, entre 41 a 50 anos, que representa 28% da amostra total.
Em seguida, a faixa etaria entre 31 a 40 anos, compreendendo 24% das bordadeiras. Esses
dados sdo importantes para analisar a vitalidade do circuito, ou seja, a capacidade de
apropriacdo de mdo de obra no processo de producdo. Além disso, podemos avaliar a
perpetuacdo do circuito produtivo do bordado artesanal pela abundancia de mao de obra
especializada, pois a atividade depende prioritariamente da formacdo dessa méo de obra e
mercado consumidor.

Contudo, temos uma faixa etaria ja idosa produzindo, o que limita a produtividade,
pois muitas ou quase todas ja estdo aposentadas e o bordado artesanal é complementar ou
segundo as proprias bordadeiras para manter o oficio. Cerca de 20% estdo entre a faixa etaria
de 61 a 71 anos, 18% entre 51 a 60 anos e 0,79% entre 81 a 90 anos. Vale ressaltar que essa
ultima categoria, devido a pandemia do Coronavirus, o acesso ficou bastante limitado pelo
risco de infeccdo por fazer parte do grupo de risco. O mesmo se aplica a faixa etaria de 71 a
80 anos, que exprime 6% da pesquisa amostral total. Talvez o dado mais desassossegador seja
a injecdo de novos participantes no circuito, na etapa da producdo, representado por apenas

8% aproximadamente de participantes entre 20 a 30 anos.
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Esses dados se expressam proporcionalmente quando analisamos a escolaridade da
mdo de obra utilizada no bordado artesanal de Timbauba dos Batistas. Segundo Santos
(2008), ¢ natural desse tipo de atividade apresentar baixa escolaridade. Esse fato reverbera no

circuito espacial do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas (Grafico 2).

Gréfico 2 - Escolaridade dos participantes da méao de obra do circuito espacial do bordado

artesanal de Timbauba dos Batistas, 2021

19%5° 8%

Legenda

B Analfabeto

B Fundamental I incompleto
23% B Fundamental I completo

B Fundamental IT incompleto
B Fundamental II completo
O Ensino médio incompleto
O Ensino médio completo
6% B Supernior mcompleto

O Superior completo

20%

Fonte: Pesquisa de Campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

Lins (2011), em sua pesquisa, apontou que os nhiveis de escolaridade, a partir dos
segmentos do circuito espacial de producdo da atividade boneleira, demonstraram diferencas
acentuadas de instrucdo entre as divisdes da atividade. No tocante ao circuito espacial
produtivo do bordado artesanal, esta dividido em seguimentos para a execucao da atividade: o
riscador, ou designer, as bordadeiras, as lavadeiras e as passadeiras. No bordado artesanal ndo
h& como fazer essa diferenciacdo clara acerca da etapa pela escolaridade, haja vista que as
etapas sdo geminadas, ou seja, a bordadeira pode em algum momento exercer a funcéo de
lavadeira ou passadeira; com excecdo do risco, que é uma etapa totalmente terceirizada pelas
bordadeiras autbnomas e empreendedoras.

Dessa forma, 25% da amostra possuem o ensino fundamental | incompleto; 20% o
fundamental Il incompleto, dado que estdo ligadas as idades mais expressivas a partir dos 50

anos. Ja 23% possuem o ensino médio incompleto, percentual que se concentra entre as faixas
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etarias de 30 a 41 com mais expressividade. Aquelas que tém algum tipo de escolaridade
completa, como o fundamental I, o fundamental Il, o ensino médio e superior, representam
respetivamente, 11%, 6%, 8% e 1%, juntos somam 26% da amostra. E um indice baixo, mas
que é inato desse tipo de atividade. O indicador de analfabetismo mostrou 4% e qualificacédo
com escolaridade de nivel superior completo 1%.

O circuito espacial produtivo do bordado artesanal € melindroso porque as etapas sao
complexas e ramificadas. No entanto, mensurar a remuneracédo de cada categoria é desafiador
e complexo, pois a obtencdo desses dados € de dificil acesso. Contudo, durante a pesquisa de
campo, constatamos que nenhumas bordadeiras recebem saldrio, nem possuem carteira de
trabalho assinada. Aquelas que vendem sua forca de trabalho, ao grupo das bordadeiras
empreendedoras, sdo remuneradas por cada peca produzida e o montante é definido por
alguns fatores: o tamanho da peca, o tipo de bordado, as combinac6es de técnicas e estilos
entre os bordados, a complexidade, o tipo de tecido e o tempo.

Nesse sentido, durante a aplicacdo dos formularios indagamos as bordadeiras sobre
uma média levando em consideracdo todos esses fatores. As bordadeiras que trabalham em
regime de exclusividade recebem periodicamente uma quantidade de peca para bordar o que
assegura a esse grupo uma meédia salarial entre 750 a 800 reais mensais, dependendo da
demanda. Ja as bordadeiras autbnomas, a instabilidade na producdo ndo permite essa mesma
seguranga, pois esse grupo depende da procura dos clientes pelas pecgas produzidas sob
encomenda. Dessa forma, a média mensal da remuneracio varia entre 400 a 500 reais'®.
Muitas bordadeiras estdo inscritas em programas de assisténcia social pelo governo federal e 0
bordado entra como complementar de renda.

N&o existe um valor fixo mensal, pois ha muitas questdes subjetivas que definem os
rendimentos das bordadeiras. Como exemplo das disparidades encontrados no circuito
espacial de producdo do bordado artesanal é o preco das pecas. Uma tolha de mesa bordada
no estilo richelieu em tecido de linho pode custar, aproximadamente, entre R$ 3 e 7 mil.
Ainda, o bordado artesanal em Timbauba dos Batistas possui sazonalidade na producao,
sendo 0s meses de novembro a janeiro os de maior eficiéncia devido as festividades de natal,
réveillon e ano novo. Também ha um aumento da producdo no més de junho, devido a festa
da Senhora Sant’Ana de Caic0, que se realiza em julho. Nesses periodos, as bordadeiras

empreendedoras aumentam a contratacdo de mao de obra temporaria.

18 Os valores salariais, elencados para as bordadeiras terceirizadas e auténomas é uma média ponderada,
calculada a partir dos dados obtidos durantes as entrevistas e nos formularios aplicados na area de estudo no
periodo de dezembro de 2020 a junho de 2021.
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3.3.4 Estocagem

Esse estagio do circuito espacial da producdo do bordado artesanal procura averiguar e
levantar 0 montante e a qualidade da producdo em estoque, avaliar as condi¢des do ambiente
designadas para essa finalidade, a localizacdo, a proximidade ao local de confeccdo, bem
como examinar a conexao entre a estocagem e a producéo em si

A cena em tela, sobre o tipo da estocagem, esta diretamente ligada & organizacdo do
trabalho. As bordadeiras empreendedoras se aproximam do modelo fordistal®, ou seja,
priorizam o aumento da produtividade, garantindo a formacdo de estoques para atender a
demanda do mercado regional, nacional e internacional. J& as bordadeiras autbnomas, por
todos os motivos ja elencados ao longo do texto, pela falta de financiamento, estrutura fisica
ou capacidade de financiar médo de obra, trabalham no regime de acumulacéo flexivel just-in-
time, sem a necessidade da formacdo de estoques.

Harvey (2009) tece as diferencas entre empresas e/ou instituicdes que produzem
amparadas pelo fordismo, daquelas que priorizava 0 modelo just-in-time, ou seja, regime de
aclamacao flexivel. Nessa conjuntura, o circuito do bordado artesanal apresenta esses dois
tipos de producéo.

Um aspecto importante do just-in-time € o teste de qualidade das pecas bordadas,
inclusive regulamentada pelo selo de Indicacdo Geografica. O crivo da qualidade do bordado
artesanal é alto para primar pelo titulo de melhor bordado artesanal da regido do Serid6, como
afirmaram alguns entrevistados. Segundo Harvey (2009), nas empresas que operam sob 0
modelo de acumulacdes flexiveis, as pecas que ndo atendem ao controle de qualidade no
processo de producdo, em se tratando de uma constatacdo imediata, ha a rejeicdo dos artefatos
defeituosos.

O processo just-in-time permite uma integracdo vertical da producédo das empresas por
meio de subcontratacdo, como é o caso das bordadeiras empreendedoras, que terceirizam
100% do processo produtivo. O circuito espacial de producgédo do bordado artesanal integra um
recorte espacial horizontal entre os diversos lugares continuos, haja vista que ocorre a

interdependéncia entre os lugares. Contudo, no que tange a estocagem da produgdo, existe

19 para HARVEY (1993), o inicio do fordismo é ano de 1914, que Ford introduziu o dia de trabalho de oito horas
e cinco délares como recompensa para os trabalhadores de linha de montagem de carros de Dearbon. Esse
modelo garante o aumento da produtividade por meio da decomposicdo de cada processo de trabalho em
movimentos componentes e da organizacdo de tarefas fragmentadas segundo padrdes rigorosos de tempos e
movimentos (MAROCHI, 2002).
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uma verticalidade por cada bordadeira empreendedora/empresa, a cabo de manter seu proprio
estoque para atender aos nichos especificos.

A producdo do bordado artesanal ocorre nas casas das bordadeiras terceirizadas nos
municipios de Timbalba dos Batistas, Serra Negra do Norte e Caico, enquanto o estoque
situa-se na loja fisica, na parte dos fundos ou em um cémodo especifico na casa da bordadeira
empreendedora. O ambiente de estocagem ndo se configura como um galpdo, armazém ou
silo. No entanto, existe um local exclusivo para amontoar a producéo e os insumos. Contudo,
0 estoque é bastante precario, sem nenhum controle manual ou digital da quantidade de
matéria-prima, quantidade de pecas produzidas, saida e entrada de estoque.

Ademais, também ndo foi identificado nenhum caderno de controle ou planilhas
eletrobnicas com entradas e saidas de insumo e mercadorias. Igualmente, ndo detectamos
qualquer objeto técnico, como computador, codigos de barras ou leitor de cddigo de barra,
para efetuar a leitura eletrénica dos materiais (matéria-prima e mercadoria) do estoque. Esses
elementos sé&o comuns em ambientes de armazenagens de materiais e suprimentos utilizados

na producao (Fotografia 18).

Fotografia 18 - Imagem A: Estoque de matéria-prima referente a tecidos/pecas téxteis
brutas; Imagem B: Linhas, de varias cores e tons, utilizadas na confeccdo do bordado

artesanal das bordadeiras

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).

As imagens revelam a disposicdo em um espaco caracterizado e adaptado para o
armazenamento da matéria-prima, as linhas, os tecidos e a producdo dos diversos artigos de

cama, mesa, banho, vestuario, acessorio e itens que compdem o enxoval de recém-nascidos.
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Por fim, a quantificacdo dos itens em estoque foi um trabalho demorado, haja vista a
falta de controle de entrada e saida dos insumos e mercadorias. Com a anuéncia das trés
bordadeiras empreendedoras dimensionamos, manualmente, os itens que compdem o estoque
de cada uma, e, ao final, agrupamos os quantitativos para expressar a totalidade do circuito

espacial do bordado artesanal na etapa de estoque (Quadro 6).

Quadro 6 - Levantamento do estoque das bordadeiras empreendedoras do circuito espacial

produtivo no municipio de Timbautba dos Batistas-RN (2021)

BORDADEIRA BORDADEIRA BORDADEIRA
EMPREENDEDORA 01 EMPREENDEDORA 02 EMPREENDEDORA 03
Matéria-prima
Linhas (varias cores) | 304 Linhas 402 Linha 82
un. un. un.
Acido Oxalico 5 kg - - -
Tecidos
Linho puro 67 m | Oxford 6% elastano | 10 m | Linho puro 20m
e 94% poliéster;
Percal 100%, algoddo | 237 m | Popeline 100% | 5m Percal 100%, | 23 m
a partir de 180 fios algodéo algoddo a partir de
180 fios
Organza 23 m | Linho puro 101 m | Organza 10 m
Organdi 100% | 90 m | Organdi 100% | 20 m | Cambraia de linho | 8 m
algoddo algodao
Cambraia de linho 75m | Felpo 100% algoddo | 2 m Microfibra 100% | 2 m
poliéster
Sacaria 100% algodé@o | 121 m | Organza 25m | Popeline 100% | 1 m
algoddo
Felpo 100% algodéo 34 m | Cambraia de linho 60 m | Malha 100% | 5m
algoddo
- - Seda 100% poliéster | 10 m - -
- - Microfibra 100% | 23 m - -
poliéster
Producéo
Artigos de Cama
Colcha 7un. | Colcha 12 un. | Lencol 1 un.
Fronha 14 un. | Fronha 24 un. | Colcha 2 un.
Lencol 23 un. | Lencol 13 un. | Fronha 5un.
Artigos de Banho
Tolha de banho 21 un. | Tolha de banho 10 un. | Toalha de banho 4 un.
Toalhas de rosto 22 un. | Tolha de rosto 11 un. | Toalha de rosto 8 un.
Tolha de lavabo 15 un. | Tolha de lavabo 15 un. | Toalha de lavabo 2 un.

Artigos de Mesa

Toalhas | 5un. | Toalha | 9un. | Toalha | 1 un.
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Estolas 3un. | Estola 6 un. | Estola 2 un.
Pano de pratos 42 un. | Guardanapo 21 un. | Jogo americano 5 un.
Jogo americano 65 un. | Jogo americano 32 un. | Pano de prato 10
un.
Guardanapos 34 un. | Pano de prato 17 un. | Toalha 1 un.
- - Jogo de cozinha (7 | 14 un. | Estola 2 un,
pecas)
Artigos de vestimenta
Vestido adulto 8 un. | Blusa feminina 7 un. | Blusa infantil lun.
Vestido infantil 10 un. | Blusa infantil | 2 un. | Vestido infantil 2 un.
feminina
Blusa adulta 4 un. | Calcinha  feminina | 1 un. - -
infantil
Blusa infantil 2 un. | Vestido adulto 2 un. - -
Calcinha infantil 12 un. | Blusa masculina 1 un. - -
- Blusa feminina 7 un.
- - Blusa infantil | 2 un. - -
feminina
Artigos de enxoval recém-nascidos
Manta 4 un. | Fraldas 32 un. - -
Camiseta 30 un. | Camisetas 22 un. - -
Fraldas 12 un. | Manta 1 un. - -
Conjunto (Blusa, | 3un. | Toalha 5um. - -
calca e calcinha)
Toalha 2 un. - - -
Acessorios - - -
Tiara 1 un. - - -
Outros
Rede de dormir 2 un. | Rede de dormir 1 un. - -
- - Manta de sofa 1 un. - -
- - Mascara 11 un. - -

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

As bordadeiras empreendedoras formam estoques com elementos variados. Os dados

indicam que a producdo € um quantitativo elevado. Durante a pesquisa de campo, havia em

estoque as mercadorias que tém mais saida no mercado, por causa da pandemia temiam o

aprisionamento dos produtos no estoque. Nesse sentido, o volume de mercadoria e matéria-

prima estavam abaixo se comparado a periodos anteriores. O seguimento de cama, mesa e

banho foi o que melhor demonstrou a formacao de estoque nas trés bordadeiras analisadas

(Graficos 3).
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Gréfico 3 - Percentagem do montante de artigos de cama em estoque mantido pelas

bordadeiras empreendedoras de Timbalba dos Batistas (2021)

Legenda

O Colcha
OFronha

OLencol

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

Todos os artigos sdo vendidos separadamente ou em conjunto. Os artigos de cama,
predominante no estoque, sdo os lencdis (43%), seguido pelas fronhas (37%) e as colchas de
casal e solteiro (21%). Esses artigos sdao um dos pilares de sustentacdo do circuito espacial
produtivo do bordado artesanal de Timbalba dos Batistas, sendo considerados pelas
bordadeiras empreendedoras as pecas mais lucrativas do estoque. Quanto maior as pecas,
mais bordados, mais tempo de producdo, consequentemente, maior o preco. Dessa trilogia, 0s
artefatos mais numerosos séo aqueles do seguimento mesa (toalha de mesa, estolas, pano de

prato, jogo americano, guardanapos e jogos de cozinha) (Grafico 4).
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Gréfico 4- Percentagem do montante de artigos de mesa em estoque mantido pelas
bordadeiras empreendedoras de Timbauba dos Batistas — RN (2021)
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Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

Segundo as préprias bordadeiras empreendedoras, esse tipo de mercadoria jamais pode
faltar no estoque, haja vista que sdo as mais demandadas pelo mercado consumidor. O jogo
americano, que representa 40% do estoque total, foi amplamente produzido a partir do ano de

2020 no contexto da pandemia (Fotografia 19).

Fotografia 19 - Jogos americanos produzidos em bordados matiz e rechilieu no periodo da

pandemia em Timbauba dos Batistas, 2021

Fonte: Pesquisa de campo (2020 — 2021). Acervo do autor (2021).
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Segundo as informantes, houve um aumento de 37% nas vendas. Em seguida, no
estoque, aparecem 0s panos de pratos, com 26%, e 0s guardanapos com 19%; essas pecas sao
mais rapidas de confeccionar, com pouco bordado e tecido pouco nobre, como a sacaria 100%
algoddo (Fotografia 20), mas se o mercado consumidor demandar o circuito produz em

qualquer estilo ou tecido.

Fotografia 20 - Panos de pratos em bordado artesanal aplicado contornado em rechilieu em

fios metalicos

Fonte: Pesquisa de campo (2020 — 2021). Acervo do autor (2021).

Por fim, apareceram as toalhas de mesa, que representam 6% do estoque e sdo
altamente trabalhadas nos bordados finos e tecidos nobres, como linho puro; os jogos de
cozinha (7 pegas), representando 5%, e estolas com 4%. Apesar de 0 seguimento mesa ser
bastante popular e comportar boa parte do estoque, € o seguimento de banho o carro-chefe
(Fotografia 21).
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Fotografia 21 - Imagem A: Toalha de mesa com bordado cheio vasado com
rechilieu e renda renascenca; Imagem B: Conjunto para cozinha em bordado
costurado, cheio, vazado, rechilieu e matiz; Imagem C: Estola de mesa em bordado

Fonte: euisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).

A venda de toalhas de banho, rosto e lavabo equivalem a uma parcela de mais de 50%

do estoque total das bordadeiras empreendedoras, montante expresso no grafico 5.
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Gréfico 5 - Percentagem do montante de artigos de banho em estoque mantido pelas
bordadeiras empreendedoras de Timbalba dos Batistas — RN (2021)

Legenda
[ Tolha de banho

O Toalhas de rosto

M Tolha de lavabo

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

As toalhas de lavabo sdo uma tendéncia na produgdo do bordado artesanal de
Timbauba dos Batistas, impulsionada durante a pandemia, com 58% da amostra do estogque
desse seguimento. As toalhas de rosto representam 36%, e 6% por toalhas de banho
(Fotografia 22).
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Fotografia 22 - Conjunto de toalhas de banho e rosto em bordado matiz e rechilieu; Imagem
B: Toalhas de banho em bordado matiz e rechilieu casinha de abelha; Imagem C: Toalha de
banho feminina em bordado matiz e richelieu; Imagem D: Toalha lavabo em bordado matiz e

rechilieu

Segundo as bordadeiras empreendedoras, esse indice de 6% foi uma casualidade, pois,
a época da pesquisa de campo, 0 estoque desse produto foi vendido praticamente todo
semanas antes e foram produzidas novas pecas quando havia demanda de mercado, pois 0
periodo da pandemia deixou o cenério incerto em algumas categorias de producdo. As toalhas
de banho também sdo comercializadas em pares (uma toalha de banho e uma de rosto) ou
conjunto formado por 4 pecas, duas toalhas de banho e duas de rosto; e individuais. Isso faz
com que o estoque?° seja tdo sortido.

No circuito espacial de producdo do bordado artesanal, esse estoque funciona
justamente para alimentar o mercado regional e os atravessadores, que distribuem a
mercadoria no ambito nacional e internacional. A fim de atender ao maximo de seguimentos
do mercado consumidor, os artigos de vestimenta constituem uma ramificagdo importante no
circuito produtivo do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas. Os artigos de vestimenta
(vestido, blusas) sdo as indumentérias predominantes quando da realizacdo da pesquisa de

campo. O gréafico 6 demonstra quais sdo as porcentagens disponiveis para esse seguimento.

20 Autores como Tavares (2007), Botelho (2010), Lins (2010), David (2010), Buriti (2016) e Santos (2017), que
estudaram os circuitos espacial de producdo, observaram em seus estudos a formacdo de estoque em diferentes
niveis de integracdo com o territorio e especificidades.
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Gréfico 6 - Percentagem do montante de artigos de vestuario em estoque mantido pelas
bordadeiras empreendedoras de Timbalba dos Batistas — RN (2021)
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Legenda

O Vestido adulto

B Vestido nfantil
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Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

O municipio de Timbauba dos Batistas, ao longo do tempo, tem se especializado no
bordado artesanal para roupas. Os vestidos para adultos representam 19%, e 23% infantil
nesse seguimento. Contudo, as menores pecas, com menos detalhes, sobressaem, como as
calcinhas infantis, uma peca muito procurada e de facil comercializacdo. Em seguida, blusas
femininas (21%) e masculinas (2%). Geralmente, esse tipo de trabalho ja tem comprador
certo. Contudo, algumas pecas sdo mantidas em estoque.

Por fim, ha as categorias de artigos para recém-nascidos, como mantas, fraldas,

camisetas, toalhas e conjuntos (Fotografia 23).



150

Fotografia 23 - Imagem A: Manta em bordado matiz colorido; Imagem B: Fraldas em
bordado matiz; Imagem C: Toalha de banho para recém-nascido em bordado rechilieu e renda
renascenca; Imagem D: Conjunto de vestido, calcinha e manta em bordado matiz

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Acervo do autor (2021).

Os artigos de recém-nascidos sdo itens constantes no estoque. Contudo, as bordadeiras
empreendedoras afirmam que as vendas estdo ficando cada vez mais dificeis por causa dos
bordados industriais, fato também corroborado pelas bordadeiras autbnomas.

As informantes relataram que, em um passado proximo, entre 2002 a 2010, os
enxovais para recém-nascidos eram o principal produto confeccionado em Timbalba dos
Batistas. As redes de dormir, as mantas de sofa, apesar de ndo serem numerosas em estoque,
pois os bordados requerem muito detalhes e séo caros para produzir em grandes quantidades
se nao for por encomenda, ainda assim, esses itens sdo essenciais no rol do estoque (Grafico
7).
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Grafico 7 - Percentagem do montante de artigos para recém-nascidos, acessorio e outros, em

estoque mantido pelas bordadeiras empreendedoras de Timbauba dos Batistas — RN (2021)
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Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

Os produtos para recém-nascidos mais expressivos em estoque Sdo as camisetas
(43%), que séo vendidas avulsas, as fraldas (17%), as mantas (6%), os conjuntos (geralmente,
a composicdo de indumentarias superior e interior, por exemplo, uma camisa € um short)
representam (4%), e as toalhas de banho (4%). Todas as pecas sdo vendidas separadamente.
Entre os acessorios, tem a tiara, que representa (1%) do estoque desse seguimento, e a
categoria outros tém a rede de dormir (7%), a manta de sofa (1%) e por fim as mascaras
(16%), que desde 2020 sdo bastante comercializadas por causa do novo Coronavirus.

A categoria de acessorios, como as tiaras bordadas e outros itens que sdo vendidos
avulsos, como rede de dormir, manta para sofa e mascaras de protecdo facial, representa uma

pequena porcentagem do estoque (fotografia 24).
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Fotografia 24 — Imagem A: Rede de dormir em bordado rechilieu e contorno
rechilieu; Imagem B: Mascara de protecdo facial bordada em estilo rechilieu e
Imagem C: Méscara de protecéo facial bordada com ponto cheio

Fonte: Pesquisa de campo (2020 -2021). Acervo do autor (2021).

As mascaras de protecdo facial durante a pandemia tiveram um aumento
consideravel na procura. Para algumas bordadeiras autdbnomas, as mascaras constituiram
durante o pico da pandemia o principal produto comercializado. O zelo no acabamento dessas
pecas, o bordado delicado e as cores harmonicas fizeram desse produto uma alternativa as
dificuldades e incertezas impostas pela Covid-19 para aquelas bordadeiras que ndo tinham
compradores fidelizados.

3.4 AS INSTANCIAS DA CIRCULAGCAO, DA DISTRIBUICAO E DO CONSUMO:
ETAPAS DO TRANSPORTE, DA COMERCIALIZACAO E DO CONSUMO
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A circulagéo, a distribuicdo e o consumo no circuito espacial de producdo constituem
fases importantes na producdo, também representam as instancias produtivas no espago, na
observancia de que o espaco, segundo Santos (1985, p. 61), ele “sempre foi o locus da
producao”. Essas etapas sdo a representacdo do espaco, atuando dentro dos circuitos espaciais
de produgdo em constante movimento.

No livro Grundrisse, manuscritos econdmicos de 1857 — 1858, Karl Marx (2015) faz
uma analise aprofundada sobre a circulacao, principalmente, em relacdo ao capital (dinheiro).
No entanto, Santos (1985) enfatiza a circulacdo de capital (dinheiro e produto) materializado
pelas firmas, pelas empresas e pelo préprio Estado, que dinamiza a circulagdo da producéo no
territorio, o que a torna eficaz por causa da agilidade na distribuicdo das mercadorias. A
circulacdo nos circuitos espaciais de producdo esta altamente dependente do circulo de
cooperacao.

No caso do circuito espacial de producdo do bordado artesanal no municipio de
Timbalba dos Batistas, a circulacdo de capital é dinamica. As bordadeiras empreendedoras
precisam de um capital de giro diario de R$ 2 mil (dois mil reais) para pagar a forca de
trabalho, a matéria-prima e os insumos. As bordadeiras autbnomas também precisam da
circulacdo de capital rapida, pois precisam receber por pecga vendida para garantir a compra de
novas matérias-primas e insumos.

Contudo, dentro do circuito, a circulacdo vai além do capital. A circulacdo da
producdo de informacdo, da propaganda e até mesmo circulacdo da técnica afirmam a
autonomia dos processos do circuito espacial de producdo do bordado artesanal, processos
além dos limites do territrio politicamente delimitado. A tecnicidade da producdo e
reproducdao na forma oral, visual e manual dentro das casas das proprias bordadeiras,
passando de geracdo a geracao, expressa que a circulacdo € um elo importante no circuito.
Corrobora com Marx (2015, [1857 — 1858] p. 265), que entendia a circulacdo para além do
que valor de troca do dinheiro por mercadoria, pois

[...] a propria circulagdo ndo é mais [determinada] unicamente como simples
processo de troca de mercadorias por dinheiro e de dinheiro por mercadorias,
ndo mais apenas como 0 movimento mediador para realizar os pregos das
distintas mercadorias, para equiparar reciprocamente as mercadorias como
valores de troca [...].

Marx (2015, [1857 — 1858] p. 75) assentia que a circulagdo, a distribuicdo e o
consumo estdo interligados, formando o circuito espacial de producéo e a “circulacdo [€]

somente um momento determinado da troca, ou também a troca considerada em sua
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totalidade”. A relagdo entre essas trés instancias deve ser entendida na sua totalidade e o
momento de concretizacdo do circuito € o ato da troca. Santos (1985) enfatiza que a
circulacdo, a distribuicdo e o consumo podem ser analisados separadamente. No entanto, 0s
valores reais, ou seja, ndo podem ser analisados de maneira independente, porgque "0 espago,
como realidade, é uno e total" (SANTOS, 1985, p. 64). O circuito espacial de producdo do
bordado artesanal em Timbalba dos Batistas esta intimamente interligado com as instancias

que formam (Figura 11).

Figura 11 - Circuito espacial de producdo e instancias superiores e secundarias
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

O esguema evidencia e exalta a dinamica complexa da leitura do circuito espacial de
producdo, a partir da formacdo da producdo, pela circulacdo, pela distribuicdo e pelo
consumo, como ja apontava Marx (2015), instancias superiores necessarias para compor o
circuito de producdo. Santos (1985) enfatiza que as instancias superiores e secundarias, ou
seja, as ramificacdes atuando no espaco denotam a complexidade dos circuitos, ocorrendo em
varios pontos ao mesmo tempo.

A producéo do circuito espacial de producdo do bordado artesanal de Timbauba dos
Batistas abrange matéria-prima, mdo de obra e estocagem; a circulagdo nos meios de
transportes, a distribuicdo diretamente para comercializacdo e o consumo variado e disperso

no espaco, que materializa todas as instancias do circuito.
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Assim, separamos cada etapa do circuito para compreender as especificidades e poder
montar o circuito do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas, em movimento constante
no espaco. Segundo Moraes (1985), o circuito espacial de produgdo esta em permanente
movimento e todas essas etapas usando equipamentos do territério em varios lugares
simultaneos para a constituicdo da produgdo de um determinado produto ou servigo. Assim
sendo, 0 uso do territério vai além dos equipamentos do Estado, mas também pelas firmas,
pelas empresas, pelo sistema bancéarios, pela internet, pela informacdo, conhecimento e
quaisquer formas de uso que integrem o circuito produtivo. O circuito espacial de producéo
do bordado artesanal de Timbatba dos Batistas usa todas as formas de apreensdo do territério
em diversos pontos do Estado para garantir producdo, espacializagdo e consumo da
mercadoria.

Isso porque o territério usado apresenta-se como historicamente do espacgo, as
rugosidades, dando a ideia da totalidade em movimento constante, que se caracteriza por esses
maltiplos usos, em momentos historicos distintos (SANTOS; SILVEIRA, 2001).

3.4.1 Transporte

Pautados na abordagem de Santos (1994, p. 50), a etapa dos transportes busca pela
“qualidade, quantidade e diversidade das vias de transporte, dos meios de transporte e etc”.
Marx (2015, p. 208) expressa a importancia dos transportes e dos instrumentos (rodovia,
ferrovia, aerovia ou naval) de qualidade, pois, “para fazer as mercadorias circularem de
maneira efetiva, é preciso instrumentos de transporte, e isso ndo pode ser feito pelo dinheiro”.
Essa diversidade de transporte permite viabilizacdo da circulacdo das mercadorias. No
entanto, “a diminuicdo relativa dos transportes, sua qualidade, diversidade e quantidade,
geram uma tendéncia a ampliagdo do movimento do territério” (LINS, 2010, p. 109). Essa
diminuicdo ou escassez dos meios de transporte de boas praticas encarece e atrasa, e a
mobilidade fica comprometida.

Arroyo (2017, p. 135) evidencia que a forma de circulagdo é tdo essencial quanto as
condicgdes de producdo, quando “as condigdes de circulagdo sdo tdo importantes quanto as
condicBes de producdo. Dai as pressdes das empresas para a existéncia e a eficacia de uma
rede de transportes e comunicagdes quando decidem estabelecer-se num lugar”. Isso porque a
existéncia de um bom sistema de transporte viabiliza a etapa da produgéo eficaz.

Santos (1994, p. 51) ja trazia a tona a questdo dos transportes como uma instancia

primordial para a circulagdo das mercadorias. “O niimero de produtos, mercadorias e pessoas
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circulando cresce enormemente, e como consequéncia a importancia das trocas é cada vez
maior, pois elas ndo apenas evoluem como se diversificam”. De acordo com Galvao (1996
apud BOTELHO, 2010), o desenvolvimento do sistema de transportes no Brasil tem
particularidades, ndo é tdo simples quanto parece, principalmente pelo advento da integracéo
nacional.

Retomando as ideias de Santos (1994), ja assentia nesse mesmo sentido, de que 0s
meios de transportes passaram por grandes mudangas e avangos nos paises subdesenvolvidos
no atual periodo, o técnico-cientifico-informacional. Os meios de transportes em maior
namero no Brasil sdo 6nibus, automdveis particulares e caminhdes como meio de transporte
de carga. Como aponta Lins (2010, p. 109) os fluxos de materiais “podem se intensificar em
decorréncia de sua maior condi¢ao de flexibilidade”.

Apesar de haver melhoria das estradas e dos veiculos, contudo, o aumento dos precos
dos combustiveis deixa o pais refém da politica de transporte rodoviario por caminhdes, o que
encarece o frete e consequentemente a producéo e a distribuicdo, impactando o consumidor
final. Assim, para compensar 0s precos com transporte e combustivel, aumentam 0s precos
dos produtos. Santos (1994) mostra justamente que o aumento dos precos dos fatores de
producdo é maior do que o0 aumento dos pre¢os de transporte para compensar esses fatores.

No circuito espacial de producdo do bordado artesanal do municipio de Timbauba dos
Batistas-RN, pela especificidade que esse circuito apresenta com as bordadeiras
empreendedoras e autbnomas, existem cinco tipos de transportes na etapa da circulacdo do
circuito. Dentro do circuito, os meios de transportes utilizados pelas bordadeiras
empreendedoras sdo caminhBes fretados, vans fretadas e taxi aéreo custeado pelos
compradores das mercadorias numa relacdo vertical. E as bordadeiras autdbnomas dependem
de automoveis particulares e vans para dispersarem as mercadorias, muitas vezes acordando
com 0s proprios compradores a retirar in loco a mercadoria com a observancia das relacdes
horizontais.

No circuito espacial de producdo do bordado artesanal, para ambos 0s agentes
principais (Bordadeiras empreendedoras e autbnomas), utilizam-se do sistema logistico da
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos (Correios) para distribuir as mercadorias
produzidas naquele municipio. Durante os trabalhos de campo foi observada a utilizacdo dos
Correios como uma terceira via de transporte, ou seja, como alternativa para distribuir a
mercadoria em pequenos volumes para todas as regides do Brasil e também para paises da

América Latina, Unifo Europeia, para alguns paises do continente Africano e Asia.
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Os meios de transportes estdo diretamente ligados a circulagéo de instancia superior do
circuito espacial de producdo, ou seja, etapa essencial do circuito. Os agentes que compdem o
circuito espacial de producdo do bordado artesanal ndo possuem um meio de transporte
préprio para distribuir, o que para isso € acordado com os compradores a retirada in loco ou

financiamento do frete no preco final do montante adquirido.
3.4.2 Comercializacdo

Seguindo a ldégica de hierarquizagdo do circuito de producdo e sua ligacdo de
codependéncia, a comercializacdo da mercadoria estd diretamente na distribuicdo e vice-
versa. Santos (1994, p. 50) explicita a relagao de dependéncia da comercializagdo pela “[...]
existéncia ou ndo de monopdlios de compra, forma de pagamento, taxacdo de impostos, etc.”
Como bem fundamentado por Lins (2010), que as relagcdes de comercializagdo possam ocorrer
na escala local, regional, nacional ou internacional, e cabe a cada organizacdo se articular e
montar estratégias de comercializagao.

Durante as analises dos agentes do circuito espacial de producdo, pudemos perceber
que as bordadeiras empreendedoras, apesar de manterem as relacGes verticais de
comercializacdo, as negociacdes ndo ocorrem diretamente com os compradores. A presenca
dos atravessadores é comum, intermediando a comercializacdo com o0s grandes centros
consumidores. Como apresentado por Santos (2008a), esse tipo de atividade, esses agentes
(atravessadores) sdo frequentemente identificados no circuito inferior da economia,
principalmente, nos paises subdesenvolvidos.

Apesar de os atravessadores constituirem a principal forma de comercializacdo da
producdo desse grupo, ele ainda mantém relagcdes horizontais com compradores locais e
regionais. As relagfes horizontais sd&o com lojas do circuito superior da economia
especializadas nesse tipo de produto. Nessa fase do circuito, também sdo consideradas as
formas de pagamento. As bordadeiras empreendedoras recebem pagamentos de todas as
formas, por ordem decrescente, 0 pagamento por cheque pré-datado representa 61%, boleto
bancario (12%), cartdo de crédito (11%), deposito bancario (8%), dinheiro (7%) e Pix? (1%).
Apds consultarmos as bordadeiras empreendedoras, identificamos 15

compradores/vendedores atravessadores.

2L O PIX é um sistema de pagamento instantdneo do Banco Central (BC) do Brasil, podendo ser conectado ao
PIX internacional. Possibilita a transferéncia de recursos entre contas em poucos segundos, a qualquer hora ou
dia por meio da criagdo de uma chave que pode ser o CPF, o nimero de telefone, o e-mail ou uma chave
aleatdria (BRASIL, 2021).
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Essa etapa expressa a distribuicdo espacial ou aquilo que “faz parte do processo de
espacializacdo do produto” (LINS, 2010, p. 110). A espacializagdo da produgdo permite
entender o uso do territério de Timbauba dos Batistas nas diversas fracbes do territdrio. Os
atravessadores identificados estdo nos estados do Rio Grande do Norte (Caico, Parnamirim,
Mossor06 e Natal) (43%), Pernambuco (Recife) (15%), Sdo Paulo (Sdo Paulo) (13%), Rio de
Janeiro (Niterdi) (9%), Ceara (Fortaleza) (9%), Distrito Federal (Brasilia) (5%), Minas Gerais
(Belo Horizonte) (5%), Paraiba (Patos) (1%), seguidos pelas respectivas cidades que

comercializam a producao, como observado no mapa (Mapa 2).



Mapa 5 - Distribuicdo da producdo, por atravessadores no Brasil — 2006/2020
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A interlocucdo dos atravessadores com as bordadeiras empreendedoras para solicitar a
mercadoria, ou seja, solicitar o montante de produtos, ajuda no controle da produgéo e
comercializacdo periodicamente. Os atravessadores escolhem os produtos (artigos de cama,
mesa, banho, vestuario, recém-nascidos e assessorios) usando os modelos disponiveis, mas
também podem sugerir um tema e o designer/riscador desenvolve novos modelos a gosto dos
clientes. Esse contato acontece pelas redes sociais, e-mail, WhatsApp, Facebook e por
telefone, ditando as caracteristicas do modelo.

Em contrapartida, na forma de comercializacdo, das bordadeiras autbnomas, ndo ha a
intermediacdo dos atravessadores, ou seja, a negociacdo dos precos e modelos é diretamente
com o cliente, e as demais fases da producéo. As relacdes de comercializagfes acontecem de
forma horizontal no &mbito local e regional. As tratativas financeiras, ou seja, 0 pagamento €
85% em dinheiro, 5% deposito, 3% cartdo de crédito e 2% com o Pix (sistema de pagamento
instantaneo). Vale ressaltar que muitas bordadeiras ndo conheciam a ultima forma de
transferéncia/pagamento bancério. A comunicacdo entre os clientes é cerca de 93% pelo
WhatsApp, e 7% por telefone. A utilizacdo de redes sociais, como Facebook e Instagram, é
insipiente e ndo dispbe de dados solidos.

Segundo informacdes coletadas na COMART, cerca de 99% da producdo s&o
comercializados nacionalmente, e cerca de 1% € exportado pelas proprias bordadeiras
empreendedoras e por atravessadores. A atividade do bordado artesanal é deficiente no
controle de dados. Dessa forma, utilizamos uma série historica a partir do ano 2006 a 2020
para averiguar junto as bordadeiras®? essa estimativa quantitativa (1% do total da produc&o),

distribuicdo e principais paises compradores (Mapa 3).

22 Nos dados sobre a exportacdo dos produtos, foram consideradas as informacgGes obtidas pelas bordadeiras
autdbnomas entre 15/12/2020 a 15/06/2021 e pelas bordadeiras empreendedoras de 22/01 a 15/02/2021 durante a
pesquisa de campo.



Mapa 6 - Exportacdo do bordado artesanal de Timbatba dos Batistas-RN — 2006/2020
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Como mencionado anteriormente, os dados sobre a quantidade s&o imprecisos.
Contudo, relatos das bordadeiras empreendedoras, das bordadeiras autbnomas e de dois
atravessadores que compram ou ja compraram 0s bordados de Timbalba dos Batistas,
apontaram que foram exportados produtos para paises da América Latina, como a Argentina e
o Chile; na Africa, Marrocos e Africa do Sul; na Asia, 0 Jap&o; e na Europa, Franca, Holanda,
Suécia e Portugal. Esses paises descritos foram mencionados por um conjunto de bordadeiras
que, apesar de ndo saberem informar o volume exportado para cada pais, ressaltaram a
importancia para a atividade.

Em ocasido da Jornada Mundial da Juventude (JMJ), no ano de 2013, as bordadeiras
associadas presentearam o Papa Francisco com vestes sacras, estolas e toalhas bordadas. A
distribuicdo expressa no mapa (03) é referente apenas a comercializacdo e por esse motivo
ndo consta o pais do vaticano. Contudo, vale ressaltar o alcance das pecas bordadas em
Timbalba dos Batistas, que extrapolaram os limites do uso do territério nacional.
Corroborando com Arroyo (2001; 2017), os agentes dispostos no territorio se articulam de tal
maneira que permitem a acao em diversas escalas quando, “com frequéncia, muitos desses
agentes estdo dispostos a operar em todas as escalas — estadual, regional, nacional e

eventualmente internacional”.
3.4.3 Consumo

Essa etapa foi talvez a mais complexa de realizar a analise porque as bordadeiras ndo
tém controle dos dados. Entédo, foi realizado um trabalho minucioso por meio das entrevistas
semiestruturas, de modo que somente esse momento da pesquisa se constituiu na gravacao de
11 horas de conversas com as bordadeiras autdbnomas e empreendedoras. Essa etapa fecha o
circuito e abre novamente em permanente transformagao, pois como aponta Arroyo (2017, p.
135) “todo produto se distribui, se armazena, se comercializa e Se consome”.

Em vista disso, 0 consumo se efetiva em trés momentos: quando o produto é enviado
aos atravessadores; do atravessador ao proprietario de estabelecimento e, logos apos, no ato
da compra pelos clientes nos estabelecimentos. Os dois primeiros podem ser classificados
como consumidores intermediarios, e o Ultimo consumidor final. Esse percurso é observado
somente no caso das bordadeiras empreendedoras, ja que as bordadeiras autdbnomas efeituam
0 consumo da producdo diretamente com o consumidor final.

Os produtos mais consumidos séo os artigos de cama, mesa e banho. A facilidade de

comercializacdo no atacado e no varejo garante a esses artigos um maior consumo desse
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seguimento. Os bordados artesanais sdo artigos de pre¢o elevado, pois a matéria-prima € cara
e ndo dispbe na regido, a mao de obra é qualificada e o fator tempo para produzir encarece 0
produto, ja que engloba técnica e arte. A venda dos produtos de forma fracionada permite
atingir um namero maior de consumidores, por exemplo, a comercializacdo de toalhas de
banho em pares (masculina e feminina) entre R$ 170 a 190, ou por unidade, com prego
variando de acordo com o bordado (técnica e estilo) e o tecido.

A comercializacdo estd diretamente ligada a distribuicdo, por sua vez ao consumo.
Dessa forma, o maior consumo do bordado artesanal é da propria regido Nordeste, pelos
estados do Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e Ceard, que concentram 68% de toda
a producdo, e, em segundo lugar, a regido Centro-Sul, representada pelos estados de S&o
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e pelo Distrito Federal, que conferem 32%. O consumo
por essas regides ¢ de lojas e grifes de alto padrdo?, ou seja, agentes que compdem o circuito
superior da economia, fendmeno que é realizado com a ajuda dos atravessadores.

O bordado artesanal de Timbauba dos Batistas é produzido no circuito inferior da
economia, com larga participacdo dessa producao também no circuito informal da economia
urbana. Esse ultimo é talvez responsavel pelo maior nimero de bordadeiras, principalmente,
as bordadeiras autbnomas, o que corresponde a cerca de 92% de toda a amostra pesquisada.
No entanto, os bordados artesanais produzidos por esse circuito sdo consumidos por todas as
esferas e classes econémicas, pela diversidade de produtos, técnicas e formas.

Contudo, o bordado fino, ou seja, os bordados mais detalhados, 0s quais reinem um
conjunto de técnicas, por exemplo, uma toalha de mesa de linho bordado com as técnicas
Richelieu, Richelieu quebra agulha/espinho, Aberto ou Bainha e Crivo, demandam tempo e
elevam o grau de dificuldade, o que traduz no preco de até R$ 10 mil, dependendo do
tamanho da peca, que possivelmente serd consumida pelo circuito superior da economia
urbana, tornando o circuito espacial de producdo do bordado artesanal de Timbauba dos
Batistas complexo, desigual e contraditorio.

O circuito espacial de producdo do bordado artesanal de Timbalba dos Batistas €
desigual porque as bordadeiras autbnomas, apesar de possuirem a mesma
formacdo/qualificacdo técnica das bordadeiras empreendedoras na atividade do bordado

artesanal, as oportunidades de acesso ao capital e qualificacdo limitam a atuacdo das

ZEssas informagdes foram obtidas pelas bordadeiras empreendedoras e pelos atravessadores. A conversa com o0s
atravessares ocorreu por telefone. Contudo, as questdes mais melindrosas sobre a comercializacdo o0s
entrevistados se recusaram a responder. Por exemplo, para quem ou quais lojas vendem os bordados de
Timbalba dos Batistas? Qual o valor comercializado pelos artigos de cama, mesa e banho? A concorréncia entre
atravessadores ¢ uma explicagdo para negativa no trato.
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bordadeiras tradicionais na producdo do bordado. E contraditdrio, haja vista que tanto as
bordadeiras autbnomas, quanto as bordadeiras empreendedoras, dominam as técnicas.
Contudo, o uso dos agentes dispostos (associacdo e cooperativa) no territério de Timbauba
dos Batistas € tido de formas diferentes, que privilegiam uma pequena parcela das
bordadeiras.

A atividade do bordado artesanal desempenhada no municipio de Timbauba dos
Batistas é conhecida pelos acabamentos refinados. Ao longo da pesquisa identificamos a
participacdo dos agentes do circuito espacial de producao do bordado artesanal, localizados no
municipio de Timbauba dos Batistas, bem como sua relagdo com agentes atuantes no mesmo
circuito em outras escalas. Apesar da importancia de todos os agentes do circuito, 0s agentes
dispostos em Timbauba dos Batistas apresentam um protagonismo nas etapas de base da
atividade, a producédo, em que o bordado artesanal acontece por meio da participacdo da méo
de obra familiar e a atuagé@o do capital comercial atrai os interesses de grupos nacionais, Como
o Instituto Riachuelo e atravessadores na compra do produto local.

O bordado artesanal de Timbauba dos Batistas funciona como um celeiro, ou seja, é
produzido e comercializado com a forte participacdo das bordadeiras tradicionais e
empreendedoras, que enxergam a atividade como uma oportunidade de se inserirem no
mercado capitalista cada vez mais competitivo pelo uso de maquinas modernas. Contudo,
apostam na apropriacdo cultural, na tradicdo, no oficio, na qualidade das pecas e na

singularidade dos bordados artesanais.
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CAPITULO 04: O CIRCULO DE COOPERACAO DA ATIVIDADE DO BORDADO
ARTESANAL DE TIMBAUBA DOS BATISTAS
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No quarto capitulo foram abordados os circulos de cooperacdo no espago, ou seja, 0S
agentes que dao suporte para que a atividade do bordado artesanal se realize no territorio de
Timbauba dos Batistas-RN. Ainda, nessa logica, analisar a dindmica de fluxos do bordado
artesanal que ocorre em vaérias instancias do territério é imprescindivel. Esses fluxos
acontecem desde a criagdo da ideia do bordado, da matéria-prima ao consumo, e ocorrem em

diversas escalas, usando agentes e instituicdes publicas e privadas para que acontecam.
4.1 0 CONCEITO DE CIRCULOS DE COOPERACAO NO ESPACO

Os circulos de cooperacgdo se estabelecem a partir da configuracéo do circuito espacial
de producdo, concebendo relagbes de base na organizacdo da atividade, uma vez que o
planejamento, a articulagdo e a execucdo dos projetos hegemonicos se estabelecem em
detrimento dessa cooperacdo, que posteriormente vai garantir a interlocucdo entre agentes e
lugares. Assim, os circulos de cooperagdo “constituem a orientagdo técnica que vem pelas
empresas e instituicdes, as informacgOes e ordens repassadas, sobretudo, pelas grandes
multinacionais, o financiamento emitido pelos grandes agentes financeiros e a orientacdo
macroeconomica das politicas governamentais” (BOTELHO, 2010, p. 51).

Desse modo, os circulos de cooperacao se constituem como “fatos de ser um atributo
da divisdo territorial do trabalho e de isso possibilitar que a producdo seja executada pela
combinacdo de trabalhos parciais que fundamentam a teoria dos circuitos espaciais
produtivos, a qual se apresenta como uma perspectiva geografica de apreensao da dindmica de
ramos econdomicos” (SALVADOR; SILVA, p. 125, 2017). Responsaveis pelas teias de
relac@es, subsidiando e estabelecendo conexdes que visam ao fortalecimento de integracdes e
abrangéncia do setor no que se refere a inovacdo técnica ou até mesmo informacional
(ARAUJO, 2013).

Os circulos de cooperacdo se caracterizam pela solidariedade ao circuito espacial. No
caso do bordado artesanal, os circulos de cooperacdo auxiliam desde a criacdo da ideia do
bordado até a distribui¢do e consumo final. Corroborando com Botelho (2010, p. 53), sobre a
atuacdo dos circulos de cooperacdo, esse entende que “sdo mecanismos que influenciam
diretamente a configuracdo do circuito espacial de produgdo e, consequentemente, a
configuracdo territorial” (BOTELHO, 2010, p. 53).

Com base nessa compreensdo, os circulos de cooperacdo promovem articulacfes
desde o regional até o global. No caso do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas,

viabiliza como pano de fundo a partir das relagbes que contribuem para o processo de
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circularidade que é observado por meio da producdo, da circulagdo e do consumo de tais
produtos em todas as escalas. Logo, os circulos de cooperagdo sdo essenciais por permitirem
colocar em conexdo as diversas etapas, espacialmente separadas, da producao, articulando os
diversos agentes e lugares que compdem o circuito espacial de producdo (CASTILLO;
FREDERICO, 2010, p. 464).

Antas Janior (2015) enfatiza que os circulos de cooperacdo sdo elementos
fundamentais para a existéncia dos circuitos espaciais produtivos, pois regulam o processo
produtivo e articulam as etapas da producdo espacialmente separadas, sendo, desse modo,
estratégias que integram diretamente a reproducdo do capital. Destarte, afirmam Castillo e
Frederico (2010, p. 465) que, dentro dos circuitos espaciais produtivos, “sdo estabelecidos
diversos circulos de cooperacdo: entre as empresas; entre empresas e poderes publicos locais,
regionais ¢ nacionais; entre empresas, associagdes e institui¢des etc”, articulando a dindmica

de processos. Como apontam Salvador e Silva (2017, p. 127),

Ao aplicar o conceito de circuito espacial de produ¢do a um ramo econémico
existente em uma regido, podemos apreender a especializacdo produtiva
dessa regido no que se refere ao citado ramo, assim como a densidade, a
extensdo e a frequéncia dos fluxos que caracterizam o processo produtivo
estudado, o qual, certamente, ndo sera limitado meramente ao contexto
regional em destaque, em termos de fluxos materiais e imateriais.

Ademais, é comum em muitos trabalhos académicos encontrar o conceito de cadeia
produtiva como sindnimo de circuito espacial produtivo de forma equivocada por coadunar de
algumas posicdes tedricas. Castillo e Federico (2010) chamam atencdo para o fato de que
existem variacbes do conceito (cadeia de valor, cadeia de suprimento) utilizadas pelas
Ciéncias Sociais Aplicadas, com destaque a Economia, a Administracdo e a Engenharia de
Producao.

A utilizacdo desse conceito, cadeia produtiva, € massivamente difundida a partir dos
anos de 1970, atrelado ao modelo de acumulacdo flexivel e ao ideédrio da competitividade,
uma estratégia para combater a inflexibilidade do regime de acumulacéo capitalista, que esta
assentada historicamente entre a Revolucdo Industrial até o término da Il Guerra Mundial
(DIAS, 2012). O conceito de cadeia produtiva estd ligado ao viés economicista em
conformidade com Castillo e Frederico (2010) e Dias (2012).

Assim, podendo ser conceitualmente descrito como o resultado da divisdo do trabalho,
seja técnico, seja social, e sua inter-relacdo entre os agentes econdémicos que atuam nas
diversas etapas do processo produtivo de determinado produto (DALL’ACQUA, 2003). J&
para Dantas, Kersnetzky e Prochnik (2002, p. 37 apud CASTILLO; FREDERICO 2010)
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“cadeia produtiva ¢ um conjunto de etapas consecutivas pelas quaiS passam e vao sendo
transformados e transferidos os diversos insumos”. Essa conceituacdo, segundo Castillo e
Frederico (2010), esta vinculada as relacdes contratuais da empresa, ou seja, definicdo do
sistema produtivo (cadeia produtiva empresarial), e as relacbes econdmicas de mercado
(cadeia produtiva setorial).

Dessa maneira, a cadeia produtiva tem uma série de normatizacdo do seu
entendimento objetivo que difere do conceito de circuito espacial de producdo, a qual é

apresentada por Castillo e Frederico (2010, p. 466), tendo como:

Objetivo de permitir ou facilitar a visualizagdo, de forma integral, das
diversas etapas e agentes envolvidos na producdo, distribuicdo,
comercializacdo (atacado e varejo), servicos de apoio (assisténcia técnica,
crédito etc.) e consumo de uma determinada mercadoria de forma a: 1)
permitir uma visao sistémica, ao invés de fragmentada, das diversas etapas
pelas quais passa um produto, antes de alcancar o consumidor final; 2)
identificar “gargalos” que comprometem a integragdo dos diversos
segmentos, garantindo ou promovendo a competitividade.

Nesse sentido, o conceito de cadeia produtiva esta ligado a ideia de ampliacdo, ou
amplificacdo do aparato organizacional por atividades empresariais, pois 0 seu foco é acdo
empresarial, 0 sucesso é estimular a competitividade. Para Castillo e Frederico (2010) a
cadeia produtiva busca a “organizacdo das atividades empresariais, frente ao atual paradigma
produtivo, com o objetivo de elevar a competividade de produtos e servicos, através da
reestruturacao de processos produtivos e da racionalidade dos fluxos” (p. 467).

J& o circuito espacial produtivo tem como “foco principal o espago geografico, € ndo a
empresa, além de ndo objetivar a identificacdo de dificuldades que interfiram na integracao
funcional e competitiva de empresas e produtos” (SALVADOR; SILVA, 2017 p. 128). Para
Santos (1985, p. 3), os “circuitos produtivos se ddo, no espago, de forma desagregada, embora
ndo desarticulada”. Ou seja, os varios processos se ddo de forma fragmentada, possibilitada
pela divisdo social do trabalho, mas associada aos processos entre si pelas trocas de insumos,
equipamentos e informagdes.

Essa nocgdo de circuito espacial produtivo emerge dentro dessa concepgdo de divisdo
social e territorial do trabalho e seus sujeitos, que séo: 1) compreender o uso do territorio por
meio da dindmica dos fluxos, acentuada no atual periodo historico; 2) identificar a situacéo
dos lugares quanto a divisdo territorial do trabalho na escala nacional, num dado momento

(SANTOS, 1986, p. 130). Isso se assemelha as questbes voltadas ao circuito espacial
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produtivo, quando analisamos as dindmicas de fluxos da produgdo e a divisdo social do
trabalho entre as bordadeiras empreendedoras e autbnomas.

Para uma melhor compreensdo das métricas de investigacdo e o desenrolar da pesquisa
montamos um fluxograma para identificacdo dos principais agentes do circulo de cooperacédo

do bordado artesanal no municipio de Timbalba dos Batistas (Figura 12).

Figura 12 - Identificacdo dos integrantes do Circulo de Cooperacdo do bordado

artesanal

Circulo de cooperac6 do bordado artesanal

Principais informacgdes pesquisadas

A

~ Participacao da instituicdo/lempresa/érgao na promog¢ao
de novas técnicas na produg¢ao na produc¢ao do bordado
artesanal;

Governo do RN

#

* Desenvolvimento de projetos para auxiliar a
modernizac¢do, comercializagdo e capacitacdo
profissional;

Prefeitura Municipal de
Timbatba dos Batistas

* Promocao de eventos para estimular a comercializagao e
ASBTIMBA consumo do bordado artesanal;

¢ Investimentos em melhores condi¢cdes de trabalho e
COMART aumento da producdo do bordado artesanal;

« Interesses da instituicao/lempresa com a manutencéo e

CRACAS ! desenvolvimento do bordado artesanal;

¢ Instimulos de ordem econdémica de
empresalinstituicaol/érgédo a atividade do bordado

ARTESOL al'tesanal;

¢ Linhas de créditos que atendem aos agentes envolvidos

no processo de confec¢ao do bordado artesanal;
Instituicdes
financeiras « Orientacao sobre gestdo financeira e como atingir o
mercado consumidor;

Setor privado e » Politicas publicas de fortalecimento da atividade do
fornecedor de insumos bordado artesanal no municipio de Timbatba dos

Batistas.

i

|

Fonte: Elaborado pelos autores a partir a trabalho de campo (2021).

Esses agentes sd0 muito importantes para o funcionamento do circuito espacial de
producdo do bordado artesanal e no proximo tdpico trataremos cada um em separado, mas
relacionados em si para mostrar a complexidade do circulo de cooperacdo no territorio de

Timbauba dos Batistas da atividade do bordado artesanal.
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4.2 O PAPEL DOS AGENTES QUE FORMAM O CIRCULO DE COOPERACAO NA
ATIVIDADE DO BORDADO ARTESANAL

No que concerne aos circulos de cooperacdo, versam sobre comunicacdo, informacéo,
fluxo imaterial, norma, capitais etc., que atuam na organizacdo do espaco e auxiliam o
circuito espacial produtivo, propiciando a especializacdo e organizacdo dos lugares que se
conectam ao mundo globalizado. Os circulos de cooperacdo permitem que determinado
produto possa ser confeccionado em vérias partes do territério, usando os equipamentos
dispostos no proprio territorio, sejam aqueles antes da instalacdo de determinada empresa,
sejam apos sua instalacdo por intermédio do capital privado e/ou publico.

Em relacdo ao circulo de cooperacdo, atrelado ao circuito espacial de producdo do
bordado artesanal Timbalba dos Batistas, é formado por agentes que se utilizam do aporte
técnico-cientifico-informacional para expandir as verticalidades, o que garante que o produto
disponha das referéncias impostas pelo mercado consumidor nas diversas escalas de atuacéo.
Esses agentes que formam o circulo de cooperacdo no territorio de Timbalba dos Batistas
(vertical), aliados aos agentes de outras escalas, local e regional (horizontalidade),
representados pelas instancias publicas e privadas, fazem com que os bordados alcancem uma

expansdo maior do mercado consumidor (Quadro 7).

Quadro 7 - Agentes integrantes do circulo de cooperacao do bordado artesanal em Timbauba
dos Batistas (2021)

AGENTE FUNCAO ACOES

- Elaboracdo de politicas publicas e
incentivo ao artesanato;

Elaborar e gerir | - Consolidado do Decreto N° 21.037, DE
politicas  publicas | 27/02/2009;

Governo do Rio | estaduais para a|- DECRETO N° 30.724, DE 09 DE

Grande do Norte | atividade do | JULHO DE 2021, Plano Estadual do
(SETHAYS) bordado artesanal Artesanato do Rio Grande do Norte
(PLANART/RN) (PLANART/RN),

prevista na Lei Complementar Estadual n°
599, de 31 de julho de 2017 Programa
Estadual do artesanato (PROART);

- Coordenacéo Estadual do Artesanato do
RN.

Desenvolver - Capacitacdo das bordadeiras sobre
capacitacdo empreendedorismo e mercado;
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SEBRAE empreendedorista; -Orientacdo técnica ao produtor;
Estimulo a melhoria da qualidade para
melhores resultados na negociagdo do
produto;
- Fomento a utilizacdo de novas técnicas
na producdo do bordado artesanal.
- Desenvolvimento de atividades
ARTESOL Consqltorja e | extensionistas p_a.ra divulgacdo dos
capacitacdo das | bordados artesanais;
bordadeiras - Assisténcia técnica na comercializacéo
dos produtos;
- Cursos de capacitacao.
- A utilizacdo dos equipamentos logisticos
Correios D|str|bU|g_ao da para a distribuicdo do bordado artesanal.
mercadoria
Municipio de - Lei n® 319/2013 Dia da Bordadeira;
Timbauba dos Assistir as bordadeiras com cursos de
Batistas (Casa das | Fortalecer e | capacitacdo e requalificacéo;
Bordadeiras e | estimular a atividade | - Divulgar os bordados artesanais;
Secretaria de Cultura, | do bordado artesanal | - Comercializar os bordados artesanais;
Esportes, Lazer,
Turismo e
Desenvolvimento
Econdmico)
- Assistir os cooperados na compra de
COMART Prestar servigos aos | matéria-prima;
cooperados - Auxiliar os cooperados na venda
coletiva dos bordados artesanais;
Buscar parcerias comerciais e
assistenciais.
- Promover a assisténcia social do
ABSTIMBA Reunir bordadeiras borqlado. artesanal em Timbauba dos
para fortalecer a | Batistas;
atividade Fortalecer a cultural do bordado artesanal;
Representacdo politica;
Defesa os interesses de classe.
- Expor os bordados artesanais de
Feiras Promocéo e | Timbauba de Batistas;
comercializagdo de | - Comercializar os produtos;
produtos artesanais | - Divulgar os bordados artesanais de
Timbadba dos Batistas.
Fornecimento de | - Banco do Brasil: principal instituigéo
InstituicOes crédito e transagOes | financeira com linhas de crédito de
Financeiras financeiras fomento a producédo do bordado artesanal;
Setor privado de - Empresas do ramo téxtil patrocinam
fornecimento ao Curso de | atividades extensionistas para avaliar
desenvolvimento da | capacitacdo as | parcerias entre 0s ramos.

atividade

bordadeiras
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- Promover pesquisas sobre a atividade do
Universidades Pesquisa sobre o | bordado artesanal na regido do Serido;
(CERES-UFRN e | bordado artesanal - Pesquisa sobre o bordado de Timbauba
USP) dos Batistas.

Fonte: Pesquisa de campo (2020-2021). Elaborado pelo autor (2021).

O quadro anterior expressa de forma sucinta as formas de atuacdo do circulo de
cooperagdo, tendo elo principal a atuagdo das bordadeiras na producdo dos bordados
artesanais. A dindmica do circulo de cooperagdo com o circuito espacial de producdo também
ocorre quando acontece a interacdo entre os proprios agentes do circulo, por exemplo, a Casa
das Bordadeiras com o0 Governo do RN, o SEBRAE, a ASBTIMBA e a Prefeitura Municipal
de Timbauba dos Batistas etc.

Essa interacdo pode acontecer com todas juntas em um determinado momento, ou
individualmente, mas sempre com o interesse de fazer o circuito espacial produtivo acontecer
no territério de Timbalba dos Batistas. Assim, a participacdo desses agentes pode ser desde a
capacitacdo e qualificacdo das bordadeiras, treinamento e gestdo da atividade até prestando
auxilio na etapa de comercializacdo e distribuicdo da mercadoria. Nos proximos topicos
iremos delimitar mais detalhadamente a atuacdo desses agentes no territorio de Timbauba dos

Batistas.

4.2.1 Governo do Estado do Rio Grande do Norte: Elaboracdo de politicas publicas e

incentivo a atividade do bordado artesanal

As gestdes governamentais do Rio Grande do Norte (RN) tém sido um dos principais
fomentadores da ideia de renovacdo e modernizacdo da atividade artesanal, em especial o
bordado artesanal. No tocante ao bordado artesanal, da regido do Serid6, houve um avango na
gestdo da ex-governadora Wilma de Faria, por intermédio da ASBTIMBA, cujo Decreto n°
19.767 de 24/04/2007, que versa sobre Regulamento do Imposto sobre Operacfes Relativas a
Circulagdo de Mercadorias e sobre PrestagOes de Servigos de Transporte Interestadual,
Intermunicipal e de Comunicacao (RICMS), instituiu que nas saidas internas de produtos com
bordados tipicos regionais identificados pela marca "Seridé Bordados", produzidos no estado,
carga tributéria equivalente a 1% do valor das operaces, ou seja, 0 ICMS para esses produtos
é de apenas 1% sobre 100% da producdo comercializada.

O Governo do RN tem exercido seu papel de regular e incentivar as atividades
artesanais do estado. O Decreto n° 30.724, de 09 de julho de 2021, aprova o Plano Estadual do
Artesanato do Rio Grande do Norte (PLANART/RN) para o periodo de 2021 a 2023 e da
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outras providéncias (RIO GRANDE DO NORTE, 2021). O Plano Estadual do Artesanato
Potiguar representa uma demanda estrutural da politica estadual,

prevista na Lei Complementar Estadual n° 599, de 31 de julho de 2017, que
“Dispde sobre o Programa do Artesanato do Estado do Rio Grande do Norte
(PROARTE-RN), e d& outras providéncias”. Enquanto documento
caracteriza-se como um instrumento de gestdo da Politica Estadual do
Artesanato e compreende a sistematizacdo do conjunto de atividades
desenvolvidas pelo trabalho com artesdos e artesds do Estado, a partir da
atuacdo da equipe do Programa do Artesanato do Estado do Rio Grande do
Norte, por meio da realizacdo de acdes de fortalecimento e fomento do
desenvolvimento do artesanato potiguar, de forma integrada com o turismo e
a cultura, visando a melhoria das condi¢fes de vida dos artesdos e a
preservacdo dos aspectos culturais e ambientais do Estado (RIO GRANDE
DO NORTE, 2021).

O Programa do Artesanato do Rio Grande do Norte (PROART) busca justamente
“fortalecer e fomentar o desenvolvimento do artesanato potiguar, de forma integrada ao
turismo e a cultura, visando a melhoria das condi¢fes de vida dos artesdos e preservando 0s
aspectos culturais e ambientais do Estado” (RIO GRANDE DO NORTE, 2021). O foco da
PROART esta posto em 4 eixos: fortalecimento do artesdo e do artesanato potiguar; incentivo
e promocgédo da producdo e comercializacdo do artesanato potiguar; garantia de ingresso no
mercado, promogdo de acesso a linhas de crédito e de financiamento para estimular o
empreendedorismo e o0 desenvolvimento de nego6cios na éarea do artesanato; e
desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre o artesanato potiguar. Essas acles sdo
promovidas por meio de editais publicos para 0 chamamento dos artesdes para trato com a
coisa publica mais transparente. Caba salientar a importancia das associac@es e cooperativas,
gue assistem os artesdos pouco instruidos nas letras na parte informacional e até burocratica
nos editais.

Os artesdos precisam ter a Carteira do Artesdo, obtida gratuitamente e emitida apds o
registro no Sistema de Informagdes Cadastrais do Artesanato Brasileiro (SICAB). O registro
sO é confirmado apés o artesdo/artesd comprovar junto ao PROARTE que possui habilidades
técnicas para ter direito ao documento, podendo ser provado com o ajuntado de provas de sua
participacdo em eventos destinado a artesdos no RN ou no territorio brasileiro. Somente no
ano de 2019 o PROARTE-RN emitiu 794 carteiras nos diversos territorios que produzem
artesanatos (SETHAS, 2019).

Essas agOes sdo coadunadas pelo Programa do Artesanato Brasileiro (PAB) criado
pelo Decreto de 21 de marco de 1991. Originalmente vinculado ao Ministério da Ac¢do Social

do governo federal. O PAB tem o objetivo de coordenar e desenvolver atividades que visem a
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valorizacdo do artesdo brasileiro, elevando o seu nivel cultural, profissional, social e
econdmico, além de desenvolver e promover o artesanato e o empreendedorismo artesanal
(BRASIL, 1991). Hoje o programa é gerido pela Subsecretaria de Desenvolvimento das
Micro e Pequenas Empresas, Empreendedorismo e Artesanato da Secretaria de
Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servigos e Inovacao, do Ministério da Economia, e
conta com a parceria das Coordenagdes Estaduais de Artesanato, unidades responsaveis pela
intervencdo e execucdo das atividades de desenvolvimento do segmento nas unidades da
federacdo (BRASIL, 2019).

No RN, a Coordenadora Estadual de Empreendedorismo e Artesanato, Maria das
Gragas Moraes Cardoso Pereira Leal, vinculada a Secretaria de Estado de Trabalho, da
Habitacdo e da Assisténcia Social (SETHAS/PROART), que mantém acdes verticais e
horizontais no fomento e incentivo as atividades artesanais no estado.

Além disso, o Governo do RN, a partir do ano de 1995, tem investido na Feira
Internacional de Artesanato (FIART), que tem como objetivo promover o artesanato e
fomentar negocios para a cadeia produtiva do setor no estado, sendo desenvolvida anualmente
na capital, a cidade do Natal, forte sitio turistico. Nesse evento, o maior do estado no ramo, 0s
bordados de Timbauba dos Batistas ganham notoriedade.

O governo da professora Fatima Bezerra, por meio da Secretaria de Estado de
Trabalho, da Habitacdo e da Assisténcia Social (SETHAS), tem apoiado os artesdos do RN,
levando suas pecas para feiras também fora do estado. No ano de 2019, aconteceu a vigésima
edicdo da Feira Nacional de Negdcios de Artesanato (FENEARTE), realizada em Recife-PE,
que gerou uma receita de R$ 187 mil para os artesdos norte-rio-grandenses que participaram
do estande do Governo do RN na feira. Segundo levantamento do Programa do Artesanato do
Rio Grande do Norte (PROARTE), foram vendidas 2.945 pecas e outras 190 pecas foram
encomendadas, com destaque para os produtos de fibra de sisal e o bordado seridoense
(PAPO CULTURA, 2019).

No ano de 2021, o Governo do RN também proporcionou, por meio do Programa
Estadual do Artesanato (PROARTE) da SETHA, a selecdo, mediante edital publico, de nove
artesdos e trés entidades do segmento, que participaram, entre os dias 10 e 19 de dezembro de
2021, da 21* Feira Nacional de Negocios do Artesanato (FENEARTE) em Olinda,
Pernambuco, que teve também a presenca dos bordados artesanais de Timbauba dos Batistas
(Fotografia 25).
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Fotografia 25 - Estande dos bordados artesanais de Timbalba dos Batistas na
FENEART, 2021

Fonte: FENEART (2021). Imem cedida pIa bordadeira Jailma (2021).

Segundo o assessor técnico do PROARTE, Domingos Savio, a diferenca da técnica
dos produtos fabricados no RN foi o grande destaque dessa edicdo. Ele disse que “apesar da
concorréncia direta com os estados do Ceara e de Pernambuco, nosso bordado do Serid6 é
diferente” (ASSECOM, s. p, 2019). Em novembro de 2021, o Governo do RN viabilizou a
participacdo de 2 mil artesdes na 26 Multifeira Brasil Mostra Brasil, realizada no Arena das
Dunas, Natal. A feira contou com a participacdo de 26 municipios do RN, a maior
representacédo de artesdos do estado no evento.

O artesanato que o Governo do Estado levou para a Multifeira contou com trabalhos
em rendas, bordados artesanais, de materiais reciclados e outras tipologias, considerados a
expressdo da criatividade dos artesdos do RN (ASSECOM/RN, 2021). A exposi¢do dos
bordados artesanais nos estandes da Multifeira esteve entre os produtos que mais chamaram a
atencdo. No ano de 2021, a SETHAS viabilizou a participacdo direita e indireta de cerca de
1.900 artesdos individuais e quatro associacdes do segmento. Segundo a SETEHAS (2021),
entre os dias 05 a 15 de novembro de 2021, em dez dias, portanto, o evento foi preparado para

receber um publico de 80 mil pessoas. A Brasil Mostra Brasil ocupa 12 mil m? de area de
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exposicdo e gerou 700 empregos diretos e indiretos. O municipio de Timbauba dos Batistas
esteve presente com seus bordados artesanais.

Ademais, somente no ano de 2021, a SETHAS/PROARTE proporcionou a
participacdo de artesdos nas principais feitas do estado e do pais, como a Feira Internacional
de Artesanato (FIART); a Feira e Férum de Turismo do Rio Grande do Norte (FEMPTUR); a
Brasil Mostra Brasil, com participacdo do timbaubense Irineu dos Santos Souza, que expods
redes de dormir bordadas (ANEXO 1); a Festa do Boi; 14° Saldo do Artesanato — Raizes
Brasileiras de Brasilia (ANEXO 1), que ocorreu sem a presenca de artesdos do Seridg; 322
Feira Nacional do Artesanato de Belo Horizonte (MG) (ANEXO I11), no més de dezembro de
2021; 212 Feira Nacional de Negoécios do Artesanato (FENEARTE). Nesse edital, a
COMART de Timbatba dos Batistas foi contemplada para expor os bordados artesanais
(ANEXO 1V).

4.2.2 SEBRAE: Capacitacao e orientacdo ao empreendedorismo do bordado artesanal

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) é uma
empresa de apoio ao empreendedorismo e capacitacdo com parcerias junto ao poder publico e
a instituicbes de organizacdo de pessoal (associacOes e cooperativas) atuantes em diversos
setores da economia. No municipio de Timbalba dos Batistas, a atuacdo na atividade do
bordado artesanal € essencial para a organizacdo, tecnificacdo, capacitacdo e
empreendedorismo das bordadeiras devido a forga desse setor na economia regional.

O SEBRAE atua na cidade de Timbalba dos Batistas dando apoio as instituicbes
publicas e privadas que versam sobre o bordado artesanal, ou seja, que desenvolvam alguma
atividade de incentivo, melhorando méo de obra, técnicas, etc. A prefeitura Municipal de
Timbalba dos Batistas, por intermédio da Casa das Bordadeiras, da cooperativa (COMART)
e de instituicdes de fora do territério de Timbalba dos Batistas, como o Instituto Riachuelo, o
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e o CRACAS, desenvolve projetos
que auxiliam as bordadeiras em relacdo a participacdo do mercado consumidor, a qualificacdo
de novas bordadeiras e requalificacdo de antigas bordadeiras, e visa também ao incentivo ao
empreendedorismo da atividade.

Esse ultimo é introduzido como forma de colocar as bordadeiras como um agente do
capital, ou seja, 0 SEBRAE atua como um importante agente da estrutura espacial do circulo
de cooperacdo, ao integrar a producdo familiar das bordadeiras tradicionais/autbnomas ao
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capital. Além disso, opera no processo de modernizacdo das técnicas e inovagdo espacial da
atividade do bordado artesanal no territorio de Timbauba dos Batistas.

Para o bordado artesanal de Timbauba dos Batistas, 0 SEBRAE, em parceria com a
Casa das Bordadeiras, o Instituto Riachuelo e a Secretaria de Cultura, Esportes, Lazer,
Turismo e Desenvolvimento Econdmico, esta tentando levantar um novo censo das
bordadeiras ativas no municipio e, atrelado a isso, mensurar a capacidade de produgédo/hora,
as técnicas mais utilizadas e viabilidade de mercado da producao.

Esses orgdos em 2021, trabalhando em parceria com as bordadeiras, ofereceram cursos
de requalificacdo de bordadeiras no municipio para melhorar a qualidade das técnicas e
aperfeicoar alguns pontos para aquelas bordadeiras que tinham dificuldades. Inicialmente

cerca de 20 mulheres participaram desses cursos (Fotografia 26).

Fotografia 26 - Curso de capacitacdo e requalificacdo das bordadeiras de Timbauba dos

Batistas na Casa das Bordadeiras, 2021

Fonte: Casa das Bordadeiras (2021). Imagens cedidas pela coordenadora da instituicdo (2021).

O SEBRAE, atual ativamente na atividade do bordado artesanal de Timbauba dos
Batistas, e recentemente junto ao Instituto Riachuelo®, ligado ao grupo Guararapes-
Riachuelo, tem apoiado as bordadeiras de Timbauba dos Batistas a fim de inserir os bordados

na industria téxtil. Juntamente ao SENAI, ao CRACAS e a Casa das Bordadeiras, oferecem

24 «Q Instituto Riachuelo concentra as nossas iniciativas no ambito socioeconémico. A organizacdo inicia suas
atividades com apoio e integracdo de projetos especiais, impactando cerca de 150 pequenos e médios
empreendedores e mais de quatro mil pessoas no sertdo nordestino, especialmente, no estado do Rio Grande do
Norte. Inicialmente o Instituto Riachuelo esta estruturado para atender cinco pilares: oficinas de costuras,
capacitando mais pessoas para atuarem no programa Pré-Sertdo, bordado do sertdo de Caicd, que também
abrange o municipio de Timbatba dos Batistas, 0 artesanato potiguar em pecas de ceramica e a circularidade
das pecgas na cadeia produtiva por meio de doagdes e iniciativas que possam ressignificar residuos téxteis,
contribuindo para o desenvolvimento de uma economia criativa e mais sustentavel. Além disso, o Instituto
também atua com o algoddo agroecolégico, que tem crescente procura de empresas que desejam trabalhar com
matérias-primas mais sustentaveis” (INSTITUTO RIACHUELDO, s. p. 2021 grifo nosso).



178

oficinas de designer, fungdo pouco difundida no circuito espacial de producdo do bordado
artesanal (Fotografia 27).

Fotografia 27 - Oficina de capacitacdo de designer oferecida na Casa das Bordadeiras,
Timbadba dos Batistas, 2021

Fonte: Casa das Bordadeiras (2021). Imagens cedidas pelo instrutor da oficina, Mauricélio (2021).

Segundo a coordenadora da Casa das Bordadeiras de Timbalba dos Batistas, a atuacdo
do SEBRAE e do Instituto Riachuelo é uma tentativa de profissionalizar as bordadeiras para
inseri-las no mercado de trabalho. 1sso porque a regido do Seridé é um importante polo de
producéo téxtil e a méo de obra dessas mulheres poderia ser aproveitada na industrial téxtil,
produzindo apliques bordados para calcas jeans, vestidos, camisas etc.

Além disso, a coordenadora, que também ¢é a vice-presidente da cooperativa das
bordadeiras (COMART) no municipio, acredita que esse projeto, ainda em fase de
negociacao, iniciado no ano de 2020 e materializado com a visita técnica em junho de 2021
dos representantes da Guararapes, Gabriel Kanner (Presidente do Instituto Riachuelo) e
Renata Fonseca (Engenheira Téxtil do Instituto Riachuelo), em que, na oportunidade, ap6s
uma demonstracdo pratica dos bordados artesanais, as bordadeiras sacramentaram o desejo de
parcerias e de assegurar emprego e renda para as bordadeiras no municipio.

Segundo a perspectiva das proprias bordadeiras, elas esperam que essa parceria seja
uma oportunidade para colocar os bordados artesanais no bojo da comercializacdo do capital.
Acredita-se que a parceria das bordadeiras com o Instituto Riachuelo, intermediado pelo
SEBRAE e pela cooperativa (COMART), concretize-se no primeiro semestre de 2022 ja com
o lancamento de algumas pecas no mercado. Algumas dessas pecas foram expostas no Centro
de Referéncia do Artesanato Brasileiro (CRAB), na cidade do Rio de Janeiro entre os dias 07
de dezembro de 2021 a 06 de marco de 2022 (Fotografia 28).
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Fotografia 28 - Objetos figurativos representados no bordado artesanal de Timbadba
dos Batistas expostos no CRAB

Fonte: Exposicdo no CRAB, (2021-2022). Fotografias cedidas pela coordenadora da Casa das
Bordadeiras (2021).

A exposicdo aberta ao publico, sob a curadoria do designer Renato Imbroisi, mostra a
diversidade do bordado artesanal da regido do Serido, representado pelos municipios de Timbauba dos
Batistas e Caicd. Os bordados desses dois municipios representam o trabalho de mais 2.700 artesds dos
12 municipios produtores de bordado artesanal da regido. As bordadeiras de Timbaulba dos Batistas
enviaram pecas do segmento de vestuario, cama, mesa e banho para a exposicdo (Fotografia 29).
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Fotografia 29 - Imagem A: Cortina com bordado de formas variadas; Imagem B: Vestido
de festa bordado com a técnica rechilieu; Imagem C: Bordado decorativo e Imagem D: Jogo

americano bordado em tecido de linho

Fonte: Exposicdo no CRAB (2021 — 2022). Fotografias cedidas pela coordenadora da Casa das Bordadeiras
(2021).

As acgdes do SEBRAE, em conjunto com os outros agentes do circulo de cooperacao,
buscam formalizar o empreendedorismo na atividade do bordado artesanal, com acdes
também na capacitacdo de técnicas das bordadeiras, oficinas de qualificacdo e requalificacdo
em varias etapas do circuito espacial de producdo, ndo ficando restritas apenas a etapa da
producdo, mas também na fase da criacdo dos moldes ou croquis utilizados para bodar. Além
disso, incentivando a melhoria da qualidade dos produtos de Timbauba dos Batistas,
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acarretando na profissionalizagdo da producéo das bordadeiras para o0 mercado. Dessa forma,
as bordadeiras fazem parte de toda a organizagdo do circuito espacial de producdo e do
processo de acumulacdo capitalista e ndo apenas como um agente que vende sua forca de
trabalho.

4.2.3 Correios: Operacionalizacdo e logistica na distribuicdo da producdo do bordado

artesanal

A participacdo dos Correios no circulo de cooperacdo do bordado artesanal opera na
logistica da distribuicdo da mercadoria. A Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade (SEPEC), do Ministério da Economia, por meio da Subsecretaria de
Desenvolvimento das Micro e Pequenas Empresas, Empreendedorismo e Artesanato
(SEMPE), lancou, no Mercado Livre, a Loja Oficial do Programa do Artesanato Brasileiro
(PAB) (BRASIL, 2021). Apos essa acao, as bordadeiras sdo estimuladas a comercializar sua
producdo no Mercado Livre e, consequentemente, a distribuicdo fica a cargo dos Correios.

Os Correios sdo um instrumento-chave na distribuicdo da mercadoria. Cerca de 600
produtos estdo cadastrados e cerca de 50 artesdos. A SETHAS, por meio da Coordenacéo
Estadual do Artesanato do Rio Grande do Norte, tem estimulado as bordadeiras de Timbatba
dos Batistas comercializarem suas pecas no Mercado Livre. Além disso, a utilizacdo dos
Correios ja € uma realidade no circuito espacial de producdo do bordado artesanal de
Timbalba dos Batistas, pelas bordadeiras que comercializam sua producdo pela internet

mediante lojas virtuais pelo Instagram (Figura 30).
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Fotografia 30 - Imagem A: Loja virtual Rodoca Bordados; Imagem B: Loja virtual Casa das
Bordadeiras; Imagem C: Loja virtual Carmem Bordados e Imagem D: Loja virtual Timbatba

dos Batistas
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Fonte: Figura A: https://www.instagram.com/rodocabordados/. Figura B:
https://www.instagram.com/casadasbordadeiras/. Figura C: https://www.instagram.com/carmembordados/.
Figura D: https://www.instagram.com/timbaubadosbordados/. Elaborado pelo o autor (2021).

A figura anterior mostra algumas lojas virtuais no Instagram para expandir o rol de
comercializacdo. A loja Rodoca Bordados (Imagem A) possui loja fisica no municipio de
Timbauba dos Batistas. O mesmo se aplica a loja da Casa das Bordadeiras (Imagem B), que
fica localizada na prdpria instituicdo (Iracema Soares), e vende a mercadoria de varias
bordadeiras autbnomas. Ja a loja Carmem Bordados (Imagem C) também dispbe de loja
fisica. No entanto, esse espaco esté localizado na cidade de Natal, mas toda a producao é no
territério timbaubense. Diferentemente da loja Timbauba dos Bordados (Imagem D), que s6


https://www.instagram.com/rodocabordados/
https://www.instagram.com/casadasbordadeiras/
https://www.instagram.com/carmembordados/
https://www.instagram.com/timbaubadosbordados/
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comercializa pela loja virtual. Nesse contexto, os Correios sdo fundamentais para que
aconteca a comercializag&o.

O e-comerce € uma alternativa para muitas bordadeiras expandirem a comercializacao
da producdo e também é visto pelas bordadeiras que possuem lojas fisicas como a
oportunidade de vender para fora dos limites do territério timbaubense e atender ao publico
digital, ou seja, aquelas pessoas que preferem fazer suas compras on-line. Foi gragas aos
Correios e ao Banco do Brasil, dois agentes essenciais do circulo de cooperacdo do bordado
artesanal de Timbalba dos Batistas, que foi possivel a distribuicdo nacional e, assim,
inaugurou-se o marco da exportacdo do bordado artesanal para paises da América Latina,
Argentina e Chile; da Europa, Portugal, Franca, Holanda, Suécia e Vaticano; do continente
asiatico, Japdo; e africano, Africa do Sul e Marrocos.

Isso concebe um volume de exportacdes, desde 2006, de apenas 1%, 0 que representa
um mercado interno fortalecido e potencial mercado para exportagdo. Nesse sentido, sem a
atuacdo dos Correios no circulo de cooperacdo, a distribuicdo das mercadorias, em dado
momento da comercializacdo e distribuicdo, principalmente as vendas digitais, ficaria

comprometida.
4.2.4 O Municipio de Timbauba dos Batistas: Acdes, politicas publicas e investimento

O bordado artesanal é a principal atividade econdmica do municipio de Timbautba dos
Batistas, com excecdo do servico publico. A Lei n® 319/2013 institui o dia da bordadeira e do
artesdo no municipio de Timbalba dos Batistas, sendo comemorado no dia 31 de maio de
cada ano (ANEXO V). Nesse dia, as entidades representativas do segmento e a administracdo
municipal promovem, em parceria, eventos publicos voltados as bordadeiras do municipio
(PREFEITURA MUNICIPAL DE TIMBAUBA DOS BATISTAS, 2013).

A Casa das Bordadeiras, construida em 2006, é um marco para a materializacdo da
atividade no municipio, & época “administrada pela Associacdo das Bordadeiras de Timbauba
dos Batistas, com o apoio da Prefeitura Municipal local” (DOZENA, 2017, p. 38). Hoje, esse
espaco, localizado na entrada da cidade, € mantido pela prefeitura, um importante agente do
circulo de cooperacéo, pois é um espacgo projetado para capacitar, requalificar e comercializar
os produtos produzidos pelas bordadeiras do municipio que desejam expor na instituicdo sem
nenhum custo. A instituicdo busca parcerias para manter e incentivar a atividade no

municipio, como 0 SEBRAE e o Instituto Riachuelo, como vimos anteriormente.
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A associagdo e a cooperativa também exercem um papel importante. A coordenadora
da casa, que também € a vice-presidente da cooperativa, visa para a atividade do bordado
artesanal a propagacdo do bordado artesanal econdémica e socialmente. Segundo ela, esse
sentimento coaduna entre ambas as figuras representativas do bordado: a de Coordenadora da
Casa das Bordadeiras e a de vice-presidente da COMART, visando a manter os lacos da
tradicdo e a viabilidade econdmica. Segundo Dozena (2017, p. 38), a Casa das Bordadeiras foi
uma iniciativa que ‘“contribuiu para a divulgacdo do bordado, a profissionalizacdo das
bordadeiras ¢ a atra¢do de turistas”. A Casa das Bordadeiras esta ativa e representa a

materializagdo da cultura do bordado artesanal no municipio (Fotografia 31).

Fotografia 31 - Casa das Bordadeiras Iracema Soares do municipio de Timbadba dos
Batistas — RN

8w sl

Fonte: Trabalho de campo (2020-2021) e Casa das Bordadeiras. Imagens a esquerda do acervo do autor e
imagens cedidas pela coordenacéo da instituigdo a direita.

A imagem anterior é uma representacdo da finalidade do Casa da Bordadeiras em

7

Timbalba dos Batistas. O espaco € apto para qualificar, requalificar as bordadeiras do
municipio e ainda comercializar a produgdo. Timbalba dos Batistas é conhecida na regido do
Serido pelos belos bordados artesanais, e isso é explorado pela administracdo como finalidade
turistica. A Casa das Bordadeiras € o principal destino dos turistas e possiveis compradores
desses produtos.

Cabe a Secretaria de Cultura, Esportes, Lazer, Turismo e Desenvolvimento

Econbmico coordenar ac¢Bes politicas municipais de turismo, bem como a realizagcdo de
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eventos, o desenvolvimento de projetos e incentivo a realizagdo de apresentagdes artisticas em
contribuicdo ao fortalecimento da cultura local, em consonédncia com outros agentes do
circulo de cooperacao da atividade do bordado artesanal, como o SEBRAE, a COMART e a
ASBTIMBA.

Durante as festividades do padroeiro S&o Severino Martir, de 09 a 19 de dezembro de
2021, a secretaria criou a comenda Mestre Artesd para condecorar as artesas que sdo destaque
do municipio. No ano de 2021, foram agraciadas as bordadeiras Dona Maria Creuza, a artesa
mais experiente em exercicio, e Carmo Batista (mais conhecida como Carminha) pelo
reconhecimento do trabalho e pela dedicacdo a atividade do bordado artesanal. O evento foi
inserido na parte religiosa das festividades, por ocasido da novena em honra as bordadeiras
gue aconteceu no dia 15/12/2021.

Dessa forma, é possivel considerar que a Prefeitura Municipal de Timbadba dos
Batistas tem contribuido com ag¢des que dao suporte as bordadeiras no que tange a cursos de
capacitacdo, a abertura ao mercado, com a exposicdo da producdo das bordadeiras na Casa

das Bordadeiras, e buscando de algum modo auxiliar no avanco da atividade no municipio.

4.2.5 A importéncia da articulagdo da COMART, da ABSTIMBA e da ARTESOL no

circulo de cooperacdo do bordado artesanal

O Artesanato Solidario (ARTESOL) é uma organizacdo da sociedade civil brasileira
fundada em 1998, sem fins lucrativos, independente e apartidaria, que apoia os artesaos de
todo o territério nacional e atua como um centro de pesquisa, de reflexdo e de formacéo para
politicas puablicas (ARTESOL, 2021). Essa instituicdo presta servico de consultoria e
curadoria em projetos sociais e culturais. No municipio de Timbalba dos Batistas, existe um
grupo de 8 bordadeiras que sao representantes da organizacéo.

Esse grupo tem se especializado na confec¢cdo de bordados para vestimentas e recebe
da ARTESOL consultoria de gestdo, empreendedorismo e capacitagdo. Além disso, as pegas

sd0 expostas no sitio eletronico da instituigdo (Fotografia 32).
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Fotografia 32 - imagem A: Site da ARTESOL de divulgacdo dos bordados de
Timbauba dos Batistas; Imagem B: Grupo de bordadeiras assistidas pela ARTESOL em

Timbauba dos Batistas
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Fonte: ARTESOL, (2021).
em: 12 dez. 2021.

isponivel em: ps://www.artesol.org.br/timbaubadosbordados. Acessado

Como j& relatado no capitulo 02, a COMART e a ASBTIMBA s&o organizacgdes de
pessoal que exercem muita importancia para o circuito espacial de produgdo do bordado
artesanal. No circulo de cooperacdo ndo é diferente. A COMART possibilita uma maior
participacdo do mercado, ndo somente na obtencdo de matéria-prima, mas mantendo lacos
com instituigdes para negocia¢do com o capital comercial, eliminando os intermediérios entre
a producdo e o consumo, permitindo a negociacdo direta com o mercado consumidor (lojas,
grifes de alta costura, ateliés) ou, até mesmo, oferecendo novas variedades de bordados
artesanais para o0 consumidor no comércio varejista.

Contudo, a atuagéo da cooperativa ficou muitos anos sem atividade propriamente dita,
sem atividades que priorizassem a coletividade dos cooperados. Mas no ano de 2021, a
COMART se voltou pelo retorno do didlogo entre os cooperados e a estruturacdo de um plano
de retomada das atividades para subsidiar a producdo e comercializagdo das mercadorias. E a
ASBTIMBA tem tentado retomar a organizacdo das bordadeiras para fortalecer a atividade

ainda na fase dos tramites juridicos da retomada do funcionamento legal da instituig&o.

4.2.6 AS FEIRAS DE ARTESANATO: O espaco de propagacdo, divulgacdo e

comercializacdo dos bordados artesanais
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As feiras comp6em o circulo de cooperacdo, sendo um importante instrumento para 0s
artesdos do bordado artesanal para fazer lagcos de comercializagéo e divulgacdo dos produtos
no ambito regional, nacional e internacional. A Feira Internacional de Artesanato (FIART)
ocorre anualmente em janeiro, realiza-se na cidade do Natal, capital do estado, no Centro de
Convengdes em Natal (ANEXO V1), com mais de 21 mil m? de &rea construida.

A 25?2 edicdo da FIART, que ocorreu no ano de 2020, estd entre as quatro maiores
feiras do segmento no pais. O evento, que tem como patrocinadores o Governo do RN, a
Prefeitura de Natal e 0 SEBARE/RN, foi planejado para receber durante os dias 24 de janeiro
a 02 de fevereiro de 2020 cerca de 50 mil visitantes e superou a marca de venda em numeros
absolutos em R$ 7 milhdes. No ano de 2021, a feira ocorreu de forma digital por causa do
periodo pandémico, realizada nos dias 07, 08 e 09 de maio e transmitida pelo portal FIART.
A exposicdo e vendas das pecas artesanais foram no espaco Neuma Recepches, por
encomendas e modelo de retirada drive-trhu.

Em 2022, a 272 edicdo deve ser realizada de forma presencial, prevista para acontecer
entre 28 de janeiro a 06 de fevereiro. O evento ja conta com o apoio do Governo do RN, com

termo de compromisso assinado pela governadora Fatima Bezerra (Fotografia 33).

Fotografia 33 - Reunido do Governo do Rio Grande do Norte e a organizacao
da 272 FIART, 2021

Segundo o diretor do Evento Espacial Turismo, Neiwaldo Guedes, responsavel pela
comissdo organizadora da feira, a FIART atende em torno de 1.500 artesdos individuais,
cooperativas e associacoes. No ano de 2022, serdo 05 saldes de tipologias diversificadas, 01

saldo do Artesanato RN (onde ficardo pecas selecionadas para premiacao), 61 estandes para
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0s artesdes do estado e espaco gastrondmico com 18 barracas (RN NEWS, 2021). Esse evento
é muito importante para as bordadeiras de Timbauba dos Batistas, que por meio do edital da
SETHAS/PROART conseguem expor os bordados artesanais.

As feiras de exposicdo e comercializacdo sdo a vitrine de amostra da atividade. No
Serid6 potiguar, a Feira de Artesanato dos Municipios do Serid6 (FAMUSE), que ocorre
durante as festividades de Sant’Ana, realizada no municipio de Caico, celebracdo catolica
tradicional que ocorre ha mais de duzentos e sessenta anos na regido do Serido potiguar. Tem
0 reconhecimento do Patriménio Cultural do Brasil, conferido pelo Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) em 10 de dezembro de 2010 (BRASIL, 2010).

A FAMUSE é organizada pelo CRACAS com apoio do Municipio de Caicd. Nos
ultimos anos, a feira ocorre no Espaco Cultural Maristela Diniz da Costa Cirne, no complexo
turistico Ilha de Sant’Ana. Esse evento surge pela necessidade da valorizagdo do artesanato
regional e pela busca do reconhecido em ambito estadual e nacional. Segundo a vice-
presidente do CRACAS, Arlete Silva, a feira surge em 1983 com apenas 50 barracas ao lado
da igreja matriz de Nossa Senhora Sant’ Ana.

A Ultima edicdo foi a 362 realizada de forma presencial antes da pandemia, no ano de
2019, e contou mais de 120 estandes com diversos produtos artesanais, com destaque para 0s
bordados artesanais e 0s queijos (Fotografia 34). Devido a pandemia, nos anos seguintes
(2020 — 2021), ndo houve edigdes do evento.
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Fotografia 34 - A 362 edicdo da FAMUSE no formato presencial, 2019

e

BERE ee S MRS SR\ SN
Fonte: Kurticdo.com.br. Disponivel em: http://www.kurticao.com.br/chega-a-36a-edicao-da-
famuse/. A cessado em: 16 Dez. 2021.

O evento ja estd consolidado na regido e no estado pelo papel de divulgar a
comercializacdo dos produtos artesanais do Seridd. Os bordados artesanais sdo uns dos itens
mais procurados pelos turistas que visitam o evento. Além disso, durante a exposi¢cdo no
evento € comum as préprias bordadeiras demonstrarem ao vivo a arte do bordado, chamando
a atencao de turistas curiosos com 0s movimentos sincronizados das maos, dos pés e dos
corpos das bordadeiras conduzindo o tecido debaixo da agulha da maquina para produzir 0s
bordados artesanais.

Outra feira importante para o bordado artesanal de Timbalba dos Batistas é a Feira
Internacional de Artesanato de Pernambuco (FENEARTE). A FENEARTE é uma realizacdo
do Governo do Estado do Pernambuco, da Agéncia de Desenvolvimento de Pernambuco
(ADEPE) e da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado (SDEC), sendo a
principal plataforma de geracdo de negocios do setor, e consolida-se como a maior feira da
América Latina. Tem como objetivo valorizar e difundir os saberes tradicionais e estimular o

potencial de crescimento dos arteséos e artesds (Figura 13).


http://www.kurticao.com.br/chega-a-36a-edicao-da-famuse/
http://www.kurticao.com.br/chega-a-36a-edicao-da-famuse/
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Figura 13 - Planta geral da 21* FENEARTE, Centro de Convencgdes de Pernambuco,
2021

Fonte: FENEARTE, 2021. Disponivel em: https://www.fenearte.pe.gov.br/site/21-edicao/a-fenearte. Acessado
em: 15 dez. 2021.

A estrutura montada pelo Governo de Pernambuco para valorizagdo da cultura popular
é um dos elementos que fazem dessa feira uma das mais importantes do pais. A 212 edicdo da
Feira Nacional de Negdcios do Artesanato, a FENEARTE, aconteceu entre 10 a 19 de
dezembro, no Centro de Convencdes de Pernambuco, na cidade de Olinda. As bordadeiras de
Timbalba dos Batistas participam anualmente do evento, seja pela representacao
organizacional (associagdo e cooperativa), seja na forma de expositor individual.

No ano de 2021, a COMART concorreu ao edital n°05/2021 (SETHAS), por
intermédio do Programa do Artesanato do Estado do Rio Grande do Norte — PROARTE e
logrou éxito. Ganhou diarias de custeio para levar os bordados artesanais de Timbauba dos
Batistas ao evento. Segundo a vice-presidente da cooperativa, as amostras escolhidas para a
feira foram pecas de bordadeiras que estavam expostas na loja da Casa das Bordadeiras.

Outra feira que faz parte desse rol é a Feira Nacional de Artesanato, Rotas do Brasil,
Belo Horizonte, Minas Gerais. A feira iniciou-se no ano de 1989 com apenas 60 estandes e
200 expositores. Organizada pelo Instituto Centro de Capacitacdo e Apoio ao Empreendedor

(Centro CAPE), uma organizacdo sem fins lucrativos, que visa a dar suporte ao micro e


https://www.fenearte.pe.gov.br/site/21-edicao/a-fenearte
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pequeno empreendedor, fundada em 1991. Segundo a organizagdo, essa feira nesse
seguimento € o maior evento da América Latina. A Feira Nacional de Artesanato ja faz parte
do Calendario Brasileiro de Exposicdes e Feiras, do Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior do Brasil.

Dados obtidos no sitio eletrénico da feira mostram que, em 2019, 5 mil expositores de
todos os estados do Brasil e outros 12 paises da América Latina, Africa e Europa, ocuparam
1.000 estandes do maior centro de convencgdes de Minas Gerais: 0 Expominas (Fotografia 35).
Cerca de 130 mil visitantes movimentaram R$ 65 milhdes (FEIRA NACIONAL DE
ARTESANATO, 2022).

Fotografia 35 - Centro de Convencdes de Minas Gerais, Expominas, Belo Horizonte, 2021

Fonte: Expominas, 2021. Disponivel em: https://expominasbh.com.br/. Acessado em: 16 dez. 2021.

Em 2020, por causa da pandemia do Covid-19, o espaco foi adaptado aos protocolos
sanitarios, e a organizac¢do diminuiu o ndmero de estandes para 497. Na ocasido, contou com
a participagdo de 2.000 expositores e 29.950 visitantes. O montante arrecado foi de R$ 10
milhdes, alcangado pela venda dos artesanatos. Com a flexibilidade nos protocolos sanitarios,
a Feira Nacional do Artesanato voltou ao seu formato original, entre os dias 07 a 12 de
dezembro de 2021, com a exposi¢do de 1.000 estandes (Fotografia 36).


https://expominasbh.com.br/
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Fotografia 36 - Entrada da Expominas, Belo Horizonte,
2021

Ministério do reieas

32a Feira Nacional
de Artesanato

Rotas do Brasil
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Fonte: Instagram da Feira Nacional de Artesanato (2021).

A organizagdo preparou o retorno da feira esperando a expectativa de publico de
130.000 pessoas de todo o Brasil. O evento ja esta consolidado e 0s niUmeros sdo expressivos

para o artesanato no Brasil (Tabela 2).

Tabela 2 - Evolugdo da Feira Nacional do Artesanato, Belo Horizonte, MG, entre 1989 a
2020

Ano Expositores Stand Publico
1989 200 60 15.000
1993 800 120 20.000
1995 1.000 150 50.000
1999 1.600 220 60.000
2001 2.000 288 60.000
2004 5.000 625 115.000
2005 7.000 1.000 135.000

2006 8.000 1.000 170.000
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2007 7.000 1.100 170.000
2008 7.000 1.100 180.000
2009 7.000 1.200 172.000
2010 7.000 1.200 174.000
2011 7.000 1.200 165.000
2012 5.000 1.100 175.000
2013 5.000 1.100 170.154
2014 5.000 1.100 178.924
2015 5.000 1.100 118.000
2016 5.000 1.100 158.402
2017 5.000 1.100 171.324
2018 5000 1100 148.238
2019 5.000 1.100 130.995
2020 2.000 497 29.950

Fonte: Instituto Centro CAPE (2021). Adaptado pelo autor (2021).

A tabela anterior mostra a evolucdo da feira ao longo de 32 anos de evento.
Considerando a expectativa para 0 ano 2021, o evento tem uma média de publico de 90.530
pessoas aproximadamente. Anualmente, as bordadeiras se descolocam até o evento para expor
suas pecas. Mesmo com a internet, segundo as proprias bordadeiras, as feiras ainda
representam a forma mais eficaz de propaganda, exposicdo e comercializa¢do dos bordados
artesanais. Ainda, nesses eventos 0s contatos de parcerias para contratacdo e encomenda de

outras pecas sao firmados entre as bordadeiras e compradores.

4.2.7 Institui¢bes Financeiras e o setor privado de fornecimento ao desenvolvimento da

atividade

As instituicbes financeiras sdo outro agente fundamental nos circulos de cooperacao,
que impactam diretamente na producéo e distribuicdo. No Nordeste brasileiro, a instituicdo
que mais financia a producéo artesanal € o Banco do Nordeste (Tabela 3).
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Tabela 3 - Agentes financiadores do artesanato no Nordeste

Agentes financiador do artesanato no Nordeste Percentuais
Banco do Nordeste 30,5%
Banco do Brasil 2,8%

Caixa Econbmica Federal 2,8%
Outros 8,4%

Fonte: Banco do Nordeste (2002). Adaptado pelo autor (2021).

A pesquisa coordenada pelo Banco do Nordeste mostrou que a agéncia financeira que
mais financia o artesanato no Nordeste é a instituicdo proponente da pesquisa, com 30,5%.
Seguida pelo Banco do Brasil (2,8%) e pela Caixa Econémica Federal (2,8%), e outras
instituicbes com 8,4%. Segundo a pesquisa, a falta de garantias de pagamento do empréstimo
como um avalista € um empecilho para a obtencdo do crédito para artesas e artesdos (BANCO
DO NORDESTE, 2002).

No caso do circuito espacial e do circulo de cooperagdo do bordado artesanal, o Banco
do Brasil (BB) e o Branco do Nordeste (BNB) foram os Unicos citados na pesquisa de campo.
O BB, como agente financeiro parceiro do governo, tem possibilitado a inclusdo bancéria por
meio do microcrédito tanto para pessoas fisicas quanto para empreendedores (pessoas fisicas
e juridicas) de atividades produtivas de pequeno porte (BORGES, 2005). O programa
Estratégia Negocial de Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS) favoreceu a inclusao
social por meio do crédito, juntamente as parcerias estabelecidas das bordadeiras com o
mercado.

Esses programas objetivam apoiar atividades produtivas, a partir da identificacdo de
vocacOes e potencialidades de comunidades de todo o pais, com respeito a diversidade
cultural e as suas tradices (BANCO DO BRASIL, 2010). A Estratégia DRS ficou ativa entre
0s anos de 2006 a 2010. No ano de 2010, 3,8 mil planos de negécios estavam em
implementacédo, envolvendo 1,2 milhdo de beneficiarios em 3,9 mil municipios brasileiros, e

um saldo de carteira da ordem de R$ 8,9 bilhGes (Tabela 4).
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Tabela 4 - Posigdo acumulada para o quarto trimestre de cada ano do Programa de

Desenvolvimento Regional Sustentavel

Periodo Agéncias Treinamentos Familias/Beneficiarios Atividades
Habilitadas® em DRS% Atendidos?’ produtivas®®
2006 2.502 6.052 230.939 70
2007 3.998 13.507 725.450 100
2008 4.028 14.974 1.211.368 100
2009 4.073 16.886 1.094.086 155
2010 4.176 18.507 1.167.997 143

Fonte: Banco do Brasil (2010). Adaptado pelo autor (2021).

Esse programa destinava-se a apoiar atividades produtivas, com uma linha de crédito
de R$ 1 bilhdo. Segundo a presidente do CRACAS, foi gracas a esse programa que as
bordadeiras da regido do Seridd conseguiram dar uma alavancada na produgdo, com a compra
de insumos, maquinario e o impulsionamento das exportagdes. O programa Estratégia DRS,
voltado aos bordados em tecido, desdobra-se em 17 acBes — treinamento para exportacéo,
reforma de instalagBes das associagdes dos artesdos, compra de insumos, matéria-prima,
maquindrio, entre outras - e beneficiou cerca de 350 bordadeiras e seu seio familiar
(BORGES, 2005).

Ainda ndo existe uma linha de crédito especifica para anteder as necessidades da
atividade do bordado artesanal. Contudo, o programa Estratégia DRS possibilitou as
associacles e as cooperativas das bordadeiras do Seridd se estruturarem e planejarem 0s
rumos da atividade. O BNB apareceu na pesquisa como instituicdo facilitadora de crédito as
bordadeiras. O programa de microcrédito (Crediamigo), que atende a empreendedores
individuais ou reunidos em grupos solidarios, que atuam no setor informal ou formal da
economia, como industria, comércio e servico. Algumas bordadeiras relataram que recorrem a

essa linha de crédito pela facilidade na aprovacdo, mesmo que atenda apenas a uma parcela

ZAgéncias Habilitadas: sdo todas as agéncias/PAA habilitados a operar a estratégia de DRS (Rede Varejo). Para
estar habilitada, devem estar treinados em DRS o gerente da agéncia e mais um funcionario;

% Treinamentos em DRS: é a quantidade de treinamentos realizados pelos funcionarios nos cursos corporativos
do BB sobre Desenvolvimento Regional Sustentavel;

27 Familias atendidas: quantidade de familias beneficiadas (PF) por alguma acdo constante dos Planos de
Negécios DRS em implementagdo (Rede Varejo). Em 2010, houve mudanga de metodologia de familias
atendidas (quantidade de familias beneficiadas) por beneficiarios DRS (pessoas fisicas e juridicas envolvidas
diretamente na atividade produtiva apoiada e beneficiada por acdes do Banco ou dos parceiros nos Planos de
Negdcios de DRS);

B Atividades produtivas: sdo todas as atividades produtivas definidas pelas equipes de trabalho e registradas no
aplicativo DRS em Planos de Negocios em implementagao.
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das bordadeiras, uma vez que, para obter um empréstimo por esse programa, precisa
comprovar renda de no minimo R$ 360 mil anualmente.

Ainda segundo as bordadeiras, a obtencdo do crédito para investir na atividade esta
muitas vezes atrelada a parcerias com outras instituicdes. O SEBRAE, a cooperativa, a
associacao e os Correios, de alguma forma, estdo ligados entre si, seja na logistica (Correios),
seja na coordenacgéo e organizacdo dos caminhos da atividade (Associacdo e Cooperativa), na
aplicacdo de novas técnicas, na capacitacdo, na qualificacdo das bordadeiras e no
empreendedorismo (SEBRAE) e financiamento (Bancos): todos estdo interligados pelo
movimento da producéo, comercializacdo e distribui¢cdo do bordado artesanal de Timbauba
dos Batistas.

Nesse contexto, o setor financeiro assume grande relevancia como agente do circulo
de cooperacao da atividade do bordado artesanal, o que mostra que, embora existam algumas
diferencas nas formas de trabalho entre as instituigdes bancérias, o foco esta no crédito e nas
receitas da participacdo nesse setor. Por outro lado, o setor financeiro tem contribuido para a
insercdo das bordadeiras artesanais de Timbalba dos Batistas na logica de producédo
capitalista, fazendo-as contar com recursos financeiros obtidos por meio de empréstimos para
atender as regulacdes do mercado, ou seja, instituicdes financeiras e capital industrial atuam

em conjunto.

4.2.8 Os centros de pesquisas: Escrevendo o saber-fazer do bordado artesanal

No circulo de cooperagdo do bordado artesanal de Timbalba dos Batistas, o papel das
universidades e do Instituto Federal na pesquisa da atividade esta crescendo. Ao longo da
pesquisa de campo, lacamos questionamentos para saber o papel das universidades na
atividade do bordado artesanal. Na producdo em si, junto as bordadeiras ndo foi identificada
nenhuma acdo das universidades publicas ou privadas instaladas na regido do Seridd.
Contudo, apos analisarmos o material bibliografico, observamos que a atuacdo das
universidades se concentrou no &mbito da pesquisa sobre o bordado artesanal por instituicdes
do estado do RN e fora do estado.

As pesquisas desenvolvidas nas universidades, como Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (CERES/UFRN) (Dissertacdo em Antropologia Social; TCC de
especializacdo em Geografia; Monografia em Geografia), Universidade de S&o Paulo (USP)
(Tese em Antropologia Social), Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) (Dissertacéo

em Artes Visuais), Universidade Potiguar (UNP) (Mestrado em Administracéo), contribuiram
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para mostrar a sociedade os caminhos da atividade e os conflitos sociais que permeiam o
bordado artesanal. As pesquisas identificadas sdo producdes de dissertagdes, teses e artigos
que discutiram a construcdo historica do bordado na regido, a participacdo da mulher na
atividade e a sua importancia.

Esses trabalhos, que tiveram como evidéncia principal o bordado artesanal da regido
do Seridd, estudaram o bordado de Caico, com excecdo de um TCC de graduacdo, que focou
em Timbalba dos Batistas. Existem inUmeras pesquisas, entre teses, dissertacdes e artigos,
que contribuem demasiadamente com a promocdo e propagacdo da atividade do bordado
artesanal.

Os circulos de cooperacdo vao desde a capacitacdo técnica, financeira, operacional e
logistica. Os agentes que formam o circulo de cooperacdo do bordado artesanal tém sido o
principal elo, ofertando cursos técnicos, logisticos e operacionais as bordadeiras, tanto as
empreendedoras com as autbnomas, objetivando a ampliacdo do mercado e da producdo. Os
agentes publicos na constituicdo do circulo de cooperacdo sdo muito importantes, seja pela
assisténcia financeira, seja pela normatizacdo, bem como as intuicdes privadas que trabalham
em conjunto com o setor publico para viabilizar situacfes que garantam o funcionamento do
circuito espacial de producdo do bordado artesanal de Timbalba dos Batistas, formando um

circulo de cooperagdo complexo e articulado entre si (Figura 14).



Figura 14 - O circulo de cooperacdo do bordado artesanal em Timbauba dos Batistas — RN (2021)
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Os agentes que formam o circulo de cooperacdo do bordado artesanal de Timbalba
dos Batistas sdo solidarios e participativos no circuito espacial produtivo, dependendo da
escala de atuacdo do agente. Perante a importancia da atividade do bordado artesanal em
Timbauba dos Batistas, as bordadeiras tém se estruturado ao lado de agentes financeiros,
organizacgdo de pessoal, articulagdo profissional, técnica e logistica no territorio para atender
as exigéncias do mercado.

Os resultados dos agentes do circulo de cooperacdo contribuem incisivamente na
organizacdo e manutencdo da atividade. Isso permite uma maior estruturacdo e fluidez
espacial da producdo local pela integracdo no mercado nacional e internacional dentro do
circuito espacial de producdo do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas.

Nesse sentido, 0 que complementa a operacionalizacdo do circulo de cooperacdo no
territério de Timbauba dos Batistas sdo seus fixos, que geram fluxos materiais e imateriais.
Isso é permitido pela integracdo do territério nacional pelos sistemas de transporte e
comunicacdo e pelos sistemas de informacdo cada vez mais modernos, que permitem

ressignificar a distancia entre os espacos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo do circuito espacial de producdo, o circulo de cooperagdo do bordado
artesanal, tendo, como base territorial empirica, 0 municipio de Timbalba dos Batistas,
permitiu construir uma discussdo critica e analitica das etapas que envolvem a producdo dos
bordados artesanais, desde o fornecedor de matéria-prima até o consumidor final. Nesse
sentido, a compreensdo do processo de evolucdo e estruturagdo do circuito espacial de
producdo do bordado artesanal foi baseada a partir do conhecimento dos conceitos e
materialidade do territorio, explicitada na etapa da producdo dos bordados artesanais. 1sso
permitiu entrever a simultaneidade entre as técnicas de producéo pretéritas e atuais do periodo
historico.

Para tanto, a espinha dorsal tedrica deste trabalho foi fundamentada, sobretudo, nas
abordagens de Santos (1985, 1988, 1994, 1996, 2005 e 2008,), de Castillo e Frederico (2010)
e de outros autores que foram essenciais na operacionalizacdo do conceito de territorio usado,
o territorio, o circuito espacial de producéo, o circulo de cooperagdo e o bordado artesanal da
regido do Serid6 e de Timbalba dos Batistas. Isso permitiu compreender a divisao territorial
do trabalho, as relacbes de trocas entre os lugares no atual periodo da globalizacdo e as
instancias de producdo, circulacdo, distribuicdo, troca e consumo do bordado artesanal,
entendidas geograficamente separadas. Vale salientar que toda a pesquisa foi desenvolvida
durante a pandemia da Covid-19.

A partir dessa abordagem, € not6rio que a organizacdo da atividade do bordado
artesanal em Timbauba dos Batistas, ao longo de quase quatro séculos, permitiu 0 aumento
das pessoas produzindo bordados para garantir seu sustento. Durante a pesquisa de campo,
percebemos que na instancia da producao as etapas da matéria-prima e da mao de obra criam
uma solidariedade supraorganica, porque essas fases sdo autdbnomas e capazes de se
manifestarem, independente da organizacdo da atividade. 1sso ocorre porque se pode bordar
qualquer tecido que seja maleavel, e a mao de obra independe dos interesses do atual periodo
da globalizacéo, pois a qualificacdo das bordadeiras aconteceu ao longo de varios momentos
historico-geogréaficos.

Nesse sentido, destaca a participacdo das bordadeiras autbnomas/tradicionais, que em
algum momento vendem sua forca de trabalho, mas quando h& uma estrutura financeira se
organizam e comecam a bordar para si. Esse processo ocorreu ipsis litteris com as bordadeiras

empreendedoras, que buscaram, junto ao sistema financeiro, 0s meios para organizar a
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producdo do bordado artesanal, comprando matéria-prima em grande quantidade e
terceirizando a producéo por meio de médo de obra no prdprio territério de Timbauba dos
Batistas e fora dele, como Caico e Serra Negra do Norte.

As bordadeiras autbnomas e empreendedoras sdo as pecas-chaves para entender o
funcionamento da atividade do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas em todas as
instancias do circuito espacial de producdo. Na instancia da circulagdo, o papel dos meios de
transportes, cada vez mais rapidos, modernos e variados, auxilia para que os bordados
artesanais, as matérias-primas, insumos, acessorios e demais mercadorias circulem com mais
fluidez no territério. Essa variedade de transporte, possibilitada pela tecnologia, garante que
as bordadeiras atinjam seus mercados consumidores na escala de atuagéo definida por elas.

Dessa forma, as bordadeiras tém a sua disposicdo as possibilidades de fazer seus
produtos circularem utilizando transportadoras, vans, caminhdes e avifes. Esses meios de
transporte também sdo responséveis por circularem as mercadorias necessarias para a
producdo do bordado artesanal, a depender das necessidades das bordadeiras autbnomas ou
empreendedoras. Vale ressaltar, nesse contexto da circulacéo, a participacéo dos Correios, que
agem como um elemento central no amparo dessa instancia do circuito espacial de producéo
do bordado artesanal em Timbauba dos Batistas.

Ja& na instancia da distribuicdo, verificou-se que o processo de comercializa¢do
evidencia duas formas de negociacdo entre o vendedor (as proprias bordadeiras) e os clientes.
As bordadeiras empreendedoras, visando a garantir uma maior comercializacdo, buscam
parcerias com atravessadores. Esses, por sua vez, negociam diretamente com as bordadeiras
empreendedoras 0s precos e as formas de pagamento, que, muitas vezes, ficam abaixo do
mercado. Durante a pesquisa de campo, quando indagamos sobre a distribuicdo da
mercadoria, as bordadeiras empreendedoras muitas vezes demonstravam nao conhecer o
publico que consumia seus produtos quando a escala era nacional ou internacional.

Para esse grupo, os intermediarios funcionam como um dos principais elos entre as
etapas do circuito espacial de producdo do bordado artesanal, pois eles ditam o volume de
pecas e quais as pecas estdo tendo mais procura no mercado. Nesse sentido, a partir do
pedido, da procura, os intermediarios estdo intimamente relacionados com a produgdo, a
circulacdo, a distribuicdo e o consumo, e isso garante a formacao de estoque para atender a
demanda.

As bordadeiras autbnomas mostraram o oposto do cenario anterior. Essas no processo
de comercializacdo evidenciam uma estreita relacdo com seus clientes. Isso ocorre porque 0

processo de fabricacdo € just in time, ou seja, sob encomenda. O publico dessas bordadeiras
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esta na escala local e regional e a preparacdo do designer e producéo é feita com participacdo
dos clientes a partir dos gostos e suas vontades. A figura do intermediario ndo aparece nesse
contexto, porque a producdo das bordadeiras autdbnoma € limitada pela capacidade de
producdo, de médo de obra e pela obtencdo de matéria-prima, que € reduzida pela capacidade
financeira. Nesses termos de comercializagdo, os pregos das mercadorias sdo tratados
diretamente com os clientes.

Os principais clientes dos bordados artesanais de Timbauba dos Batistas sdo pessoas
que compram sob encomenda de forma avulsa, as lojas especializadas em artigos artesanais,
as lojas de especializadas em artigos de cama, mesa e banho e as lojas especializadas em
produtos finos e ateliés de moda. Os bordados artesanais também sdo comercializados nas
feiras e eventos artesanais, e o publico € diverso. Vale ressaltar que levamos em consideragédo
apenas os clientes mais expressivos pelo volume comercializado, visto que ndo ha numero
minimo de pecas para produzir, e isso € um facilitador na comercializagdo e no consumo,
tornando esse produto acessivel a todas as classes econdémicas sociais, podendo-se encontrar
pecas de R$ 25, como um pano de prato, até um vestido de R$ 20 mil.

A instancia do consumo é entendida como intermediaria e final respectivamente. A
primeira se apresenta com os danos dos estabelecimentos que comercializam as mercadorias
na configuracdo de consumidores intermediarios e, seus clientes personificam-se como
consumidores finais. Essa configuracdo se aplica na estratificacdo da organizagéo do circuito
espacial de producdo do bordado artesanal: as bordadeiras empreendedoras. Ja as bordadeiras
autbnomas, como as negociacdes sdo diretamente com os clientes, 0 consumo se materializa
pelo valor de troca. Do ponto de vista espacial, o bordado artesanal de Timbalba dos Batistas,
a partir da acdo das bordadeiras empreendedoras e autbnomas, alimenta a estabilidade do
circuito espacial de producdo, porque em momentos distintos entre as etapas sdo articuladas
entre si, pois, a0 mesmo tempo em que usam o territorio de Timbauba dos Batistas por meio
dos fixos, impulsionam os fluxos em vérias direcdes e intensidade, dada a necessidade da
atividade.

A investigacdo do circuito espacial de producdo do bordado artesanal de Timbauba
dos Batistas levou em consideracdo a esfera da técnica e a esfera da politica. A técnica na
confeccdo dos bordados artesanais € um elemento importante na instancia da produtividade,
haja vista que as bordadeiras organizam as etapas da producdo dos bordados artesanais e 0s
instrumentos de trabalho sob a logica de localizagbes e organizacdo espacial, que se
materializa no uso do territdrio, que influencia diretamente na producdo, na circulacdo, na

distribuicdo e no consumo. A localizagéo espacial das etapas foi percebida quando analisamos
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a dindmica de fluxos das bordadeiras (mé&o de obra), ou seja, qual sua origem. Isso por meio
da obtencdo dos tecidos, agulhas, artigos de cama, mesa, banho, vestuario (adulto, infantil e
recém-nascido) e acessorios. Além disso, analisando as ferramentas auxiliares pretéritas e
atuais que modernizam ou pelo menos dinamizam o processo de producdo dos bordados
artesanais.

A esfera da politica normatiza e estabelece regras para a execucdo de leis e ordens de
organizacdo do territorio como forma de regular a parcela da técnica pela politica. A atuacédo
do Estado do RN e do municipio de Timbauba dos Batistas na atividade do bordado artesanal
deixa clara a importancia desse oficio para mais de 800 mulheres, que fazem dessa sua
principal atividade de renda. Entre a técnica e a politica estdo os agentes do circulo de
cooperacdo, que atuam dando suporte as bordadeiras nas questfes técnicas, de organizacao,
capacitacdo, politizacdo e comercializacdo da producdo. A atuacdo das instituicdes, como
SEBRAE, Casa das Bordadeiras, ASBTIMBA, COMART, ARTESOL, sistemas bancérios,
Correios, instituigdes privadas e universidades, faz com que as bordadeiras tenham condig¢des
de colocar sua producdo para fora dos limites do territério de Timbalba dos Batistas,
atingindo a escala internacional. Esse circulo de cooperacdo, articulado com o circuito
espacial de producéo, da suporte as bordadeiras, principalmente as empreendedoras, para que
elas consigam competir com as inddstrias, que imitam os bordados com as maquinas
computadorizadas.

E justamente por causa da apropriacdo dos bordados artesanais da regido Serid6 que as
organizacbes sociais das bordadeiras (0 CRACAS) buscaram o selo de Identificacdo
Geografica (IG), obtido em 2020. Isso permite que os produtos dessa regido, produzidos pelos
dozes municipios produtores, recebam o IG e garantam a procedéncia da mercadoria
reconhecida pela qualidade e pelo zelo no acabamento das pecas. O IG garante também a
preservacdo das técnicas de bordar, que sdo seculares, cujas producdes trazem consigo a
prépria histéria do lugar, isto é, de Timbauba dos Batistas.

O uso do territério em Timbauba dos Batistas se materializa por intermédio dos fluxos
de pessoas, que se ddo pelas bordadeiras, pelos clientes, agentes que formam o circulo de
cooperagao e, consequentemente, o circuito espacial de producgdo do bordado artesanal. Além
disso, pelas bordadeiras, quando requerem a matéria-prima, 0s acessorios, 0s equipamentos
necessarios as etapas de confec¢do do bordado artesanal; e as bordadeiras que vendem sua
forca de trabalho, seja no proprio municipio, seja nos adjacentes (Serra Negra do Norte e
CaicO) e nas residéncias das bordadeiras onde é realizada a producdo. O uso ainda é

identificado nos fluxos de mercadorias e produtos circulando por meio dos transportes,
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levando a producdo e trazendo as matérias-primas, insumos e demais itens necessarios para a
confeccdo dos bordados artesanais em Timbauba dos Batistas, em um movimento
permanente, tanto no interior do municipio de Timbalba dos Batistas, quanto entre 0s
municipios produtores.

As etapas produtivas da confeccdo do bordado artesanal de Timbalba dos Batistas
usam o territorio, pelos fixos construidos ao longo da histéria. Ainda, pelas possibilidades de
uso do territorio pelas matérias-primas necessarias a sua realizacdo, que sdo obtidas dentro e
fora do territorio. Além disso, o uso do territério por meio das etapas da producéo se
caracteriza em espaco banal, espaco de todas as pessoas, das empresas, das instituicoes
publicas e privadas. Nesse sentido, todos podem desfrutar do territdrio, pela reproducdo da
vida comum, mas que dependem das oportunidades vividas e percebidas pelas bordadeiras
autbnomas e empreendedoras, que permitem a existéncia e a continuidade da producdo do
bordado artesanal, o qual se confunde com a prdpria vida das mulheres.

Neste estudo, identificamos a producdo do bordado artesanal em Caic6, Sdo Fernando,
Serra Negra do Norte, Sdo Jodo do Sabugi, Jardim do Seridd, Ipueira, Cruzeta, Sdo José do
Seridd, Jucurutu, Ouro Branco e Timbalba dos Batistas. Durante a pesquisa de campo,
identificamos a atuacdo de outro municipio da regido do Seridd, o municipio de Jardim de
Piranhas, como fornecedor de insumos; e 0 municipio de Sdo Bento — PB, ambos solidarios
na obtencdo de insumos. Esses municipios sdo importantes na producgdo téxtil. Contudo, néo
produzem bordados artesanais, mas complementam a instancia da producdo, na etapa da
matéria-prima e do circuito espacial de producdo como um todo, pois todas as instancias
foram analisadas separadamente, mas sdéo complementares entre si.

O circuito espacial de producdo encadeia todas as etapas produtivas de uma
determinada atividade econdmica, mesmo que estejam separadas do ponto de vista espacial,
mas uma complementa a outra, visto que permeiam, nesse tipo de estudo, a circularidade, o
movimento continuo e o uso do territorio. Nesse sentido, 0 uso do territdrio, desencadeado
pelas instancias do circuito espacial de producdo e o circulo de cooperacdo no espaco, a
materialidade do espaco da producdo (matéria-prima, méo de obra, estocagem, circulacao,
distribuicdo e consumo), é construido por Timbauba dos Batistas, mas auxiliado pelos
municipios produtores de bordado artesanal e, ainda, por Jardim de Piranhas e S&o Bento —
PB.

Apesar de esses dois Ultimos ndo serem produtores de bordados artesanais, na medida
em que os lagos de vizinhancas e solidariedade nas instancias do circuito espacial de producao

do bordado artesanal de Timbauba dos Batistas acontecem, esses se inserem como espacgo da
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producdo, como também das fases da circulagdo, da distribuicdo e do consumo, dados os lagos
de proximidade geograficamente. Assim, este trabalho abre brechas para novas reflexdes
sobre estudos do uso do territorio, dos circuitos espaciais de producdo, dos circulos de
cooperacdes, como o detalhamento do uso do territorio de Timbalba dos Batistas. Ainda, o
trabalho abre margem para analisar a formagdo de um polo produtivo regional do bordado
artesanal.

Por conseguinte, pode-se aprofundar detalhadamente a atividade do bordado artesanal
da regido do Seridd e do municipio de Timbalba dos Batistas, focando nas reflexdes
levantadas durante a pesquisa, como também buscando outras instancias produtivas da

atividade e de seus respectivos usos do territorio como categoria central de analise.
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APENDICE A: Formulario aplicado a representante da Casa das Bordadeiras do
Municipio de Timbauba dos Batistas-RN - JAILMA ARAUJO GOMES MONTEIRO

Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN
Programa de Pos-Graduacdo em Geografia - PPGG

FORMULARIO DE PESQUISA DE MESTRADO N. (01)

Pesquisa aplicada por: Irami R. Monteiro Junior. Data: 18/03/2021.

Questdes direcionadas ao representante (a) da Casa das Bordadeiras do municipio de
Timbauba dos Batistas/RN
Qual é o principal objetivo da Casa das Bordadeiras?
Qual o modo operacional?
Quem mantém a Casa das Bordadeiras?
Quais os produtos que sdo comercializados? Fica alguma % na institui¢cdo?
() Sim. Quanto? () Néo. Por qué?
A instituicdo funciona como oficina para as bordadeiras que ndo tem estrutura fisica propria para
produzir o bordado artesanal?
() Sim. () Néo. Por qué?
Quais os principais problemas percebidos pelo municipio e quais as principais medidas para o
enfrentamento?
H& quantas bordadeiras no municipio?
Qual a importéncia da atividade do bordado artesanal para a economia do municipio de Timbadba dos
Batistas?
Quais cursos sdo ou foram oferecidos pela instituicdo?
Quais sdo os principais parceiros de fomento a perpetuacao da atividade do bordado artesanal?

Qual a atuacdo do SEBRAE junto a instituicao?
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APENDICE B: Formulario aplicado a secretaria de Cultura, Turismo e
Desenvolvimento Econémico do Municipio de Timbauba dos Batistas - SALMIRA DE
ARAUJO TORRES CLEMENTE

Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN s
Programa de Pés-Graduacdo em Geografia - PPGG ‘F"‘T{@(@’

FORMULARIO DE PESQUISA DE MESTRADO

Pesquisa aplicada por: Irami R. Monteiro Junior. Data: 18/03/2021. N. (02)

Questdes direcionadas a secretaria a secretaria de Cultura, Turismo e Desenvolvimento
Econdmico do municipio de Timbauba dos Batistas-RN

Qual a importancia da atividade do bordado artesanal para o municipio de Timbautba dos Batistas?

Quais as principais cenas criadas pelo municipio e pela secretaria para o incentivo da atividade e seu
fortalecimento?

Existem dados do municipio sobre a % corresponde a atividade do bordado artesanal de injecdo na
economia do municipio?

() Sim. Quais os nimeros representam a atividade para o desenvolvimento econdmico do municipio?
() N&o. Por qué?

Existe politicas publicas que garantam a resiliéncia da atividade e que der apoio aos artesdos,
financeiro, instrumental ou técnico?

Em sua opinido, a atividade do bordado artesanal constitui a principal atividade que gera emprego e
renda no municipio?
() Sim. Quantos empregos? () Néo. Por qué?

Em sua opinido, diante da atuacdo situacdo sanitaria causada pelo COVID-19 houve reducdo da
producdo, comercializacdo e distribuicdo dos produtos?
() Sim. () Néo. Por qué?

Em sua opinido, o que falta para a atividade do bordado artesanal seja comercializadas em todos 0s
estados brasileiros e exportar para o exterior?

O municipio de Timbauba dos Batistas recebe e/ou recebeu algum repasse de recurso dos governos
estadual e federal para investir no fomento a atividade do bordado artesanal?
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APENDICE B: Formulario aplicado a representante sobre a atuacdo da ARTESOL no
Municipio de Timbauba dos Batistas-RN no que tanque a atividade do bordado
artesanal — ALCILENE MEDEIROS

Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN
Programa de P6s-Graduacao em Geografia - PPGG

FORMULARIO DE PESQUISA DE MESTRADO  N. (03)
Pesquisa aplicada por: Irami R. Monteiro Junior. Data: 22/01/2021

Questdes direcionadas a representante da ARTESOL (Artesanato Solidario) em Timbauba dos
Batistas-RN

O que é a ARTESOL?
Quando foi fundada e com quais os objetivos?

Como comegou essa parceria?
Como se déa a relacdo das bordadeiras com a ARTESOL?

Como ¢ feita a comercializacdo dos produtos e qual a participagdo da ARTESOL nesse processo?

A ARTESOL recebe alguma percentagem do lucro na venda dos produtos?

() Sim. Quanto? () Néo. Por qué?
A ARTERSOL fica como parte do lucro na venda dos produtos?
() Sim. Quanto? () Néo. Por qué?

H& quantas bordadeiras parceiras a ARTESOL?

Ha algum tipo associagdo ligada a ARTESOL?
() sim. Qual (is)? () Né&o. Por qué?
Paga alguma taxa para fazer parte do rol ARTESOL?

() Sim. Quanto? Qual a periodicidade? () Néo. Por qué

As bordadeiras parceiras buscam algum tipo de servigo especializado a ARTESOL?
() Sim. Qual (is)? () Néo. Por qué?
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A parceria ajuda a enfrentar a concorréncia dos bordados produzidos por outras cidades da regido do
Seridd e demais estados da federacao?

() Sim. Como funciona? () Néo

O selo de Indicacdo Geografica (IG) esta sendo utilizado como politica de fomento pelos os membros
da ARTESOL?

() Sim () Néo. Por qué?
Como se d& a comunicagdo com a ARTESOL?

() Telefone () Site

() Internet ( apps) () E-mail

() Outros. Quais?

Quais os principais resultados alcancados pela parceria das bordadeiras com a ARTESOL?

APENDICE C: Formulario aplicado a representante da Associacdo das Bordadeiras de
Timbauba dos Batistas-RN sobre atuagdo institucional, técnica e gerencial - SALMIRA DE
ARAUJO TORRES CLEMENTE

Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN BEGG,
Programa de P6s-Graduagdo em Geografia- PPGG C—

FORMULARIO DE PESQUISA DE MESTRADO N. (04)

Pesquisa aplicada por: Irami R. Monteiro Janior. Data: 17/03/2021.

Questdes direcionadas ao presidente (a) da associacao das bordadeiras de Timbauba dos
Batistas

Qual o principal objetivo da associa¢do?

Quando foi criada a associa¢do?

Ha quantos associados atualmente?

Os sdcios buscam algum tipo de servico especializado?

() Sim. Qual? () Néo. Por qué?
A associacao participa no processo de venda dos produtos?

() Sim. De que forma? () Néo. Por qué?

Os associados pagam alguma taxa?
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() Sim. Quanto e qual a periodicidade? () Néo. Por qué?
Em sua opinido, o associativismo ajuda a enfrentar a concorréncia dos bordados produzidos por outras
cidades da regido do Serid6 ou pelo os demais estados da federacdo?

() &g e que forma? () Néo. Por qué?

al (is)? () N&o. Por qué?

O sélb Ue indicacdo geogréfica ja sendo utilizado?

() Sim. H& quanto tempo? () Néo. Por qué?

APENDICE D: Formulario aplicado & vice-presidente da Cooperativa das Maos
Artesanais de Timbalba dos Batistas (COMART) referente as questdes da atividade do
bordado artesanal - JAILMA ARAUJO GOMES MONTEIRO

Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN
Programa de Pds-Graduagdo em Geografia - PPGG

FORMULARIO DE PESQUISA DE MESTRADO  N. (05)

Pesquisa aplicada por: Irami R. Monteiro Junior. Data: 17/03/2021.

Questdes direcionadas a representante da Cooperativa das Méos Artesanais de
Timbauba dos Batistas-RN (COMART)
Qual é o principal objetivo da COMART?
Atualmente ha quantos cooperados?
Os cooperados tem acesso algum tipo de servigo especializado?
() Sim. Qual (is)? () Néo. Por qué?
A adesdo a COMART é imposta alguma taxa aos cooperados?
() Sim. Quanto? Em que periodizagdo? () Néo. Por qué?
Em sua opinido, essa forma de organizacdo de pessoal ajuda a enfrentar a competicdo do
mercado?
() Sim. Por qué? () Ndo. Por qué?
Qual ou quais sdo os principais problemas enfrentados pela COMART no enfrentamento

perpetuacdo da atividade do bordado artesanal?
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No tocante a obtencdo da matéria-prima, quais sdo 0s parceiros comerciais estabelecidas para
diminuicdo do custo da producéo da atividade do bordado artesanal?
No que concerne ao apoio técnico, quais sdo as relagdes entre os cooperados e a

cooperativa na obtencdo de nota fiscal para comercializacdo da

mercadoria?

Quais séo os estado que mais compra os produtos dos cooperados?

Quais sdo os meios que de distribuicdo da mercadoria dos cooperados?

Em sua opinido, esse sistema de organizacdo de pessoa garante a competicdo entre 0s
produtos industrializados do sistema capitalista?

Em sua opinido, qual a importancia dessa atividade para os cooperados e para a economia do

municipio de Timbauba dos Batistas-RN?

APENDICE E: Formulario aplicado a presidente do Comité Regional de Associacdo e
Cooperativas Artesanais do Seridd (CRACAS), questbes a atividade do bordado
artesanal

Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN
Programa de Pds-Graduagdo em Geografia - PPGG

FORMULARIO DE PESQUISA DE MESTRADO N. (06)

Pesquisa aplicada por:_Irami R. Monteiro Junior. Data: 14/05/2021.

Questdes direcionadas a representante do Comité Regional de Associages e
Cooperativas Artesanais do Seridé (CRACAS)
Qual o objetivo da CRACAS?
Hé& quantas bordadeiras na regido do Serid6? E nos municipios membros?
Quais séo as politicas no ambito do CRACAS que assegurem o desenvolvimento da atividade
do bordado artesanal?
O que é o Selo de Indicacdo Geogréfica (1G)?
Tera algum custo para usar o (1G)?
() Sim. Quanto? Qual a periodicidade? () Néo. Por qué?
Ja esté sendo usado o IG pelos 0s municipios membros?
() Sim. Desde quando? () Nao. Por qué?
Qual a importancia desse dispositivo para regido do Seridd e 0s municipios produtores do

bordado artesanal?
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Em sua opinido, o bordado artesanal nos ultimos anos a atividade do bordado artesanal esta
ameacada pelo uso de maquinas computadorizadas?

No ambito regional e municipal, quais séo os principais desafios enfrentados por aqueles que
produzem o bordado artesanal?

Existem contratos com fornecedores de matéria-prima para assistir os membros?

() Sim. Quial (is)? () Né&o. Por qué?

Os membros pagam alguma taxa para compor o rol do CRACAS?

() Sim. Quanto? Qual a periodicidade? () Néo. Por qué?

Em sua opinido, a atividade do bordado artesanal ja tem um alcance no mercado nacional?

() Sim. () Né&o. Por qué? O que falta para tal?
Qual (is) estado (s) mais compra os bordados da regido do Serid6?

Qual municipio membro mais produz o bordado artesanal da regido do Seridd?

Em sua opinido, qual o cenario nos proximos anos para a atividade do bordado artesanal na

regido do Seridd?

APENDICE F: Formulario aplicado as bordadeiras do Municipio de Timbatba dos
Batistas-RN para analisar o perfil, perfil do empreendimento, aspecto técnico e 0s
processos de producéo, distribuicdo, comercializa¢édo e consumo.

Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN N
Programa de Pds-Graduacéo em Geografia - PPGG "

FORMULARIO DE PESQUISA DE MESTRADO N. (07)

Pesquisa aplicada por: Irami R. Monteiro Junior. Data: 15/12/2020 a 22/07/2021.

Questdes direcionadas as bordadeiras de Timbauba dos Batistas-RN

I-Perfil da artesa

Nome: Idade: Escolaridade
E natural de qual municipio?

Qual sua profissdo?

Qual sua profissdo antes de trabalhar com o bordado?

Quais os motivos levam a trabalhar com o bordado?

Como iniciou a bordar?
Em que ano comegou a bordar?

Quantas pessoas participam do processo de producdo do bordado?

Quantas pecas produzem?
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Quantos tipos de bordados séo produzidos por més?

Quais os tipos de bordados?
Quais tipos de bordados mais sdo produzidos?

I1-Perfil do empreendimento de fabricagéo do bordado

Situacdo do empreendimento:

() Formal () Informal () Familiar

Raz&o Social:

Nome Fantasia:

Endereco:

Bairro: CEP: Municipio:
Ano de constituicdo:

O empreendimento é associado a alguma associa¢do ou cooperativa?

() Sim. Qual (is)? () Néo. Por qué?

Qual o motivo arretou a aderir ao associativismo e/ou cooperativismo?

O associativismo trouxe alguma melhoria para o0 empreendimento?

() Sim. Qual (is)? () Néo. Por qué?

O seu empreendimento recebe algum tipo de isen¢éo ou reducéo de impostos?

Il Aspectos técnicos

Quantas maquinas sdo utilizadas no processo de producdo do bordado artesanal?

O maquinario muda de acordo com o tipo de bordado?

() Sim. Qual (is)? () Né&o. Por qué?

Ao longo do processo de producdo do bordado artesanal houve algum tipo de investimento em novas
técnicas?

() Sim. Quial (is)? () Néo. Por qué?
No tocante ao designer do bordado onde é produzido?
() As proprias bordadeiras () Funcionario ligado ao processo de produgao

() Terceirizado

Quem escolhe 0 modelo, o desenho do bordado?

() As proprias bordadeiras () O mercado consumidor

() O mercado sazonal

Ainda é utilizada alguma técnica que remeta a forma original da chegado dessa atividade na regido do
Seridd no inicio do Século XV11?

() Sim. Qual (is)? () Néo. Por qué?

V- Mao-de-obra

Possui méo-de-obra especializada?

() Sim () Néo. Por qué?
Fizeram algum curso de capacitacdo?
() Sim. Onde? () Néo. Por qué?

A mao-de-obra é toda do municipio?

() é toda do municipio de Timbauba dos Batistas;

() do municipio de Timbauba dos Batistas e de outros municipios. Qual (is)?
() é toda de outro (s) municipio (s). Qual (is)?

A méo-de-obra usada na producéo:
() Permanente () Terceirizada () Sazonal

H& uma hierarquia no processo de produgao?
() Sim. De que tipo? () Nao
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Numero de funcionarios e/ou componentes no processo de produgao por género:
a) Sexo masculino
b) Sexo feminino

Qual a média salarial obtido ou pago a funcionarios (se caso tiver)
() Menos de salario minimo

()Um salério minimo

() Um sal&rio minimo e meio

() dois salarios minimos

() mais de dois salarios minimos

() outros valores. Qual (is)?

VI- Estocagem

Ha& estoque de produtos?

() Sim () Néo. Por qué?
Ha& quantas pecas em média em estoque?

Onde sdo estocadas? O prédio é proprio?

VII- Transporte

Como ¢ feita a distribui¢do do produto?

Qual o tipo de transporte utilizado na circulacdo do produto?

() Caminhao préprio () Transportadora () 6nibus (rodoviario)
() Caminhao fretado () Carros de representantes () Correios

VIII- Comercializagao

De que forma é feita a comercializacdo do bordado artesanal?
() Diretamente com o consumidor () Indiretamente, (atravessadores)
(') Industrial e/ou legista
Coing recebe o pagamento pela comercializagéo?
estdeifo () Cheque () Deposito bancério () Cartdo de debito ou crédito
NN 0 bancario () Outros. Qual (is)?

a1*0°tipo de consumidor compra o bordado artesanal?

Qual (is) o estado (s) em que o bordado é mais consumido?

O bordado artesanal produzido é exportado para outros paises?
() Sim. Qual (is)? () Nao. Por qué?

X- Tipos de servicos e produtos bordados

Tipo de produtos:

Descricdo Produgdo mensal Preco médio (R$)

APENDICE G: Formulario aplicado ao Escritorio Regional da Regido intermediaria de
Caico, SEBRAE/CAICO-RN - José Rangel de Araujo (Consultor técnico que incide
diretamente sobre as questdes do bordado artesanal da regido do Seridd

Universidade Federal da Paraiba - UFPB
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN
Programa de Pds-Graduacgdo em Geografia- PPGG
FORMULARIO DE PESQUISA DE MESTRADO N. (08)

Pesquisa aplicada por: Irami R. Monteiro Junior. Data: 12/02/2021.
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Questdes direcionadas funcionario Jose Rangel de Aradjo do Escritorio Regional da
Regido do Serido SEBRAE-CAICO-RN

De que forma o SEBRAE contribui na implementacao do arranjo produtivo local da atividade
do bordado artesanal?
H& quantas bordadeiras na regido do Serid6? E em especifico no municipio de Timbauba dos
Batistas-RN?
Qual a média salarial gerada pela atividade do bordado artesanal?
Qual o intuito do selo de Indicacdo Geogréfica (IG) aprovado com a ajuda técnica do
SEBRAE?
Por que o IG recebeu 0 nome de Caico e ndo da Regido do Seridd?
Quais politicas publicas e/ou incentivos ha por parte dos governos municipal, estadual e
federal acerca da atividade do Bordado artesanal?
Quais sdo os principais entraves que a atividade do bordado artesanal enfrenta no tocante ao
estimulo ao consumo, distribui¢do e comercializa¢ao?
H& algum tipo de incentivo, reducdo ou isencdo de impostos por parte dos governos
municipal, estadual e Federal que beneficia os produtores do bordado artesanal?
() Sim. Qual (is)? () Né&o. Por qué?
Qual (is) acBes o SEBRAE desenvolveu junto aos produtores do bordado artesanal no
municipio de Timbauba dos Batistas-RN em tempo de pandemia?
Em sua opinido, a atividade do bordado artesanal estd ameacada frente as novas tecnologias
que reproduz as técnicas do bordado artesanal?
() Sim. Por qué? () Néo. Por qué?
Quais sdo os principais mercados do bordado artesanal da regido do Serid6?
Quais sdo os principais meio de divulgacéo da atividade do bordado artesanal?
() Internet () Meio impresso (Jornal, livros, revistas)
() Rede de televisédo () Feiras
() Radio () Outros. Qual (is)?
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ANEXO | — Lista de artesdo aprovados no Edital n°® 003-2021 SETHAS no XXVI Multifeira
Brasil Mostra Brasil 2021

14/12/2021 22:44 Documento: 743825 Publicado em: 23/10/2021 Edigéo Didria: 15042

Lista Provisoria de Artesdos Selecionados.

Edital n°® 003-2021 SETHAS - XXVI Multifeira Brasil Mostra Brasil 2021

A Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagdo e da Assisténcia Social, por intermédio
do Programa de Artesanato do Rio Grande do Norte - PROARTE torna publica a Lista
Proviséria com os selecionados para participarem da XXVI Multifeira Brasil Mostra
Brasil 2021, a ocorrer em Natal-RN nos dias 05 a 15 de novembro de 2021, conforme
Edital de Chamamento n°® 003/2021 PROARTE - SETHAS/RN.

Sio as entidades e os artesdos selecionados:

Entidades:

ABCN - ASSOCIACAO DAS BORDADEIRAS DE CURRAIS NOVOS

AMIJOPAR - ASSOCIACAO DE JOVENS E MULHERES DAA COMUNIDADE PAU
BRASIL E ROCINHA

APAMI - ASSOCIACAO DE PROTECAO E ASSISTENCIA A MATERNIDADE, A
INFANCIA E AO MEIO RURAL DE VERA CRUZ.

SANTA - ASSOCIACAO DOS ARTESAOS DE SANTA CRUZ

Culinaria/Esséncias:

REJANE MARIA DE MELO

ADEMAR DA COSTA

ANDREI FERREIRA PEQUENO

AROLDO DOS SANTOS CORREIA JUNIOR

FRANCISCO RICARDO RODRIGUES DA SILVA

JAIRA DE DEUS PEREZ

LEONITA CLAUDIMARA DIAS REINHARD

NATALIA OLIVEIRA DE ANDRADE

TATIANE PAIVA BORGES

Artesaos individuais:

AGRIANA SALUSTINO NASCIMENTO.

ALINE APARECIDA SANTOS DA SILVA.

ALINE SANTOS DA SILVA BRITO.

ALINE SILVA DOS SANTOS OLIVEIRA.

ANA KASSIA DE LIMA ANDRADE.

ANA LEDA TERTULIANO GOMES.

ARACHELE DA COSTA FERREIRA.

ANA LURDES PEREIRA DA SILVA.

ANGELA MESSIAS PEREIRA.

ANTONIA EUFRASIO DE MEDEIROS.

ANTONIETA ENEDINA XAVIER.

AURIDAN DANTAS PEREIRA.

AUZENETE REGIA ARAUJO DA COSTA.

AZANETE DE MORAES LOPES.

BRENNA ERICKA XAVIER DE MACEDO.

CARLITO FELIX DE LIMA.

CELIA MARIA MESQUITA DOS SANTOS.

CELIA REGINA SILVA DO NASCIMENTO.

CHALENY GARRIDO VALLE DE ARAUJO.

CHRISTIANE VANESSA PESSOA PERES.

CLEBER ALBERTO SILVA DE SOUZA.

CRISTIANE COUTINHO SILVA.

DEISE CARACIOLO DE SOUZA.

EDILZA FERNANDES DO NASCIMENTO.

EXPEDITA MARIA DE MACEDO FELIZ.

ELISABETE FARIAS DE ALMEIDA.

FABIANA CRISTINA DE SOUSA MELO.

FRANCILEIDE FERREIRA DA SILVA.

FRANCISCA LENUBIA MARQUES DE ARAUIJO.

diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=00000001&data=20211023&id_doc=743825 112
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FRANCISCO ONOFRE FILHO.
GERMAN ZAUMSEDER.
GIRLENE SANTOS SILVA CORDEIRO.
| IRINEU DOS SANTOS SOUZA. |
JANIELE GOMES DOS SANTOS.
JOAO LUIZ DE OLIVEIRA MIRANDA.
JOELMA ROCHA THOMAS DA COSTA.
JOSAFA LIMA DE OLIVEIRA.
JOSE CARLOS MORAIS DA SILVA.
JOSE FIGUEIREDO DA SILVA.
JOSELIA MIRANDA FEITOSA.
KERGINALDO BEZERRA DE MELO.
LEANA MARIA DE OLIVEIRA.
LUIZ SERGIO DE MACEDO.
MARCIO SCAPIN.
MARIA EDILMA DE ARAUJO LIMA.
MARIA AUXILIADORA VIEGAS DA CUNHA ONOFRE.
MARIA BETANIA TEIXEIRA DE SOUZA.
MARIA CIRLENE SILVA DE BRITO.
MARIA DA CONCEICAO PEREIRA.
MARIA DA CONCEICAO ARAUJO SCAPIN.
MARIA DA CONCEICAO VIEGAS DA CUNHA ONOFRE.
MARIA DAS GRACAS FERNANDES.
MARIA DE LOURDES DE SOUZA TEIXEIRA.
MARIA DO CARMO PORFIRIO DA COSTA.MARIA HELENA DOS SANTOS.
MARIA ELZA DE MORAIS COSTA.
MARIA GORETE DE OIEVIRA SILVA.
MARIA HELENA DOS SANTOS.
MARIA INES DE ASSIS.
MARIA JOSE ALVES.
MARICELMA GOMES CARDOSO.
MARINALVA DO NASCIMENTO PESSOA NINA.
MARINES RIBEIRO DA SILVA.
MARTA MARIA DIAS DE MELO.
MONICA DA SILVA LIMA.
NADJA NARA TARGINO AIRES.
NELLY CRISTINA DE OLIVEIRA.
NEUMA XAVIER AVEIRO.
OSCARINA BEZERRA DA SILVA BRAGA.
PEDRO JUCIE DO NASCIMENTO.
RAIMUNDA AUDINETE DE ARAUJO.
REGIA MARIA PAULO DE ANDRADE.
RODRIGO DE ANDRADE DO NASCIMENTO.
ROGERIA LUCIA TAVARES OLIVEIRA.
ROSANGELA CHACARA SALES.
SANDRA MARIA DE FREITAS.
SIDNEIA BARBOSA DA SILVA.
TANIA GORETE FERNANDES.
TERESINHA DE JESUS DOS SANTOS.
VALDIR ALVES DA SILVA.

Os selecionados estdo convocados para participar do evento mediante selecdo pela
comissdo, e devem aguardar o contato da responsével pelo evento para mais informagdes.
O PROARTE-SETHAS encaminha para publica¢do dos selecionados.
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ANEXO Il — Edital de chamamento puablico n® 002/2021 SETHAS — RN 14° Saldo de

Artesanato, Brasilia, DF, 2021

14/12/2021 22:08 Documento: 734661 Publicado em: 17/08/2021 Edigéo Diaria: 14996

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 002/2021. SETHAS-RN
EDITAL N° EDITAL 14° SALAO DO ARTESANATO - BRASILIA/DF/2021
14° SALAO DE ARTESANATO EM BRASILIA/DF

A Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagdo ¢ da Assisténcia Social — SETHAS, por intermédio
do Programa do Artesanato do Estado do Rio Grande do Norte - PROARTE, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Programa do Artesanato Brasileiro (PAB) na Portaria n° 1.007/2018, torna piblico o processo de
selegdo de interessados em participar da 14" Salaodo Artesanato — Raizes Brasileiras, a ser regido por este Edital
e pela legislagdo aplicavel.

L DO OBJETIVO DA SELECAO PUBLICA

1.1 O presente edital tem por objetivo selecionar artesdos, com suas respectivas produgdes, para
ocupagdo de um espago coletivo de 50 m?, para a divulgacdo e comercializagdo de produtos artesanais do Rio
Grande do Norte na 14* Saldo do Artesanato — Raizes Brasileiras, a ser realizada de 27 a 31 de Outubro de 2021, na
Arena de Eventos Patio Shopping Brasil, Brasilia/DF.

1.2 Os selecionados deverdo arcar com as proprias despesas de passagens, traslados, hospedagem ¢
alimentagdo durante todo o evento.

Ficara sobre a responsabilidade da Secretaria de Estado do Trabalho, da Habita¢do ¢ da Assisténcia
Social — SETHAS transportar as pecas de artesanato, desde que devidamente acondicionadas, conforme
especificado no item 9 deste edital, de Natal/RN a Brasilia/DF, e entdo de volta a Natal/RN apos o evento.

Os selecionados desde ja ficam cientes que eventuais danos, integrais ou parciais, nas pegas de
artesanato decorrentes do transporte serdo de sua responsabilidade exclusiva, salvo se o transporte for realizado com
impericia ou imprudéncia, devidamente certificada pelas autoridades de transito.

Os selecionados deverdo se comprometer em chegar um dia antes da abertura do evento que for
selecionado, para montagem do estande, ¢ retornar a sua cidade natal um dia depois do término do evento, para a
desmontagem do estande e embarque das pe¢as no caminhdo ou outro meio de transporte.

b DAS OPORTUNIDADES

1 Serdo disponibilizadas para este edital 10 oportunidades, das quais:
07 para artesdos individuais;

- 03 para entidades representativas.

5. DAS CONDIGOES DE PARTICIPACAO

1 Poderéo participar da selegao:

I —artesdo individual que:

Seja maior de 16 anos;
Esteja cadastrado no Sistema de Informagdes Cadastrais do Artesanato Brasileiro (SICAB), com Carteira
Nacional dentro do prazo de validade no momento da inscrigdo.

I —entidade representativa (associagdo ou cooperativa) que:
Esteja cadastrada no Sistema de Informagdes Cadastrais do Artesanato Brasileiro (SICAB).

3.2 Caso venha a ser selecionado, o artesdo maior de 16 e menor de 18 anos que ndo for emancipado deverdo, no
ato da entrega daspegas, apresentar Autorizagdo para Viagem Nacional de Adolescente (Anexo II), firmada pelo seu
responsavel legal, ou dar procuragao, que devera ser lavrada em Cartorio, nomeando quem realizara em seu nome a
comercializagdo.
3.3 O artesdo que tenha sido selecionado, mas ndo tenha condi¢des de comparecer ao evento, deverd apresentar
procuragdo indicando quem comercializara seus produtos, ndo havendo necessidade de lavrar em Cartério (Modelo
de Procuragdo, Anexo III).

. DASINSCRICOES

4.1 O interessado em participar da sclegiio devera preencher o formulario de inscri¢io (Ancxo I) ¢
apresentar os seguintes documentos:
[ — Artesao individual:

Fornecimento do nimero da Carteira do SICAB;

Fotos dag pecas artesanais que pretende comercializar, de diferentes angulos, na forma impressa ou arquivo de
imagem enviado por meio eletronico (proartern@gmail.com); caso o artesdo trabalhe com mais de uma matéria-
prima, enviar uma foto de cadapega por tipo de matéria-prima. As pegas devem conter relagdo com o cadastro do
SICAB;

Comprovyante de residéncia recente (dos ltimos trés meses).

diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=000000018&data=20210817&id_doc=734661
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ANEXO 11l — Edital de chamamento publico PROARTE/SETHAS N° 01-2021, 322 Feira

Nacional de Artesanato, Minas Gerais

31" Feira Nacional de Artesanato.

A Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagdo e da Assisténcia Social — SETHAS, por
intermédio do Programa do Artesanato do Estado do Rio Grande do Norte - Proarte, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Programa do Artesanato Brasileiro (PAB) na
Portaria n° 1.007/2018, torna piblico o processo de selecdo de interessados em participar da 312
Feira Nacional de Artesanato, a ser regido por este Edital e pela legislagdo aplicavel.

1. DO OBJETIVO DA SELECAO PUBLICA

1.1 O presente edital tem por objetivo selecionar artesdos, com suas respectivas produgdes, para
ocupagdo de um espago coletivo de 50 m?, para a divulgagdo e comercializagdo de produtos
artesanais do Rio Grande do Norte na 31* Feira Nacional de Artesanato, a ser realizada de 01 a 06
de dezembro de 2020, na Expo Minas, Belo Horizonte/MG.

1.2 Os selecionados deverdo arcar com as proprias despesas de passagens, traslados, hospedagem e
alimenta¢do durante todo o evento.

Ficara sobre a responsabilidade da Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitacdo e da
Assisténcia Social — SETHAS transportar as pecas de artesanato, desde que devidamente
acondicionadas, conforme especificado no item 9 deste edital, de Natal/RN a Belo Horizonte/MG,
e entdo de volta a Natal/RN apos o evento.

Os selecionados desde ja ficam cientes que eventuais danos, integrais ou parciais, nas pecas de
artesanato decorrentes do transporte serdo de sua responsabilidade exclusiva, salvo se o transporte
for realizado com impericia ou imprudéncia, devidamente certificada pelas autoridades de transito.
Os selecionados deverdo se comprometer em chegar um dia antes da abertura do evento que for
selecionado, para montagem do estande, e retornar a sua cidade natal um dia depois do término do
evento, para a desmontagem do estande e embarque das pegas no caminhdo ou outro meio de
transporte.

2. DAS OPORTUNIDADES

2.1 Serdo disponibilizadas para este edital 10 oportunidades, das quais:
- 07 para artesdos individuais; e
- 03 para entidades representativas.

3. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO
3.1 Poderdo participar da selecdo:
I — artesdo individual que:

Seja maior de 16 anos;

Esteja cadastrado no Sistema de Informagdes Cadastrais do Artesanato Brasileiro
(SICAB), com Carteira Nacional dentro do prazo de validade no momento da inscricao.
II — entidade representativa (associa¢do ou cooperativa) que:

Esteja cadastrada no Sistema de Informagdes Cadastrais do Artesanato Brasileiro
(SICAB).

3.2 Caso venha a ser selecionado, o artesdo maior de 16 e menor de 18 anos que ndo for
emancipado devera, no ato da entrega das pegas, apresentar Autorizagdo para Viagem Nacional de
Adolescente (Anexo II), firmada pelo seu responséavel legal, ou dar procuragdo, que devera ser
lavrada em Cartdrio, nomeando quem realizara em seu nome a comercializagio.

3.3 O artesdo que tenha sido selecionado, mas ndo tenha condigdes de comparecer ao evento,
devera apresentar procura¢do indicando quem comercializara seus produtos, ndo havendo
necessidade de lavrar em Cartorio (Modelo de Procuragdo, Anexo III).

4. DAS INSCRICOES

4.1 O interessado em participar da selecdo devera preencher o formulario de inscri¢do (Anexo I) e
apresentar os seguintes documentos:

I — artesdo individual:

diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/documentos/00000001/20201021/700445.htm
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ANEXO 1V - Edital de chamamento pablico N° 05/2021 212 Feira Nacional de Negécios do

Artesanato, Olinda/PE, 2021

14/12/2021 23:27 Documento: 743819 Publicado em: 23/10/2021 Edigao Diaria: 15042

EDITAL N° 05/2021 — 21* FEIRA NACIONAL DE NEGOCIOS DO ARTESANATO —
OLINDA/PE/2021

A Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitacdo e da Assisténcia Social — SETHAS, por
intermédio do Programa do Artesanato do Estado do Rio Grande do Norte - PROARTE, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Programa do Artesanato Brasileiro (PAB) na
Portaria n® 1.007/2018, torna publico o processo de sele¢do de interessados em participar da 21* Feira
Nacional de Negocios do Artesanato, a ser regido por este Edital e pela legislacao aplicavel.

1.DO OBJETIVO DA SELECAO PUBLICA

1.1 O presente edital tem por objetivo selecionar artesdos, com suas respectivas produgoes,
para ocupagdo de um espago coletivo de 50 m?, para a divulgacdo e comercializagdo de produtos
artesanais do Rio Grande do Norte na 21* Feira Nacional de Negocios do Artesanato no Pavilhio
do Centro de Convencdes de Pernambuco, Olinda - PE, a ser realizada de 10 a 19 de dezembro de
2021.

1.2 Os selecionados deverdo arcar com as proprias despesas de passagens, traslados,
hospedagem e alimentag@o durante todo o evento.

Ficara sobre a responsabilidade da Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagdo e da
Assisténcia Social — SETHAS transportar as pecas de artesanato, desde que devidamente
acondicionadas, especificadas e entregues no prazo, para transporte de Natal/RN a Olinda/PE, ¢ de
volta a Natal/RN apoés o evento.

Os selecionados desde ja ficam cientes que eventuais danos, integrais ou parciais, nas
pecas de artesanato decorrentes do transporte serdo de sua responsabilidade exclusiva, salvo se o
transporte for realizado com impericia ou imprudéncia, devidamente certificada pelas autoridades de
transito.

Os selecionados deverdo se comprometer em chegar um dia antes da abertura do evento
que for selecionado, para montagem do estande, ¢ retornar a sua cidade natal um dia depois do término
do evento, para a desmontagem do estande e embarque das pecas no caminhdo ou outro meio de
transporte.
2.DAS OPORTUNIDADES
2.1 Serao disponibilizadas para este edital 10 oportunidades, das quais:

- 07 para artesdos individuais;

- 03 para entidades representativas.
3.DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO
3.1 Poderdo participar da selecdo:
| — artesdo individual que:

1. Seja maior de 16 anos;
2. Esteja cadastrado no Sistema de Informagdes Cadastrais do Artesanato Brasileiro (SICAB), com
Carteira Nacional dentro do prazo de validade no momento da inscrigéo.

Il —entidade representativa (associagdo ou cooperativa) que:
1. Esteja cadastrada no Sistema de Informagdes Cadastrais do Artesanato Brasileiro (SICAB).

3.2 Caso venha a ser selecionado, o artesdo maior de 16 ¢ menor de 18 anos que ndo for emancipado
deverdo, no ato da entrega daspecas, apresentar Autorizagao para Viagem Nacional de Adolescente
(Anexo II), firmada pelo seu responsavel legal, ou dar procuragdo, que devera ser lavrada em Cartorio,
nomeando quem realizara em seu nome a comercializagdo.

3.3 O artesdo que tenha sido selecionado, mas ndo tenha condigdes de comparecer ao evento, devera
apresentar procurac¢do indicando quem comercializara seus produtos, ndo havendo necessidade de
lavrar em Cartério (Modelo de Procuragdo, Anexo III).

4.DAS INSCRICOES

4.1 O interessado em participar da seleciio devera preencher os formularios de inscri¢io (Anexo
I) e apresentar os seguintes documentos:
| — Artesdo individual:

Fernecimento do numero da Carteira do SICAB (fotografia ou copia);
Fgtos das pecas artesanais que pretende comercializar, de diferentes angulos, na forma impressa
ou arquivo de imagem enviado por meio eletrénico (proartern@gmail.com); caso o artesdo

1
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ANEXO V — Lei n° 319/2013 que institui o Dia da Bordadeiras e do Artesdo no Municipio de
Timbadba dos Batistas

WY ESTADO DO RIC GRANGE DO NORTE
| ‘Tﬁ‘g’ PREFEITURA MUNICIPAL DE TIMBAUBA DOS BATISTAS
ARG CF; 147 02,09 58619001-27

Ruz Ay Barbosy 28 -

Centrc - Tmbaubs dos Batas RN,

Lei n°® 319/2013, de 21 de outubro de 2013.

Institui o Dia da Bordadeira e do
Artes@o no Municipio de Timbaiiba dos
Batistas/RN, e dd outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE TIMBAUBA DOS BATISTAS, Estado do

Rio Grande do Norte, no uso de suas atribui¢des legais, ctc.

Fago saber que a CAMARA MUNICIPAL DE TIMBAUBA DOS
. BATISTAS/RN, aprovou ¢ Eu sanciono a presente lci.

Art. 1° - Fica instituido que o Dia Municipal da Bordadeira ¢ do Artesdo sera
comemorado no dia 31 dec maio na cidade de Timbadba dos Batistas/RN.

Art. 2° - No "Dia da Bordadeira ¢ do Artesdo™, com as entidades representativas
do mesmo segmento, a Administragio Municipal promoverd, em parceria, eventos publicos
voltados para as Bordadeiras do Municipio, com acesso livre a comunidade.

Art. 3° - A data citada no art. 1° sera incluida no calendério oficial de eventos do

Municipio para que ndo seja csquecida ¢ venha ter a finalidade comemorativa,

Gabinete do Prefeito Municipal de Ti

c\)\s\ Batistas/RN, 21 de outubro de 2013.

\

ol —
CHILON BATISTA DE ARAUJO NETO

Prefeito Municipal
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ANEXO VI — Planta baixa do Centro de Convencgdes de Natal
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