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RESUMO

A complexidade do atual periodo técnico se manifesta de diferentes formas e pode ser
verificada também na producdo de mercadorias que perpassa todas as fronteiras
territoriais existentes, a0 mesmo tempo que também (re)constroi relagdes entre os polos
de producdo, distribuicdo e consumo, além de reconfigurar as rela¢cbes do campo com a
cidade. Sendo assim, objetivamos analisar o uso do territorio por meio do circuito espacial
produtivo de laticinios e seu circulo de cooperacdo considerando a atuacdo do Laticinio
Belo Vale — Isis. Ao passo que o circuito espacial da producéo de laticinios se estabelece,
podemos inferir que a empresa Isis utiliza o territério em funcdo de sua expansao e
articulacGes, quer seja esta em escala estadual ou regional. Assim, o territorio passa a ser
regulado por meio de seus interesses, como, por exemplo, os sistemas de logisticas, as
infraestruturas que viabilizam os sistemas de transporte ao interligarem os polos de
distribuicdo as unidades industriais, os produtores de leite, etc. bem como os agentes que
compdem o circulo de cooperagdo do circuito, a exemplo dos bancos, instituicGes de
pesquisas, assisténcias técnicas, etc. Ademais, compreender o circuito espacial de
producdo e seu respectivo circulos de cooperagdo no espaco, permite melhor analisar as
instancias produtivas da producdo de laticinios e como se da o uso do territério. Dessa
forma, refletimos também sobre as mudancas ocorridas no setor pecuario leiteiro e como
elas se comportam dentro do Circuito aqui analisado, tendo em vista que a atividade
produtiva central é coordenada por fluxos materiais e imateriais, bem como por conexdes

entre as etapas geograficamente dispersas, materializando no territdrio suas acoes.

Palavras-Chave: Circuito Espacial Produtivo; Circulos de Cooperacdo no Espaco; Uso

do Territério; Laticinio Belo Vale - Isis.



ABSTRACT

The complexity of the current technical period manifests itself in different ways and can
also be seen in the production of products that crosses all existing territorial borders,
while also (re)building relationships between the poles of production, distribution and
consumption, in addition to reconfigure the relations between the countryside and the
city. Therefore, we aim to analyze the use of the territory through the productive spatial
circuit of dairy products and its circle of cooperation considering the performance of
Laticinio Belo Vale - Isis. While the spatial circuit of dairy production is common, we can
infer that an Isis company uses the territory due to its expansion and articulations,
whether on a state or regional scale. Thus, the territory becomes regulated through its
interests, such as, for example, logistics systems, such as infrastructures that make
transport systems viable by interconnecting distribution centers to industrial units, milk
producers, etc. as well as the agents that make up the circuit's cooperation circle, such
as banks, research institutions, technical assistance, etc. Furthermore, understanding the
spatial circuit of production and its respective circles of cooperation in space allows for
a better analysis of how films are productive of dairy production and how the use of
territory takes place. Thus, we also reflect on the changes that have taken place in the
dairy sector and how they behave within the Circuit analyzed here, considering that the
central productive activity is coordinated by material and immaterial flows, as well as by
rejecting between geographically dispersed stages , materializing its actions in the

territory.

Keys Words: Productive Spatial Circuit; Space Cooperation Circles; Use of Territory;

Dairy Belo Vale - Isis.
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INTRODUCAO

Partimos da premissa que a circulacdo se tornou a expressdo atual do meio técnico pois,
ndo basta produzir é indispensavel que a mercadoria esteja em movimento e para isso é
necessario que ocorra interacGes e articulacdes no espaco que reverberam por meio do uso
peculiar do territorio, dessa forma, esse movimento pode ser verificado por meio dos circuitos
espaciais produtivos e seu circulo de cooperacéo.

Os circuitos espaciais produtivos anteriormente “comuns” na regido concentradal, hoje
se mostram em niveis de competitividade dentro da Regido Nordeste. Essa complexidade,
contraditoriamente produz fluidez para o circuito e seus circulos de cooperacdo ao tornar a
informacdo e a circulagdo trunfos estratégicos dos agentes que o coordenam. Desta maneira,
podemos afirmar que esse fenbmeno também se faz presente na Paraiba, especialmente na
porcdo oeste do estado.

As interacOes espaciais decorrentes do dinamismo do circuito espacial produtivo e o seu
circulo de cooperacdo colocam em evidéncia 0 municipio de Sousa, isto porque, as acbes
coordenadas e disputadas pelas empresas de laticinios estabelecem redes que perpassam seus
territorios, contribuindo para novas disputas, tanto da matéria-prima, do territério quanto do
préprio circuito.

Essa dinamicidade, perpassa todos os espacos e fronteiras, quer sejam elas fisicas ou
ndo, e com a dispersao da técnica, da ciéncia e da informacéo os circuitos espaciais produtivos
nos permitem analisar a atividade produtiva central, 0s agentes envolvidos em seus circulos de
cooperacdo e 0 uso do territério em diferentes escalas, contribuindo para a compreensao da
totalidade.

Nesse cenario, nossos olhares se voltam a porcéo considerada como bacia leiteira do
estado paraibano, especialmente no municipio de Sousa, que em virtude das transformacdes

recentes decorrentes da reestruturacdo produtiva na pecuaria, tem fixado em seu territorio

10 meio técnico-cientifico-informacional permitiu uma (re)organizacdo do espago devido a sua dispersdo e
intensidade diferenciada no territério. Os geodgrafos Milton Santos e Ana Clara Torres Ribeiro (1979) propuseram
uma divisdo regional com base na formacg&o de zonas de densidade e rarefacdo, espacos de rapidez e de lentid&o,
0S espacos opacos e 0s espacos luminosos, além da fluidez e viscosidade do territorio. Assim, as macrorregides
propostas pelos autores sdo: Amazdnia, Centro-Oeste, Nordeste e Concentrada, comumente chamados de “Os
quatro Brasis”. Por apresentar historicamente maiores caracteristicas do meio técnico atual, a regido Concentrada
é formada pelos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parand, Rio de Janeiro, S&o Paulo, Espirito Santo

e Minas Gerais.
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indUstrias de laticinios, contradicBes e fluxos diversos que remodelam a paisagem e
intensificam o fendmeno aqui estudado.

Ao observarmos o territorio de Sousa, constatamos que as interacGes espaciais
focalizadas na pecuéria leiteira se manifestam em derredor a uma atividade central, a producgéo
de laticinios. Com o histérico de elevadas producdes de leite, 0 municipio de Sousa, chegou a
ter em seu territorio as empresas de laticinios Dice e Cooleite, estas ndo mais ativas e,
atualmente, o territério € disputado pelo Laticinio Belo Vale (Isis) (Mapa 1), as industrias de
sorvetes Mareni e Flor de Lis e o Laticinio Santo Expedito, além de outras empresas para além
das fronteiras da bacia leiteira. Dessa forma, essas empresas ndo disputam, exclusivamente, a
matéria-prima, mas também o mercado, os produtores e, principalmente, os agentes do circulo
de cooperacao.

Nesta disputa, as empresas de laticinios se utilizam de alguns mecanismos para se
consolidarem no mercado, revelando a perversidade dentro do circuito, como por exemplo, 0
descumprimento da legislacdo trabalhista, auséncia de contrato de trabalho formal para os
produtores, precarizagdo do trabalho na planta industrial, submissdo dos produtores as
normativas institucionais e da propria empresa, acesso limitado ao crédito, etc. realidade que
esta posta para a maioria dos pequenos produtores de leite na maioria dos pequenos municipios
no qual a principal atividade econdémica no meio rural ainda é a venda do leite bovino.

Dentre elas, destacamos o Laticinio Belo Vale, detentora da marca Isis, que compra o
leite in natura de produtores localizados na maioria dos estados nordestinos e possui a
capacidade média de processamento de 180 mil/dia, além de possuir 11 centros de distribuicédo
nos estados do Nordeste, expandido ndo apenas sua marca mas sua légica para além do territorio
de origem, dando dinamismo ao circuito produtivo. Essa légica territorial do Laticinio Belo
Vale ¢ indispensavel para a continuacdo do circuito e no mesmo passo que isSO ocorre 0
contraditério e o desigual caracteristicos da producdo agropecuéria brasileira, também podem
ser verificados a partir do objeto aqui analisado.

Constatamos que ainda na fase pre-produtiva, a empresa monopoliza a principal
matéria-prima (leite) tanto no municipio de origem quanto nos circunvizinhos, é nesse primeiro
momento que as primeiras acdes da empresa se manifestam de forma concreta e configura uma
forma peculiar de sujei¢cdo da renda da terra, identificada pela venda de ragcdo aos pequenos
produtores que é descontado posteriormente no pagamento no litro do leite. Essa condicéo é
alimentada em decorréncia das limitagfes financeiras de muitos pequenos produtores, que se

submetem a essa l6gica para garantir alimentacdo do seu rebanho. Essa forma de sujei¢do da
15



renda da terra através do leite, revela o contraditério da producdo de laticinios e como o
Laticinio Belo Vale se enraiza nos estabelecimentos rurais, bem como, cria articulagdes
sinuosas em todo o territorio regional.

Diante disso, consideramos o processo de monopolizacdo do leite e do territdrio pelo
Laticinio Belo Vale como nossa questdo basilar, que se traduz como indispensavel para o
entendimento e o desenvolvimento do circuito espacial produtivo de laticinios e seu circulo de
cooperagdo. Entretanto, nos ocorre outras questdes pertinentes, como as seguintes: de que modo
a reestruturacdo da pecuaria contribuiu para a organizacdo do circuito espacial da producéo de
laticinios sob coordenacdo do Belo Vale? Como esta organizado o circuito espacial produtivo
de laticinios e qual a participacdo e a intensidade dos agentes que compdem o circulo de
cooperagao?

A partir disso, nosso objetivo central é analisar o uso do territorio por meio do circuito
espacial produtivo de laticinios e seu circulo de cooperagédo considerando a atuacdo do Laticinio
Belo Vale. Para alcangcarmos esse objetivo principal, temos como guia os seguintes especificos:
a) analisar o uso historico do territorio paraibano por meio da pecuaria leiteira, especialmente,
em Sousa; b) analisar o circuito espacial da producéo de laticinios e seu circulo de cooperacao
sob atuacdo do Laticinio Belo Vale; e ¢) analisar as contribui¢6es desse circuito produtivo e seu
circulo de cooperacdo na organizacgdo atual do territério de Sousa.
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Mapa 1: Sede do Laticinio Belo Vale, municipio de Sousa, PB
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CAPITULO I: A ORGANIZAGCAO E O USO DO TERRITORIO PELA PECUARIA LEITEIRA

Ciente da metodologia peculiar dos circuitos espaciais produtivos e os circulos de
cooperacao no espaco, fizemos o uso dos seguintes procedimentos metodoldgicos: a) pesquisa
bibliografica, pois foi a partir dela que tivemos contato com a maior parte do material ja
produzido e, destacamos que a pesquisa bibliografica ndo é uma repeticdo do que ja foi
produzido e/ou discutido, mas sim um “[...] exame de um tema sob novo enfoque ou
abordagem, chegando a conclusdes inovadoras [...] (LAKATOS, 2003, p.183)”, é nessa fase
que escolhemos o tema, elaboramos o plano de trabalho, analisamos e interpretamos a realidade.
Nesse sentido, podemos melhor distinguir os sujeitos e objetos da pesquisa, sendo o primeiro
referente a realidade da qual se deseja saber algo e, o segundo ¢ o tema propriamente dito “[...]
corresponde aquilo que se deseja saber ou realizar a respeito do sujeito [...]” (LAKATOS, 2003,
p.45).

A pesquisa bibliogréafica que nos sustenta teoricamente foi realizada em banco de
dissertacOes e teses de universidades brasileiras, dentre elas, destacamos a Universidade de Sao
Paulo (USP), Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), Universidade Federal do
Ceara (UFC), Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN). Elencamos algumas palavras-chave para filtragem das buscas, sendo elas:
semiarido nordestino e paraibano, territorio usado, regides produtivas do agronegdcio, Estado
no contexto da mundializacdo de capitais, reestruturagdo produtiva da pecuéria, circuito
espacial da producao, circulo de cooperacdo, meio técnico-cientifico-informacional, etc.

Além das dissertacdes e teses, nos apoiamos em autores como Santos (1986; 2006),
Elias (2003; 2005; 2018), Osdrio (2019), Steinberger (2013), Castillo (2007; 2010), Andrade
(1986), Moreira e Targino (1997), Santana (1990), Almeida (1978), Santos (2013), Oliveira e
Santiago (2013), Hespanhol (2013), Lopes (2014); Clemente (2009), Silva (2014); Silva
(2017); Santos e Silveira (2020). A justificativa da escolha desses autores se deu devido o
auxilio dos conceitos e categorias que sustentaram nossa pesquisa, auxiliando nas reflexdes e
interpretacdo da realidade aqui estudada.

Fizemos o uso também de b) fontes estatisticas, através do Sistema de Recuperacéo
Automética (SIDRA/IBGE) no qual adquirimos dados sobre o valor, quantidade da producgao
leiteira, inseminacao artificial e efetivo de rebanho, além das empresas de laticinios cadastradas
no estado e o0 pessoal ocupado nesse segmento, etc. Utilizamos também dados da base da Matriz
de Dados de Crédito Rural do Banco do Brasil, no qual obtivemos a quantidade de contratos
para fins de investimentos e custeio da produgdo. No tocante aos dados primarios, estes foram

obtidos durante as pesquisas de campo por meio de questionarios e entrevistas. Nesse momento,
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adquirimos informagdes referentes a producdo, distribuicdo e consumo, além disso, foi possivel
a elaboracéo de mapas, graficos e tabelas.

Outro procedimento importante foi as ¢) pesquisas de campo, uma técnica de pesquisa
indispensavel, pois, possui a finalidade de trazer reflexdes e questdes anteriormente ndo
percebidos. A pesquisa de campo é tdo importante quanto & pesquisa bibliogréfica, pois, €
preciso olhar com profundidade e observar (MARCOS, 2006).

Registramos ainda que devido a pandemia do COVID-19, decretada pela Organizacao
Mundial de Saiude em margco de 2020, nossas pesquisas de campo sofreram mudancas
significativas, nossos contatos com 0s sujeitos na maioria dos casos ocorreram por telefone.
Entretanto, registramos que foi possivel realizar a pesquisa de campo seguindo 0s protocolos
sanitarios de seguranca recomendados pelos 6rgaos de salde.

Durante nossa pesquisa em campo, tivemos contato com Secretario de Agricultura e
Pecuéria do Municipio de Sousa, presidente/diretor do Sindicato dos Produtores Rurais de
Sousa, alguns proprietarios que fornecem para a empresa, entrevista com o assistente da
diretoria do Laticinio Belo Vale, o Gerente da Unidade Operacional da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento da Agropecuaria e da Pesca no municipio de Sousa, Gestor da Bovinocultura
Leiteira do SEBRAE, além dos registros fotograficos da sede da Laticinios Belo Vale e das
estruturas que auxiliam no funcionamento do circuito.

No tocante a estrutura do trabalho dissertativo, o texto contém, além da introducao, trés
capitulos dissertativos, a saber: Capitulo I - A organizacao e o uso do territorio pela pecuaria
leiteira, que dentre outras coisas reflete sobre o uso do territério no periodo técnico, a
reestruturacdo e normatizacdo da atividade pecuaria leiteira, além da importancia da producédo
leiteira paraibana. Capitulo Il - O circuito espacial da producéo de laticinios desenvolvido
em Sousa pela empresa Belo Vale, neste capitulo nos dedicamos a explicar sobre o circuito
espacial produtivo de laticinios e seu circulo de cooperacdo sob coordenacéo do laticinio Belo
Vale. Por fim, o Capitulo 111 - A contribuicéo do circuito espacial da producéo de laticinios
no atual uso do territorio de Sousa, traz reflexdes sobre as disputas pelos “territorios do leite”,
a consolidacao da Bacia leiteira de Sousa no circuito espacial produtivo de laticinios e reflexdes
acerca das mudancas nas relagdes de trabalho. O trabalho segue com as concluses, as

referéncias bibliograficas e por fim, os anexos e 0 apéndice.
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As dindmicas espaciais que se processam atualmente no territério revelam as
transformacdes sucessivas da sociedade que o produziram. Objetivando compreender essas
mudancas e melhor assimilar o fenbmeno em curso, consideramos primordial este capitulo, pois
permitira entendermos os usos do territorio no atual momento técnico.

Além disso, procuraremos discutir a importancia que o setor pecuario tecnificado,
notadamente o leiteiro e o de lacteos, ganhou nas Ultimas décadas, contrapondo-se ao
imaginario de pobreza dos espacos rurais que perdurou por séculos. Refletiremos ainda sobre
0S usos iniciais do territdrio na hinterlandia paraibana, em que o rebanho, inicialmente bovino,
foi de fundamental importancia tanto para o processo de ocupagdo quanto para as dindmicas
que se seguem atualmente.

Ademais, destacaremos a articulacdo gradativa do processo da producéo local/regional
ao processo global, uma vez que a reorganizacdo da producdo de mercadorias no territorio

corresponde as exigéncias das normas que regulam os mercados mundiais.

1.1 “OS CAMINHOS DO GADO”: DO PROCESSO DE INTERIORIZACAO DA
PECUARIA A INCORPORACAO DO “NOVO”

A pecuaria atualmente € uma das principais atividades econémicas, estando presente na
maior parte dos municipios nordestinos e, de acordo com Moreira e Targino (1997), foi o
elemento responsavel pela organizacdo social, econdmica e cultural da regido semiarida do
Brasil2. Essa atividade também se reveste de proeminéncia na medida em que possibilitou uma
maior extensdo em area territorial para o Nordeste, complementando “[...] a &rea Umida agricola
com uma atividade indispensavel ao desenvolvimento da agroindistria do aglcar e ao
abastecimento das cidades nascentes [...]”. (ANDRADE, 1986, p. 153). Assim, nascia “o Outro
Nordeste”, o Nordeste das Caatingas e do gado, opondo-se no mesmo momento ao Nordeste da
cana-de-acgucar e do solo massapé (MENEZES, 1937 apud ANDRADE, 1986).

A formacdo socioterritorial do semiarido nordestino esteve associada ao abastecimento
dos principais centros urbanos emergentes — Salvador e Olinda, que objetivava a producéo de
animais tanto para o trabalho (carros de boi) quanto para a alimentacdo da populagéo residente

na area canavieira.

2 O semiérido brasileiro é composto por 1.262 municipios dos estados do Maranh&o, do Piauf, do Ceara, do Rio
Grande do Norte, da Paraiba, de Pernambuco, de Alagoas, de Sergipe, da Bahia e de alguns municipios de Minas

Gerais (SUDENE). Disponivel em: http://antigo.sudene.gov.br/delimitacao-do-semiarido
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Andrade (1986) salienta que a povoacao do Sertdo nordestino foi realizada por aqueles
considerados “marginalizados”, isto é, pelos indigenas nativos que recuavam do Litoral em
virtude da expansdo da monocultura da cana-de-agucar. Por sua vez, 0s vaqueiros, que eram
compostos em sua maioria por escravizados e por posseiros, sem prestigios em Salvador,
submeteram-se ao poder dos senhores de engenho na tentativa de se protegerem dos poderosos
da capital baiana. Para se firmarem nas terras e formarem seus pequenos sitios na hinterlandia
sertaneja, 0s posseiros enfrentaram tanto os indigenas quanto os senhores de engenhos, que
recebiam doacdes de terras devido as amizades com os poderosos politicos da regido.

Os que possuiam maior aproximacdo com os Governos Gerais, com 0s recebimentos
das sesmarias, estabeleceram-se, principalmente, na margem esquerda do Rio S&o Francisco,
na parte correspondente ao estado de Pernambuco e nos Sertdes do Piaui e do Cariri cearense.
“[...] Construiram, assim, os maiores latifindios do Brasil, tornando-se senhores de uma
extensdo territorial maior do que muitos reinos europeus [...]”. (ANDRADE, 1986, p. 148).
Desde essa época, a concentracdo fundiaria consolidou-se como um dos marcos da
desigualdade e da exclusdo social, politica e econémica, as quais penduram até hoje e sao
evidenciadas, por exemplo, pelas disputas e conflitos pela posse da terra.

Durante o processo de formacao territorial da regido, também cabe ressaltar a influéncia
pernambucana, vez que corroborou para a expansao do gado para o Norte em virtude das
pastagens. Naquele periodo, ou seja, no século XVI, o foco da expansdo estava direcionado
para o Rio S&o Francisco. Porém, a mudanca de rumo ndo se limitava apenas devido ao interesse
da expansdo do gado, mas também para consolidar a jovem coldnia portuguesa em face da
presenca dos franceses no Litoral.

Andrade (1986, p. 149) explica:

[...] voltados para o norte, 0s pernambucanos fundaram a Paraiba, expulsaram
os franceses dos vales do Mamanguape e do Camaratuba e fundaram Natal.
[...] Nas terras secas do Rio Grande do Norte e do Ceara, 0s pernambucanos
iram desenvolver a pecudria [...], 14 soltou “gado cavalar, suino, caprino e aves
domesticas.

Ap0s a expulsdo dos franceses, a monocultura da cana-de-agucar encontrava-se em toda

faixa litoranea, e mesmo com a demanda por “animais de tiro”® a separacao entre a cana e 0

3 Esses animais transportavam lenha, aglicar e cana para o picadeiro, via de regra, amarrados a carrogas de madeira,
os tradicionais carros de boi, que serviam como tracdo para as lavouras (MOREIRA; TARGINO, 1997).
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curral era necesséria. 1sso porque os conflitos entre os criadores e os agricultores tornaram-se
cada vez mais frequentes. Esses, preocupados em defender a monocultura da cana, ndo “[...]
cessaram esforcos no sentido de empurrar para longe do Litoral os rebanhos em proliferagéo,
até que uma Carta Régia no alvorecer do século XVIII fixou a area de criacdo para mais de 10
léguas da costa [...]”. (GUIMARAES apud MOREIRA; TARGINO, 1997, p. 67).

Assim, a penetracdo do gado para o interior, no caso paraibano, ocorreu por duas vias:
de Leste-Oeste e de Sul-Norte. A primeira, por meio dos “caminhos do gado” que, via de regra,
acompanhavam as margens dos principais cursos d’aguas, onde foram instalados currais e
fazendas de gado dirigidos, na maioria das vezes, por um vaqueiro ou um escravo de confianga.
Essas fazendas proximas aos leitos dos rios corroboraram para a formacéo de alguns nuicleos
populacionais, como, por exemplo, Pilar, Sdo Miguel, Itabaiana, Mogeiro, etc. Nessa primeira
via, a penetracdo do gado também chegou aos Cariris Velhos, ao se estender até o Boqueirdo e,
posteriormente, ao Taperod (ANDRADE, 1986).

Como reflexo, a paisagem no interior paraibano foi sendo moldada pelos “caminhos do
gado” e imprimiu na “[...] historia regional uma dindmica particular e distinta daquela dos
engenhos do Litoral [...]”. (MOREIRA; TARGINO, 1997, p. 67). Essa dindmica resultou em
um processo de ocupacéo do territério continuo, porém disperso. As populacdes que se fixaram
nas fazendas ou em pequenos sitios se constituiram em uma civilizagdo sui generis, isto é, um
estilo de vida caracteristicamente sertanejo, como ressaltado por Andrade (1986, p. 183), ao

pontuar que:

As grandes distancias e as dificuldades de comunicacao fizeram com que ai
se desenvolvesse uma civilizagdo que procurava retirar do proprio meio o
méaximo, a fim de atender as suas necessidades. Assim, na alimentacéo
utilizava-se principalmente a carne e o leite [...] frutas silvestres, [...] feijéo,
fava, milho etc. [...] confinados por cercas de varas ou de pedras a fim de
impedir a danifica¢do provocada por animais.

A segunda via, ou caminhos de penetragdo, deu-se na dire¢cdo Sul-Norte, partindo da
Bahia, principal centro de comercializa¢do da pecuéria. Essa direcdo, de acordo com Moreira e
Targino (1997), configurou-se com a principal forma de povoamento da regido sertaneja, isso
porgue o estado baiano era o principal centro de irradiacdo do criatorio em direcdo ao Norte. O
gado seguia o curso do Rio S&o Francisco, atravessando os Sertes baiano e pernambucano,

alcancando tanto o interior da Paraiba quanto dos estados do Maranh&o e do Piaui.
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No mesmo momento em que o gado fixou o homem colonial no interior paraibano,
também revelou a nogdo de valor econémico, uma vez que as terras sertanejas nao
apresentavam riquezas minerais como em outras porcdes do territdrio brasileiro. Além disso, a
ocupacdo do territorio sertanejo pela pecuaria ndo foi um processo pacifico, tendo em vista que
a populagéo nativa foi expropriada de suas terras com a chegada de colonos e de negros
escravizados, que se instalaram nas terras mais férteis e proximas aos corpos d’agua. Os indios
se refugiavam nas serras ou nas Caatingas, distantes de quaisquer corpos d"agua, e a tensdo
gerou conflitos que evoluiram para a Guerra dos Barbaros, uma revolta que se estendeu por
mais de dez anos. Como resultado, algumas tribos foram aniquiladas e os sobreviventes
obrigados a viverem em aldeias. A crescente producdo bovina, portanto, passou a integrar a
economia da col6nia portuguesa (ANDRADE, 1986).

Nesse contexto, 0 Sertdo paraibano se constituiu como “[...] um segundo dominio
latifundiario [..]”. (GUIMARAES apud MOREIRA; TARGINO, 1997, p. 70), sendo o
primeiro o dominio dos engenhos da cana-de-acucar. Os autores ressaltam que as principais
diferencas entre os latifundios do Litoral e do interior eram: a) grandes latifundios com baixa
densidade populacional; b) baixo nivel de investimentos; c) organizacdo do trabalho livre e
escravo e d) atividade pecuéria, que permitiu tanto a consolidacdo das fazendas quanto o acesso
a terra aos homens livres e pobres (MOREIRA; TARGINO, 1997). Logo, o Sertdo se

configurou como a

terra selvagem [que] acolhia os aventureiros que chegavam para tentar
fortuna. Criava-se gado a lei da natureza. Os rebanhos prosperavam por toda
parte, favorecidos pela largueza dos campos e bondade do clima. Foram essas
as condicdes ecoldgicas que mais influiram para a fixacdo do homem a terra.
(ALMEIDA, 1978, p. 63).

Assim, no Sertdo, a zona de criacdo consistia em uma pecudria extensiva. Nas fazendas,
predominavam o gado bovino, além da crescente criacdo de caprinos, de ovinos, de asininos e
de equinos (ALMEIDA, 1978). O gado permanecia em pasto aberto durante o verdo; na estagdo
chuvosa, na qual o alimento era mais abundante, faziam-se migracfes periddicas para as
margens dos rios ou para as serras, onde a oferta d’agua era mais significativa, permanecendo
até a estacgdo seca.

De acordo com Moreira (1990), até a primeira metade do século XVI1I, o espago agrario
sertanejo paraibano estava organizado em funcdo da pecuéria extensiva, o que foi mudado ainda

no seculo XVIII, com a insergdo de outra matéria-prima: o algoddo. O chamado “ouro branco”
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deixou de ser a matéria-prima utilizada pelos indios na confec¢do de tecidos para se tornar uma
das principais mercadorias nos fins do século XVIII no mundo, em decorréncia do progresso
técnico da industria téxtil inglesa.

Assim, as condig¢des naturais, como solo e clima, tornaram o interior propicio a producao
do algodao e, com isso, alguns municipios ganharam destaques, como, por exemplo, Sousa, que
se tornou um dos maiores produtores, juntamente aos municipios de Campina Grande, de Patos
e de Itabaiana. Além das condic¢des naturais, cabe destacar outros elementos que tornaram a
cotonicultura no semiarido tdo oportuna: a) nova fonte de renda para o proprietario, antes
restrito a pecuaria; b) producdo do algoddo em associacao as culturas de subsisténcia; e ¢) o
restolho do algoddo, que servia de complemento a alimentacéo do gado nos periodos mais secos
do ano (MOREIRA, 1990).

O ciclo do “ouro branco” nordestino elevou as exportacdes brasileiras, e a economia
algodoeira impulsionou o crescimento econdmico e o desenvolvimento social seletivo no
Nordeste. Porém, com o fim da Guerra Civil, os Estados Unidos das Américas (EUA)
retomaram seu espaco como principal fornecedor da industria inglesa e selaram o declinio das
exportacOes brasileiras progressivamente (LIMA, 2012).

A cotonicultura foi extremamente importante para o desenvolvimento e o crescimento
de muitos povoados e/ou vilas, que tinham nessa producdo sua fonte de renda mais rentavel.
Com a retracdo da producdo, outras atividades sdo retomadas, como a atividade pecuaria,
possibilitando maior destaque a alguns municipios, como foi 0 caso do municipio de Sousa.
Posteriormente, retomaremos a discussdo do processo de reestruturacdo produtiva do
municipio, uma vez que é nele onde se localiza nosso objeto de reflex&o.

Com base no que foi exposto até 0 momento, podemos afirmar que o uso do territério
paraibano esteve, incialmente, vinculado as atividades primarias (cana-de-acUcar, algodao e
pecudria extensiva), mediadas por relacbes de trabalho escrava e livre, que refletiam no
territorio as pretens@es dos senhores de engenho e, sobretudo, das grandes fazendas de gado.
Essas ac¢Oes configuraram ao longo da histdria da economia paraibana a definicdo de espacos
seletivos, que gradativamente tém-se inserido no circuito da economia produtiva regional e
nacional.

Todavia, é valido ressaltar que a producdo pecuaria paraibana ndo possuia
expressividade econémica, pois era considerada apenas como uma atividade marginal frente a
producdo crescente da cana-de-aglcar no Litoral. Nos dias atuais, a pecuéria tornou-se néo

apenas relevante no cendrio estadual, mas, também, no &mbito regional. Isso se deve, sobretudo,
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a insercdo e a selecdo de novos espacos produtivos fomentados pela promocéo de politicas
pablicas econdmicas direcionadas ao desenvolvimento desse setor, tendo como principal vetor
de expanséo o setor lacteo.

Antes de nos debrucarmos a respeito da configuragdo do setor de lacteos no estado
paraibano, encabegado pelo crescimento constante da produgdo leiteira e estimulos
econdmicos, cabe discutirmos, também, um processo intimo dessa dindmica, ou seja, a
reestruturacdo produtiva e a complexa relacdo do campo com a cidade, que perpassam as
fronteiras territoriais e restabelecem relagdes socias com o avanco do modo de producéo
capitalista. Além disso, outros elementos que se destacam e também nos chamam a atencéo é a
participacdo do Estado por meio de uma das suas principais agdes, que se traduzem por meio
das politicas para o espaco rural que, na dinamica campo-cidade, influenciam as duas formas.

E sobre a releitura dessa relacio que abordaremos a seguir.

1.1.1 A necessidade das releituras da relagdo campo-cidade no atual periodo técnico

As reestruturacfes do capital ocasionam mudancas, sejam nos modelos econémicos,
sejam nos paradigmas cientificos ou nos padrdes culturais, e essas mudancas sao cada vez mais
rapidas e brutais. Quando essas transformacgdes ocorrem em uma das instancias da sociedade
(politica, econémica, social e cultural), o novo evento desencadeia novas ordens, que se
espraiam rapidamente e todas as instancias cedo ou tarde refletem as caracteristicas dessa
ruptura.

Com as intensas transformacdes no setor primario da economia, que modificou
diretamente tanto o processo técnico-produtivo quanto as relacdes antes dicotdmicas e hoje
dialéticas do campo com a cidade e do rural com o urbano, sobretudo devido a sucessao dos
periodos técnicos, que exigiu a ruptura de paradigmas, torna-se indispensavel a reflexdo a
seguir, mesmo que sucintamente, a respeito das releituras e das anélises da relagdo campo-
cidade, pois acreditamos ser de extrema relevancia para compreendermos as dinamicas atuais,
especialmente em nosso recorte de estudo.

Os estudos acerca desses paradigmas estdo presentes em muitos ramos do conhecimento

cientifico. Na geografia, essas discussdes acompanharam o desenvolvimento do proprio
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pensamento geogréfico*. Contudo, foi a partir dos anos de 1990 que as analises sobre a relagéo
campo-cidade foram retomadas com maior énfase, em virtude do processo de industrializacéo
das producdes agricola e pecuaria, bem como da mundializacdo de capitais.

Hespanhol (2013) nos ajuda na compreensdo dessa relacdo simbiotica dentro do modelo
atual de producdo, ao afirmar que os pares dialéticos, o campo e a cidade, ndo podem ser
compreendidos isoladamente. Apesar de apresentarem conteddos distintos, ainda sim sdo a
totalidade concreta do modo de producéo capitalista.

Acreditamos ser adequada uma melhor distincdo do que se entende como campo e

cidade e urbano e rural. Whitacker (2010) nos ajuda nessa diferenciacéo, ao considerar que:

[...] cidade e campo se caracterizam por representar concentragéo e disperséo
[...]. Urbano e rural se distinguem por serem atributos e constituintes,
condigdes e condicionantes. Enfim, cidade e campo sdo formas espaciais.
Urbano e rural possuem, [..] uma dimensdo processual, sdo contedo e
contingente. (WHITACKER, 2010, p. 191).

Isso significa que enquanto a cidade e o campo se apresentam como formas concretas,
urbano e rural sdo “[...] representagdes sociais, contetido das praticas de cada sujeito, cada
instituicdo, cada agente na sociedade [...]”. (BIAZZO, 2009, p. 144). Assim, o campo e a cidade,
bem como o urbano e o rural, expressam o processo da divisdo do trabalho, da técnica e da vida
social (HESPANHOL, 2012).

E fato que a complexidade assumida pela relagio campo-cidade e rural-urbano ao longo
das décadas levou alguns estudiosos a formularem abordagens que melhor explicassem essa
relacdo. Santos (2014) ja nos alertava acerca da necessidade de repensar a relagdo campo-
cidade, em virtude do momento técnico. Portanto, apresentaremos algumas consideracGes
acerca das perspectivas de analise dessa relacdo. Atualmente, essas relacbes podem ser
compreendidas por meio de trés abordagens: a dicotdbmica, a de continuum e a de novas

ruralidades.

4 No entanto, Alves (2012) adverte que apesar de 0 campo ser apresentado nas correntes tradicionais (Classica e
Teorética) como um lugar de produgdo de alimentos, exclusivo a atividade agropecudria com a fungao definida de
abastecer a cidade, bem como a cidade na funcéo de definir o ritmo de crescimento, a estrutura e a populagéo,
esses elementos possuiam a base no prisma economicista, colocando a cidade como centro de sua relagdo com o
campo. Todavia, é na década de 1990, com os debates ascendentes na Geografia Critica, que a visdo sobre o campo
ganha novo enfoque. Aqui, “[...] se faz uma abordagem territorial e 1€-Se 0 espaco como 0 espaco socialmente
produzido e vivido [...]”. (OLIVEIRA; COSTA, 2014, p. 92).
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Formulada no final do século XX, a abordagem dicotémica definia 0 campo como meio
social oposto a cidade, desempenhando a funcdo de producdo de alimentos e com atividades
essencialmente agropecuarias, enquanto a cidade se mostrava como 0 espaco moderno de
producdo industrial e de servicos. A andlise realizada por essa abordagem ressaltava
fundamentalmente as diferengas entre esses espagos, caracterizando uma visdo setorial
(OLIVEIRA; COSTA, 2013; HESPANHOL, 2013).

Todavia, € salutar entendermos em qual contexto foi formulada essa abordagem. Antes
da disseminacdo do capitalismo urbano-industrial, emergiu um conflito entre duas realidades
distintas. Enquanto o urbano, de acordo com Reis (2006 apud HESPANHOL, 2013),
representava o progresso e a modernidade, o rural se definia como o esquecido, o refigio dos
aristocratas excluidos do processo inicial da disperséo do capitalismo.

Naquele periodo, o “novo” almejado pela burguesia urbano-industrial ganhou maior
forca com a Revolugdo Industrial, que corroborou com a diminuicdo da dependéncia da
natureza e intensificou as diferengas com o campo. Esse, com menores recursos tecnoldgicos,

serviu de sinbnimo para arcaico, como ressaltou Ferrdo (2000, p. 2), ao esclarecer que:

[...] a emergéncia de uma nova sociedade urbano-industrial acarretou duas
conseqliéncias principais para as areas rurais. Por um lado, inicia-se um
acentuado processo de perda de centralidade econdmica, social e simbdlica
por parte do mundo rural. Por outro lado, este tende a ser globalmente
identificado com realidades arcaicas, enquanto as aglomeragdes urbano-
industriais sdo vistas como o palco, por exceléncia, do progresso. (FERRAO,
2000, p. 2).

As relagdes, intensificadas com a disseminacao do capitalismo, exigiram outra releitura
da realidade naquele periodo, uma vez que esses espacos sofreram mudancas significativas
tanto na forma quando no conteudo. Todavia, essa interpretacdo da relacdo rural-urbano,
campo-cidade, ainda é utilizada em alguns segmentos, como, por exemplo, as politicas
(setoriais, econdmicas ou sociais), que incorporam o discurso do atrasado se contrapondo ao do
moderno, via de regra, para ganhos individuais e acréscimo argumentativo de cunho eleitoreiro.

No caso brasileiro, a anélise dicotdmica perdeu forca ja na década de 1990 e deu lugar
a uma compreensao mais integradora dos espagos urbanos e rurais, ja que “[...] uma divisao
clara entre rural e urbano deixou de ser importante, pois as relacdes de troca se diversificaram
e 0 enfoque passou a ser nos espacos, isto €, diversos usos do territdrio, que d&o suporte fisico
aos fluxos econdmicos e sociais [...]”. (CAMPONHOLA; SILVA, 2000, p. 03 apud
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HESPANHOL; HESPANHOL, 2006, p. 140). Em outras palavras, a visdo de um campo oposto
a cidade tornou-se ultrapassada diante de um espaco geografico mundializado, permeado pela
difusdo dos sistemas de fixos e fluxos que sustentam a dispersao do capitalismo, quer seja no
centro, quer seja na periferia.

Com as constantes mudancas que impdem novos desafios, a complexidade do rural
exigiu maior aprofundamento das anélises cientificas. Assim, as principais discussdes acerca
desse processo inseriram uma nova perspectiva de andlise, isto é, a de um movimento de
continuum. Esse diz respeito a intensificacdo da industrializacdo aliada ao progresso da
globalizacdo, que corroborou para um processo intenso da urbanizagéo, acarretando mudangas
importantes na sociedade, atingindo também o espagco rural, objetivando sua homogeneizagéo
(HESPANHOL, 2013).

Essa teoria possui duas vertentes, a saber: a homogeneizacao espacial e social, que
dissolveria as fronteiras entre o campo ¢ a cidade, no qual sua andlise estaria pautada no “novo
rural”, ou melhor, em um rural urbanizado. Assim sendo, a fuséo desses espagos supriria tanto
as diferenciacGes quanto as contradicdes, evidenciadas na visdao dicotdbmica. Essa tendéncia
argumenta a espacialidade unica ocasionada pela expansdo da urbanizacgdo, “[...] defendendo
que o urbano ultrapassa a cidade e faz desaparecer a ruralidade [...]”. (OLIVEIRA; COSTA,
2014, p. 93).

A outra vertente advoga na aproximacdo e na integracdo dos polos extremos
(campol/cidade, rural/urbano), e se manifesta contra a dissolucdo do espaco rural. Oliveira e

Costa (2014) explicam que:

[...] ndo é possivel entender a ruralidade, hoje, somente por meio da
penetracdo do mundo urbano-industrial, sem perceber as praticas culturais que
sdo proprias do mundo rural. Dessa maneira, ao contrario de propagar o fim
do rural, deve-se integrar os dois ambientes culturais (rural-urbano) com a
visdo de um renascimento do rural que poderia marcar as trocas sociais e
econbmicas entre o campo e a cidade. (OLIVEIRA; COSTA, 2014, p. 93).

Para Hespanhol (2013), essas duas abordagens tedricas sdo parciais, e isoladamente nao
contribuem para a interpretacdo da complexidade que marca a relacdo campo-cidade
atualmente, tendo em vista que, com a dispersdo diferenciada da técnica nesses espagos, a
imposicdo da ressignificacdo do contetido do urbano e do rural foi necessaria. 1sso demonstra,
entre outras coisas, a capacidade do homem, enquanto ser social, de modificar, de se apropriar

e de diminuir sua dependéncia das condi¢Ges naturais. Para Santos (1996), 0 meio técnico-
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cientifico-informacional intensificou a relagdo do campo com a cidade, uma vez que 0s
elementos que os conectavam agora se tornaram mais coesos e numerosos. De acordo com o

pensamento desse autor,

Os ultimos séculos marcam, para a atividade agricola com a humanizagéo e a
mecanizacdo do espaco geografico, uma consideravel mudanca de qualidade,
chegando-se recentemente, a constituicdo de um meio geogréafico a que
podemos chamar de meio técnico-cientifico-informacional, caracteristico ndo
apenas da vida urbana, mas também do mundo rural, tanto nos paises
avancados como nas regibes mais desenvolvidas dos paises pobres.
(SANTOS, 2000, p. 88).

Assim, as inovacg0es tecnoldgicas e organizacionais, além de modernizarem o processo
técnico-produtivo, tornaram mais longinquas e ampliadas as relacées campo-cidade, na mesma
intensidade que alteraram o uso do solo e o0 uso do tempo.

Rua (2003) nos apresenta uma interpretacdo dessas relagcdes, com base na concepcao de
um espaco hibrido que considera as vertentes tradicionais incapazes de compreender a
totalidade dessas conexdes. Ao utilizar esse espago como hibrido, o papel do rural abriria a
possibilidade de novas interpretacfes. Ainda de acordo com o autor, as relacGes assumidas no
momento técnico tém provocado uma “urbanidade no rural”, representada “[...] por todas as
manifestacdes do urbano em areas rurais sem que se tratem esses espacos formalmente como
urbanos [...]”. (RUA, 2003, p. 57), como ocorre com o desenvolvimento de algumas atividades
turisticas e a aquisicdo de residéncias proximas aos centros urbanos.

Com o intenso processo de mudancas nessas ligacdes, a teoria que nos parece mais
assertiva “[...] defende a permanéncia de diferentes ruralidades derivadas das particularidades
de cada lugar e da maneira de como cada fracao do espaco participa dos processos econdémicos
e sociais”. (HESPANHOL, 2013, p. 108). Logo, no periodo técnico atual, e com a aproximacéo
desses espacos, torna-se cada vez mais dificil estabelecer fronteiras. Entretanto, essa articulacédo
do campo com a cidade ndo ocasiona necessariamente uma homogeneizacdo. Considerando a
interacdo desses espacos, que produz mudangas importantes, as especificidades séo
preservadas. Nesse caso, Santos (1998) afirma que, com o processo de globalizag¢éo, ndo ocorre
a homogeneizacdo, mas sim as especializa¢6es produtivas determinadas pela globalizag&o.

Portanto, corroboramos com o pensamento de Wanderley (2001, p. 32), ao afirmar que
0 “[...] mundo rural mantém particularidades historicas, sociais, culturais e ecoldgicas, que o

recortam como uma realidade propria, da qual fazem parte, inclusive, as proprias formas de
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inser¢do na sociedade que o engloba”. Os novos relacionamentos entre o campo ¢ a cidade
continuamente tém reforcado sua interdependéncia, a qual no periodo técnico vigente esté cada

vez mais entrelacada.

1.1.1.1 As ac0es estatais para o meio rural: breve historico

Ao considerar as acdes estatais, alertarmos que o alicerce historico da categoria Estado®
é vasto, porém ndo é nosso objetivo defini-lo ou apresentar as principais concepgdes tedricas
dos estudiosos que se dedicaram a compreendé-lo. Todavia, destacamos que o0s estudos
relacionados a essa categoria no modelo neoliberal sdo questionados no sentido da permanéncia
do Estado, seja esse como regulador dos interesses publicos e privados, seja como um juiz dos
conflitos e garantidor da liberdade dos interesses individuais.

Para Steinberger (2013), o Estado ndo estd em uma posi¢do de enfraquecimento no
sentido de seu desfalecimento, mas em um processo de transformacdo para atender as
necessidades do modo de producdo no momento em que, nas crises inerentes do capitalismo, o
Estado passou a ser a solucdo para os problemas gerados pelo mercado. Ao observar isso,
Harvey (2000, p. 29) afirma: “[...] a ideia de que, na era da globalizagdo, o Estado-Nacao esta

encolhendo ou desaparecendo como centro de autoridade ¢ uma tolice [...]”, e completa:

Toda a histéria do capitalismo é impensavel sem a organizagcdo de uma
estrutura regulatoria para controlar, dirigir e limitar a competicdo. Sem o
poder do Estado para por e manter em vigor a legislacdo referente a
propriedade e aos contratos, sem falar da legislacdo sobre transportes e
comunicacgdes, os mercados modernos ndo poderiam comegar a funcionar.
(HARVEY, 2005, p. 37).

No caso brasileiro, ocorre uma singularidade expressa pelas fortes caracteristicas de um
projeto neoliberal, que segue o contexto mundial, representado por privatizagdes e a0 mesmo
tempo na contram@o com as politicas de desenvolvimento social, a exemplo da distribuicéo de

renda. Com isso, 0 Estado assume um papel importante devido as politicas publicas, que

5 De acordo com Steinberger (2013), alguns estudiosos se debrucaram na busca da compreensdo das rapidas
mudancas na esfera econdmica e social global, resultantes do efeito direto do neoliberalismo, merecendo destaque
os autores Eric Hobsbawn, Jirgen Habermas, Boaventura de Sousa Santos, David Harvey e Istvan Mészaros. No
cendrio nacional, os pensadores Celso Furtado, Helio Jaguaribe, Milton Santos, Carlos Lessa e Samuel Pinheiro

Guimardes identificaram e analisaram as contradi¢des impostas pelo modelo econdmico vigente.
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passaram a inserir a categoria territorio, fortalecendo essa relacdo simbidtica entre Estado e
politicas publicas. Martins (1999) complementa:

0 Estado brasileiro tem se pautado por uma relagdo de subserviéncia e
entrelacamento com o capital, resultando, no campo das politicas sociais
publicas, numa subordinacdo aos interesses econdmicos, impedindo, por
exemplo, que a questdo da pobreza receba o tratamento adequado e seja
colocada na agenda do dia como um problema estrutural e, conseqlientemente,
como uma questdo social grave [...]. (MARTINS, 1999, p. 54).

Isso demonstra que o Estado €, também, a Unica entidade que adentra a periferia, sendo
capaz de enfrentar as megaempresas e 0s agentes internacionais por meio de projetos/politicas
publicas sociais. Todavia, apenas os faz para “promover uma convivéncia pacifica” com os
atingidos pelas politicas neoliberais, tendo em vista que sem o “controle” pode acarretar uma
restricdo ao processo de formacdo de um mercado global. Dessa forma, ao se utilizar das
politicas sociais publicas para minimizar os efeitos politicos neoliberais, as garantias do Estado
de bem-estar social sdo desfalecidas, pois 0s arranjos institucionais estdo medindo os fluxos de
capital, contrariando o argumento de seu enfraquecimento (GUIMARAES, 2008 apud
STEINBERGER, 2013).

A posicdo assumida pelo Estado de se contrapor a politica de protecdo social assevera a
reproducédo, a aplicacdo e a selecdo dos grandes projetos de cooperagédo internacional, que
resulta na perda de poderes caracteristicos dos Estados nacionais, além de assumir a posicao de
subalternidade frente a dominacdo da economia global. Assim, o campo brasileiro reflete uma
atuacdo do Estado que interioriza as normas internacionais no processo produtivo agropecuario
e torna inseparaveis as politicas publicas (econémicas) e 0 uso do territorio.

As acbes desenvolvidas pelo Estado tém contribuido significativamente para as
transformacfes no espaco rural, principalmente quando esse utiliza o poder que possui
legalmente para a formulacdo de projetos objetivando o cumprimento das exigéncias externas
do mercado. Portanto, entender as acOGes desempenhadas pelo Estado nos auxilia no
entendimento do campo atualmente, uma vez que o processo de modernizacdo da producao
agropecudria esta intimamente relacionado a atuacdo do Estado, seja nos projetos de
infraestrutura, seja nas politicas de incentivo a producdo — aquisicdo de creditos e
comercializac¢do de produtos primarios.

Historicamente, podemos considerar a distribuicdo de terras, por meio das sesmarias e

dos estimulos a producédo canavieira, como a primeira interferéncia no campo brasileiro, ainda
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que tenha ocorrido no periodo colonial e seja, a época, de responsabilidade da Coroa
Portuguesa, apesar de que essas agBes ndo se configuram como politicas publicas® nas
definicbes atuais. Todavia, podemos afirmar que, ao longo do tempo, as acGes do Estado
brasileiro “sempre levaram em conta as questdes da estrutura agraria e da produtividade
agropecuaria”. (MELLO; GUALDA, 2013, p. 205).

Para Mello e Gualda (2013), as a¢des do Estado devem ser compreendidas em quatro
fases histdricas: a primeira que vai da década de 1820 até o fim da Republica Velha, em 1930;
a segunda, do Estado Novo até o final da decada de 1970; a terceira, do inicio dos anos 1980
até 1998; e, por fim, dessa data até os dias recentes.

Na primeira fase, o poder estatal interveio de forma pontual e especifica, relegando
inicialmente a atividade agricola. Apenas em 1850, com a Lei de Terras, ocorreu 0 processo de
regularizacdo da propriedade e o direito a terra, “impedindo a posse por comprovacao do uso,
reconhecendo apenas as terras outorgadas pelo Estado ou compradas de proprietarios com
titulos”. (MELLO; GUALDA, 2013, p. 205). Entretanto, foi no final do Império que se
estabeleceu no campo uma aristocracia rural, que exerceu influéncia no cenario politico ao
ponto de o Estado intervir de forma mais incisiva, principalmente para eliminar os entraves
quanto a modernizagdo produtiva, que se deu por meio da promulgacdo de leis e da
consolidacdo dos interesses politicos, resultando em uma politica econémica de base primario-
exportadora, visando ao desenvolvimento das exportaces e a expansao do mercado interno
(GONTNO, 1984).

A segunda fase foi marcada por um Estado como orientador e planejador, identificado
por meio da criacdo das Carteiras de Crédito Agricola e Industrial (CREIA), em 1937, e da
politica de precos minimos pela Comisséo de Financiamento da Producéo, em 1943. Sobre a

atuacdo do Estado nesse periodo, Mello e Gualda (2013) acrescentam que:

O Estado passou também a realizar obras de infraestrutura contratando
grandes empresas de engenharia para abrir novas estradas e facilitar a
comercializacdo e 0 escoamento dos produtos até os grandes centros urbanos,
politica que [...] incluiu a aquisicdo de maquinas agricolas e tratores de
fabricagdo nacional. (MELLO; GUALDA, 2013, p. 206-207).

¢ Mello e Gualda (2013) enfatizam que apenas ap6s a Independéncia é que se pode falar em politicas pablicas para
0 campo. Destacamos ainda que entendemos politica publica como “[...] diretrizes, principios norteadores de agao
do poder publico; regras e procedimentos para as relagfes entre poder publico e sociedade, media¢Bes entre atores

da sociedade e do Estado [...]". (TEIXEIRA, 2002, p. 2).
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Isso significa que a modernizacao da producdo agropecuéaria exigiu a modernizacéo do
territorio, uma vez que as mudancas no processo de producdo ndo seriam possiveis sem as
infraestruturas béasicas que viabilizassem a circulacdo de mercadorias, de pessoas e de
informagoes. Logo, a “[...] modernizacao da agricultura faz parte do processo de modernizagédo
do territorio”. (MATOS; PESSOA, 2011, p. 292). Com isso, obtém-se a modernizacio da
producdo que, diferentemente da reforma agraria, prioriza a produtividade agropecudria por
meio da insercdo da tecnologia, permitindo que a estrutura agraria continue inalterada.

Nesse contexto, a modernizacdo do territorio ndo apenas contribuiu quanto a
modernizacdo da agropecuaria, junto a ela se tem um intenso processo de urbanizacdo e de
industrializagéo, processos inter-relacionados e simultaneos que ressignificaram quantitativa e
qualitativamente o campo, alteraram a dindmica com a cidade (HESPANHOL; HESPANHOL,
2006).

Ainda nessa fase, os Complexos Agroindustriais (CAIs), sobretudo no Centro-Sul,
consolidam a interdependéncia dos grandes estabelecimentos rurais com a burguesia urbano-
industrial, captando recursos do Estado para ampliacdo da producdo e das instalacdes
agroindustriais, e ampliando a hegemonia das cidades sobre o campo.

Nesse ponto da historia, o debate acerca de uma ampla Reforma Agréria, defendida por
intelectuais e parte da burguesia progressista urbano-industrial, passou a ser considerado.
Contudo, a relacdo simbidtica entre os aristocratas rurais e os burgueses urbano-industriais
evitou quaisquer possibilidades de acesso a terra para as populacGes mais pobres do campo
(HESPANHOL ; HESPANHOL, 2006).

Para solucionar o problema do desenvolvimento no campo, logo ap6s as crises do
petroleo de 1974 e 1979, o Estado estabeleceu politicas publicas de promog¢édo a modernizacdo
da agropecuéria, seguindo as normativas de: “[...] a) liberar a mao-de-obra para a industria; b)
gerar oferta adequada de alimentos; c) suprir matérias primas para industrias; d) elevar as
importagdes agricolas; e, e) transferir renda real para o setor urbano”. (DELGADO, 2005, p. 30
apud HESPANHOL ; HESPANHOL, 2006, p. 136).

Para diminuir o déficit gerado pelas crises do petréleo, a terceira fase das politicas para
0 meio rural se baseou no forte investimento das exportagdes agropecuarias e diminuiu 0s
investimentos que promoviam a economia interna. Assim, o crescimento das exportagdes,
principalmente do complexo da soja, foi significativo e resultou no agravamento da
concentracdo fundiria, corroborando para o aumento da oferta de matérias-primas direcionadas

ao mercado externo e para a diminuigdo consideravel do custo de produgdo devido a “[...]
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crescente incorporagdo de tratores, colheitadeiras, implementos agricolas, fertilizantes e
biocidas ao processo produtivo”. (HESPANHOL; HESPANHOL, 2006, p. 136).

Nesse cenario, 0 campo era tomado pela producdo mecanizada e a forca de trabalho
migrava para o espaco urbano em crescimento. A fome persistia em ambos os espacos, deixando
no caminho muitos desempregados e as margens do processo. Para amenizar os efeitos da
politica neoliberal, foi criado o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), em um contexto em que a falta de acdes direcionadas a pequena producédo era
crescente. O PRONAF passou a atuar de forma incipiente e pontual.

A fase atual, iniciada com a crise especulativa do capital, reafirmou o apoio do Estado
a agricultura de exportagdo “[...] como alternativa para geragdo de renda para pagamento de
dividas”. (MELLO; GUALDA, 2013, p. 208). Ao priorizar a agricultura de commodities e
negligenciar uma parcela consideravel das populacGes rurais que dependiam da agricultura
familiar, o Estado reforca sua posicao de defensor do receituario neoliberal. Devido aos fortes
protestos e as reivindicacbes é criado o Ministério do Desenvolvimento Agréario (MDA)?, que
fortaleceu o protagonismo da agricultura familiar®, atendendo a algumas das demandas de
pequenos produtores, evidenciando o papel do PRONAF, por meio do Programa de Garantia
de Precos da Agricultura Familiar e do Seguro da Agricultura Familiar.

Entretanto, ndo ha um consenso no que se refere as politicas de distribuicdo de crédito
pelo PRONAF. De acordo com Pires (2013, p. 18),

[...] é importante repensar a estratégia de concessao de crédito aos agricultores
familiares adotada pelo PRONAF, pois 0 programa, em vez de proporcionar
0 desenvolvimento daqueles agricultores familiares e regifes mais
empobrecidos, esta fortalecendo aqueles agricultores familiares e regides ja
integrados aos mecanismos formais do mercado. O PRONAF reforgaria,
portanto, no longo prazo, que o processo de causacgdo circular acumulativo
acelere as assimetrias e as desigualdades entre o publico-alvo da politica.
(PIRES, 2013, p. 18).

7 O Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) foi extinto em 2016, no Governo Temer, e parte de suas
atribuigdes foi transferida para o recém-criado Ministério de Desenvolvimento Social e Agrario, oferecendo a
agricultura familiar um atendimento assistencial e de combate a pobreza no campo. A extingdo do MDA foi uma
das medidas do ajuste fiscal da agende neoliberal, adotada com maior énfase no pos-golpe juridico-midiatico de
2016.

8 A utilizacdo do termo agricultor familiar, presente em algumas citagdes ou documentos, n&o se contrapde a nossa
compreensdo de que esses sujeitos também sdo camponeses, visto que “o camponés € o mesmo sujeito do agricultor
familiar: uma organizagdo econdmica fundada no trabalho da familia, ainda que possua algum grau de integracéo

aos mercados e de tecnificagdo”. (AZEVEDO; SANTOS, 2017, p. 75).
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Ainda segundo esse autor, ao assumir esse carater, a politica do PRONAF demonstra
ser seletiva, e isso pode ser verificado pelas suas linhas de crédito. De um lado, ha limitacdo de
acesso ao crédito, o que provoca, em muitos casos, o endividamento dos pequenos produtores
e a dependéncia de recursos para subsidiar a producdo e garantir a reproducdo familiar,
colocando a terra como garantia para empréstimos (de investimentos e de custeio). Por outro
lado, uma agricultura capitalizada e moderna cada vez mais concentradora e exploradora que,
gradativamente, tem tecnificado o campo, fixando, assim, o capital imobilizado na terra,
configurando uma das formas de sua reproducao.

Ademais, “[...] a postura do Estado em priorizar a agricultura de exportagdo, mas, ao
mesmo tempo, ceder as pressdes para garantir a producdo da agricultura voltada ao mercado
interno (MELLO; GUALDA, 2013, p. 209)” evidencia a existéncia de duas agriculturas no
campo brasileiro, ao mesmo tempo em que reafirma o papel assumido pelo Estado no periodo

técnico.

1.2 A REESTRUTURACAO PRODUTIVA NA PECUARIA LEITEIRA

E importante observar que, na fase da renovagio do modelo produtivo brasileiro,
ocorreram tanto a especializacdo de culturas ja existentes quanto a introducdo de culturas
exoticas, atraindo um contingente de forca de trabalho bracal e especializado. A magnitude do
capital constante e financeiro elevou progressivamente 0s recursos indispensaveis para as
mudancas na base técnica e organizacional. Nas décadas posteriores, 0 uso intensivo da ciéncia,
da tecnologia e da informacéo, bem como as politicas publicas, via de regra, infraestruturais e
econbmicas, comporiam 0s principais condutores da modernizacdo agropecudria em uma
parcela significativa do territorio brasileiro (ELIAS, 1997).

Ao partir do pressuposto de que cada territdrio possui suas particularidades e, logo,
responde de diferentes formas as a¢des dos agentes que nele atuam, é correto afirmar que, a
principio, as transformac6es na base técnica e organizacional se instalaram de formas distintas
em cada porgdo do territorio, ampliando as diferenciacbes espaciais. Enquanto na regido

Centro-Sul encontrava-se massivamente a técnica, a informacéo, a ciéncia e o capital, na regido
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nordestina observava-se a opacidade, com baixa ou nenhuma das caracteristicas dos espagos
luminosos®.

Entretanto, as diversas politicas empreendidas pelo Estado, de forma gradativa, sejam
essas inerentes as pesquisas tecnologicas, ao crédito agricola, predominantemente para as
grandes fazendas, a implantac&o de infraestruturas e as politicas hidricas de “combate” a seca
nas areas semiaridas, foram também imprescindiveis ao processo que se sucedeu.

O processo descrito acima se refere a atual etapa em curso da modernizacdo da
agropecudria brasileira, que inerentemente tem se modificado nas Ultimas décadas,
apresentando-se, portanto, em um processo continuo de reestruturacdo que, paulatinamente,
tem tecnificado® tanto o territorio quanto a producéo.

As reestruturacGes produtivas sdo intrinsecas a0 modo de producdo atual, que,
inevitavelmente, possui contradicdes internas que se manifestam em formato de crises
(HARVEY, 2005). Entendemos que esse é um elemento essencial no movimento de reproducéo
do capital, processo esse que ocorre de forma continua em multiplas escalas, redefinindo tanto
as relacdes de trabalho quanto as de producéo. A vista disso, modificando a forma e o contelido
de uma determinada realidade, seja no meio rural, seja no meio urbano (LOPES, 2014).

No tocante ao meio rural, a estratégia do aumento da produtividade e a introducéao
massiva de ciéncia e de tecnologia na producdo agricola e na pecuaria passaram a compor o que
foi denominado de pacote tecnoldgico da Revolucdo Verde!t, no qual os paises periféricos,
incluindo o Brasil, adotaram esse modelo de producdo, desarticulando o sistema produtivo
anterior, pautado na classica divisdo econémica (setores primario, secundario e terciario)
(LOPES, 2014), manifestando relacdes cada vez mais complexas e gradualmente com maior

grau de densidade informacional, organizacional e, sobretudo, técnica.

° De acordo com Santos e Silveira (2020), os espagos luminosos acumulam maiores densidades técnicas e
informacionais, ou seja, sua infraestrutura atrai maior contetido em capital, organizacgéo e tecnologia, e diversas
atividades se fixam no territorio e passam a utiliza-lo de formas distintas.

10 para Locatel (2012), a tecnificagdo da produgéo agropecuéria pode ser compreendia como “[...] a incorporagio
de bens de producdo e insumos industriais pela agricultura. [...] insumos como sementes selecionadas, defensivos,
fertilizantes, racdo e medicamentos animais [...], tornando o processo produtivo cada vez mais complexo, e
aumentando a dependéncia da producdo agropecuaria em relagdo a indUstria”. (LOCATEL, 2012, p. 06).

11 A Revolucdo Verde foi um pacote tecnoldgico financiado pelo Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD), que tinha por objetivo criar lacos de dependéncia com paises emergentes (Brasil,
México e India), por meio de financiamento para aquisicdo de agrotoxico, maquinario agricola e engenharia
genética com o discurso de erradicar a fome no mundo. Todavia, a Revolugdo Verde ndo diminuiu o problema da
fome, pois essa condi¢do esta associada intimamente a distribuicéo de terras e de renda, e sua condicdo é necessaria

para a manutencao de interesses econdmicos das principais poténcias mundiais.
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Nessas novas relagdes, observa-se uma heterogeneidade quanto ao processo interno da
restruturacdo produtiva da agropecudria. 1sso porque o cenério inicial da pecuéria, sobretudo a
leiteria, ainda era pouco difundido no territorio. Porém, contou com 0s mesmos aparatos para
seu desenvolvimento, via de regra, com a formulacdo de politicas publicas econémicas e
sanitarias, visando a dinamizar a atividade por meio da elaboragéo de programas e de instrucdes
normativas.

Entre os anos de 1940 e inicio dos anos 1990 — periodo anterior a reestruturacdo da
pecuéria leiteira — Clemente e Hespanhol (2009) nos apresentam as principais caracteristicas
do setor, naquele periodo, a saber: a) a pecuaria bovina, na maioria dos casos, era utilizada
como reserva de valor nos periodos de alta inflagdo e também se relacionava com a especulacao
da propriedade da terra; b) o leite esteve a margem da tecnificacdo, seu manejo se dava quase
que exclusivamente artesanal, desde a coleta até a fabricacdo (queijos e coalhadas); e, c) o
tabelamento dos precos*? estava sob a responsabilidade do Governo Federal. Segundo o0s
autores, este Ultimo seria um dos principais motivos do desinteresse dos produtores em
investirem nas melhorias de produtividade.

Essas dificuldades no processo de transformacéo técnico-produtiva na pecuéria leiteira
ocorreram paralelamente as rapidas mudancas na atividade agricola, apontadas pelos autores
como uma das agdes adotadas pelo Estado, que estava “[...] limitando-se a intervir efetivamente
apenas na esfera normativa, ainda que de maneira insatisfatéria (CLEMENTE; HESPANHOL,
2009, p. 182-183). Somando-se a isso, outro fator a ser destacado refere-se a pecuaria de corte,
produzida de forma extensiva, o que comprometia a qualidade e a produtividade da matéria-
prima dos laticinios.

Dito isso, as dificuldades iniciais anteriores a admissdo copiosa da informacéo e da
técnica nessa atividade ndo podem ser analisadas de maneira superficial. Isso porque o Estado
dificultava o processo de reestruturacdo leiteira, por meio das normativas, que atingiam
majoritariamente 0s pequenos pecuaristas. Suas acdes permitiram um monopo6lio do capital
sobre as atividades no campo com a criacdo das agroindistrias. E nesse momento em que 0

capital integra formalmente o trabalhador rural e o cenario para as grandes industrias de

2.0 principal regulador da tabulagdo dos precos dessa matéria-prima era o Estado, mediante a Comissdo
Interministerial de Precos (CIP), vinculada a Secretaria Especial de Abastecimento e Pregos (SEAP) do Ministério
da Fazenda, a quem cabia a tabulacéo dos precos dos leites pasteurizados Tipo A e C, leite C e leite em po (SILVA,
2014).
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laticinios comecava a ser desenhado, inicialmente com a chegada da Nestlé e da Danone, que
absorveram uma parcela consideravel dos produtores ¢ “[...] passaram a dominar e a extrair
renda dos pecuaristas, adotando como estratégia na época, a producdo de derivados do leite,
como queijos e iogurtes”. (CLEMENTE; HESPANHOL, 2009, p. 183). Esse avanco de grandes
capitais no setor evidencia uma infixidez do Estado para além do tabelamento dos precos, ou
seja, a seguranca alimentar das classes sociais mais baixas e a incerteza de renda dos pequenos
produtores.

Sem qualquer padronizacao quanto ao controle de qualidade e as dificuldades de atender
a tabulacdo de precos, o pais teve sua entrada no mercado internacional dificultada, tendo em
vista a ndo adequacdo dos padrdes minimos de qualidade dos orgdos fiscalizadores
internacionais. Silva (2014) chama atencdo para a mudanca do cenario com a cria¢do do
MERCOSUL, na decada de 1991, que passou a integrar uma etapa importante para as
significativas mudancas na cadeia produtiva do leite. Isso porque, ap6s a criacdo do Bloco, o
Estado passou a estimular fortemente a pecudria leiteira por meio de créditos para compras de
racas especificas e/ou modernizacdo das fazendas. Seguidas pela criacdo do Bloco, tém-se a
estabilidade econdmica com o Plano Real e a implementacdo de normas sanitarias por meio do
Plano Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite (PNMQL) — discutiremos no proximo
subtdpico.

Essas intervencdes resultaram no 1) aumento significativo do consumo tanto do leite
quanto dos derivados pelas classes sociais mais pobres, o que permitiu 0 aumento das bacias
leiteiras em algumas porcbes do Cerrado brasileiro; 2) a integracdo econdmica por meio do
MERCOSUL, ampliando a concorréncia interna devido aos precos mais baixos de importacéo
de paises como Uruguai, Argentina e alguns europeus. Com 0s pre¢os da matéria-prima
importada sendo mais baixo do que o nacional, muitos pecuaristas tiveram prejuizos, tendo
gueda nas margens de lucro de um setor ainda em ascendéncia; em algumas pequenas
propriedades esse evento resultou no abandono da atividade; e 3) a legislacdo e a normatizacao
se constituiram como um divisor de aguas, pois provocaram mudancas substanciais, tais como
a “diferenciagdo nos pregos da matéria-prima, guerra de ofertas nas géndolas dos
supermercados, entrada de produtos importados, aquisicdo de aliangas no meio empresarial,
ampliacdo do poder dos laticinios multinacionais [...]”. (GALAN; JANK 1998 apud
CLEMENTE; HESPANHOL, 2009, p. 186), entre outras.

Como reflexo, temos ja no ano de 1995, na regido Centro-Oeste, uma das principais

regides produtoras de gado bovino do Brasil, um efetivo de rebanho correspondente a
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50.766.496 de cabecas, seguido pela regido Sudeste, com 35.953.897 cabegas, enquanto a
regido Nordeste possuia 22.841.728 no seu rebanho. Em relacdo a producdo anual, observa-se
uma assimetria entre maior efetivo e maior produtividade. Ao passo que a producao em mil
litros na regido Sudeste equivalia a 8.089.652, na regido Centro-Oeste a producdo do leite ao
ano totalizou 2.610.725, ficando atras da regido Sul, que possuia 4.110.546 litros naquele ano.
A regido Nordeste, onde a &rea da pesquisa esta inserida, dispunha apenas de 2.273.994
(mil/ano).

Os dados em 2017 reafirmam a posicdo da regido Centro-Oeste, com 61.149.874
cabecas, seguida da regido Sudeste, com 31.540.382 animais. Nessa relacéo, a regido nordestina
possui 0 menor efetivo entre as regides, com 21.684.276, e producdo equivalente a 3.253.116
(mil/ano). No tocante a produtividade, a assimetria permaneceu, ou seja, a regiao Sudeste (11.
124.177 mil/ano) obteve uma elevada produtividade quando comparada a regido Centro-Oeste
(3.873.940 mil/ano), sendo essa ultrapassada pela regido Sul (9.998.757 mil/ano) (Censo
Agropecuéario/IBGE, 1995; 2017). Essa dissimetria aponta que sdo necessarias menos vacas
leiteiras para produzirem a mesma ou uma maior quantidade de leite.

Esses dados nos ajudam a pensar a transformacdo continua formada pela producgédo
leiteira no pais. Historicamente, as maiores produtoras de laticinios e de outros derivados
possuem suas unidades de industriais e fazendas nas regides Sul e Sudeste que, naquele
momento, passaram a ter como “preocupacao fundamental o melhoramento da qualidade dos
produtos lacteos, haja vista que o mercado estava tornando-se mais competitivo e concorrencial
no Brasil”. (CLEMENTE, 2006 apud SILVA, 2014, p. 99).

E com o desenvolvimento da atividade leiteira que urgem “[...] fortes apelos, que ecoam
das préprias industrias de laticinios, para que todos os produtores de leite se adequem as
exigéncias do mercado globalizado, incentivando os agricultores a produzirem o leite de acordo
com as instrucdes normativas vigentes no pais (SILVA, 2014, p. 99). Nesse entendimento,
Coradini e Frederic (2009, p. 54) focalizam:

Na medida em que se consolida a economia industrial no Brasil e se configura
0 padrdo de acumulagéo vigente, com base na grande empresa e na associacao
de capitais, aumenta a participacdo crescentemente decisiva do poder publico
no sentido da cria¢do das condi¢Bes propriamente econémico-produtivas e da
viabilizacdo politico-ideoldgica dessa forma de acumulacéo e reproducédo do
capital.
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Ou seja, ao passo que o Estado estimula o desenvolvimento da atividade produtiva,
ocorre simultaneamente a seletividade dos que estardo incluidos no processo, regulamentada
por uma estrutura agraria historicamente desigual, que busca também a insercéo da elite da
“sociedade-agraria”. Essas ac¢des permitiram a consolidagdo dessa atividade nos grandes
estabelecimentos, “[...] de acordo com as condic¢des e interesses concretamente envolvidos e a
estratégia geral da formacéo e reproducéo do capitalismo associado-dependente”. (CORADINI;
FREDERIC, 2009, p. 54).

Esse desenvolvimento do capitalismo na atividade pecuéria reforcou a heterogeneidade
também entre as bacias leiteiras, ou seja, anterior a esse processo, as bacias leiteiras se
desenvolviam quase que isoladamente. Atualmente, o que as diferencia sdo 0s niveis técnicos
de modernizacgdo. A respeito da bacia leiteira nordestina, € fato que na escala regional a bacia
leiteira de Sousa ndo possui substancial expressividade. Todavia, é nessa bacia onde esta fixada
uma das maiores empresas de laticinios do Nordeste, que continuamente vém incorporando a
ciéncia e a técnica no processo produtivo, isto é, dissipando no espaco a expressao geogréafica
do periodo atual.

Temos assim, um novo uso do tempo e do proprio territério, uma vez que em uma dada
porcao do territorio havera processos dispares de tecnificacdo, pois, com a dispersdo do meio
técnico atual, “[...] mesmo aqueles locais que ndo foram atingidos diretamente pelo meio
técnico-cientifico-informacional acabam sendo subordinados indiretamente, trazendo
alteracOes para os processos produtivos locais”. (CLEMENTE; HESPANHOL, 2009, p. 188).

Embora a dinamizacdo do espaco se evidencie por meio do advento do meio técnico-
cientifico-informacional, no qual os objetos técnicos, antes exclusivos a porcdes restritivas,
foram dissipados para a interlandia de outras regides, a exemplo da regido nordestina, que influi
0 progresso do capitalismo no campo, mediante a incorporacdo de fixos e fluxos que perpassam
o territério continuamente. As mudanc¢as na estrutura produtiva rebatem diretamente nos
produtores a margem de capital e que tém a atividade leiteira como a principal fonte de renda.

Como tentativa de permanecerem nessa atividade, a maioria dos pequenos produtores
objetivaram atender as normativas que regulam desde o processo pré-produtivo até o transporte
da matéria-prima as unidades industriais. Nesse interim, muitos se endividaram ao adquirirem
financiamentos para a compra de equipamentos e/ou manutencdo da infraestrutura dos
estabelecimentos. Temos, portanto, uma das formas de sujeicao do pequeno produtor ao grande

capital.

41



CAPITULO I: A ORGANIZAGCAO E O USO DO TERRITORIO PELA PECUARIA LEITEIRA

Nesse contexto, para garantir a renda basica familiar e diminuir a taxa de endividamento,
esses produtores se utilizaram de outra estratégia para barganhar frente ao capital agroindustrial,
por meio das cooperativas e das associacdes de pequenos produtores. Tendo em vista que 0s
grandes laticinios ainda importavam leite em pé para pressionar para baixo os prec¢os pelo litro

do leite, os produtores passaram a se articular da seguinte maneira (Figura 1):

Figura 1 - Articulacdo dos produtores ndo especializados na atividade leiteira

PRODUTORES G)\ LATICINIOS

COOPERATIVAS/

ASSOCIACAO @

Fonte: CLEMENTE; HESPANHOL (2009). Adaptado pela autora (2021).

O esquema simplifica a niveis didaticos a estratégia dos produtores ndo especializados.
No primeiro cenario, ao vender diretamente as cooperativas, que por sua vez asseguravam a
compra e também a renda para 0s pequenos produtores, cresce o poder de barganha das
cooperativas, possibilitando a permanéncia na atividade e também a utilizacdo de objetos
técnicos para conservacdo da matéria-prima.

Isso porgue a utilizacdo dos tanques de resfriamento diminuia os custos dos laticinios
com os caminh@es isotérmicos, além de garantir o pagamento da mercadoria focalizado na
qualidade sanitéria do leite, postura adotada pelos laticinios pos-abertura da economia leiteira.
Dessa forma, as cooperativas passaram a ter sob posse a qualidade minima exigida (leite
resfriado) e o volume coletado dos produtores ndo especializados. J& no segundo cenario, esses
produtores a margem teriam maiores dificuldades de permanéncia no setor, a venda direta traria
maior endividamento e, no pior cenario, uma total absor¢do desses produtores néo
especializados pela agroindustria, agora ndo mais como fornecedores e sim como trabalhadores

assalariados.
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1.2.1 A normatizagdo da producao leiteira

O Programa Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite (PNMQL) e a Instrucdo
Normativa 51 sdo considerados 0s marcos institucionais da reestruturacdo produtividade leiteira
no pais. 1sso porque as acdes que regem o0 processo pre-produtivo da matéria-prima de lacteos
séo regidas por meio das Instru¢cdes Normativas (IN) que evidenciam, sobretudo, o processo de
modernizacéo e de aperfeicoamento da base técnica produtiva, que perpassa a relacéo produtor-
consumidor e estabelece uma verticalizacdo de normas institucionais, ou seja, documenta em
formato de lei as diretrizes, os métodos e os procedimentos a serem seguidos. Dessa forma,
ocorre a redefinicdo dos regulamentos técnicos da producdo, da coleta do leite cru, do
transporte, da refrigeracdo e da comercializacao.

Mariani (2006, p. 71) ja afirmava que “o desejo do mercado encontrou no poder ptblico
0 apoio necessario, em termos de regulamentagdo”. O autor refere-se ao Plano Nacional de
Melhoria da Qualidade do Leite (PNMQL), langado em 1996, que vislumbrava “[...] 0 aumento
da competitividade e a modernizagéo do setor de lacteo nacional [...]”. (MARIANI, 2006, p. 23
apud SILVA, 2014, p.100). Sendo um conjunto estratégico para atender a demanda e as
exigéncias do mercado, 0 PNMQL entrou em vigor no ano 2002, periodo em que se estabelece
também a Instrugdo Normativa N° 51, do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
(MAPA).

As principais intervencdes no desenvolvimento da reestruturacdo produtiva leiteira, no
tocante as normatizacdes, podem ser averiguadas no quadro abaixo (Quadro 1). De acordo com
Dirr (2002), essas novas praticas deveriam ser adotadas como forma de assegurar o pleno
progresso do PNMQL.
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Quadro 1 - Principais acontecimentos relacionados ao Programa Nacional de Melhoria da

ANO

1997

1998

1999

2000

2001

ACONTECIMENTO

Proposta inicial do
Plano Nacional de
Melhoria da Qualidade
do Leite (PNMQL)
elaborada por
representantes do Mapa,
Embrapa,
Universidades/MG

Criacéo do Conselho
Brasileiro da Qualidade
do Leite (CBQL)

Contraproposta da
iniciativa privada

MAPA publica a
Portaria 56/99 para
Consulta Publica

Comissdo Técnica
elabora o Projeto da
Rede Brasileira de
Laboratérios de
Qualidade do Leite —
RBQL

Consulta publica sobre o
regulamento técnico
para fabricacdo,
funcionamento e
Ensaios de Eficiéncia de
Tanques Refrigeradores
de Leite a Granel

Qualidade do Leite

MINUCIAS

e Producdo e transporte do leite da fazenda a industria.

e Boas préticas de fabricacéo.

¢ Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle.

¢ Funcionamento dos estabelecimentos industriais.

e Sistema de processamento e de controle da Qualidade do leite.
o Critérios de inspecdo do leite e de produtos lacteos.

e Critérios de higiene das dependéncias, dos equipamentos, do
pessoal e do transporte da matéria-prima/produto.

e Normas técnicas e higiénico-sanitarias para a producao de leite
tipo “A”; tipo “B”; tipo “C”.

e Sugestdo de normas para resfriamento e colheita de leite a
granel.

Promover pesquisa e educacao relacionadas a qualidade do leite e
de seus derivados, disponibilizando informagfes para a cadeia
produtiva do leite, no sentido de assegurar a prevencdo e 0
controle da mastite nos rebanhos, proporcionar alimentos seguros
e de boa qualidade para a populagéo e respeitar o0 meio ambiente.

CNA, Industrias de laticinios, Leite Brasil e outras entidades.

¢ Produgio, Identidade e Qualidade de Leite tipo “B”.

¢ Produgdo, Identidade e Qualidade de Leite tipo “C”.

¢ Producéo, Identidade e Qualidade de Leite Cru Resfriado.
o |dentidade e Qualidade de Leite Pasteurizado.

¢ Producdo, Identidade e Qualidade de Leite de Cabra.

¢ Coleta de Leite Cru Resfriado e seu Transporte a Granel.

e Montar uma estrutura laboratorial agil e integrada.

° Definir 0S protocolos operacionais para
harmonizacdo dos procedimentos laboratoriais de analises, de
organizagdo das informagdes e de controle de Qualidade, e sua
integracdo aos padrdes internacionais.

¢ Monitorizar a qualidade do leite cru.

e Estruturar um Banco de Dados sobre a evolucdo da qualidade
do leite produzido no pais.

Iniciativas do Comité de Equipamentos do CBQL, acatadas pelo
MAPA apds a apreciagdo da ABNT. Até hoje esses tipos de
equipamentos ndo eram normatizados no pais, 0 que permitia
muito produto de baixa qualidade no mercado.
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Consulta Publica sobre
0 Regulamento Técnico
de Equipamentos de
Ordenha
MAPA publica a
Instrucdo Normativa n®
37
MAPA faz nova
Audiéncia Publica sobre
Portaria 56/99
MAPA publica a
Instrucdo Normativa n®
48
MAPA publica a
Instrucdo Normativa n°
53
Formulacéo e aprovacédo
da Instrugdo Normativa
51 (IN51)
Licitacdo e compra de
equipamentos para
laboratorios
credenciados a RBQL

Criagdo da Camara
Setorial da Cadeia
Produtiva de Leite e
Derivados
Ano inicial de vigéncia
da IN51

Fonte: DURR (2002).

Iniciativas do Comité de Equipamentos do CBQL, acatadas pelo
MAPA apds a apreciacdo da ABNT. Até hoje esses tipos de
equipamentos ndo eram normatizados no pais, 0 que permitia
muito produto de baixa qualidade no mercado.

Instituir a Rede Brasileira de
Controle da Qualidade do Leite.

Laboratérios  de

Pressdo politica de entidades representativas de pequenos
agricultores para a flexibilizagéo de alguns itens da Portaria.

Regulamento  técnico de equipamentos de
dimensionamento e funcionamento, terminologia,
mecanicos.

ordenha:
ensaios

Regulamento Técnico para Fabricacdo, Funcionamento e Ensaios
de Eficiéncia de Tanques Refrigeradores de Leite a Granel.

Os Regulamentos Técnicos propostos na Portaria 56/1999 sdo
publicados, para vigorar em julho de 2005.

Conforme previsto no projeto de implantacdo da RBQL, o MAPA
investe na complementacdo da infraestrutura existente, para que
os laboratérios credenciados estejam capacitados a realizar as
analises previstas na I.N. 51/2002.

Criacdo da Cémara Setorial da Cadeia Produtiva de Leite e
Derivados.

Toda a producéo de laticinios, realizada no territorio brasileiro,
deve obedecer as instru¢cdes normativas dispostas na IN51.

Com base nos dados contidos no quadro, chamamos a atencdo para dois fatos

importantes. Primeiro, o ano de 2000, com a elaboragdo do projeto que propds a criacdo de

laboratdrios especificos (Mapa 2) para a averiguacdo e o controle da qualidade do leite; e

segundo, 0 ano 2002, com mais a¢des estatais na normatizacio da atividade leiteira. E fato que

essas mudancas ocasionaram um aumento significativo na qualidade do leite. Todavia, nem

todos foram beneficiados. Esse conjunto de normas favoreceu, sobretudo, o segmento industrial

e 0s grandes pecuaristas, acirrando a desigualdade entre a grande e a pequena exploracédo no

campo.

45



CAPITULO I: A ORGANIZACAO E O USO DO TERRITORIO PELA PECUARIA LEITEIRA

Mapa 2 - Rede Brasileira de Laboratorios da Qualidade do leite
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A institucionalizagdo das redes de laboratorios vinculados ao PNMQL acompanhou o
fluxo dos estados com maior volume de produgédo, bem como a espacializagdo das principais
empresas e cooperativas de laticinios do pais, majoritariamente, concentras na regido Centro-
Sul. No Nordeste, o Programa de Gerenciamento de Rebanhos Leiteiros do Nordeste
(PROGENE), da Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), é o Unico ligado a Rede
Brasileira de Laboratérios da Qualidade do Leite (RBQL). Nessa rede, sdo processadas as
analises em componentes como gordura, proteina, lactose (qualidade geral do leite para a
comercializacdo na industria), controle de infeccdo de glandulas mamarias nos rebanhos e
contagem bacteriana.

No estado paraibano, os laboratorios das Universidades e Institutos Federais tém
desenvolvido pesquisas quanto ao melhoramento da qualidade do leite e a orientacdo ao
pequeno produtor. O Laboratorio de Beneficiamento do Leite (LbL), além de receber visitas de
produtores, de pesquisadores e de empresarios do setor, também desenvolve pesquisas de
auxilio e de monitoramento da qualidade da matéria-prima, e o Laboratorio de Pesquisa e
Desenvolvimento de Produtos Laticinios (DPLAT) atua por meio de projetos de extensao e
minicurso analisando desde a recepcao do leite nas propriedades a producéo de varios derivados
de leite caprino e bovino. Ambos os laboratérios se encontram do Centro de Ciéncias Humanas
Sociais Aplicadas (CCHSA), campus 11, da Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

No marco regulatério de 2002, se antes 0 manejo era tradicional, com a IN°® 51, os
produtores de leite tiveram que modificar a estrutura dos estabelecimentos para atender as
diretrizes preconizadas para os leites Tipo A, B, C e cru refrigerado. Essa IN exige adequacfes
desde a instalacdo de equipamentos até o controle zootécnico, a higiene na producéo, o controle
da producdo, o controle de qualidade da matéria-prima'®, o transporte, a rotulagem, o
acondicionamento, os aditivos, os laboratdrios credenciados e as obrigatoriedades das empresas
de laticinios e/ou de processamento (BRASIL, 2002).

Além de ser um marco institucional, a IN 51 também é um marco social, pois materializa
as profundas e historicas desigualdades do campo brasileiro. Mesmo com as sucessivas INs, a
qualidade do leite em muitos estados, principalmente os nordestinos, ainda € considerada

inadequada. Aqui cabe reforcar que o leite € um dos principais produtos econdémicos presentes

13 A Instrucdo Normativa N° 51 preconiza a Contagem Padrdo em Placas (CPP); de Células Somaticas (CCS);
teste de Reducdo do Azul de Metileno (TRAM); a Pesquisa de Residuos de Antibidticos, a Determinagao do Indice
Crioscopico, o teor de Sélidos Totais e Ndo Gordurosos; a Densidade Relativa; a determinacdo da Acidez
Titulavel; o teor de Gordura e a medicdo da Temperatura do Leite Cru Refrigerado, de acordo com os padres do

Ministério da Pecudria e Abastecimento (MAPA).
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na maioria dos pequenos municipios, devido a sua renda regular e que tem reorientado politicas,
projetos de manejo, melhoramento genético, além da criacdo de centros de pesquisas,
institucionalizacdo de redes de laboratorios e estimulo a compra de ragas leiteiras mais
adaptadas ao clima semiérido.

Porém, ndo € a quantidade de IN que permite uma melhor qualidade da matéria-prima.
O processo é seletivo, mesmo com uma producdo 19.350.675%* (mil/litros/ano) (Censo
Agropecudrio, 2017) os pequenos pecuaristas ndo possuem capital e/ou muitas vezes aprovacao
de crédito para o melhoramento da estrutura das fazendas, distanciando-se cada vez mais de
uma permanéncia no setor.

Outra Instrucdo Normativa que merece destaque é a de N° 77, de novembro de 2018,
que versa desde as defini¢des de boas préaticas agropecuarias, de granja leiteira, de tanques de
armazenamento até a producdo leiteira no estabelecimento, instruindo no percurso as
normativas no que tange ao estado sanitario do rebanho, ao plano de qualificacdo dos
fornecedores de leite, a instalacdo de equipamentos para a fase da ordenha e ao armazenamento
da matéria-prima, a coleta e ao transporte do leite cru, a analise pela RBQL e ao programa de
autocontrole.

Chamamos a atengio também para o CAPITULO IX, da IN N° 77/2018, que atribui aos
estabelecimentos a responsabilidade quanto ao cadastramento e a atualizacdo dos dados
referentes a producao do leite, desde a fase pré-produtiva até as analises da matéria-prima.

CAPITULO IX

DO PROGRAMA DE AUTOCONTROLE

Art. 48. Os estabelecimentos sdo obrigados a realizar e manter atualizado o
cadastramento de seus fornecedores em sistema do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento e incluir no seu programa de autocontrole:

| - Cadastro atualizado dos produtores rurais contendo nome, nimero do
cadastro de pessoa fisica - CPF, endereco, volume diario, capacidade, tipo e
localizacéo georreferenciada do tanque, linhas, horérios e frequéncias de coleta;

Il - Cadastro dos transportadores de leite contendo nome, nimero do cadastro
de pessoa fisica - CPF ou Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ, endereco,
identificacdo do veiculo, identificacdo dos motoristas, capacidade do tanque, linhas e
horarios de coleta;

I11 - procedimentos de coleta do leite e das anélises de sele¢éo;

IV - Procedimentos da coleta, conservacdo e transporte de amostras
individuais;

V - Procedimentos de higienizagdo dos veiculos transportadores de leite;

VI - Informag0es sobre o procedimento de transvase, local intermediario, rotas
e horéarios e comprovacéo de que o procedimento nao interfere na qualidade do leite;

14 A producdo de leite bovino no Brasil dos agricultores ndo-familiares foram de aproximadamente 10.805.604
(mil/litros/ano), ou seja, 44, 16% a menos que os produtores familiares, de acordo com Censo Agropecuario
(IBGE/2017). Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/6912#resultado
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VII - educacédo continuada dos produtores rurais, abrangendo:

a) padrdes minimos para instalagdes e equipamentos de ordenha e refrigeracdo
preconizados pela empresa;

b) manejo de ordenha;

c) qualidade de agua da propriedade rural;

d) controle sanitario do rebanho; e

e) adocdo de agdes corretivas em relacdo ao leite dos produtores rurais que nao
atenda as exigéncias legais, incluindo o estabelecimento de metas para melhoria dos
indices da qualidade do leite recebido.

VIII - selecédo e capacitacdo dos transportadores de leite e agentes de colheita
de amostras; e

IX - Critérios para selecdo e destinacdo da matéria prima, de acordo com a
legislacdo vigente.

Art. 49. Para iniciar a coleta de leite de novos produtores, o estabelecimento
deve verificar e registrar que os fornecedores atendem as boas praticas agropecuarias
e que o leite estd de acordo com o definido no regulamento técnico especifico para
contagem padrdo em placas.

Art. 50. O controle da matéria-prima constante no programa de autocontrole
do estabelecimento deve ter sua eficacia demonstrada pelos resultados das analises de
qualidade realizados pela RBQL.

Art. 51. O leite que ndo atenda aos requisitos dispostos em regulamento técnico
especifico deve sofrer destinacdo de acordo com o programa de autocontrole do
estabelecimento, em conformidade com a legislacdo vigente.

Art. 52. O estabelecimento deve realizar analise de contagem padrdo em placas
do leite cru refrigerado estocado, com frequéncia minima mensal, em laboratério da
RBQL, devendo atender ao padrao disposto em regulamento técnico especifico.

O conjunto de instrugdes criado para regular a atividade produtiva, o controle e a
comercializacdo da matéria-prima de laticinios, apesar de apresentar atualizagdes ao longo das
décadas, em sua esséncia, desempenha papel fundamental e estratégico no desenvolvimento do
setor, na organizacao e no uso do territério. Isso porque a expansdo do meio técnico-cientifico-
informacional permitiu a introducdo de um novo sistema produtivo regulamentado por
normativas que estéo presentes em todas as etapas do processo produtivo. As INs apresentadas
aqui sdo a materializacdo da organizacao atual das corporacdes, que se utiliza das normas como
articuladoras dos sistemas de objetos e dos sistemas de acoes.

Nessa dindmica do uso do territério, a norma é indispensavel, pois “[...] a mediagdo
também é politica quando estabelece uma dada regulacdo e ordenacao que é condicdo e reflexo
do modo desigual como os diferentes agentes sociais utilizam o territorio através do sistema
técnico”. (SILVEIRA, 2017, p. 75). Assim, essas normas organizacionais implicam maior
poder das empresas, pois séo instituidas diretrizes com o propésito de regular, de disciplinar o
caminho percorrido por uma dada matéria-prima, a mao de obra, o capital e as informacdes

utilizadas.
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1.3 A PRODUCAO LEITEIRA NO CONTEXTO ESTADUAL

Além da sua importancia nutricional, o leite desempenha um significativo papel social,
pois é responsavel pela geracdo de renda da maior parcela da populacéo residente no meio rural,
constituindo-se como a fonte de renda mais rentavel dos produtores. No grafico abaixo (Grafico
1), séo apresentados dados que expressam o aumento significativo dessa matéria-prima em

nivel estadual.

Gréfico 1 - Producéo de leite in natura na Paraiba (em mil litros), entre 1974 e 2018

4 )

1974 1984 1994 2004 2014 2018
N J

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Pesquisa da Pecuaria Municipal (PPM).
Adaptado pela autora (2020).

Ao analisarmos os dados apresentados no grafico, podemos considerar alguns fatos
interessantes. Entre eles, destacamos 0s mecanismos que influenciam o aumento da
produtividade, que perpassam a constituicdo de uma rede que se inicia antes da fase
agroindustrial (producéo de lacteos), ao utilizar a técnica como instrumento para potencializar
0 desempenho dos agentes hegemdnicos do setor e assegurar sua posicdo no mercado, a
exemplo da inser¢do de novas ragas (caprino e bovino), da inseminacdo artificial - exclusiva a
criadores de ragas mais especializadas -, da melhoria sanitaria do rebanho, do aumento da
produtividade (corte e leite), da assisténcia técnica especializada (publica e/ou privada), da

substituicdo do sistema de pecuaria extensiva pelo sistema intensivo, do balanceamento
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nutricional e da implementacéo de tecnologias (ordenhas mecénica, sistemas de resfriamento,
etc), além da capacitacdo da méo de obra.

Podemos inferir que esses elementos justificam, em parte, 0 aumento da producédo de
leite in natura, que em 2004 ndo ultrapassava a producdo anual de 150 milhdes de litros,
enquanto nos anos seguintes a producdo extrapolou os 200 milhdes de litros de leite. 1sso
demostra a importancia que esse setor passou a ocupar, exigindo cada vez mais investimentos
que o potencializem. O aumento da producéo, e consequentemente da produtividade, constitui
a nova paisagem da producdo leiteira no estado, na qual os estabelecimentos/as fazendas que
passaram a incorporar o “novo” contribuiram para o crescimento do setor agropecuario do
estado, que em 2017 obteve um aumento de 8,9% no saldo total (IBGE, 2017).

Outro ponto a ser ressaltado € a relacdo entre o aumento da producdo e a melhoria
socioeconémica da populacdo, medida pelo indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM). De inicio, destacamos que os dados que compdem a tabela abaixo (Tabela 1) ndo
apresentam uma relagdo exclusiva e/ou direta com os dados da producdo leiteira, pois é
necessario observar um conjunto de relacBes, como as aposentadorias rurais e 0s programas
governamentais que surgiram nos anos de 1990 e foram amplamente difundidos pelos governos
dos ex-presidentes Lula e Dilma. Destarte, é a partir dessas relacbes que se refletem as
condicBes socioecondmicas dos municipios apresentados.

Portanto, diante da vastiddo das informacgdes disponibilizadas pelo Sistema de
Recuperacdo Automatica (SIDRA/IBGE), utilizamos como critério a producao anual superior
a 6 milhdes de litros dos anos de 1994 e 2004 em referéncia a divulgacdo dos dados do IDHM

dos anos de 1991 e 2010. Portanto, sdo aproximagdes para basilar nossas reflexdes.

Tabela 1 - indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) dos principais produtores de leite

(1994 e 2014)
Municipios IDHM 1991 IDHM 2010
Alagoa Nova 0,306 0,576
Boqueiréo 0,312 0,607
Campina Grande 0,476 0,72
Caturité 0,288 0,623

15 Vale lembrar que o IDHM é uma medida composta por trés indicadores: 1) longevidade; 2) educacéo; e 3)
renda. O indice varia de 0 a 1, quanto mais proximo do 1 maior € o desenvolvimento humano daquele

territorio. Disponivel em: https://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/idhO/conceitos/o-que-e-o0-idhm.html
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Massaranduba 0,288 0,567
Paulista 0,294 0,587
Pombal 0,364 0,634

Queimadas 0,297 0,608
Sousa 0,378 0,668
Umbuzeiro 0,283 0,584

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humana no Brasil. Disponivel em http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/. Acesso
em: abril/2020. Adaptado pela autora (2020).

Ao observarmos os dados da tabela, notamos que o IDHM médio dos municipios em
1991 era de 0,328 enquanto em 2010 a média foi de 0,617, o que corresponde a um aumento de
aproximadamente 46,83%. Como ja destacamos, sao dados aproximados, porém ousamos ao
inferir que o produto gerado pela producao pecuéria, especialmente o leite e 0s seus derivados,
tem participacdo nesses dados, pois em alguns municipios é a fonte de renda mais vantajosa.
Entretanto, enfatizamos que essa associagdo ndo exclui outras atividades econdmicas, como
pequenos comercios, setor de servicos, etc., tampouco a atuacdo do Estado com os programas
e 0S projetos sociais, tais como Bolsa Familia, aposentadoria para pessoas de baixa renda, Bolsa
Verde, etc.

Ao considerarmos a importancia que o setor leiteiro possui, podemos interpretar a tabela
da seguinte forma: a) os municipios que possuem o leite e os seus derivados com maior
expressao no territorio estadual, e que, nas ultimas décadas, tém ganhado maior destaque,
principalmente com o auxilio do Estado, como séo os casos de Paulista, de Caturité e de Sousa,
que possuem empresas/cooperativas de laticinios com circulacdo estadual/regional, e de
Boqueirdo e de Umbuzeiro, que se destacam pelos elevados indices de produtividade, porém
na maioria das vezes abastecem as empresas/cooperativas de leite dos municipios vizinhos; e
b) sdo os municipios de Massaranduba, de Queimadas e de Alagoa Nova que, apesar de suas
producdes terem sido superiores a 6 milhdes de litros/ano em 1994 e 2004, tém no setor de
servicos e de pequenos comércios formais e informais maior expressividade. Campina Grande
é outro exemplo, pois as atividades econdmicas secundarias e terciarias possuem maior
intensidade se comparada a producdo leiteira.

Ademais, esses elementos nos auxiliam na reflexdo que tange as dindmicas diversas, as
guais em alguns casos sao exdgenas aos seus habitantes, como, por exemplo, os diferentes usos
atribuidos ao territério pela crescente expansdo das cidades médias e as novas relacbes
conferidas a articulagdo do campo com a cidade. Essa relacdo dicotbmica € rompida, pois “[...]
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quanto mais modernizada a atividade agricola, mais amplas sdo as suas relagcBes, mais
longinquo o seu alcance [...]”. (SANTQOS, 2014, p. 61).

E fato que o atual contexto se apresenta diferente das décadas anteriores, porém a
incorporacdo do novo em todas as instancias (sociais, politicas, culturais e econdmicas) causa,
via de regra, rupturas e, por isso, na maioria das vezes é rejeitado, principalmente quando a
hegemonia é ameacada. Podemos citar, por exemplo, as técnicas modernas no campo, como a
biotecnologia ou as préaticas pecuarias consideradas “novas” que, a0 serem apresentadas aos
grandes proprietarios, via de regra, quanto aos mais conservadores, eles tém a rejeicdo como
primeira reacdo, pois qualquer acdo que possa representar perigo a garantia de lucros tende a
ser desprezada. No entanto, quando o “novo” comprova a maxima esperada, ou seja, o lucro,
esse é bem-aceito pelos que detém o poder.

Para Santos (2014), um lugar € construido por diferentes temporalidades, que chegam
de forma e intensidade distintas, ou seja, o velho e 0 novo podendo ser rejeitados ou aceitos,
embora “[...] o novo nem sempre ¢ desejado pela estrutura hegemonica da sociedade. Para essa,
ha& o0 novo que convém e o que ndo convém [...]”. (SANTOS, 2014, p. 106).

O novo aqui é o setor agropecuario tecnificado, especialmente da pecuaria leiteira, que
passou a ser estimulado pelos grandes proprietarios locais com apoio de politicos nas bancadas
federais. Na medida em que 0 novo se mostra como o “moderno”, também revela a faceta do
atraso verificado na “[...] resisténcia as mudancas politicas, econdmicas e sociais, mantendo-
se, secularmente, uma situacdo de permanéncia do status quo nordestino, em que a elite
econdémica e politica obtém benesses dessa condi¢io”. (GALVAO, 2005, p. 32).

As mudancas apontadas por Galvdo (2005) referem-se ao discurso amplamente
proferido durante décadas, responsabilizando o clima semiarido como o Unico responsavel
direto pelos baixos indices de desenvolvimento e de crescimento econémico, utilizando-se das
condicdes naturais para a perpetuacdo da elite econdmica nordestina. O discurso muda quando
0 “novo” altera as relagdes preexistentes e estabelece outras, mas a conjuntura ¢ inalterada.
Assim, 0 novo passa a ser bem-recebido.

Com isso, a rigidez do velho padrdo dominante das estruturas econdmicas e sociais é
mantida. O “novo”, que se torna o reflexo do “moderno”, ¢ seletivo e restritivo. Assim, a “[...]
resisténcia a mudanca permanece sendo a marca principal do ambiente sécio-econémico: as
zonas cacaueiras, canavieiras e o0 sertdo semi-arido séo as principais e historicas areas desse
tipo [...]”. (ARAUJO, 1997, p. 17). Atribuindo-se a isso, 0 desenvolvimento do setor pecuario,

de acordo com Araujo (1997), sempre foi uma atividade econdmica da elite local, enquanto os
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pequenos agricultores limitavam-se a agricultura de sequeiro. Com isso, o interior nordestino
passou a expressar a dindmica dos grandes estabelecimentos.

Em um processo de incorporacdo do novo, a reestruturacdo produtiva da agropecuaria
reflete no semiarido paraibano uma nova temporalidade, que busca a substituigdo do “velho”.
Esse que resiste frente as investidas impetuosas do capitalismo agrério. Desse modo, a paisagem
da hinterlandia é desenhada de acordo com a intencionalidade de seus agentes, e um novo
desenho passa a ser rabiscado.

Para melhor compreensdo, 0 mapa abaixo (Mapa 3) apresenta 0s principais municipios
produtores de leite que, nas ultimas décadas, por meio de uma redefini¢do no sistema técnico-
produtivo e nas relagdes de trabalho, elevaram a produtividade e modernizaram tanto o processo
de producéo quanto o de circulacéo.

Nesse contexto, o territdrio, elemento central para compreender as mudancas atuais,
passou a apresentar novas fronteiras territoriais, que estimulam investimentos nos
procedimentos de logisticas e fazem despontar novas formas de reorganizacao socioterritorial,
ao possibilitar maior aproximacdo dos lugares por meio de competéncias infraestruturais
(instalacGes fixas, como armazéns, bancos, ferrovias, rodovias, etc.), institucionais (parcerias
publico-privadas, agéncias reguladoras, etc.) e estratégicas (conhecimento especializado ou
operadores logisticos). Tais competéncias permitem a competitividade e a fluidez dos agentes

econdmicos, bem como os circuitos espaciais produtivos no territorio (CASTILLO, 2007).
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Mapa 3 - Principais municipios produtores de leite (bovino e caprino) in natura na Paraiba, entre 1974 e 2018
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CAPITULO I: A ORGANIZACAO E O USO DO TERRITORIO PELA PECUARIA LEITEIRA

O mapal® nos apresenta a produgao leiteira a partir do primeiro registro do Censo
Agropecuario, datado da década de 1970. Nele, observa-se que, mesmo nos periodos de
estiagem'’, a producdo média de leite (caprino e bovino) no estado ndo foi inferir a 79
milhdes de litros. Nas décadas seguintes, os municipios de Campina Grande, de
Boqueirao, de Pombal, de Sousa, de Santa Helena e de Pedra Branca produziram entre 19
a 74 milhdes de litros; Barra de Sao Miguel teve uma producao superior a 74 milhdes de
litros; e Marizdpolis apresentou uma produgdo de leite caprino e bovino correspondente
a 439 milhdes de litros (IBGE/1974-2018). Nesse periodo, o efetivo de rebanho
correspondia a 9.611.762 cabecas, dos quais 6.525.304 eram bovinos e 3.086.458
caprinos (Censo Agropecuério, 2017).

A partir da espacializacdo desses dados, podemos elencar alguns pontos. De
inicio, as principais influéncias, sejam das agdes do Estado, sejam das empresas de
laticinios/cooperativas. O Estado tem sido um dos principais responsaveis pelas
mudancas em curso no territorio paraibano. No caso da producdo pecuéria, podemos
perceber essas conexdes por meio das politicas de crédito representadas, sobretudo, pelo
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), que se destina
tanto ao custeio quanto aos investimentos na producdo e na manutencdo dos
estabelecimentos agropecudrios. Os contratos para investimentos e custeios da produ¢do
no estado da Paraiba somaram, apenas em 2018, pouco mais de 3.500, sendo 2.866
designados a pecuéria (Banco Central do Brasil - MDCR/2018).

Ressaltamos, ainda, que, a0 mesmo tempo em que os financiamentos do PRONAF
possibilitam o progresso técnico no campo aos pequenos e aos médios proprietarios,
concomitantemente ele tem se demonstrado seletivo, uma vez que é na prépria légica de
operacionalizacdo do Programa que se encontram os critérios de exclusdo, representados,
por exemplo, na assimetria entre as linhas de créditos.

Assim, as variacOes de crédito podem ser verificadas pelo valor minimo registrado

entre 0s grupos, como, por exemplo, o Grupo B do microcrédito rural, destinado a

16 Os dados utilizados para a elaboracdo do mapa correspondem a série histdrica disponibilizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) por meio da Pesquisa Pecuaria Municipal (PPM).
Esses dados foram  atualizados em  setembro/2019, podendo ser verificado em
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/74

17 As secas de 1970, de 1976, de 1979/83 1987, de 1990/93, de 1998/99 e de 2012/17, esta Gltima
considerada a mais longa da histéria do Brasil, segundo o INMET (Instituto Nacional de Meteorologia),
atingiram diretamente as populagdes rural e urbana do Nordeste. No tocante a produtividade, ocorreu uma
baixa. Todavia, os grandes proprietarios que possuiam acesso a agua sofreram menos com os impactos. Os
demais, que foram contemplados com os programas sociais de abastecimento com as cisternas, limitaram-
se ao consumo para reproducéo do lar.
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agricultura familiar com empréstimo individual de até R$ 5 mil, e coletivo de até R$ 15
mil por ano agricola, com taxas de juros abaixo do valor de mercado. Além dessa linha
de crédito, ha, ainda, 0 PRONAF Agroindustria, que possui valor maximo individual
registrado para pessoa fisica de até R$ 165 mil; familiar ou pessoa juridica de R$ 330 mil;
cooperativas/associa¢es com valores que correspondem a R$ 35 milhdes, com limite por
associado de R$ 45 mil.

Além dessas informagdes, também julgamos necessario destacar outro elemento
que deve ser analisado, isto €, a participa¢do das empresas de laticinios, das cooperativas-
empresas e das associagdes, que tém colaborado para o aumento exponencial dessa
matéria-prima, ¢ que, ao desfrutarem dos sistemas de engenharia, essa que é composta
por um conjunto de fixos, de naturais e de sociais (SANTOS, 2014), sua participacao
altera o tempo de producao, o tempo de consumo e, consequentemente, da mais-valia. O
reflexo disso € a presenca frequente da materialidade técnica nas etapas produtivas, que,
por sua vez, sdo condicionadas pelas articulagdes externas. Melhor dizendo, sua producao
determina os demais segmentos da circulacdo e do consumo, porém ela é também
incialmente determinada pela instancia da producéo (SILVA, 2017).

Para refletirmos melhor, tomemos, por exemplo, os principais produtores de leite
in natura (bovino e caprino) no ano de 2017, no qual podemos conferir uma relagdo entre
a elevada produtividade, as linhas de crédito e o abastecimento para as cooperativas e as
empresas de laticinios e os seus derivados.

Segundo o ultimo Censo Agropecuario, os municipios produtores de leite de vaca
in natura que mais se destacaram na Paraiba foram: Paulista (8.507 milhdes de litros/ano),
Pombal (7.502 milhdes de litros/ano), Sousa (5.513 milhdes de litro/ano), Sao José dos
Espinharas (5.311 milhdes de litros/ano) e Sao Jodo do Rio do Peixe (5.251 milhdes de
litros/ano), localizados nas Regides Intermediarias de Patos e de Sousa-Cajazeiras.
Acrescentando-se a isso temos, na Regido Intermediaria de Campina Grande, os
municipios de Barra de Santana (9.934 milhdes de litros/ano), de Gado Bravo (8.148
milhdes de litro/ano) e de Queimadas (6.368 milhdes de litros/ano).

Esses municipios juntos produziram aproximadamente 56.534 milhdes de litros

de leite em 2017, rendendo pouco mais de R$ 44 milhdes, com custo produtivo
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equivalente a R$ 68,1 milhdes, obtendo, portanto, um saldo negativo de R$ 23,7 milhoes
(Censo Agropecuario, 2017)%8,

O saldo negativo que rendeu prejuizo na producdo pode ser associado a alguns
fatores, entre eles destacamos o periodo de estiagem - que se caracterizou como a mais
longa registrada -, o preco do leite - considerado pelos produtores como baixo -, além do
aumento dos pregos de ragdo, de medicamentos e de aparatos técnicos. Os mais afetados
durante esse periodo foram os pequenos pecuaristas individuais, uma vez que o gado ficou
sem o pasto, com pouca disponibilidade de 4gua e pouca ou quase nenhuma assisténcia
técnica durante esse periodo. Logo, a producao reduziu significativamente e o alimento
para o rebanho passou a ser exclusivamente uma mistura de silagem com farelo de milho.

No tocante a produgdo de leite caprino, o cendrio ndo foi muito divergente,
especialmente sobre os custos de produgdo, apesar de terem sido menores quando
comparados a produgdo bovina. Com investimentos na produ¢@o de aproximadamente R$
6 milhdes, os principais produtores de leite caprino obtiveram um lucro de pouco mais de
RS 4,5 milhdes em 2017, constituindo-se um déficit de R$ 1,5 milhdo.

Na producao de leite caprino, destacam-se os municipios de Monteiro (684 mil
litros), de Taperod (539 mil litros), de Sumé (516 mil litros) e de Amparo (472 mil litros),
totalizando uma produg¢@o anual de 2.2 milhdes de litros. Vale destacar que, ao contrério
dos produtores de leite bovino, que estdo concentrados nas Regides Intermediaria de
Patos, de Sousa-Cajazeiras e de Campina Grande, os produtores de leite caprino
encontram-se na por¢do do estado anteriormente conhecida como Cariri paraibano, hoje
renomeada de Regido Intermediaria de Campina Grande.

A maioria desses municipios possul empresas, cooperativas-empresas €
associagdes de produtores rurais. Quando ndo ¢ o caso, sdo 0os municipios vizinhos que
fornecem a matéria-prima a essas empresas ou cooperativas. Um bom exemplo desse
processo ¢ a Cooperativa dos Produtores Rurais de Monteiro (CAPRIBOM), que possui
sede em Monteiro e sua atuacao ultrapassa as fronteiras municipais para o abastecimento
de sua unidade industrial, vez que a matéria-prima utilizada no processo de fabricacdo
dos derivados do leite é oriunda tanto do municipio de Monteiro quanto dos municipios
de Zabelé, de Sdo Sebastido do Umbuzeiro e de Camalad. Nesses municipios, a

Cooperativa instalou na zona rural 17 tanques de resfriamento para o armazenamento do

18 Foram produzidos 32.084 € 24.450 milhdes de litros de leite/ano, rendendo pouco mais de R$ 29 milhdes
e R$ 15 milhdes na Regido Intermediaria de Patos e Sousa-Cajazeiras e na Regido Intermediaria de

Campina Grande, respectivamente.
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leite até a coleta pelos caminhdes isotérmicos da empresa. Com o processo de expansao
da Cooperativa e a comercializagdo do leite caprino e seus derivados, é possivel encontrar
produtos da marca Carimilk nos municipios de Jodo Pessoa, de Campina Grande, de Patos
e de Monteiro (SILVA, 2018).

No caso do leite bovino, temos os exemplos das empresas em Paulista, Pombal,
Caturité e Sousa, estas Gltimas com alcance de comercializacdo em nivel regional®. A
Cooperativa Agropecuéria do Cariri (COAPECAL), localizada em Caturité, recebe o leite
de 25 municipios do estado, correspondendo a pouco mais de 730 fornecedores diretos e
possuindo 248 clientes, concentrados nos municipios do Recife (PE), de Campina Grande
(PB), de Jo&o Pessoa (PB) e de Natal (RN) (REGO, 2009); e o Laticinio Belo Vale,
localizado em Sousa, exporta para todos os estados da regido Nordeste.

Isso demonstra que, para serem competitivas ¢ se manterem no mercado, as
empresas de laticinios necessitam exercer seu dominio em outros espagos, e isso significa
ampliagdes em alguns ramos da atividade econdmica, principalmente as atividades de
logistica e infraestrutura, além da proliferacdo de normas que racionalizem e facilitem a
circulacao de informacao, de mercadorias, de pessoas, etc. Portanto, o territorio passa,
obrigatoriamente, a responder as exigéncias desses agentes e a sua funcdo ¢ redefinida
por meio de um novo uso, nesse caso da producdo de laticinios e dos demais derivados
do leite.

Consideramos as discussfes apresentadas até o momento, neste capitulo, como
basilares para o processo do desenvolvimento do circuito espacial produtivo da Belo Vale,
que analisaremos nos capitulos seguintes. Ponderamos 0s eventos que se sucederam,
como a reestruturagdo produtiva e 0s marcos normativos, por exemplo, como umas das
condic¢des-chave para os desdobramentos do Circuito aqui estudado. As implicacdes

desses processos serdo melhor analisadas nos capitulos seguintes.

19 Consultar anexo — Quadro 2 - Empresas e cooperativas de producéo de laticinios.
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Nas reflexdes que serdo feitas a seguir, partimos do pressuposto de que o territorio
deve ser compreendido por meio do Seu uso, ou seja, quem, cOmo e 0 por que o utiliza, e
de qual forma. A partir desse entendimento, as dindmicas em andamento nos revelam
outros processos, tais como o0s circuitos espaciais da producéo e os circulos de cooperagédo
no espago.

Discutir sobre os diferentes usos do territorio implica a analise da dindmica do
espaco por meio do circuito espacial produtivo, que se estrutura por meio de uma
atividade produtiva central, além da compreensdo das diversas etapas pelas quais o
produto passa antes de chegar ao consumo final, tais etapas sdo: producéo, distribuicao,
comercializa¢do e consumo.

Além disso, € indispensavel a discussdo sobre os agentes que participam do
circulo de cooperacdo, que conectam as etapas numa rede de instancias produtivas
espacialmente separadas, ou seja, a integracdo dos diferentes lugares e dos agentes
produtivos, que estabelecem fluxos e hierarquias, colocando-os em conexao. Assim,
investigar sobre os agentes que compdem o circulo de cooperagao é, a0 mesmo tempo,
refletir sobre o circuito espacial da producdo e como esse tem implicado dindmicas e usos

ao territorio.

2.1 A CONSTRUCAO E A RECONSTRUCAO DO/NO TERRITORIO: REFLEXOES
SOBRE OS CIRCUITOS ESPACIAIS DE PRODUCAO E 0OS CIRCULOS DE
COOPERACAO NO ESPACO

Santos (2014, p. 52) ja nos advertia que “[...] o mundo mudou e as transformacdes
sdo cada vez mais intensas e velozes [...]”, isto é, a globalizagdo da sociedade e da
economia corroboram para a mundializacdo do espaco geografico. Para Moraes (2017),
essa mundializacdo é o ponto-chave para adentrar as discussfes acerca dos circuitos
espaciais da producgdo e dos circulos de cooperagdo no espaco. Esse autor ainda afirma
gue um dos pontos-chave para compreender 0s circuitos € a particularidade da
espacialidade. Portanto, com a mundializa¢do do espago geogréafico e da divisao espacial
do trabalho, torna-se fundamental assimilar a internacionalizagéo do capital.

Ao discutir sobre o circuito da producdo na sociedade capitalista, Marx (1974) nos

forneceu suporte & explicacdo da unidade contraditoria entre a producao, a circulagéo, a
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troca e 0 consumo, que se processam em um movimento circulante e ndo estagnado,
prontamente “o proprio ato de producgao é, pois, em todos os seus momentos, também um
ato de consumo [...]”. (MARX 1974, p. 246). Isso significa, em um primeiro momento,
que na medida em que se realiza a producdo, concomitantemente sdo gastas as faculdades
fisicas e mentais do individuo. O mesmo acontece em um segundo momento, pois 0
consumo dos meios de producdo se desgasta no ato junto a matéria-prima — que nao
mantém sua forma natural — portanto, tanto o individuo que produziu suas habilidades
quanto os meios de producédo sdo consumidos. Logo, a producéo é de imediato o consumo,
e 0 inverso também é verdadeiro, ou seja, 0 consumo ¢ de imediato producéo.

Marx (1974) coloca que a organizacgdo da distribuicdo é aparelhada a producao,
pois a distribuicdo é um produto da propria produgdo, no mesmo momento em que o autor
afirma que a circulacdo € apenas um instante da troca, e que a troca € um momento na

producdo. Portanto,

O resultado a que chegamos ndo é que a producdo, a distribuicdo, a
troca, 0 consumo, sao idénticos, mas que todos eles s&o membros de
uma totalidade, diferencas em uma unidade. A produgdo excede-se
tanto a si mesma, na determinacdo antitética da producdo, que
ultrapassa os demais momentos. O processo comega sempre de novo a
partir dela. [...] Uma [forma] determinada da producédo determina, pois,
[formas] determinadas do consumo, da distribuicdo, da troca, assim
como relagdes reciprocas determinadas desses diferentes fatores.
(MARX, 1974, p. 257).

Concordamos com Moraes (2017), ao considerar que discutir a espacialidade da
producdo-distribuicdo-troca-consumo em um movimento dindmico-circular € analisar
tanto sobre os circuitos espaciais da producdo, haja vista que identificar e explicar essas
diferentes etapas permitem capturar o movimento da totalidade, quanto os circulos de
coopera¢do, ambos fundamentais para a compreensdo da divisdo espacial da producéo.

Isso pode ser verificado, por exemplo, na internacionalizacdo do capital, que
espacialmente € desigual e combinado, e que provoca uma especializac¢do produtiva dos
lugares, resultando dialeticamente em uma uniformizacao e em uma diferenciacdo desses
lugares. Portanto, “[...] o circuito do capital e das mercadorias mesmo que circulando
espacialmente numa escala local se vé, direta ou indiretamente, envolvido numa
circularidade mundial [...]”. (MORAES, 2017, p. 37). Assim, podemos deduzir, com base
nessa citacdo, que todo circuito espacial da producdo, independente da escala, € global,

pois, sendo o0s circuitos espaciais da produgdo multiescalares, todos estédo envolvidos em
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uma teia de interesses exdgenos. Desse modo, as articulacdes entre producéo local e
consumo mundial, produgdo mundial e consumo local, financiado por investimentos
internos, sdo asseguradas (MORAES, 2017).

Com o desenvolvimento dos sistemas de engenharia (transportes, comunicagdes)
e da crescente especializacdo produtiva, tem-se intensificado, no territorio, o fluxo de
materiais e de informac0es, que cada vez mais tem distanciado os locais de producgéo e 0s
locais de consumo. E o resultado desse processo é a complexidade da distribuicéo espacial
das atividades econdmicas e as articulacdes entre as diferentes etapas do processo
produtivo. Castillo e Frederico (2017) garantem que 0s circuitos espaciais da producgéo e
os circulos de cooperacdo nos permite compreender essa dinamica, intensificada na fase
neoliberal do capitalismo.

Os conceitos de circuitos espaciais da producédo e os circulos de cooperacdo no
espaco foram amplamente estudados pelo projeto de Metodologia para o Diagnostico
Regional (MORVEN), desenvolvido pelo Centro de Estudios del Desarrollo (CENDES)
da Universidad Central de Venezuela, coordenado pela profa. Sonia Barrios, o prof.
Alejandro Rofman, e discutido, inicialmente, no Brasil, por Milton Santos. Cabem aqui
algumas consideracdes acerca dos estudos do MORVEN, que propde a criagdo de um
modelo que auxilie os estudos da segmentacdo dos espacgos nacionais, de tal forma que a
discussdo alcance os diferentes agentes que produzem o espaco, no qual objetivam
maximizar a acumulacdo de capital (MORVEN, 1980).

De acordo com Moraes (2017), Barrios (1976) avanca nessa metodologia, ao
explicar que é a organizacdo social do espaco nacional que € o foco, pois “[...] o espago
é 0 objeto de trabalho, instrumento de trabalho e suporte de instrumento. E assim um
elemento que se manifesta como parte substancial do capital constante (MORAES, 2017,
p. 39-40)”. Barrios (1976) ainda concede suporte teorico ao discutir sobre a centralidade,
as agdes sobre o trabalho, a seletividade regional, a hierarquizacgéo e o circuito financeiro,
e como interagem na organizacdo do espaco e se tornam eficientes para atender as
determinacg0es do capital (MORAES, 2017).

Porém, é Rofman (1978) que propde estudar as unidades de producdo, de
distribuicdo e de consumo, ao sugerir que a identificacdo dos agentes envolvidos nesses
segmentos € mais importante que a dos ramos e a dos setores envolvidos. Para isso, seria
necessaria a delimitacdo do circuito em trés estagios interdependentes: a) as atividades

existentes e a sua hierarquia, identificando a atividade principal; b) os modos de produgéo
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existentes e 0 modo de producdo dominante; e ¢) as formas técnicas envolvidas em cada
etapa e as suas desigualdades (MORAES, 2017). Entretanto, Rofman (1978)
supervaloriza a viséo regional, o que coloca a internacionalizacdo do capital como
elemento secundario da analise, além de esquecer 0s processos econémicos que
estruturam os circuitos.

No capitulo “Circuitos espaciais da producdo: um comentario”, Milton Santos
(1986) sugere que, para apreender os circuitos e verificar a sua producéo e a reproducgéo
do espaco, torna-se primordial considerar os aspectos sociais e politico-econémicos, pois
sO assim as relacOes entre o capital fixo e o capital constante podem ser identificadas e
localizadas nas unidades produtivas de forma mais adequada. Além disso, Santos (1986)
ainda propoe os estudos dos “circuitos de ramos” (relagdes técnicas, sociais ¢ a tipologia
dos lugares), os “circuitos de firmas” (as a¢des das grandes corporacdes e 0s seus circulos
de cooperagdo) e os “circuitos espaciais” ou “territoriais”. Este ultimo ¢ de nosso
interesse, pois sintetiza os circuitos por ramos e firmas e nos indicam como o territorio é
usado em uma dada fracdo do espaco, auxiliando-nos na compreensao da totalidade do
espaco geogréfico.

Definido por Barrios (1976), o circuito espacial da produgao ¢ “[...] uma série de
fases ou escal@es correspondentes aos distintos processos de transformacéo por que passa
o0 produto principal da atividade até chegar ao consumo final [...]”. (BARRIOS, 1976
apud SANTOS, 1986, p. 121). Para Castillo e Frederico (2017), esse conceito evidencia,

[...] a um s6 tempo, a centralidade da circulacdo (circuito) no
encadeamento das diversas etapas da producédo; a condicdo do espago
(espacial) como varidvel ativa na reproducdo social; e o enfoque
centrado no ramo, ou seja, na atividade produtiva dominante
(produtivo). (CASTILLO; FREDERICO, 2017, p. 86).

A partir dessa citacdo, podemos reafirmar que o circuito de producdo é uma
unidade contraditoria, pois é composto por elementos distintos que se encontram
interligados (MARX, 1974). Por isso, a categoria espac¢o nos auxilia na verificacdo das
redefinicGes das formas e dos contetudos funcionais, redefinicdes que sdo determinadas
pelas corporagdes, que em um mesmo espago concentram diversos circuitos espaciais
produtivos, colaborando e competindo entre si (SANTOS, 2014). O termo produtivo

inserido no circuito é, portanto, o que o diferencia da teoria dos dois circuitos da economia
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urbana, amplamente defendida por Santos (2004), pois o enfoque do circuito espacial da
producdo é na atividade produtiva dominante, e ndo nos agentes econémicos.

Castillo e Frederico (2017, p. 87) sintetizam:

Os conceitos de circuito espacial da producdo e de circuitos da
economia urbana podem ser trabalhados de maneira complementar,
uma vez que tanto o circuito inferior quanto o circuito superior fazem
parte de circuitos espaciais produtivos de tamanho e caracteristicas
técnicas e organizacionais distintas.

E salutar destacar que os circuitos espaciais da produgdo sio formados por
empresas de portes diversos e que, articuladas, atingem porcdes distintas do territorio.
“Essa articulag@o se expressa pelo movimento de intimeros fluxos de produtos, ideias,
ordens, informacéo, dinheiro, excedente. Enfim, pela circulagdo (ARROYO, 2008 apud
CASTILLO; FREDERICO, 2017, p. 88).

Essa articulacdo pode ser verificada a partir da atuacdo do Laticinio Belo Vale
(IS1S), pois na medida em que as trocas materiais e imateriais sdo intensificadas, o
circuito espacial produtivo de laticinios oferta a capacitacdo das redes de relagdes
firmadas ao longo do processo produtivo. Mesmo dispersos geograficamente, no caso 0s
locais da producdo (Sousa e Jaboatdo dos Guararapes) e os locais de consumo (estados
nordestinos), as diversas etapas s@o garantidas por meio da modernizagéo e da expansao
das redes técnicas, que sdo portadoras de ordens, de informacdo, de capitais, etc. Logo, a
juncéo dos objetos técnicos, econdémicos e organizacionais se configura como a principal
responsavel pela estrutura fisica dos circuitos produtivos.

Para compreender indissociavelmente o processo de acumulagdo no espago, 0S
circulos de cooperacdo desempenham papel basilar junto ao circuito espacial da
produgado, pois apreendem “[...] as particularidades de cada etapa da produc¢ao, captando
0 objeto da geografia como uno e total”. (CASTILLO; FREDERICO, 2017, p. 90). Se o
circuito espacial da producéo trata dos fluxos materiais (producéo, distribuicdo, troca e
consumo), os circulos de cooperacdo sdo responsaveis pela comunicacdo, ordens,
transferéncias de capitais e informacao, asseverando os niveis de organiza¢éo necessarios
a manutencdo das etapas geograficamente dispersas.

Somando-se a isso, Castillo e Frederico (2010, p. 464) ainda ressaltam que:

Os circulos de cooperagdo sdo essenciais por permitirem colocar em
conexdo as diversas etapas, espacialmente separadas, da producéo,
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articulando os diversos agentes e lugares que compfem o circuito
espacial da producéo.

Além disso, e com base nas reflexdes tedricas desses autores, cabe acrescentar que
os circulos de cooperacdo no espaco podem se estabelecer entre empresas; empresas e
poder publico local ou nacional; e entre associacfes e empresas.

Os autores ainda apresentam uma orientacdo metodoldgica baseada na abordagem
do MORVEN (1980), que auxilia na explicacdo dos circuitos espaciais produtivos. S&o
eles: a identificacdo da atividade produtiva dominante, os agentes envolvidos no circulo
de cooperacdo, a logistica e 0 uso e a organizacdo do territorio (CASTILLO;
FREDERICO, 2017).

Na atividade produtiva dominante (laticinios), é primordial analisar os aspectos
técnicos e normativos (melhoramento genético, normatizacdo da producdo de laticinios,
etc). Os principais agentes envolvidos no circulo de cooperagéo (parceria publico-privada
de projetos de fomento ao setor de laticinios, parceira entre empresas, centros de
pesquisas, etc.) possuem interesses e concepcdes proprias e interagem cada vez mais de
forma intensa.

Antes de avangarmos nessa discussdo, consideramos adequado tecer breves
consideracOes acerca da diferenca entre cadeia produtiva e circuito espacial da producéo,

pois acreditamos que essa distin¢ao é necessaria para evitarmos confusdes futuras.

2.1.1 Diferencas entre a cadeia produtiva do leite e 0s seus derivados e o circuito

espacial produtivo

De inicio, alertamos que os conceitos de cadeia produtiva e de circuito espacial da
producdo possuem tanto corpos tedricos dispares quanto objetivos, porém compartilham
alguns pressupostos. Castillo e Frederico (2017) apontam que o conceito de cadeia
produtiva € abundantemente utilizado pelas Ciéncias Sociais Aplicadas (Administracéo,
Economia) e também pela Engenharia de Producao.

A nocéo de cadeia produtiva surgiu com os estudos de Porter (1993; 1999 apud
CASTILLO; FREDERICO, 2017), sendo considerado, 0 termo, como um novo

paradigma nos anos 1970. A utiliza¢do do termo cadeia produtiva objetiva “[...] facilitar
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a visualizacdo de forma integral, das diversas etapas e agentes envolvidos na producéo,
distribuicdo, comercializagdo (atacado e varejo), servicos de apoio (assisténcia técnica,
de crédito, etc.) e consumo final de uma determinada mercadoria”. (CASTILLO;
FREDERICO, 2017, p. 94). Assim, os individuos sdo capazes de identificar os pontos de
ajustes, além de orientar os estabelecimentos a cooperacdo técnica, objetivando o
aumento da competitividade em cada etapa em que atuam.

A cadeia produtiva do leite e os seus derivados (Figura 2) variam conforme a
dindmica das empresas que os coordenam, determinando, de um lado, 0s agentes que
fornecerdo insumos, tecnologias, racdes, vacinas; e, do outro, as empresas de laticinios,
as usinas e as industrias processadoras transnacionais, nacionais e cooperativas (médio e
pequeno porte), além dos fabricantes das embalagens e a rede de distribuidores e de
supermercados (PEROBELLLI et al., 2008).

Figura 2 - Representacdo simplificada da cadeia produtiva do leite

Politicas publicas / Governo

Insumos —p» | Grandesinduistrias P Atacado —p
v i)
Produtores — Associagdes e N 'é
f cooperativas é
Assisténcia técnica ¢ S

capacitacao, pesquisa Laticinio artesanais Varejo H—p-

e fomento
| t f

Fonte: Gomes e Leite (2001) apud Perobelli et al. (2018).

De acordo com Perobelli et al. (2018), a cadeia produtiva do leite é um dos
segmentos da atuagdo das politicas e dos projetos de fomento ao setor, e encontra-se
dividida em seis elos interdependentes: 1) refere-se aos produtos basicos para iniciar o
processo, tais como: ragdo, vacinas, ordenhas mecanicas, sistema de resfriamento e de
armazenamento do leite; 2) aos produtores com minimo grau de instrucdo capazes de
manusear 0s instrumentos técnicos nas unidades produtivas primarias; 3) as redes de

distribuicdo, via de regra, realizada pelas cooperativas e associagdes, mediando a
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articulacdo da matéria-prima com a industria; 4) as inddstrias, as empresas e as
cooperativas de laticinios; 5) a assisténcia técnica fornecida pelas institui¢des publicas e
privadas, a exemplo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER), dos centros de pesquisas
de promocé&o ao setor e a capacitacdo dos produtores; e 6) aos centros de comercializacdo
(atacado e varejo).

Além dessas etapas, compete-nos apresentar outras partes que integram a cadeia
produtiva do leite, isto €, de nosso interesse, no caso a producdo de laticinios. Apos as
duas primeiras fases apresentadas por Perobelli et al. (2018), ocorre a fase de producgéo
intermediéria, ou seja, os testes laboratoriais seguidos da recepcao da matéria-prima e da
estocagem, para assim iniciar os processos de filtragdo e de centrifugagédo do leite. Em
seguida, na fase do aguecimento, obtém-se o leite pasteurizado e o creme, 0s quais
percorrem etapas diferentes e servem de base para a fabricacdo de queijos, de iogurtes,
de doces, de manteigas, etc.

Isso demostra, entre outras coisas, que a cadeia produtiva esta focada na maior
racionalidade técnica em cada etapa, pois possui uma abordagem em que considera 0
espaco e a regido como “ambiente externo”, no qual sua interferéncia estaria resumida ao
baixo ou ao elevado desenvolvimento do processo produtivo. J& o circuito espacial da
producdo desloca o foco da empresa para o espaco geografico, evidenciando as
consequéncias socioespaciais® em que 0s territorios € 0 proprio espaco Sdo
condicionados, além de implicar na localizacdo das atividades econémicas, produtivas e
dos fluxos (CASTILLO; FREDERICO, 2017).

Ao impor dindmicas diversas ao espacgo e ao territdrio, os circuitos espaciais da
producdo nos revelam como o territorio é organizado e utilizado, além de nos permitir

refletir e identificar os agentes e 0s sujeitos que o utilizam e de qual forma o fazem.

2.1.2 O uso e a organizacao do territorio nos circuitos espaciais produtivos

20 Ciente da existéncia de um debate conceitual encaminhado por Marcelo Lopes de Souza (2013) e outros
autores, cabe aqui uma breve justificativa do porqué da utilizacdo do conceito socioespacial (sem hifen).
De acordo com Souza (2013), socioespacial refere-se somente ao espago social, enquanto sdcio-espacial
diz respeito as relagfes sociais e ao espago. Assim, 0 que Souza (2013) atribui ao sécio-espacial esta contido

no termo socioespacial.
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A organizacdo e 0 uso do territorio no circuito espacial produtivo revelam, entre
outras coisas, as normas presentes em cada lugar, a qualidade e a quantidade da
distribuicdo dos sistemas de objetos envolvidos nas etapas de circulacdo da producéo e as
relacbes que se estabelecem entre os diferentes usos do territorio (CASTILLO;
FREDERICO, 2017). Portanto, cabem aqui algumas consideracGes acerca da categoria
territorio usada no atual periodo técnico, isto €, 0 meio técnico-cientifico-informacional
(SANTOS, 2014).

A construcdo e a reconstrucao do/no territorio sdo reflexo do dinamismo do espaco
geografico, como ja nos alertavam Santos e Silveira (2001). Para compreendermos a
operacionalidade do territério, seria imprescindivel observarmos seu movimento, que
deve ser registrado por meio da circulagéo de bens e de produtos, oferecendo “[...] uma
visdo dinamica, apontando a maneira como 0s fluxos perpassam o territorio”. (SANTOS;
SILVEIRA, 2011, p. 143).

Ditas essas palavras iniciais, apoiamo-nos em Santos (2000, p. 96), ao definir que
0 “[...] territorio ndo € apenas o resultado da superposi¢do de um conjunto de sistemas
naturais e um conjunto de sistemas de coisas criadas pelo homem [...]”, mas sim de uma
relacdo de identidade, do sentimento de pertencimento, das trocas da vida cotidiana e das
relagOes de trabalho. Portanto, essas diferentes conexdes demonstram os seus diferentes
usos (SANTQOS, 2000), e é a partir desses usos diversos que nos propomos a explicar a
atuacdo do Laticinio Belo Vale no circuito espacial produtivo. Contudo, julgamos ser
imprescindivel refletirmos, antes, acerca da redefinicdo das funcdes do territério no
periodo técnico vigente.

O territério usado € constituido por meio de uma a relagdo intima de “[...] objetos
e ag0es, sindbnimo de espa¢o humano, espaco habitado [...]”. (SANTQOS, 1998, p. 16).
Sendo assim, sdo as acdes que determinam os objetos no territdrio, convertendo-os em
objetos geograficos que, ao se adaptarem as acdes, quer sejam de ordem econdmica, quer
sejam sociais ou politicas, tornam-se cada vez mais eficazes. E é a partir da relagdo acoes-
objetos que devemos explicar o territério, uma vez que o entendemos como sinénimo de
espaco geografico, ou seja, o espaco e o territério ndo podem ser considerados

isoladamente, como destacado por Santos (2008, p. 46), ao ressaltar que:

O espaco seria o conjunto indissociavel de sistemas de objetos, naturais
ou fabricados, e de sistemas de a¢des deliberadas ou ndo. A cada época,
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novos objetos e novas agBes vém juntar-se as outras, modificando o
todo, tanto formal quanto substancialmente.

E importante colocar que os sistemas de objetos apresentados por Santos (2008)
se referem tanto aos méveis quanto aos imoveis, imprescindiveis a analise geografica, pois
revelam a heranca historica e os resultados das a¢cdes humanas que 0s produziram. “[...] Os
objetos sdo esse extenso, essa objetividade, isso que se cria fora do homem e se torna
instrumento material de sua vida, em ambos os casos uma exterioridade”. (SANTOS, 2008,
p. 46).

Os sistemas de a¢Oes?* demonstram os desejos de uma ordem preponderante no
territorio, revelando-se a partir da relagdo indivisivel com os sistemas de objetos. Santos
(2008, p. 50) ja nos apontava que “[...] a agdo € um processo, mas um processo dotado de
propdsito [...] que sdo [...] subordinada a normas, escritas ou ndo, formais ou informais
[...]”. Essa unido indissocidvel tem contribuido & construcéo continua do espago social e,
por conseguinte, do territorio.

Em virtude de novas dindmicas espaciais, o territorio tem sido constantemente
redefinido e um novo funcionamento empregado, e isso pode ser verificado por meio das
horizontalidades e das verticalidades (SANTOS, 1998). Enquanto a primeira refere-se a
pontos continuos e contiguos “[...] reunidos por uma unidade territorial [...]” (SANTOS,
1998, p. 16), a segunda é resultante das rapidas mudancas produtivas provocadas pela
globalizacdo, isto ¢, a ligagdo de pontos distantes, que “[...] asseguram o funcionamento
global da sociedade e da economia”. (SANTQOS, 2008, p. 192). Assim, 0 espago passa a ser
composto, inseparavelmente, das horizontalidades e das verticalidades, e, prontamente, o
territério é formado por lugares contiguos e por lugares em redes. Santos (2008, p. 192)

melhor explica:

Enquanto as horizontalidades séo, sobretudo, a fabrica da producédo
propriamente dita e o locus de uma cooperacdo mais limitada, as
verticalidades d&o, sobretudo, conta dos outros momentos da producéo
(circulagdo, distribuicdo, consumo), sendo o veiculo de uma
cooperacdo mais ampla, tanto econémica e politicamente, como
geograficamente.

2L Ao introduzir as discussdes acerca dos sistemas de acdes, Milton Santos em A Natureza do Espago
(2008), faz uma distin¢do entre ato e acdo, com base em E. Rogers (1962). A primeira refere-se a um
comportamento orientado no sentido de alcancar o objetivo proposto. A acdo se constitui na execucéo do
ato planejado, o movimento visivel do ser no espago, alterando o meio. Logo, o resultado da agdo “[...] &,

pois, alterar, modificar a situacdo em que se insere [...]”". (SANTOS, 2008, p. 50).
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A unido entre os lugares por meio das conexfes produzidas pelas técnicas e
tecnologias verticaliza e especializa os lugares para a consolidagéo do que se pode inferir
como projeto atual do capitalismo: a homogeneizagdo do mercado global. Essa
homogeneizacdo € regida por normas rigorosas e tem como principal favorecido os
grandes conglomerados industriais e as grandes corporacdes que dominam o mercado
global.

Santos (2008) ainda coloca que as verticalidades expressam as principais
caracteristicas do atual momento técnico, tais como a circulagdo, a distribuicdo e o
consumo. As verticalidades criam também a necessidade da interdependéncia, que se
configura na medida em que aumenta a cooperacdo entre 0s lugares. Paché (1990, p. 91
apud SANTQOS, 2008, p. 193) reconhece que os fluxos de produtos criam suportes
territoriais que se distribuem geograficamente e certificam a conexdo do processo
produtivo.

A informag&o a servigo das forcas econdmicas hegemonicas e do Estado assegura
a interdependéncia entre os lugares, cada vez mais especializados, dado que a informagéo
e a circulacdo séo estratégias de dominacdo de pontos especificos do territorio. Assim, a
informacao se constitui na revolucdo técnico-cientifica como o mais recente poder, pois
0 poder quer ver, mas ndo quer ser visto (RAFFESTIN, 2011). O controle gerado por
meio da informacdo pode ser observado na hierarquia que se estabelece seguindo as
ordens técnicas, politicas e financeiras que respondem as a¢6es das forcas dominantes e
redefinem espacialmente as realidades.

O reflexo dessas intera¢fes implica em uma organizacdo do territorio e a amostra
disso sdo as regibes produtivas, que tém passado por intensos processos de
especializacGes advindas das reestruturacdes do capital e da agropecuaria. Os espacos
considerados “atrasados” e de interesse ao capital foram gradativamente adicionados a
lista da “modernizacdo”, e posteriormente incorporados aos sistemas dos circuitos
produtivos internacionais, assumindo novas fungoes.

Essas novas caracteristicas atribuidas pela regulacdo do mercado global
auxiliaram na redefinicdo das fungdes do territorio, e tanto a técnica quanto as redes
geogréficas ganharam maior significado no processo de circulagdo das mercadorias. 1sso
demonstra que a técnica tem um papel significativo na racionalizacdo das etapas do
circuito espacial produtivo, bem como a criacdo de uma rede indiferente ao homem e ao

lugar. Portanto, compreender as técnicas € entender sobre as diferentes formas de

71



CAPITULO II: O CIRCUITO ESPACIAL DA PRODUGAO DE LATICINIOS DESENVOLVIDO EM SOUSA PELA
EMPRESA BELO VALE

articulacdo e sobre o funcionamento dos territorios, uma vez que, “[...] na realidade, toda
técnica ¢ historia embutida [...]” (SANTOS, 1997, p. 40), e o aperfeicoamento técnico
traz novo dinamismo para o circuito, na medida em que se intensificam as funcdes dos
fixos e dos fluxos.

Nessa perspectiva analitica, tanto as técnicas quanto as redes sao indispensaveis a
manutencdo do movimento no territorio. Por isso, as redes sdao multiplas e estdo pautadas
em dois eixos: realidade material (transporte de mercadorias, de energia ou de
informacdo) e social-politica (mensagens, valores, normas, etc.). Logo, é por meio das
redes que os lugares sdo conectados e as noc¢des de totalidade e de globalizacdo ganham
maior significado, j& que é por elas que circulam as matérias-primas, os objetos, as
pessoas, etc. (SANTQOS, 2008).

Assim como o territorio é dotado de intencionalidade, essa afirmacao também é
verdadeira quanto as redes e a técnica, pois “agregadas ao espago, desde entdo, eram
subservientes a um processo, € por isso ja nasceram intimamente ligadas a uma
intencionalidade, que é servir e agir de acordo com interesses externos”. (SILVA, 2017,
p. 326). Nesse sentido, as redes podem integrar ou excluir, socializar ou marginalizar,
pois quem organiza as redes detém o poder.

As redes técnicas sdo a sustentacdo para a fluidez do atual periodo técnico, pois
sao elas que dao suportes a competitividade. “Dai a busca voraz de ainda mais fluidez,
levando a procura de novas técnicas ainda mais eficazes. A fluidez é, ao mesmo tempo,
uma causa, uma condi¢do e um resultado”. (SANTOS, 2008, p. 185). Justifica-se,
portanto, a necessidade imperativa da criacdo de lugares e de objetos que facilitem a
fluidez no territério.

Portanto, com a criacdo de novos espacgos produtivos, as distancias geogréaficas ja
ndo sdo mais consideradas barreiras e a fluidez no territorio, que é seletiva, acirra a
competicdo por informacdes, dados de segmentos especificos e ordens/normas que

estruturam a producéo, tornando a fluidez indispensavel no periodo técnico atual.

2.2 O CIRCUITO ESPACIAL PRODUTIVO DA BELO VALE E SEU CIRCULO DE
COOPERACAO
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2.2.1 O Laticinio Belo Vale — Isis: breve descricéo

A dindmica do uso do territdrio aqui se configura mediante um processo peculiar
no que concerne ao nosso objeto de estudo. Isto porque ndo ocorre um processo de
“chegada” de uma determinada empresa ou atividade produtiva, mas sim de uma mudanca
técnica, informacional e funcional do territério, bem como dos agentes e dos sujeitos
sociais.

A organizacao do territorio por meio da instauracdo da Belo Vale (Figura 3) tem
manifestado um processo de territorializagéo e de diversificagdo produtiva que objetiva e
materializa a apropriacédo efetiva de um dado territério. Inicialmente, esse processo ocorre
por meio da compra direta da terra intermediada pelo dinheiro, e em seguida se apropria
da forca de trabalho dos trabalhadores rurais (LOPES, 2014). Nesse processo, ocorre a
necessidade de que o capital deixe de ser apenas uma relagdo social e passe a ser
materializado, personificando-se na figura de uma empresa ou de um grupo empresarial.

E nesse contexto que a Belo Vale esta inserida.

Figura 3 - Fachada da Sede do Laticinio Belo Vale - Isis, em Sousa (PB)

LATICNO BELO VALE l

Fonte: Pesquisa de campo realizada em dezembro (2020).
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Fundada em 1993 pelo pecuarista Marcos Guedes, o Laticinio Belo Vale,
proprietario da marca Isis, € uma empresa do ramo alimenticio com foco na linha de
producdo de laticinios com sede em Sousa, municipio localizado no semiarido paraibano.

A primeira plataforma de recepcéo do leite da Belo Vale ocorria em um pequeno
estabelecimento semi-industrial préximo ao centro urbano, no qual a principal fonte de
trabalho era familiar. Para a fabricacdo de iogurtes, o processo de producdo era
considerado ainda rudimentar, pois se tinha maior preocupacdo quanto a qualidade da
matéria-prima, e essa deveria estar em consonancia com as diretrizes das Instrucbes
Normativas do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Com a estabilizacdo econdémica do Plano Real, a Belo Vale inicia seu projeto de
expansao, com a inauguracdo de uma subsidiaria na cidade do Recife, em 1996. Nos anos
seguintes, substitui a forca de trabalho vivo pelo trabalho morto, com a tecnificacdo da
producdo de laticinios. Com a necessidade de expansao de sua planta industrial, em 1998
acontece o deslocamento da pequena unidade do centro da cidade de Sousa para as bordas
da area urbana, local em que permanece até hoje, reestruturando ndo apenas a planta

industrial, mas também as dindmicas territoriais.

2.2.2 A configuracéo do circuito espacial produtivo da Belo Vale

O cendrio pos-reestruturacdo da atividade produtiva leiteira pautada
essencialmente nas mudancas técnicas e normativas insere o Brasil no cenéario do mercado
globalizado. Essa nova posicdo resulta em uma continua mudanca normativa, técnica,
social, politica e econémica, visto que ndo apenas se focalizou na ampliacdo dos mercados
consumidores, mas também na dispersdo da racionalidade técnica e organizacional
pautada pelas instrucfes exdgenas.

Como efeito, tém-se as repercussdes materializadas desse processo nas dimensdes
técnicas por intermedio do melhoramento genético do rebanho com a selecao de genes de
elevada produtividade, a tecnificacdo do sistema de producdo, seja esse nos
estabelecimentos, seja na unidade industrial, e a organizacdo do territério em prol do
atendimento as necessidades do setor. No ambito social, temos a reproducéo do padréo
da seletividade, seja dos produtores, seja dos fornecedores de insumos, que nao atendem

a regra basilar do mercado, isto é, qualidade com custo mais baixo.
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Nessa linha de raciocinio, a organizacdo da forca de trabalho empregada nos
circuitos também segue a padronizacao do contexto atual do mercado, representada pela
flexibilizac&o, retirada dos direitos trabalhistas e otimizacdo das funcfes e do tempo.
Quanto aos produtores, observa-se, nesse circuito, a centralidade da seletividade, que se
manifesta indiretamente, ou seja, sem limite minimo para a venda da matéria-prima,
porém com adequacdo minima das exigéncias das normativas do setor. Em outras
palavras, exigem-se a tecnificacdo do rebanho e do manejo.

Nesse segmento, o uso diferenciado de cada territorio, por meio do circuito
espacial produtivo, é manifestado por meio das empresas e dos individuos que
estabelecem quanto a hierarquia dos lugares dentro de uma escala regional ou global.
Nesse momento, a racionalidade técnica presente no movimento da producdo é
direcionada a expansdo dos circuitos produtivos e de sua escala de producdo. A expansdo
das fronteiras geograficas da producéo, da circulacdo e da distribuicdo € uma estratégia
inerente a qualquer circuito. Ao percorrer o territdrio, os agentes hegeménicos o
organizam e o utilizam conforme suas necessidades de producéo e de consumo.

Essa condicdo atual tem provocado uma reorganizacdo espacial das atividades
produtivas, pois porcdes do territorio tém-se destinado a produzir, outras a processar, e
outras a consumir. Dessa forma, novas areas podem ser incorporadas aos circuitos
produtivos quando houver necessidade. Esse movimento da producdo cria a necessidade
da circulacdo, isto é, a compreenséo do circuito espacial produtivo é a sua circularidade.
Silva (2017, p. 161) coloca que o fato de o “produtor em sociedade ndo produzir para si
indica que a producdo é externa a ele, logo, € necessario entregar a producédo a sociedade,
isso ocorre por meio da distribui¢dao”, que de acordo com Marx (1974) ¢ a estruturacao
da reparticdo dos bens de producéo.

O funcionamento do circuito espacial produtivo de laticinios, com foco na atuacao
da Belo Vale, configura-se como um circuito concentrado, pois suas articulagdes sao em
geral em areas de especializagdes (fazendas, unidade industrial e cidades) e também se
caracteriza por ser voltado ao mercado interno.

O esquema geral (Figura 4) representa o circuito espacial de producdo de
laticinios, evidenciando a heterogeneidade do circuito, possuindo como centro de
comando sua sede, na cidade de Sousa (PB). E fato que cada etapa do circuito possui suas
especificidades e em algumas delas predominam as variaveis-chave, a financeirizacéo da

atividade, os sistemas de informacdo como elemento indispensdvel tanto para a
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organizacdo do territério e da logistica quanto do préprio circuito. Esse circuito esta
subdividido nas seguintes etapas: | — producéo; 11 — distribuicdo, comercializagéo; e 111 —

consumo. Essas etapas serdo explicitadas na sequéncia.
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Figura 4 - Esquema simplificado do circuito espacial produtivo do Belo Vale — Isis e seu circulo de cooperacéo
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I — A insténcia produtiva

E sabido que o espago geografico é o locus das relagdes sociais (CORREIA,
2000). Portanto, ¢ correto afirmar que também ¢ o locus da “producdo e a ideia de
producdo supde a ideia de lugar. O processo direto da producdo é mais que as outras
instancias produtivas (circulacdo, reparticdo, consumo), dependente do territério”
(ALVES, 2017, p. 214-215), e este Gltimo tem que ser adaptado ao uso desejado, isto é,
na producdo de bens materiais ou imateriais de acordo com o capital, a técnica e a
informacdo. Logo, o processo de producdo depende, quase que exclusivamente, dessa
adaptacdo.

Todo circuito espacial, independente da atividade produtiva central, inicia-se
efetivamente na etapa da producdo, visto que € nessa etapa que se obtém a transformacao
de uma matéria-prima no produto a ser distribuido e consumido.

Na fabricacdo de laticinios da Belo Vale, para dar conta da producéo da coalhada
(integral, semidesnatada), iogurtes (morango, salada de frutas, frutas vermelhas, ameixa,
mel, etc.), das bebidas lacteas (graviola, salada de frutas, ameixa, morango e banana com
macad), do requeijao (light, cremoso e cheddar), da fabricacdo de queijos (coalho,
tradicional e light, Petit-Suisse, MI CHEVRE, Minas Frescal, parmesdo — lanche,
fracionado e ralado, Gouda, Provolone, Reino, Minas Padrdo, Mussarela — tradicional e
light, Ricota Fresca), do doce de leite (tradicional, coco, goiaba e ameixa), da nata com
sal e da manteiga, a etapa da produc¢éo subdivide-se da seguinte maneira: a) producdo do
leite; b) recepcdo do leite na plataforma; ¢) analise da qualidade; d) padronizacéo do leite;
e) fabricacédo de lacteos; e f) envase.

A instancia que corresponde a subetapa da producdo agropecudria, de onde parte
a matéria-prima necessaria a fabricacdo dos laticinios, inicia-se nos estabelecimentos
rurais, com produtores cadastrados nos estados da Paraiba, do Ceara, de Pernambuco e
do Rio Grande do Norte. A recepcéo do leite na industria ultrapassa os 100 mil litros/dia,
e nesse volume esta inclusa a materia-prima de pequenos, de médios e de grandes

pecuaristas da Regido Semiarida.
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Devido a demanda pela matéria-prima nas industriais de laticinios da Regido
Semiérida, a estratégia adotada pelo Belo Vale é a adequacao da normatizagdo do padréo
minimo de qualidade como meio de assegurar a compra do leite mesmo em pequenas
porgdes, principalmente dos pequenos agricultores familiares. Dessa forma, tem-se a
permanéncia na disputa do monopolio do leite e das condi¢des produtivas para a expansao
das fronteiras de comercializagéo.

A recepcdo do leite na plataforma ocorre de duas formas: a primeira por meio da
coleta em 8 caminhdes isotérmicos proprios e 12 terceirizados, que fazem o transporte do
leite das propriedades até a unidade industrial, via de regra de médios e de grandes
produtores; e a segunda, por meio de pequenos produtores, que fazem o deslocamento em
pequenos galbes de plastico ou latdes ndo refrigerados, utilizando suas motocicletas ou
bicicletas.

Ainda nesse estdgio, da recep¢do da matéria-prima, ocorre a subetapa do
monitoramento da qualidade do leite, armazenado em 5 tanques de resfriamento com
capacidade de 75 mil litros cada. Para assegurar os padrdes minimos de qualidade, o
Laticinio é regido pelas normativas do MAPA, e nesse estagio destaca-se a IN° 76 de
2018. Essa IN estabelece parametros para a qualidade do leite cru refrigerado produzido
nos estabelecimentos rurais ao regulamentar o padrdo minimo do recebimento da matéria-
prima. As primeiras analises dizem respeito a textura, a cor e ao odor; nas analises

secundarias, deve-se atentar:

Art. 5° O leite cru refrigerado deve atender aos seguintes parametros
fisico-quimicos:

I - Teor minimo de gordura de 3,09/100g (trés gramas por cem gramas);
[..]

111 - teor minimo de lactose anidra de 4,3g/100g (quatro inteiros e trés
décimos de gramas por cem gramas);

IV - Teor minimo de sélidos ndo gordurosos de 8,4g/100g (oito inteiros
e quatro décimos de gramas por cem gramas); [...]

VI - Acidez titulavel entre 0,14 (quatorze centésimos) e 0,18 (dezoito
centésimos) expressa em gramas de acido latico/100 mL;[..]

Art. 6° O leite cru refrigerado ndo deve apresentar substancias estranhas
a sua composicdo, tais como agentes inibidores do crescimento
microbiano, neutralizantes da acidez e reconstituintes da densidade ou
do indice Crioscopico.

Paragrafo Gnico. O leite cru refrigerado ndo deve apresentar residuos de
produtos de uso veterinario e contaminantes acima dos limites maximos
previstos em normas complementares.
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(BRASIL, Diério Oficial, Publicado em: 30/11/2018 | Edigdo: 230 |
Secdo: 1 | Péagina: 9).

Além das analises realizadas no laboratdrio instalado na area de recep¢do dos
laticinios, onde sdo realizadas analises complementares (Figura 5), o Laticinio Belo Vale
envia mensalmente amostras ao Laboratério de Qualidade do Leite da UFRPE
(PROGENE), credenciado a Rede Brasileira de Qualidade do Leite (RBQL) do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), que realiza as analises determinadas

na &rea de qualidade do leite, com a finalidade do controle oficial.

Figura 5 - Analise da qualidade do leite por meio de testes rapidos para determinacédo de
acidez e de densidade. Setor fisico-quimico, Laticinio Belo Vale — Isis

Fonte: TV Reporter PB (2017).

A segmentacdo das atividades na escala industrial correspondente a divisao
técnica do trabalho, que tem implicando maior especializacdo da méo de obra e, de modo
geral, a necessidade de profissionais especificos nesse momento é indispensavel, pois
essa fase é apenas concluida apo6s a finalizagdo dos testes rpidos e complementares.

A “ciéncia torna-se progressivamente a forca produtiva central da sociedade e,
praticamente, o fator decisivo do crescimento das forgas produtivas”, ja apontava Alves
(2017, p. 215). Com o advento do meio técnico-cientifico-informacional, a revolugao
técnica e cientifica tem racionalizado cada etapa produtiva e suas implicacdes tém-se

tornado cada vez mais complexas, configurando a “[...] prioridade da ciéncia sobre a
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técnica e da técnica sobre a producao direta [...]”, ou seja, ambas se tornam indispensaveis
para o desenvolvimento das forgas produtivas.

A padronizacdo do leite? também é regida pelas normas técnicas, e é nesse
momento que se obtém a base de quase todos os laticinios. A partir desse processo de
transformacdo da matéria-prima, inicia-se a preparacdo dos laticinios com a adi¢do dos
insumos (fermentos, agucar, coagulantes, aromas, corantes, cloreto de célcio, etc.) e a
utilizacdo de méo de obra técnica, que transita desde a fabricacdo de queijos tradicionais
e finos, 0 manuseio de equipamentos e 0 processamento de leite e de derivados, até os
diferentes tipos de higienizacdo e de sanificacao.

Com o sistema produtivo inteiramente tecnificado, o Belo Vale passou a utilizar
processos avancados na subetapas da fabricacdo e de envase dos laticinios. Esta ultima
com fabricacdo propria. Ademais, o setor de envase pode ser apontado como a fase final
e uma das mais importantes de todo o processo de fabricagdo. Conforme o Departamento
Nacional de Inspecdo de Produtos de Origem Animal (DIPOA), em todas as variedades
de iogurte (Figura 6), doces, bebidas lacteas, etc., o processo de envase automatico é
obrigatdrio; para os queijos (tablete ou ralado) o processo se da de forma semiautomatica.
Ainda de acordo com 0 DIPOA, objetiva-se assegurar a seguranca alimentar, ao diminuir

consideravelmente os riscos de contaminagé&o.

22 A padronizacdo do leite compreende a retirada de parte de sua gordura e sua manipulacéo no préprio leite
ou nos derivados. De acordo com a IN 51, o teor de gordura devera estar em 3%. Geralmente, o leite é
aquecido entre 45 °C e 55 °C, depois é realizada a separa¢do nas centrifugas desnatadeiras. O produto final
é um creme com teor de gordura predefinido pelas IN, que sera utilizado para a producgdo de diferentes

produtos (VIDAL; NETTO, 2018).
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Figura 6 - Processo de envase de iogurtes, Laticinio Belo Vale — Isis

Fonte: TV Repérter PB (2017).

Com a automatizacdo das etapas produtivas, nota-se a padronizacao na instancia
produtiva, ao diminuir o tempo de producdo por meio dos objetos técnicos, que
intensificam a produtividade e acentuam a divisdo social do trabalho, ao reduzirem o0s
custos da forca de trabalho vivo para o empregador. Com isso, tem-se, portanto, um
assalariado que apresenta as caracteristicas atuais da flexibilizacdo do capital.

Nesse circuito espacial produtivo, consideramos o desenvolvimento ainda
concentrado nessa etapa agroindustrial, haja vista que a contiguidade e a aproximagéo
territorial das subetapas produtivas sdo fundamentais para uma melhor eficacia nessa fase,
pois obtém-se a reducdo de custos, principalmente com os setores de transporte e de
envase. Além disso, cada etapa apresenta uma quantidade de equipamentos com
diferentes graus de tecnologia. Observa-se também que o Belo Vale esta presente e
atuante em todas as fases de forma predominante, com seus fluxos materiais e imateriais.
Tais acGes configuram o territério de acordo com suas necessidades, bem como definem
sobre uso de suas informagdes.

O Belo Vale manifesta uma das fundamentais caracteristicas do capital industrial,
ao exprimir uma quase-integracdo nessa instancia e também um processo de integragédo
vertical. Enquanto a primeira é ainda sua principal fonte de matéria-prima, ao ter sua
producdo pecudria comprada de produtores rurais em diversos estados nordestinos, a
integracdo vertical permite maior controle da produtividade, dos prazos de entrega, da
qualidade e da homogeneizacao dos produtos (CORADINI; FREDERICQ, 2009). Essa
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verticalizacdo é observada por meio da Fazenda do Mori, zona rural de Sousa (PB),
propriedade considerada pelos pequenos e grandes pecuaristas como modelo. Essa
propriedade pertence e é administrada pelo Laticinio Belo Vale, que produz sua prépria
matéria-prima, com racas historicamente leiteiras, um alto grau de tecnologia
(inseminacéo artificial, ordenhas mecanicas, racdo com alto valor nutricional, etc.), e
administracao especializada.

Além disso, constata-se a complexidade do circuito espacial da producdo de
laticinios, ao utilizar pesquisas cientificas publicas e privadas na transformacdo dos
residuos do processo técnico da obtencdo dos lacteos, modificando-os em subprodutos,
principalmente em base para racfes animais. O soro do leite € comercializado liquido e
vendido aos pecuaristas da regido, que o utilizam como base para alimentacdo de suinos
e de bovinos leiteiros, pois se reduz o custo com rac¢des ao introduzir o soro do leite na
alimentacdo, obtendo uma maior digestibilidade da proteina, superior a do milho, maior
teor nutricional que poderd melhorar também a qualidade da carcaca animal.

Il — Da instancia da distribuicdo e comercializacéo

Silva (2017) aponta que o momento da distribuicdo pode ser confundido com a
instancia do comércio em virtude de sua complexidade. O produto final desse circuito
espacial (laticinios) passa a seguir rotas diferenciadas em funcdo dos agentes que
comandam cada etapa. Os sistemas de logistica que conferem aportes aos circuitos podem
ser compreendidos por meio das infraestruturas (transportes, centros de distribuicdo, etc.)
das institui¢fes (normas, bancos, etc.) e das estratégias (conhecimento, informacao, etc.),
que otimizam e racionalizam o territdrio, além de interligarem os espagos competitivos
(CASTILLO, 2010).

A utilizacdo do territdrio por meio do Belo Vale pode ser verificada por intermédio
das infraestruturas, pois essas desempenham uma das funcbes primordiais, ao
viabilizarem o escoamento da mercadoria, assumindo um papel central no periodo técnico
atual. Na producéo de laticinios, o desdobramento das redes fornece suporte em todas as
instancias produtivas, especialmente na distribuicdo e no consumo. Na atualidade, as
redes sdo um dado do cotidiano, pois estdo emaranhadas na vida social e servindo as

pessoas e as empresas (SANTOS, 2009).
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E salutar destacar que as redes que se estabelecem para a manutencéo do circuito
espacial ndo s6 dizem respeito a infraestrutura no territério e ao transporte de
mercadorias, mas também compreende as comunicacdes e as relagbes sociais que
perpassam o territdrio. S8o essas redes que disseminam 0s processos e 0s objetivos
indispensaveis a continuidade do circuito espacial, tendo em vista que o Belo Vale
alimenta os fluxos materiais e imateriais ao estabelecer pontos no territorio. Ao
alimentarem as redes, também alimentam o circuito espacial produtivo aqui estudado.

Com base no esquema simplificado da figura 04, identificamos algumas rotas
utilizadas na distribuicdo dos laticinios, a saber: a) rota primaria; b) rota secundaria; e c)
rota terciéria (Mapa 4).

A primaria ou principal rota se destina aos centros de distribui¢do. Para isso, a
empresa utiliza sua frota, com aproximadamente 100 veiculos (entre esses, 3 carretas e 2
caminh@es-baus), para que os 11 centros de distribuicdo (Mapa 4) estejam abastecidos
com os produtos da marca Isis e, assim, esteja em todos os estados nordestinos, atendendo
aos mais de 20 mil clientes. A rota secundaria se efetiva com o deslocamento dos
laticinios dos centros de distribuicdo, por meio das rodovias estaduais e federais, em
direcdo ao varejo, principalmente as grandes redes de supermercados (Walmart, Extra e
Carrefour) e aos médios e aos pequenos supermercados locais, bem como aos
mercadinhos de bairros. Esse transporte € feito em bais refrigerados a temperatura média
entre 2° C e 8 °C para a conservacdo do produto final.

Nessa fase, a continuidade do circuito espacial se encontra subordinada aos
estabelecimentos varejistas, pois, para sustentar a relacdo competitiva com o setor
supermercadista, é criada a necessidade do desenvolvimento de estratégias de marketing,
estratégia bastante utilizada pelo Laticinio no jogo competitivo do mercado, ao utilizar
designs em seus produtos, marca e embalagens. “Na relagdo comercial entre o laticinio e
0 supermercado, 0 elemento marca transcendeu as acgdes tradicionais com o surgimento
da ‘marca - propria’”. (PEREIRA, 2008, p. 6).

Por fim, a rota tercidria € efetivada, na maioria dos casos, por pequenos
transportadores subcontratados, que abastecem o0s municipios mais longinquos dos
centros de distribuicdo. Em outras palavras, os fluxos que regem a distribuicdo da
mercadoria nesse circuito espacial sdo moldados a maneira das agdes dos interesses da
empresa. Assim, a dindmica espacial que se processa, via de regra, responde as

necessidades do circuito espacial de laticinios configurado pelo Belo Vale.
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Mapa 4 - Principais vias de escoamento e centros de distribuicdo dos produtos Isis no Nordeste
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As interacOes espaciais que se estabelecem na etapa da distribuicéo, nesse circuito
espacial, envolvem o territorio a partir de uma proximidade geogréfica por meio da
adequacdo do sistema de redes presentes na totalidade do territério, dando fluidez tanto
ao processo produtivo quanto ao circulatorio e ao distributivo (ALVES, 2017).

A malha viaria que conecta todos os estados nordestinos auxilia nos fluxos de
normas da circulacdo e de distribuicdo, principalmente pelas rodovias federais, via BR
230. Logo, essas intera¢des espaciais revelam um quadro organizacional e operacional de
composicao normativa de sua unidade central (Belo Vale), racionalizando todas as etapas
do circuito espacial. Essa coordenacdo assegura a dispersao no territorio da marca Isis,
confluindo dinamicidade ao espago geografico. Além disso, monitora-se a logistica de
transporte a partir de sua central de coordenacéo até os estabelecimentos comerciais, que

se dé, o transporte, por meio de caminhdes refrigerados (Figura 7).

Figura 7 - Caminhdo refrigerado da marca Isis, na cidade de Pedras de Fogo (PB)

S > - 22 =2

Fonte: Juanderson Mdura, registro feito em setembro (2020).

A circulagdo da producgdo acarreta custos, pois, ao realizar o deslocamento do
produto para mercados distantes e em grandes quantidades, tem-se 0 aumento de despesas
e, como alternativa, objetiva-se o barateamento da principal matéria-prima deste circuito
espacial, para que, assim, seja possivel a expansdo geografica dos mercados. Nesse
momento, obtém-se a criacdo de novos espagos para acumulacdo de capital e,
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consequentemente, a expansao geografica dos sistemas de transporte e de informacéo
(HARVEY, 2006).

Para Gusmao (2014, p. 23), “[...] cada corporagdo ou empresa deve potencializar
sua capacidade de fazer circular, aumentando, por conseguinte, sua influéncia econémica
e politica”, e com os fluxos caracterizados pelos movimentos de pessoas, de capitais, de
mercadorias e de ideias, etc., tornam o espago cada vez mais seletivo e a permanéncia
dentro dos circuitos também. Portanto, “[...] a circulagdo se configura como processo
essencial do capital [...]”. (MARX, 1967 apud HARVEY, 2006, p. 49).

Nesse processo, a producdo esta subordinada a etapa da circulagdo, uma vez que
esta determina a utilizacdo do territério por meio das ligacdes entre o local da producédo
e o local do consumo (SANTOS, 2006). A distribuicdo, portanto, € o estagio necessario
para 0 seguimento do circuito e, no contexto técnico atual, “[...] tornou-se um elemento
intrinseco e indissociavel aos processos produtivos”. (BURITI, 2014, p. 65).

A dispersao geografica resultante da fase da comercializacdo € uma das principais
caracteristicas do modo de produgdo capitalista, visto que “[...] o produto esta realmente
acabado apenas quando esta no mercado”. (MARX, 1973 apud HARVEY, 2006, p. 47).
Para esse feito, a estratégia de “anulacdo do espago pelo tempo” (HARVEY, 2006),
amplamente adotada pelo Laticinio, é desenvolvida por meio de seus centros de
distribuicdo geograficamente afastados.

A intensidade da circulacdo do produto final (laticinios) contribui para a maxima
do circuito espacial. Esse processo intenso na distribuicdo e na comercializacdo é
apontado por Marx (1967, apud HARVEY, 2006, p. 48-49) da seguinte maneira:

a distancia espacial se contrai em relacdo ao tempo: o importante ndo é
a distancia do mercado no espago, mas a velocidade [...] pela qual o
mesmo pode ser alcancado. [...] esse capital esforca-se, por um lado, em
anular esse espago pelo tempo [...] quanto mais desenvolvido o capital
[...] mais esse capital esforga-se, simultaneamente, em relagdo a uma
ainda maior ampliacdo do mercado e a uma maior anulacdo do espago
pelo tempo.

Como resultado, o Belo Vale tem construido estruturas espaciais fixas e imoveis
(centros de distribuicdo) condicionadas as suas proprias acdes. Assim, a comercializacdo
de seus produtos se torna possivel, tendo em vista que o meio técnico-cientifico-
informacional tem apresentado novas qualidades adquiridas pelo espaco geografico,
podendo ser possivel utiliza-lo em grande escala (ELIAS, 2018). Portanto, a utilizagdo
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dos fixos e fluxos resultantes da producédo de lacticinios configura uma infraestrutura que
fornece meios & manutenc¢do do proprio circuito e ao seu circulo de cooperagéo.

Essa complexidade que se estabelece dentro do circuito produtivo e do circulo de
cooperacdo envolvendo os sistemas de comunicacdo, de transporte, de suporte de redes,
etc., revela também a simbiose nas relacdes campo-cidade, ou melhor, as transformacdes
gue o meio técnico-cientifico-informacional tem provocado nessas relacées. 1sso significa
que as cidades grandes e pequenas desempenham uma funcdo importante para a
continuidade do circuito espacial, pois estdo presentes em todas as etapas do circuito
espacial de laticinios, porém € no momento do consumo que se concretiza a mais-valia.
Também é na cidade onde estdo localizados alguns laboratérios de anélises, institui¢oes
bancérias, assisténcia técnicas, parcerias publicas-privadas, etc., agentes importantes para
o circulo de cooperacéo desse circuito espacial de laticinios.

As interacOes espaciais da comercializacdo dos produtos da marca Isis vém
estabelecendo articulacdes para além das fronteiras municipais (Mapa 5). Atualmente, 0s
principais clientes estéo situados em todos os estados nordestinos, e vao desde as grandes
redes supermercadistas e 0S restaurantes até o abastecimento de pequenos
estabelecimentos comerciais, como pizzarias, mercadinhos, lanchonetes, supermercados

locais, etc. (Figura 8).

Figura 8 - Produtos da marca Isis em mercadinho, na cidade de Iguatu (CE)
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Fonte: Luara Ribeiro. Supermercado Leandro, registro feito em agosto (2020)
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Mapa 5 - Fluxos de distribui¢do dos produtos Isis no Nordeste
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Sem duavidas, a comercializacdo apenas € possivel por meio da construgdo dos

fixos associados aos sistemas de transportes e de comunicagdes. Juntos, obtém-se um
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movimento mais fluido entre os locais de producéo e os locais de consumo. A utilizacdo
desses sistemas tem favorecido a comercializagdo da marca Isis pelo Nordeste.

O transporte rodoviario é o mais utilizado nessa etapa da comercializacéo, pois
realiza o transporte de fluxos de média e de longa distancia. No estado da Paraiba, por
exemplo, o Programa Caminhos da Paraiba vem contribuindo para essa fluidez do
territorio e, logo, para o processo de expansdo da marca. Nos Ultimos anos, o estado
paraibano investiu mais de R$ 1,34 bilh&o para construir e reformar 2,6 quilémetros de
estradas, “tirando 54 cidades do isolamento asfaltico’ (GOVERNO DA PARAIBA,
2018), sendo a maioria localizada no semiarido paraibano, o que beneficiou, também, o

circuito espacial produtivo de laticinios.

111 — Da etapa do consumo de laticinios

A instancia do consumo no circuito espacial da producdo de laticinios se
caracteriza pela ampla diversificacdo dos produtos comercializados na regido nordestina,
totalizando mais de 70 itens derivados do processo produtivo, a saber: iogurtes, bebidas
lacteas, doces, manteigas, etc. Por estar presente tanto nas grandes redes supermercadistas
quanto nos pequenos estabelecimentos comerciais, podemos inferir que a disposi¢édo
dessa mercadoria permite gque o0 consumo seja realizado por diferentes segmentos sociais.

Ao estudar sobre o circuito espacial produtivo da avicultura, Buriti (2014, p. 67)
j& colocava que essa instancia retrata toda a “[...] extensdo da dindmica de todo o circuito
espacial produtivo [...]”. Isso porque, em todas as etapas do circuito, ocorre a condugéo
por meio de uma racionalidade técnica que normatiza os usos do territério. O mesmo pode
ser averiguado no circuito espacial aqui estudo, nas etapas de producéo, de distribuicdo e
de comercializacdo, ao utilizar o territério tanto para a continuidade do préprio circuito
quanto para a garantia da maxima do modo de producao capitalista: o lucro, além de fixar

suas contradi¢des no territorio.
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2.2.3 Os agentes do circulo de cooperacdo do Laticinio Belo Vale — Isis

O periodo técnico atual revela sua dinamicidade por meio dos movimentos de fluxos
destinos. Esse movimento é continuamente necessario a realizagdo dos circuitos espaciais
produtivos e que também é observado em seus circulos de cooperacdo no espaco. Para
compreender a organizacdo e o uso do territério no momento técnico vigente, partimos
da premissa de que essa dindmica que perpassa o territorio é regida pelas informacoes,
ordens e mensagens, isto €, fluxos informacionais de extrema relevancia para a
manutencdo dos circuitos espaciais, pois sao capazes de articular e de reunir os agentes e
0s lugares de um determinado circuito espacial produtivo, demonstrando que “[...] apesar
de, por vezes, ndo serem contiguas, as instancias da producdo nao sdo isoladas, mas
relacionais e interdependentes”. (LIMA; LOCATEL, 2017, p. 269).

Quanto a isso, Santos e Silveira (2020) explicam que devido ao aumento da
especializacdo territorial, intensificaram-se as relacfes e as trocas entre as regides, 0 que
ndo necessariamente se dao entre areas contiguas, isso porque “[...] uma cidade pode
manter contanto intenso com outra distante e se relacionar muito pouco com a cidade
vizinha”. (LIMA; LOCATEL, 2017, p. 269). Portanto, esse movimento simbidtico relne
as etapas produtivas anteriormente separadas em outros periodos técnicos e a cooperagédo
desempenha um papel central, além de realizar as conexdes no espaco (SANTOS;
SILVEIRA, 2001).

Na compreensdo da totalidade, o comando das instancias normativas e
organizacionais produzidas pelos fluxos imateriais é global e estende-se para as diversas
escalas, regionais ou locais. Para que toda a etapa do circuito espacial da producgéo de
laticinios, com foco na atuacdo do Belo Vale, seja concretizada, diversos agentes estdo
envolvidos para conferir fluidez e funcionamento ao circuito, ao passo que estabelece
relacBes complexas entre si, 0 que compreendemos como circulos de cooperagdo no
espaco.

Os circulos de cooperagdo no espaco possuem formas e papéis diversos, que se
correlacionam a ramos produtivos especificos. Sabendo-se da importancia que os agentes
que compdem os circulos de cooperagdo possuem, compreender seu papel e como se
inter-relacionam e contribuem para a manutencdo do circuito é imprescindivel. O
esquema simplificado (Figura 9) apresenta os principais agentes do circulo de cooperagéo

do Belo Vale — Isis.
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Figura 9 - Esquema simplificado do circulo de cooperacédo do Belo Vale — Isis
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Com a participacdo dos agentes do circulo de cooperacdo do circuito espacial
produtivo de laticinios com atuacdo do Belo Vale — Isis, observa-se a dindmica no uso do
territério na medida em que esses agentes por vezes possuem relagfes desiguais e injustas
entre si, decorrente do fato que “[...] aqueles que conseguem controlar a circulagao,
colocando a producdo em movimento, sdo os que detém o poder”. (CASTILLO;
FREDERICO, 2014, p. 470). Para isso, 0s agentes destacados, no esquema simplificado
anteriormente apresentado, permitem o desenvolvimento integral das ag6es do Belo Vale
em todo o territdrio nordestino, ao possuirem o controle circulatorio da producéo por meio
de seus centros de distribuicao e de frota propria, obtendo o poder almejado em qualquer
circuito, o que torna o jogo das forcas inicialmente concentrada em suas agdes.

A cooperacgdo desse circuito espacial produtivo permite a articulacdo das etapas
produtivas (producdo, distribuicdo, comercializacdo e consumo), sendo composto
pincipalmente pelos ramos das atividades agropecuaria, financeiro, normativo e de
comércio.

Um dos principais sujeitos na instancia da producgéo que integra a cooperagédo séo
os produtores de leite (pequenos, médios e grandes). Nesse momento, os fluxos
informacionais (ordem, mensagens e capitais) favorecem o estabelecimento de diretrizes
necessarias a organizacao e a qualidade da matéria-prima que se encontra dispersa no
territério nordestino, estabelecendo normas que padronizam o sistema produtivo, do
pequeno ao grande pecuarista.

Nesse sentido, concordamos com Coradini e Fredericg (2009, p. 95-96), quando
afirmam que o produtor, mesmo possuindo a propriedade de sua terra, ndo possui
autonomia decisoria e “[...] transforma-se num simples elo da corrente agroindustrial
dirigida pela empresa de transformacao”. Nas relacdes entre os produtores e as empresas,
de modo geral, observa-se menos uma dependéncia reciproca que se configura em o ndo
fornecimento de insumos e a inexisténcia de um contrato formal. Assim, esses produtores,
no periodo técnico atual, apesar de estarem mais integrados, contraditoriamente estdo em
uma relacdo econémica mercantil (CORADINI; FREDERICQ, 2009).

O modelo principal adotado pelo Belo Vale, de quase-integracéo, da-se mediante
a venda de insumos e o financiamento de equipamentos que atendam as normativas do
setor e da propria logica de reproducdo do Laticinio, por via de regra aos pequenos
produtores. Uma das formas de sujei¢cdo da producdo pecuaria se da por meio da venda
de ragdo pelo Belo Vale IndUstria e Comércio de Alimentos Ltda, fabrica pertencente ao

Grupo Guedes, por conseguinte uma das ramificagdes do Laticinio.
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A base da racdo € composta pelo 6leo do algoddo, milho, soja e suplemento
animal, o que torna a alimentacdo com alto teor nutricional para o gado leiteiro,
potencializando sua produtividade. No momento em que o Laticinio vende a racdo com
elevados indices proteicos, automaticamente gera um desconto no pagamento pelo litro
do leite. Todavia, muitos pequenos produtores adotam essa pratica devido as dificuldades
de manter uma alimentacdo nutricional do rebanho, tendo em vista os elevados precos de
cada componente da ragdo em mercados especializados.

Ao se utilizar dessa condicéo, o Belo Vale condiciona a producao desses pequenos
produtores em um sistema de dependéncia, pois, para muitos, essa situacao ainda € mais
vantajosa, pois, com o preco pago pelo litro do leite sendo considerado pelos produtores
como sendo baixo, ao levar em conta os custos da producdo, tais como medicamentos,
méo de obra externa a familia, manutencdo dos equipamentos e transporte do leite, quase
ndo se obtém lucro pela venda do leite, tornando a atividade quase que desvantajosa.
“Porém, ainda para muitos, ¢ a principal e/ou unica fonte de renda que se tem no campo™?.
E, para se manterem no setor, as normativas Sdo prerrogativas a serem seguidas,
principalmente no que tange ao resfriamento do leite.

Nesse momento, confirma-se o que Coradini e Fredericq (2009) ja discutiam, isto
é, 0 produtor ndo mais possui poder de decisdo sobre sua prépria produgdo e, nesse caso,
aumenta-se a dependéncia dos produtores e também a organizacdo do territorio aos
interesses da empresa, ao financiar a compra de objetos técnicos, essencialmente 0s
tanques de resfriamento e as ordenhas mecanicas®.

Esses agentes importantes nesse circulo de cooperacgdo, a fim de diminuirem os
custos de deslocamento da principal matéria-prima, articulam-se entre si, tanto para a
venda do leite no cadastro de uma Unica pessoa quanto no que se refere a compra de
objetos técnicos amplamente utilizados no contexto técnico atual do campo, em uma clara
tentativa de diminuirem a sujeicdo e a dependéncia.

Portanto, os fluxos normativos, desse circulo cooperativo, coordenados pelo
Laticinio, revelam o jogo de forgas entre os agentes que o compdem, expressando uma

animosidade caracteristica do periodo globalizado. Assim, tém-se arraigadas no territorio

2 Fala de produtor do municipio de Sousa durante pesquisa de campo, realizada em dezembro de 2020.

24 Nas primeiras décadas de atividade do Laticinio, essa estratégia de sujeicdo do pequeno pecuarista foi
mais abrangente, os empréstimos eram aprovados mais rapidos que nos bancos e o desconto feito também
no pagamento do litro do leite, o que assegurava a permanéncia do produtor até a finaliza¢do de sua divida.
No capitulo seguinte, dedica-lo-emos as andlises das contribuicBes desse circuito espacial produtivo e seu
circulo de cooperagao na organizacao atual do territorio de Sousa.
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as articulacbes sinuosas indispensaveis do circulo cooperativo e a manutencdo da
continuidade do circuito espacial produtivo de laticinios, sob o comando do Belo Vale.

De acordo com Oliveira (2016), o Belo Vale possui cadastrados mais de 200
pequenos pecuaristas, 3 associagdes (Pianco; Itaporanga e Asprofer) - que absorvem a
producdo média de 1.000 pequenos produtores -, além de grandes produtores - com
producdo diéria entre 15 e 20 mil litros?. Atualmente, o Laticinio tem operado com baixa
capacidade diaria, a empresa tem recebido entre 90 e 100 mil/dia%, com prec¢o pago pelo
litro do leite variando conforme a demanda, isto €, em periodo de longa estiagem o leite
é vendido a um preco maior, quando comparado ao periodo chuvoso, no qual a oferta é
mais abundante.

Recentemente, os produtores cadastrados vendiam o litro de leite a um precgo
médio que varia entre R$ 1,60 e R$ 1,80. Quando realizada diretamente nos
estabelecimentos, a coleta se da em dias alternados. Nesse pequeno intervalo, a matéria-
prima é armazenada em tanques de resfriamento, com capacidade média para 1.200 litros,
e ficam a espera dos caminh@es isotérmicos da empresa, que fazem o transporte até a
unidade industrial. Quando os produtores se deslocam até a unidade industrial, a coleta
pode ocorrer diariamente ou a cada dois dias. O preco do litro do leite pode chegar a R$
2,00, quando vendido porta a porta em alguns estabelecimentos comercias (pousadas,
restaurantes, etc.) ou nas residéncias locais, por atravessadores ou até mesmo pelos
pequenos produtores, nos bairros de Sousa. Alguns produtores que fazem uso dessa
pratica produzem em menor quantidade. Segundo alguns deles, ndo compensa vender
pelo valor pago pelo Laticinio, obtendo maior vantagem utilizando essa estratégia.

Para atender aos fluxos imateriais do circuito, esses produtores recorrem aos
financiamentos bancarios, com a finalidade de adquirirem as ordenhas mecanicas, 0s
tanques de resfriamento, a assisténcia técnica especializada, a expansdo dos
estabelecimentos, a aquisicdo de cabecas de gado leiteiro, o pagamento de funcionarios,
a compra de racdo com alto teor nutricional, a compra de embrides e/ou de inseminagéo
artificial, etc. Nas Ultimas décadas, os fluxos de capitais vém se intensificando e se
tornando indispensavel para a progressao dos circulos cooperativos. O sistema financeiro

é um elo importante para o processo circulatorio, sob a coordenagédo do Belo Vale, que o

25 Nos Gltimos anos, o Belo Vale adotou a estratégia de ndo compartilhamento de informacgdes consideradas
sigilosas. Por isso, acreditamos que o nimero de produtores que possuem cadastro no Laticinio é superior,
bem como a quantidade média de litros processada por dia.

% De acordo com as informagdes obtidas, antes do periodo da pandemia do COVID-19, o Laticinio Belo
Vale recebia aproximadamente 180 mil/litros/dia.
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utiliza para o aumento do processamento do leite, produzindo os laticinios, atividade
central deste circuito espacial produtivo. Nos ultimos anos, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) financiou aproximadamente 12
empréstimos para o setor de infraestrutura, especialmente para o subsetor de transportes,
com valor total de R$1.531.750,00. Porém, foi no setor industrial, no segmento de
alimento, com aproximadamente 59 financiamentos, em que se constatou um maior
investimento, com R$10.910.072,10, totalizando 71 financiamentos quitados e pouco
mais de R$ 12 milhdes investidos, principalmente na Gltima década.

Esses fluxos de capitais intensos permitem a funcionalidade do circuito espacial
produtivo do Belo Vale, na medida em que dinamizam o territdério com suas acdes e
ajustam as relagfes dentro do proéprio circulo cooperativo de laticinios, uma vez que 0s
limites regionais sdo ultrapassados, dado alcance geografico das instituicdes financeiras,
delimitando os fluxos ndo materiais inerentes ao circulo de cooperacao.

Ao utilizarem o territdrio, segundo uma coordenacdo central, os diversos agentes,
além de competirem entre si, também se articulam & necessidade do proprio circulo
cooperativo. Como exemplo, temos as linhas de financiamento por meio do crédito rural
amplamente utilizadas pelos produtores que, de acordo com a Matriz de Dados do Crédito
Rural (MDCR)?#, do Banco do Brasil, nos ultimos anos, 0 municipio de Sousa obteve
pouco mais de R$ 36 milhGes, especificamente para custeio (R$ 1,5 milhdo) e
investimento da producdo (R$ 34,7 milhdes) (galpdes, ordenhas mecanicas, silos, tanques
de resfriamentos, etc.), para atender as normativas imperantes no circuito espacial
produtivo sob a coordenacéo do Belo Vale.

O destino das aplicagOes desses financiamentos apresenta outro integrante do
circulo cooperativo do Belo Vale: os fornecedores de equipamentos e/ou dos insumos. A
cooperacdo que se desenvolve com essas empresas que vendem 0s objetos técnicos
indispensdveis ao processo produtivo assevera o0 desenvolvimento tecnoldgico
direcionado ao setor. Sendo assim, a revolugéo técnica e cientifica tem contribuido para

0 processo de tecnificacdo das atividades produtivas, bem como para sua racionalizagéo.

27 Os dados da Matriz de Dados do Crédito Rural (MDCR) do municipio de Sousa correspondem ao periodo
de jan./2013 a set./2020, majoritariamente, das linhas de crédito do Programa Nacional da Agricultura
Familiar (PRONAF). Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/reportmicrrural?path=conteudo%2FMDCR%2FReports%2
FgvcMunicipio.rdl&nome=Quantidade%20e%20Valor%20dos%20Contratos%20por%20Munic%C3%A

Dpio&exibeparametros=true&botoesExportar=true
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Outro importante agente normativo desse circulo de cooperacdo refere-se a
participagdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), que atua
via Rede Brasileira de Laboratérios de Controle de Qualidade de Leite (RBQL),
monitorando amostras mensais do leite utilizado pelo Laticinio de acordo com as IN’s
N°76|2018 e N°77|2018, que versam sobre as condi¢cdes minimas de qualidade, além de
visitas & unidade industrial, a qual possui sala prdpria para supervisdo das etapas de
recepcdo do leite e de analise priméria de amostras. Em sintese, essa cooperacdo exige
uma matéria-prima padronizada, e que atenda aos critérios minimos exigidos pelo
mercado globalizado.

E importante destacar os diversos elos cooperativos do MAPA, principalmente os
que se relacionam aos centros de pesquisas, as instituicGes publicas e privadas que
desenvolvem estudos sobre a sanidade animal, ao melhoramento genético e aos blocos
alimentares com espécies nativas?®. Esses elos de cooperacdo também revelam outro
indispensavel agente, na figura dos centros de pesquisa e, para que novas pesquisas sejam
realizadas, € necessario investimento massivo de capital.

Na maioria das vezes, o investimento se apresenta em forma de parceria, ou seja,
instituicGes publicas ou privadas em colabora¢do com o Estado ou as universidades e 0s
institutos federais de ensino (Quadro 3) que desenvolvem gestdo especifica para o
segmento, bem como equipamentos e praticas pecuarias que atendam a necessidade
produtiva do setor. Quanto a isso, Almeida (2017) ja discutia a relacdo de cooperacao
pablico-privada, ao afirmar que existe uma “relacdo que se da tanto através de vinculos
materiais como por vinculos imateriais, ligados principalmente a troca de informacdes e
a pesquisa cientifica”. (ALMEIDA, 2017, p. 199).

Quadro 3 - Cursos de graduacdo/tecndlogos em Sousa (PB)

GRADUACAO/

N IES QUANT. CAMPUS
AGROINDUSTRIA IFPB 2 Sousa
AGROPECUARIA IFPB 2 Sousa
AGRONEGOCIOS UNIP 1 Sousa

2 As praticas agropecudrias, a capacitacdo dos produtores e a gestdo consciente sdo alguns dos pilares da
politica leiteira do Belo Vale — Isis em parceria com 0 MAPA, denominada de Programa de Leite Saudvel,
idealizada pela empresa e amplamente divulgada em seu primeiro seminario em 2018.
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LOGISTICA UNIP/UNOPAR 2 Sousa

GESTAO DE PRODUGAO INDUSTRIAL UNOPAR 1 Sousa

ADMINISTRACAO UFCG, FSM 1 Sousa, Cajazeiras

Fonte: Instituto Federal da Paraiba/Universidade Paulista/Universidade do Norte do Parand, Universidade
Federal de Campina Grande, Faculdade Santa Maria. Adaptado pela autora (2020).

O quadro exibe cursos direcionados ao setor agropecuario, localizados em sua
maioria na cidade de Sousa, que na maioria das vezes desenvolvem pesquisas e atividades
de estagio na sede do Laticinio Belo Vale. A empresa absorve méo de obra jovem e ja
qualificada, atuando principalmente nos departamentos administrativos e de logistica e
nos laboratérios de analises, ampliando a quantidade de trabalhadores, que atualmente é
de aproximadamente dois mil. Podemos afirmar que os cursos tecnélogos e de graduacéao
tém contribuido para uma maior verticalizacdo no processo produtivo, na medida em que
cada vez mais tém atendido as necessidades de um espaco geografico cada vez mais
artificializado, tornando, na maioria das vezes, a ciéncia um instrumento de sua
reproducéo.

Outro agente participe desse circulo de cooperacdo é o sindicato dos produtores
rurais de Sousa (PB), que tem se apresentado como um canal na aquisicao de crédito rural
e facilitador a incorporacdo de novos planos de créditos, como, por exemplo, o
Agronordeste®, além da assisténcia técnica gerencial em cooperacdo com 0 Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), com turmas de produtores para
aperfeicoamento das praticas de manejo.

Verificamos também a participacdo do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), no que tange a introducdo de projetos gerenciais,
considerados modelos, pautados em praticas pecudrias consideradas modernas. Um

exemplo disso € o Projeto Fazenda Eficiente® que, apds a sua extincao, deu lugar para a

29 Langado em 2019 pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o Agronordeste
prevé a implementacdo do plano de agdo no biénio 2019/2020 em 230 municipios da regido Nordeste e
parte norte do Estado de Minas Gerais, objetivando organizar e impulsionar as cadeias produtivas de
potencial econdmico da regido e ampliar a diversificagcdo dos canais de comercializagdo. Disponivel em:
https://www.bnb.gov.br/desenvolvimento-regional/agronordeste.

30 O projeto Fazenda Eficiente, desenvolvido pelo SEBRAE/PB e amplamente difundido na Bacia leiteira
Sertaneja, objetivou integrar tecnologia na producdo (melhoramento genético) e alimentacdo adequada dos
animais, além de “mudar a visdo dos produtores da regido, que sairam da condicdo de sobreviventes para a
de empreendedores do campo, passando a lucrar com a atividade econdmica (SEBRAE, 2009). Apesar de
0 projeto ndo estar mais ativo, finalizado em 2014, observa-se que as praticas adotadas por alguns
produtores estdo refletidas na producdo leiteira do municipio, exprimindo diversas dindmicas tanto no
campo quanto na cidade. Disponivel em: http://www.pb.agenciasebrae.com.br/sites/asn/uf/PB/producao-
de-leite-dispara-no-alto-sertao-da-paraiba,5a1c0abf59d26410VgnVVCM1000003b74010aRCRD
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ampla iniciativa do Laticinio no processo pre-produtivo, isto é, a normatizacdo e o
controle da qualidade da matéria-prima ainda nos estabelecimentos agropecuarios.

A participagdo do SEBRAE — Sousa no Circulo de Cooperacéo ndo esté limitada
apenas as assisténcias técnicas executadas em parceria com 0s técnicos da Assisténcia
Isis®L, Isso porque, de acordo com o gestor da bovinocultura leiteirado SEBRAE — Sousa,
com o desenvolvimento da relacdo entre a entidade e o Laticinio, desde 2016, os
direcionamentos da atuagdo do SEBRAE — Sousa estdo alicergcados em duas vertentes de

atendimento, a saber:

No6s temos a parte do manejo produtivo, onde sdo 70 produtores
atendidos. Essa questdo do atendimento de produtores varia a ano a ano
e de acordo com o interesse dos mesmos, ta certo?! E temos também a
parte de melhoramento genético, né?! O melhoramento genético a gente
passou a trabalhar, é, no final de 2016, e hoje nos estamos com 48
produtores sendo atendido pra melhoramento genético. Desses 48,
coincide alguns com o de manejo produtivo, ta certo?! Mas a 0s
nlmeros sdo mais ou menos esses. (Gestor da bovinocultura leiteira,
SEBRAE - Sousa. Entrevista em 29 de junho de 2021).

Ainda de acordo com o Gestor, 0 manejo produtivo esta direcionado a gestao do
estabelecimento, desde o armazenamento adequado do alimento, principalmente no
periodo de estiagem, passando pelos aspectos sanitarios do rebanho até a contabilidade
dos custos de producéo, essencialmente, com 0 manejo alimentar bovino. No tocante ao
melhoramento genético, a entidade possui fornecedores que atuam no mercado
comercializando material genético (sémen bovino) para a producédo leiteira. Ainda de

acordo com o Gestor,

S80 empresas que ja existem no mercado que trabalham com
melhoramento genético do rebanho. Seja por meio de ATF, que é
Inseminacdo Artificial Tempo Fisico, seja por FIV, né?! Que é
Fertilizacdo In Vitro, mas a gente ndo trabalha aqui com FIV, nds ja
tinhamos feito um trabalho inicial, mas o resultado, é, ndo foi
satisfatorio. Entdo, nos trabalhamos hoje apenas com IATF. (Entrevista
em 29 de junho de 2021).

As empresas citadas pelo gestor do SEBRAE — Sousa sdo a LR Veterinaria,
localizada em S&o Jodo do Rio do Peixe, atuando desde 2014 com o0s servigos de

3L A Associacdo Isis pertence ao Grupo Guedes, localizada no centro de Sousa. Entre suas atividades, a
assisténcia técnica é uma delas, destinada aos produtores que vendem sua producdo didria a empresa.
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inseminacao artificial em animais, comércio atacadista de alimentos para animais, entre
outros; a ProGens - Biotecnologias em Reproducéo Animal, empresa sediada na cidade
de Garanhuns, interior do estado de Pernambuco, que atua desde 2011 em servicos de
inseminacdo artificial (IA) em animais e atividades secundarias direcionadas aos
cuidados veterinarios, como venda de medicamentos e treinamento profissional de
gestores das propriedades; e o Instituto BioSistémico (IBS), localizado no Rio Grande do
Norte, que atua, desde 2006, no mercado do melhoramento genético em 16 estados,
atendendo a mais de 5 mil produtores com diversos servicos, entre eles as boas praticas
de producdo, o diagnostico de gestacdo, a qualidade do leite, o melhoramento de
pastagens, o balanceamento nutricional, a reproducéo orientada, etc. Vale destacar que
essas empresas Sao representantes comerciais de grandes corpora¢des, como bem

enfatizou o gestor da bovinocultura leiteira, ao relatar que:

[...] a ProGens distribui material genético da... da... Select Series do
Brasil®, certo?! Associacdo Isis também. LR Veterinaria, salve engano,
é Alta Genetics®. E no caso da IBS, eu confesso que eu n3o sei te dizer,
mas sdo representante de grandes empresas de material genético ou de
bovino, no caso leiteiro ou de corte. (Entrevista em 29 junho de 2021).

O entrelacado dessas ordens e acfes de origem global processa no territério suas
normas e fluxos caracteristicos dos circulos cooperativos pertencentes ao circuito aqui
estudado. Assim, esses fluxos contribuem significativamente para o melhor
funcionamento do elo cooperativo do SEBRAE com o Belo Vale, na medida em que sua
abrangéncia ndo esta limitada a bacia leiteira de Sousa, mais a outras por¢des do Estado,
que garantem, por meio dos elos cooperativos do SEBRAE — Sousa, a qualidade minima
exigida pelas InstrucGes Normativas e a disputa pela principal matéria-prima com outras

empresas regionais.

32 A Select Series do Brasil tem sua sede em Porto Alegre (RS), e tem como atividades centrais o
melhoramento genético de bovinos com base em ragas de origem europeia. Fundada em 2011, também
comercializa material genético (sémen) e presta consultoria genética e reprodutiva para seus clientes.
Disponivel em: https://www.selectsires.com.br/empresa.php

33 Alta Genetics é uma empresa global do setor pecuario, presente em mais de 90 paises com 9 centrais de
coleta, além do Brasil, Estados Unidos, Canada, Argentina, Holanda e China — este Gltimo sendo o Unico
com licencga para produzir sémen em territdrio nacional -, possuem centrais em seus territorios. No Brasil,
a central de coleta esta na cidade de Uberaba (MG). A Alta desenvolve pesquisas com carne bovina na
Argentina, na Australia, no Canada, no México e no Brasil. Ademias, a Alta Genetics atua nos setores de
laticinios (programas genéticos e fertilidade), de educacdo e de produtos pecuarios. Disponivel em:
https://map.altagenetics.com/#more
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Ainda de acordo com o gestor da bovinocultura leiteira, essa cooperacao supriu a
necessidade imediata da empresa na “[...] regido de Cajazeiras, do Vale do Piancé e
aquela, a parte do Sertdo como um todo [...] a regido de Pombal, da regido ali de Jerico,
aregido de Sao José dos Pinhais, Condado. Ent&o, a gente dividiu isso como sendo Sertéo.
Entdo, ao todo sdo quatro regides que noés atendemos [...]”. (Entrevista em 29 junho de
2021).

Diante disso, elencamos a participagdo do SEBRAE-Sousa como de extrema
importancia para a continuidade deste circuito espacial produtivo, uma vez que algumas
formas e conteudo no campo passaram a refletir as acGes desse importante agente, pois
materializam as necessidades advindas do setor pecuario leiteiro e da propria empresa,
em uma relagéo de trocas informacionais e de ordens.

De forma geral, o circuito espacial da producdo de laticinios com atuacdo do Belo
Vale esté organizado da seguinte forma: ao semiarido brasileiro corresponde a producao
da matéria-prima (leite), especialmente nos municipios situados nos estados da Paraiba,
de Pernambuco, do Cearé e do Rio Grande do Norte. Ademais, o processamento do leite
acontece na sede do Belo Vale (Sousa, PB), onde também se da o consumo dos insumos
indispensaveis a producdo dos laticinios e se tem parte dos equipamentos industriais. No
tocante ao destino da producdo, uma pequena quantidade é consumida localmente, sendo
a maior parte comercializada e consumida em todos os estados nordestinos, como ja
destacado.

Portanto, na producéo de laticinios na area pesquisada, os circulos de cooperagéo
séo percebidos nas relacfes que se estabelecem durante o processo produtivo, ou seja, 0s
produtores e os sindicatos, as entidades privadas e o Laticinio, os centros de pesquisa e
os produtores, as instituicdes de pesquisa e a empresa, além do Estado e dos produtores,
a priori, com as linhas de créditos para o financiamento da producdo. Isso revela a
complexidade do préprio circulo de cooperacdo em que diferentes agentes, em diversos
circulos cooperativos, inter-relacionam-se e passam a ser utilizados em escalas e

intensidades distintas, refletindo as diretrizes do centro de comando.
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CAPITULO IlI: A CONTRIBUIGAO DO CIRCUITO ESPACIAL DA PRODUGAO DE LATICINIOS NO ATUAL USO DO
TERRITORIO DE SOUSA

Neste capitulo, dedicaremos nossas reflexdes a contribuicdo do circuito espacial
produtivo de laticinios e de seu circulo cooperativo na organizacdo e no uso atual do
territério de Sousa, principalmente na consolidacdo da Bacia Leiteira. Nesse interim,
também focalizaremos as rela¢fes que permeiam o mundo do trabalho, bem como as
forcas conflitantes dos agentes empresariais que atuam no territorio e disputam a principal
matéria-prima da producéo de laticinios, assim como sua contribuicdo e participacdo no

circuito espacial produtivo de laticinios.

3.1 0 USO ATUAL DO TERRITORIO SOUSENSE

Santos e Silveira (2001, p. 292) ja afirmavam que “cada empresa, cada ramo da
produgdo produz, paralelamente, uma logica territorial”. Nas dindmicas resultantes do
circuito espacial produtivo de laticinios da Belo Vale e de seu respectivo circulo de
cooperacdo, observam-se no territorio as forgas conflitantes pelos “territorios do leite”
que redesenham as paisagens urbanas e rurais, ndo apenas do municipio de Sousa, mas
também dos municipios circunvizinhos.

Podemos afirmar que essa é a ldgica territorial do Belo Vale, pois, ao fatiar em
porcdes o territdrio do semiarido nordestino para atender a sua crescente demanda e a
necessidade de expansdo de mercado, objetivando a expansédo para além das fronteiras da
regido Nordeste, sua l6gica territorial € impressa por meio de suas a¢Ges, que transcendem
os limites territoriais, a exemplo de seus Centros de Distribuicdo, fixando, assim, no
territorio, caracteristicas proprias de atuacdo, como a quase-integracao e 0s emprestimos
aos pequenos produtores. Esse ajustamento no territério assegura, ao Belo Vale, ndo
apenas sua expansao, mas também enraiza sua identidade, tornando as relacdes
econbmicas e sociais mais complexas naquele territorio.

Essa fatia crescente é disputada de ponta a ponta por outras empresas ja
consolidadas no mercado, a exemplo da Betania Lacteos, Fazenda Tamandué e Sabor da
Terra, além de outras em ascensdo no mercado, como as de sorvetes Mareni e Flor de Lis
(municipio de Sousa), o Laticinio Santo Expedito (municipio de Aparecida) e o Laticinio
Lutty (municipio de Sousa). Quanto a essas for¢as conflitantes, discutiremos no subtopico

mais adiante.
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Para melhor analisar as disputas pelos “territorios do leite”, foi importante para
esta pesquisa a observacdo nas mudancas da configuracdo da Bacia Leiteira de Sousa
(BLS), principalmente no que diz respeito aos objetos técnicos, acentuados devido ao
circuito espacial produtivo aqui estudo. Acreditamos que 0 processo de substituicéo
massiva das bases técnicas, em virtudes das Instru¢cbes Normativas, a BLS se apresenta
como uma porc¢éo de interesse do territorio para os agentes empresarias ndo apenas do
setor leiteiro, mas também para os centros de pesquisa e as institui¢des privadas de ensino,

além de agentes politicos.

3.1.1 A participacdo da Bacia Leiteira de Sousa no circuito espacial produtivo de

laticinios

Partimos da premissa de que nenhum espaco esta isento da influéncia do modo de
producdo capitalista. Se antes, majoritariamente, algumas porcoes do territdrio brasileiro
encontravam-se a margem da modernizacdo técnica produtiva, sendo amplamente
condicionada a uma condicdo de rarefacdo ou de espacos opacos, atualmente as
constantes transformacdes na base produtiva e do préprio capital condicionam os espacos
agricolas a reproducéo de sua légica.

Essa influéncia alerta para o uso indiscriminado, guardando as devidas
proporcOes, dos conceitos de rarefacdo ou de espagos opacos. Isso porque a
territorializacdo do capital tem manifestado, no territério de Sousa, novas relacdes de
poder, de producdo e, principalmente, de trabalho, que na escala nacional seriam vistas
como um espago opaco ou de rarefagdo. Todavia, vale lembrar que na escala estadual a
porcdo Oeste do estado paraibano se destaca na producdo pecudria leiteira e que suas
relacBes ndo estdo limitadas as fronteiras territoriais da Paraiba, visto que se dissipam
pelo espaco geografico por meio de fluxos materiais e imateriais.

Esses fluxos, sob a coordenacéo do Belo Vale, tém contribuido para as mudancas
na configuracdo da Bacia Leiteira de Sousa®* (Mapa 6), uma vez que a compreendemos

34 Os municipios que fazem parte da Bacia Leiteira de Sousa sdo Aparecida, Lastro, Vieirdpolis,
Marizopolis, Sdo Jodo da Lagoa Tapada, S&o Francisco, Nazarezinho, além de Sousa. De acordo com o
engenheiro agronomo da Prefeitura Municipal de Sousa, esses municipios possuem tradi¢do na atividade
leiteira e nas relagcdes econdmicas que exercem com as empresas/cooperativas de beneficiamento e/ou de
producdo de laticinios.
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como uma porcdo delimitada do territério, na qual as acdes econdmicas e sociais
transcendem as fronteiras fisicas dos municipios integrantes a Bacia, além de conferir
destaque local e/ou regional a esses municipios. Além disso, essa por¢do tem exigido, nas
ultimas décadas, maiores investimentos em técnica, ciéncia e mao de obra qualificada,
objetivando o0 aumento da produtividade leiteira e o atendimento das demandas impostas

pelas empresas que disputam a matéria-prima proveniente dessa Bacia.

105



CAPITULO III: A CONTRIBUICAO DO CIRCUITO ESPACIAL DA PRODUGAO DE LATICINIOS NO ATUAL USO DO TERRITORIO DE SOUSA

Mapa 6 - Bacia Leiteira de Sousa (PB)
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Fonte: Elaborada pela autora (2021).
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No tocante aos dados da Pesquisa Pecuaria Municipal (PPM/IBGE), a Bacia
Leiteira de Sousa, em 2019, possuia em seu rebanho mais de 57 mil bovinos, com

producdo anual acima 13 milhdes de litros. A tabela abaixo (Tabela 2) apresenta, por

municipio, a produgdo em milhdes de litros em temporalidades distintas, desde 1990.

Tabela 2 - Producdo leiteira da Bacia de Sousa (em litros)

L. Ano

Municipio =494 1995 2000 2005 2010 2015 2019
Aparecida 232,000 | 720.000 | 1.764.000 | 1.250.000 | 1.178.000
Lastro 282,000 | 212.000 | 224.000 | 259.000 | 318.000 | 516.000 | 6.25.000
Marizopolis 54.000 | 237.000 | 450.000 | 353.000 | 3.23.000
Nazarezinho 222.000 | 388.000 | 340.000 | 648.000 | 943.000 |1.410.000 | 1.375.000
S0 162.000 | 274.000 | 569.000 | 790.000 | 712.000
Francisco

S0 José da 504.000 | 513.000 | 427.000 | 756.000 | 1.600.000 | 1.751.000 | 1.340.000
Lagoa

Tapada

Sousa 3.296.000 | 3.947.000 | 2.248.000 | 3.969.000 | 5.920.000 | 6.413.000 | 6.500.000
Vieiropolis . 122.000 | 324.000 | 766.000 |1.194.000 | 760.000

Fonte: Pesquisa Pecuaria Municipal (PPM) — IBGE. Adaptado pela autora (2021). Disponivel em:
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/74.

Ao analisarmos a tabela, observa-se um aumento gradativo da quantidade de leite
produzido nos Gltimos anos, principalmente a partir dos anos 2000, com destaque para 0s
municipios de Sousa, de Aparecida e de Lastro. Esse aumento estd diretamente
relacionado a presenca dos laticinios, que desempenham papel fundamental no processo
de tecnificacdo da producdo como pré-requisito para compra do leite, principalmente de
pequenos pecuaristas. Além disso, 0s elos cooperativos do circuito aqui estudado
evidenciam forte presenca da Inseminacdo Artificial (1A) nos estabelecimentos rurais, o
que desfaz a relacdo primaria entre quantidade e qualidade da matéria-prima.

Quanto a isso, em 2006° apenas 1.721 estabelecimentos que produziram leite
fizeram o uso de IA com a finalidade de aumentar a produtividade e a venda aos laticinios,

uma vez que, com a Reestruturacdo Produtiva da Pecuaria, a produtividade leiteira

35 Os dados referentes a Inseminacdo Acrtificial para a Bacia Leiteira de Sousa sdo referentes ao Censo
Agropecuério de 2006. Ao solicitar os dados referentes & 1A, a transferéncia de embrifes e aos tanques de
resfriamento para a mesma Bacia, obtivemos a seguinte resposta da area técnica do IBGE: “Néo temos
informagdes de inseminacéo artificial, transferéncia de embrides nem mesmo sobre tanques de resfriamento
no Censo 2017. - Repassado por Sistema de Atendimento Web CDDI/CDDI/IBGE”. E-mail recebido em
30/06/2021.
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também se faz presente e € um dos alvos dos pecuaristas, assim como também ¢é atribuida
por parte dos laticinios a compra de ragas especificas para producdo, como, por exemplo,
a raca girolando®. Esses dados reafirmam a seletividade do processo e, na medida em
que se exige tal pratica para o aumento da producdo diaria dos estabelecimentos, acirram-
se as relagOes entre pequenos e grandes pecuaristas, tornando essas relagcdes cada vez
mais dispares. Ainda destacamos que ndo defendemos um processo de homogeneizacao
do campo por meio da tecnificacdo, pois esse processo tende a excluir as tradicdes das
resisténcias do campo. O que defendemos é uma permanéncia dos pequenos pecuaristas
com garantias adequadas de producédo e de venda de seus produtos, sem, nesse interim,
excluir suas relacBes com a terra e a producéo.

Com a alta demanda pela matéria-prima e a forte presenca de concorrentes que
consomem boa parte da producéo da Bacia Leiteira de Sousa e das bacias circunvizinhas,
ocorre em alguns casos a compra do leite em p6 para suprir a necessidade dos laticinios,
acirrando, ainda mais, as disputas pela matéria-prima das bacias leiteiras.

E importante ressaltar que a utilizacio dessa técnica é excludente, e esses
“excluidos”, para garantir a venda do leite e, consequentemente, uma melhor renda a suas
familias, submetem-se a l6gica da sujeicdo e tornam-se dependentes dos interesses e das
necessidades daqueles que controlam os fluxos intangiveis inerentes ao circuito. Muitos

pequenos produtores se encontram na seguinte situacao:

Antigamente a produg@o do leite era de uma forma so... s6 pra producao
familiar mesmo, mas hoje em dia tém essas empresas tudinho ai... Aia
gente pode vender o ano todo, bom ou ruim tem pra quem vender, mas
a gente tem que fazer por onde, tem que seguir as regras direitinho e ta
sempre investindo na criagdo, porque se a vaca produzir pouco a gente
vende pouco... Ai fica ruim pra gente também, né?! (Produtora rural,
fevereiro 2021).

O relato da produtora de leite reafirma que o processo de Reestruturacdo Produtiva
da Pecuéaria é inevitavel. Todavia, ndo podemos esquecer de que a tentativa de
homogeneizagdo dos espacgos, no caso brasileiro incentivado pelo Estado, coloca o

pequeno produtor na condicao de produzir mais, e para isso tem-se maior endividamento

36 De acordo com a Associacéo Brasileira de Criadores de Girolando, a raga surgiu em meados da década
de 1940 no Vale do Paraiba em S&o Paulo, proveniente das racas Gir e Holandesa. Com o0 sequenciamento
genético, foi possivel selecionar as melhores caracteristicas, como maior rusticidade, precocidade e grande

producdo de leite. Disponivel em: http://www.girolando.com.br/girolando/sobre-a-raca
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na compra de objetos técnicos, no pagamento das assisténcias técnicas e na contratagdo
de méo de obra. Para Coradini e Fredericg (2009, p. 91-92), “ndo se podem ignorar os
interesses ligados a esse produzir mais”, interesses orientados particularmente por
algumas poderosas empresas oligopdlicas, quase todas de capital transnacional.

A Empresa Paraibana de Pesquisa, Extensdo Rural e Regularizacdo Fundiéria
(EMPAER)* ¢ um dos mecanismos do estado paraibano na configuragdo do “produzir
mais”, pois, de acordo com o gerente da unidade operacional no municipio de Sousa, 0s
principais projetos desenvolvidos pela EMPAER destinados ao aumento da produgao

leiteira se traduzem em:

Financiamento para aquisi¢do de matrizes e reprodutores bovinos que
apresentem aptiddes geneticamente leiteiras. Isto através do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF dos
Grupos A e V. Como também do FNE, linhas de que proporciona
aquisicdes e manutengdes de animais bovinos. (Entrevista em 15 de
julho de 2021).

Ainda de acordo com o gerente da unidade operacional, 185 produtores de leite
sdo assistidos pela empresa, e mesmo no periodo pandémico as orienta¢des continuam de
forma on-line. Porém, em periodos normais “as atividades sdo mantidas por contatos
pessoais atraves de visitas de assessoramento técnico e de reunides, como também no
periodo de vacinacdo de prevencdo a Febre Aftosa, com campanhas de orientagdes
praticas de vacinacdo”. (Entrevista em 15 de julho de 2021). Ainda de acordo com o

entrevistado, as orientacGes caminham no sentido de:

Fortalecer a manutencdo das atividades produtivas, através do
melhoramento genético do rebanho bovino leiteiro, manejo alimentar,
sanidade do rebanho, elaboragdo de projetos de custeio e de
investimento de matrizes bovinas visando o aumento da producdo de
leite, seguranca alimentar da familia e geracdo de trabalho, renda e
emprego. Construcdo do conhecimento para o sucesso do
desenvolvimento da atividade produtiva. (Entrevista em 15 de julho de
2021).

37 Criada pela Lei 11.316 de 17 de abril de 2019, unificando a Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria
da Paraiba (EMEPA), a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da Paraiba (EMATER) € o
Instituto de Terras e Planejamento Agricola do Estado da Paraiba (INTERPA), com o objetivo central de
[...] pesquisar, programar, executar e fiscalizar a politica publica estadual de assisténcia técnica, extensdo
rural e regularizacdo fundiaria. Disponivel em: <https://paraiba.pb.gov.br/noticias/governo-oficializa-
instalacao-da-empaer-e-dirigentes-sao-empossados>
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Quando questionado a respeito das dificuldades atuais dos pecuaristas, foi-nos
relatado que o alto custo de manutencao do rebanho leiteiro (suplemento alimentar); o
baixo preco pago pelo litro do leite e a auséncia de politicas publica na comercializacao
do leite sdo fatores limitantes no que tange ao aumento da produtividade leiteira da Bacia.
Todavia, de acordo com o gerente da unidade operacional, ao fazer uma comparagédo dos
cenarios nas Ultimas décadas, é possivel enxergar um “consideravel aumento do
desenvolvimento da atividade da bovinocultura leiteira no Estado da Paraiba, visto a
insercdo de agroindustria de beneficiamento e processamento na transformacgdo de
produtos e derivados do leite, agregando valores e aumentado as unidades de produgao”.
(Entrevista em 15 de julho de 2021). Dito isso, podemos inferir que a participacdo das
empresas, das cooperativas e das associacfes desempenha papéis basilares na
configuracdo das bacias leiteiras estaduais. Portanto, ndo diferente da BLS.

A influéncia do circuito espacial produtivo na configuracdo da BLS também pode
ser verificada por meio das a¢des direcionadas ao abastecimento hidrico em comunidades
rurais, em virtude da elevada produtividade nos estabelecimentos provenientes da
utilizacdo da técnica.

Nesse contexto, a dgua se tornou ainda mais necessaria a dindmica que se processa
em Sousa, principalmente para o pequeno produtor com pouco acesso ao crédito. Quanto
a isso, verificamos forte participacdo do poder publico municipal de Sousa no auxilio de
algumas comunidades rurais, via de regra, a partir de parcerias com 0s bancos, no intuito
de diminuir a inadimpléncia e, principalmente, com o0s programas direcionados ao
abastecimento hidrico, como € o caso do Programa Acudagem Rural, que conta com mais
de 200 acudes destinados a 53 familias de pequenos produtores e de agricultores em
diversas comunidades rurais do municipio. Além desse programa, a Operacdo Carro-
Pipa também é utilizada para o abastecimento de algumas propriedades com agua potavel,
atendendo em meédia a 5 mil familias.

Portanto, podemaos inferir que o campo atual, em particular da Bacia Leiteira de
Sousa, passa “[...] a emitir e receber grande quantidade de fluxos de matéria e
informac¢ao”. (ELIAS, 1997, p. 78), indispensaveis na configuracdo da propria Bacia, que

passa a responder as demandas do circuito espacial produtivo de laticinios.
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Ademais, observam-se, no espaco urbano, formas e fungdes voltadas a pecuéria
leiteira, como 0 SEBRAE (Figura 10) — importante agente do circulo de cooperacdo — e

a Secretaria de Estado do Desenvolvimento da Agropecuaria e da Pesca (Figura 11).

Figura 10 - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE —
Sousa)

Fonte: Pesquisa de campo, realizada em dezembro (2020).
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Figura 11 - Secretaria de Estado do Desenvolvimento da Agropecuaria e da Pesca
(SEDAP) — Unidade local de Sanidade Animal e Vegetal - Sousa (PB)

Fonte: Pesquisa de campo, realizada em dezembro (2020).

Vale destacar, ainda, que a SEDAP possui 27 escritdrios no interior e 5 regionais,
e recentemente essa Secretaria adquiriu, por meio do Fundo de Combate e Erradicacéo
da Pobreza no Estado da Paraiba (FUNCEP), 25 veiculos, com o objetivo de “atender os
municipios mais carentes, dentro do processo de reestruturacdo dos nossos servicos, o
que viabilizara o desenvolvimento dos trabalhos para atender as demandas do Ministério
da Agricultura”, conforme relatado pelo gerente executivo da SEDAP, Rubens Tadeu
(GOVERNO DA PARAIBA, 2020).

As mudangas na paisagem tanto do campo quanto da cidade tém fixado,
principalmente na paisagem urbana, formas para responder as exigéncias do setor leiteiro,
0 que tem atribuido a cidade de Sousa a responsabilidade de atender a algumas das
principais demandas crescentes de produtos, de servicos e de assisténcias ao circuito da
producéo de laticinios do Belo Vale, como, por exemplo, a mao de obra especializada, 0s

escritérios de consultoria contabil, os campi das universidades federais, as faculdades
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privadas, as agéncias de assisténcia técnica, as agéncias bancarias, entre tantos outros
servicos que se difundiram pelo centro urbano sousense e as principais cidades sertanejas.

Desse modo, concordamos quando Elias (1997, p. 76) afirma que “[...] a
moderniza¢do agropecudria ndo apenas ampliou e reorganizou a producdo material,
agricola e industrial, mas foi determinante para a expansdo quantitativa e qualitativa da
producdo nao material”. Posto isso, é possivel afirmar que o circuito espacial produtivo
de laticinios sob a atuacdo do Belo Vale também colabora para a metamorfose entre o
campo e a cidade.

Com essas mudangas e necessidades cada vez mais imperantes, as disputas pela
principal matéria-prima obrigam as empresas a modificar algumas de suas estratégias,
com a finalidade de assegurar tanto o0 pequeno quanto o grande produtor. A respeito disso,

discutiremos no tdpico a seguir.

3.1.2 As forcas conflitantes pelos “territorios do leite”

A matéria-prima principal na fabricagao dos laticinios € o leite, que também é uma
“[...] das commodities agropecuarias mais importantes do mundo e todos os dias, bilhdes
de pessoas consomem leite no mundo, nas suas mais diversas formas [...]”. (SIQUEIRA,
2019, p. 2). Na Paraiba, no ano de 2006, a producdo anual de leite ultrapassou a
quantidade de 232.594 milhdes de litros, com pouco mais de 208 mil vacas ordenhadas
mecanicamente. Desse montante, 176.197 milhdes de litros foram vendidos (Censo
Agropecudrio, 2006), majoritariamente para as empresas e as cooperativas-empresas de
laticinios ativas no Estado (consultar apéndice b), além dos programas institucionais, a
exemplo do PAA/leite, popularmente conhecido como Programa do Leite, e das vendas
esporadicas de pequenos pecuaristas a alguns estabelecimentos comerciais.

Para melhor entendermos a respeito das disputas nos “territorios do leite”, €
importante apresentarmos os elementos que sdo alvo das disputas que, no ciclo
alimentado pela reestruturacdo produtiva da pecuaria, proveniente de uma reestruturagdo

do préprio capital, condicionam o territorio as suas necessidades, e esses momentos
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sucessivos passam a configurar o que Coradini e Fredericq (2009) chamam de capital do
“Ciclo do Leite” (Figura 12).

Figura 12 - Sucessoes de operagdes do “Ciclo do Leite"

Produgiio leiteira

e s
Insumos e objetos
tcaics el
BIRIAE
Industria de
processamento
- T
v
] O™ O M

Setor de
comercializagio/distribuigio

‘ Mercado consumidor (varejista) |

Fonte: Adaptado de CORADINI; FREDERICQ (2009). Elaborado pela autora (2020).

Para os autores, a sucessdo de momentos produtivos, que se inicia pela producéo
de insumos (1), da origem ao capital no ciclo do leite, momento esse que se utiliza de
equipamentos indispensaveis a producao (racdo, medicamentos, ordenhas mecanicas,
etc.); apos, tem-se a producdo propriamente dita (leite) (I1), recepcionada e inspecionada
pelas unidades de processamento; e, por fim, os produtos acabados sdo distribuidos para
o setor de comercializacdo (I11), visando a sua distribuicdo no mercado consumidor (V).

Ao descrever esses passos, é importante esclarecer que esse processo se refere a
cadeia produtiva do leite, que focaliza o ciclo das etapas produtivas e ndo os fluxos
materiais e imateriais que se estabelecem no territorio, e revelam suas diversas formas de
uso. Sendo assim, chamamos a atencdo para um elo comum entre a cadeia produtiva, aqui
representada pelo “Ciclo do Leite”, e o circuito espacial produtivo analisado, que € a
figura do produtor ou do pecuarista. Esse sujeito é o responsavel direto pela producédo da
materia-prima propriamente dita. E ao passo que ele é o alvo de disputas entre os
laticinios, também é explorado e encontra-se subjugado a eles.
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Os conflitos pelos “territérios do leite” miram, principalmente, os produtores
rurais, ao estabelecerem, por meio de estratégias, na maioria delas econdmicas, a fixacao
desses produtores como fornecedores exclusivos. Algumas dessas estratégias que
identificamos, no caso da Belo Vale, referem-se ao pagamento semanal (deposito
bancério), empréstimos financeiros quando solicitado (amplamente utilizado em décadas
passadas), venda de racdo descontada no preco do leite, etc. Esses mecanismos tém
contribuido para que o Laticinio continue no pareo com os demais laticinios e as
cooperativas presentes naquele territorio.

Enfatizamos ainda que as disputas nos territorios ndo se limitam apenas a matéria-
prima e aos servigos inerentes a sua producdo. Na figura anterior, pudemos observar um
elemento indispensavel, o mercado consumidor, que também é disputado de forma
acirrada tanto naquele territorio quanto nos territrios mais longinquos, evidenciando o
ponto de convergéncia entre os laticinios que disputam o territorio na BLS.

O fluxo territorial provocado por essa convergéncia contribui para a disperséo das
marcas. Isso porque, além de produzir, “¢ indispensavel por a produgdo em movimento,
pois agora ¢ a circulagdo que preside a produgdo”. (SANTOS, 1996, p. 219). Isso significa
que o circuito espacial produtivo também se encontra em disputa, 0 que leva ao
surgimento de fluxos diversos que, por sua vez, exigem que os fixos assegurem a
dinamicidade ao movimento gerado pelo préprio circuito. Portanto, como ressaltam
Santos e Silveira (2020, p. 1967), esse movimento ¢ dialético, pois a “frequéncia e a
espessura dos movimentos™ Sa0 constantemente reconstruidas a partir das a¢fes inerentes
ao préprio circuito.

Ao focalizarmos nos laticinios Santo Expedito, Belo Vale e Lutty, e nas indUstrias
de sorvetes Mareni e Flor de Lis, podemos inferir que a atuacdo dessas na busca do
mercado consumidor se encontra acirrada no semiérido paraibano, o que n&o significa
que ndo estdo presentes em outras porc¢des do territorio nordestino, como é o caso da Belo
Vale e da Flor de Lis.

38 Entramos em contato com as industrias de sorvetes (Mareni e Flor de Lis) e o Laticinio Santo Expedito
com o objetivo de obter algumas informacfes que auxiliassem nossas reflexdes a respeito do movimento
complexo na Bacia Leiteira de Sousa, porém, ndo tivemos retorno. Algumas das informagdes aqui
apresentadas referente a essas empresas foram coletas por meio de midia social e sites das proprias
empresas. Ressaltamos ainda, que ambas empresas de sorvetes utilizam leite em pd, porém obtivemos
apenas a confirmagdo que a empresa Flor de Lis faz o uso tanto do leite em pd quanto do leite produzido

na Bacia, mesmo em menores quantidades.
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Essa dinamicidade dentro da BLS tem permitido a expanséo de mercadorias pelo
territério, como € o caso da Flor de Lis, com sorveterias e acaiterias franquiadas ou com
distribuicdo de seus produtos em diversos estabelecimentos comerciais. No territdrio
paraibano, é possivel encontrar seus franqueados nos seguintes municipios: Quixab4,
Itaporanga, Sousa, S&o Goncalo, Teixeira, Sdo José de Caiana, Bom Sucesso, Boa
Ventura, Passagem, Cacimba de Areia, Vista Serrana, Uiraina, Sdo José de Piranhas,
Bonito de Santa Fé, Marizopolis, Jodo Pessoa, Patos, Santa Luzia, Aparecida, Coremas,
Santa Cruz, S&o Francisco e Nazarezinho. No estado do Rio Grande do Norte, 0s
franqueados da marca estdo localizados nas cidades que seguem: Major Sales, Riacho de
Santana e Campo Grande. E, em Pernambuco, na cidade de Ibimirim.

Quanto a isso, € fato que, no periodo técnico atual, o sistema de franquias ganhou
notoriedade e a sua l6gica de expansdo se tornou mais intensa nos Gltimos anos, estando
presentes ndo apenas nos grandes aglomerados urbanos, mas também nas pequenas
cidades. No caso da Sorvetes Flor de Lis (Figura 13), o processo das franquias ocorre de
forma peculiar, pois se desloca de uma cidade do interior e fixa-se tanto nas pequenas

guanto nas médias cidades.

Figura 13 - IndUstria e Comércio de Sorvestes Flor de Lis, em Sousa

Fonte: Google Earth (2021), captura da imagem feita em 2012. Adaptado pela autora (2021).
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Para Porto-Sales, esse deslocamento é inerente ao funcionamento das franquias,

uma vez que:

A expansdo geogréfica da empresa e o posicionamento do seu ponto
comercial sdo etapas que revolvem as estratégias de localizacdo das
franquias. Cada uma destas etapas tem escalas e varidveis distintas para
fins de rentabilidade, no caso da expansdo geografica da empresa, e da
lucratividade para posicionamento do ponto comercial. (PORTO-
SALES, 2014, p. 132).

Portanto, pode-se afirmar que a estratégia dos franqueadores € a localidade, ou
seja, a aproximacdo de seus produtos aos consumidores. Logo, a busca pela centralidade
é estabelecida com os franqueados, implicando a busca pelos centros urbanos.

Diante dessa realidade, é observada uma relacdo cada vez mais complexa no
periodo técnico atual no ambito da relagdo campo-cidade, uma vez que “isto se da tanto
pelo fato de seus produtos serem cada vez mais entregues aos mercados urbanos para
serem processados ¢ consumidos [...]”. (ELIAS, 1997, p. 76). Além disso, na medida em
que as atividades condicionam seus fixos e fluxos a expanséo, sua regulacédo se torna mais
urbana.

Observa-se que as dinamicas nos territorios, provocadas pelos conflitos na BLS,
tém implicado no deslocamento dos laticinios para outras bacias leiteiras, como é o caso
do Laticinio Lutty. Apesar do valor pago pelo litro do leite (R$ 1,63) ndo possuir
diferencas significativas em relacdo ao Belo Vale (R$ 1,60 - R$1,80), o Laticinio tem se
deslocado para realizar a compra da matéria-prima de aproximadamente 200 pequenos
produtores, com Declaracdo de Aptiddo do Pronaf (DAP), nos municipios de Cachoeira
dos indios, de Bom Jesus, de Bonito de Santa Fé, de S&o José de Piranhas, de Conceicao,
de Princesa Isabel e de S&o José de Caiana, além do préprio municipio de Sousa.

Com a crescente demanda do Laticinio para a fabricagdo de seus produtos, muitos
pequenos produtores encontram-se com dificuldades para o armazenamento do leite, uma
vez que 0 acesso ao credito € limitado e, para atender tanto as normativas do MAPA
quanto as do proprio Laticinio, constata-se a participacdo das associacdes e dos
sindicatos, que vém desempenhado papéis importantes na articulagdo com a Assisténcia

Técnica e Gerencial (ATeG) do Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural (Senar/PB),

117



CAPITULO I1l: A CONTRIBUIGAO DO CIRCUITO ESPACIAL DA PRODUGAO DE LATICINIOS NO ATUAL USO DO
TERRITORIO DE SOUSA

principalmente para a compra dos instrumentos técnicos, inerente a produgdo atual

(Figura 14). A seguir, temos o relato de um dos produtores assistidos pela ATeG:

Foi algo maravilhoso, ndo sé para mim, mas para todos produtores que
tiram o seu ganha-péo do leite. Eu ja cheguei a colocar leite num tangque
da cidade vizinha, Itaporanga, mas 0s meus custos eram maiores, eu
pagava frete e ainda recebia menos pelo leite. Agora melhoraram até a
rotina de trabalho e a qualidade de vida. (Produtor rural do municipio
de Sdo José de Caiana, em entrevista concedida ao site
PISCISHOW&AVISLUETE em janeiro/2021).

Apenas em S8o José de Caiana, 25 criadores utilizam esse tanque de resfriamento,
que armazena em média 800 litros de leite/dia, 0 que garante a seguranca da matéria-
prima e evita riscos de contaminacdo. Quanto ao deslocamento do leite até a unidade
industrial do Laticinio Lutty, na cidade de Sousa, esse é realizado por meio de baus
refrigerados, que realizam a coleta a cada dois dias em municipios que integram a Bacia

Leiteira de Itaporanga.
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Figura 14 - Tanque de resfriamento instalado préximo a sede do Sindicato do
Produtores Rurais de José de Caiana

Fonte: PISCISHOW&AVISLUETE, registrado em janeiro (2021). Disponivel em:
https://piscishoweavisuleite.com.br/paraiba---aumento-na-producao-de-leite-faz-crescer-
parcerias-por-tanques-de-resfriamento-laticinios.

Dessa forma, constamos que a organizagdo e o uso do territorio em decorréncia
das acOes desempenhadas por cada laticinio atribuem caracteristicas singulares aquele
territorio, como o desenvolvimento de franquias de sorveterias e de acaiterias, a divisao
territorial do trabalho, o acirramento das relagdes campo-cidade, entre outras. Portanto,
os conflitos pelos “territorios do leite” também auxiliaram na configurag¢do das relagdes
de trabalho, revelando-se, na maioria das vezes, de forma precarizada, como sera

discutido no topico adiante.

32 A ORGANIZAGAO DO TRABALHO NO CIRCUITO ESPACIAL DA
PRODUCAO DE LATICINIOS DA BELO VALE
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A acumulagdo em sua fase atual ndo se restringe apenas a producdo e a troca no
mercado. A condic¢do do trabalho assalariado se torna indispensavel nesse processo, pois
assegura a soberania do capital no espaco e, como resultado, tem-se 0 movimento de
realocacdo para locais mais vantajosos, e as novas leis do capital passam a transformar
tanto o espaco quanto o lugar. Incluindo nessa légica, Martins (1999) acrescenta a
dimensao do tempo, tendo em vista que “[...] os capitalistas tentam reduzir o tempo de
giro do seu capital "a um piscar de olhos". Assim, a circulagdo do capital, incansavel e
eternamente em busca de novas formas de aumentar os seus ganhos, revoluciona,
fragmenta e cria uma inseguranga perpétua [...]”. (MARTINS, 1999, p. 52).

Como resultado desse processo perverso temos a fragmentacdo e a divisao do
trabalho, que se expressa em formatos diversos de producdo, de alienacdo e de
desvinculacdo do trabalhador no processo produtivo, entre outros. Essas condi¢fes tém
intensificado a precarizagdo do trabalho, seja no campo, seja na cidade. Assim, em
decorréncia da natureza da acumulacdo flexivel, ocorrem tanto o desarranjo quanto a
instabilidade das formas de resisténcia da classe trabalhadora.

Esse fendbmeno abordado reforca que o controle social do capital esta pautado nas
regras da acumulacao flexivel, que ampliou os formatos de controle e de subordinagdo
das formas de organizacdo do processo de trabalho, a exemplo da diminui¢do da oferta
de empregos, da redefinicdo dos requisitos de qualificacdo e de politicas publicas, dos
contratos temporarios, dos novos mecanismos de repressdo do trabalhador (reformas dos
codigos e das Leis), etc. Essas reformulagdes fragmentam o trabalho, na medida em que
o trabalhador se torna refém do circuito da producéo, alienando-se ao processo produtivo
e gerando mais riqueza para o capital (THOMAZ JR, 2004).

Thomaz Jr ainda acrescenta:

O capital tem ampliado mundialmente as esferas do trabalho assalariado
e subproletarizado, e da exploracdo do trabalho, sob as diversas
modalidades de precarizacdo, tais como: o subemprego, a terceirizacéo,
o trabalho temporério, o trabalho domiciliar, etc. (THOMAZ JR, 2004,
p. 16).
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Dessa maneira, o trabalho deve ser compreendido como central®® e, em
conformidade com as inovacdes tecnoldgicas, eleva a composi¢do organica do Capital.
Portanto, € um equivoco afirmar a perda da centralidade do trabalho, uma vez que, numa
sociedade capitalista, “[...] seria praticamente impossivel imaginar a eliminagdo da classe
trabalhadora enquanto vigorarem os elementos constitutivos da estrutura societaria do
capital [...]”. (THOMAZ JR, 2004, p. 17).

Dito isso, concordamos com Thomaz Jr, ao afirmar que o trabalho é prisioneiro
da sociedade, “[...] em todas as suas dimensdes, ¢ a base fundante do auto-
desenvolvimento da vida material e espiritual [...]”. (THOMAZ JR, 2002, p. 11). Essa
dimensdo do trabalho e sua estrutura sdo profundamente alteradas em decorréncia do
desenvolvimento das forcas produtivas no atual contexto da acumulacéo flexivel.

No atual periodo técnico, o desenvolvimento das forcas produtivas provoca
mudangas qualitativas e quantitativas no processo de trabalho, na medida em que substitui
a mao de obra pela automacéo, agravando o desemprego estrutural. Sentida com maior
impacto nos paises periféricos, a pressdo do capital internacional condiciona maior
modernizacdo em todas as fases do processo produtivo para que, assim, as mercadorias
possam competir no mercado internacional.

Isso significa que a organizagédo espacial do trabalho (assalariados, camponeses,
autébnomos, trabalhadores precarizados, trabalho reprodutivo) é redefinida, e na producéo
de alimentos as sucessivas transformacBes repercutem as estruturas do capitalismo,
provocando mudangas substanciais nas relacdes de trabalho. Quanto a organizacao e ao
processo de trabalho no circuito espacial aqui analisado, refletiremos a seguir.

3.2.1 A organizacdo e o processo de trabalho no circuito espacial produtivo de

laticinios

Podemos afirmar que a reestruturacdo do capital, que se configurou em uma

reestruturacdo da producdo agropecudria e da propria indudstria de alimentos, mesmo em

39 Com base em Marx (1985), destacamos que o trabalho é uma das dimensdes da vida humana que
permitem a dominacdo da natureza para, assim, criar 0s objetos de que necessitamos. Em Gltima analise, é
a exteriorizacdo material da nossa capacidade de criagéo.
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passos mais lentos quando comparada aos paises centrais, tornou as relacdes entre a
producdo no campo e a industria mais complexas.

Tendo essas relacGes cada vez mais entrelacadas por meio da introducdo da
informatica, novas tecnologias aplicadas aos produtos e o desenvolvimento de técnicas
gerenciais, a interdependéncia entre os setores se tornou inevitavel (ALVES, 2008). Com
isso, um novo “padrdo de consumo interno tipicamente urbano que comeca a adotar 0s
habitos de consumo de produtos industrializados” (ALVES, 2008, p. 278) se tornou mais
frequente.

Ainda de acordo com Alves (2008), a organizagdo do trabalho na producdo de

laticinios pode ser compreendida da seguinte maneira:

de um lado, as empresas que fornecem insumos, tecnologias, adubos
quimicos, ragdes e os fabricantes de maquinas para a agricultura; no
centro, os produtores de leite; de outro lado, os laticinios, usinas e
indUstrias processadoras transnacionais e nacionais, cooperativas,
médio e pequenos produtores e também os fabricantes de embalagens;
mais a frente, a rede de distribuidores, os supermercados. (ALVES,
2008, p. 278).

Portanto, sdo essas empresas que ditam as regras nesses circuitos espaciais
produtivos e, na mesma intensidade que dispersam pelo territorio suas normas, estratégias
e exigéncias, resultam no acesso restrito do pequeno produtor rural, excluindo em sua
maioria esses produtores que ndo possuem capital para os investimentos minimos
exigidos. Além disso, 0 acesso as novas tecnologias e aos insumos primarios também é
seletivo, o que dificulta a reproducéo da atividade e, consequentemente, a manutencdo da
prépria familia.

Na organizacao do trabalho da Belo Vale, identificamos, além da prépria empresa,
0s agentes que participam do circulo de cooperacao, incluindo as assessorias técnicas, as
instituicOes bancérias, as instituicdes de pesquisas que qualificam a mdo de obra a ser
explorada na unidade industrial e os produtores de leite. Quanto a este, é importante
reforgar que o ele é o alvo imediato nas disputas dentro do territério de influéncia do
Laticinio. Entretanto, ndo existem garantias de fornecimento as industrias, porque o

contrato de trabalho é inexiste, e a relagdo que se segue é realizada por meio de contratos
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informais, sem qualquer outro nivel de integragdo vertical entre a Belo Vale e os seus
produtores de leite.

Constatamos, durante o trabalho de campo, que o processo de trabalho na planta
industrial do Laticinio compreende a juncdo do trabalho manual com o monitoramento
das méaquinas industriais*. Na producéo de iogurtes, por exemplo, todo o processo ocorre
de forma automatizada, isto €, da recepcdo ao envase, a utilizacdo da forca de trabalho
vivo limita-se ao monitoramento e a regulacdo da maquina. Ja na producdo dos varios
tipos de queijo, a presenca do trabalho manual é mais expressiva. Essa divisdo do trabalho
amplia a substitui¢do do trabalho manual pelo trabalho mecanizado, diminuindo os custos
operacionais para o Laticinio e agravando o desemprego. Além disso, dentro das unidades
industriais do Laticinio, o uso de tecnologias permite a diversificacdo dos produtos, a
elevacdo da quantidade produzida a um menor tempo empregado e a diminuigédo
significativa de custos.

De acordo com Alves (2008), as industrias de laticinios sdo potenciais geradores
de empregos, e, em alguns casos, a oferta ultrapassa as vagas destinas a constru¢ao civil,
a inddstria téxtil e a automobilistica. Contraditoriamente, € 0 segmento que apresenta
maior emprego de maquinas industriais e demanda maior escala de producao.

No estado paraibano, nos Ultimos anos, as empresas no segmento cresceram
30,12%, de 2006 a 2018, enquanto as que se destinam a preparacdo do leite, como
associaces e cooperativas, tiveram varia¢6es ao longo dos Gltimos anos. De 2006 a 2013,
as empresas registradas como preparacdo do leite cresceram 30,76%. Entretanto, nos
ultimos anos os registros para essa atividade apresentaram pequena reducao, como pode

ser visto no gréafico 2 a seguir.

40 Acrescentamos ainda que nossas observacdes ndo foram realizadas dentro dos galpdes, pois nosso acesso
foi restrito. Porém, o processo de producdo dos laticinios foi descrito por um dos funcionérios responsaveis
pelo Setor de Qualidade.
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Gréfico 2 - Numero de empresas e de outras organizag¢fes por unidades no segmento de
laticinios no Estado da Paraiba

" 6] @ Eam g 1
35 50 20555 &

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e=@== | aticinios Preparacdo do leite

Fonte: Cadastro Central de Empresas — CEMPRE. Adaptado pela autora (2021).

Ao observar os dados contidos no grafico, nota-se um aumento das empresas de
laticinios, especialmente com maior registro no ano de 2010, com 124 empresas, sendo 0
menor registro verificado no ano de 2006, com 83 empresas. Vale destacar que, com 0
aumento das empresas, seja de laticinios, seja de preparacdo do leite, intensifica-se a
precarizacao do trabalho no ambiente industrial, representada pelo barulho das maquinas
em funcionamento, pelo desrespeito da legislacdo trabalhista, pelo aumento da jornada de
trabalho, etc. Outro elemento que merece destaque é o aumento de acBes judiciais com
objetivo do cumprimento da legislacdo e/ou do ressarcimento pelo descumprimento, por
condigdes insalubres de trabalho, etc. Quanto a isso, nos ultimos anos, as a¢des contra o
Belo Vele nos tribunais regionais do trabalho dos estados de Pernambuco, da Paraiba, do
Piaui e de Alagoas totalizaram, até julho de 2021, 185 processos, sendo as principais
acOes referentes ao ndo pagamento de horas extras trabalhadas, ao descumprimento dos
horéarios de descanso, as longas jornadas de trabalho, etc. A precarizacdo do trabalho na
unidade industrial do Laticinio reverbera-se por meio das inumeras a¢des judiciais contra

a empresa (Quadro 4).
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Quadro 4 - Processos judiciais contra o Laticinio Belo Vale

Processo
n® 0001152-
65.2017.5.06.0141

Processo
n° 0000283-
07.2019.5.22.0006

Processo n°
0000046-
26.2021.5.06.0142

Processo
n° 0000490-
49.2017.5.19.0009

Processo
n® 0000127-
66.2021.5.06.0144

- Laticinio
Belo Vale
LTDA
- Laticinio
Guararapes
LTDA.

- Laticinio
Belo Vale
LTDA
- Laticinio
Guararapes
LTDA

- Laticinio
Guararapes
LTDA

- Laticinio
Guararapes
LTDA

- Laticinio
Guararapes
LTDA

Duragéo do
Trabalho /
Adicional de
Hora Extra

Condominio
em Edificio /
Multa

Acéo
Trabalhista -
Rito Ordinéario
(Horas Extras)

Horas Extras,
Adicional de
Hora Extra,
Adicional de
Insalubridade,
Contratuais,
Grupo
Econdmico,
Intervalo
Interjornadas,
Licitude /
llicitude da
Terceirizacao,
Reflexos

Acéo
Trabalhista -
Rito Ordinario

TRT6 18
Vara do
Trabalho
de
Jaboatdo

TRT22 62
Vara do
Trabalho
de
Teresina

2% Vara do
Trabalho
de
Jaboatdo
dos
Guararapes

92 Vara do
Trabalho
de Maceié

4% Vara do
Trabalho
de
Jaboatdo

R$
80.000,00

R$
3.000,00

R$
61.703,98

R$
40.000,00

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento

Em
andamento
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dos
Guararapes
Sistema
o . TRT13 -
Processo n° - Laticinio  Remuneratorio
- Vara do R$ Em
0000012- BeloVale e Beneficios/ o oiho  247.412,06  andamento
58.2021.5.13.0012 LTDA Adicional de de Sousa o

Horas Extras

Fonte: JUSBRASIL. Disponivel em: <https://www.jusbrasil.com.br/processos/nome/38289209/laticinio-
belo-vale-ltda>. Adaptado pela autora (2021).

Observou-se que a maioria das acles apresentadas no grafico se refere a um
ambiente de trabalho precarizado e hostil e ao descumprimento das normas de seguranca
de trabalho. Com base em uma das a¢es judiciais, a juiza do trabalho de Jaboatdo dos
Guararapes acatou a documentacdo pericial de um ex-funcionario do Laticinio
Guararapes e condenou a empresa ao pagamento das acOes solicitadas pelo reclamante
(hora extra, taxa de insalubridade, etc.).

Quanto a qualificacdo profissional dos funcionarios dos cargos mais baixos da
empresa (operador, estoquista, assistente, etc.), ndo obtivemos informac@es referentes a
escolaridade. Entretanto, pudemos observar, durante a realizagcdo do trabalho de campo,
que, na maioria dos casos, a elaboracéo do trabalho na planta industrial se da por meio da
pratica cotidiana, isto &, observar e repetir a pratica dos trabalhadores mais experientes.
Dessa maneira, 0 acesso a qualificacdo é limitado, uma vez que é mais interessante a
oferta de mao de obra operéaria abundante para o Laticinio, perpetuando a reserva da forca
de trabalho.

Assim, ao refletirmos sobre o trabalho nos circuitos espaciais produtivos do Belo
Vale, observamos a manutencao da precarizacdo do trabalho, a exploracdo da méo de obra
operaria, o descumprimento dos direitos trabalhistas, o pagamento base sem acréscimo
de horas extras trabalhadas, etc. A sujei¢ao dos trabalhadores a essas condi¢des reafirma
0 estagio de submissdo atual, ndo apenas referente ao Laticinio, mas podemos afirmar
como a condicéo atual da classe trabalhadora brasileira, o que revela, entre outras coisas,
a fragilidade do Estado em prol do bem-estar social e o agravamento das condicdes
socioeconémicas dos trabalhadores em decorréncia do desemprego estrutural.

Em se tratando do trabalho nas propriedades rurais, via de regra, os grandes
estabelecimentos utilizam mé&o de obra semianalfabeta e com contratos informais de
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trabalho, nos quais 0 meio de pagamento, em alguns casos, consiste em um sistema de
parceira. Essa realidade foi constatada em uma propriedade de um dos principais
fornecedores de leite do Belo Vale.

Durante o trabalho de campo, o proprietario do estabelecimento de uma das
propriedades ainda relatou as dificuldades para obtencado de méo de obra qualificada a um

“prego justo”, como pode ser visto no seguinte depoimento:

Hoje em dia, é, t& muito ruim encontrar alguém que toque a fazenda,
faca as coisas que precisam ser feitas sem agente ta la... Eles ndo querem
mais morar na fazenda, tem uma casa do caseiro, mas ndo querem,
porque o trabalho na fazenda é pra t4 I4, administrado tudo,
fiscalizando... Mas agora esses jovens ndo querem trabalhar como
antigamente, tem esse Bolsa Familia que foi a pior coisa. Por isso, ndo
guerem trabalhar, vdo todos pra cidade. Estou tentando encontrar
alguém pra ficar 14, pra ajudar o administrador da fazenda, mas nao
acho gente que saiba fazer as coisas direitos, ai fica dificil pra gente que
quer da emprego... (Entrevista de um dos produtores rurais e presidente
do Sindicato dos Produtores Rurais de Sousa, em 08/12/2020).

Quanto a forma de pagamento dos trabalhadores nas fazendas leiteiras, o
entrevistado completa:

A gente faz contrato assim: de boca, né?! Porque eles precisam de
trabalho e a gente ndo tem como fichar (assinar a carteira) de todos, ai
funciona assim. Quem faz o trabalho direito, a gente vé pelo servico que
tem futuro, ai a gente vé se ficha a carteira dele, né?! E o pagamento
dos ajudantes é por dia trabalhado, né?! O caseiro 14, que é nosso
administrador, a gente paga o salario e ainda permite que ele possa criar
suas vaquinhas na nossa propriedade, pra ter um dinheirinho por fora,
né?! Ai ja ajuda ele assim. (Entrevista de um dos produtores rurais e
presidente do Sindicato dos Produtores Rurais de Sousa, em
08/12/2020).

E sabido que os programas sociais de renda ajudaram inGimeras familias que se
encontravam em uma situacdo de extrema pobreza, principalmente no semiarido
nordestino. Para os proprietarios que detém maior poder de investimento, programas
como o Bolsa Familia provocaram a diminuicdo de uma mao de obra jovem nas fazendas,

uma vez que uma das exigéncias do Programa € a permanéncia e a regularidade das
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criancas e dos jovens na escola. Com a diminui¢cdo da oferta de forgca de trabalho
desqualificada e jovem, muitos grandes pecuaristas afirmam encontrar dificuldades para
a contratacdo de empregados que aceitem condicdes exploratorias de trabalhos. A
educacéo, portanto, possibilitaria que alguns desses jovens retornassem ao campo com
formagdo qualificada, seja em nivel técnico ou em nivel superior, 0 que provocaria uma
quebra da perpetuacdo da marginalizacdo do mais pobre quanto ao acesso a educacao e,
consequentemente, uma quebra das condi¢des de exploracdo pela falta de conhecimento.

No que consiste ao trabalho nas pequenas propriedades, via de regra, a
manutencdo do estabelecimento é gerida pela propria familia, compartilhando as
atividades do cotidiano, bem como as relacdes sociais que se estabelecem em decorréncia
do proprio trabalho. Apenas na BLS, 10.721 pessoas com 14 anos ou mais se encontram
ocupadas nas atividades agropecuérias (Censo Agropecuério/IBGE, 2006). Isso reforca a
condicédo de produgéo familiar, visto que os filhos ajudam nas atividades produtivas dos
estabelecimentos rurais.

Por fim, destacamos que a dindmica do trabalho nos circuitos espaciais produtivos
é o reflexo do atual periodo técnico, no qual a exploracéo € cada vez mais sinbnimo de
lucratividade para as empresas que compdem o circuito, isto €, a mais-valia permite a
obtencdo da maxima vigente no modo de producdo capitalista: o lucro. Portanto, a
marginalizacdo e a exploracdo do trabalhador, seja do campo, seja da cidade, a limitacdo
de acesso ao crédito e a educacdo sdo condicdes basilares para a permanéncia das

atividades inerentes ao circuito aqui analisado.
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CONCLUSOES

Entendemos que as reestruturagfes produtivas s&o uma das expressoes
materializadas do modo de producédo atual que se propaga pelo espaco geogréafico, e a
producdo pecudria, em especifico a leiteira, ndo esteve isenta das mudancas técnicas
produtivas e das alteracfes das relacdes que a permeiam, e € fato que o seu processo de
transformac&o ocorreu de forma tardia e bastante pontual quando comparado a producéao
agricola.

A vista disso, mesmo se difundindo em porcdes especificas do territorio, as
contradicBes inerentes ao processo também se fazem presentes. Observamos e
destacamos a sujeicao dos pequenos produtores no tocante as normas e as dificuldades de
financiamento para aquisicdo tanto dos objetos técnicos quanto no que se refere a
qualidade do rebanho e ao aumento da tensdo entre os polos divergentes do campo. E a
pequena exploracdo, de caracteristica familiar, e com producdo direcionada as
cooperativas, as associa¢fes e aos laticinios locais e regionais, acaba ficando cada vez
mais distante da pecuaria leiteira altamente tecnificada, que abastece os grandes laticinios
nacionais.

Com a sucessao dos periodos técnicos, a dinamica espacial foi intensificada em
virtude da utilizacdo da técnica, da ciéncia, da tecnologia e das normas originarias das
acOes dos agentes modeladores do espaco geografico, que redefinem constante e
ferozmente os territorios, ignorando ndo apenas os seus limites fisicos, mas em alguns
casos 0s culturais e os sociais, atribuindo maior fluidez e caracteristicas particulares a
cada territorio.

Sendo o periodo técnico atual cada vez mais metamorfizado, apresentamos, como
um ponto de inflexdo para atividade leiteira, a estabilidade econdmica por meio do Plano
Real, pois entendemos que essa atividade obteve maiores garantias, mesmo que restritas
a alguns produtores. Somando-se a isso, a implementacéo das primeiras normas sanitarias
por meio do Plano Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite (PNMQL), e destacamos
mais recentemente as Instru¢cbes Normativas (IN), que regulam e redefinem tanto o
processo de captacdo da matéria-prima quanto da producgéo e da comercializa¢do dos seus
derivados. Além desses, os laboratorios de andlises do leite, regulamentados pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), desempenham papéis

importantes no fortalecimento e no desenvolvimento da pecuaria leiteira.
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Com essas ag¢Oes cada vez mais comuns no campo e estranhas em algumas porgoes
do territério, mudancas significativas nas releituras da relagdo campo-cidade foram
exigidas, uma vez que os fluxos e os fixos tém alterado ndo apenas sua forma, mas
também sua estrutura e seu contetdo, bem como as aces estatais, que tém remodelado o
campo brasileiro, contribuindo para, entre outras coisas, 0 acirramento pela terra, 0s
financiamentos e as tecnologias.

Diante disso, constatamos que a dindmica difundida pela atividade leiteira, em
consonancia com seus respectivos fluxos e fixos, vem dissipando peculiaridades no
territorio e, no caso paraibano, ndo é diferente. O territorio utilizado, em especial no
municipio de Sousa, revela-nos, entre outras coisas, 0 desenvolvimento do circuito
espacial da producdo de laticinios e o seu circulo cooperativo sob coordenacdo do
Laticinio Belo Vale.

Em nossa investigacdo, percebemos que as interacdes espaciais provocadas pelo
desenvolvimento do circuito sob atuacdo do Belo Vale se configuram como um circuito
fechado. Isso significa que suas articulacdes sdo, via de regra, em areas especificas e
direcionadas ao mercado interno. Além disso, apreendemos que o Laticinio manifesta
uma quase-integracdo de caracteristica vertical em uma das principais etapas das
instancias produtivas do circuito, a produ¢do. Com isso, constatamos o alinhamento com
0 modelo de producdo de laticinios, que corresponde a uma das principais caracteristicas
do capital industrial: o controle da producdo desde 0 momento da producdo da matéria-
prima.

Averiguamos, também, que a evolucgdo do circuito esta diretamente relacionada a
utilizacdo do territério e, na medida em que o Belo Vale o utiliza nos processos de
distribuicdo e de comercializacdo de seus produtos (marca Isis), fixa seus 11 centros de
distribuicdo em por¢Oes estratégicas no territorio nordestino, assegurando a presenca de
sua marca desde pequenos estabelecimentos comerciais até grandes redes de
supermercados.

Destacamos, ainda, que as redes que se estabelecem nessas interagdes espaciais
provocadas pelo Laticinio corroboram para a manutengdo do proprio circuito, ao
permitirem que os agentes, em porcdes geograficas distintas, interajam e contribuam para
a expansao de suas acgdes e, consequentemente, do proprio circuito. A participacdo dos

agentes que compdem o circulo de cooperacdo do circuito € indispensavel, pois
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participam do processo desde a fase pré-produtiva e se estendem até a consolidacdo da
etapa do consumo.

Ademais, os circulos de cooperacdo assumem papel preponderante também nas
mudancas das relaces do campo com a cidade, uma vez que os agentes que fazem parte
do circulo de cooperacdo do circuito (instituicbes de ensino, assisténcia técnica, bancos,
insumos, centros genéticos, etc.), estdo localizados em sua maioria nas cidades.
Outrossim, reafirmam as conexdes inerentes a0 meio técnico-cientifico-informacional,
tendo em vista que o0 campo ndo é mais apenas a forma que engloba o contetido que se
manifesta como subserviente a cidade, mas sim espaco de materializacao e de reproducéo
dessas relagoes.

Dessa maneira, a ldgica territorial da empresa evidenciou as disputas territoriais
tanto pela principal matéria-prima do setor quanto pelo mercado, e nesse momento deixou
mais clara a participacéo de alguns agentes do circulo de cooperacao do circuito. Como
resultado desse processo, os fluxos materiais e imateriais ganharam maior importancia e
a circulacdo de mercadorias tornou-se indispensavel. Aliando-se a isso, o territorio
expressa, por meio de sua utilizacdo e da organizacao, as intencdes e as a¢bes dos agentes
que o utilizam e, em nossas reflexdes, podemos afirmar que o Laticinio tem-no moldado
para atender as suas necessidades, ao subjugar principalmente os pequenos produtores de
leite, em uma relacéo de dependéncia, seja pela venda da ragdo animal a preco mais baixo
e pelo pagamento realizado em leite, seja pelo proprio preco do litro do leite, considerado
por alguns produtores ainda baixo.

Na evolugdo dessas dinamicas, o territério de Sousa passou a apresentar
caracteristicas peculiares ao desenvolvimento da atividade produtiva espacial. Além da
participacdo e do desenvolvimento da Bacia Leiteira de Sousa no circuito espacial
produtivo de laticinios, constatou-se a propagacdo de técnicas relacionadas ao
melhoramento sanitario e genético do rebanho, mesmo que ainda restrito a um pequeno
grupo de grandes produtores.

Com a crescente demanda pelo leite, os “territorios do leite” passaram a ser cada
vez mais disputados, e as estratégias e as ldégicas empresariais fixam no territério suas
normas e remodelam a paisagem a seu interesse, alimentando o “ciclo do leite”
continuamente. Assim, as interagdes espaciais se enraizam e tornam-se cada vez mais

complexa e interdependentes.
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Procuramos, também, discutir a respeito da organizacdo do trabalho dentro do
Laticinio, pois, nessas relacdes, estdo presentes os agentes do circulo de cooperacao
(empresas de insumos, pesquisas, produtores de leite, etc.) que possuem funcOes
preestabelecidas de acordo com o0s niveis hierdrquicos e o grau de importancia para a
continuidade do circuito. Portanto, os produtores de leite que participam ativamente desse
processo ndo possuem contrato de trabalho formal, além de ndo possuirem garantias de
fornecimento a industria ou qualquer outro nivel de integracdo vertical entre o Belo Vale
e 0s seus produtores de leite.

A organizacéo do trabalho apresenta hierarquicamente os sujeitos indispensaveis
a continuidade do circuito, na medida em que revela a precarizagdo do trabalho,
principalmente pela negagao dos direitos trabalhistas que, via de regra, sdo judicializados.
Além disso, o trabalhador que executa suas atividades na planta industrial, isto €, nos
cargos mais baixos, possui em sua maioria qualificacdo limitada e a pratica do cotidiano
permite executar suas atribui¢fes laborais. Dessa maneira, perpetua-se o ciclo de
exploracdo e de submisséo da forca de trabalho, com o objetivo de criar reserva de méo
de obra.

Por fim, registramos que a pecudria ndo possui apenas uma importancia
econdmica, mas também social, pois foi um dos vetores de expansao para o0 processo de
colonizacdo na hinterlandia nordestina. No caso paraibano, a colonizagao essencialmente
se deu pelo eixo Leste-Oeste, contribuindo tanto para a criacdo de povoados quanto para
o desenvolvimento da atividade pecuaria, que, atualmente, manifesta as acdes e o0s fixos
dos agentes que disputam aqueles territorios.

Gostariamos, ainda, de ressaltar algumas dificuldades inerentes a pesquisa. Entre
elas, destacamos a auséncia de algumas informacfes de campo, sendo necessarias
adaptacOes, na tentativa de obtermos analises mais adequadas. Evidenciamos, por fim,
que algumas reflexdes feitas ao longo do trabalho serdo melhor aprofundadas em outras

pesquisas.
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ANEXO

Quadro 2: Empresas e cooperativas de producéo de laticinios e seus derivados na Paraiba
com registro na Federacgdo de Industrias do estado da Paraiba (FIEP)

EMPRESAS E COOPERATIVAS MUNICIPIO DESTINO
Betania Lacteos S.A. Campina Grande Nordeste
Box Bela Vista Campina Grande Paraiba
Laticinio Belo Vale/ISIS Sousa Nordeste
Cooperativa dos produtores de leite do Paulista )
vale do Piranhas Ltda. (COOPLEITE)
Cooperativa dos produtores de leite do .
Paulista -

vale do Piranhas Ltda. (DOOPLEITE)
QUENO PAULISTA Paulista Paraiba
Cooperativa dos Produtores Rurais de

Monteiro Ltda (CAPRIBOM) NI -
Cooperativa dos Produtores De Leite E
Derivados Do Vale Do Piancé Itabaiana Paraiba
(COOPEVALE)

ILPLA Belém Paraiba

Laticinio Santo Espedito Aparecida/Sousa Paraiba

Queijeira Medeiros Pombal Paraiba

ALBALAT Queimadas Paraiba

Cooperativa Agropecudria do Cariri Ltda .

(COAPECAI) Caturité Nordeste
Fonte: Paraiba Cooperativo, disponivel em< https://paraibacooperativo.wordpress.com/ramoagropecuario/.> Guia
Industrial da Paraiba, disponivel em

http://quiaindustrial.fiepb.com.br/empresas?consulta=&cidade=&placeholder-cidade=&cnae=289&placeholder-
cnae=Fabrica%C3%A7%C3%A30+de+latic%C3%ADnios> Adaptado pela autora, Junho de 2020.
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Questionario e Entrevistas

Universidade Federal da Paraiba
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
Programa de Pds-Graduacgdo em Geografia

Mestrado em Geografia
O circuito espacial da producéo de laticinios e o uso do territério: a atuacao da
Laticinios Belo Vale na Paraiba
Pesquisadora: Joannes Moura (PPGG/UFPB)

Questionario de pesquisa (Diretoria — ISIS)

Recomendacdes para o preenchimento do questionario

1) se possivel responder as perguntas que se aproximem do real;
2) no campo anotacdes, no final do questionario, € destinado ao acréscimo de

informacBes que ndo constam no questionario, porém seu preenchimento nao é
obrigatorio;

3) ndo ¢ obrigatdrio a identificacdo (por nome) do participante do questionario, apenas a
fungéo que exerce ou exerceu;

4) as perguntas e respostas aqui apresentadas sdo para uso exclusivo da pesquisa, néo
sendo divulgadas sem autorizacdo do participante e da pesquisadora;

1. Do entrevistado:
Qual a sua funcdo na empresa?
A quanto tempo esta nessa fungdo?

a. () menos de 3 anos.
() entre 3 a5 anos.
c. () maisdeb5 anos.

2. Da Organizagdo Interna: secOes/departamentos que compdem a empresa. Se
possivel, listar as se¢es/departamento que compdem a empresa

3. Da origem do leite
a. () de  produtores individuais da  Paraiba. Se  possivel
especifique

b. () de produtores individuais de estados do Nordeste. Se possivel especifique___
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c. () de associacbes de produtores da Paraiba. Se possivel
especifique

( ) de associacgdes de produtores de estados do Nordeste. Se possivel especifique___

d. ( ) de Cooperativas de produtores da Paraiba. Se possivel
especifique

e. () de Cooperativas de produtores de estados do Nordeste. Se possivel
especifique

4. Do tipo do leite
A empresa recebe apenas:

a. () leite de vaca.

b. () leite de cabra.

c. () leite de vaca e leite de cabra.

d. (X) outro tipo de leite. Se este for o caso, especifique se possivel
Qual a quantidade de leite de vaca recebido quinzenalmente pela empresa?
Qual a quantidade de leite de vaca recebido mensalmente pela empresa?
Qual a quantidade de leite de cabra recebido quinzenalmente pela empresa?
Qual a quantidade de leite de cabra recebido mensalmente pela empresa?

5. Da compra do leite
a.  Qual o valor médio pago pelo litro de leite de vaca?
b.  Qual o valor médio pago pelo litro de leite de cabra?
Qual o valor médio pago pelo litro de leite (caso ndo seja de vaca ou cabra)

6. Do pagamento do leite
O pagamento do leite é realizado por meio de:

() pagamento em espécie no ato da compra.

() pagamento semanal em espécie.

() pagamento quinzenal em espécie.

() pagamento por meio eletrdnico (banco) ao produtor individual.
() pagamento repassado as associagoes.

® o0 o
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f. () pagamento repassado as cooperativas.
g. () pagamento em cheque
h. () outras formas de pagamento. Se este for o caso, especifique

7. Da coleta do leite:
A empresa faz coleta diéria do leite nas propriedades?

a. Sim(X).

b. ndo (). Se este for o caso, especifique quais os dias de coleta
Os proprietarios sdo os responsaveis pelo deslocamento do leite da propriedade até a
empresa?

a. sim().
b. néo (X).
8. Como ¢ feito o deslocamento do leite da propriedade do produtor rural até a usina

da empresa?

a. () em baus refrigerados.
b. (X)) tanques isotérmicos.
c. () outros meios de transportes. Se possivel especifique

Sao de responsabilidade do proprietério/produtor:
a. () disponibilizar tanques de resfriamento para conservacdo das qualidades da
matéria-prima
b. () realizar a manutencdo dos tanques de resfriamento
c. () realizar o teste rapido da qualidade do leite

9. Dos equipamentos de produgéo
Quais equipamentos sdo usados para a recepcao do leite e producéo de laticinios/queijos
na usina?

Tanques simples para a recep¢do ou tanque de balancga.
() Seladora a VVacuo.

() Dreno Prensa Automatica.

() Filadeira a Vapor.

() Filadeira Monobloco.

() Tanque para Encolhimento de Embalagem Automatico.
() Dessorador Rotativo.

() Batedeira de Manteiga.

() Sistema de Moldagem e Resfriamento de Queijo.

() Tanque para Fabricacdo de Queijo Manual.

() vacuum packer.

() Fermenteira/iogurteira.

() Tanque estacionario isotérmico horizontal.

AT T SQ@ o o0 T
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n. Outros Citar:_

Quais equipamentos a empresa utiliza na producéo de doces?
a. () Dosadora Bomba Positiva.
b. () Tdnel de Encolhimento para Rotulos.
c. () Dosadora com Esteira.
d. () Tacho Simples a Gaés.
e. () Tacho Semi Esférico.
f. Outros Citar:

Quais equipamentos a empresa utiliza na producgéo na fabricacdo dos sucos?
a. () Lavadora de frascos .
b. ( ) Processador
c. () Empacotadoras
d. Outros Citar:

10. Da cadeia de producao

Quantos produtores fornecem atualmente leite para a usina de producdo da empresa?

Qual a capacidade diaria de abastecimento de leite na usina de producao?
a. () menos de 10 mil litros.
() entre 10 a 20 mil litros.
() entre 20 a 30 mil litros.
() mais de 40 mil litros.
() valor diério aproximado

® oo o

Qual a capacidade diaria de producéo de iogurtes?

() menos de 5 mil litros.
() entre 5a 10 mil litros.
() mais de 10 mil litros.
() valor diario aproximado

o0 o

Qual a capacidade diéria de producéo de doces?
a. () menos de 5 mil kg.
b. ( )entre5a10 mil kg.
c. () maisde 10 mil kg.
d. () valordiario aproximado

Quais produtos lacteos a empresa dispde na sua cadeia de producéo, alem dos iogurtes e
doces?
11. Da empresa
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A empresa possui filiais/distribuidoras em outros municipios ou estados?

a. () sim, aempresa possui. Se esse for o caso, especifique onde
b. () n&o, a empresa ndo possui

Da distribuicdo dos produtos industrializados pela empresa
a. () A empresa fornece apenas para 0s municipios vizinhos.
b. () A empresa fornece para todo o estado da Paraiba .
c. () A empresa fornece para outros estados que compdem a regido Nordeste. Se
este for o caso, especificar quais estados
d. () A empresa fornece para estados que ndo fazem parte da regido Nordeste. Se
este for o caso, especificar quais estados

Dos parceiros/funcionarios/colaboradores
c. Aempresatem parceria com alguma instituicdo de pesquisa?
() sim ( X )ndo. Se sim, especificar quais instituicdes:
d. A empresa tem parceria com orgdos/instituices privadas?
( X)sim (' )ndo. Se sim, especificar quais:
e. Quantos funcionérios diretos estdo vinculados a empresa?

Do perfil dos funcionarios/colaboradores Escolaridade:
a. () menos da metade possui ensino fundamental.

b. () mais da metade possui ensino fundamental.

c. () menos da metade possui ensino médio completo.

d. () mais da metade possui ensino médio completo.

e. () menos da metade possui superior (em andamento).

f. () mais da metade possui ensino superior (concluido).
Género:

a. () menos da metade dos funcionarios sao mulheres.
b. ( ) mais da metade dos funcionarios sdo mulheres.
c. () menos da metade dos funcionarios sdo homens.
d. () mais da metade dos funcionarios sdao homens.

Do setor/departamento
a. () os cargos administrativos sdo ocupados na maioria por mulheres.
b. () os cargos administrativos sdo ocupados na maioria por homens.
c. () os cargos dentro da unidade industrial sdo ocupados na maioria por mulheres.
d. () os cargos dentro da unidade industrial sdo ocupados na maioria por homens.

A empresa recebe estudantes/estagiarios para realizar suas atividades académicas no
ambiente industrial?

146



7. LAESA

CAPES

a. () sim, recebe estagiarios. Se recebe, especifique de qual instituicdo e
departamentos:

Instituicdo: () IFPB — Departamentos: ( ) Alimentos, ( ) Agroindustria, ()

Informatica, ( ) outras:

Instituicdo: () UFCG - — Departamentos: () Administragdo, () Ciéncias Contabeis,

() outras:

() de outras institui¢des, inclusive privadas

b. () ndo, recebe estagiarios.

12. Dos investimentos
A empresa realiza investimentos em quais setores de produgéo abaixo?

) modernizacdo da unidade industrial.
) modernizacdo do maquinario.
) tanques de resfriamento do leite.
) equipamento de protecdo individual — EPI’s
) meios de transportes.
) capacitacdo dos funcionarios/colaboradores.
) estratégias de marketing e logistica.
) capacitacdo e divulgacdo da marca.

S@ o a0 o
e e e e e e )

13. Como a empresa realiza o descarte dos residuos solidos?
14, Como a empresa realiza o descarte dos residuos liquidos?

15. A empresa segue os padrdes determinados pelo Conselho Nacional do Meio
Ambiente? ()sim ()ndo () em parte.

Observacdes adicionais a serem registradas pelo entrevistado:

Agradeco pelo colaboragéo!

Altt,
Joannes Moura
joannesdasilva@hotmail.om

Jodo Pessoa -30/08/2020
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Universidade Federal da Paraiba

Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
Programa de Pés-Graduacédo em Geografia

Roteiro de entrevista (EMPAER)

Observagdes iniciais:

1) as perguntas e respostas aqui apresentadas sdo para uso exclusivo da pesquisa, ndo
podendo ser divulgadas sem autorizacdo do participante ou da pesquisadora;

2) a pesquisa € vinculada, exclusivamente, a Universidade Federal da Paraiba — campus
I, ndo possuindo, desta forma, qualquer tipo de vinculo partidario/politico de qualquer
natureza.

1. Qual a sua funcdo na empresa?
2. A quanto tempo esta nessa funcdo?

3. Em quais municipios (regido do Sertdo) a EMPAER atua no desenvolvimento da
producdo leiteira?

4.Quais os principais objetivos das assisténcias/orientacdes técnicas direcionadas aos
produtores de leite?

5.Quais projetos e programas sao desenvolvidos pela EMPAER para a producéo leiteira
(regido do Sertdo)?

5.Como se da o contato dos produtores de leite com os técnicos da EMPAER?

6. Quantos produtores de leite sdo assistidos pela EMPAER?

7. Quais as principais dificuldades apontadas pelos produtores aos técnicos da
8.A EMPAER oferece treinamento/orientacdo quanto ao melhoramento genético?
9.A EMPAER tem parceria com alguma intui¢do privada de pesquisa?

10. E possivel verificar uma melhoria da qualidade sanitaria e produtiva do rebanho nas
ultimas décadas? Se sim, a que se deve essas melhorias?

Agradeco pela contribuicéo!
Joannes Moura
joannesdasilva@hotmail.com

Jodo Pessoa -15/06/2021
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Universidade Federal da Paraiba
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
Programa de Pos-Graduagdo em Geografia

Roteiro de entrevista (produtor)

Observagdes iniciais:

1) as perguntas e respostas aqui apresentadas sdo para uso exclusivo da pesquisa, ndo
podendo ser divulgadas sem autorizacdo do participante ou da pesquisadora;

2) a pesquisa € vinculada, exclusivamente, a Universidade Federal da Paraiba — campus
I, ndo possuindo, desta forma, qualquer tipo de vinculo partidario/politico de qualquer
natureza.

Qual o tamanho do estabelecimento (hectares)?

Qual a principal atividade agropecuaria no estabelecimento?

Foi realizado algum tipo de financiamento para a investimento no estabelecimento
(estrutura) e/ou modernizacdo da producéo?

Quantas cabecas de gado leiteira possui?

O leite produzido €é para consumo proprio ou para venda?

Qual o custo (despesa) média para a manutencao da producgdo? (racdo, agua, medicacao)
Qual a quantidade média diaria de litros produzida?

O leite produzido € vendido a alguma empresa(s)? Se sim, quais as exigéncias para a
venda?

Para qual empresa o proprietario(a) vende? E porqué?

Existem outras empresas que o(a) procuraram?

Quais as exigéncias para ser um vendedor/fornecedor para a(s) empresa(s)?

Qual a quantidade média de litros de leite necessario para vender a(s) empresa(s) da
regiao?

Qual o preco médio pago pelo litro do leite?

14. Foram comprados equipamentos para atender as exigéncias da(s) empresa(s)?

15.
16.

17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.

Como é feito 0 armazenamento do leite ordenhado?

Existe contrato de trabalho para a venda do leite a uma determinada empresa? Se sim, é
formal ou informal (de boca)?

Existe orientacdo técnica veterinaria disponibilizada pela(s) empresa(s)? Se sim, qual a
frequéncia das visitas e o que é mais orientado?

E realizado algum teste rapido para a verificacdo da qualidade do leite?

Como é realizado o transporte do leite até a unidade industrial? Qual a frequéncia da
coleta?

Como era o cenario da producdo antes da(s) empresa(s) comprarem o leite?

O pagamento do leite vendido é feito quinzenalmente ou mensalmente?

Quais as principais dificuldades para a criacdo do gado leiteiro?

Existem dificuldades para a venda do leite?
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24. O proprietario(a) encontra-se associado ao Sindicato de sua categoria? Se Sim, porque?
Se néo, porque?

25. Qual a origem da agua utilizada no estabelecimento para a producdo (propria,
comprada)?

Agradeco pela contribuicéo!
Joannes Moura
joannesdasilva@hotmail.com

Jodo Pessoa -08/12/2020
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Universidade Federal da Paraiba
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
Programa de Pos-Graduagdo em Geografia

Roteiro de entrevista (secretaria de agricultura e pecuaria)

Observagdes iniciais:

1) as perguntas e respostas aqui apresentadas sdo para uso exclusivo da pesquisa, ndo
podendo ser divulgadas sem autorizacdo do participante ou da pesquisadora;

2) a pesquisa € vinculada, exclusivamente, a Universidade Federal da Paraiba — campus
I, ndo possuindo, desta forma, qualquer tipo de vinculo partidario/politico de qualquer
natureza.

Identificacdo

1.

Qual a sua funcdo na Secretaria?

2. Qual a sua formacéo académica?

Da pecuaria

3. A secretaria possui dados referentes a producéo leiteira e do rebanho do municipio?

4. Qual a importancia econémica da pecuaria para 0 municipio?

5. Quantas empresas de laticinios, beneficiamento/processamento de leite, associacdes
ou cooperativas de leite atuam no municipio? De onde sdo essas empresas?

6. Quantos trabalhadores rurais estdo cadastrados nos bancos de dados da secretaria?

7. Existem assentamentos/acampamentos em Sousa? Se sim, de que forma a secretaria
os auxiliam? Existe producédo pecuéria de leite nesses assentamentos?

8. Existe parceria/articulacdo das empresas de laticinios com os profissionais da
secretéria?

9. E ofertada orientagdo técnica veterinaria quando solicitada ou periddica? Se sim, de
que forma ocorre?

10. Quiais parcerias/assisténcia/projetos da Secretaria?

11. Quais os projetos atuais de fomento a producao pecuaria?

12. Como a secretaria tem se articulado com esses parceiros? *Sebrae*

13. Como esta sendo feita a articulagdo com o Governo do Estado em relagdo a proposta

do polo de arranjo produtivo local?

Agradeco pela contribuicéo!
Joannes Moura
joannesdasilva@hotmail.com

Joao Pessoa -07/12/2020
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Universidade Federal da Paraiba
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza
Programa de Pos-Graduagdo em Geografia

Roteiro de entrevista (sindicato)

Observagdes iniciais:

1) as perguntas e respostas aqui apresentadas sdo para uso exclusivo da pesquisa, ndo
podendo ser divulgadas sem autorizacdo do participante ou da pesquisadora;

2) a pesquisa € vinculada, exclusivamente, a Universidade Federal da Paraiba — campus
I, ndo possuindo, desta forma, qualquer tipo de vinculo partidario/politico de qualquer
natureza.

Identificacdo

1. Qual a sua funcéo no Sindicato?
2. Qual a sua formacéo académica?

Do Sindicato

3. Quantos produtores sdo associados ao Sindicato?

4. Quantas empresas de laticinios, beneficiamento/processamento de leite, associacdes
ou cooperativas de leite atuam no municipio? De onde séo essas empresas?

5. Como se da a articulacdo do Sindicato com os produtores e empresas de laticinios?

6. Como o Sindicato participa do processo de fortalecimento da pecuaria leiteira?

Agradeco pela contribuicéo!
Joannes Moura
joannesdasilva@hotmail.com

Joao Pessoa -07/12/2020
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