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1. INTRODUCAO

Plano de negdcio ¢ a melhor forma de comegar o empreendimento com seguranga, pois
apresenta a viabilidade do negdcio e apresenta as projegdes futuras em quesito de crescimento
e estabilizacdo da empresa. O SEBRAE realizou uma pesquisa em 2013 para analisar a
mortalidade das pequenas e microempresas. Ao abrir um estabelecimento, parte dos
empreendedores ndo levanta informagdes importantes sobre o mercado, tais como clientes,
concorrente e fornecedores. O Sebrae Nacional apontou que 24,4% das empresas fecham as
portas com menos de dois anos de existéncia. E esse percentual pode chegar a 50% nos
estabelecimentos com menos de quatro anos.

De acordo com o site da Sociedade Vegetariana Brasileira, o veganismo ¢ um modo de
viver (ou poderiamos chamar apenas de "escolha") que busca excluir, na medida do possivel e
praticavel, todas as formas de exploracdo e crueldade contra os animais, seja na alimentagao,
no vestudrio ou em outras esferas do consumo. Sendo assim, o restaurante de delivery proposto
neste trabalho, além de servir comida vegetariana restrita, assume o veganismo como politica
da empresa. Dessa forma, ndo utiliza produtos de origem animal ou que foram testados em
animais, como por exemplo, produtos de limpeza e bebidas de marcas que patrocinam rodeio e
outras praticas de exploracao animal.

O mercado de delivery em gastronomia tem crescido bastante, devido a ascensdo de
aplicativos de entrega, fazendo com que a facilidade do pedido e a descoberta de novos
restaurantes aumente bastante. De acordo com o jornal Folha de Sao Paulo, os pedidos da
empresa Ifood passaram de 8,5 milhdes em julho de 2018 para 20 milhdes no mesmo més em
2019.

Este trabalho tem como objetivo a elaboragdo de um plano de negdcio de um delivery
de comida vegana, que funcionara na cidade de Sao Paulo (SP), focando no veganismo e nas
plataformas de entrega. A énfase do plano de negocio € na parte de administragdo, marketing e
gestdo financeira com o intuito de avaliar a viabilidade econdmico-financeira do

empreendimento.



2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1 Resumo dos principais pontos do plano de negocio

Este plano de negodcio tem como objetivo analisar a viabilidade da implantacdo de um
negocio de delivery de comida vegetariana estrita, apresentando-se como um restaurante
vegano devido as politicas internas focadas na ética animal.

A empresa funcionard como delivery e para retirada de lanches e porg¢des veganas,
apresentando um conceito 100% artesanal, sem conservantes, sem aditivos € com técnicas
aprimoradas. Serdo sanduiches diferenciados e porgdes de origem vegetal. Buscando clientes
veganos ou simpatizantes que querem algo codmodo, saboroso e saudavel. Junto a esse conceito,
a empresa visa apresentar um veganismo acessivel, com o intuito de valorizar a gastronomia

vegana, normalizando a mesma.

2.2 Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuicdes

O projeto terd dois socios fundadores, sendo um gastronomo e um administrador, que
ficardo encarregados de investir com capital proprio. Devido a formagdo dos socios, a jun¢ao
de conhecimento e experiéncias garantirdo qualidade na parte de cardapio e da comida a ser
oferecida, assim como na administra¢do do negocio garantindo o lucro e o funcionamento da

empresa.

2.3 Dados do empreendimento

A empresa estara localizada na cidade de Sao Paulo, Zona Sul, no bairro do Morumbi,
e tem como nome fantasia Tempeh Sanduicheria Vegana.

A ideia de um empreendimento de delivery totalmente vegano surgiu quando um de
seus proprietarios fazia a faculdade de gastronomia e se viu extremamente interessado com a
alimenta¢do vegana, principalmente a produgdo de lanches, visualizando também que a
necessidade de um servico rdpido e de delivery numa cidade como Siao Paulo ¢ alta.
Aproveitando entdo o crescimento do nicho, decidiu juntar seu interesse pela gastronomia

vegana e a necessidade do publico para a criagdo do restaurante.



2.4 Missao da empresa

A missao da empresa € tornar o veganismo mais acessivel, juntando o conceito de ética
animal, técnicas gastronOmicas e gastronomia social. Dessa maneira, contribui-se com a
valorizagdo e crescimento do veganismo e de sua gastronomia, assim como o estilo de vida em
questao.

2.5 Setores de atividades

A empresa atuard no setor de comércio, na comercializagdo de produtos prontos para

consumo no ramo de Alimentos e Bebidas.

2.6 Forma Juridica

O empreendimento se trata de uma MICRO EMPRESA (ME).

2.7 Enquadramento tributario

Devido ao faturamento anual, a empresa estd enquadrada no regime tributdrio do

Simples Nacional.

2.8 Capital Social

Os socios da empresa serdo responsaveis pelo investimento do capital completo, no

valor de R$40.000,00 (quarenta mil reais).

2.9 Fonte de recursos

Sera utilizado como capital inicial da empresa apenas capital proprio, sem dividas

(capital de terceiros).



3. ANALISE DE MERCADO

Foi aplicado um questionario visando avaliar a viabilidade da empresa em questdo e sua
implantacdo na cidade de S@o Paulo, analisando qual a melhor localizagdo e cardapio a ser

apresentado ao publico.
3.1 Pesquisa de Mercado

Foi realizada uma pesquisa de mercado com o objetivo de analisar o publico alvo,
visando uma provavel melhoria e atualizagdo do cardapio proposto. A pesquisa foi feita através
do Google Forms, sistema de formularios gratuitos do Google, tendo sido obtido um total de
44 respostas, sendo 25 validas para a empresa, pois sdo os que residem em Sao Paulo, cidade
onde pretende-se instalar a empresa.

Mais da metade dos entrevistados eram mulheres, conforme o grafico 05, e do total dos
entrevistados, 52% tinha entre 21 ¢ 30 anos.

A primeira pergunta do questionario foi de carater de exclusdo, com perguntas sobre
caracteristicas alimentares, focando em veganismo e vegetarianismo para definir a validade do

questionario.

Grafico 01 - Caracteristicas alimentares dos entrevistados

vocé é vegano ou vegetariano?
44 responses

@ sou vegano
@ sou vegetariano estrito
n&o sou vegano mas simpatizo

@ néo sou vegano e ndo me interesso
muito

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms

A segunda pergunta também tem a mesma intencdo de exclusdo, sendo que os

entrevistados que ndo residem em Sdo Paulo foram excluidos das demais respostas.



Grafico 02 - Local da residéncia do entrevistado

Vocé reside na cidade de Sao Paulo ?

44 responses

® sim
® nao

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms

No grafico 03, foi feita a anélise da regido em que os entrevistados residem para que

seja escolhida a zona e mais precisamente o bairro em que o restaurante estara localizado.

Grafico 03 - Regido de moradia dos entrevistados

Em qual regido da cidade de Sao Paulo vocé reside ?
25 responses

3
oo o

2 (8%)

1 (4%j1 (4%]1 (4% (4%]1 (4% (4% (4% (4% (4% (4%) 1 (4%j1 (4% (4%) 1 (4%) 1 (4%]1 (4%]1 (4%)
1

0
Barra Funda Ipiranga Osasco zo Zona Leste Zona sul
Capital Nao resido, foi s6 p... Sul Zona Sul centro

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms

Foi feita uma analise também sobre restricdes alimentares de possiveis clientes, visando

poder atender também tal publico.

Grafico 04 - Restri¢do alimentar dos entrevistados

Vocé tem alguma alergia ou intolerancia alimentar? Caso sim, qual ?
25 responses

8

6 5 (20%)

2 1@4%)  1(4%) 2 14%) 1(@4%) 1 (4%) 1(4%)  1(4%) 1 (4%) 2

Abacaxi Lactose Nao Nao Sim, intoleranci... Soja
Intoleréncia a la... Nao Nenhuma Nao Sim; ovos nao

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms
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O grafico a seguir verifica o género dos entrevistados para poder definir a persona de

marketing.

Grafico 05 - Género dos entrevistados

Qual o seu género
25 responses

@ Masculino

@ Feminino

@ Outro

@ Prefiro nao dizer

———

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms

A idade dos entrevistados também ¢ essencial para definir a persona de marketing.

Grafico 06 - Idade dos entrevistados

Qual sua idade ?
25 responses

® 15-21
® 21-30
@ 30-40

“

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms

No proximo grafico se questiona a frequéncia de pedido em aplicativos, com intuito de

entender bem o mercado e como se posicionar.
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Grafico 07 - Frequéncia de pedido de comida em aplicativos

Com qual frequéncia vocé pede comida vegana ou vegetariana em aplicativos ?
25 responses

@ 1 vez por semana

@ 2-4 vezes por semana
@ quase todo dia

@ 2 a3 vezes por més

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms

A proxima pergunta busca verificar a tendéncia do publico vegano em frequentar

lugares fisicos ou fazer pedidos em deliverys.

Grifico 08 - Frequéncia de ida a restaurantes veganos e vegetarianos

com qual frequéncia vocé sai para ir em restaurantes veganos e vegetarianos ?
25 responses

@ 1 vez por semana

@ 2-4 vezes por semana

@ quase todo dia

/ @ 2 a 3 vezes por més

A @ A cada 2 semanas

@ Busco opgbes vegetarianas em restau...

® 1vezao ano
® Escolho em restaurantes convencionais

12V

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms

A pergunta de nimero 09 questiona a preferéncia do tipo de comida, com vista a auxiliar

na elaboragdo do cardéapio e decidir o foco do restaurante.

Grafico 09 - Preferéncia de tipo de comida dos entrevistados

Quando vocé pede comida vegana e vegetariana, qual sua preferéncia ?
25 responses

® pizza

® massas

@ refeigdo completa (pf)
@ lanches

@ Petiscos

@ comida japonesa

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms
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O proximo indicativo € para analisar o ticket médio e assim conseguir elaborar produtos

que possam estar na faixa de pre¢o da maioria.

Grafico 10 - Média de gasto por pedido em comida vegana ou vegetariana

Quanto vocé costuma gastar com comida vegana ou vegetarianas em um unico pedido ?
25 responses

@ menos que 25 reais
@ entre 25 e 40 reais
@ entre 40 e 80 reais
@ mais que 80

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms

A empresa em questdo se trata de uma sanduicheria, e nesse conceito estd incluso
hambtrguer e outros tipos de sanduiche; o questionario analisa a preferéncia do tipo de lanche

para poder definir a quantidade de cada tipo de sanduiche no cardapio.

Grifico 11 - Preferéncia de tipo de lanches dos entrevistados
Quando pede lanches, qual sua preferéncia ?

25 responses

@ Hamburguers

@ Sanduiches

@ Sanduiche natural

@ hamburguers integrais/ sem glaten

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms

A empresa pretende colocar petiscos como entradas e/ou acompanhamentos dos
sanduiches, por isso pergunta a preferéncia dos tipos de petiscos para insercao no cardapio do

restaurante.
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Grafico 12 - Preferéncia de tipos de petiscos dos entrevistados

Quando vocé pede petiscos veganos/vegetarianos, o que vocé prefere ?
25 responses

@ Coxinha e salgadinhos fritos
@ Porgéo de batata frita

Porgao de carnes vegetais
@ Chips de forno

4| @ Salgadinhos de forno

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms

A pergunta de nimero 13 tem como objetivo permitir a anélise da preferéncia de bebidas
no intuito de mostrar o que acrescentar ao cardapio, e também a quantidade de projecdo de

venda de cada um.

Grifico 13 - Preferéncia de bebidas para acompanhamentos dos lanches

Quando vocé pede comida, qual sua preferéncia de bebida para acompanhar ?
25 responses

@ Refrigerante organico e vegano
@ Refrigerante convencional
Cervejas artesanais
@ Sucos naturais
@ Milkshake a base de leite vegetal
@ Agua: natural, com gas ou saborizada

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada através do Google Forms

3.2 Identificacio das Necessidades dos Clientes

O empreendimento estd em estdgio inicial, sendo introduzido no mercado em um
momento em que o delivery de comida vegana busca o conhecimento do publico aos poucos.
Entretanto, por estar inserido em aplicativos de comida, visa altas vendas e uma margem de
lucro média, buscando o amadurecimento e reconhecimento perante o mercado.

O delivery possui uma vertente de cliente em potencial: pessoa fisica que busca
consumir o produto final, dando importancia para a conveniéncia dos aplicativos e também, em

grande maioria, para a ideologia da empresa.
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O empreendimento trata-se de um delivery baseado na interacdo de comerciante para
consumidor, onde os aplicativos de comida sdo a forma de fazer com que a comida chegue ao

consumidor.

3.3 Segmentacio de Mercado

O empreendimento tem como objetivo o alcance de toda a zona sul de Sdo Paulo
inicialmente, e futuramente toda a cidade, implantando novas unidades de delivery e de ponto
fisico para consumo no local.

O delivery atingira na maior parte pessoas entre 18 e 40 anos, homens e mulheres, sendo
que a persona em questdo esta na faixa de 25 anos de idade, do género feminino e que busca
aliar comodidade ao estilo de vida vegano e/ou saudavel.

O Delivery sera voltado para consumidores finais que buscam comidas veganas

diferenciadas, seja por saude, transi¢do ou estilo de vida.

3.4 Perfil dos Clientes (PF)

Os clientes Pessoa Fisica que o delivery buscara atender possuem idade entre 21 e 30
anos, sao adeptos ao veganismo ou simpatizantes, buscam comodidade e qualidade na
alimentacdo. Também sdo de classe média e classe alta, e em sua maior parte, profissionais que
pelo estilo de vida agitado buscam o delivery utilizando smartphones e dispositivos
tecnologicos, aplicativos e redes sociais. Os pedidos sdo feitos com frequéncia alta, a0 menos
uma vez por semana. Por se tratar de lanches, os clientes costumam comprar com maior

frequéncia nos finais de semana ou durante a madrugada.

3.5 Estudo dos Concorrentes

Foram analisados os concorrentes da cidade de Sao Paulo que trabalham com comida
vegana, sendo restaurantes exclusivamente veganos e também aqueles que apresentam opgdes.
A tabela a seguir apresenta concorrentes diretos e indiretos, analisando os pontos fortes e fracos

de cada estabelecimento.
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Contudo, todos os restaurantes que se encaixam como concorrentes do empreendimento

tém seu espaco fisico em lugar pouco proximo da Tempeh Sanduicheria Vegana, diminuindo

entdo a concorréncia em quesito geografico.

Tabela 01 — Estudo dos Concorrentes

Nome Tipo Produtos/Servicos Pontos fortes Pontos Fracos
Prime Direto Lanchonete focada em Consolidado no Nao ¢ totalmente vegano,
dog hamburguers e hot mercado; mais de uma tem lanches com carne,

dogs, apresenta muitas unidade, ponto fisico, preco elevado e muitas
opgdes veganas. atendimento durante a | reclamagdes de queda de
madrugada; qualidade nas redes
sociais.
Animal Direto Hamburgueria Consolidado na cidade | Falta variedade nos tipos
Chef especializada em de Séo Paulo, lanches de hamburguer, apenas
lanches veganos. criativos, localizacao nos acompanhamentos,
Produtos diferentes privilegiada; prego bastante alto;
toda semana.
Pop Indireto Pizzaria vegana, focada Publico muito bem Nao tem variedade no
Vegan em rodizios. estabelecido, prego tipo de comida,
Food bom em comparagio estagnado no mercado;
com o mercado,
localizacdo
privilegiada;
Novos Direto Hamburgueria e Ponto fisico, duas Pouco conhecido ainda,
Veganos petiscaria vegana unidades, servico de ndo tem foco em

rodizio;

servigo de delivery;

Fonte: Elaboracdo Propria com base na planilha de Plano de Negdocios SEBRAE/PR

3.6 Estudo dos Fornecedores

Na tabela a seguir foi feita a analise dos principais fornecedores de matérias primas e

servigo, para que a empresa consiga ter um bom funcionamento, analisando periodicidade da

compra e também a quantidade minima para abastecer o estoque.

No quesito das embalagens, o site citado se trata de uma plataforma com diversos

fornecedores, onde serdo compradas embalagens de papel, por motivos ligados a

sustentabilidade, priorizando sempre que possivel a utilizagdo de embalagens biodegradaveis.
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oo ndico
Produto/Insumo Periodicidade | Volumes Condicoes de
Fornecedores . . Pagamento e
de compra Minimos
Entregas
Cogumelo shitake e 1 ke de Em dinheiro, cartio
shimeji Emporio azuki A cada 3 dias cagda de débito ou crédito, a
vista
Leguminosas: grao de . Em dinheiro, cartdo
. . . Armazém Santa . 1 e A
bico, quinoa e proteina . A cada 15 dias 10 kg de débito ou crédito, a
. Filomena )
de soja vista
Hortalicas e legumes N Em dinheiro, cartdo
Feira livre e o 1kg ou g e A
. Diario . de débito ou crédito, a
mercado de bairro unidade )
vista
Materiais base: trigo, 1 fardo Em dinheiro, cartdo de
o0leo de soja, azeite, Akki atacadista Mensal . débito ou crédito, a
; ou caixa )
fermento, agucar, sal; vista
Refrigerantes Wewi Mensal 18 fardos Em dlnljelro, ou a prazo
via cartdo de crédito.
Cerveja Praya Mensal 10 fardos Em d1nl~1€1r0, ou a prazo
via cartdo de crédito.
Embalagens Multicaixas.net Mensal milheiro Em dlnljelro, ou a prazo
personalizadas via cartdo de crédito.
Equipamentos para a . . . Em dinheiro, ou a prazo
. magazineluiza.com Unica vez 1 . ~ 1
cozinha via cartdo de crédito.

Fonte: Elaboracdo Propria com base na planilha de Plano de Negocios SEBRAE/PR
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4. ANALISE DA MATRIZ FOFA E ACOES

A matriz FOFA ¢ responsavel por analisar pontos fortes e fracos, no ambiente externo

e interno, sendo: forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas.

Figura 01 — Matriz FOFA

MATRIZ SWOT (FOFA)

- Ambiente Interno
FRAQUEZAS

Produgéo artesanal Baixa capacidade de produgéo
Produtos diferenciados com tecnicas aprimoradas Limitacdo na area de entrega
Natural e mais saudavel Alto custo de produgao
Precgo Acessivel Cardapio pequeno
Comida vegetariana e vegana Pouca experiencia no mercado
Produgéo de lixo reduzida Atendimento somente por delivery
Embalagem sustentavel

— Ambiente Externo
OPORTUNIDADES
Nicho em ascengao ( veganismo) Variag&o de taxa de entrega
Crescimento das plataformas de entregas Entrega exclusivamente terceirizada

Maior alcance devido a redes sociais e plataformas digitais Demora e dificuldade para entrega
Concorrentes consolidados no mercado

Fonte: Elaboracdo Propria com base na planilha de Plano de Negdocios SEBRAE/PR

Analisando os pontos fortes e fracos do delivery em questdo, observa se que ¢ uma
oportunidade bastante promissora, principalmente pelo crescimento do nicho e dos aplicativos
de entrega, que estdo cada vez mais em crescimento.

A proposta da sanduicheria de ser totalmente artesanal, vegana e com técnicas
diferenciadas também tem um peso muito grande no mercado, e apesar de se tratar de um nicho
em ascen¢do, a concorréncia na cidade de Sao Paulo ¢ grande. Mas, ao mesmo tempo, a clientela
vem aumentando muito e os estabelecimentos ja existentes ndo conseguem atender a alta
demanda. A estratégia da empresa Tempeh serd a de atingir o publico principalmente da regido
em que se encontra, onde ha menor concorréncia, focando em alimentos diferenciados, com

preco acessivel e diferentes técnicas.
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S. PLANO DE MARKETING

Foi elaborado através da planilha de plano de negécios do SEBRAE “Estratégias de
marketing para garantir a viabilidade e sucesso da empresa”, sendo estratégia de produto e

valor, de preco, de promocgao, de comunicagao, de distribui¢do e de vendas.

5.1 Estratégia de Produto e Valor

Qualidade
Os produtos a serem oferecidos sdo lanches feitos artesanalmente, sem conservantes e

com todos os cuidados para producdo de qualidade e segura.

Imagem

O delivery sera nomeado como Tempeh, ingrediente usado na gastronomia vegana. A
imagem da empresa ¢ mais alternativa e despojada, com a logomarca clean e sucinta,
embalagem toda de papel, reduzindo o maximo de lixo possivel, ou seja, dard prioridade a
produtos que tenham embalagem de papel ou sejam biodegradaveis, na medida do possivel. A
embalagem de entrega de produto ndo gerara lixo plastico. Diante da impossibilidade de uma
empresa de delivery ndo gerar lixo, uma vez que o produto precisa chegar em bom estado, sera
utilizada apenas embalagem de papel que tenha uma reciclagem mais facil e degradacdo mais

rapida no meio ambiente.

Inovacao
Lanches diferenciados apresentando técnicas de cozinha francesa, paes naturais e
artesanais, por¢des de petiscos com alimentos brasileiros. Valorizagdo de produtos brasileiros

e internacionais com técnicas contemporaneas e cldssicas.

Informacao
Os aplicativos de delivery e as redes sociais informam todas as caracteristicas do

produto, inclusive preco e quantidade de desconto.



19

Garantia
O cliente comprara através de plataformas e aplicativos de entregas, onde a garantia de
entrega ¢ maior e pode ser feito reclamagdes diretamente o que diminui o risco dos futuros

consumidores.

Conveniéncia

Atendimento rapido e online, delivery confiavel e com fécil acesso.

Servicos

O delivery oferece como servigo apenas a entrega dos pedidos e encomendas.

5.2 Estratégia de Preco

Natureza
Quanto a sua natureza, serd praticado a estratégia de pregos de Alto Valor, ou seja, uma
alta qualidade do produto a um preco mediano. O preco foi calculado através das fichas técnicas

e de custo fixo.

Condicoes de pagamento

Pagamento a vista em dinheiro ou cartdes de crédito e débito.

Prazos de pagamento

Taxa zero nas vendas no Débito e Crédito. Somente a vista.

Dados necessarios
Nome, endereco completo, dados de cartdo de crédito caso o pagamento seja feito por

meio dos aplicativos de entrega.

5.3 Estratégia de Promocio

Concursos e premiagoes

Como forma de engajar as redes sociais, ocorrera sorteios de combos (combinagao de

produtos) e produtos avulso para os clientes ou futuros clientes.
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Brindes e presentes
Como forma de incentivar compras em dias mais fracos, serdo ofertados semanalmente

petiscos e/ou bebidas caso ocorra a compra de lanches.

Liquidacao e desconto
Desconto no combo (combinagdo de produtos) uma vez por semana, preco especial em

langamentos.

5.4 Estratégia de Comunicacio

Qual o objetivo da mensagem?
Servir alimentos com qualidade, receber de forma segura e ganhar notoriedade no

mercado, apresentando informagao sucinta que indique os produtos que serdo adquiridos.

Para quem se destina a mensagem?
Para consumidores pessoa fisica que estdo inseridos nas redes sociais e nos aplicativos

de delivery de comida.

Que veiculo de midia utilizar?
Redes sociais, principalmente o Instagram, Google e plataformas de delivery como o

Ifood, Rappi, Glovo e Uber Eats.

5.5 Estratégia de Distribuiciao

O empreendimento tem como for¢ca de distribuicdo as plataformas de delivery de
comida, assim como a retirada no ponto fisico que tera facil acesso sendo bem iluminado para
ajudar a visualizagao da loja tanto por parte dos entregadores quanto de quem for retirar.

A empresa serd bem divulgada na internet, com a ajuda de colaboradores responsaveis
pelas artes que serdo postadas com o intuito de atrair para as plataformas em que os produtos
estardo a venda. A equipe sera treinada para entender e conhecer todo o cardapio podendo
responder qualquer duvida nas redes, telefone e plataforma.

A empresa sera localizada na zona sul da cidade de Sao Paulo, no estado de Sao Paulo.
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6. LAYOUT E PROCESSOS OPERACIONAIS

O capitulo a seguir apresentara o layout da empresa, discriminando como sera o espago

fisico e também os processos operacionais.

6.1 Layout ou Arranjo Fisico

O empreendimento terd seu espago fisico em um ponto comercial alugado, sendo feitas

reformas pequenas para adaptar o local conforme as normas da vigilancia sanitéria.

Figura 02 — Layout

Balcdo para montagem

" [| Hﬁu el

1- Forno

2- Fogdo

3- fritadeira

4- geladeira

5- freezer

6- mesa de trabalho
7- masseira

2 8- armario para
" D o 0 utensilios e almentos

Fonte: Elaboracao Propria

6.2 Capacidade Produtiva

A capacidade maxima de producdo ¢ de 400 produtos semanais, totalizando
aproximadamente 2000 produtos mensais. Inicialmente essa produc¢do sera moderada tendo
como foco a producdo de 350 produtos finais para venda. A producdo desses produtos serad
dividida em duas fases:

1? fase: A producdo de produtos auxiliares como molhos e hamburguers ocorrera toda

terca feira das 10h até as 16h e os paes serdo fabricados dia sim, dia ndo, 2 horas antes da
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abertura. Toda a producao sera feita pelos proprietarios, sendo os dias de produg¢ao terca, quinta
e sabado.

2% fase: Montagem e finalizacdo dos produtos que ocorrera durante o expediente do
estabelecimento. Tais atividades serdo realizadas pelos funcionarios e pelo proprietario

Nicholas Ost.

6.3 Tempo de producio

Semanalmente serdo utilizadas 12 horas para a produ¢do de produtos auxiliares e 48

horas para montagem, finalizagao e venda dos produtos acabados.

6.4 Estoque

Todas as matérias primas necessarias para a producdo dos lanches e petiscos serdo
estocadas, sendo renovadas a cada dois dias os produtos da categoria hortifrutti e a cada 15 dias

os produtos da categoria ndo pereciveis ou conforme necessidade.

6.5 Necessidade de pessoal
Os donos serdo os responsaveis pelo plano de ataque e organizagdo da producado, assim

como a reposic¢ao do estoque.
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7. PLANO FINANCEIRO

7.1 Investimento fixo

Para a abertura da empresa ¢ necessaria a aquisi¢do de maquinario, utensilios de
cozinha, infraestrura, reforma do local e aquisi¢do de embalagens. Para o funcionamento da

empresa ¢ necessario tambem o pagamento da taxa de abertura de empresa, nesse caso, m.e.

Figura 02 — Investimento Fixo

INVESTIMENTO FIXO

DISCRIMINAGAO VALOR R$ %%*
Construgoes 12.000,00 4,0%
reforma do imovel 12.000,00
Maquinas e Equipamentos 11.750,00 10,0%
fogdo 6 bocas com chapa 1.580,00
freezer vertical consul 1211 1.300,00
refrigerado consul 334L 1.400,00
multiprocessador de alimentos 359,00
fritadeira elétrica 5 L 298,00
forno elétrico progés 70l 1.428,00
masseira 5 litros 3.500,00
refrigerador\ expositor vertical 414 1.885,00
Moveis e Utensilios 2.373,00 10,0%
mesa para trabalho de inox 484,00
jogo de 5 panelas tramontina em ago inox com fundo triplo 700,00
4 potes organizadores de 6l 60,00
2 jogo de potes herméticos 6 pecas 160,00
faca de chef century tramontina 150,00
afiador de faca tramontina 115,00
mandoline ecolumi 119,00
ralador presto 4 faces 40,00
faca de pao tramontina 45,00
2 jogos de mesa 500,00
Computadores 2.000,00 20,0%
lenovo ideapad 330 15 2.000,00
Outros 1.440,00 " 0,0%
2 botijoes de gas 240,00
kit de embalagens 1.200,00
Total Investimento Fixo 29.563,00 191,03

Fonte: Elaboracdo Propria com base na planilha de Plano de Negdocios SEBRAE/PR

Com o objetivo de venda de 350 produtos alimenticios semanais, o faturamento anual

serd de R$315.120,00.
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7.2 Estimativa de Faturamento

Com uma previsao de venda de 1.860 produtos que terdo o preco de venda entre 5,00 e
22,00 reais o faturamento mensal é de 26.260,00 reais. Tendo entdo como faturamento anual

314.400,00 reais.

Figura 03 - Estimativa de faturamento mensal

ESTIMATIVA DE FATURAMENTO MENSAL

.

Custo Direto  Faturamento = % do Faturamento

7.899,00 26.260,00 100,0%
TOTAIS < 0,0%
7.899,00 26.260,00
\
PRODUTOS
Estimativa de Custos Estimativa de Vendas
RO C LD Vendas . Custoda Preco de Venda
g Custo Unit. . g Faturamento
Unitarias Mercadoria Unitario
mega classico 150 6,00 900,00 22,00 3.300,00
tofu teryaki com ciabatta 150 5,80 870,00 20,00 3.000,00
burguer de falafel 150 6,80 1.020,00 22,00 3.300,00
burguer de quinoa com brocolis 180 6,80 1.224,00 22,00 3.960,00
pulled pork vegano 180 7,50 1.350,00 25,00 4.500,00
couve flor crocante 250 3,50 875,00 12,00 3.000,00
batata rustica 400 3,00 1.200,00 8,00 3.200,00
sucos variados 400 1,15 460,00 5,00 2.000,00

Fonte: Elaboracao Propria com base na planilha de Plano de Negdocios SEBRAE/PR
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7.3 Estimativa dos custos com mao de obra

Para o funcionamento da empresa € necessario um cozinheiro, que auxiliard na produgao
dos lanches, onde o chef de cozinha serd o proprietario, um funcionario responsavel pelo caixa

para controle dos pedidos e a administragao sera fun¢ao do outro proprietario.

Figura 04 - Custos com mio de obra

CUSTOS COM MAO DE OBRA

Cargo/Funcao N° func. Salario Op* Encargos Total
cozinheiro 1 1,400,00  37,50% 525,00 1.925,00
caixa 1 110000 37,50% 412,50 1.512,50
ComissOes (vide aba Comissdes) 1.641,25  3750% 615,47 2.256,72
TOTAL 2 2500,00 937,50 343750

Retirada dos Sdcios (Pro-Labore)
Valor a ser retirado mensalmente 2.000,00 €
Alquota de INSS 11,00% Como ¢ calculada a aliquota
dos Encargos?

Veja sua necessidade

Fonte: Elaboracdo Propria com base na planilha de Plano de Negdocios SEBRAE/PR

7.4 Valor dos encargos

Por se tratar de uma microempresa com a previsdo de dois funcionarios contratados, sao
previstos encargos obrigatdrios para registro da carteira de trabalho, entre outros, no regime do

Simples Nacional.



Figura 05 — Memoria de Calculo dos Encargos do Simples Nacional (I, II e III)

SIMPLES - ANEXOS I, I1 E III

ENCARGOS RECOLHIDOS MENSALMENTE

Encargos Aliquotas
INSS 0,00%
SESI, SESC OU SEST 0,00%
SENAI SENAC OU SENAT 0,00%
SEBRAE 0,00%
INCRA 0,00%
FGTS 8,00%
Acidente de Trabalho 0,00%
Salario Educacao 0,00%
8,00%
PROVISOES
Férias 13,30%
Feriados 4,00%
Aviso Prévio 0,25%
Auxilio Enfermidade 0,42%
13° Salario 8,33%
26,30%
PASSIVO TRABALHISTA
Depdsito para Rescisao 0,40%
Incidéncia grupo A sobre B 2,17%
FGTS sobre 13° Salario 0,67%
3,24%

TOTAL

Fonte: Elaboragdo Propria com base na planilha de Plano de Negocios SEBRAE/PR

37,54%
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Figura 06 — Memoria de Calculo dos Encargos do Simples Nacional (Anexo IV e V)

| SIMPLES ANEXO IV E ANEXO V |

ENCARGOS RECOLHIDOS MENSALMENTE

Encargos Aliquotas
INSS 20,00%
SESI, SESC OU SEST 0,00%
SENAI,SENAC OU SENAT 0,00%
SEBRAE 0,00%
INCRA 0,00%
FGTS 8,00%
Acidente de Trabalho 3,00%
Salario Educacao 0,00%
31,00%
PROVISOES
Encargos Aliquotas
Férias 13,30%
Feriados 4,00%
Aviso Prévio 0,25%
Auxilio Enfermidade 0,42%
13° Salario 8,33%
26,30%
PASSIVO TRABALHISTA
Encargos Aliquotas
Depdsito para Rescisao 0,40%
Incidéncia grupo A sobre B 2,17%
FGTS sobre 13° Salario 0,67%
3,24%
|TOTAL 60,54%|

Fonte: Elaboracdo Propria com base na planilha de Plano de Negdocios SEBRAE/PR
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7.5 Previsao de custos fixos

28

Além dos custos de mao de obra e custo unitario do produto a ser vendido, o principal

¢ calcular o custo fixo da empresa, ou seja, quanto ¢ necessario mensalmente para a empresa

funcionar, na figura a seguir ¢ apresentado todos os custos, incluido os de mao de obra.

Figura 07 - Previsao de custos fixos

Discriminagao
Mao-de-Obra + Encargos
Retirada dos Sdcios (Pro-Labore)
Agua
Luz
Telefone
Contador
Despesas com Veiculos
Material de Expediente e Consumo
Aluguel
Seguros
Propaganda e Publicidade
Depreciagao Mensal
Manutencao
Condominio
Despesas de Viagem
Servicos de Terceiros
Onibus, Taxis e Selos
Outros

Fonte: Elaboracdo Propria com base na planilha de Plano de Negdocios SEBRAE/PR

Figura 08 — Grafico de Previsao de custos fixos

Valor R$
3.437,50
2.220,00
400,00
700,00
240,00
300,00

100,00
2.400,00

200,00
191,03
200,00

300,00

3,00

3,00

3,00

3,00

3,00

J,00

J,00
3,00

hgua

Luz
Telefone
Contador

Labore)
Despesas com Veiculos
Material de Expediente e

Consumo

Mao-de-Obra +Encargos
Retirada dos Sécios (Pré-

Aluguel

Seguros

Propaganda e Publicidade

Depreciagdo Mensal

Manutengdo

Condominio

Despesas de Viagem

Servigos de Terceiros

Onibus, Taxis e Selos

Outros

Fonte: Elaboracao Propria com base na planilha de Plano de Negdocios SEBRAE/PR



7.6 Simulador tributario

29

A empresa em questdo, devido ao faturamento anual se encaixa em microempresa, nas

figuras a seguir sdo apresentadas a aliquota referente ao tipo de empresa e a regido.

Figura 09 - Simulador tributario

SIMULADOR TRIBUTARIO - ETAPA 3

Fonte: Elaboragdo Propria com base na planilha de Plano de Negocios SEBRAE/PR

r Débito e Crédito deICMS
DEBITO ICMS
Destino Produto/UF Vendas Aliquota Valor do Débito
Parani 0,00 18,00%
Sul / Sudeste 26.260,00 |  12,00% 3.151,20
Norte / Nordeste / MT / MS 7,00%
TOTAL 3.151,20
Crédito de ICMS
Destino Produto/UF Compras Aliquota | Valor do Crédito
Parana 0,00| 12,00%
Sul / Sudeste 7.899,00 | 12,00% 947,88
Norte / Nordeste / MT / MS 17,00% -
TOTAL 947,88
| ICMS DEVIDO | 220332 |
r Débito e Crédito de IPI
DEBITO IPI Aliquota
Valor do Débito | 26.260,00 8,00% 2.100,80
CREDITO IPI Aliquota
Valor do Crédito | 7.899,00 8,00% 631,92
| IPI DEVIDO [ 146888 |
™ Aliquota de IS
Aliquota de ISS do Municipio
5.0% ETAPA 4



Figura 10 - Simulador tributario (continuacio)

SIMULADOR TRIBUTARIO - ETAPA 4

~ Debito e Creditode PIS
A. DEBITO PIS Aliquota
Valor do Débito 26.260,00| 1,65% 43329
B, CREDITO PIS Aliquota
Valor do Crédito 22973 1,65% 367,29
PIS DEVIDO 66,00
™ Debito e Creditode COFINS
DEBITO COFINS Aliquota
Valor do Débito | 26.260,00] 760% | 1,995,76
CREDITO COFINS Aliquota
Valor do Crédito | 025973 760% | 169174
COFINS DEVIDO | 30402 |

( ETAPA 3

)

Fonte: Elaboracdo Propria com base na planilha de Plano de Negdocios SEBRAE/PR
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Figura 11 - Total dos tributos

SIMULADOR TRIBUTARIO -- TOTAL

Faturamento Mensal 26.260,00
IMPOSTOS MEL SIMPLES LUCROPRESUMIDO  LUCRO REAL
IR - Imposto de Renda 315,12 544,54
CSLL - Contribuicdo Social FATURAMENTO 283,61 326,72
COFINS - Contribuicao Financeira Social EXCEDEO 787,80 1.995,76
PIS - Prograrma de Integracdo Social PERMITIDO 1,050,40 170,69 43,9
IPI - Imposto sobre Produtos Industriaizados R$ 81.000,00 A0 . .
1CMS - Imposto de Circulacdo de Mercadorias e Servigos ANO 220332 22033
1SS - Imposto sobre Servicos - -
TOTAL DE IMPOSTOS - 1.050,40 3.760,54 5.503,63
RELAGAO PERCENTUAL DE IMPOSTOS 0,00% 4,00% 143% 21,0%
ENCARGOS
INSS - - 944,00 944,00
SEST, SESC OU SEST - - 37,50 37,50
SENAI, SENAC OU SENAT - - 25,00 25,00
SEBRAE - - 15,00 15,00
INCRA - - 500 5,00
FGTS - 200,00 200,00 200,00
Acidente de Trabaho - - 75,00 75,00
Salario Educacdo - - 62,50 62,50
TOTAL DE ENCARGOS - 200,00 1.364,00 1.364,00
TOTAL GERAL DA TRIBUTAGAO . 1.25040 512454 6.867,63
OPTAREI PELO REGIME:
s | x| varecon X a o
LUCRO PRESUMIDO escokida

LUCRO REAL
( ETAPA 4

Fonte: Elaboracdo Propria com base na planilha de Plano de Negdocios SEBRAE/PR
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7.7 Comissoes e custos variaveis

O empreendimento tem o foco unicamente em delivery em app de comida, sendo assim
sdo adicionados como comissdo as taxas que cada empresa cobra para prestar os servigos da

plataforma.

Figura 12 - Comissées e custos variaveis

Descricao das Comissoes % do Faturamento | % da Comissao Valor
ifood 25,0% 12,0% 787,80
uber eats 25,0% 4,0% 262,60
glovo 25,0% 4,0% 262,60
rappi 25,0% 5,0% 328,25
1,641,25

Fonte: Elaboragdo Propria com base na planilha de Plano de Negocios SEBRAE/PR

7.8 Resultados da empresa

Apoés apresentar os custos por categoria ¢ somado todos os resultados para assim

verificarmos a lucratividade da empresa.



Figura 13 — Demonstrativo Gerencial de Resultados
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ESTRUTURA GERENCIAL DE RESULTADOS

DISCRIMINACAO VALOR R$ %
1. Receita Total 26.260,00 100,00%

Vendas (a vista)
Vendas (a prazo)

26.260,00 100,00%
0,00 0,00%

2. Custos Variaveis Totais 10.984,55 41,83%

Previsdo de Custos (Custo da Mercadoria + Custo do Servigo)
Impostos Federais (PIS, COFINS, IPI ou SUPER SIMPLES)

Impostos Estaduais (ICMS)
Imposto Municipal (ISS)
Previsdo de Inadimpléncia
ComissOes

Cartdes de Crédito e Débito
Outros Custos Variaveis

7.899,00 30,08%
1.050,40 4,00%
393,90 1,50%
1.641,25 6,25%
0,00 0,00%
0,00 0,00%

3. Margem de Contribuicao 15.275,45 58,17%
4, Custos Fixos Totais 10.688,53 40,70%

Mao-de-Obra + Encargos
Retirada dos Sacios (Pro-Labore)
Agua

Luz

Telefone

Contador

Despesas com Veiculos

Material de Expediente e Consumo
Aluguel

Seguros

Propaganda e Publicidade
Depreciacao Mensal

Manutencao

Condominio

Despesas de Viagem

Servicos de Terceiros

Onibus, Téxis e Selos

Outros Custos Fixos

3.437,50 13,09%
2.220,00 8,45%
400,00 1,52%
700,00 2,67%
240,00 0,91%
300,00 1,14%
0,00 0,00%
100,00 0,38%
2.400,00 9,14%
0,00 0,00%
200,00 0,76%
191,03 0,73%
200,00 0,76%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
300,00 1,14%
0,00 0,00%

5. Resultado Operacional 4.586,93 17,47%
6. Investimentos m 0,00%

Financiamento

osto Renda Pessoa Juridica e Contribuicao Social (Presumido/Real
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRP]
Contribuicao Social - CS

8. Resultado Liquido Financeiro

0,00 0,00%
000 0,00%|
- 0,00%

- 0,00%

4.586,93

Fonte: Elaboragdo Propria com base na planilha de Plano de Negocios SEBRAE/PR



7.9 Indicadores financeiros

O plano de negocio ¢ entre muitos motivos, elaborado para verificar a viabilidade
financeira da empresa, verificando entdo se a margem de lucro ¢ suficiente, qual o ponto de

equilibro da empresa, entre outras analises que confirmam que a empresa em questdo € sim

viavel.

Figura 14 - Indicadores financeiros (1 de 2)

INDICADORES FINANCEIROS

Média Mensal
Periodo de 60 meses

Grau de Endividamento

Rentabilidade

15,96%
28.970,30%

Endividlamento Geral

0

Prazo de Retorno do Investimento

Resultado Operacional 7 meses
Resultado Final 7 meses
TMA - Taxa Minima de Atratividade 11,35%
TIR - Taxa Interna de Retorno 190,55%
VPL - Valor Presente Liquido 215.615,12

™ Recursos Necessarios Resumo Financeiro
32.563,00 26.260,00
Capital de Giro 7.352,80 10.984,55 | 41,83%
39.915,80 CustosFixos | 10.688,53 | 40,70%
Resultado Operacional 4.586,93  17,47%
- - | 0,00%
Capital Proprio 39.915,80 Resultado 4.586,93  17,47%
 Ponto de Equilibrio
Mensal 18.374,63 45.000,00
Diario 734,99 40.000,00
| Fnanceio o
Mensal 18.374,63 30.000,00
Diario 734,99 25.000,00
| eonomico 200000
Lucro Desejado - 0,00% 15.000,00
Mensal 18.374,63 10.000,00
Diario 734,99 5.000,00
Dias teis | 25 ——Recsta ——Gusto Total
- Estoques e Disponibilidade de Capital
Prazo Médio de Recebimento 0 Necessidade de Capital de Giro
Ciclo Financeiro
Rotacdo do Estoque 2,86 dias Saldo das contas do Balango
™ Indicadores de Desempenho
Margem de Contribuicdo 58,17% Lucratividade
Média Mensal 21,44%

Fonte: Elaboragdo Propria com base na planilha de Plano de Negocios SEBRAE/PR




Figura 15 - Indicadores financeiro ( 2 de 2)

 Andlise de Sensibilidade

35

10,0% 10,0%
Receita 28.886,00 Receita 28.886,00
Custo Variavel 10.984,55 Custo Variavel 12.083,01
Custo Fixo 10.688,53 Custo Fixo 10.688,53
Resultado Operacional 7.212,93 Resultado Operacional 6.114,47
Investimentos - Investimentos -
Resultado Final 7.212,93 Resultado Final 6.114,47
Reducdo no Custo da Mercadoria 10,0% Reducdo no Custo Fixo 10,0%
Receita 26.260,00 Receita 26.260,00
Custo Variavel 10.194,65 Custo Variavel 10.984,55
Custo Fixo 10.688,53 Custo Fixo 9.619,67
Resultado Operacional 5.376,83 Resultado Operacional 5.655,78
Investimentos - Investimentos -
Resultado Final 5.376,83 Resultado Final 5.655,78
10,0%
Receita 23.634,00
Custo Variavel 10.984,55
Custo Fixo 10.688,53
Resultado Operacional 1.960,93
Investimentos -
Resultado 1.960,93
800000,0% -
700000,0% -
600000,0%
500000,0% -
400000,0% -
300000,0% -
200000,0% -
100000,0% -
0,0% T T T T T )
Resultado Atual Acréscimo no Prego  Acréscimo nas  Redugdo no Custo Redugdo no Custo Politica de
Vendas da Mercadoria Fixo Descontos

Fonte: Elaboragdo Propria com base na planilha de Plano de Negocios SEBRAE/PR




8. CONCLUSOES 36

Ao elaborar este plano de negdcio, foi observado a importancia do planejamento e
gestdo para o desenvolvimento e implementagdo de um empreendimento no ramo de delivery
em A&B. E importante enfatizar que todas as etapas apresentadas neste trabalho sdo
fundamentais para a viabilidade de um restaurante e os dados e tabelas elaboradas possuem
foco no publico alvo e nas proje¢des financeiras do futuro negdcio.

E imprescindivel a elaboragio do mesmo para abertura de um empreendimento, visto
que conforme dados apresentado pelo SEBRAE em 2016 no Brasil em torno de 45% das
microempresas fecharam no primeiro ano por falta de elaboracdo e implementacao de um plano

de negocios.
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APENDICE — FICHAS TECNICAS
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FICHA TECNICA

HWicholac Oct

PRODUTO PAO CIABATTA 9001 PRODUCAO DESEJADA 0150
CLASSIFICAGAO HAMBURGUER RENDIMENTO PORGOES/UND. 0020 CUSTO TOTAL R$ 9,752000
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORGAO 80 CUSTO POR PORCAO R$ 0,487600
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO 12/02/2020 MARGEM DE LUCRO 2,14418 PREGO DE VENDA POR PORGAO  R$ 1,045500
coDp INGREDIENTES UNIDADE QUANTIDADE LiQUIDA CF:;:::C%Z QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
001 FARINHA DE TRIGO GRAMAS 1000 1,000000 1000 [ R$ 0,003000 R$ 3,000000
4
044 AZEITE MILILITROS 200 1,000000 200 R$ 0,032000 R$ 6,400000
4
006 SAL GRAMAS 20 1,000000 20 R$ 0,002000 R$ 0,040000
4
005 ACUCAR GRAMAS 20 1,200000 24 R$ 0,003000 R$ 0,072000
y
007 FERMENTO SECO GRAMAS 10 1,000000 10 R$ 0,024000 R$ 0,240000
4
4
4
4
4
4
4
4
4
MODO DE PREPARO UTENSiLIOS
PREPARO: Adicionar todos os ingredientes seco na masseira, mexer ate misturar, adicionar 3 ovos e o leite, mexer até estar homogeneo, an;e;szatslealra
adicionar a margarina e mexer até encontrar o ponto de véu, deixar a massa descansar por 20 minutos. baﬁ’anga
FINALIZAGAO: dividir a massa em bolas de 80 g, bolear, deixar crescer por pelo menos uma hora, pré aquecer o forno a 200 graus, pincelar a tf:;‘::‘
gema dos dois ovos restantes nos paes e levar ao forno, assar por 30 minutos ou até estar dourado copos
OBSERVAGAO FOTO
FICHA TECNICA
P ccbolas Oaz
PRODUTO BURGUER DE SOJA COM BERIJELA 9002 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICAGAO HAMBURGUER RENDIMENTO PORCOES/UND. 0024 CUSTO TOTAL R$ 16,120000
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORGAO 130 CUSTO POR PORGAO R$ 0,671667
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO MARGEM DE LUCRO ” 7,44417 PREGO DE VENDA POR PORGAO  R$ 5,000000
cop INGREDIENTES UNIDADE QUANTIDADE LiQUIDA CF:;::C%EO QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
057 PROTEINA DE SOJA GRAMAS 800 1,000000 800 " R$ 0,010000 R$ 8,000000
049 BERINJELA GRAMAS 400 1,200000 480 " R$ 0,004000 R$ 1,920000
019 PAPRICA DEFUMADA GRAMAS 25 1,000000 25 " R$ 0,030000 R$ 0,750000
011 PIMENTA DO REINO GRAMAS 5 1,200000 6 " R$ 0,040000 R$ 0,240000
006 SAL GRAMAS 5 1,000000 5 " R$ 0,002000 R$ 0,010000
001 FARINHA DE TRIGO GRAMAS 280 1,000000 280 " R$ 0,003000 R$ 0,840000
041 MOLHO SHOYU MILILITROS 40 1,000000 40 " R$ 0,015000 R$ 0,600000
044 AZEITE MILILITROS 50 1,000000 50 " R$ 0,032000 R$ 1,600000
013 ALHO GRAMAS 50 1,500000 75 " R$ 0,024000 R$ 1,800000
016 CEBOLA GRAMAS 100 1,200000 120 " R$ 0,003000 R$ 0,360000

MODO DE PREPARO

UTENSiLIOS




FICHA TECNICA

Nicholas Out
PRODUTO MOLHO BARBECUE 9003 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICAGAO HAMBURGUER RENDIMENTO PORCGES/UND. 0050 CUSTO TOTAL R$ 17,980000
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORGAO 30 CUSTO POR PORGAO R$ 0,359600
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO MARGEM DE LUCRO [ PRECO DE VENDA POR PORCAO
cop INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LiQUIDA :3;::(;2% QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
006 SAL GRAMAS 10 1,000000 10 r R$ 0,002000 R$ 0,020000
011 PIMENTA DO REINO GRAMAS 2 1,000000 2 r R$ 0,040000 R$ 0,080000
041 MOLHO SHOYU MILILITROS 120 1,000000 120 r R$ 0,015000 R$ 1,800000
013 ALHO GRAMAS 50 1,200000 60 r R$ 0,024000 R$ 1,440000
022 EXTRATO DE TOMATE GRAMAS 1000 1,000000 1000 r R$ 0,012000 R$ 12,000000
014 MOSTARDA GRAMAS 60 1,000000 60 r R$ 0,020000 R$ 1,200000
023 VINAGRE DE MACA MILILITROS 20 1,000000 20 r R$ 0,006000 R$ 0,120000
005 AGUCAR GRAMAS 200 1,000000 200 r R$ 0,003000 R$ 0,600000
016 CEBOLA GRAMAS 200 1,200000 240 r R$ 0,003000 R$ 0,720000
C ECNIC
Nicholas Ost
PRODUTO MAIONESE VERDE DE CASTANHA 9004 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICAGAO RENDIMENTO PORGOES/ UND. 0070 CUSTO TOTAL R$ 19,194680
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORCAO 20 CUSTO POR PORGAO R$ 0,274210
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO MARGEM DE LUCRO [ PRECO DE VENDA POR PORGAO
cop INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LIQUIDA ::;::c"?\z QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
030 MACAXEIRA GRAMAS 200 1,200000 240 "R 0,004667 R$ 1,120080
044 AZETTE MILILITROS 150 1,000000 150 "R 0,032000 R$ 4,800000
013 ALHO GRAMAS 30 1,400000 42 "R 0,024000 R$ 1,008000
015 LIMAO GRAMAS 50 1,200000 60 "R 0,005000 R§ 0,300000
014 MOSTARDA GRAMAS 30 1,000000 30 "R 0,020000 R§ 0,600000
053 SALSINHA UNIDADE 05 1,000000 05 "R 3,000000 R§ 1,500000
031 CASTANHA DE CAJU GRAMAS 200 1,000000 200 "R 0,049333 R§ 9,866600
C ECNIC
Neckolas Ot
PRODUTO PULLED PORK VEGANO 9005 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICACAO RENDIMENTO PORCOES/UND. 0010 CUSTO TOTAL R$ 29,422400
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORCAO CUSTO POR PORGAO R$ 2,942240
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO MARGEM DE LUCRO [ PRECO DE VENDA POR PORGAO
cop INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LIQUIDA ::;::c';z QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
013 ALHO GRAMAS 20 1,400000 28 "Rs 0,024000 R$ 0,672000
016 CEBOLA GRAMAS 130 1,200000 156 "Rs 0,003000 R$ 0,468000
017 KETCHUP GRAMAS 150 1,000000 150 "Rs 0,014000 R$ 2,100000
041 MOLHO SHOYU MILILITROS 30 1,000000 30 "Rs 0,015000 R$ 0,450000
9003 MOLHO BARBECUE UNIDADE 10 1,000000 10 "Rs 0,359600 R$ 3,596000
054 PIMENTA CALABRESA GRAMAS 10 1,000000 10 "Rs 0,035000 R$ 0,350000
039 SHIMEI GRAMAS 800 1,000000 800 "Rs 0023333 R§ 18,666400
005 AGUCAR GRAMAS 40 1,000000 40 "Rs 0,003000 R$ 0,120000
063 CEBOLINHA UNIDADE 1 1,000000 1 "Rs 3,000000 R$ 3,000000

4




FICHA TECNICA

W ickolas Ost
PRODUTO CREME CHEDDAR VEGANO 9006 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICAGAO RENDIMENTO PORGOES/UND. 0065 CUSTO TOTAL R$ 17,910760
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORGAO 20 CUSTO POR PORGAO R$ 0,275550
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO MARGEM DE LUCRO PREGO DE VENDA POR PORGAO
cop INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LiQUIDA :3;{3:;2; QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
031 CASTANHA DE CAJU GRAMAS 200 1,000000 200 "Rs 0,049333  R$ 9,866600
048 CENOURA GRAMAS 200 1,200000 240 "R$ 0,004000 R$ 0,960000
013 ALHO GRAMAS 9% 1,400000 126 "R$ 0,024000 R$ 3,024000
015 LIMAO GRAMAS 70 1,200000 84 r R$ 0,005000 R$ 0,420000
014 MOSTARDA GRAMAS 30 1,000000 30 "Rs 0,020000 R$ 0,600000
020 AGAFRAO DA TERRA GRAMAS 20 1,000000 20 "R$ 0,040000 R$ 0,800000
030 MACAXEIRA GRAMAS 400 1,200000 480 r R$ 0,004667 R$ 2,240160
FICHA TECNICA
K ecchalas Oar
PRODUTO COUVE FLOR FRITA 2007 PRODUCAO DESEJADA
CLASSIFICACAO RENDIMENTO PORCOES/UND. 0001 cusTo ToTAL R$ 4,609236
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORCAO 300 CUSTO POR PORCAO RS 4,609236
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGCAO MARGEM DE LUCRO " 2,60347 PRECO DE VENDA POR PORCAO R$ 12,000000
cép E: QUANTIDADE LIQUIDA e QUANTIDADE BRUTA | CUSTO UNITARIO cusTo ToTAL
5008 | KETGrHUP DEACEROLA ontoADE 2 /060600 p Srs orzr3500 | ns pererT
G0 |FARIIA DE TRIGO Gramas 4o 11000000 4o “Re 0.003000 | Rs 6:120000
021 |FARINHA PANKE Gramas £ 11060000 B “re oloisone e o/72a000
oss comwtRO CnibADE o 11000000 o “re 21600000 | Re 0:200000
o%a [couve rion R 1 So0000 S Ths Siot0eey | ne 3Zaease
CHA TECNIC
N icholas Ot
PRODUTO KETCHUP DE ACEROLA 9008 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICACAO RENDIMENTO PORGOES/UND. 0050 CUSTO TOTAL R$ 10,690000
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORGAO 28 CUSTO POR PORGAO R$ 0,213800
DATA DA ULTIMA ATUALIZA(,‘RO MARGEM DE LUCRO PRECO DE VENDA POR PORCAO
cop INGREDIENTES UNIDADE QUANTIDADE LiQUIDA CF:;::C%E) QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
024 POLPA DE ACEROLA GRAMAS 1000 1,000000 1000 "Ry 0,006500 R$ 6,500000
005 AGUCAR GRAMAS 150 1,000000 150 "Rg 0,003000  R$ 0,450000
041 MOLHO SHOYU MILILITROS 100 1,000000 100 "R$ 0,015000 R$ 1,500000
023 VINAGRE DE MAGA MILILITROS 40 1,000000 40 "Ry 0,006000 R$ 0,240000
006 SAL GRAMAS 15 1,000000 15 "Rs 0,002000  R$ 0,030000
011 PIMENTA DO REINO GRAMAS 2 1,000000 2 "R$ 0,040000 R$ 0,080000
022 EXTRATO DE TOMATE GRAMAS 150 1,000000 150 "Rs 0,012000  R$ 1,800000
001 FARINHA DE TRIGO GRAMAS 30 1,000000 30 "Ry 0,003000  R$ 0,090000
C ECNIC
Wickolas Out
PRODUTO TOFU TERYAKI 9009 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICACAO RENDIMENTO PORGOES UND. 0030  custoToTAL R$ 30,427000
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORGAO 30 CUSTO POR PORGAO R$ 1,014233
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO MARGEM DE LUCRO PRECO DE VENDA POR PORGAO
cop INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LIQUIDA cF :;::C?\E) QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
005 ACUCAR GRAMAS 100 1,000000 100 [ R$ 0,003000 R$ 0,300000
011 PIMENTA DO REINO GRAMAS 2 1,000000 2 [ R$ 0,040000 R$ 0,080000
044 AZEITE MILILITROS 100 1,000000 100 [ R$ 0,032000 R$ 3,200000
041 MOLHO SHOYU MILILITROS 300 1,000000 300 [ R$ 0,015000 R$ 4,500000
013 ALHO GRAMAS 50 1,400000 70 "Rs 0,024000 R$ 1,680000
063 CEBOLINHA UNIDADE 1 1,000000 1 "Rs 3,000000 R$ 3,000000
070 TOFU GRAMAS 1000 1,000000 1000 [ R$ 0,017667 R$ 17,667000

4




FICHA TECNICA

Nickolas Ot
PRODUTO PAO DE CENOURA 9010 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICACAO RENDIMENTO PORGOES/ UND. 0020  custoTOTAL R$ 5,420000
CATEGORIA PRODUTO AULIAR PESO DA PORGAO 8 CUSTO POR PORGAO R$ 0,271000
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGKO MARGEM DE LUCRO " PRECO DE VENDA POR PORCAO
CoD INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LfQUIDA ::II::C%E) QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
001 FARINHA DE TRIGO GRANIAS 1000 1,000000 1000 "R 0,003000 R 3,000000
005 ACUCAR GRAAS 20 1,000000 2 "R 0,003000 RS 0,060000
006 SAL GRAAS 20 1,000000 2 "R 0,002000 RS 0,040000
007 FERMENTO SECO GRAMAS 20 1,000000 2 R$ 0,024000 RS 0,480000
048 CENOURA GRAMAS 140 1,000000 140 R$ 0,004000 RS 0,560000
044 AZETE MILLITROS 40 1,000000 40 R$ 0032000 R 1,280000
C ECNIC
Nickolas Ot
PRODUTO BURGUER DE LENTILHA, QUINOA E BROCOLI 9011 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICACAO RENDIMENTO PORGOES /UND. 0025  custoTOTAL RS 16,860000
CATEGORIA PRODUTO ACABADO PESO DA PORGAO 120 CUSTO POR PORGAO R$ 0,674400
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO MARGEM DE LUCRO PRECO DE VENDA POR PORGAO
6D INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LiQUIDA CF:;:EC"?\; QUANTIDADEBRUTA  CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
072 LENTILHA GRAMAS 400 1,000000 400 RS 0,005000 R$ 2,000000
068 QUINUA GRAMAS 400 1,000000 400 RS 0,005000 R$ 2,000000
065 BROCOLI GRAMAS 400 1,000000 400 RS 0015000 R$ 6,000000
006 SAL GRAMAS 30 1,000000 30 RS 0002000 R$ 0,060000
054 PIMENTA CALABRESA GRAMAS 2 1,000000 2 RS 0,035000 R$ 0,070000
011 PIMENTA DO REINO GRAMAS 2 1,000000 2 RS 0,040000 R$ 0,080000
016 CEBOLA GRAMAS 200 1,000000 200 RS 0,003000 R$ 0,600000
013 ALHO GRAMAS 100 1,000000 100 RS 0024000 R$ 2,400000
020 ACAFRAO DA TERRA GRAMAS 20 1,000000 20 "R 0,040000 R$ 0,800000
019 PAPRICA DEFUMADA GRAMAS 20 1,000000 20 R 0,030000 R$ 0,600000
053 SALSINHA UNIDADE 0,25 1,000000 0,25 "R 3000000 R$ 0,750000
063 CEBOLINHA UNIDADE 05 1,000000 05 R 3000000 RS 1,500000
044 AZETTE MILLITROS 0 0 R 0032000 R$
FICHA TECNICA
Nicholas Ot
PRODUTO MOLHO PESTO 9012 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICAGAO RENDIMENTO PORGOES)/ UND. 0050  custoToTAL RS 45,678600
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORGAO 30 CUSTO POR PORGHO R$ 0913572
DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO MARGEM DE LUCRO PRECO DE VENDA POR PORGAO
coD INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE L{QUIDA CF:II::G?\E QUANTIDADEBRUTA  CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
062 ALCAPARRA GRAMAS 200 1,000000 200 R 0070000 R$ 14,000000
013 ALHO GRANAS 3 1,000000 3 "R 0024000 R$ 0,072000
044 AZETTE MILLITROS 30 1,000000 30 R 0032000 R$ 9,600000
061 MANJERICEO UNDADE 4 1,000000 4 R 3000000 R$ 12,000000
006 SAL GRAMAS 30 1,000000 30 "R 0,002000 R$ 0,060000
011 PIMENTA DO REINO GRAMAS 2 1,000000 2 "R 0,040000 R$ 0,080000
031 CASTANHA DE CAI( GRAMAS 200 1,000000 200 R 0049333 RS 9,866600

4




FICHA TECNICA

12

Hickolas Out
PRODUTO SALADA COLESLAW 9013 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICACAO RENDIMENTO PORGOES/UND. 0002 CUSTO TOTAL R$ 1,413815
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORCAO CUSTO POR PORCAO R$ 0,706908
DATA DA ULTIMA ATUALIZACKO MARGEM DE LUCRO PRECO DE VENDA POR PORGAO
6D INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LIQUIDA ::;:gc%f) QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
9004 MAIONESE VERDE DE CASTANHA UNIDADE 1,5 1,000000 15 "Rs 0274210 R$ 0411315
063 CEBOLINHA UNIDADE 0,05 1,000000 0,05 "Rs 3,000000 R$ 0,150000
036 REPOLHO GRAMAS 60 1,000000 60 "Rs 0,003000 RS 0,180000
011 PIMENTA DO REINO GRAMAS 1 1,000000 1 "Rs 0,040000 R 0,040000
013 ALHO GRAMAS 5 1,400000 7 "rs 0024000 RS 0,168000
014 MOSTARDA GRAMAS 2 1,000000 2 "Rs 0020000 R 0,040000
015 LMAO GRAMAS 15 1,400000 2 "Rs 0,005000 RS 0,105000
019 PAPRICA DEFUMADA GRAMAS 1 1,000000 1 "Rs 0030000 R 0,030000
043 CEBOLA ROXA GRAMAS 15 1,300000 195 "Rs 0,005000 RS 0,097500
048 CENOURA GRAMAS 4 1,200000 48 "Rs 0,004000 R 0,192000
FICHA TECNICA
MNecholas Ot
PRODUTO PICLES DE ABOBRINHA 9014 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICACAO RENDIMENTO PORCOES/ UND. 0070 CUSTO TOTAL R$ 5,890000
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORGAO CUSTO POR PORGAO RS 0,084143
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO MARGEM DE LUCRO [ PRECO DE VENDA POR PORGAO
) INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LIQUIDA ::;::C?\E) QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
005 ACUCAR GRAMAS 100 1,000000 100 "Rs 0,003000 R$ 0,300000
006 SAL GRAMAS 60 1,000000 60 "Rs 0002000 RS 0,120000
059 ABOBRINHA GRAMAS 1000 1,000000 1000 "Rs 0,004000 R$ 4,000000
023 VINAGRE DE MACA MILLLITROS 20 1,000000 20 "Rs 0,006000 RS 1,320000
011 PIMENTA DO REINO GRAMAS 2 1,000000 2 "Rs 0,040000 RS 0,080000
054 PIMENTA CALABRESA GRAMAS 2 1,000000 2 "Rs 0,035000 RS 0,070000
FICHA TECNICA
Nickolas Ot
PRODUTO GUACAMOLE 9015 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICAGAO RENDIMENTO PORGOES/UND. 0030  cusToTOTAL RS 18,293000
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORCAO CUSTO POR PORGAO RS 0,609767
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO MARGEM DE LUCRO PRECO DE VENDA POR PORGAO
6D INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LiQUIDA CF:IIROEC% QUANTIDADEBRUTA  CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
015 LMAO GRAMAS 150 1,300000 195 "Rs 0,005000 R$ 0975000
043 CEBOLA ROXA GRAMAS 200 1,200000 240 "Rs 0,005000 R$ 1,200000
055 COENTRO UNIDADE 1 1,000000 1 "Rs 2,000000 R$ 2,000000
052 ABACATE GRAMAS 1000 1,400000 1400 "Rs 0,008000 R$ 11,200000
013 ALHO GRAMAS 30 1,400000 i) "Rs 0024000 R$ 1,008000
044 AZETTE MILLITROS 30 1,000000 30 "Rs 0,032000 R$ 0960000
011 PIMENTA DO REINO GRAMAS 5 1,000000 5 "Rs 0,040000 R$ 0,200000
047 PIMENTA JALAPENO GRAMAS 15 1,000000 15 "Rs 0,050000 R$ 0,750000




FICHA TECNICA

Wickolas Out
PRODUTO PULLED PORK VEGAN 9016 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICACRO RENDIMENTO PORGOES/ UND. 0001 custotoTaL RS 5117870
CATEGORIA PRODUTO ACABADO PESO DA PORGAO CUSTO POR PORGAQ R 5 117670
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGRO MARGEM DE LUCRO 27351 PREGODEVENDAPORPORGHO  Rs 14,000000
oy INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LEQUIDA ::;:Ec';z QUANTIDADEBRUTA  CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
9004 MAIONESE VERDEDE CASTANHA  UNIDADE 1 1,000000 1 "R 0274210 RS 0274210
9001 PAO CIABATTA UNDADE 1 1,000000 1 "R 0487600 RS 0487600
9005 PULLED PORK VEGANO UNIDADE 1 1,000000 1 "R 204240 RS 204220
9013 SALADA COLESLAW UNDADE 2 1,000000 2 "R 0706910 RS 1413820
FICHA TECNICA
Nicholas Ot
PRODUTO LANCHE TOFU TERYAKI 9017 PRODUCAO DESEJADA
CLASSIFICAGAO HAMBURGUER RENDIMENTO PORGOES/ UND. 0001  custoToTAL R$ 3,850270
CATEGORIA PRODUTO ACABADO PESO DA PORCAO CUSTO POR PORCAO R$ 3,850270
DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO MARGEM DE LUCRO 3,63611 PRECO DE VENDA POR PORCAO R$ 14,000000
cop INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LiQUIDA CF:II:EC% QUANTIDADEBRUTA  CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
9001 PAQ CIABATTA UNIDADE 1 1,000000 1 R$ 0,487600 R$ 0,487600
9004 MAIONESE VERDE DE CASTANHA UNIDADE 1 1,000000 1 R$ 0,274210 R$ 0,274210
9009 TOFU TERYAKI UNIDADE 2 1,000000 2 [ R$ 1,014230 R$ 2,028460
050 RUCULA UNIDADE 01 1,000000 01 "R$ 3,000000 RS 0,300000
035 TOMATE GRAMAS 40 1,000000 40 R$ 0,004000 R$ 0,160000
056 ALFACE AMERICANA UNIDADE 02 1,000000 02 R$ 3,000000 R$ 0,600000
CHA TECNIC
Wickols Ot
PRODUTO MEGACLASSICO 0018 PRODUGAQ DESEJADA
CLASSIFICAGRO RENDIMENTO PORG S/ UND. 0001  custoToTAL RS 372300
CATEGORIA PRODUTO AVKLLER PESO DA PORGAO CUSTO POR PORGRO RS 3723020
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGRO MARGEM DE LUCRO 402899 PREGODEVENDAPORPORGAO R 15,0000
0D INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LiQUIDA ::;::c?\z QUANTIDADEBRUTA  CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
9002 BURGUER DESOJA COMBERUELA  UNDADE 2 1,000000 2 "R 0671670 RS 1,343340
9003 MOLHO BARBECLE UNDADE 2 1,000000 2 "R 035900 R 0719200
9006 CREME CHEDDAR VEGANO UNDADE 4 1,000000 4 "R 0275550 R 1,102200
9014 PICLES DE ABOBRIVHA UNIDADE 2 1,000000 2 "R 0084140 RS 0,168260
043 CEBOLAROYA GRANAS 60 1,300000 B R 0005000 R 0390000
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FICHA TECNICA

Wicholas Ot
PRODUTO VEG SALAD 9019 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICACAO RENDIMENTO PORGOES/ UND. 0001  custoToTAL RS 3193180
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORCI\O CUSTO POR PORCAO R$ 3,193180
DATA DA ULTIMA ATUALIZAC;\O MARGEM DE LUCRO f 4,38434 PRECO DE VENDA POR PORCi\O R$ 14,000000
oD INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE I.iQUIDA ::;::c?\z QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
9010 PAO DE CENOURA UNIDADE 1 1,000000 1 "R 0271000 RS 0,271000
9004 MAIONESE VERDE DE CASTANHA UNIDADE 1 1,000000 1 [ R$ 0,274210 R$ 0,274210
9012 MOLHO PESTO UNIDADE 1 1,000000 1 [ R$ 0,913570 R$ 0,913570
9011 BURGUER DE LENTILHA, QUINOA EBR(  UNIDADE 1 1,000000 1 "R 0,674400 RS 0,674400
056 ALFACE AMERICANA UNIDADE 01 1,000000 01 [ R$ 3,000000 R$ 0,300000
050 RUCULA UNIDADE 01 1,000000 01 "R 3,000000 R 0,300000
035 TOMATE GRAMAS 50 1,000000 50 R$ 0,004000 R$ 0,200000
043 CEBOLA ROXA GRAMAS 40 1,300000 52 R$ 0,005000 R$ 0,260000
FICHA TECNICA
Neckolas Oct
PRODUTO VEGBICO 9021 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICACAO RENDIMENTO PORGOES/UND. 0001 CUSTO TOTAL R$ 5,261250
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORGAO CUSTO POR PORGAO RS 5261250
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO MARGEM DE LUCRO " 285103 PREGO DE VENDA POR PORCAO  R$ 15,000000
oD INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LIQUIDA ::II:EC% QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
9001 PAO CIABATTA UNIDADE 1 1,000000 1 "R 0487600 R$ 0,487600
9020 HAMBURGUER DE FALAFEL UNIDADE 1 1,000000 1 "R 2,561670 R$ 2,561670
9015 GUACAMOLE UNIDADE 1 1,000000 1 "R 0,609770  R$ 0,609770
9004 MAIONESE VERDE DE CASTANHA UNIDADE 1 1,000000 1 "R 0,274210 R$ 0,274210
9022 CEBOLA CRISPY UNIDADE 1 1,000000 1 "R 0,228000 R$ 0,228000
056 ALFACE AMERICANA UNIDADE 03 1,000000 03 "R 3,000000 R$ 0,900000
035 TOMATE GRAMAS 50 1,000000 50 "Rs 0,004000 R$ 0,200000
FICHA TECNICA
W ickolae Ost
PRODUTO HAMBURGUER DE FALAFEL 9020 PRODUCAO DESEJADA
CLASSIFICACAO RENDIMENTO PORGOES/UND. 0012 CUSTO TOTAL R$ 30,740000
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORCAO 120 CUSTO POR PORCI\O R$ 2,561667
DATA DA ULTIMA ATUALIZA(,'AO MARGEM DE LUCRO " PRECO DE VENDA POR PORCRO
cop INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LiQUIDA CF:;::C?\EJ QUANTIDADE BRUTA CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
063 CEBOLINHA UNIDADE 1 1,000000 1 f R$ 3,000000 R$ 3,000000
016 CEBOLA GRAMAS 100 1,200000 120 r R$ 0,003000 R$ 0,360000
013 ALHO GRAMAS 50 1,400000 70 r R$ 0,024000 R$ 1,680000
041 MOLHO SHOYU MILILITROS 100 1,000000 100 r R$ 0,015000 R$ 1,500000
051 GRAO DE BICO GRAMAS 1000 1,000000 1000 [ R$ 0,018000 R$ 18,000000
053 SALSINHA UNIDADE 1 1,000000 1 [ R$ 3,000000 R$ 3,000000
044 AZEITE MILILITROS 100 1,000000 100 r R$ 0,032000 R$ 3,200000

v




FICHA TECNICA

Nichslas Ot
PRODUTO CEBOLA CRISPY 9022 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICAGHO RENDIMENTO PORGOES UND. 0035  custoToTaL R 7980000
CATEGORIA PRODUTO AUILIR PESO DA PORGAO CUSTO POR PORGAO R 0,226000
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO MARGEMDELURO PREGO DE VENDA POR PORGRO
coD INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LiQUIDA CF:II::CI:\E QUANTIDADEBRUTA  CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
001 FARIVHA DETRIGO GRAMAS 500 1,000000 500 R$ 0,003000 R$ 1,500000
011 PIMENTA DO REINO GRAMAS 4 1,000000 % "R 0,040000 RS 1,600000
016 CEBOLA GRAMAS 1000 1,200000 1200 R 0,003000 R$ 3600000
006 SAL GRAMAS m 1,000000 “ R 0,002000 R 0,080000
045 GORDURA DE PALYA GRAMAS 20 1,000000 20 R$ 0,006000 RS 1,200000

FICHA TECNICA

Nickolas Ost
PRODUTO BATATA FRITA 9023 PRODUGAO DESEJADA
CLASSIFICACAO RENDIMENTO PORGGES/UND. 0001  custoToTAL R$ 3,799600
CATEGORIA PRODUTO AUXILIAR PESO DA PORGHO CUSTO POR PORGRO R 3799600
DATA DA ULTIMA ATUALIZAGAO MARGEM DE LUCRO 210548 PREGO DEVENDAPORPORGO RS 8000000
W) INGREDIENTES UNIDADE  QUANTIDADE LiQUIDA ::;:Ec';g QUANTIDADEBRUTA  CUSTO UNITARIO CUSTO TOTAL
029 BATATA FRITA ONDULADA GRAMAS 40 1,000000 40 R$ 0,008000 R$ 3200000
9003 MOLHO BARBECUE UNDADE 1 1,000000 1 "R 0359600 RS 0359600
045 GORDURA DE PALYA GRAMAS 4 1,000000 4 "R 0,006000 RS 0240000
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