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RESUMO

A presente analise trata da discriminacao de género no mercado de trabalho sul-coreano, com
0 objetivo de analisar a discriminagdo de género na Coreia do Sul de acordo com o nivel
educacional das mulheres e o tipo de ocupagdo, de maneira a observar as raizes para tal
desigualdade, através de uma abordagem qualitativo-descritiva e da apresentacdo de dados.
Os capitulos de desenvolvimento abordam, primeiramente, a historia da educagdo nacional em
direcdo a paridade escolar entre os géneros e a busca feminina por credenciais que elevem as
suas qualificacdes profissionais € as permitam maior poder de barganha no mercado. Em
seguida, sdo tratadas as desigualdades de género sofridas no meio trabalhista, manifestadas
através da segregacdo ocupacional e hiato salarial entre os géneros, além do aumento da
precarizagdo do trabalho feminino e da elevacdo dos numeros de informalidade laboral entre
as mulheres. Além disso, a infima insercdo feminina em posi¢des de poder, tais quais
ocupagdes gerenciais e de alto escaldo, aponta para a existéncia de um teto de vidro, isto &,
uma barreira invisivel, que impeca as mulheres de progredirem profissionalmente. Ademais,
tais disparidades sdo aprofundadas tendo em vista as raizes culturais da Coreia do Sul, tal qual
a influéncia do Confucionismo sobre as redes informais, costumes, normas, instituicoes ¢ até
politicas governamentais, ocasionando inclusive penalidades matrimoniais e maternais sobre
as mulheres. O estudo demonstra que apesar das sul-coreanas atualmente obterem maior
educacdo a nivel superior do que os homens, elas continuam sendo consideradas cidadas de
segunda classe e distinguidas primordialmente como trabalhadoras domésticas, maes e
cuidadoras, sofrendo preconceito no meio laboral durante os processos de recrutamento,
contratagdo, promog¢dao e demissdo, devido a discriminagdo de género perpetuada
nacionalmente por causa de raizes sociais e culturais.

Palavras-chave: discriminacdo de género; mercado de trabalho; Coreia do Sul; divisao sexual
do trabalho; teto de vidro.



ABSTRACT

The present analysis deals with gender discrimination in the South Korean labor market, with
the aim of analyzing gender discrimination in South Korea according to women's educational
level and type of occupation, in order to observe the roots for such inequality, through a
qualitative-descriptive approach and the presentation of data. The development chapters
address, firstly, the history of national education towards school parity between genders and
the female search for credentials that raise their professional qualifications and allow them
greater bargaining power in the market. Accordingly, the gender inequalities suffered in the
labor environment are talked about, manifested through occupational sex segregation and
gender wage gap, in addition to the increase in precariousness of female work and the
increase in numbers of labor informality among women. In addition, the minuscule insertion
of women in positions of power, such as managerial, administrative or high-ranking positions,
points to the existence of a glass ceiling, that is, an invisible barrier that prevents women from
progressing professionally. Moreover, such disparities are deepened in view of South Korea's
cultural heritage, such as the influence of Confucianism on informal networks, customs,
norms, institutions and even government policies, causing marriage and motherhood penalties
for women. The study shows that although South Korean women currently obtain higher
education than men, they are still considered second-class citizens and are primarily
distinguished as domestic workers, mothers and caregivers, suffering prejudice in the
workplace during the stages of recruitment, hiring, promotion and lay-offs, due to gender
discrimination perpetuated nationally because of social and cultural roots.

Keywords: gender discrimination; labor market; South Korea; sexual division of labor; glass
ceiling.
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1 INTRODUCAO

Em 2021, a Republica da Coreia, conhecida no Brasil como Coreia do Sul, e daqui
para frente tratada apenas como Coreia, era composta por 22 milhdes de mulheres com 15
anos ou acima (KOSIS, 2022b). Dentre essas mulheres, apenas 53,5% faziam parte da
populacdo economicamente ativa (KOSIS, 2022b), isto ¢, eram capazes de fornecer trabalho
para a producdo de bens e servigos econdomicos do pais (ILO, 1982), o que significa que quase
metade das mulheres sul-coreanas nao fazia parte da mao de obra nacional. Entretanto, as
porcentagens masculinas sdo bem maiores: no mesmo ano, 72,6% dos homens sul-coreanos
economicamente ativos estavam inseridos na for¢a de trabalho da Coreia (KOSIS, 2022b).
Em numeros absolutos, isso significa que existiam 3,892 milhdes a mais de homens
participando da forga de trabalho sul-coreana em 2021 (KOSIS, 2022b). Entretanto, ao focar
no quesito educacional, a quantidade de mulheres entre 25 e 34 anos com educacao superior
(também conhecida como tercidria) ultrapassa a dos seus correspondentes masculinos: 75,9%
versus 63,5%, em 2021 (OECD, 2022e). Na verdade, a porcentagem feminina com educagio
terciaria € maior do que a masculina desde 2005 (OECD, 2017; KIM et al, 2020).

Apesar disso, a Coreia aparece na posi¢ao 99 dentre os 146 paises analisados pelo The
Global Gender Gap Report 2022 (WORLD ECONOMIC FORUM, 2022), ficando atras
inclusive do Brasil, atualmente na posicao 94. O relatorio define o ranqueamento a partir de
quatro dimensdes de analise: (1) participagdo econdmica e oportunidade, (2) nivel
educacional, (3) saude e sobrevivéncia e (4) empoderamento politico. Além disso, entre os 29
membros da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), a
Coreia € o pais com maior hiato salarial (wage gap) entre géneros, compondo uma diferenca
média de 31% entre os pagamentos dos homens em relacao aos das mulheres no ano de 2021
(OECD, 2022c), o que significa que as mulheres s6 recebem o equivalente a 69% do salario
de um homem. Também, no Glass-Ceiling Index de 2022, uma avalia¢do anual criada pelo
The Economist para medir em qual pais da OCDE as mulheres t€ém as melhores e as piores
chances de igualdade de tratamento no trabalho, a Coreia ficou mais uma vez em ultimo lugar,
na posicao 29 (WOMEN..., 2022).

O trabalho feminino na Coreia concentra-se majoritariamente nos chamados
pink-collar jobs, isto &, as ocupacdes nas areas de vendas e servigos, ocuparam apenas 0,5%
das posi¢des gerenciais (de alto escalao) em 2019 (KOSTAT, 2020) e compuseram 55,09% da
mao de obra informal do pais em 2020 (GSIS, [S.I.] apud SONG; LIM; PARK, 2020). Esses

dados preliminares mostram que a Coreia convive com uma situagdo de grave desigualdade
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no mercado de trabalho, como resultado de fatores historicos, politicos, econdmicos e sociais
que deram origem a discriminacdo de género, sendo essa reforcada pelas institui¢des
nacionais.

Considerando todos os dados apresentados acima, o questionamento em evidéncia é: o
que explicaria um pais que passou por um processo de desenvolvimento econdmico
considerado modelo para as economias periféricas e que conta com uma situagdo de paridade
educacional entre os géneros conviver com elevada discriminacao de género no mercado de
trabalho? Tendo isso em vista, o presente trabalho pretende analisar a participacao feminina
no mercado de trabalho sul-coreano de acordo com nivel educacional e qualificagdes, divisao
de trabalho e segregacdo ocupacional, buscando compreender as origens e justificativas para a
forte discriminacao de género existente no pais. As razdes sao discutidas levando em conta os
aspectos culturais, como o “regime de bem-estar confuciano” amplamente enraizado no pais e
as redes informais, que conectam pessoas através de lagos comuns, tais quais consanguinidade
e mesmo local de origem.

Para responder a pergunta apresentada acima, o trabalho se estruturard em quatro
partes. A primeira apresentard a evolugdo histérica da educacdo sul-coreana, o avango
educacional feminino e a importancia das qualificagdes e demais credenciais sobre o curriculo
das mulheres. Logo apds, a desigualdade de género no mercado de trabalho sul-coreano sera
examinada a fundo através da analise da divisdo de trabalho perpetrada no pais, assim como
seus impactos na progressao de carreira feminina para posi¢oes de poder, o hiato salarial entre
géneros e o aumento da precarizagdo do trabalho das mulheres, ocasionando no aumento da
informalidade. Depois serdo investigadas as raizes culturais e outras possiveis razdes como
causa dessa desigualdade, tais quais as raizes confucionistas, as expectativas sociais e as redes
informais no ambiente de trabalho. Por fim, na ultima se¢ao serdao apresentadas as

consideragdes finais.
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2 EDUCACAO SUL-COREANA E CREDENCIAIS

A Coreia ¢ um pais com altas taxas de ingresso escolar. Na pré-escola, das idades de 3
a 5 anos, a taxa média de ingresso por idade foi de 93,37% em 2020 (OCDE, 2022b). Ja no
nivel secundario, a Coreia ¢ o pais da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE) com a maior taxa de graduacdo, com 95,81% de estudantes, formando
96,3% de homens e 95,28% de mulheres no ensino médio em 2019 (OCDE, 2022h). Ainda,
em relacdo a graduagdo tercidria, a média entre 25 e 34 anos ¢ de 69,3% em 2021, sendo
75,9% de graduandas mulheres e 63,5% de homens, classificando-se também como a maior
porcentagem entre os paises da OCDE (2022e), ficando a frente de Canada e Japao.

Nesse sentido, as mulheres buscam novas credenciais, isto ¢, mais qualificacdes
profissionais que as permitam maior chances de competicdo no mercado de trabalho em
comparacgdo aos seus concorrentes masculinos (KIM et al, 2020). Destarte, a expansao em
busca de credenciais surgiu gracas a ampliagdo educacional no pais e, portanto, ¢ necessario

abordar primeiramente a historia da educagdo sul-coreana e a democratizagdo do ensino.

2.1 AHISTORIA DA EDUCACAO SUL-COREANA A PARTIR DO SECULO XX

De acordo com Linsu Kim (1997), durante a colonizacdo japonesa, entre 1910 e 1945,
apenas uma pequena parcela da populagdo tinha acesso a educagdo primaria, ja que o objetivo
dos japoneses era de subordinar os coreanos aos papéis na agricultura e industria. Apos 1945,
apenas 2% da populacdo coreana acima dos 14 anos havia completado a escola secundéria e
78% dos sul-coreanos eram analfabetos. Durante os 36 anos de dominagdo, a Coreia tinha
apenas uma universidade, a Universidade Imperial Kyung-Sung, transformada em
Universidade Nacional de Seul entre 1945 e 1948, ao incorporar-se com diversas faculdades
publicas juniores (LEE; KIM; BYUN, 2012). Em seguida, ao comando dos Estados Unidos
(1945-1948), o governo militar fez drasticas reformas na educagdo superior para erradicar os
restos da educagdo colonial japonesa. Ao introduzir o sistema educacional estadunidense,
através de uma reforma de democratizagdo do ensino, houve expansao do acesso a educacao
aos coreanos (LEE, 2001).

Dessa forma, a partir de 1948, com a divisdo da Peninsula Coreana entre Norte e Sul, a
educagdo primdria tornou-se compulsoria e gratuita na por¢cdo meridional para todos os
homens e mulheres, durante o governo de Rhee Syng-Man (MASIERO, 2000), através da
Constituicao de 1948 e da promulgacdao da Education Law em 31 de Dezembro de 1949
(LEE, 2001; LEE; KIM; BYUN, 2012), a partir da qual ficou estipulado um periodo de seis
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anos de ensino elementar (conhecido como primario ou fundamental anos iniciais), trés anos
de ensino fundamental (ou fundamental anos finais), trés anos de ensino médio (ou
secundario) e quatro anos de ensino terciario (incluindo escolas técnicas ou vocacionais,
universidade, faculdade etc) (SHIN; KOH, 2005).

Até mesmo durante a Guerra da Coreia (1950-1953), a promocdo da educagdo teve
permanéncia em tendas ou em céu aberto, tendo em vista que a expansao da educagdo formal
era prioridade entre os anos de 1945 e 1960 (LEE, 2001). Ainda em 1945, apenas 12,6% das
criangas recebiam educacdo secundaria ou acima e 53% da populacdo a partir de 13 anos era
analfabeta (LEE; KIM; BYUN, 2012). Apos a guerra, ja em 1954, a Coreia do Sul tinha 17%
da sua populacdo ja inserida na escola (AMSDEN, 1989). Durante esse periodo, a educagao
formal prosperou de 19 escolas e 7.819 estudantes para 85 escolas e 101.041 estudantes
(MINISTRY OF EDUCATION, 1976 apud LEE, 2001), alcancando um total de 53% de
matriculados no ensino primario na década de 50 (TABELA 1).

O sucesso dessa democratizacdo deu-se gragas ao desejo do governo sul-coreano para
o desenvolvimento e a vontade parental de obter credenciais passiveis a oferecer aos seus
filhos novas oportunidades que haviam sido negadas durante a dominagao japonesa, servindo
como um processo retroalimentar que pressionava cada vez mais a expansdo educacional
(JACOBS, 1985 apud AMSDEN, 1989). Além disso, em um pais com baixos niveis de
desenvolvimento econdmico, a maneira de maximizar retornos ¢ focar primeiramente no setor
de educacdao primaria, em vez de gastar os recursos or¢amentarios escassos em todos os
setores da educagao (BALATCHANDIRANE, 2003). Com recursos naturais escassos, em um
territorio composto por 70% de montanhas, rodeado ao norte pela Coreia do Norte e ao leste
pelo Japao, a saida sul-coreana foi apostar em seus recursos humanos (KIM, 1997). Sendo
assim, durante a década de 1950, o pais conseguiu alcancar educagdo primaria universal,
atingindo acima de 90% de populagdo matriculada em 1959 (LEE; KIM; BYUN, 2012) e
100% a partir da década de 80 (CHUNG, 1994).

Tabela 1 - Taxa de ingresso nas educagdes primaria, secundaria e terciaria por género em
1950, 1965, 1980, 1991, 2001, 2011 e 2017 (por cento)'

Ano Primaria Secundaria Terciaria?

' Até 0 ano de 1991, os dados sdo da tabela original retirada do texto de Ji-Sun Chung (1994). Os demais dados,
de 2001, 2011 e 2017, foram retirados do banco de informac¢des do World Bank Group (2020abcdfg; 2022def).

2 Alguns dos dados de taxa de ingresso na educagio terciaria dos anos de 2001, 2011 e 2017 ultrapassam o valor
de 100 (por cento) porque sdo relativos aos valores gross (brutos), em oposicdo aos demais valores net (liquidos)
das taxas de educagdo primaria e secundaria dos mesmos anos.
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1950, mulheres/homens 53 20

1965:

Total 92 31 6,2

Mulheres 89 23 32

Homens 94 38 9
1980:

Total 100 69 14,8

Mulheres 100 65 7,3

Homens 100 72 21,9
1991:

Total 100 88 40,5

Mulheres 100 86 27,7

Homens 100 89 52,1
2001:

Total 98 93 80

Mulheres 98 94 59

Homens 98 92 99
20113

Total 99 96 101

Mulheres 100 (2012) 95 86

Homens 99 (2012) 96 104
2017:

Total 97 98 94

Mulheres 97 98 83

Homens 97 98 105

Fonte: UNESCO, 1970, 1992, 1991 apud CHUNG, 2004 (traducdo nossa); WORLD BANK GROUP,
2020abcdfg, 2022def.

Dessa forma, deu-se inicio a demanda de expansao da qualidade educacional para o
nivel secundario. Sendo assim, ao longo da implementacdo dos Planos Quinquenais, os planos
de desenvolvimento governamentais de cinco anos de duracdo, entre 1962 e 1976, e ja
dispostos de uma mao de obra alfabetizada, os desafios do governo coreano eram referentes
ao alargamento do ensino médio, avango da educagdo técnica e cientifica, e a melhoria das
condi¢des de ensino (LEE, 2011ab; LEE; KIM; KIM; KIM, 2010 apud LEE; KIM; BYUN,

2012). Ademais, o processo de entrada nas escolas de ensino fundamental ¢ médio eram

* Como indicado na tabela, os dados que seriam de 2011 sobre a taxa de ingresso na educagdo priméria dos
homens e mulheres sdo, na verdade, de 2012, pois os dados de 2011 néo estdo disponiveis.
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ministradas por escolas individuais através de provas de admissdo, que, respectivamente em
1969 e 1976, foram abolidas, elevando o niimero de matriculas do ensino fundamental para
90% (LEE; KIM; BYUN, 2012).

Como pode-se ver na Tabela 1, ainda no ano de 1991 havia uma discrepancia de 27,7
pontos percentuais entre as inscrigdes de homens e mulheres no nivel terciario. Uma das
razdes para esse contraste, especialmente entre os anos de 1950 e 1991, é que o avango da
educagdo feminina nos niveis primario e secundario era de grande interesse do Estado, mas
ndo da educagdo tercidria. Isso porque mais de 40% da populacdo acima de 60 anos pensa que
o trabalho para as mulheres deve consistir apenas de trabalho doméstico, o que ndo requisita
ensino superior (CHUNG, 2004).

ApoOs o sucesso da expansdo do ensino fundamental, o préximo passo, entdo, seria o
acesso a educagdo terciaria ou superior. Durante os 36 anos de colonizagdo japonesa, o pais
tinha apenas uma universidade, chamada Universidade Imperial Kyung-Sung e outras 20
escolas publicas e privadas de ensino superior, sendo posteriormente fundidas na atual
Universidade Nacional de Seul entre 1945 e 1948 (LEE; KIM; BYUN, 2012; MINISTRY OF
EDUCATION, 2022). Desde entdo, setenta universidades em 1965 expandiram-se para 426
escolas superiores em 2021, incluindo 190 universidades (MINISTRY OF EDUCATION,
2022), sendo as trés mais prestigiadas e concorridas a Universidade Nacional de Seul, a
Universidade da Coreia e a Universidade Yonsei, conhecidas pela sigla SKY, referentes as
iniciais dos seus nomes em inglés (Seoul, Korea e Yonsei). Essa expansao se deu por volta de
45 reformas e leis educacionais realizadas principalmente nos anos 1970 e 1980, incluindo a
Framework Act on Education, Higher Education Act e a Education Reform Policy, de 1980
(LEE; KIM; BYUN, 2012 ; MINISTRY OF EDUCATION, 2022).

Uma das representagdes do progresso em busca da equidade educacional no nivel
superior pode ser percebida através da porcentagem populacional com educagao terciaria por
grupo etario, nos ultimos dados de 2021 (TABELA 2). Enquanto a Tabela 1 traz informagdes
apenas sobre o ingresso na educagdo terciaria, ignorando se o estudante concluiu os estudos
ou nao, a Tabela 2 ilustra o avango da inser¢do feminina através da populagao que realmente
conquistou o seu diploma, divida por grupos etarios de 25 a 34 anos e 55 a 64 anos. Como ¢
possivel observar abaixo, apesar dos avangos para ambos os géneros, a porcentagem de

mulheres do grupo mais jovem ultrapassa a dos homens em 12,4 pontos percentuais.
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Tabela 2 - Populagdo com educagdo tercidria por género e por grupo etario em 2021
(por cento)

25a34 anos 55 a 64 anos

Total 69,3 25,9
Mulheres 75,9 18.8
Homens 63,5 33,1

Fonte: OECD (2022a)

Sendo assim, através de uma abordagem bottom-up e reformas citadas anteriormente,
incluindo a High School Equalization Policy, de 1979, que promoveu uma abordagem
igualitaria sobre investimentos, curriculo e qualidade docente entre todas as escolas (BYUN;
SCHOFER; KIM, 2012; PARK; BYUN; KIM, 2011 apud LEE; KIM; BYUN, 2012), o
sistema educacional sul-coreano passou por inumeros processos de ampliacdo em busca da
exceléncia. Investindo sequencialmente na educacdo primadria, secunddria e tercidria, a Coreia
tornou-se um dos paises com os estudantes mais qualificados pelo Programa Internacional de
Avaliacao de Alunos (PISA) em 2018, constando nas posigdes 5%, 2* e 4, nas performances de
leitura, matematica e ciéncias, respectivamente, entre os paises da OCDE e parceiros (OCDE,
2018dfg), compartilhando de uma abordagem instrumentista que tende a enfraquecer a
motivagdo intrinseca de aprender (LEE; KIM; BYUN, 2012).

Apesar disso, ainda que existam mais mulheres do que homens qualificados
competindo no mercado sul-coreano atual, aquelas ainda sao a minoria da forca de trabalho
formal do pais. Tendo isso em vista, as mulheres preparam-se para inserir-se no mercado de
trabalho através da tremenda dedicacdo sobre os seus proprios curriculos, através da
acumulagdo de qualificagdes, com o proposito de se tornarem mais competitivas em

contrapartida aos concorrentes masculinos.

2.2 AEDUCACAO FEMININA E A VALORIZACAO DAS CREDENCIAIS

O desenvolvimento coreano, assim como de outros paises do Leste Asiatico, ¢ visto
como um “milagre da educagdo” e um “desenvolvimento guiado pelos recursos humanos”
(BALATCHANDIRANE, 2003). O empenho do pais em investir na sua propria educacgao se
da pela vontade do desenvolvimento, de oferecer melhores oportunidades para as geracdes

futuras e, principalmente, pela influéncia do Confucionismo e da énfase e valorizacdo sobre a
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educagdo, introduzidos pela literatura chinesa por volta do século III d.C e assentada durante a
Dinastia Yi, entre 1392 e 1910. De acordo com as crengas confucianas, a chave para construir
a sociedade ideal ¢ o desenvolvimento através de dois fatores, a educacao e a cultivagao moral
do “homem principesco”. Outro ponto importante do Confucionismo sdao suas raizes
hierarquicas e a manuten¢do de uma divisao de trabalho por género, defendidas pela teoria do
yin-yang, isto €, da subordinacdo biologica e natural da mulher sob o homem. Isso significa
que, para essa corrente, alguns trabalhos sdo especificos para as mulheres: cuidar da casa e
das criancas. A educagdo propriamente dita, escolar, deveria ser reservada principalmente
para os homens, com menor énfase na educagdo feminina (CHUNG, 2004).

Essa afirmacdo ¢ habilmente demonstrada pela Tabela 3, a qual € o resultado de uma
pesquisa realizada em 1994 na Coreia do Sul, questionando sobre os propodsitos esperados
pelos pais sobre a educagao dos filhos e filhas de acordo com o nivel de escolaridade parental.
Como ¢ possivel notar, os pais sdo insistentes sobre a importancia da educacao na cultivagao
de carater em primeiro lugar para ambos os géneros, com média de 45,7% para os meninos e
37,3% para as meninas (ainda que considerando o possivel erro de percentual dos pais com
nivel de escolaridade secundario) (TABELA 3). Em segundo lugar para os meninos fica o
propdsito de conseguir bons trabalhos, com média percentual de 38,55%. No entanto, para as
meninas, a segunda posicdo fica para o propdsito de vantagem em garantir um bom
casamento, com 26,55% de média. Apesar disso, ¢ interessante notar que, a medida que a

escolaridade parental se eleva, o proposito educacional sobre o casamento das filhas decai.

Tabela 3 - Propositos da educagdo infantil (por cento)

Proposito
Escolaridade  Género da Cultivar o Conseguir Vantagem no
. . bons Outros
parental crianca carater casamento
trabalhos

Ensino Filho 29,1 51,4 7,0 12,6
primario Filha 33,4 22,1 32,5 12,0
Ensino Filho 39,2 41,0 8,6 11,1
fundamental Filha 45,1 15,4 29,2 9,8
Ensino Filho 51,5 34,0 9.9 4,6
secundario Filha 9,24 11,6 25,2 3,9

* Como notado por Balatchandirane (2003), este valor & possivelmente um erro e deveria estar por volta de 60,0,
considerando os demais valores corretos.
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Ensino Filho 63,0 27.8 7,9 1,3

terciario Filha’ 61,1 8,2 19,3 1,4
Fonte: LEE, 2001 apud BALATCHANDIRANE, 2003 (tradugdo nossa).

Entretanto, o investimento na educagdo feminina ¢ interessante ndo apenas para o
individuo, como para a sociedade em geral. De acordo com Balatchandirane (2003), o
impacto de uma mae educada sobre a satde dos filhos ¢ muito maior do que o de um pai
educado, além de estar em melhor posi¢do para educar as criangas e ter controle sobre sua
propria fertilidade. Além disso, mulheres com acesso a educacao processam informagdes de
forma melhor e também usam bens e servigos mais eficientemente. Acima de tudo, o
investimento na educacdo feminina foi descoberto como uma excelente estratégia de reducao
de pobreza (OXAAL, 1997 apud BALATCHANDIRANE, 2003). Ademais, os retornos no
investimento educacional feminino superam aqueles na educagdo masculina (BEHRMAN,
1993 apud BALATCHANDIRANE, 2003).

Apesar da educacdo primaria compulséria para ambos os géneros a partir de 1948, a
discriminagdo entre homens e mulheres existe mesmo a medida que o nivel educacional
aumenta. Essa dicotomia pode ser vista através de nimeros da diferenca salarial nos anos de
1972, 1982 ¢ 1990 (TABELA 4). Isso porque a mao de obra feminina sul-coreana ¢, na grande
maioria das vezes, mais barata do que a masculina no mundo capitalista, independentemente
do nivel de instrugdo adquirido. Inclusive, um dos pontos essenciais para a rapida
industrializacdo sul-coreana, e que concedeu ao pais uma vantagem comparativa em relacao
aos outros paises no mercado internacional, ¢ exatamente a disponibilizagdo de uma mao de

obra doméstica barata e instruida: a feminina (CHUNG, 2004).

Tabela 4 - Salario por nivel educacional e por género em 1975, 1982 ¢ 1990 (em wons)°

Graduados no
Graduados no . Graduados no
Ano Todos . e so. Ensino . el .
Ensino Primario . . Ensino Terciario
Secundario

Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens

1975:
Valor 25465 60319 21941 41909 37.855 61.754 77.187 123.573
Propor¢dao 42,2% 52,4% 61,3% 62,5%

5 Alguns dos valores dessa linha também estdo provavelmente incorretos, tendo em vista que a soma total da
precisamente 90,0 e ndo 100,0, como deveria.

¢ Um dolar = 800 won. Proporgio salarial = salario feminino/salario masculino x 100 (CHUNG, 2004, traducio
nossa).
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salarial

1982:

Valor 120.503 262.266 105.900 203.207 135404 243.983 319732 461.551
Proporgdo 5 oo, 52.1% 55.5% 69.3%

salarial

1990:

Valor 323.691 588.320 285.175 498.006 236.172 538.479 593.776 $33.004
Proporgao s 0, 57.3% 60.6% 71.3%

salarial

Fonte: Korea Statistical Yearbook, 1991 apud CHUNG, 2004 (traducdo nossa).

Ainda hoje, em quase todos os paises que compdem a OCDE e em todos os niveis
educacionais, as mulheres entre 25 e 64 anos ganham menos do que os homens, cerca de 76%
a 78% do saldrio masculino. Na Coreia, ndo ¢ diferente: comparado com outros niveis, em
2021, as mulheres com educac¢do secundaria ou pds-secunddria ndo-tercidria t€ém o menor
salario relativo aos homens com nivel educacional similar, ganhando apenas 70%, entretanto,
de forma interessante, as mulheres com nivel abaixo do secundario ganham 75% do salario
masculino (OECD, 2021). Apesar disso, a Tabela 4 ¢ uma representacdo de que, durante os
anos de 1975, 1982 e 1990, como previsto, o hiato (ou diferenca) salarial entre os géneros
diminui de acordo com o aumento do nivel educacional (IHM, 2010 apud KIM et al, 2010).

Como resultado, as mulheres buscam elevar a sua capacidade de barganha através do
credencialismo, de forma a elevar a sua qualificacdo com a perspectiva de aumentar também a
sua remuneracdo, sua influéncia social e diminuir a discriminacdo de género sofrida no
mercado de trabalho, seja através do salario ou da estratificacdo ocupacional, o que leva as
mulheres a ocuparem cargos em posi¢gdes menos poderosas do que os homens. O
credencialismo, neste contexto, pode ser definido como “a pressdo para melhorar os
pré-requisitos da educacdo formal para a entrada e promog¢do nos mercados de trabalho”
(DAVIS, 1981, p. 649 apud GHOSH, BRAY, 2018, p. 34, tradugdo nossa), sendo um dos seus
pontos principais a maior énfase no acumulo de qualificagdes educacionais e académicas em
geral, como diplomas, certificados ou até mesmo experiéncias profissionais. De acordo com
Kim et al (2020), as credenciais operam como (1) ferramentas ou armas de protecdo para
mulheres para serem mais fortes e superarem as discriminagdes sofridas, ou (2) um método de
reduzir a inequidade ao passo em que tem a mesma fungdo para homens e mulheres (por
exemplo, garantir um bom trabalho), ou (3) um investimento de baixo risco que prové

seguranca para as mulheres.
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Por causa disso, em 2021, a quantidade de mulheres entre 25 e 34 anos com educacao
superior ultrapassa a dos seus correspondentes masculinos: 75,9% versus 63,5%,
respectivamente (OECD, 2022a), como visto previamente na Tabela 2. Na verdade, a
porcentagem feminina com educacdo tercidria ¢ maior do que a masculina desde 2005
(OECD, 2022a; KIM et al, 2020). No entanto, a porcentagem de mulheres empregadas em
relagdo aos homens, entre 15 ¢ 64 anos, continua alarmantemente mais baixa, sendo 57,7%
versus 75,2%, respectivamente, no ano de 2021 (OECD, 2022c¢). Visto isso, ¢ possivel afirmar
que a subperformance das mulheres no mercado de trabalho sul-coreano reflete mais a falta de
oportunidade do que a falta de habilidade, e isso representa além de uma forma de
discriminacdo, um desperdicio de investimentos econdomicos e de capital humano (OECD,
2017).

Em busca dessa extra qualificagdo, de acordo com Kim et al (2020), as mulheres se
empenham no campo educacional através de dois métodos principais, sendo eles a (1) shadow
education, atividades extracurriculares, para além da educag¢do formal, ou (2) estudo no
exterior, pratica muito comum entre familias asidticas de classe média e alta, as quais enviam
seus filhos ainda jovens para serem inseridos no sistema educacional de um pais estrangeiro
de lingua inglesa, com a finalidade de proporcionar um ensino qualificado do inglés a crianga
e garantir a familia manutengdo de classe e mobilidade social em dire¢do as classes mais altas
(PARK; BAE, 2009; SONG, 2010 apud SONG, 2017). Ambos os métodos tém a proposta de
ampliar o portfélio e elevar as chances de concorréncia do mercado de trabalho. Ironicamente,
o credencialismo emergiu como um resultado da expansdo educacional em massa, através de
uma ideologia meritocratica que prové oportunidades educacionais iguais aos estudantes. Isso
porque a educacgao ¢ vista como um campo justo, enquanto o trabalho ndo. Como resultado, as
credenciais sdao vistas como pontos criticos para prover as mulheres melhores oportunidades
no mercado de trabalho (KIM et a/, 2020).

Inclusive, mesmo apoOs garantir um emprego, novas oportunidades de qualificagdo
nao-formais também acrescentam ao curriculo feminino, mais do que ao masculino, chances
de barganha no mercado. O treinamento on-the-job foi associado positivamente apenas com o
aumento salarial das mulheres, e ndo dos homens, isso em razdo de que esses treinamentos
sdo feitos no proprio ambiente de trabalho, adicionando as habilidades sem a necessidade de
ultrapassar o horario do fim do expediente. E por que isso ¢ importante para as mulheres?
Porque, comumente, o dever de tomar conta da casa e das criancas ¢ delas. Para isso, elas

precisam sair do trabalho e ir diretamente para casa, evitando, inclusive, a participagao nas
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confraternizagdes pos-trabalho, chamadas de hoesik, culturalmente importantes para a
sociedade coreana, nas quais os colegas aumentam o seu networking e elevam as suas chances
de promogao e desenvolvimento de carreira (KWON; PARK; BYUN, 2019). Ademais,
estudos conduzidos entre 2006, 2008 e 2010 mostram repetidamente que credenciais €
networking eram vistos como o fator numero um influenciando o sucesso pessoal
(NAMGUNG; WOO, 2010 apud KIM et al, 2020).

Ao realizar entrevistas com 18 estudantes universitarios entre 19 e 28 anos, sendo sete
mulheres e onze homens, Kim et al (2020) apontou que um dos temas principais discutidos €
o credencialismo como um escudo protetor contra as agressoes que as mulheres sofrem pela
sociedade. Esse escudo serve também como uma maneira de demonstrar a competéncia dessas
mulheres, tendo em vista que, para alavancar as suas carreiras, as mulheres precisam ser
sempre “acima da média”. O credencialismo, portanto, ¢ um fator protetivo e defensivo, ao
invés de proativo. Dessa forma, a protecdo concedida pela qualificacdo feminina atua em
contrapartida a fatores como a discriminagdo durante o processo de entrevistas, contratacao,
promocao e demissdo, especialmente contra maes e esposas, que além do trabalho formal, sdo
concebidas como as principais responsaveis pelo trabalho doméstico e de cuidado infantil e,
por isso, sdo menos preferidas no mercado de trabalho.

Como composto por Ronald Dore (1976), “se educacdo ¢ aprender a fazer um
trabalho, qualificagdo ¢ uma questdo de aprender para conseguir um emprego” (p. 8, grifo do
autor, tradugdo nossa). Tal como visto, a educacao feminina, que antes tinha como prioridade
a garantia de um bom casamento, atualmente pode ser entendida pela sociedade coreana como
a garantia de um bom emprego. Em busca de maior poder de barganha e competicdo menos
desnivelada no mercado de trabalho, as mulheres incrementam seu portfélio académico e
profissional e, por isso, 12,4% a mais de mulheres do que homens entre 25 a 34 anos
conquistaram o ensino terciario em 2021 (OECD, 2022a). Ainda assim, no mesmo ano, elas
compunham apenas 42,6% da mao de obra ativa e somente 51,7% de todas as mulheres
sul-coreanas acima de 15 anos estavam empregadas, em oposi¢do a 70,2% de toda a
populagdo masculina da mesma faixa etaria (WORLD BANK GROUP, 2022abc).
Considerando, portanto, que as mulheres sul-coreanas sdo mais qualificadas do que seus
concorrentes, por que elas compdem menor parcela da mao de obra ativa sul-coreana, estdo
mais desempregadas e ganham menos do que os homens? Essa é a questdo que o capitulo

seguinte pretende esclarecer.
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3 DISCRIMINACAO DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO
De acordo com a legislagdo sul-coreana, discriminag¢do de género no local de trabalho

¢ definida como:

[...] qualquer medida desvantajosa em relagdo aos padrdes individuais e ao ambiente
de trabalho que um empregador impde aos trabalhadores em razdo do género.
Refere-se a exclusdo e restricdio das mulheres no fornecimento e uso de bens,
instalagdes e servigos, bem como ao seu direito ao gozo das liberdades fundamentais
em todas as esferas das areas politica, social e cultural (Korea Ministry of
Employment and Labor, 1987 apud PATTERSON; WALLCUT, 2013).

Tendo isso em vista, durante o processo de industrializacao tardia sul-coreana, o pais
se beneficiou da discriminacdo de género através da mao de obra feminina barata para subir
na escada do desenvolvimento rapidamente. Como defendido pela teoria marxista feminista,
as mulheres eram um “reserve army of labor” (BEECHY, 1978 apud LEE; CHO; LEE, 2001,
p. 13). Esse exército ndo era apenas mais barato, como também dispensavel quando
necessario, tendo em vista que o trabalho feminino foi geralmente visto com discriminagao
pela sociedade coreana patriarcal e baseada no Confucionismo (LEE; CHO; LEE, 2001;
CHUNG, 1994; SEGUINO, 1997, MONK-TURNER; TURNER, 1994). Nesse sentido, o
papel principal da mulher na Coreia do Sul era idealizado como o de mae, esposa e dona de
casa, enquanto aos homens ficavam as responsabilidades como principal bread-earner. Sendo
assim, aquelas mulheres que adentraram o mercado de trabalho formal durante os primeiros
estagios industriais eram consideradas ndo apenas como uma ameaga as posi¢cdes € aos
salarios dos homens, como também um fracasso para a manuten¢do da harmonia familiar e
doméstica, e a expectativa era de que trabalhassem em trabalhos manuais de baixa
remuneracdo (AHN, 2011). Inclusive nos materiais didaticos sul-coreanos, as representagdes
femininas tendiam a ser de “uma filha respeitosa, boa mae, irma dedicada, e uma trabalhadora
industrial leal. [...] Em adic¢do, ilustragdes de mulheres normalmente aparecem em capitulos
relacionados a boas maneiras, enquanto homens dominam os capitulos sobre trabalho e
carreiras” (CHUNG, 1994, p. 501-502, traducao nossa)

Durante o periodo de guerra e pos-guerra, a partir da década de 1950, levando em
consideragdo que os homens haviam sido recrutados, as mulheres foram introduzidas nos
setores de agricultura e manufaturas (AHN, 2011). Em seguida, gracas aos Planos
Quinquenais, desde 1962, os investimentos nacionais intensificaram-se sobre o crescimento
industrial e a partir da década de 1980, com a ambi¢do de uma industria internacionalmente
competitiva (MASIERO, 2000), a entrada feminina no mercado também aumentou

expressivamente, com cerca de 5,9 milhdes de mulheres inseridas em 1985 (TABELA 5). No
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entanto, ¢ interessante notar que o mesmo valor de mulheres empregadas no mercado
sul-coreano em 2021, 12,1 milhdes, foi ultrapassado pela populagdo masculina ja em 1995,

com 12,4 milhdes de homens participando da forga de trabalho.

Tabela 5 - Indicadores do mercado de trabalho por género em 1985, 1990, 1995, 2000, 2005,
2010, 2015 e 2021 (por mil, por cento)’

Populagao Taxa de participagdo na
economicamente ativa for¢a de trabalho

Ano Feminina Masculina Feminina Masculina

1985 5975 9.617 41,9 72,3
1990  7.509 11.030 47 74

1995  8.397 12.456 48,4 76,4
2000  9.115 13.055 48,8 74,4
2005  9.842 13.876 50,3 74,8
2010 10.335 14.622 49,6 73,2
2015  11.335 15.728 51,9 74,1
2021  12.186 16.124 53,5 72,6

Fonte: Elaboragao propria (SONG; LIM; PARK, 2020; KOSIS, 2022b)

Apesar do avango feminino no mercado de trabalho, ¢ importante ilustrar a tremenda
divisdo de trabalho por género que ocorria na época (e ainda ocorre), também influenciadas

pela corrente confucionista.

3.1 DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO

Na Coreia, em geral, os homens participavam do mercado de trabalho assalariado,
enquanto as mulheres participavam do trabalho informal ou sem saldrio, na forma de trabalho
doméstico (AHN, 2011). Isto significa que a discriminagdo ocupacional migrou do nucleo
familiar, baseado nos costumes e normas sociais confucionistas, para o mercado profissional.
Inclusive, as mulheres com maior nivel educacional ndo eram incentivadas a adentrarem o
mercado de trabalho e, pelo contrario, ficavam em casa (LEE, 1996, p. 124 apud AHN, 2011).

Um dos fatores determinantes para a segregacao ocupacional, de acordo com Polachek
(1981 apud SEGUINO, 1997, p. 112), utilizando-se de uma abordagem neocléssica, ¢ de que

as proprias mulheres se auto excluam de posi¢des que tenha mais penalidades no caso de

" Os dados do ano de 2021 sdo originarios do Korean Statistical Information Service (KOSIS, 2022b), enquanto
as demais informagdes sdo do Statistical Handbook: Woman in Korea 2020 (SONG; LIM; PARK, 2020).
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licenga-maternidade ou demissdo, para cuidar das criangas. Isto €, o autor acredita na exclusdo
voluntaria do mercado gragas a racionalidade humana, por meio da qual as mulheres
naturalmente buscariam vagas que atendessem seu nivel de experiéncia profissional e
expectativas, sem prejudicar seus planos familiares, aceitando cargos com niveis e saldrios
mais baixos. No entanto, ¢ interessante notar que, apesar de “voluntaria”, essa exclusdo seria
baseada em ideias e normas machistas infiltradas na sociedade. Por sua vez, a teoria feminista
marxista defende a ideia que os impedimentos feitos sobre as mulheres ocorrem devido a
discriminacao ocupacional feita pelos empregadores e demais empregados do género
masculino, relegando as mulheres as posi¢des com menor mobilidade profissional e salarios
mais baixos, apesar de trabalharem por mais horas do que os homens, causada pela
aglomeracdo de mao de obra feminina disponivel para vagas especificas (SEGUINO, 1997,
UHN, 2004).

Dessa forma, a maior parte dos trabalhos formais designados para as mulheres eram
restritos a baixos niveis, com poucas chances de promo¢ao ¢ menor necessidade de aprender
novas habilidades, como em industrias téxteis, de eletronicos e turismo. Como ¢ possivel
observar na tabela a seguir (TABELA 6), a massiva maioria das mulheres entre 1960 ¢ 1980
ocupavam posi¢des na agricultura, trabalhos florestais e pesca (média de 57,86%), ficando em
segundo lugar o emprego no setor de vendas (média de 13,24%) e, logo em seguida, em
terceiro lugar, a area de producdo, operacdo de maquinarios ¢ demais (média de 13,18%).
Ademais, os cargos profissionais, conhecidos como white collar jobs, tinham a média infima
de 2,2%. Inclusive, a participagdo feminina em altos cargos referentes a administracdo ou
geréncia, referentes a chefia (incluindo ministeriais), eram tdo poucos que podiam ser

considerados praticamente nulos (0,5%).

Tabela 6 - Mulheres empregadas por ocupacao em 1960, 1965, 1970, 1975, 1980, 2009 e
2019 (por cento)®

Ocupagao 1960 1965 1970 1975 1980 2009 2019

Gerenciais 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5

8 Tais classificagdes ocupacionais sdo feitas pelo Korean Standard Classification of Occupations (KSCO)
(KSSC, 2022). As informagdes entre 1960 e 1980 foram retiradas do texto de Jae-Hee Ahn (2011), originarias do
Korean National Statistical Office, atualmente chamado de Statistics Korea (KOSTAT), enquanto que os dados
de 2009 e 2019 sdo do relatdrio Women's Lives through Statistics in 2020, de autoria KOSTAT.
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Profissionais e relacionados’ 1,5 1,5 2.4 2,1 35 20,2 23,3

Escriturarias'® 0,5 1.2 22 37 86 17,2 202
Servigos 9,7 8,3 99 11,1 9.9 17,1 17,8
Vendas 9,7 15,8 14,5 14,6 11,6 15,6 13,1

Trabalhadoras Agricolas Qualificadas,

Florestais e Pescadoras 689 640 581 519 464 6.5 4.4

Comerciantes artesas e relacionadas 3,3 2,6

Operadoras de Equipamentos e

Magquinarios, Montadoras e demais 7,2 92 129 16,7 19,9 3,1 3,1
trabalhadoras
Trabalhadoras Elementares ... ... s s ... 16,6 15,1

Fonte: Elaboragao propria (Korea National Statistical Office, 1960, 1965, 1970, 1975, 1980 apud AHN, 2011;
KOSTAT, 2020).

Até entdo, as mulheres eram vistas como tendo “mais paciéncia do que os homens em
trabalhos tediosos, dedos mais velozes e uma visao mais agugada, caracteristicas bem-vindas
em setores como vestuarios e eletronicos” (CHUNG, 1994, p. 495). Isto ¢, a elas sobravam os
trabalhos que os homens descartavam. Em geral, as mulheres tinham um papel coadjuvante e
periférico na mao de obra industrial. Elas eram convocadas ao mercado de trabalho formal
quando existia uma grande necessidade de mao de obra ou quando aparecia uma demanda
especial de trabalho no qual eram consideradas mais notaveis do que os homens (CHUNG,
1994), no entanto, sendo frequentemente excluidas de participarem em sindicatos trabalhistas
(UHN, 2004). Assim como nos demais Novos Paises Industrializados (NIP), a preferéncia nos
setores formais de exportagdo eram da mado de obra barata de jovens mulheres solteiras
(SEGUINO, 1997). No entanto, as mulheres casadas com baixa escolaridade que eram
chamadas ao mercado assalariado ndo tinham suas necessidades asseguradas pelo Estado,
como a de cuidados infantis por meio de creches e bergarios, deixando as criangas muitas
vezes sem supervisdo (UHN, 2004). Como citado por Ji-sun Chung (1994, p. 499), “South
Korea cannot afford robots but it can offer women the unpleasant jobs that men no longer

want”.

° Trabalhadores diplomados nas areas de Ciéncias, Informagdo e Comunicagdo, Engenharia, Satide, Bem-Estar
Social, Religido, Educagdo, Direito, Administracdo, Negocios, Finangas, Cultura, Artes e Esportes (KSSC,
2022).

10 Trabalhadores de escritorio nas areas de Administracio, Contabilidade, Financas, Direito, Atendimento ao
Cliente, Balcdo de Informagdes, Pesquisa Estatistica e outras ocupagdes (KSSC, 2022).
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Mesmo ap6s a expansdo educacional na Coreia nas décadas de 1970 e 1980, como
discutido no capitulo anterior, as mulheres com educacdo tercidria, que aspiravam posigdes
profissionais, continuaram excluidas do mercado de trabalho porque simplesmente nio havia
espaco suficiente para acomoda-las (LEE; CHUNG, 1999, p. 81-83 apud AHN, 2011, p. 128).
Através da Tabela 7 ¢ possivel perceber a pequena participacdo das mulheres com nivel
superior no mercado de trabalho, com uma porcentagem de apenas 29,8%, abaixo da
participacdo das empregadas com ensino primario (33,5%) e ensino secundario (36,6%)

(TABELA 7).

Tabela 7 - Participacdo da for¢a de trabalho por género de acordo com o nivel educacional em
1980, 1985, 1990, 2000, 2005, 2010, 2015 e 2021 (por cento)"!

Nivel

) 5, 19807 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2021
educacional

Feminina:  Ensino 33,5 39,7 456 44,6 423 41,0 37,1 362 344

Primario
Ensino 36,6 39 47,5 502 498 534 528 556 542
Secundario
Ensino 208 41,9 53,1 579 60,9 632 632 652 67,5
Terciario

Masculina: Ensino 649 666 632 623 540 51,6 450 446 451

Primario
Ensino ~——ege 908 80 812 787 775 751 744 70.7
Secundario
Ensino 71,7 93,9 932 939 888 89.6 89.0 889 86,2
Terciario

Fonte: Elaboragao propria (JU, 2010 apud AHN, 2011; KOSIS, 2022b, grifo nosso).

Apesar das condi¢des adversas a participagdo feminina no mercado, a descriminagdo
de género ndo se tornou um problema para as mulheres até a metade da década de 1980 (Y],

2001; KOO, 2001 apud UHN, 2004). Até entdo, as mulheres protestavam contra as condi¢des

" A Tabela 7 foi elaborada da seguinte forma: as informagdes dos anos 1980-1995 foram retiradas da “Table 6 -
Labor Market Participation Rate” (JU, 2010 apud AHN, 2011), enquanto que as informagdes dos anos
2000-2021 sdo do Korean Statistical Information Service (KOSIS, 2022b).

12 As informagdes referentes ao “Ensino Primario” entre 1980-1995 abordam todos os anos do ensino primario,
enquanto os dados dos anos 2000-2021 referem-se apenas aos trés ultimos anos, conhecidos aqui no Brasil como
Ensino Fundamental (Anos Finais).

13 Os dados de “Ensino Terciario” do ano de 1980 abrangem, além dos graduandos em Universidade e acima, os
percentuais de Junior College, um nivel da educacio superior que dura em torno de dois a quatro anos, nos quais
o “Conhecimento profissional e teorias sobre campos distintos da sociedade sdo ensinados e pesquisados;
ensinam-se as habilidades necessarias para a melhoria do Estado e treinam-se os profissionais” (MINISTRY OF
EDUCATION, 2022, tradugdo nossa).

26



de exploragdo no trabalho e politicas de trabalho opressivas, mas ndo contra discriminagdo de
género per se (UHN, 2004). A partir de entdo deu-se inicio as discussdes sobre igualdade de
género no pais, gracas ao impacto internacional e a agitagdo dos movimentos feministas
domésticos, e o foco voltou-se para a mulher ¢ a sua participagdo no mercado profissional.

Por exemplo, os avancos nacionais deram-se através da criacdo do Korean Women's
Associations United (KWAU) em 1987, uma organizacdo guarda-chuva em defesa das
mulheres e da igualdade de género (KIM; KIM, 2011) e da promulga¢do da Equal
Employment Opportunity Act (EEOA) em 1987, que proibia a discriminagdo direta ou indireta
e fornecia normas especificas para execu¢do quanto ao pagamento, beneficios, horas de
trabalho, assédio sexual, gravidez e cuidados infantis. Além do mais, foram geradas as leis de
Employment Security and Promotion Act (1989) e Mother-Child Welfare Act (1989) e, mais
adiante, a revisao da Family Law (1990), chamada de hojuje no pais (TURNER;
MONK-TURNER, 2007; UHN, 2004).

Ja na década de 1990, deu-se inicio na Coreia o processo de institucionalizagdo dos
movimentos sociais em defesa das mulheres, a partir da Conferéncia da ONU Mulheres em
Beijing, em 1995, que influenciou o governo sul-coreano para que desse inicio as tentativas
de corrigir a subutilizagdo feminina causada pela divisdo de trabalho discriminatoria.
Outrossim, dando origem ao state feminism, em 1998, durante a presidéncia de Kim Dae Jung
(1998-2003), foi criado o President's Special Committee on Women's Affairs, transformado
em 2001 no Ministério da Equidade de Género da Coreia do Sul (AHN, 2011; KIM; KIM,
2011). Mais a frente, em 2010, o ministério foi modificado para Ministério da Equidade de
Género e Familia (MOGEF, sigla em inglés), ficando responsavel pelas politicas para
mulheres, familia e juventude. Atualmente, a partir das campanhas eleitorais para presidéncia,
em Marco de 2022, o MOGEF tem sua existéncia ameagada pelo novo presidente do pais
Yoon Suk-yeol, abertamente a favor do seu fim, o qual afirma que ndo existe nenhum
problema em relagdo a desigualdade de género no pais e que ministérios como esse
incentivam uma “discriminagao reversa” nos cidaddos homens (LEE; MCCLEAN, 2022).

Dessa forma, os niveis da participacdo feminina no mercado de trabalho com nivel
educacional superior aumentaram exponencialmente (TABELA 7). J& no ano 2000, a
porcentagem de forga de trabalho feminina com nivel superior era de 60,9%, um aumento de
31,1 pontos percentuais desde 1980, quase que dobrando de valor percentual. Além disso, a
diferenca entre a participacdo dos homens e mulheres diminuiu consideravelmente, porém a

for¢a de trabalho masculina continua sendo maior do que a feminina ainda em 2021, com
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67,5% versus 86,2%, respectivamente. Apesar desses esforcos, no século XXI as mulheres
continuam majoritariamente restritas as areas chamadas de pink collar - industria de servigos,
costumeiramente julgados como empregos femininos, como ¢ possivel perceber a partir da
Tabela 6, ao somar as ocupacgdes de servigos (17,8%) e vendas (13,1%), totalizando 30,9% em
2019, ficando muito a frente da segunda colocacdo, os de empregos profissionais e
relacionados (23,3%).

Uma das razdes para esse crescimento feminino como forca de trabalho profissional
na virada de século foi a aprovacao da lei The Act on Fostering and Supporting Women
Scientists and Technicians” em 2001, com o proposito de reduzir as barreiras entre o sistema
educacional e o mercado de trabalho para as mulheres das areas de ciéncia, engenharia e
tecnologia. Essa legislacdo, por sua vez, foi a base para outras politicas de incentivo as
mulheres da area de estudos de STEM (sigla do inglés Science, Technology, Engineering and
Mathematics) (AHN, 2011). Isso foi importante porque, assim como a divisdo do trabalho
discriminatoria por género, a maioria das mulheres sul-coreanas estavam, e ainda estdo,
concentradas nas areas educacionais consideradas como femininas, de ci€éncias sociais,
humanas e artes, enquanto que os homens dominam as areas de engenharia, ciéncias sociais ¢
ciéncias naturais (SONG; LIM; PARK, 2020).

Ademais, a segregacdo ocupacional sexista também ocasiona na manutencdo de
mulheres em posi¢des inferiores as dos homens, como resultado das desigualdades do sistema
patriarcal de género sustentado na Coreia (SEGUINO, 1997). Dessa forma, as mulheres
enfrentam “barreiras invisiveis” que inibem-nas de alcangar uma progressdo profissional para

rankings mais altos.

3.1.1 Teto de vidro: mulheres em posi¢coes de poder

A Coreia tem pouquissimas mulheres em posi¢oes de chefia, chamadas de
managerials em inglés. Apenas 0,5% dos empregos de alto escaldo sdo compostos por
mulheres (TABELA 6), posicionando o pais na posi¢ao 125 (de 146) do Global Gender Gap
Report de 2022 quanto a participacdo feminina como legisladoras, altas funcionarias e
gestoras, enquanto fica na posi¢do 72 levando em considerag@o a sua presen¢a no parlamento
(compondo apenas 18,6% das cadeiras parlamentares), em posi¢des ministeriais (apenas
27,78%) e os anos com uma mulher como chefe de Estado (WORLD ECONOMIC FORUM,

2022). A Coreia do Sul, inclusive, so teve apenas uma unica presidente em sua histéria, Park
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Geun-hye, entre 2013 e 2017, até que sofreu um processo de impeachment, o primeiro a
acontecer no pais.

De acordo com os estereotipos de género, homens sdao caracterizados como
“agressivos, enérgicos, independentes e decisivos”, enquanto as mulheres sdo “gentis,
prestativas, solidarias e preocupadas com os outros”, e algumas pessoas acreditam que tais
tracos masculinos seriam necessarios para cargos de gestdo, enquanto o trabalho feminino ¢
subestimado (MORRISON et al, 1987 apud KANG; ROWLEY, 2005, p. 216). Além disso,
diversos estudos apontam para uma “regra de exclusao” de mulheres das posi¢oes de chefia e
de supervisdao (SEGUINO, 1997), durante o processo de contratagdo.

As promog¢des também sdo dificeis e mais lentas de serem conquistadas pelas
mulheres, mesmo quando elas sdo tdo classificadas quanto seus colegas masculinos
(CLEVELAND et al, 2000 apud YUKONGDI; BENSON, 2005). Por causa da segregagao de
género no trabalho, as mulheres foram delimitadas a empregos de baixo escaldo e instaveis,
que ndo sdo positivos para o avango de carreira através de promocgdes, recompensas €
posi¢des de autoridade para tomada de decisdo (KANG; ROWLEY, 2005). Isto ¢, por mais
que existam politicas de equal opportunities (EO) em agdo, “existe uma injusti¢ca invisivel
dentro da equipe, na atmosfera de trabalho (ex., discriminacdo nas avalia¢des de perfomance
feitas pelos gestores, networking entre colegas homens)” (PATTERSON; WALLCUT, 2014,
p. 34, traducdo nossa). Enquanto isso, os homens ocupam posigdes centrais, mais visiveis €
“promocionaveis” (KANG; ROWLEY, 2005).

Essa “injustiga invisivel" ou “barreira invisivel” também ¢ chamada de glass ceiling
(ou teto de vidro), descrevendo os estereotipos e discriminagdes que as mulheres enfrentam
no mercado de trabalho que impedem e bloqueiam a ascensdo profissional para posi¢des de
alto escalado (PATTERSON; WALLCUT, 2014; KANG; ROWLEY, 2005; YUKONGDI,
BENSON, 2005; HORAK; SUSENO, 2022). No Glass-Ceiling Index de 2022, uma avaliacao
anual de onde as mulheres tém as melhores e as piores chances de igualdade de tratamento no
trabalho dentre os paises da OCDE, criado pelo The Economist, a Coreia ficou mais uma vez
em ultimo lugar (posicao 29) (WOMEN..., 2022).

Ademais, esse teto invisivel e demais consequéncias da segregacdo de trabalho
discriminatoria também foram identificadas como fatores importantes na contribui¢do para a

diferenga salarial entre géneros.
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3.2 HIATO SALARIAL DE GENERO

De acordo com Alice Amsden (1989, p. 203), as sul-coreanas eram, pelo menos até
aquele momento, as trabalhadoras com o maior gender wage gap (hiato ou diferenca salarial
de géneros) entre todos os paises com informagdes disponiveis na Organizagdo Internacional
do Trabalho (OIT). O protagonismo infeliz continua até os dias recentes, de acordo com a
base de dados da OCDE (2022c) em 2021, no qual a Coreia fica a frente de Israel, Japao,
Letonia e Estonia. O Ministry of Employment and Labor do pais fornece a diferenga salarial
entre os géneros a partir de 1985 até 2019, ano esse no qual as mulheres recebiam apenas
66,1% do salario masculino (FIGURA 1). A OCDE (2022b) previu que, em 2021, entre os
empregados em tempo integral, o hiato salarial foi de 31,1% na Coreia. Esse hiato ¢ definido a
partir da diferenca entre o saldrio médio masculino e o salario médio feminino. A figura a

seguir mostra a retragdo do hiato salarial ao longo dos anos na Coreia do Sul.

Figura 1 - Hiato salarial entre homens e mulheres em 1985, 1990, 1995, 2000, 2005, 2010,
2015 e 2019 (por mil wons, por cento)
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= 2000 1673
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1000 727 790

386 388
180

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019

Fonte: MINISTRY OF EMPLOYMENT AND LABOR, [S.1.] apud SONG; LIM; PARK, 2020

Ainda na década de 1980, quase 60% da diferenca salarial entre homens e mulheres no
pais era atribuida as diferencas de capital humano entre os géneros, sendo 27,6% advindas de
diferengas educacionais e 31,8% de diferengas da experiéncia profissional (AMSDEN, 1989).

Sendo assim, parte da desigualdade de remuneragdo advém de uma discriminagdo que existe
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antes mesmo de entrar no mercado de trabalho, e outra ao entrar no mercado, estando ambas
correlacionadas (LEE, 1983, p. 67 apud AMSDEN, 189, p. 203). Na Tabela 8, ¢ possivel
perceber o impacto do nivel educacional sobre a proporcao salarial, assim como na Tabela 4.
Ao elevar-se o nivel de escolaridade e ao passar dos anos, a propor¢ao salarial aumenta, isto €,
o hiato diminui, com excecdo da propor¢do do ano 2000 sobre os Graduados do Ensino

Terciario (71,3%), a qual era maior do que a razdo do ano de 2019 (68,3%) (TABELA 8).

Tabela 8 - Salario por nivel educacional e por género em 2000, 2010 e 2019 (por mil wons,
por cento)"

Graduados no Graduados no Graduados no

Todos . . .. . . . el e
Ensino Primario Ensino Secundario Ensino Terciario'

5

Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens

2000:

Valor 1.167  1.855 881 1495  1.091  1.637 1753 2457

Proporgdo o, o 58.9 66.6 713

salarial

2010:

Valor 2019 3159 138 2280  1.680  2.593 2590  3.944

Proporgao ¢4 g 60.8 64.8 65.7

salarial

2019:

Valor 2828 4277 1821 2930 2332 3429 3498  5.125

Proporgao — cc | 62,1 68,0 68,3

salarial

Fonte: Elaboragao propria (MINISTRY OF EMPLOYMENT AND LABOR, [S.I.] apud SONG; LIM; PARK,
2020)

Ademais, outro ponto de discussdo sobre as razoes para o hiato salarial ¢ o da
preferéncia de género no momento da contratagdo, prezando pela escolha de empregados
homens ao invés de mulheres, como pode ser notado através de uma analise sobre os aniincios
de emprego em 1989, no qual demonstrou-se que 65% desses comunicados expressavam uma
preferéncia, sendo majoritariamente masculina, apesar da promulgacdo do EEOA no ano

anterior (NAM, 1991 apud SEGUINO, 1997).

14 Salario mensal médio = Salario mensal + (Bonus anual total =~ 12) (SONG; LIM; PARK, 2020). Propor¢ido
salarial = saldrio feminino/salario masculino x 100.

15 Os dados dos “Graduados no Ensino Terciario” sdo referentes apenas aqueles graduados em Universidade ou
acima.
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Em soma, o proprio mercado sul-coreano se beneficiava dessa diferenga através da
manuten¢do da sua competitividade internacional gracas a uma mao de obra feminina
excessiva e barata, a0 mesmo tempo em que conseguia manter sua participacao em areas que
exigiam maior habilidade através da mao de obra masculina, bem paga e bem motivada
(AMSDEN, 1989). Nas palavras de Stephanie Seguino (1997, p. 123), diversos estudos
chegaram a resultados consistentes de que a propor¢ao de mulheres em uma industria reduz a
média salarial relativa em comparagdo as demais industrias, o que, por sua vez, estimula a
demanda de exportacdes ao diminuir os custos de produgao. Isto sugere a existéncia de uma
conexao entre a performance macroecondmica sul-coreana e as relagdes de género a nivel
micro, sendo essas influenciadas por normas e instituicdes sociais que afetam o emprego
feminino e o seu poder de barganha.

Seguino (1997) continua, ao afirmar que esses resultados eram consistentes, na década
de 1990, com a nogdo de que a falha sul-coreana em alocar com sucesso a mao de obra
feminina na for¢a de trabalho advinda da segregacdo discriminatéria do trabalho. Essa
alocacdo especifica das mulheres a trabalhos mais simples, com menor investimento em
capital humano, facilmente substituivel e a mercé das flutuagdes de demanda do mercado,
enfraquecia a fallback position das mulheres, isto ¢, o poder de barganha e de mobilidade
dentro do mercado e a possibilidade de assegurar um “plano B”. Isso fazia com que as
mulheres estivessem mais expostas as manobras do mercado em comparagcdo aos homens,
resultando em um salario mais baixo quando confrontadas com a industria (SEGUINO, 1997).
Em adi¢do, a andlise de capital humano de Roh (1991 apud SEGUINO, 1997, p. 111)
constatou que os diferenciais de produtividade entre homens e mulheres explicavam apenas
37,8% do hiato salarial de género durante o periodo de 1975 até¢ 1989 na Coreia, sendo o
restante devido a "pura discriminagao salarial".

No entanto, ¢ importante mostrar que, mesmo estando nas mesmas ocupacdes, as
mulheres continuam ganhando menos do que os homens. A Tabela 9 mostra que até em
cargos gerenciais de alto escaldo, que incluem ministras, legisladoras, administradoras,
gestoras, chefes etc, ainda assim ganhavam apenas 80,1% do salario de um homem de mesma

ocupagdo, em 2019.

Tabela 9 - Salario por ocupagdo e por género em 2010 e 2019 (por mil wons, por cento)

2010 2019

Ocupagdes . . ~ . . ~
Feminino Masculino Propor¢dao Feminino Masculino Propor¢ao
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salarial salarial
Profissionais e 2.352 3.814 61,7 3.136 5.011 62,6
relacionados
Gerenciais 4.158 5.406 76,9 8.025 10.015 80,1
Clerical e relacionados 2.153 3.508 61,4 3.256 4.833 67,4
Vendas 1.789 3.121 57,3 2.372 3.868 61,3
Servigos 1.517 2.252 67,4 1.866 2.783 67,1
Agricultura,
Trabalhadoras 1.329 2.367 56,1 2.061 2.582 79,8
Florestais e Pescadoras
Artesanato ¢ demais 1485 2671 556 2156 3511 61.4
comércios
Produgao ¢
Relacionadas,
Operadoras de 1.717 2.546 67,4 2.795 3.540 78,9
Maquinarios e demais
trabalhadoras
Trabalhadores 1.252 1.698 73,7 1.897 2.494 76,1
Elementares

Fonte: MINISTRY OF EMPLOYMENT AND LABOR, [S.I.] apud SONG; LIM; PARK, 2020

Ademais, a expansdo do trabalho precario e a feminizacdo do trabalho irregular

também contribuiram para o alargamento da disparidade salarial. A propor¢do salarial de

homens e mulheres trabalhadores irregulares diminuiu em comparacao a remuneragdao de um

trabalhador regular, sendo a trabalhadora irregular a maior prejudicada, recebendo apenas

38,3%, um hiato de 61,7%, em 2010 (TABELA 10).

Tabela 10 - Proporgao salarial por género de acordo com tipo de trabalho, 2003-2010 (por

cento)
Tipo 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Masculino 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
regular
Feminino 68,9 69,4 69,6 70,1 68,0 67,4 68,5 67,3
regular
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Masculino g0 553 540 543 531 510 494 479
irregular
Feminino

. 41,5 43,0 41,2 41,5 39,4 40,4 39,0 38,3
irregular

Fonte: KIM, 2011, p. 26 apud SHIN, 2013, p. 346

Portanto, para elevar os saldrios femininos em relagdo aos masculinos, ¢
imprescindivel a execugdo de politicas estatais para elevar seguridade trabalhista feminina,
melhorando a sua mobilidade, através do cumprimento das legislacdes de oportunidades
iguais nos ambientes de trabalho publicos e privados, além do acesso igualitirio aos
treinamentos on-the-job, com a mesma inten¢do de investimento em capital humano para

ambos os géneros, evitando, inclusive, a migra¢ao para o mercado informal.

33 O TRABALHO INFORMAL, A MATERNIDADE E AS PENALIDADES DO
MATRIMONIO

Ap0s a crise asiatica de 1997 e a desvalorizacdo da moeda nacional Won, a Coreia do
Sul deu inicio as reformas neoliberais, a desregulacdo do mercado de trabalho e a privatizagao
do setor publico recomendadas pelo Fundo Monetario Internacional (FMI). De imediato, a
reacdo do mercado doméstico foi da volatilizacdo do trabalho, devido as vastas demissdes
causadas pelas reestruturacdes empregaticias (SHIN, 2013). Em grandes empresas, com mais
de 500 empregados, a quantidade de demissdes femininas foi 1,5 vezes maior do que
masculinas (PCWS, 1999 apud UHN, 2004). As empresas comegaram a substituir
trabalhadores formais (ou regulares) por informais (ou irregulares), sendo temporarios ou
diarios, especialmente mulheres, como forma de evitar taxas de pagamento justas e iguais e
beneficios laborais (LEE, 2001; JUNG, 2010 apud PATTERSON; WALLCUT, 2013). De
acordo com a OCDE (20221), a Coreia foi o segundo pais com maior numero de trabalhadores
temporarios nos anos de 2020 e 2021, ficando atras apenas da Coldmbia, enquanto ocupa o
primeiro lugar quando consideradas apenas as mulheres (DYNAN; KIRKEGAARD;
STANSBURY, 2022).

De acordo com Special Committee on Nonregular Workers (SCNW), comité criado
em 2001 durante o governo de Kim Dae Jung, um trabalhador ndo-regulado ¢ definido como
sendo tudo aquilo que ndo ¢ um emprego regulado, isto &, “full-time, long-term employment”,
podendo ser classificado como limited-term workers, part-time workers e atypical workers

(KOREA LABOR INSTITUTE, 2011, p. 4-36 apud SHIN, 2013, p. 338). A tabela a seguir
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mostra a propor¢do de trabalhadores irregulares, em comparacdo a todos os trabalhadores
assalariados do pais, entre 2008 e 2020. E possivel notar que, apesar de que a irregularidade
tenha aumentado para ambos os géneros, ela foi maior na vida profissional feminina em todos
os anos, alcancando o numero surpreendente de 45% em 2020, isto ¢, quase metade das
mulheres economicamente ativas do pais (TABELA 11), uma diferenga de 15,6 pontos

percentuais a mais do que a porcentagem masculina de 29,4%.

Tabela 11 - Proporg¢ao de trabalhadores irregulares por género, 2008-2020 (por mil pessoas,
por cento)

Trabalhadores irregulares Proporgdo de trabalhadores

Ano irregulares
Mulheres Homens Mulheres Homens

2008 2.776 2.722 40,7 28,8
2009 3.092 2.690 44 28,1
2010 3.055 2.659 41,7 26,9
2011 3.234 2.819 42,9 27,7
2012 3.175 2.779 41,4 27
2013 3.201 2.776 40,6 26,4
2014 3.271 2.852 39,9 26,4
2015 3.405 2.903 40,2 26,4
2016 3.562 2.919 41,1 26,3
2017 3.632 2.946 41,2 26,3
2018 3.678 2.936 41,5 26,3
2019 4.125 3.356 45 29.4
2020 4.091 3.335 45 29,4

Fonte: GSIS, [S.I.] apud SONG; LIM; PARK, 2020

A precarizagdo feminina no mercado de trabalho ja ¢ demasiado mais alta do que a
masculina desde 1989, o primeiro ano com ambos os dados dos trabalhadores regulares e
irregulares de acordo com género no Gender Statistics (GSIS) do Korean Women's
Development Institute (KWDI), sendo 61,59% das mulheres irregulares versus 54,32% dos
homens. Além disso, ¢ importante notar que essa desestabilizagdo também ¢ influenciada pela
faixa etaria. No ano de 2010, a proporcao de trabalhadoras irregulares na faixa etaria de 35 a
39 anos (59,4%) era quase o dobro da propor¢ao masculina (31,7%) (FIGURA 2). No entanto,

o maior hiato de género encontra-se na faixa dos 40 a 44 anos, com uma diferenca de 38,6
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pontos percentuais entre a participagdo de homens e mulheres, seguida pela faixa dos 45 a 49
anos, apenas 0,3 pontos percentuais atras, com 38,3, apesar de que a irregularidade de ambos

os géneros tenha aumentado progressivamente (TABELA 11).

Figura 2 - Propor¢ado de trabalhadores irregulares por género de acordo com faixa etdria em
2010 (por cento)
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Fonte: KIM, 2010, p. 64 apud SHIN, 2013, p. 345

A irregularidade demasiada das mulheres na casa dos 30 anos e acima ndo € por acaso.
Essa ¢ a faixa etaria na qual as mulheres mais tém filhos, mais casam e mais interrompem as
suas carreiras, tornando-se economicamente inativas. De acordo com o Statistical Handbook:
Women in Korea 2020 (SONG; LIM; PARK, 2020, p. 4), a taxa de fecundidade feminina por
faixa etaria € a maior entre 30 e 34 anos, com 86,2 filhos a cada mil mulheres em 2019, sendo
a média de idade ao se ter o primeiro filho 32,27 anos (WORLD ECONOMIC FORUM,
2022), ficando em segundo lugar a faixa de 35 a 39 anos, com 45 filhos a cada mil mulheres,
no mesmo ano. Inclusive, com a maior entrada das mulheres no mercado de trabalho ao longo
dos anos, elas estdo tendo gradualmente menos filhos e cada vez mais tarde, uma noticia
desanimadora para o governo sul-coreano e o futuro da nag¢do, mantendo a taxa de
fecundidade em apenas 0,81 filhos por mulher em 2021 (KOSIS, 2022a). Ademais, a média

de idade para o primeiro casamento, entre as mulheres, foi de 30,6 anos, em 2019, enquanto a
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dos homens foi 33,4 anos (SONG; LIM; PARK, 2020, p. 10). Além disso, em 2020, a faixa
etaria na qual as mulheres casadas entre 15 e 54 anos mais interromperam suas carreiras foi a
de 30 a 39 anos, com 695 mil mulheres deixando de lado seus trabalhos assalariados, seguido
pela faixa dos 40 a 49 anos (SONG; LIM; PARK, 2020, p. 37).

Como ja prenunciado ao longo dos capitulos, o papel feminino tradicional na Coreia
do Sul ¢ demarcado como a mulher do lar, dona de casa, boa esposa e mae, responsavel pelos
cuidados nao apenas dos filhos, como dos familiares idosos. Por isso, ¢ esperado que as
mulheres, por conta propria, saiam dos seus empregos assalariados e continuem seus trabalhos
domésticos (MONK-TURNER; TURNER, 1994). Isso causa a formagao de uma M-curve,
nome dado gragas ao seu formato, no qual a curva descende dos 30 a 39 anos (FIGURA 3). O
nome dado as mulheres que tiveram suas carreiras interrompidas pelo casamento, gravidez ou

cuidados infantis ¢ 7 & T4 (kyongryokdanjol) (PATTERSON; WALLCUT, 2013).

Figura 3 - Mulheres empregadas de acordo com a faixa etaria (por mil pessoas)

1600

1477
1400 1379

1259
1200 1202 1188

e

1000 10261020 1019

800
732

Mil pessoas

600

400

200
99

15-19  20-24 25-29 30-34 35-39 4044 45-49 50-54 55-59 60-64

Faixa etaria

Fonte: GSIS, 2022a

Outrossim, as mulheres sofrem discriminacao no processo empregaticio da seguinte
forma: (1) os empregadores ndo querem contrata-las por causa da provavel descontinuidade
trabalhista e seus custos causados pelo casamento, gravidez ou cuidados infantis, ou (2) ndo
querem contrata-las por causa da sua pouca experiéncia profissional e tempo de permanéncia

nos trabalhos, também causados pelas mesmas razoes. De acordo com Perlman e Pike (1994
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apud LEE; CHO; LEE, 2001), um empregador que maximiza o lucro deseja contratar
trabalhadores com maior probabilidade de permanecer no emprego por mais tempo e
contribuir para o aumento da produtividade, sendo o ponto principal desse argumento de que
as mulheres sdo discriminadas em mercados de trabalho competitivos, pois correm um risco
estatisticamente maior de interrup¢do de carreira, causada pela gravidez e criacao dos filhos.
Além disso, mesmo ao voltarem as entrevistas de emprego no futuro, elas tém um “apagdo”
de anos no seu curriculo, em oposi¢cdo aos concorrentes, causando ndo em uma desvantagem
durante o processo de contratacdo, como também no baixo progresso de carreira € nos
sistemas de senioridade dentro do trabalho em direcdo a posi¢des mais altas e com melhor
salario (KANG; ROWLEY, 2005).

Outrossim, de acordo com Sunyu Ham (2021), durante a pandemia de COVID-19, as
mulheres casadas tinham 3,7 vezes mais chances de ficarem desempregadas em comparacao
aos outros trabalhadores, comparada a 70,5% menos chances de homens casados, uma
tendéncia que transborda para além de tempos pandémicos. Os resultados gerais da pesquisa
feita por Ham mostram que os efeitos negativos de ter filhos s6 se aplicam as mulheres.
Homens empregados com filhos apresentam resultados positivos no mercado de trabalho,
exceto para pais solteiros. Isso ¢ o que a autora engenhosamente chama de “marriage
premium for men and marriage [and motherhood] penalty for women” (p. 145). Por causa
disso, mulheres casadas estdo entre as mulheres com menor probabilidade de estarem no
mercado regular assalariado na Coreia do Sul (MONK-TURNER; TURNER, 1994).

No entanto, apesar do peso administrado pela sociedade sul-coreana sobre as
responsabilidades domésticas e familiares femininas, também ¢ esperado que elas contribuam
para a renda familiar (CHO; KOO, 1983 apud SEGUINO, 1997). A combinagdo entre as
restrigdes sobre as mulheres casadas no setor empregaticio formal e a expectativa de que
continuem contribuindo para o bem-estar familiar naturalmente as levaram para o mercado de
trabalho irregular no qual as remuneragdes sdo substancialmente mais baixas (SEGUINO,
1997). Sendo assim, fica claro que a participagdo feminina no mercado de trabalho, seja
assalariado ou ndo, regular ou irregular, ¢ uma parte essencial da economia nacional. Apesar
das desvantagens competitivas, dupla jornada, discriminagdo e menor remuneragdo, a Coreia
avanca gragas ao trabalho dos seus empregados menos valorizados, as quais compunham, em
2021, pelo menos 43% da populagdo economicamente ativa (SONG; LIM; PARK, 2020): as
mulheres. Dessa forma, ¢ importante realizar o estudo sobre as caracteristicas causais para a

origem cultural dessas disparidades educacionais, laborais e sociais.
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4 RAIZES CULTURAIS, CONFUCIONISMO E REDES INFORMAIS

Como discutido nos capitulos anteriores, o Confucionismo, doutrina herdada da China
e assentada na sociedade sul-coreana desde o século XIV, estd profundamente enraizado na
consciéncia coletiva da Coreia (CHUNG, 2004). Atualmente, os remanescentes do seu
pensamento hierdrquico continuam amplamente difundidos socialmente, ditando a cultura
organizacional e as normas, inclusive no espago de trabalho (PATTERSON; WALCUTT,
2014). Para o Confucionismo, as diferencas sexuais sdo naturais e biologicas, impondo um
sistema dual entre o homem e a mulher, com uma divisao de trabalho de género bem definida,
baseada na lealdade e obediéncia da populacdo aos seus preceitos (CHUNG, 2004). Um dos
principais pilares desse pensamento exige a submissdo feminina “ao pai quando jovem, ao
marido quando casada, e ao filho quando idosa” (PALLEY, 1990, p. 1.140, tradugdo nossa).
Isto ¢, para o Confucionismo, o papel principal da mulher é como filha, esposa e mae,
“confinadas espacialmente aos comodos internos da casa” (CHUNG, 2004, p. 490, traducao
nossa), enquanto que a sua participacdo no mercado de trabalho ¢ vista como secundéria.
Inserida na realidade atual, a filosofia confucionista abre espago para uma interpretacao
moderna patriarcal e machista dos seus pilares.

No ultimo ter¢o do século XX, os principios de hierarquia e coletivismo, e até mesmo
de senioridade, foram capazes de promover rapidos crescimentos educacional e econdmico a
Coreia, utilizando do trabalho barato das mulheres para alavancar o seu processo de
industrializagdo (CHUNG, 2004) e de um “Estado hipermasculino” (HAN; LING, 1998 apud
UHN, 2004, p. 30, tradu¢do nossa). Como dito por Jisun Chung (2004, p. 492, traducdo
nossa), “os valores hierdrquicos das tradigdes confucionistas sobrecarregaram os valores de
democracia e igualdade”. Apesar disso, pesquisas concluiram que essas estruturas, ao ponto
que favorecem homens e excluem as mulheres, podem levar a efeitos econdmicos negativos,
enquanto que economias com equilibrio de género se saem melhor em termos de performance
economica (ALSARHAN et al, 2021; KIM, 2008; COUNCIL ON FOREIGN RELATIONS,
2021; OECD, 2014 apud SHIN; KOH, 2005).

Dessa forma, o enraizamento da filosofia confucionista participa do imaginario
coletivo através de redes e instituigdes informais, realizando uma exclusdo social passiva.
Sven Horak e Yuliani Suseno (2022), em seus estudos sobre o tema, afirmam que a
perpetuacdo desses estereotipos e normas sociais que defendem a segregacdo ocupacional
tornam as mulheres excluidas de posi¢des de poder e influéncia, ja que nao sdo incluidas nas

redes informais, chamadas em coreano como yongo, pilares do processo de decisdo e

39



progressdo profissional na Coreia. Essas conexdes extra-laborais comumente acontecem nas
reunides apos o horario de trabalho, as hoesik, ou através de relacionamentos guiados por
similares da mesma instituicdo educacional, consanguinidade, mesmo local de nascimento e,
até mesmo, servigco militar. Tais redes sao sistemas informais eficazes e fechados, com
vinculos fortes e intimos entre os participantes, e essenciais para a sociedade sul-coreana no
processo de organizagdo e conversas empresariais, através das quais sdo acessados
conhecimentos, recursos € oportunidades que envolvem o trabalho (GEORGIADOU; SYED,
2021 apud HORAK; SUSENO, 2022). Tendo em vista que o yongo se caracteriza através de
conexdes emocionais e similaridades entre os participantes, fundamentados nos valores do
Confucionismo, ele também ¢ uma rede que exclui as mulheres, baseada no principio de
homofilia. Em consequéncia ao yongo, as mulheres deram origem as suas proprias redes
informais, chamadas de inmaek, porém essas sao menos definidas, mais abertas, acessiveis a
quaisquer pessoas € transcendem o limite territorial sul-coreano, alcangando outras partes do
mundo (HORAK; SUSENO, 2022).

Ainda de acordo com Horak e Suseno (2022), apesar do interesse feminino em
participar do yongo e dos hoesik, levando em consideracao a importancia do networking para
a progressdo de carreira feminina (KWON; PARK; BYUN, 2019), elas encontram uma
barreira invisivel que impede a sua entrada e limitam-nas as redes compostas por pessoas do
mesmo género. Esse ostracismo no espago de trabalho, que € promovido pela discriminagao
de género e pelas raizes culturais, ocasiona na marginalizagdo, estereotipizagao e
oportunidades de networking limitadas para as mulheres. A divisdo de trabalho parte do
ambiente doméstico e migra para o espaco profissional, que também ¢ influenciado pelo
Confucionismo: assim como os pais sdo os chefes da familia, no meio empresarial
sul-coreano o chefe também ocupa a posi¢cdo principal, isto €, o mercado de trabalho ¢
dominado pelos lacos de uma grande sociedade masculina. Isso faz com que muitas mulheres
prefiram corpora¢des multinacionais, pois essas defendem diversidade e inclusdo (HORAK;
SUSENO, 2022).

Ao mesmo tempo, essas redes informais majoritariamente masculinas influenciam
instituicdes informais, tais quais costumes, tradi¢des, normas e religido, que, compartilhando
dos mesmos fundamentos segregacionais, difundem estruturas passivas e invisiveis que
inibem o progresso feminino e impedem praticas comerciais e empresariais éticas. No
entanto, em ambientes influenciados pelo confuncionismo, a discriminagdo de género ¢

naturalizada, ndo sendo tratada como tal (HORAK; SUSENO, 2022). Em consonancia ao
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discutido no capitulo anterior, da mesma maneira que as mulheres foram essenciais para o
desenvolvimento nacional, mesmo que sem receber diretamente os beneficios desse
crescimento, elas também foram as primeiras a serem sacrificadas durante a crise econdmica
de 1997, com a precarizagdo dos seus trabalhos e salarios baixos. Durante esse periodo, os
empregadores afirmaram abertamente que era inevitdvel dispensar empregadas mulheres ja
que elas ndo eram as principais breadwinners das suas casas (UHN, 2004).

Além disso, o sistema familiar chamado /ojuje, implementado na Coreia em 1953 pela
Family Law e so6 retirado em 2008, levou muitas familias chefiadas por mulheres para abaixo
da linha da pobreza. Esse sistema, conhecido como “sistema do chefe da familia”, defendia a
patrilinearidade, isto €, a passagem dos direitos, heranca ¢ nome familiar de homem para
homem ao longo das geracdes, inclusive pensdes e seguro de emprego (LEE, 2002 apud
UHN, 2004). Na Coreia, os cidadaos t€ém apenas um sobrenome, ¢ até a abolicdo do hojuje em
2008, todos os sobrenomes deviam ser paternos, além de que, por lei, o homem era o
responsavel pela familia, passando grande por¢do da heranga para o filho mais velho. Caso o
casal ndo tivesse filhos homens, seus patrimOnios passavam para a filha mais velha
temporariamente, até que se casasse € passasse tais bens para seu marido. Isto €, por mais que
homens e mulheres fossem nominalmente iguais perante a lei desde a Constituigdo de 1948, a
realidade se demonstrava diferente, na qual as mulheres ndo podiam ser as chefes da familia e,
na auséncia do pai, seria o filho mais velho o novo patriarca, € ndo sua mae, mesmo em
documentos oficiais (SUNG, 2003).

Alguns académicos argumentaram que o capital global usou o sistema de género local
na Coreia para seus proprios propositos: que o capital global “mdvel” estava cooperando com
um patriarcado “imovel” para estender e reproduzir a desigualdade de género (CHO, 2002;
YOON, 1998 apud UHN, 2004). Em resumo, o sistema hojuje relegava as mulheres ao status
de cidadas de segunda classe, criando problemas como a preferéncia por filhos, discriminagao
contra mulheres e efeitos negativos sobre filhos de divorciados, levando em consideragdo que
a guarda dos menores de idade ficava automaticamente sob supervisao paterna, até a reforma
da lei em 1991 (UHN, 2004). A abolicdo em 2008 dessa lei foi gragas ao envolvimento direto
do governo, a pressdo agressiva das organizagdes feministas e a opinido publica positiva
(KIM; KIM, 2011).

Ademais, esse sistema patriarcal e geracional ainda causa efeitos e coloca em riscos as
mulheres idosas, que ndo tiveram direito a pensdo, heranca e ficaram de fora do trabalho

assalariado por grande parte da vida, ficando dependentes primordialmente da assisténcia
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familiar e privada para sobreviverem (SUNG, 2003), além de algumas ajudas governamentais
(LEE, 2002 apud UHN, 2004). Inclusive, os cuidados dos idosos no pais sdo também de
responsabilidade feminina: as noras sdo as principais cuidadoras dos seus sogros, tendo em
vista que de acordo com a “tradi¢do confucionista, as mulheres casadas sao consideradas
‘estranhas’ em suas familias natais, e tendem a ter mais interagcdo com os familiares do esposo
do que com suas proprias familias” (SUNG, 2003, p. 348, traducdo nossa), sendo
subordinadas a familia do conjuge. Segundo uma pesquisa do Statistical Yearbook on Women
(2000 apud SUNG, 2003), o cuidado parental na Coreia ¢ amplamente considerado como uma
responsabilidade da familia, e ndo do Estado. Dessa forma, em média, mulheres casadas
passam 37 minutos a mais por dia cuidando de familiares (criangas e idosos) do que os
homens casados. Além disso, mulheres casadas passam duas horas e 26 minutos a mais do

que os homens casados nas responsabilidades domésticas gerais (TABELA 12).

Tabela 12 - Uso do tempo para assuntos domésticos por estado civil e por género
(por horas e minutos)

Solteiro(a) Casado(a)
Classificacao Mulheres Homens Diferenca Mulheres Homens Diferenca
(M-H) (M-H)
Total 00:58 00:33 00:25 03:59 00:56 03:03

Administragdo doméstica  00:57 00:32 00:25 03:05 00:39 02:26

Cozinhar, servir e limpar ~ 00:20  00:12 00:08 01:40 00:13 01:40
Lavar e passar 00:05 00:03 00:02 00:22 00:02 00:20

Limpeza doméstica e 00:13  00:08  00:05  00:38  00:12  00:26

organizagao
Administragao

00:00  00:00 00:00 00:01 00:02 -00:01
do lar
Compras 00:18  00:07 00:11 00:22 00:08 00:14
Pagar contas, etc. 00:01 00:02  -00:01 00:02 00:02 00:00

Cuidados dos membros

. 00:01 00:01 00:00 00:54 00:17 00:37
familiares

Fonte: Elaboragao propria (KOSTAT, [S.I.] apud SONG; LIM; PARK, 2020)

Como foi dito, o “regime de bem-estar confuciano” da Coreia ¢ mais apoiado nas

esferas familiares e privadas, em vez de estatais, e isso afeta o dia-a-dia e as politicas
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nacionais que envolvem a vida das mulheres que trabalham. Dessa forma, algumas das
politicas de interesse ao bem-estar feminino s3o as de cuidados infantis (ou childcare), que
sdo essenciais para conseguir balancear a vida dupla das maes empregadas (SUNG, 2003).
Essa falta de protecao estatal maternal ¢ a causa pela qual diversas mulheres saem dos seus
trabalhos pagos e se dedicam aos seus trabalhos domésticos nao-pagos. Em 2021, 43,3% das
sul-coreanas de todas as idades tiveram sua carreira interrompida pelos cuidados infantis
(GSIS, 2021). De acordo com a Tabela 13, mulheres e homens acreditam que a maior razao
para a obstru¢ao do emprego feminino seja o fardo dos cuidados infantis, seguido pelos
trabalhos domésticos e, em terceiro lugar, as condi¢des injustas de trabalho. O preconceito

social e costumes, entretanto, so fica em quarto lugar (TABELA 13).

Tabela 13 - Opinides sobre as razdes da interrup¢ao do emprego feminino por género em
2021 (por cento)'®

Razdes Mulheres Homens
Preconceito social e costumes 41,1 37,9
Condic¢des injustas de trabalho 49 4 41,9
Dificuldade em adquirir informagdes 14 12.7
sobre ofertas de trabalho ’
Fardo dos cuidados infantis 77,4 72,6
Cuidado familiar 22,9 23,3
Trabalho doméstico 50,7 443
Outros 0,3 1,1
Nao sabe bem 6,1 12,2

Fonte: GSISb, 2022.

Durante a presidéncia de Roh Moo-hyun (2003-2007), foi langado o President's
Special Committee for the Low Birth Rate and Aging, criando propostas para tornar o
childcare uma responsabilidade estatal como maneira de permitir que as mulheres tivessem
filhos e ainda assim conseguissem participar da forca de trabalho nacional (KIM; KIM, 2011).
Entretanto, ainda atualmente, o nimero de creches privadas ¢ muito maior do que o das
publicas e, por isso, as mulheres ainda se apoiam na sua comunidade nuclear, composta pela
sua familia e a familia do esposo, para oferecer tal assisténcia. Ademais, o governo impde a

responsabilidade facultativa sobre os empregadores para fornecerem infantirios em suas

16 O somatério total das razdes ultrapassa 100% porque os entrevistados puderam escolher multiplas respostas ao
mesmo tempo. Além disso, a idade dos entrevistados € 13 anos ou mais.
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empresas, através de subsidios insuficientes, o que resulta no desencorajamento do
recrutamento de empregadas (SUNG, 2003). Dessa forma, ao mesmo tempo em que as
mulheres sofrem preconceitos durante o processo de contratacdo devido as suas
responsabilidades domésticas e familiares, culturalmente ditadas como primarias, elas
também sdo as primeiras a serem demitidas em momentos de crise, jd que a sua participagdo
no mercado de trabalho ¢ visto como apenas uma ocupacao secundaria (RAVETZ, 1987 apud
AHN, 2011).

Ao longo da pandemia de COVID-19 e o fechamento das creches, 14,8% das mulheres
casadas que tiraram licenga a justificaram por causa dos cuidados infantis, enquanto que
apenas 5,2% dos homens casados em licenga alegaram a mesma razdo. Inclusive, devido a
segregacdo ocupacional, muitas cuidadoras que trabalhavam em creches ficaram
desempregadas, levando em conta que os trabalhos de cuidados formais sdo compostos de
11,7% empregadas regulares e 13,9% de empregadas com baixo salario (HAM, 2020 apud
HAM, 2021).

Outrossim, apesar da Constituicdo da Republica da Coreia, no seu Artigo 8, indicar ja
em 1948 que todos os seus cidaddos sdo iguais perante a lei e que ndo deva haver
discriminacdo na vida politica, econdmica, social ou cultural por causa de sexo, religido ou
status social, o impacto da consciéncia cultural do pais ¢ muito grande sobre a participagdo
feminina no mercado de trabalho (PALLEY, 1990). Kim Chong Ui (1988 apud PALLEY,
1990) acredita que, por causa do longo processo incorreto da socializagdo feminina na
sociedade sul-coreana, ndo apenas os homens, mas também as proprias mulheres tendem a
manifestar a inferioridade delas mesmas, pelo menos inconscientemente. Conforme dados do
Gender Statistics (2018) do pais, em média, 4,0% das mulheres e 6,6% dos homens acreditam
que as mulheres devem se dedicar apenas aos trabalhos domésticos (TABELA 14). Através da
tabela a seguir, ¢ possivel perceber que as geragcdes mais novas progressivamente defendem
mais 0 emprego feminino em comparacdo as mais antigas. Além disso, as mulheres sdo mais
decididas quanto a opinido sobre o assunto (4,4%), enquanto os homens ndo sabem bem o que

acham (9,2%).

Tabela 14 - Opinides sobre emprego feminino por género e por faixa etaria em 2017 (por
cento)

Se dedicar apenas Melhor ter um
Faixa etaria a trabalhos N3do sabe bem

o emprego
domésticos preg
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Feminina: Média total 4,0 91,6 4.4

15a19 anos 1,2 95,0 3,8
20 a 29 anos 2,3 94,6 32
30 a 39 anos 3,2 94,6 2,2
40 a 49 anos 3,5 93,9 2,7
50 a 59 anos 4,8 91,4 3,7
60 anos e mais 9,1 80,2 10,6
Masculina: Média total 6,6 84,2 9,2
15a 19 anos 39 81,4 14,7
20 a 29 anos 3.9 85,1 11,0
30 a 39 anos 5,7 88,9 5,4
40 a 49 anos 7,9 85,7 6,4
50 a 59 anos 7,1 84,7 8,2
60 anos e mais 11,0 79,3 9.8

Fonte: Elaboragado propria (GSIS, 2018).

Para mais, segundo Dynan, Kirkegaard e Stansbury (2022), o mercado de trabalho e os
padroes de fecundidade na Coreia estdo interligados. Comumente, os paises com maior
emprego feminino também té€m taxas de fecundidade mais altas (DOEPKE et a/, 2022 apud
DYNAN; KIRKEGAARD; STANSBURY, 2022), entretanto, os autores sugerem que a
combinag¢do de baixo emprego feminino e baixa fecundidade no pais em questao refletem um
tradeoff no qual as mulheres t€ém que escolher ndo apenas entre o emprego e a maternidade,
como também entre o cuidado dos mais velhos, sendo um perigoso risco para o Estado. Isso
porque, com a queda da taxa de fecundidade para apenas 0,81 filhos por mulher em 2021
(KOSIS, 2022a), a piramide etaria tende a inverter-se, prejudicando o suporte e a previdéncia
da populagdo mais velha, que cada vez vive mais.

Ademais, a pesquisa realizada sobre a pandemia de COVID-19 por Sunyu Ham (2021)
chegou a conclusdo de que o patriarcado, o machismo e as normas sociais do pais explicam as
lacunas de género no mercado de trabalho, muito gracas ao trabalho informal e
ndo-remunerado prestado pelas mulheres. A autora afirma que “embora as mulheres
enfrentem mais riscos econdmicos durante a pandemia do COVID-19 devido a vérios
motivos, os beneficios governamentais para momentos de desastre ainda sdo cegos ao género”
(HAM, 2021, p. 149, tradug@o nossa), isso porque os auxilios sdo dados aos chefes de familia,

sendo esses majoritariamente homens.
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Nesse sentido, algumas das solugdes para os problemas envolvendo discriminagdo de
género no mercado de trabalho devem incluir a participacao ferrenha do governo sul-coreano,
tanto através de abordagens legais, quanto por meio do desenvolvimento de programas
educacionais formais e informais, em conjunto a institui¢des privadas e organizagdes
ndo-governamentais (ONGs), que erradiquem tais estereotipos sexistas difundidos
culturalmente. Além disso, o envolvimento com ONGs feministas e de direitos humanos ¢
essencial para transformacgdes comportamentais da sociedade (LEE; CHO; LEE, 2001).
Ademais, novas politicas estatais devem ser aplicadas para melhorar as condigdes trabalhistas,
incluindo apoio a progressdo de carreira, a reintrodugdo feminina no mercado de trabalho
apos interrup¢do e ao fortalecimento do fallback position das mulheres, por meio do
cumprimento das legislagdes de equal opportunity, que inclusive facilitem o acesso a
educagdo, qualificagdo e treinamento on-the-job (SEGUINO, 1997). Dessa maneira, a
proposta principal ndo ¢ a de desmantelamento completo do “regime de bem-estar
confuciano” difundido no pais, positivamente marcado pelo coletivismo e valorizagdo
educacional, mas sim de guiar a populagdo sul-coreana para uma nova fase de
aprimoramentos das politicas de género (UHN, 2004) ¢ em defesa de um Estado com maior
equidade e valorizacdo dos direitos humanos, em oposi¢do a discriminagdo de género, a
subjugacdo feminina e a segregacdo ocupacional, difundidas pelo sistema hojuje e pela

patrilinearidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo analisou a participagdo feminina no mercado de trabalho
sul-coreano, abordando inicialmente o cendrio historico educacional da populagdo em geral e,
prontamente, a escalada das mulheres em direcdo a paridade escolar. Através disso, foi
possivel indicar as razdes pelas quais as sul-coreanas empenham-se na busca por novas
credenciais e qualificagdes que as possibilitem a adquirir maior poder de barganha ao
adentrarem a forca de trabalho do pais, levando em consideracdo os preconceitos sociais € a
preferéncia pela contratagao de empregados masculinos.

Em seguida, a discriminag¢do de género foi tratada demonstrando suas manifestagdes
na forma de divisdo de trabalho nacional, alocando ocupagdes especificas a homens e
mulheres, embasadas nas normas e costumes culturais do pais, ocasionando na criacdo de uma
“barreira invisivel” contra a ascensao profissional feminina e posicionando a Coreia como um
dos piores paises da OCDE para que uma mulher trabalhe, levando em conta o tremendo hiato
salarial entre géneros e a dificuldade em progressdo de carreira para posigdes de poder entre
as mulheres. Além disso, a desigualdade entre homens e mulheres também foi demonstrada
por meio da precarizacdo dos trabalhos € o aumento da informalidade feminina, escanteadas
aos empregos irregulares, com baixos salarios e sem seguridade trabalhista.

Logo apo6s, a pesquisa discorreu sobre os aspectos responsaveis pela génese de tais
discriminacdes, dissertando mais a fundo sobre as raizes culturais, tal qual o Confucionismo,
que ja havia sido discutido espagadamente no decorrer dos capitulos, e as redes informais,
perpetradas na cultura organizacional dos ambientes de trabalho do pais. Através disso, foi
possivel enxergar a tremenda influéncia dos aspectos sociais e culturais, inseridos na Coreia
centenas de anos atrds, sobre as percepcoes nacional, laboral, familiar e individual que
repercutem ainda atualmente sobre as mulheres sul-coreanas e sobre os processos historicos,
politicos e econdmicos do pais.

Como exemplo de manifestacdo literaria da desigualdade de género na Coreia, a
autora sul-coreana Nam-joo Cho, em seu livro feminista e polémico no pais de origem, “Kim
Jiyoung, nascida em 19827, tem como personagem principal uma mulher perturbada pela
discriminacdo de género que perpassa todos os aspectos de sua vida, incluindo sua
participa¢do no mercado de trabalho. Ao inserir dados reais, o romance ficticio reflete sobre
as mudancas estruturais da Coreia frente aos avangos na igualdade entre géneros entre 1982 e

2016, ano de lancamento da obra, mas chega a triste conclusdao de que “o mundo tinha
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mudado bastante, mas ndo pequenas regras, contratos e costumes, o que significa que na
verdade o mundo ndo tinha mudado nada” (CHO, 2022, p. 129, grifo do autor).

Levando em consideracao o progresso da Coreia a partir da sua proclamagdo em 1948,
tanto no aspecto econdmico quanto social, demonstrado por meio do desenvolvimento do
pais, aumento da populacdo, elevacdo do PNB per capita, expansdo da expectativa de vida e
educacdo mandatdria que o posiciona como um dos paises mais alfabetizados do planeta, era
de se esperar que os avancos referentes a igualdade entre os géneros acompanhassem o
crescimento nacional na mesma velocidade. No entanto, os aspectos culturais aparentam ter
mais peso sobre o pais do que a propria Constituicao.

Tendo em conta o notavel rendimento das mulheres no meio académico, com elevadas
taxas de graduacdo a nivel superior, e o acimulo de credenciais e profissionalizacdo que
atestam a capacidade e a qualidade da performance feminina na forca de trabalho do pais, a
baixa participagdo feminina no mercado formal de trabalho nos leva a acreditar que o teto de
vidro ¢ real e ¢ implementado ndo apenas pela sociedade, como também pelo governo. As
razOes identificadas para a exclusdo das mulheres da for¢a de trabalho do pais referem-se a
falta de cumprimento legal, um sistema de punicdo fraco, uma aceitagdao implicita do status
quo pelas mulheres'’, questdes culturais organizacionais decorrentes da mentalidade coreana
tradicional e uma falta geral de conhecimento dos regulamentos de oportunidades iguais por
muitas empresas (PATTERSON; WALCUTT, 2014).

Dada a disposicao do Estado de intervir na economia em busca de seus objetivos de
desenvolvimento, a falha em interceder em um esfor¢o para promover o tratamento ndo
discriminatorio das mulheres ¢ instrutiva (SEGUINO, 1997). Assim como durante o processo
de industrializagdo o Estado sul-coreano se utilizava da mao de obra feminina irregular e
barata como meio de alcangar os seus objetivos de desenvolvimento e de maior
competitividade no meio internacional, a omissdo em executar com atencao as politicas de
equal opportunities no pais aparenta ser proposital, baseada na tentativa de manter o status de
milagre econdmico.

Apesar disso, a luta das mulheres a favor da igualdade de género no pais ¢ um dos
fatores essenciais para o progresso nacional igualitario em todas as veredas, inclusive no
mercado de trabalho. O movimento feminista, unido as redes civis de mulheres, do Korean

Women's Associations United (KWAU) e do Ministério da Equidade de Género ¢ Familia

'7 De acordo com Eun ¢ Yoon (2010) e Lee (2008), citadas em Seguino (1997, p. 25), ha uma tendéncia entre as
mulheres coreanas de simplesmente aceitar o stafus quo e ndo buscar ativamente seus direitos legais de
oportunidades iguais (EO), devido a questdes de género no local de trabalho.
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(MOGETF, sigla em inglés), ¢ um dos protagonistas pelos avancos de marcos legais em defesa
das mulheres e da luta feminina nos ultimos anos. A escalada ao Poder Executivo,
representada pela presidente Park Geun-hye (2013-2017), sendo a primeira presidente mulher
da Coreia, foi também um exemplo do progresso feminino politico e social no pais.

Dessa forma, a andlise acredita acrescentar ao meio académico uma perspectiva que
interpela trés planos de fundos, a educacdo, o mercado de trabalho e as raizes culturais, com o
objetivo de aferir uma compreensao mais ampla do papel das mulheres na forca de trabalho
sul-coreana e¢ a discrimina¢do sofrida a cada etapa. A vista disso, a expectativa é que a
presente monografia adicione peso as pesquisas sobre o tema, abrindo espago para futuros
estudos de casos comparados com outros paises e contribuindo para que mais mulheres

inspirem-se a jogar a primeira pedra e quebrar o teto de vidro.
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