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RESUMO

A gestdo escolar, ao longo da histdria, passou por algumas transformacoes, suas praticas
e concepcdes foram ressignificadas para que seus conceitos normativos e administrativos
abrangessem também atitudes politico-pedagodgicas mais humanas, mais democraticas e
mais participativas em todos os niveis escolares. Este trabalho tem como objetivo
analisar sob a dtica da gestdo democratica a gestao pedagodgica na Creche Helena Pessoa
Ribeiro Coutinho. Este trabalho busca dialogar com Luck (1997, 2009), Pires e
Gongalves (2019) sobre a gestao educacional e com Finco, Gobbi e Faria (2015), sobre
educacdo infantil. Consultamos a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo - LDB 9.394/
1996, as Diretrizes Curriculares para Educagdo Infantil, a Constituicdo Federal de 1988 ¢
o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA para melhor compreender o papel da
educagdo infantil na garantia do direito de criancgas a educacdo. A pesquisa possui uma
abordagem qualitativa que ocorreu através de um estudo de caso (GODQY, 1995), onde
os dados foram coletados por meio de uma entrevista semiestruturada ¢ (MANZINE,
2004) realizada com a gestora da Creche Helena Pessoa Ribeiro Coutinho, localizada no
municipio de Cruz do Espirito Santo. Diante da analise dos dados, a gestora compreende
a crianca como sujeito de direitos levando em consideragdo o seu desenvolvimento
integral, trabalha acompanhando as dindmicas pedagdgicas que ocorrem em sala de aula
de forma a melhorar o processo de ensino- aprendizagem das criangas.

Palavras-Chave: Gestdo Escolar. Educagdo Infantil. Ensino-aprendizagem.



ABSTRACT

School management, throughout history, has undergone some transformations, its practices
and concepts have been re-signified so that its normative and administrative concepts also
encompass more humane, more democratic and more participatory political-pedagogical
attitudes at all school levels. This work aims to analyze the perspective of democratic
management of pedagogical management at Creche Helena Pessoa Ribeiro Coutinho. This
work seeks to dialogue with Luck (1997, 2009), Pires and Gongalves (2019) on educational
management and with Finco, Gobbi and Faria (2015) on early childhood education. We
consulted the Education Guidelines and Bases Law - LDB 9.394/1996, the Curriculum
Guidelines for Early Childhood Education, the 1988 Federal Constitution and the Statute of
Children and Adolescents - ECA to better understand the role of early childhood education in
guaranteeing the right of children to education. The research has a qualitative approach that
occurred through a case study (GODOY, 1995), where data were collected through a
semi-structured interview and (MANZINE, 2004) carried out with the manager of the Creche
Helena Pessoa Ribeiro Coutinho, located in municipality of Cruz do Espirito Santo. In view
of the data analysis, the manager understands the child as a subject of rights, taking into
account their integral development, working with the pedagogical dynamics that occur in the
classroom in order to improve the children's teaching-learning process.

Keywords: School Management. Child education. Teaching-learning.
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1 INTRODUCAO

A gestao educacional sofreu algumas mudangas ao longo do tempo, transformando até
entdo o seu conceito meramente administrativo € normativo em um conceito politico-
pedagdgico. Os conhecimentos administrativos eram restritos a eficiéncia econdmica, a
producdo e a sistemas técnico burocraticos, sem o valor devido as questdes politicas, humanas

e éticas (SANDER, 2009).

A compreensdo sobre gestdo educacional e democratica veio quebrar este modelo
normativo-administrativo através dos movimentos sociais das décadas de 1970 e 1980,
tratando a educagdo nao s6é como reprodutivista, mas pensando na mesma como fator de

transformagao social (SANDER, 2009).

A partir desta relevancia democratica da gestdo e tendo em vista que sua importancia
perpassa por todos os niveis escolares, inclusive o da educacao infantil, o presente Trabalho
de Conclusao de Curso tem como objetivo geral analisar sob a 6tica da gestdo democratica as
praticas da gestdo escolar, frente as aprendizagens na educacdo infantil na Creche Helena

Pessoa Ribeiro Coutinho.

A pesquisa possui como um dos objetivos especificos analisar como a gestora da
creche compreende a crianga como sujeito de direitos, tendo em vista que segundo o Estatuto

da Criang¢a e do Adolescente:

Art. 3° A crianca e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecdo integral de que trata
esta Lei, assegurando-se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as
oportunidades e facilidades, a fim de lhes facultar o desenvolvimento fisico,
mental, moral, espiritual e social, em condigdes de liberdade e de dignidade
(BRASIL, 1990).

Os demais objetivos abordados sdo, observar a maneira como a gestora acompanha o
trabalho pedagdgico da instituicdo, discutir com a gestora da creche sobre a relagdo entre
gestdo democratica, escola publica e direito a educagdo no ambito da creche, identificar a(s)
forma(s) de como a mesma avalia os processos de aprendizagem dos(as) alunos(as) da
institui¢do, identificar como e de que maneira as praticas da gestdo da creche contribuem com

os processos de ensino-aprendizagem das criangas.
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O meu interesse acerca deste tema se deu através das aulas e do estagio em Gestao
Educacional. Ambos aconteceram no ano de 2019 e foram ministrados pela professora
Thamyris M. C. Mandu. A forma como a professora abordava e compartilhava com a turma
os aspectos referentes a gestdo, como expunha o assunto de uma maneira leve, me chamou a

atencao.

Porém, o que mais me tocou foi a forma como ela conduziu o estagio, pois as tarefas
nao foram apenas de observacao sobre as agdes da gestdo no dia a dia da escola. Minha ida ao
campo do estagio pode ser feita em dupla, entdo eu e minha colega tivemos o privilégio de

sermos bem recebidas e incluidas em alguns momentos de participag¢do da gestao.

O estagio ocorreu na Escola Cidada Integral Técnica Estadual Enéas Carvalho
(ECITEC), localizada na cidade de Santa Rita- PB. Durante o nosso periodo de observacao e
vivéncias na instituicdo participamos de reunides pedagogicas, tivemos a oportunidade de
saber como funciona a dindmica administrativa e financeira da instituicdo, quais recursos a
escola recebia na época e como estes eram distribuidos dentro da institui¢do. Conhecemos
também a rotina dos alunos, as reformas inacabadas e alguns conflitos existentes entre alunos,

professores e gestao.

Ao final do estagio tivemos que identificar uma problematica da escola e elaborar
junto a gestdo um projeto de intervencdo para tal. O problema identificado foi a questdo da
seguran¢a na escola. O titulo do projeto foi Seguranca na escola: em defesa da juventude, o
qual a gestdo poderia ficar com uma copia do projeto contendo as estratégias, os objetivos, o
resultado esperado e quais 0s possiveis recursos que seriam precisos para implantagdo do

projeto.

Minha outra experiéncia constitutiva do objeto de pesquisa foi no estdgio em Educacio
Infantil, que aconteceu no CIEI Enoque Chaves, localizado na cidade de Santa Rita-PB, no
inicio do ano de 2020. Pude observar a preocupacdo e a forma que a gestora se preocupava
com cada aluno, visto que a mesma era moradora antiga do bairro a qual o Centro de
Educagdo Infantil se localiza, o que por consequéncia fazia com que ela conhecesse a familia
de grande maioria dos alunos, sabendo entdo a vulnerabilidade de cada um. Pude observar sua
preocupacdo para além de questdes burocraticas, suas inquietagdes iam desde as atividades

escolares até se a crianca tinha tomado café antes de sair de casa.

Esse olhar humano da gestora e todos os momentos de observagdes e participacdes

tidos com o gestor da ECITEC Eneas Carvalho me fizeram querer unir a Gestao Escolar a
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Educagao Infantil. Em outras palavras, busquei relacionar essas duas areas e compreender
como a gestdo de uma instituicdo publica de educacdo infantil articula as questdes

pedagogicas.

Diante das minhas experiéncias mencionadas até aqui pude perceber na pratica que a
crianca ¢ o sujeito da Educagdo Infantil, tornando-se entdo centro da mesma, como bem se
encontra nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Basica, dentro das revisdes para a
Educagdo Infantil: “a crianga, centro do planejamento curricular, sujeito historico e de direitos
que se desenvolve nas interagdes, relacdes e praticas cotidianas a ela disponibilizadas e por
ela estabelecidas com adultos e criangas de diferentes idades nos grupos e contextos culturais

nos quais se insere” (BRASIL, 2013 p. 86).

A Educagao Infantil, diante de sua importancia, complexidade e sujeitos envolvidos, se
encontra alicercada em leis e documentos que enfatizam os direitos da crianca, garantias e
finalidade. No Art. 29. da Lei 9.394 de 20 de Dezembro de 1996: “a educacdo infantil,
primeira etapa da educacdo basica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da
crianca de até 5 (cinco) anos, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,

complementando a acdo da familia e da comunidade” (BRASIL, 1996).

A crianga deve ser educada de forma humana, digna e respeitosa levando em
consideracdo seu contexto social e histdrico garantindo-lhe entdo a liberdade da criacdo e o
acesso as fontes de cultura, assim como consta no Art.58. da lei 8.069 de 13 de Junho de 1990
(BRASIL,1990), de forma que a crianga venha e possa a ter pleno desenvolvimento em todas

as areas da sua vida.

E inegavel o reconhecimento da infincia enquanto etapa da vida em que o sujeito é
titular de direitos. Vejamos o que diz o Art.15. da lei 8.069 de 13 de Junho de 1990, o Estatuto
da Crianga e do Adolescente: “a crianga ¢ o adolescente tém direito a liberdade, ao respeito e
a dignidade como pessoas humanas em processo de desenvolvimento e como sujeitos de

direitos civis, humanos e sociais garantidos na Constitui¢do e nas leis” (BRASIL,1990).

Tendo por base o Repositorio Institucional da UFPB entre os anos de 2020 e 2022,
foram encontrados apenas dois Trabalhos de Conclusdo de Curso que ligam a Gestao Escolar

a Educacdo Infantil, porém apenas um deles faz uma breve analise sobre a aprendizagem.

O primeiro trabalho tem por data 22 de Junho de 2021, foi escrito por Maria Clara
Vicente Campelo e traz como titulo “A brincadeira na infincia e suas contribui¢des para o

desenvolvimento infantil: A compreensao da gestdo em espagos nao escolar e escolar”.
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Campelo (2021) traz em seu trabalho a compreensdo da gestdo relacionado a
brincadeira e como isso influencia a aprendizagem e desenvolvimento da crianga, tendo em
vista que, a brincadeira ¢ a atividade primordial da infancia e ¢ a maneira do adulto entrar

nesse seu mundo de imaginacao.

Ela também aponta em seu trabalho, que os professores podem através das brincadeiras
avaliar as capacidades das criangas, enfatiza o sentido de infancia visto como recente e

aparecendo na modernidade, enfatiza as funcdes da gestdo e o papel do gestor.

O segundo trabalho de data 02 de Fevereiro de 2022, escrito por Jhully Hellen
Medeiros de Menezes, tem por titulo “Implementacdo dos indicadores de qualidade pela
gestdao dos Centros de Referéncia em Educagdo Infantil do bairro Varjao/Rangel em Joao
Pessoa/PB”. Menezes (2022) através de uma pesquisa exploratdria com entrevistas
semiestruturadas realizadas com gestoras de dois CREIs, mostra o desconhecimento das
gestoras sobre os indicadores de qualidade da educagdo infantil, mostra também que apesar
desse desconhecimento os CREIs atendem sim alguns desses indices, a mesma durante todo o

seu trabalho enfatiza o papel da gestdo democratica.

A partir de todo o exposto a presente pesquisa traz como objeto de estudo as relacdes
de ensino-aprendizagem existentes no ambiente educacional da Creche Helena Pessoa Ribeiro
Coutinho, enfatizando a relagdo e o papel da gestdo escolar democratica frente ao processo de
aprendizagem das criangas, partindo da seguinte questdo: quais as contribui¢cdes pedagogicas

da gestdo no processo educativo das criancas na educacao infantil?

O primeiro capitulo deste Trabalho de Conclusao de Curso trouxe uma breve
abordagem sobre a Gestdo Educacional, as justificativas que ddo base ao presente trabalho, os

objetivos e a questdo problema.

O trabalho se encontra organizado em mais dois capitulos. O segundo capitulo, aborda
aspectos importantes da Gestdo Educacional com énfase na Gestdo Pedagogica, um breve
apanhado sobre o surgimento das institui¢des infantis, as leis que garantem os direitos das

criancas ¢ a metodologia a qual a pesquisa foi realizada.

No terceiro capitulo ¢ apresentado a analise da pesquisa, refletindo sobre as respostas
da gestora da Creche Helena Pessoa Ribeiro Coutinho, respostas que foram colhidas através
de um questionario, com a intengdo de compreender como a Gestao Pedagogica da Creche em

questao funciona.
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Nas consideragoes finais, retornamos aos conceitos abordados durante todo o trabalho

e a minha experiéncia adquirida durante a constru¢ao deste Trabalho de Conclusao de Curso.
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2 CONSIDERACOES TEORICAS METODOLOGICAS SOBRE A RELACAO
ENTRE GESTAO EDUCACIONAL E EDUCACAO INFANTIL

Neste capitulo abordamos os principais conceitos que utilizamos na pesquisa sobre
Gestao Pedagogica e Educacdo Infantil. Inicialmente ¢ apresentado a importancia da gestdo ao
trazer conceitos politicos, pedagogicos, sociais e humanos dentro do espago educacional que
até entdo era predominado apenas por um conceito administrativo, visto que estes conceitos
pedagogicos se desenvolveram aliados a movimentos sociais. Posteriormente ¢ abordado um
topico que enfatiza o surgimento da creche a partir dos movimentos feministas, em como esse
movimento foi importante para que a creche fosse tida como um direito infantil, o topico
também traz direitos adquiridos para as criangas desde entdo. Por ultimo, o capitulo apresenta
os apontamentos metodologicos utilizados para o desenvolvimento e analise da pesquisa deste
trabalho.

2.1 GESTAO PEDAGOGICA COMO UMA EXPRESSAO DA GESTAO
EDUCACIONAL

Luck (1997), chama atencao para o fato de que a gestdo ganhou um espago no meio
educacional que até o final dos anos 1970 era ocupado exclusivamente pela administragao.
Isto porque, se passou a reconhecer que as atividades dos diretores escolares, dos
coordenadores pedagogicos e orientadores educacionais precisavam captar a dimensao
pedagdgica e democratica do ato educativo. O reconhecimento da importancia de participagao
das pessoas em tomadas de decisdes, orientacdes € planejamentos escolar, passou a ser objeto
de reivindicagdo dos setores populares que militaram pela redemocratizagdo brasileira na

década de 1980.

Partindo deste pressuposto de mudangas, a gestdo educacional, ndo ¢ uma substitui¢do da
administracdo, mas sim uma mudanca que envolve varias defini¢cdes politicas, sociais,
cidadas, etc., que acarreta ao pensamento de que as instituicdes de ensino ndo podem ser
coordenadas por uma visdo administrativa empresarial, mas sim por uma visdo que enfoque

uma forma mais humana, politica e pedagogica de agir (LUCK, 1997).

Este olhar pedagdgico e por consequéncia democratico, surge a partir dos movimentos
sociais dos anos de 1970 e 1980, fazendo da educacdo e da gestdo um local de lutas,

constituido por historias de disputas sobre educacao pelas massas. A gestao também € um ato
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de decisado, planejamento e de execugao de acdes educacionais, de maneira que a mesma seja
lugar de participacdo, didlogos, convergéncias e divergéncias, buscando assim garantias para

uma educacdo de qualidade ( PIRES, GONCALVES, 2019).

Existem documentos que respaldam e apoiam a implantagdo da gestdo democratica nas
instituicdes de ensino publicas, como a Constituicdo Federal de 1988, onde segundo Pires e
Gongalves (2019) neste ano de 1988 destacava-se um periodo de redemocratizacao do pais ¢ a
volta de um estado de direito para os brasileiros, fazendo com que a populagdo questione e
participe da vida politica do pais, destacando-se entdo, na Constitui¢do, uma série de
principios nos quais se insere a Gestdo Democratica do Ensino Publico na forma da lei, nas

institui¢des de ensino publico do pais.

Partindo deste historico de lutas e de constru¢do da democracia dentro dos aspectos da
gestdo, chega-se assim, a gestdo pedagogica, que ¢ o ponto central do presente trabalho. A
gestdo pedagogica, vai abordar a aspectos que promovem o bindmio cuidar/educar na
educagdo infantil, o curriculo utilizado, as praticas que sdo utilizadas para tal aprendizagem,

como a pedagogia orienta as praticas educativas na escola, entre outros pontos.

A gestdo pedagdgica, tem como base principal promover a aprendizagem e formagao dos
alunos, desenvolvendo compreensdes, atitudes e habitos de maneira sistematizada e
organizada, ou seja “[...] a gestdo pedagogica [...]Trata-se da organizagao, coordenagdo,
lideranga e avaliagdao de todos os processos e acdes diretamente voltados para a promogao da

aprendizagem dos alunos e sua formacao” (LUCK, 2009, p. 96), pois a mesma,

[...] constitui-se no conjunto organizado das atividades de ensinar e
aprender que se processam na escola. [...] constitui o conjunto de todas as
experiéncias do aluno (atos, fatos, compreensdes e crengas) que ocorrem
sob a influéncia da escola, ou a totalidade das experiéncias do aluno, pela
quais a escola é responsavel, sendo seu nucleo o educando e ndo o
contetdo (LUCK, 2009, p. 98).

A gestdo pedagogica, segundo Luck (2009), estd envolvida com a promocdo da
aprendizagem e a formagdo dos alunos, que ¢ o foco da escola. Compreende-se que ao formar
suas aprendizagens os alunos desenvolvem as competéncias sociais € pessoais necessarias
para que sua inser¢ao na sociedade e no mundo do trabalho, acontega em uma relacao

benéfica e reciproca.

Diante de todas as suas transformacdes e sua importdncia democratica ¢
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imprescindivel que a gestao consiga de fato proporcionar

[...] promogdo de agdes de formacdo continuada, em situagdes de trabalho,
com foco no desenvolvimento de competéncias pedagogicas e o
aprimoramento das condic¢des favoraveis a criacdo de um ambiente escolar
favoravel a melhoria das experiéncias de formagdo e aprendizagem dos
alunos; - cria¢do de sistemas e formas de monitoramento ¢ avaliagdo das
acOes pedagogicas da escola e do processo ensino-aprendizagem,
incluindo auto e heteroavaliagdo de desempenho; - atualizagdo continua
dos métodos e processos de orientagdo da aprendizagem dos alunos,
mediante adocdo de tecnologias da informacao e sua utilizagdo regular nas
aulas [...] (LUCK, 2009, p.102).

Portanto, a gestdo pedagogica constitui a parte primordial de qualquer institui¢dao de
ensino publico considerando o aluno como centro da aprendizagem, dando importancia as
suas individualidades, suas dificuldades e de seus professores, de forma que os auxilie,

utilizando sua lideranca e orientacdo de forma efetiva na construg¢do de conhecimentos.

2.2 EDUCACAO INFANTIL COMO LUGAR DE GESTAO PEDAGOGICA

A educacdo infantil tem um pressuposto politico-pedagogico, que € a crianga como
sujeito de direitos. O brincar e o educar s3o dimensdes indissocidveis da educagdo infantil.
Antes de ser um direito da crianga, as creches se mantinham como um direito trabalhista que
surgiram a partir das reivindicagdes € movimentos sociais feministas entre os séculos XIX e
XX. Elas apresentavam um certo carater assistencialista, visto que, as mulheres/maes
operarias trabalhavam em condi¢Oes precarias de exploracdo da sua mado de obra. As
trabalhadoras exerciam dupla jornada, dentro e fora de casa (FINCO, et. al. 2015). O direito a
creche foi implementado na CLT — Consolidagdo das Leis do Trabalho de Maio de 1943:

§ 1° - Os estabelecimentos em que trabalharem pelo menos 30 (trinta)
mulheres com mais de 16 (dezesseis) anos de idade terdo local apropriado
onde seja permitido as empregadas guardar sob vigilancia e assisténcia os
seus filhos no periodo da amamentacdo. (Incluido pelo Decreto-lei n° 229,
de 28.2.1967) (BRASIL, 1943)

O "guardar", expresso na lei, enfatiza um assistencialismo sem nenhuma inclusdo
pedagodgica de qualquer aprendizagem, visto que as creches serviam para criangas pobres,
resultando em uma diferenca de concepgdes, onde o cuidar estava ligado a uma atividade

destinada ao corpo e designada a criangas menos favorecidas socialmente e o educar ligado a



17

elevacao intelectual destinada a criangas de grupos sociais privilegiados (BRASIL, 2013).
A creche foi entendida e incluida na educagdo infantil através de leis que quebraram o
paradigma de que as creches eram um favor ou caridade, passando a tratd-la como um dever

do Estado. Conforme a Constituicao Federal de 1988:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.[...] Art. 208. O dever do
Estado com a educagdo sera efetivado mediante a garantia de:[...] IV -
educacdo infantil, em creche e pré-escola, as criangas até 5 (cinco) anos de
idade; (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 53. de 2006)
(BRASIL, 1988).

A partir do momento que a creche deixa de ser apenas um “depdsito” de criangas e
passa a ser direito e se integra como parte da Educacdo Infantil, surge a preocupacao de ligar
o cuidado e o brincar, transformando-os em aprendizagens, auxiliando o seu desenvolvimento

integral através de praticas pedagogicas. Nesse sentido:

Art. 9° As praticas pedagogicas que compdem a proposta curricular da
Educacdo Infantil devem ter como eixos norteadores as interagdes e a
brincadeira, garantindo experiéncias que:[...] VI - possibilitem situagdes
de aprendizagem mediadas para a elaboragdo da autonomia das criangas
nas agdes de cuidado pessoal, auto-organizagdo, salide e bem- estar
(BRASIL, 2013, p.99)

Para que as aprendizagens acontecam ¢ importante que as instituicdes infantis durante
o planejamento do seu curriculo levem em consideragcdo que os bebés e as criangas devem ser
tratados como protagonistas de seus processos de aprendizagens, de forma que seus interesses
individuais e coletivos sejam considerados como um dos fatores principais para tais processos

(BRASIL, 2013).

Visto que, para haver uma aprendizagem efetiva as instituicdes educacionais Infantis
contenham estruturas fisicas adequadas que oferecam uma boa organiza¢do do espago, do
tempo, dos materiais, de modo que proporcionem as criangas uma livre manifestagao da sua
imaginagao através de gestos, do corpo, da oralidade ou da lingua de sinais, do faz de conta,

de desenhos e de suas primeiras escritas (BRASIL, 2013).

Ainda seguindo a revisdo das diretrizes curriculares da educac¢ao infantil os ambientes

da creche devem ser e se organizar de forma que a criancga possa fazer movimentos amplos


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc53.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc53.htm#art1
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em ambientes internos e externos da creche, de forma que elas tenham dispostos e
disponiveis brinquedos adequados para diferentes idades, possibilitando que as criancas

possam desenvolver e construir saberes, cuidar de si e conhecer-se (BRASIL, 2013).

Tendo em vista, a gestdo pedagogica e democratica e os aparatos legais que garantem
o educar, o brincar e a educacdo de qualidade para o Ensino Infantil, ¢ inegavel a importancia
que os movimentos sociais tiveram para a obtencdo de tais direitos, a partir deles hoje
podemos compreender a crianga como um sujeito que possui vontades, imaginagao,
individualidades e que necessita de cuidados e ambientes adequados para que possam se

desenvolver integralmente.

2.3 APONTAMENTOS METODOLOGICOS

Para a formulagdo deste trabalho foi realizada uma pesquisa de abordagem qualitativa,
que considera as perspectivas dos sujeitos envolvidos, levando em consideracao as suas ideias
mais significativas, através de assuntos amplos que no decorrer da pesquisa vao ficando mais
claros (GODOY, 1995).

Dentro da abordagem qualitativa houve um estudo de caso a qual ¢ caracterizado por
ser uma analise detalhada de um ambiente, sujeito ou situacdo especifica, que possui como
foco principal analisar uma dada unidade social, que no caso da presente pesquisa foi a
gestora educacional da Creche Helena Pessoa Ribeiro Coutinho. O estudo de caso acontece
dentro de alguma situacdo da vida real, tendo o intuito de responder a questdes que possuam o
“como” e o “por qué” como enfoque principal do questionamento (GODOY, 1995).

Ao desenvolver a pesquisa o pesquisador deve manter-se atento as diversas
multiplicidades de dimensdes apresentadas em uma determinada situacdo, visto que a
realidade ¢ sempre complexa. O registro das observacdes pode e em grande maioria das vezes
¢ feito por meio de anotagdes escritas, a entrevista pode ser gravada, se houver permissao do
entrevistado, ou pode-se tomar alguns registros escritos (GODOY, 1995).

A principio nossa inteng¢do para a coleta de dados seria uma entrevista semiestruturada
também podendo ser chamada de semidiretiva ou semi-aberta, que na visdo de Manzini
(2004) que explorou esse assunto através de autores como Triviios (1987) este tipo de
entrevista consta em ser uma entrevista de questoes basicas, baseadas em teorias e hipoteses
que vao de encontro ao tema da pesquisa, gerando novas hipdteses a partir das respostas dos
entrevistados. Este tipo de entrevista favorece a explicacdo dos fenomenos sociais, mantendo

a presenga ativa do pesquisador durante a coleta de dados.
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Manzini (2004) ao citar Manzini (1990, 1991, 2003) se refere a entrevista semi-
estruturada como baseada em um tema ao qual é confeccionado um roteiro com perguntas
principais sobre tal, que serve para coletar informagdes basicas para o pesquisador e organizar
o processo de interagdo com o informante, como forma de atingir o objetivo da pesquisa.

Partindo desta linha metodologica, portanto compreende-se a entrevista semi-estrutura
ndo como um modelo pronto com perguntas de “sim” ou “ndo”, mas uma entrevista onde o
entrevistado tenha a liberdade de expressar o seu ponto de vista de maneira ampla. Porém no
momento da ida a campo para a coleta de dados, a gestora da Creche se propde apenas em
responder as questdes de forma escrita, suas respostas para as questdes propostas no roteiro da
entrevista foram totalmente resumidas e sem riqueza de detalhes, transformando o que a
principio seria uma entrevista em um questiondrio, tornando assim desafiadora a andlise e a
reflexdo acerca das suas respostas.

Assim o proximo capitulo deste trabalho, apresenta a andlise dos dados coletados

através do questionario.
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3 AFUNCAO PEDAGOGICA DA GESTAO DA CRECHE HELENA PESSOA
RIBEIRO COUTINHO

Neste ultimo capitulo do trabalho ¢ apresentada a andlise do questionario respondido
pela gestora da Creche Helena Pessoa Ribeiro Coutinho, onde refletimos sobre suas
experiéncias e suas acdes em torno da aprendizagem das criangas na institui¢ao em questao. A
pesquisa teve uma abordagem qualitativa aliada a um estudo de caso, a coleta dos dados
aconteceu por meio de um questiondrio, respondido de forma escrita dentro de um roteiro
composto por 12 questdes. O capitulo ¢ dividido em apresentar a experiéncia da gestora e o
contexto local da creche, a Gestado Democratica e a Educagdo Infantil e por ultimo a Gestao

Pedagogica na creche em questao.

3.1 CONTEXTO LOCAL DA CRECHE E EXPERIENCIA DA GESTORA

Cruz do Espirito Santo - PB, se encontra localizada a 28 km de Jodo Pessoa, apesar de
ser considerada regido metropolitana da capital, ¢ uma cidade razoavelmente pequena,
composta por 17.599 habitantes (IBGE, 2021), sendo a grande maioria residente das zonas
rurais. A cidade ndo oferece muitas oportunidades de fonte de renda aos seus cidaddos. Os
que conseguem empregos no proprio municipio sdo autdbnomos ou possuem cargos
comissionados, associados a Prefeitura. Os que ndo conseguem trabalho dentro da cidade se
locomovem para as cidades vizinhas para trabalhar. Este seria um motivo principal para que o
perfil social predominante das pessoas da cidade seja de classe social baixa.

A gestora da instituicdo pesquisada afirma ter formagdo académica e experiéncia na
gestdao escolar. A entrevistada diz que possui graduacao em Pedagogia, especializagdo na area
de gestao e supervisao escolar e que trabalha na area a qual € especializada ha 30 anos.

Ao ser indagada sobre o porqué do publico atendido pela Creche ser de baixa renda, a
gestora fala que “um dos motivos é a falta de emprego”. Contudo, ndo relata quais seriam os
outros possiveis motivos nem detalha o porqué de tal falta de trabalho, demonstrando uma
dificuldade em analisar de maneira mais especifica o perfil das criancas da creche e o
contexto da sua propria cidade.

A cidade possui uma unica creche chamada Helena Pessoa Ribeiro Coutinho, que
encontra-se localizada na area urbana do Municipio. A mesma atende um total de 122
criancas. Ao ser perguntada sobre quais sdo as contribuicdes que a Creche oferece ao
Municipio, a gestora diz que “contribui de forma ampla dentro dos direitos de aprendizagem

da crianga e oportunidade de trabalho para as mdes”. Ao citar a creche como um direito de
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aprendizagem, a mesma vai de encontro com a nossa Constitui¢do onde ¢ garantida a oferta
de educacao infantil “Art. 208. O dever do Estado com a educagao sera efetivado mediante a
garantia de: [...] IV - educacdo infantil, em creche e pré-escola, as criangas até 5 (cinco) anos
de idade (BRASIL, 1988)", ao mesmo tempo que ela fala da problematica sobre a falta de
oferta de empregos, fala também que a instituicdo ¢ uma forma de as maes trabalharem.
Diante da pergunta sobre quais responsaveis pelas criancas sdo os mais presentes na
creche, ela afirma que sdo as maes e justifica: “porque na maioria das familias a mae é a
responsavel, assim fazendo mais presente”. Partindo desta resposta, pode-se notar que, ainda
existem resquicios e consequéncias historicas ao redor desta responsabilidade feminina sobre
seus filhos, pois apesar da creche ser uma institui¢ao educativa oriunda das lutas feministas, o
dever de cuidar e zelar da familia e cuidar da educacao dos filhos ainda hoje se recai sobre a
figura da mulher (FINCO et. al., 2015). Dentro deste ponto, surge a reflexdo de se fazer a
responsabilidade sobre as criancas, de forma compartilhada, em que as mulheres busquem
libertacdo de uma maternidade e fertilidade opressiva imposta pela sociedade, onde a

responsabilidade ndo seja apenas da mulher (FINCO et al., 2015).

3.2 GESTAO DEMOCRATICA E EDUCACAO INFANTIL

A gestora ao ser questionada sobre sua compreensao acerca da crianga como sujeito de
direitos, ela diz que ¢ importante “criar pessoas capazes de aprender coisas novas e diferentes
conhecimentos, o desenvolvimento integral da crianga”. A resposta da gestora nos provoca a
refletir sobre a Educacdo Infantil como parte de um momento importante de se adquirir e
aprender coisas novas, pois ¢ o0 momento em que se € adquirido conquistas marcantes para
toda vida, como aprender a falar, a desenvolver sua imaginacgdo, a capacidade de contar,
descrever, fazer de conta utilizando diferentes linguagens. Estas aquisi¢des sdo desenvolvidas
e aprendidas nao biologicamente, mas sim historicamente e socialmente mediadas por pessoas
mais experientes em diferentes contextos (BRASIL, 2013).

Sabemos que, “a educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais € organizagdes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais.” (Lei n°
9.394/96, art. 1°). Ao nosso ver, a gestora tem ciéncia de que a crianga possui o direito de se
desenvolver integralmente como bem consta no Art.29. da Lei 9.394 de 20 de Dezembro de
1996: “a educacdo infantil, primeira etapa da educacdo basica, tem como finalidade o

desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em seus aspectos fisico,
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psicoldgico, intelectual e social, complementando a agdo da familia e da comunidade”
(BRASIL, 1996).

A medida que se entende estes aspectos fundamentais da crianca, se faz também
necessario entender qual a visdo que a gestora possui sobre a gestdo democratica, escola
publica e Educa¢do Infantil. Ao ser indagada acerca destes pontos ela responde: “é uma
dimensdo, participativa, pautada no compromisso e responsabilidade de todos que fazem
parte dessa entidade”. A gestdo democratica estd prevista na Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo da seguinte forma: "o ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: [...]
VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagdo dos sistemas

de ensino” (Lei n® 9.394/96, art. 1°) e que

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios: I - participagdo dos profissionais da
educacdo na elaboragdo do projeto pedagdgico da escola; Il - participagdo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 1996)

Quando a gestora diz que a gestdo ¢ uma responsabilidade de todos da instituicao,
entdo entende-se que ela refor¢a a ideia de que o Projeto Politico Pedagogico deve ser
construido coletivamente, reconhecendo a gestdo como um elemento fundamental dentro das
institui¢des de ensino, pois € por meio dela que a comunidade tem acesso a elaboracao de
propostas curriculares da instituicdo (BRASIL, 2013). Porém apesar de citar tal
responsabilidade a gestora ndo detalha, como e quais sdo as acdes desenvolvidas com os

profissionais da creche e ou com a comunidade.

3.3 A GESTAO PEDAGOGICA NA CRECHE EM QUESTAO

A proposito de analisar as acdes pedagdgicas da gestora na creche, foi perguntado as
maneiras a qual ela acompanha os processos de planejamentos e avaliacdes da instituigao.
Como resposta a gestora ndo pontua de qual(is) forma(s) acompanha esses processos, ela diz:
“a nossa ag¢do educativa é voltada para uma aprendizagem de qualidade, pautada na
evolugdo da auto-estima e todos envolvidos”. A educacdo de qualidade ¢ garantida na
Constituicao Federal: “Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
[...] VII - garantia de padrao de qualidade” (Brasil, 1988). Portanto, ndo ¢ uma acgdo especifica

de tal gestora, mas sim um principio previsto em lei.
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Todavia, ela ndo explicita o que compreende por qualidade. Nesse sentido, educagao
de qualidade pode acontecer e se desenvolver em um ambiente onde os espagos fisicos
oferecidos sejam limpos, seguros e acolhedores de forma que possa haver dentro de tais
ambientes interagdes significativas entre as criangas e seus professores. A qualidade a qual ¢
garantida para a Educagdo Infantil também pode acontecer através dos planejamentos
curriculares, de forma que seja organizada uma educacdo que promova continuidade e
inovacdes em suas atividades, de forma que ofereca desafios e articulagdes de seus ritmos
individuais e suas experiéncias tanto pessoais, quanto coletivas (BRASIL, 2013)

A formacgdo continuada de professores e demais funcionarios de institui¢cdes de ensino
também proporciona uma educac¢do de qualidade, visto que sdo aprimorados praticas de
desenvolvimento profissional no ambito de seus trabalhos de forma que tais profissionais
sejam capazes de mediar as aprendizagens e o desenvolvimentos das criangas levando em
consideragdo o coletivo infantil e suas particularidades (BRASIL, 2013).

Em relagdo ao desenvolvimento da auto-estima das criangas ¢ algo realizadvel dentro de
uma instituicdo onde sejam organizadas situagdes habituais agradaveis e que estimulem o que
cada uma ja sabe, sem ameaga que tal auto-estima seja perdida ou ndao desenvolvida
(BRASIL, 2013), a gestora também nao informa de quais sdo os processos realizados pela
creche para a evolucdo de autoestima das criangas.

Para que a auto-estima das criangas seja desenvolvida dentro da Educacao Infantil é
necessario que acontecam atividades que sejam capazes de expor os interesses, desejos e
curiosidades das criangas que sdo elementos manifestados e adquiridos através da autonomia,
por meio de atividades cotidianas como a escolha de brincadeiras e brinquedos, cuidados
pessoais como escovar os dentes, tomar banho, etc, de forma que a crianga desenvolva
também o conhecimento sobre si propria (BRASIL, 2013).

O acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem ¢ a principal funcao da
gestdo pedagogica e segundo Luck (2009) entre as competéncias desta gestdo estdo, a andlise
aprofundada das dificuldades das praticas pedagogicas no dia a dia de forma que a gestdo
auxilie na superacdo das possiveis dificuldades do cotidiano da instituicdo através de
estratégias de lideranca, supervisao e orientacao pedagogica.

A gestora diz que pratica este acompanhamento “na sala de aula, para acompanhar a
dinamica pedagogica e a interagdo professor-aluno, procurando ajuda-los nas dificuldades,
caso necessitem”. Sua fala vai de encontro as contribuigdes de Luck (2009), ndo apenas na
preocupagdo em resolver os problemas e dificuldades dos alunos e professores, mas também

em saber como esta funcionando a dindmica entre eles, visto que, a gestdo deve orientar e
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acompanhar tais processos de aprendizagem dentro da sala de aula por intermédio de sua
observacao, dialogo e oferecendo feedbacks correspondentes as diferentes situagdes (LUCK,
2009).

Como ja foi mencionado anteriormente no trabalho, a crianga possui uma grande
capacidade de imaginagdo e portanto de brincar dentro de diferentes contextos gerando
através das brincadeiras aprendizagens significativas. Ao ser perguntada sobre sua a sua visao
a respeito da relacdo das brincadeiras e o planejamento na Educacdo Infantil, a gestora
responde apenas que € “algo muito importante no desenvolvimento da crianca dentro dos
direitos de aprendizagem, aprender brincando”. O brincar proporciona a crianga a chance de
imitar o conhecido e a medida que ela constroi, reconstroi e fantasia o novo, criando cendrios
de forma que sua fantasia se aproxime ¢ ou se distancie da realidade vivida. (BRASIL, 2013).

Os professores na medida em que brincam, contam historias, conversam sobre
diversos assuntos e temas com a crianga, proporcionam que elas desenvolvam sua capacidade
de conhecer o mundo, a si mesmas, seus interesses pessoais € sua autoconfianga,
proporcionando também ao professor poder responder e compreender as iniciativas infantis
(BRASIL, 2013).

Apesar da gestora ndo mencionar de maneira detalhada qual ¢ ou quais sdo as formas
que as brincadeiras estdo inseridas dentro do planejamento escolar, ela afirma que ¢ um direito
que as criancas possuem. Portanto, aliar a brincadeira aos planejamentos pedagogicos da
instituicdo se faz importante, visto que, a crianca vai manifestar seus interesses,
conhecimentos e vontades através do brincar e ndo sé os professores devem estar atentos a
esta forma de demonstrar conhecimentos, mas sim também a gestora da institui¢do, que possui

um papel orientador e de lideranga, de fundamental importancia dentro da creche.



CONSIDERACOES FINAIS

Ao delimitarmos como objeto de pesquisa a fun¢do pedagdgica da gestdo escolar
na Creche Helena Pessoa Ribeiro Coutinho, nos deparamos com a necessidade de nos
debrugar sobre elementos como a gestao pedagodgica, a educagao infantil e a crianga como
sujeito de direitos. O percurso de estudos implicou a andlise de conceitos e aparatos legais
existentes em torno da infancia como uma etapa da vida permeada pelo direito a educacao
e em como a gestdo pedagogica focaliza suas agdes no processo de ensino-aprendizagem
na Educagdo Infantil.

Com o intuito de compreender como tais praticas/acdes acontecem na Creche
pesquisada, propusemos a entrevista semiestruturada para interacdo com a gestora da
Creche. Todavia, a mesma se disponibilizou apenas para responder as questoes por escrito,
o que de certo modo comprometeu a qualidade das respostas uma vez que a entrevista
sempre possibilita a conducdo da conversa a partir das respostas dadas.

Como a gestora se limitou a responder por escrito, as respostas foram curtas e de
certa maneira superficial, o que tornou mais desafiante a andlise e compreensao de uma
visdo sobre a criang¢a, seu acompanhamento pedagdgico, sua visdo sobre a gestdao
democratica da escola publica. Analisamos as contribui¢des da gestdo as aprendizagens
dos alunos e também o acompanhamento da dinamica da sala de aula com o intuito de
verificar a relagdo professor- aluno.

Ao analisar a respostas da gestora da creche para entrevista, foi possivel encontrar
aspectos que remetem ao reconhecimento acerca das criangas como titulares de direitos,
ela também aponta que dentro da Creche acontecem atitudes participativas,
acompanhamentos dos planejamentos pedagdgicos, orientacdo aos professores sempre que
necessario ¢ o dever da criangca aprender brincando. Apesar de citar elementos
importantes, a gestora discorre sobre tais temas de forma rapida e resumida, sem
especificar detalhes de seu trabalho e de sua equipe escolar.

Em suma, este trabalho me permitiu articular o campo da gestdo educacional ao da
educacdo infantil, perceber suas relagdes politico-pedagdgicas e compreender como a
crian¢a se constitui como sujeito de direitos. Além disso, o trabalho contribuiu para um
melhor entendimento de como a educacao infantil ocorre no meu municipio, uma vez que
esta ¢ a Unica instituicdo publica que oferta essa etapa da educacgdo basica em Cruz do

Espirito Santo.
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APENDICE
ROTEIRO DA ENTREVISTA/ QUESTIONARIO
CONTEXTO LOCAL E EXPERIENCIA
e (Qual a sua formagdo e ha quanto tempo atua na gestdo escolar?

R= Superior, Pedagogia, especializacdo em gestdo e supervisao

escolar ha 30 anos na gestao escolar.

e (Qual a quantidade de alunos da
creche? R= 122
e Qual o perfil social familiar dos alunos da

creche? R= Baixa renda

e Na sua visao qual(is) o(s) motivo(s) para que o perfil social familiar
dos alunos seja de baixa renda?

R=Um dos motivos ¢ a falta de emprego.

Sujeitos responsdveis mais presentes na

creche? . R= Mae

e Por que vocé acha que as maes sdo as mais presentes no ambiente
da creche?
R= Porque a maioria das familias Creche a mae € a responsavel, assim

fazendo mais presente .

e Como vocé vé a contribuicado dessa creche com a cidade de Cruz do
Espirito Santo?

R= Contribui de forma ampla dentro dos direitos de aprendizagem da

crianca e oportunidade de trabalho para as maes.
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GESTAO DEMOCRATICA E EDUCACAO INFANTIL

Como vocé compreende a crianga como sujeito de direitos ?
R= Criar pessoas capazes de aprender coisas novas e diferentes

conhecimentos, o desenvolvimento integral da crianca.

Como vocé enxerga a relagdo entre gestdo democratica, escola publica e a
Educagao Infantil como direito ?
R= E uma dimensao, participativa, pautada no compromisso e

responsabilidade de todos que fazem parte dessa entidade.

A GESTAO PEDAGOGICA NA CRECHE

Como vocé acompanha o planejamento e a avaliagdo das atividades da
instituicao

?

R= A nossa a¢ao educativa ¢ voltada para uma aprendizagem de qualidade,

pautada na evolugdo da auto-estima e todos envolvidos.

Como vocé acompanha o processo de ensino-aprendizagem das criancas na
creche ?
R=Na sala de aula, para acompanhar a dinamica pedagogica e a interacao

professor-aluno, procurando ajuda-los nas dificuldades, caso necessitem.

Como vocé enxerga a relacdo entre as brincadeiras e o planejamento na
Educacao Infantil ?
R= Algo muito importante no desenvolvimento da crianga dentro dos

direitos de aprendizagem, aprender brincando.



