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Resumo: O presente artigo realiza um panorama das politicas e das gestdes culturais das
instituicbes publicas de educacgdo superior da Paraiba (IPES), a UFPB, a UFCG, o IFPB e a
UEPB. A partir da andlise institucional e do relato de seus autores — todos estes envolvidos
diretamente com a gestdo cultural das suas instituicbes —, busca-se refletir os percursos de
desenvolvimento do campo cultural nas gestées universitarias e o aprofundamento da
institucionalidade. O debate sobre a perspectiva de reconhecimento da cultura como a quarta
dimenséo da triade constitutiva da educacéo superior brasileira se faz necessario tendo em vista
um processo de desenvolvimento que reconhega o fator cultural como um de seus principais
vetores, alinhando-se as estratégias locais de desenvolvimento social, humano, educacional,
cultural e econdmico.
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Abstract: The present article provides an overview of the cultural policies and management of
public institutions of higher education in Paraiba, the UFPB, UFCG, IFPB and UEPB. Based on
institutional analysis and the report of its authors — all of whom are directly involved in the cultural
management of their institutions —, we seek to reflect on the development paths of the cultural
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field in university administrations and the deepening of institutionality. The debate on the
perspective of recognizing culture as the fourth dimension of the constitutive triad of brazilian
university is necessary in view of a development process that recognizes the cultural factor as
one of its main vectors, in line with local development strategies social, human, educational,
cultural, and economic.

Keywords: Culture and university. Cultural policies. University management. College education.
Paraiba.

1 INTRODUCAO

O campo cultural é essencialmente e, cada vez, mais transversal.
“‘Essencialmente” porque atravessa e é atravessado por inumeros outros
campos sociais como marca constitutiva de sua existéncia, conformando-se a
partir de sua vinculacédo e de seus elos. “Cada vez mais” por demonstrar uma
importante capacidade de aperfeicoamento diante das novidades e exigéncias
do mundo em amplo sentido, como, por exemplo, a relacao entre Arte, Cultura e
tecnologia, em constante movimento de inovacado e desafios. Desse modo, é
possivel dizer que a transversalidade é uma marca indelével do campo cultural,
gue o posiciona no centro de uma ampla teia de relacdes, gerando incidéncia
deste campo sobre outros, assim como sofrendo influéncia de variados campos
sociais. Ao refletir sobre o lugar das politicas culturais nos contextos
governamentais, Vich (2014, p. 92) afirma que elas devem ter como “[...] primer
objetivo posicionar a la cultura como una dimension transversal de todas las
politicas de gobierno”, de modo a ampliar os impactos decorrentes de sua
atuacao e produzir transformacgéo social, e que, sem isso, tornam-se muito
limitadas.

Neste amplo raio de relacdes a que esta submetida a Cultura, € com a
educacédo que ela encontra sua vinculacdo mais pujante, transversalidade esta
comumente avaliada como potencialmente transformadora da sociedade e dos
individuos. Para efeito de andlise, interessa-nos a relacdo entre Cultura e
educacgdo em nivel superior, e mais detidamente o contexto de organizacdo do
campo cultural nas instituicdes de ensino — suas politicas, modelos de gestéo,
producéo artistico-cultural, setores existentes, modos de atuacao, entre outros

aspectos.
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O tema tem ganhado densidade nos ultimos anos, assim como tem sido
alvo de politicas publicas em variados periodos da historia recente das politicas
culturais nacionais, com momentos de destacados investimentos. Pode-se
destacar brevemente dois importantes momentos: o primeiro, datado do final dos
anos 1970, trata-se da atuacao da Fundacéo Nacional de Arte (Funarte) durante
0 governo civil-militar instaurado a época junto as Instituicbes de Ensino
Superior, 0 que permitiu a criacdo de inumeros setores culturais e o
desenvolvimento de ac¢bes sisteméticas em todo o pais. O segundo, mais
recente, trata da atuagéo dos governos do Partido dos Trabalhadores (PT) entre
2003 e 2016, a partir de construcdes institucionais levadas a cabo pelo Ministério
da Cultura (MinC), em seus processos de formulacdo e implementacdo de
politicas, mas também em sua relagéo junto ao Ministério da Educacédo (MEC) e
atuacdes conjuntas. Tais momentos serdo analisados mais a frente, quando
apresentaremos com detalhes alguns marcos elencados.

Por sua vez, esse trabalho engloba o panorama do campo cultural de
quatro (IPES) presentes no mesmo territério estadual, a Universidade Federal
da Paraiba (UFPB), a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG),
Instituto Federal de Educacédo Tecnologica da Paraiba (IFPB) e Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB). Estas IPES, embora possuam suas singularidades
— em abrangéncia, orgcamento, finalidade, processos constitutivos, estruturas de
gestdo -, dettm em comum uma forte presenca em todo territério paraibano e
uma larga relacdo com o campo da cultura e das politicas culturais em seus
interiores. Todas sao detentoras de estruturas de producéo e gestdo artistico-
cultural, tais como espacos, equipamentos culturais e museus, nudcleos de
Extensdo e Pesquisa, graduacbes e poés-graduacbes, além de possuirem
modelos institucionais proprios e diferentes niveis de desenvolvimento de suas
politicas culturais. Vale salientar que, a despeito da realidade de cada instituicao,
algumas dessas estruturas foram criadas no final dos anos 1970, diretamente
influenciadas pela atuacdo da Fundacao Nacional da Arte (Funarte), e outras,
nos anos 2000, sob influéncia das recentes politicas elencadas.

Com o presente trabalho, busca-se refletir os percursos de
desenvolvimento do campo cultural nas gestdes universitarias e o

aprofundamento da institucionalidade, evidenciando o panorama de estruturacéo
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e organizacdo dos setores artistico-culturais dessas instituicdes, procurando
compreender como posiciona-se o campo cultural, suas politicas e modelos de
gestdo. Além disso, busca-se evidenciar a capilaridade da atuacdo dessas IPES,
seja em termos territoriais — na medida em que, se somadas, estdo presentes
em todas as mesorregides do estado, com campus em diversas cidades de
diferentes portes -, seja em abrangéncia de segmentos artisticos-culturais
atingidos — ao que se destina uma ampla variedade de setores institucionais,
com distintas finalidades, funcionalidades e formas de atuacéo.

Com isso, pode-se dizer que a relagéo entre Cultura e educacao, e mais
detidamente a educacao superior, encontra um forte lastro na realidade cultural
paraibana, para a qual estas IPES tém dado importantes contribui¢des, seja na
formacdo de agentes culturais (artistas, produtores, técnicos etc.), seja na
dinamizacéo dos territérios, com a oferta de suas programacdes e projetos, seja
na producdo de conhecimento e pesquisa, entre outras formas de atuacao.
Pode-se dizer que esta atuacao incide diretamente sobre a conformacao do
campo cultural na Paraiba e que a presenca dessas IPES se confunde com a
prépria histéria cultural contemporanea do estado, haja visto que sdo decisivas
para o desenvolvimento de diversos momentos e movimentos que deflagram

fases, ciclos e processos de toda uma producéo artistico-cultural de referéncia.

2 MARCOS DA INTERACAO ENTRE POLITICAS DE EDUCACAO
E CULTURA

Na busca por compreender o percurso de construcdo das politicas
culturais para a educacéo e das politicas de educacéo para a cultura, elencamos
cinco marcos determinantes para a constituicio desse campo transversal de
politicas publicas em interacdo. Tais marcos estéo distribuidos em dois periodos,
sendo o primeiro a experiéncia histérica vivenciada nos anos 1970 e o segundo,
marcos recentes, oriundos de politicas federais implementadas a partir de 2003.

O primeiro marco destacado trata da atuagéao da Funarte, a partir de sua
criagdo, em 1975, durante o governo civil-militar instaurado a época. Mesmo com
a criacao do Ministério da Educacéao e Cultura (MEC), em 1953, somente no final

da década de 1970 surgiram ac¢des transversais junto as instituicées de ensino
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superior, fruto muito mais da atuagéo da Funarte do que se tratando de uma
politica consolidada pelo Ministério. Essa constatacdo revela uma tendéncia
predominante em que o campo cultural apenas figurou no plano das politicas do
governo federal, sendo ofuscado pela dimensdo da agenda apresentada pelo
campo da educacgao. Para Botelho (2011, p. 97), “no quadro do governo federal,
a Funarte foi o 6rgédo que trabalhou mais sistematicamente com as instituicdes
de ensino superior’, e desde sua criagdo “havia uma demanda vinda de grande
namero de universidades com solicitagcdes de apoio a suas atividades, para as
quais o MEC nao designava recursos”.

A atuacao da Funarte junto as universidades vem ancorada na Politica
Nacional de Cultura (PNC), de 1975, documento norteador, que previa o apoio a
formacdo de profissionais do segmento cultural para uma atuagdo técnica
qualificada, como forma de profissionalizar o setor. Para isso, o documento
define as universidades como ambientes propicios a essa atuacdo. E sob essa
orientacdo que a Funarte inicia um forte trabalho junto as universidades, voltado
a formacgédo profissionalizante e a educacdo artistica. Sdo algumas de suas
principais acdes o Projeto Universitario (1977), o Projeto Festivais de Arte e 0
Projeto Fazendo Arte (1980). Dessa forma, as acfes da Funarte, no final da
década de 1970, ainda que de carater descontinuado, e mesmo sob a égide do
regime autoritario, firmaram-se como as primeiras politicas transversais entre as
duas areas em questao, avaliadas como exitosas, ainda que experimentais.

J& acerca do segundo periodo destacado, marcado pelos governos de
Luiz In4cio Lula da Silva (2003 a 2010) e de Dilma Vana Rousseff (2011 a 2016)
a frente da Presidéncia da Republica pelo Partido dos Trabalhadores (PT), pode-
se afirmar que foi um contexto de muitas inauguracdes nas politicas publicas e
de fortalecimento das rela¢gdes entre cultura e educacdo de um modo geral. A
analise da complexidade desses governos e das politicas desenvolvidas ndo
cabe no espaco disponivel, contudo, trés marcos podem ser destacados como
fundamentais para a interacdo entre as politicas de cultura e educacao, e mais
especificamente para 0 ensino superior, nestes governos recentes.

Desse periodo, o primeiro marco elencado € a criacdo do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais

(Reuni), em 2007, que depositou volumosos investimentos nas IPES com o
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objetivo de gerar condi¢Oes de acesso e permanéncia e qualificar as estruturas
fisicas e recursos humanos existentes. O Reuni foi a principal politica de
reestruturacdo das IES apOs quase duas décadas (1980/90) de parcos
investimentos no setor da educacao e, mais especificamente, nas universidades.
Com este programa, viu-se uma ampla agenda de reestruturacéo, ampliagéo e
criacdo de novos campi, novos cursos de graduacdo e pos-graduacao,
construcéo de prédios, laboratérios e equipamentos, entre outros aspectos. Sua
implantacdo deu margens para que essas reformas atingissem também os
setores de artes e cultura das universidades, seja na gestao da politica cultural
das instituicdes, seja por meio de investimentos diretos no tripé ensino-pesquisa-
extenséo ligado ao campo cultural. Devido aos efeitos iniciais gerados, onde se
contemplou também cursos associados as artes, a diversidade e a economia da
cultura, além de apoiar a formacédo de professores e o desenvolvimento de
pesquisa e extensdo neste campo, Acco (2012, p. 26) avalia que o programa
possuia um grande potencial em “se converter num importantissimo mecanismo
de afirmacao da politica de educacéo e cultura”.

O segundo é o Plano Nacional de Cultura (PNC), de 2010, fortemente
influenciado pelas Conferéncias Nacionais de Cultura ocorridas em 2005 e 2010,
responsaveis por indicar a emergéncia em reaproximar as duas agendas em
guestdo. O PNC consolida em sua redacao metas relacionadas a interacao entre
educacéo e cultura, em que, das sete metas dedicadas ao tema “Educacéo e
producdo de conhecimento”, cinco (as metas 15, 16, 17, 18 e 19) estdo
diretamente ligadas ao ensino superior e ao ensino técnico, , especificamente
voltadas a formacédo de agentes e gestores culturais, fomento a pesquisa, a
qualificacdo, a capacitacdo e a certificacdo dos agentes culturais (BRASIL,
2012). Neste sentido, a centralidade dada as IPES no PNC demonstra que estas
instituicbes passaram a desempenhar um papel cada vez mais estratégico para
a consolidacdo do desenvolvimento humano, social, politico e econdmico,
potencializado pela dimenséo cultural.

O terceiro € o Programa Mais Cultura nas Universidades, criado em
dezembro de 2013, por meio da Portaria Interministerial n® 18 entre MEC e MinC,
dando consequéncia a uma série de debates acumulados nos anos anteriores,

a partir da realizacdo de seminarios conjuntos e outras acdes entre ambos 0s
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ministérios. Este programa condicionava a transferéncia orcamentaria as IPES a
apresentacao de planos de cultura bienais para a orientacado da implementacéo
dos recursos. Para sua gestdo, foi definido um sistema compartilhado com
representacbes dos ministérios, das universidades envolvidas e de outros
atores. O programa foi um salto qualitativo e quantitativo em relagdo a uma
tentativa frustrada do MIinC ao lancar, em 2010, o Programa Cultura e
Universidade, de forma isolada e com recursos oriundos tdo somente da propria
pasta, que ja contava com parco or¢camento, além de outras fragilidades e
controvérsias. O Programa Mais Cultura nas Universidades teve sua
implementacgéo prejudicada® e descontinuada a partir do contexto de presséo e
desmonte do Estado brasileiro, consolidado mais fortemente com o golpe
juridico-midiatico-parlamentar de 2016.

Por fim, o quarto marco elencado trata-se da criacdo, em marco de 2015,
da Secretaria de Educacdo e Formacdo Artistica e Cultural (Sefac), em
substituicdo a Diretoria de Educacédo e Comunicac¢do para a Cultura, do MinC.
Institucionalmente, esse marco sublinha a elevacdo ao status de secretaria do
lugar da educacgéao no interior do MinC. Este movimento se mostrava promissor,
na medida em que apontava, por exemplo, para a criacao do Programa Nacional
de Formacéo Artistica e Cultural, o nono elemento de consolidacdo do Sistema
Nacional de Cultura (SNC), entre outras politicas planejadas.

Estes sdo marcos de maior impacto e evidenciam esforgcos em grande
escala, o0 que ndo deve submeter outras acdes e projetos ao apagamento de seu
registro, sejam experiéncias do governo federal ou mesmo das instituices de
ensino e seus atores. Também as “conquistas” elencadas devem ser alvo de
novas reflexdes, a titulo de avaliacdo de seu percurso e contribui¢cdo para novos
pontos de partida futuramente. Isto porque a ruptura democratica vivida apés

2016 no Brasil levou ao abandono dessas agendas pelos ultimos dois governos

® Com o lancamento do edital de abrangéncia nacional, na Paraiba, apesar de trés instituicdes
federais de ensino superior terem sido habilitadas — UFPB, UFCG e IFPB —, somente a primeira
foi classificada para uma das vagas, aprovando um projeto no valor de R$ 1.125.000,00 (um
milhdo cento e vinte e cinco mil reais). Esse recurso nunca chegou a instituicdo, posto que o
contexto de crise econdmica e as descontinuidades provocadas pela ruptura democratica no pais
inviabilizaram sua concretizacéo.
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federais (Michel Temer e Jair Messias Bolsonaro), substituindo um projeto
politico de fortalecimento da presenca estatal no campo da cultura e das politicas
culturais, de garantia dos direitos culturais e respeito a diversidade, por um
projeto neoliberal de completo esvaziamento da agenda, principalmente pela
extingdo do MinC e sua reducdo ao status de secretaria, ainda permeada por
indefini¢cdes institucionais. Pior, se vé, em pleno ano de 2021, um contexto de
subversdo das politicas publicas de cultura, submetidas hoje a finalidades de
controle, censura e disseminagéo da intolerancia a diversidade cultural.
Contudo, pode-se evidenciar que estes dois principais momentos de
investimentos na interacdo entre politicas culturais e politicas de educacao
superior produziram importantes marcas nas IPES, ainda que estas também
tenham sofrido com as descontinuidades e fragilidades desses processos. E isso
gue se vé na realidade das IPES paraibanas, seja em suas politicas e estruturas
inauguradas nos anos 1970, seja na oxigenacao vivida durante os governos do

PT e seus investimentos a partir do ano 2003.

3 A ORGANIZACAO DO CAMPO CULTURAL NAS IPES
PARAIBANAS

Antes de entrar na andlise e descri¢cdo da organizacdo do campo cultural
nas IPES paraibanas, caracterizar-se-4, de forma resumida, seus distintos
processos de criacdo. Vale dizer que os dados levantados neste item do
presente trabalho s&o fruto da conjuncéo entre pesquisas dos autores (SOUZA,
2015), suas experiéncias empiricas nas instituicbes e consulta a fontes
institucionais’.

A UFPB foi criada em 13 de dezembro de 1960, como resultado do
processo de federalizacdo da Universidade da Paraiba, criada em 1955 por
iniciativa do entdo governador, escritor, advogado e sociélogo José Américo de
Almeida. Inicialmente, reunia onze cursos de nivel superior que ja existiam no

estado. Ao longo dos anos, a UFPB expandiu-se, chegando a 2002 com sua

’ Para isso, foram consultados os sites das quatro IPES, contendo histérico, noticias e outras
informacdes disponibilizadas em seus sistemas de gestdo académica: https://www.ufpb.br/,
https://portal.ufcg.edu.br/, https://www.ifpb.edu.br/ e https://uepb.edu.br/.
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distribuicdo por sete campi em diferentes cidades — Joao Pessoa, Areia,
Bananeiras, Campina Grande, Cajazeiras, Patos e Sousa.

Com a criacdo da UFCG, em abril de 2002, apenas os trés primeiros
campi citados permaneceram com a UFPB. Posteriormente, durante o processo
de expanséo vivido nos governos Lula (2003-2010) e Dilma (2011-2016), foram
criados o campus Litoral Norte, nas cidades de Mamanguape e Rio Tinto, e as
unidades de Mangabeira e Santa Rita. Sua estrutura interiorizada e multicampi
€ marca constitutiva dessa instituicdo, revelando sua forte presenca e impacto
em diferentes territérios do estado, posto que se insere em variadas
mesorregidbes (Brejo, Litoral Norte e Zona da Mata), cada uma delas
culturalmente singular.

A UFCG, com uma estrutura multicampi herdada da UFPB (em Campina
Grande, Cajazeiras, Patos e Sousa), hoje, estende-se ainda pelas cidades de
Cuité, Pombal e Sumé. Contudo sua histéria € anterior e remete-se ao ano de
1952, quando da fundacdo, em Campina Grande, da Escola Politécnica da
Paraiba (Poli), criada também pelo governador José Américo de Almeida, a qual
acelerou o desenvolvimento da cidade, promovendo mudancas econOmicas,
sociais, culturais e urbanas. Sua criagdo impulsionou o0 surgimento de outras
universidades na regido, além de desenvolver um forte perfil para a area de
tecnologia. Nessa década, a Poli tornou-se uma escola de exceléncia. Figura
central no seu processo de desenvolvimento foi o professor Lynaldo Cavalcanti,
gue também foi reitor da UFPB em anos posteriores e teve um importante papel
para o seu crescimento. Assim, juntamente com a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas (Face), em 1973, a Poli foi integrada a UFPB, tornando-se o
Campus Il. E, como dito, em 2002, é desmembrada dessa instituicdo,
conquistando sua atual estrutura e status.

O IFPB, com sua atual estrutura, foi criado em 2008, a partir da criacéao
da Rede Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, implementada pelo
governo do presidente Lula, cujo ministro da Educagéo era Fernando Haddad.
Contudo, suas origens revelam que essa é uma das escolas mais antigas do
estado, remetendo ao inicio do século XX. Em seu percurso, o IFPB foi criado a
partir da integracéo entre o Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica da Paraiba
(Cefet-PB) e a Escola Agrotécnica Federal de Sousa (EAF Sousa). O Cefet-PB,
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por sua vez, originou-se da Escola Técnica Federal da Paraiba, antes
denominada Escola Técnica Industrial, oriunda do anterior Liceu Industrial e este,
por sua vez, da Escola de Aprendizes Artifices, que pertenceu a um grupo de 19
instituicbes criadas por meio do Decreto n® 7.566/1909, durante o governo do
presidente Nilo Pecanha. A finalidade dessas instituicdes era de ofertar um
ensino profissional gratuito aqueles que necessitavam de uma profissédo e néo
podiam pagar. Hoje, o IFPB marca sua presenca em 19 cidades paraibanas, com
um total de 21 campi.

A UEPB foi criada em 11 de outubro de 1987, pelo entdo governador
Tarcisio Burity. Esse ato marcou a estadualizacdo da antiga Universidade
Regional do Nordeste (URNe), criada em 1966. Com sua sede localizada em
Campina Grande desde a fundacéo, hoje, esta presente também nos municipios
de Araruna, Catolé do Rocha, Guarabira, Jodo Pessoa, Lagoa Seca, Monteiro e
Patos. Em 1996, obteve reconhecimento do MEC e, em 2004, conquistou sua
autonomia financeira, inaugurando uma nova fase administrativa e de

investimentos na educacao superior no estado.

3.1 Politicas e gestéao cultural na UFPB

No que tange ao desenvolvimento do campo cultural da UFPB, pode-se
dizer que seu percurso confunde-se com a historia das artes e da cultura
paraibanas, por um conjunto de realizac8es institucionais que influenciou direta
e indiretamente o surgimento de movimentos estéticos, contextos efervescentes
de producdo e criacao artistica, além de politicas culturais.

Pode-se citar que, em seu processo fundacional, um dos 6rgaos criados
para a gestdo das politicas culturais foi o Departamento Cultural, que funcionou
de 1962 a 1974. Nesse ultimo ano, o 6rgao foi substituido pela Coordenacéo de
Extensdo Cultural (Coex). E também desse periodo a criagdo da Biblioteca
Central (BC), que teve sua primeira regulamentacdo em 1961, e posteriormente,
em 1978, a criagéo do primeiro Sistema de Bibliotecas.

Principalmente entre os anos de 1976 e 1980, sob o reitorado do
professor Lynaldo Cavalcanti, viu-se uma rapida expansédo da UFPB, com a

criacao de diversos cursos de graduacdo e pos-graduagcao, com a contratacéo
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de professores de outras regibes do pais e também estrangeiros, assim como
com a criagcdo de inumeros nucleos de pesquisa e extensdo — tendo sido
criados, ao todo, 36 nucleos e laboratérios em toda universidade.

Destacam-se, portanto, alguns dos principais avangos desta época no
campo das artes e da cultura. Em 1976, é criada a Pr6-Reitoria de Assuntos
Comunitérios (Prac, hoje Pro-Reitoria de Extensdo - Proex), fruto da unido de
trés setores, sendo eles a Coex, a Pro-Reitoria para Assuntos Didaticos e a Pro-
Reitoria para Assuntos Estudantis, que desenvolviam atividades que abrangiam
ndo somente o publico universitario, mas também a sociedade em geral. Na
sequéncia, esta a criacdo do Departamento de Artes e Comunicacao (Dac), em
1977, com os cursos de Comunicacdo Social e Educacéao Artistica (habilitacdo
em Artes Visuais, Artes Cénicas, Musica e Desenho). Em seguida, veio a criagao
do Nucleo de Arte Contemporanea (NAC), Nucleo de Producéo e Pesquisa da
Cultura Popular (Nuppo), ambos em 1978, do Nucleo de Documentacéo
Cinematografica (Nudoc) e Nucleo de Teatro Universitario (NTU), em 1979,
criados durante a gestao do pré-reitor Iveraldo Lucena.

Para atender as finalidades dos nucleos, ainda foram criadas estruturas
fisicas e acervos destinados ao desenvolvimento pleno das atividades
propostas. Tais estruturas compreendem equipamentos e acervos culturais,
como o Teatro Lima Penante, pertencente ao NTU, a Galeria de Arte do NAC e,
mais a frente, o Museu da Cultura Popular, ligado ao Nuppo. Além dessas
estruturas, os nucleos sdo dotados ainda de bibliotecas, filmotecas, acervos em
audio e video e até mesmo de pousada (como no caso do NTU).

E também dessa época a cria¢io do Museu do Brejo Paraibano, também
conhecido como Museu da Cachaca e da Rapadura, criado em 1978, a partir da
estrutura fabril do Engenho da Varzea, engenho acucareiro do século XVIII,
instalado na cidade de Areia (Campus Il). Em paralelo, a partir da segunda
metade da década de 1970, o Campus Il (Bananeiras) via formar-se os primeiros
contornos do que hoje é o Memorial do Patronato Agricola Vidal de Negreiros,
somente criado oficialmente em 2012, que, juntamente com o0 arquivo
documental do Centro de Ciéncias Humanas Sociais e Agrarias (CCHSA),
remonta a historia desse campus desde sua génese, em 1913, muito antes da

UFPB. Ja numa leva posterior, aponta-se também a relevancia da criacdo da
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Pinacoteca da UFPB, em 1987, a partir dos esforcos do artista visual e professor
Hermano José, ligada ao Departamento de Artes Visuais. Mais posteriormente,
em 1995, é criado o Balé Popular da UFPB, ligado ao NTU, ainda em atividade.

Mas os anos 1990 sdo marcados pelas politicas neoliberais que
desinvestem nas universidades publicas, levando esses nucleos a vivenciar
fortes dificuldades diante da escassez de recursos. Com isso, ha declinio da forte
intervencado que os nucleos de extensao haviam realizado em tempos anteriores
sobre o cenario cultural paraibano. Pode-se afirmar que tal ciclo s6 foi rompido
com a chegada de governos progressistas, nos anos 2000, cuja ténica politica
para ambas as pastas foi marcada pela ampliacdo dos recursos orcamentarios
e politicas publicas inovadoras, de reconhecimento do papel exercido pela
educacéo e cultura, e mais ainda quando estas interagem.

Assim, da-se agora um salto a contextos mais recentes do dominio da
cultura e das politicas culturais na UFPB, posto que o periodo de 2003 a 2016
foi de voluptuosos investimentos. Ao dominio das artes e da cultura, conferiu-se
uma particular singularidade, com a criagao de projetos, equipamentos, corpos
artisticos, cursos e departamentos.

Destaca-se, por exemplo, a criacao do Centro de Comunicacéo, Turismo
e Artes (CCTA), em 2011, que atualmente abriga os cursos de Artes Visuais,
Cinema, Danca, Musica, Musica Popular, Regéncia de Bandas e Fanfarras e
Teatro — além dos cursos de Comunicagéo Social, muitos dos quais formaram
inimeros produtores e artistas que atuam no cenario cultural paraibano —, bem
como os programas de pos-graduacao em Artes de Espetaculo, Artes Visuais e
Musica. Outras estruturas e grupos sao ligados ao CCTA, como o Cine Aruanda,
a Sala de Concertos Radegundis Feitosa e a Galeria de Artes Visuais
Lavandeira, além da Orquestra Sinfénica da UFPB, do Coral Gazzi de S& e do
Nucleo de Producéo Digital (NPD).

Outra questdo é a singularidade de cada territério onde a UFPB esta
inserida, entre os quais destaca-se o campus do Litoral Norte, nas cidades Rio
Tinto e Mamanguape, territério do povo indigena Potiguara demarcada e de forte
expressividade para a cultura paraibana, onde o curso de Antropologia
(graduacdo e pos-graduacdo) mantém fortes relagcbes com as populacdes

tradicionais da regido. Ja os campi de Areia e Bananeiras, ambos localizados na
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regido do Brejo, sdo de grande importancia para o estado, sendo que a segunda
cidade teve parte de seu conjunto histérico, urbanistico e paisagistico tombado
pelo Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (Iphan). Com todos
esses territérios, a UFPB dialoga intensamente a partir da sua produgdo no
ensino, pesquisa e extensao.

Destacam-se brevemente algumas experiéncias recentes que envolvem
as politicas culturais na UFPB e a capacidade de incidéncia de seus grupos: i) a
formalizagdo e arrojamento conceitual e técnico do atual Sistema de Bibliotecas
da UFPB, desde 2009, que caminha para um estagio de integracdo entre
procedimentos e plataformas digitais, articulando as dezenas de bibliotecas
setoriais a Biblioteca Central, ii) a criacdo, em 2014, do Observatorio de Politicas
Culturais (ObservaCult), grupo de estudos, ensino, pesquisa e extensao, cuja
producao tem gerado expressivas contribui¢cdes as politicas culturais nas esferas
estadual e municipal, assim como para a propria UFPB e outras instituicbes de
educacéo, incidindo sobre diversos processos de formulacéo, articulacdo e
implementacéo de politicas; iii) a criacdo do Museu Casa de Cultura Hermano
José, em 2017, a partir da doacdo do acervo e da casa do professor e artista
visual antes de seu falecimento, voltando-se a preservacdo e a difusdo da
memoria de um dos mais importantes artistas paraibanos do século XX; iv) a
atuacdo decisiva do Ndacleo Interdisciplinar de Pesquisa e Extensdo em
Economia Solidaria e Educacao Popular (Nuplar/Proex), junto com o Férum de
Forr6 Raiz da Paraiba, organizacdo social que reune mestres, artistas e
produtores ligados a cultura forrozeira no estado, promovendo uma articulacao
nacional com vistas ao reconhecimento das matrizes do forré tradicional como
patriménio cultural brasileiro; v) criacdo do Edital UFPB no Seu Municipio, da
Coex/Proex, de fomento a extensdo nas areas de cultura e educacéo; vi) a
criacdo da Rede de Museus da UFPB, em 2018, que visa articular as 11 unidades
museoldgicas ligadas a essa universidade; vii) as contribuicdes do projeto de
extensdo e pesquisa Subindo a Ladeira a organizagdo social na comunidade
Porto do Capim, junto com a Associacao de Mulheres do Porto do Capim, desde
os processos de formacdo e empoderamento através da educacgdo patrimonial
até o papel decisivo para a visibilizacdo e adensamento das lutas recentes contra

projetos que visam a gentrificacdo da comunidade; viii) a criacdo, ainda em fase
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germinal, do Memorial Sivuca, fruto da doagédo do acervo deixado pelo musico
paraibano apdés seu falecimento e doado a UFPB por sua familia.

Inimeros grupos e projetos de pesquisa e extensao ficam de fora deste
relato, haja vista a impossibilidade de aborda-los integralmente. Sdo inUmeras
acOes que se originam nas graduacgdes, nas pos-graduacdes, na pesquisa e na
extensdo, entre outros ambientes que os impulsionam. Esses diversos projetos,
acles, Orgaos, grupos artisticos, entre tantas outras experiéncias aqui néo
relatadas, estdo espalhadas por diversas estruturas presentes na instituicao.
Apresentam-se hoje como um dos mais importantes ativos da UFPB, um capital
cultural erguido a partir da sua insercao no territorio paraibano e do seu prestigio
enquanto instituicdo educativa, traduzido hoje em diversas estruturas e
experiéncias de projetos e estimulos as artes e a cultura. Por isso, trata-se como
inadequado o modelo que define o lugar do setor cultural na UFPB como
naturalmente ligado a extensdo — ainda que essa relacdo tenha possibilitado
experiéncias exitosas e avancos, até certo ponto, do campo cultural na
instituicao.

Torna-se necessario salientar que a relacdo entre Arte e Cultura na
UFPB quase nunca se deu de forma harménica. A escassez de quadros
especializados para o desenvolvimento desse campo, somada a falta de
recursos especificos para a gestéo cultural, aliado ainda a falta de uma visdo
sistémica desse volumoso capital do qual a instituicdo é detentora, tem gerado
problemas de diversas naturezas. Este fato necessita ser melhor refletido em
outros espacos, acerca dos desafios de formulacéo, implementacéo e gestédo de

politicas culturais no &mbito dessa institui¢&o.

3.2 Politica e gestéao culturais na UFCG

Como ja dito, a UFCG foi criada em 2002, com uma estrutura multicampi,
fortemente enraizada em diversas regides do estado. Em seu organograma, a
Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensédo (Propex) possui uma Coordenacao de
Extensdo, responsavel por elaborar e executar acdes que contemplem a
extenséo cultural, proporcionando o didlogo entre a academia e as comunidades

atendidas pela Universidade, no que diz respeito, sobretudo, a producéo
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artistica. De antemao, um dos desafios que se impdem a gestao cultural a partir
da Propex € a necessidade de melhor articular os quadros técnicos
especializados, hoje dispersos e até mesmo em desvio de funcéo.

Pode-se dizer que uma das primeiras estruturas do campo da cultura
vinculadas a UFCG é o Nucleo de Artesanato (Nart). Sua origem remete-se
diretamente as acoes de extensdo da Escola de Agronomia do Nordeste, as
guais eram direcionadas aos artesédos dos Centros de Treinamento de Economia
Domeéstica, voltadas ao desenvolvimento de trabalhos manuais, que reuniam um
publico majoritariamente feminino. Todo esse trabalho foi absorvido pela UFPB,
em 1968, e implementado na primeira metade da década de 1970.

Na sequéncia, tais centros passaram a se chamar Centros Artesanais
Rurais Femininos e, posteriormente, Nucleos de Artesanato. Na década de 1980,
tornaram-se Oficinas de Artesanato da Subcoordenacéo de Desenvolvimento do
Artesanato (Sudart), setor entdo vinculado a Pro-Reitoria para Assuntos
Comunitarios. Até entdo, a perspectiva dos cursos conferia grande énfase a
participagao ativa da mulher na geragéao de renda familiar.

Em 1993, as acbes de extensdo da Sudart foram incorporadas ao
Nuppo. Em 1999, sua sede foi transferida para o Campus da UFPB de Campina
Grande, uma das 18 cidades que tinham nucleos de artesanato coordenados
pela instituicdo. Com o desmembramento de quatro, dos sete campi da UFPB e
criacdo da UFCG, em 2002, o Nucleo de Artesanato foi mantido na nova
estrutura da UFCG. Hoje, esse Orgao oferta uma série de cursos e realiza
periodicamente feiras de artesanato na cidade. Outra agao interessante é a loja
gue o nucleo mantém em suas instalacdes, responsavel pelo escoamento da
producdo de homens e mulheres que participam dos cursos e das oficinas.

No Campus de Campina Grande, destaque-se ainda o Museu de Artes
Assis Chateaubriand, da Fundacéo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao
(Furne), e o Departamento de Arte e Midia (Dart), responsaveis por uma
significativa producéo artistica de professores e alunos que atuam no ensino, na
pesquisa e na extensao.

Ap6s a sua criagdo, a UFCG logo ganhou o Campus de Sumé, em 2010,
e, em 2006, o Campus de Cuité. No primeiro, foi criado o Nucleo de Extenséo

Cultural (Next), no qual vale destacar o papel desempenhado pelos professores
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concursados para ministrarem disciplinas nas areas de musica, teatro e cinema,
no curso de Educacédo para o Campo. Um dos exemplos da atuacdo do Next
junto a comunidade é a realizacdo do festival De Repente Beat, encontro
cientifico e artistico voltado aos mais diversos temas, entre eles, a cultura.

No Campus de Cuité, que abriga o Centro de Educacao e Saude (CES),
faz parte da politica da Direcédo de Centro a realizacdo do Festival Universitario
de Inverno, buscando unir ciéncia, tecnologia, Arte e Cultura, com a perspectiva
de promover a integracdo entre universidade e comunidade em um processo
ampliado de inclusao e participacao social e educacional. Esse campus, além de
ser responsavel, desde 2009, pelo Museu do Homem do Curimatad, também
estabeleceu uma parceria com a Associacdo dos Artistas de Cuité com o intuito
de apoiar as producdes artisticas locais. Um exemplo disso é o suporte que o
campus d& para a realizacdo da Paixao de Cristo, evento que ja faz parte do
calendario cultural da cidade e recebe todos os anos um publico de diversas
regides. Outro dado importante sobre o CES é que o Teatro Municipal Francisca
Emilia da Fonseca (Dona Chicota) esta localizado dentro da area doada a UFCG,
0 que torna essa casa de espetaculo um patrimoénio da instituicdo, passando,
portanto, a receber os cuidados da universidade.

No campus de Cajazeiras encontra-se o Nucleo de Extensédo Cultural
(NEC), criado nos anos 1980, pela entdo UFPB, e que tem sua sede na antiga
estacdo de trem de Cajazeiras, cidade localizada no sertdo do estado, a 346 km
de Campina Grande. O NEC tem como objetivos planejar, apoiar, organizar,
fomentar e elaborar projetos relativos as manifestacdes artisticas e culturais no
municipio de Cajazeiras e de outras areas atendidas pelo Centro de Formacao
de Professores (CFP), integrando a universidade com os diversos segmentos da
sociedade, reativando as fontes criadoras e descobrindo vocacfes artisticas.
Nesse sentido, o referido nucleo tem desenvolvido acdes que fazem dele um
importantissimo espaco de cultura da cidade.

Na atualidade, entre essas acdes, podem-se destacar 0s projetos
“Cabacal: os pifeiros do Sertdo da Paraiba” e “Estacéo das Artes”. Com o projeto
Cabacal, foi possivel mapear todas as bandas de pifanos do sertdo da Paraiba,
gravar CDs, fomentar a producdo de livros, materiais em video e promover a

insercao de algumas bandas de pifanos do sertdo na programacao de eventos
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culturais realizados dentro e fora do estado, a exemplo da Virada Cultural de Sao
Paulo, quando, na oportunidade, garantiu-se a presenca da banda Cabacal, de
Sao José de Piranhas. Além do mais, esse projeto fomentou a producao de duas
dissertacdes de mestrado, cujos objetos de pesquisas foram a referida banda;
Os Inécios, da familia In4cio, da zona rural de Cajazeiras; e a banda Cabacal
Sao Sebastido, do mestre Damido Pedro, da zona rural de Sao José de Piranhas.

Com o projeto Estacdo das Artes, executado desde 1995, o NEC
possibilita 0 acesso a bens culturais, eruditos e populares, produzidos na Paraiba
e em outras regides do pais, sobretudo no campo da mdusica, contribuindo
efetivamente para o processo de formacao de novas plateias. Outros projetos
gue também merecem destaque sdo o Grupo de Capoeira Ginga Brasil, o
Cineclube Marcélia Cartaxo e o Curso de Iniciagcdo ao Teatro, todos de
responsabilidade de funcionarios terceirizados, contratados para implementar
essas demandas.

E importante ressaltar que o NEC, nos Gltimos anos, tem estabelecido
parcerias significativas na busca de uma maior dinamizagcdo de suas agoes.
Dessa forma, a partir da iniciativa de suas coordenacdes, o NEC e o Nucleo de
Comunicacdo, Cultura e Artes (Nucca), do IFPB — Campus de Cajazeiras,
promovem intercambios entre artistas, comunidades académicas e comunidades
atendidas pelos dois campi, realizam os projetos Poesia de Quarta e o Caminhos
do Sol, este com a realizacao de atividades com foco na producao musical local
e aquele com saraus poéticos.

Outro parceiro fundamental para a dinamica do NEC tem sido o Centro
Cultural Banco do Nordeste, cuja sede esta na vizinha cidade de Sousa-PB. Esta
parceria possibilita receber shows, realizar oficinas, exibir espetaculos teatrais e
de danca, entre outras acfes. Além desse Centro Cultural, o NEC dialoga com
iniciativas de outras instituicdes, a exemplo do Projeto Sindicultura, realizado
pelo Sindicato dos Auditores Fiscais do Estado da Paraiba, com ac¢des propostas
pelas Unidades Académicas do CFP/UFCG e com os artistas locais,
disponibilizando suas instalacdes para que sejam realizadas atividades culturais
gue contemplam as mais variadas linguagens artisticas.

Além das atividades desenvolvidas diretamente pelos agentes culturais

do NEC ou por meio das parcerias elencadas anteriormente, o Nucleo apoia
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algumas ag¢fes académicas relacionadas as artes, a exemplo dos trabalhos do
Grupo de Estudo em Cultura Popular, do Curso de Letras, com foco na literatura
de cordel, repente e musica popular brasileira.

Essa permanente relacdo com as expressdes culturais locais e 0s
agentes culturais da cidade e regiao tem levado a um interessante transito entre
cultura popular e universidade, garantindo a presenca de diversos grupos e
artistas populares em eventos académicos realizados pelos cursos, o que
promove o didlogo entre sua producdo artistica e pesquisas acerca dessas
expressbes e grupos. Nesses eventos, destaca-se, ainda, a recorrente
realizacdo de uma Feira de Artesanato, que busca evidenciar a riqueza e a

diversidade do artesanato local.

3.3 Politicas e gestao cultural no IFPB

A tematica da Arte e da Cultura transpassou por diferentes
temporalidades institucionais na Rede Federal da Paraiba. Em um primeiro
momento, tinham-se concomitante as escolas técnicas federais (ETF-PB),
localizadas em Jodo Pessoa e Cajazeiras e Escola Agrotécnica Federal de
Sousa.

Na ETF-PB foi criada a Coordenacao de Atividades Artisticas e Culturais
(Caac). Nesse periodo, as acdes artisticas e culturais estavam, em grande
medida, voltadas para o movimento enddégeno do ensino, nas suas demandas
disciplinares e eventos escolares, bem como grupos artisticos (coral, banda
marcial e teatro), cujos espacos priorizavam o carater do entretenimento, da
vivéncia e da expressao artistica dos estudantes.

Posteriormente, a Caac torna-se o Nucleo de Artes, Cultura e Eventos
(Nace), e continua a relacdo da Arte e Cultura com as pautas do ensino e dos
grupos artisticos. Entretanto, foi nesse periodo que a dimensdo cultural
conquistou espacgo enquanto campo de formacdo de pessoas para atuacédo no
mundo do trabalho, com a criacdo de cursos do eixo tecnologico Producao
Cultural e Design, como o Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em

Instrumento Musical e de Tecnélogo em Design de Interiores. Destaca-se que a
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implementagéo do Curso em Instrumento Musical torna-se efetiva no periodo de
transicao institucional para IFPB, que se discutira a seguir.

Desse modo, os institutos federais (IFs) tém contribuido
significativamente para o0 reposicionamento da educagdo profissional e
tecnoldgica (EPT) brasileira, visto que a ifetizacdo estd assentada em uma
abordagem eminentemente humanista e emancipatoria, que compreende
saberes culturais, do mundo do trabalho, da ciéncia e da tecnologia para “fazer
valer uma concepgao de educacédo em sintonia com os valores universais” do
ser humano, capaz de assegurar no processo formativo “o lugar da arte e da
cultura” (PACHECO, 2010, p. 18).

Os IFs passam, entdo, a enxergar e delegar paulatinamente a dimenséao
cultural o espaco necessario para fazer valer a concepcdo de formacgéo
omnilateral do ser humano, voltada para a atuacéo ativa e transformadora no
mundo do trabalho (BEZERRA, 2017; PACHECO, 2010).

Por outro lado, o reposicionamento do papel social do Estado brasileiro
no periodo de 2003 a 2016 trouxe a dimens&o cultural a um patamar mais
préximo da vida cotidiana das cidades, perpassando pela defesa da centralidade
da cultura, pelo fortalecimento das relacdes intersetoriais, buscando requalificar
e ampliar o seu espaco para os varios espacos da vida cultural das comunidades.

Assim, a ifetizacdo foi impactada pela agenda brasileira da politica
setorial de cultura, haja vista as tentativas de estabelecimento de um elo politico
entre 0 MEC e o MinC para possibilitar a centenas de milhares de criancas,
adolescentes, jovens e adultos o acesso a formacao, a producéo e a fruicdo
cultural.

O IFPB foi uma das instituicdes beneficiadas nesse movimento. A partir
de 2014, no reitorado do professor Cicero Nicacio, conseguiu avancar no
processo de institucionalizacdo da gestédo e politica culturais. Foi a partir desse
momento que o acumulo das atividades desenvolvidas pela comunidade
académica encontrou espaco de construcao dialdégica com a entdo Pro-Reitoria
de Extensdo (Proext), gerida pela professora Vania Maria de Medeiros que
integrava o Grupo de Trabalho Cultura (GT-Cultura) do Forum de Pro-Reitores
de Extensdo da Rede Federal de Ensino Profissional, Cientifico e Tecnoldgico

(Forproext). Espaco esse de articulagéo politica e de formulacdo de itinerarios
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educacionais a partir da Cultura, associada as politicas extensionistas.
Destaque-se que o GT-Cultura estabeleceu proficuo didlogo com o MinC, por
meio da Sefac, importante espaco de formulacdo e gestdo oriundo do
fortalecimento das politicas de cultura e educacéo.

Os avangos referenciados como conquista desse movimento de
institucionalizacdo da gestédo cultural no IFPB, entre tantos outros, podem ser
enumerados sinteticamente: i) mobilizacdo interna para participacdo na
chamada publica do programa Mais Cultura nas Universidades (2014-2015),
promovendo a reflexdo sobre a emergéncia de um espaco sistémico de gestao
e de formulac&o da politica cultural institucional; ii) elaboracéo e aprovacao da
Politica Cultural do IFPB, por meio da Resolucdo do Conselho Superior n°
140/2015 (Politica de Producéo e Promocao da Diversidade Artistico-Cultural no
ambito do IFPB), concebida com o acimulo da comissdo de elaboragédo da
proposta de participacdo na chamada publica do programa Mais Cultura nas
Universidades; iii) criacdo da Pro-Reitoria de Extensédo e Cultura (Proexc) em
2016, como consequéncia da mobilizacdo dos agentes culturais e demais
extensionistas da comunidade académica no processo Estatuinte IFPB 2015; iv)
criacdo da Diretoria de Cultura (DCult) da Proexc (outubro de 2017), na
Regimentuinte (2016), como o setor responsavel pela formulacdo e pela gestao
da politica cultural do IFPB.

A seguir, citam-se algumas iniciativas experimentais e iniciais da DCult
entre os anos de 2017 e 2019. Posteriormente, destacam-se algumas ac¢des de
2020 aos dias atuais.

O Programa de Formacéao e Capacitacdo em Cultura que, fundamentado
na praxis extensionista, buscou aproximacdo aos arranjos culturais das
comunidades e teve a sua primeira iniciativa realizada em novembro de 2017,
com a tematica instrumentalizacdo para a execucao de inventarios participativos
de bens culturais, em parceria com o Museu do Patriménio Vivo da Grande Jo&o
Pessoa e o Coletivo Garcas do Sanhaua da comunidade tradicional ribeirinha do
Porto do Capim, localizada no centro historico de Jodo Pessoa.
Institucionalmente, a acdo foi realizada em parceria com a Coordenacéo de
Capacitacéo e Qualificagdo de Pessoas (CCPQ), da Diretoria Geral de Gestao
de Pessoas (DGEP).
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A realizacdo do Encontro Nordestino de Arte Educacdo que, pela
primeira vez, reuniu os docentes de Arte dos diversos campi da instituicdo, em
agosto de 2017, no campus de Cabedelo, teve como debatedores docentes de
cursos pos-graduacédo do Instituto Federal do Ceara e das universidades federais
de Pernambuco e da Paraiba, além do artista popular Pedro Osmar e de
gestores de outras Pro-Reitorias do IFPB. Participaram também desse encontro,
docentes de Arte da rede municipal de ensino da cidade de Cabedelo.

A participacdo dos atores do campo artistico-cultural em torno do entédo
Encontro de Extensdo do IFPB (ENEX 2015) e toda a articulagdo entre os
agentes culturais dos diversos campi e gestores da Pro-Reitoria, desencadeou
em um grande destaque da area da cultura no evento. De modo que, em sua
quarta edicdo, o ENEX (2017) passou a se chamar Encontro de Extensao e
Cultura do IFPB, passando a ter uma modalidade especifica de apresentacéo de
trabalhos de extensdo para o campo artistico-cultural.

Ainda em 2017, a Dcult organizou a programacao cultural da Mostra de
Extensdo e Cultura, ocorrida como parte da programacgédo da 412 Reunidao de
Dirigentes das Instituicbes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(Reditec), realizada em Jodo Pessoa-PB. Destaca-se que no evento foi realizada
uma roda de conversa com a tematica economia da cultura, mediada pela
Proexc, que contou com a participacao de reitores, pro-reitores e diretores-gerais
de IFs de varios estados brasileiros e debatedores locais que atuam na area da
producéo cultural. Na ocasido, foi enfatizada a necessidade da rede federal dar
mais visibilidade aos arranjos produtivos da cultura ao ampliar a oferta de
formacao do eixo tecnoldgico Producéo Cultural e Design.

Destaca-se ainda a criacdo do primeiro edital especifico da cultura
(Cultura em Rede), que visou fomentar a articulacdo de grupos culturais
paraibanos e brasileiros com a comunidade académica do IFPB, na perspectiva
de se constituir uma rede de parcerias culturais no ambito territorial dos campi.
Em suas duas edicdes (2017 e 2018), o Cultura em Rede contemplou propostas
em quatro linhas de acédo: economia da cultura; intercambio artistico-cultural;
patriménio cultural; e educomunicacéo.

A partir de 2020, as ac¢Oes foram realizadas tendo a perspectiva dos

programas institucionais que visavam a promocao cultural no contexto do IFPB
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(Programa de Acao Cultural) que até o momento consiste no Prémio IFPB de
Artes Visuais; Concurso Literario de Poesias, Contos, Cronicas e Cordel; e
Festival de Intérpretes e Cancbes do IFPB; e o fomento a Cultura (Programa
Campus de Culturas), para reconhecer, apoiar e financiar as iniciativas de
proposicdo da comunidade académica que consiste na utilizacdo do Sistema
Unico da Administrac&o Publica (SUAP), para a realizac&o de cadastro e registro
de grupos artisticos e coletivos culturais oriundos dos campi e reitoria; e no edital
Pro-Culturas (reconhecimento e de apoio a criacdo de grupos artisticos e
coletivos culturais).

Nos ultimos anos, a Cultura tem ocupado novos espacos ha instituicao,
0 que pode ser interpretado como passos iniciais rumo a construcdo de uma
politica cultural que responda aos desafios contemporaneos da agenda cultura
e/na educacdo. Por outro lado, para consolidar seu espaco em seu carater
simbdlico, cidaddo e econémico, torna-se necessario ampliar a sua articulacéo
institucional para dialogar e atuar em frentes intersetoriais dentro do espaco
institucional.

O cumprimento desse desafio demandard, no ambito da reitoria, a
estruturacao da Dcult, visto que se faz necessario estruturar o seu organograma,
ampliar a sua equipe técnica, conquistar orcamento semelhante ao do ensino-
pesquisa-extensao-inovacdo, ampliar o dialogo com a comunidade académica a
fim de aperfeicoar a Resolugdo CS n° 140/2015 e estabelecer um plano de
cultura institucional. No ambito dos campi, em sintese, € preciso estruturar as
coordenacdes de Cultura e os espacos e 0s equipamentos culturais, contratar
equipe técnica especializada, ampliar a oferta de cursos do eixo tecnoldgico
Producdo Cultural e Design, mapear os territorios e as potencialidades culturais

da sua area de abrangéncia e definir orcamento para a cultura.

3.4 Politica e gestao culturais na UEPB

Em meio a uma conjuntura nacional favoravel a expansdo e ao
desenvolvimento de debates, acdes e politicas publicas voltadas para a Cultura,
assim como no contexto local de uma autonomia financeira administrativa

conquistada junto ao governo do estado, em 2004, é criada a Coordenacéo de
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Cultura na UEPB, com o intuito de ampliar as iniciativas artistico-culturais em
didlogo com o tripé basico: ensino, pesquisa e extensao.

Em 2012, a Coordenacdo de Cultura foi elevada ao status de Pro-
Reitoria de Arte e Cultura, chegando, em 2013, ao seu atual formato, de Pr6-
Reitoria de Cultura (Procult). Em menos de 10 anos, viu-se, ha UEPB, a agenda
de cultura ser escalonada, saindo de uma subpasta administrativa, dentro do
organograma da reitoria, para tornar-se um setor com maior importancia,
influéncia e vinculagdo com os planos das politicas e a¢Bes gestoras dessa
universidade.

A Procult conta atualmente com um quadro bastante diverso de
servidores e prestadores de servicos, com mais de 40 pessoas, entre eles: pro-
reitores titular e adjunto, diretores dos equipamentos culturais, curadores,
assessores, produtores culturais, professores das modalidades artisticas
ministradas, técnicos administrativos e auxiliares administrativos. Parte de sua
equipe técnica € dedicada a func6es como desenvolvimento de projetos graficos,
assessoria de comunicacao, producdes de webjornalismo e assessoria a grupos
culturais, por ter, em seus quadros, servidores com larga experiéncia na
producéo e gestao cultural.

Por sua natureza, a Procult dialoga diretamente com um conjunto de
eventos realizados por ela propria, pela UEPB e por outros 6rgaos publicos e
organizacfes sociais, seja na cidade-sede, Campina Grande, seja em outras
cidades onde a universidade esta presente. Podem-se apontar alguns dos
eventos mais importantes desta Pro-Reitoria, sendo eles: i) Encontro de
Sanfoneiros e Tocadores de Fole de 8 Baixos da Paraiba, caravana cultural que
percorre os oito campi da UEPB, além de outras cidades do estado, com
apresentacoes, oficinas e intercambio entre tocadores e mestres que mantém
viva a cultura da sanfona e do fole de oito baixos; ii) Forré da Resisténcia, evento
de fomento a cultura popular e expressdes artisticas ligadas as festividades de
S&o Jodo — o coco, a embolada, o forrg, o repente, o baido, o xaxado, a danca,
as vestimentas e a culinaria junina —; iii) Bloco da Cinquentinha, evento
carnavalesco surgido em 2017, em aluséo aos 50 anos de criacdo da UEPB,
inicialmente idealizado para a comunidade académica, mas que, nos anos

seguintes ganhou grandes proporc¢des, ao ponto de desfilar e tomar as ruas de
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Campina Grande, resgatando a memoria e revivendo praticas dos antigos
carnavais de rua da cidade; iv) Festival Universitario de Artes, evento que
promove o encontro entre a comunidade académica e os artistas paraibanos por
meio de palestras, mesas-redondas, exposi¢des, mostra de curtas-metragens,
apresentacdes de teatro, danga e musica, com uma programacao que privilegia
a producédo artistico-cultural paraibana, proporcionando um amplo espaco de
discussdo acerca das politicas publicas para cultura e das tematicas
relacionadas aos diversos segmentos da arte e seus respectivos espagos na
sociedade.

Atualmente, a Procult conta com quatro equipamentos culturais, sendo
eles o Museu de Arte Contemporanea (MAC), o Centro-Artistico Cultural (CAC),
0 Museu de Arte Popular da Paraiba (Mapp) e o Memorial do Grupo de Tradi¢cbes
Populares Acaua da Serra, como também mantém os Nucleos de Arte e Cultura,
presentes nos sete outros campi da universidade. A seguir, relatar-se-ao aqui
um pouco da producéo desses equipamentos e nucleos, bem como refletir-se-a
ainda sobre a sua relacdo com a instituicAo e as localidades onde estédo
instalados, a partir de suas ac¢fes e de sua insercao e didlogo junto ao campo
cultural e seus agentes.

O MAC foi inaugurado em 2012. Devido a restricbes or¢camentarias
impostas a UEPB pelo governo do estado — o que dificultou sua manutencao —
ficou desativado a partir de 2016. Em suas dependéncias, o0 museu dispde de
um auditério, dois salBes destinados as exposi¢cées permanentes, um saldo para
exposicdes temporarias, um mezanino, uma sala de reunifes e uma biblioteca
de Arte. Suas atividades estao planejadas para serem retomadas brevemente, a
partir de um acordo firmado, em 2018, entre a UEPB, a Fundag&o Pedro Américo
(mantenedora da TV ltararé), de Campina Grande, e a Fundacéo Padre Anchieta
(mantenedora da TV Cultura), de Sdo Paulo. A universidade, cabera fiscalizar o
desenvolvimento e cumprimento das atividades administrativas relativas a
parceria firmada. A Fundacdo Pedro Américo, cabera as responsabilidades
juridica e financeira para a concretizacao dos objetivos descritos nas clausulas
conveniadas, conforme a necessidade, para o pleno funcionamento do
equipamento cultural. J&, sob responsabilidade da Fundacdo Padre Anchieta

ficarad o desenvolvimento da assessoria técnico-cientifica e cultural, assim como
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a disposicdo de seu acervo histérico, cultural, informativo e documental ao
museu.

O CAC é um equipamento com forte insercéo na vida cultural da cidade.
Além de uma intensa programacao anual promovida pelo préprio centro, também
inUmeros grupos fazem uso de suas dependéncias para desenvolvimento de
suas acdes, 0 que torna sua ocupacao bastante diversa e seus publicos
variados. Em 2018, o CAC promoveu 13 cursos, abrangendo mais de 900
pessoas — de criancas a idosos — da comunidade campinense, com oficinas
de teatro infantil e adulto, desenho e pintura, filarmonica, canto coral, percusséo
regional, violdo, danca de saldo, acordeom, sanfona de oito baixos, balé, danca
do ventre, dentre outras modalidades artisticas.

O Mapp é também conhecido como Museu dos Trés Pandeiros.
Localizado as margens do Acude Velho, em Campina Grande, foi projetado pelo
arquiteto Oscar Niemeyer, sendo essa a sua Ultima obra. Inaugurado em 13 de
dezembro de 2012, teve sua abertura definitiva ao publico somente em junho de
2014. Seu acervo acolhe trabalhos de artistas paraibanos como Sivuca, Jackson
do Pandeiro, Marinés, Elba Ramalho, entre outros. Cada uma das trés estruturas
circulares, em alusdo a pandeiros, remete a um determinado género artistico.
Desse modo, seu complexo de exposicéo e acervo documental esta diretamente
ligado a musica, a cantoria popular, ao artesanato, a literatura de cordel e a
xilogravura

Em 2018, recebeu mais de 27.504 visitantes de todo o Brasil, bem como
estrangeiros de diversos paises. Esse expressivo numero de visitacdes, assim
como esta diversidade de publicos, vem repetindo-se ao longo dos ultimos anos.
Ainda em 2018, 141 instituicdes de ensino publicas e privadas estiveram no
museu, tendo suas visitas guiadas por monitores que integram o projeto de
extensao “Informacéo e Interacdo no Mapp: Suporte de Atencao aos Visitantes”.
Ao todo, 14 monitores dedicam-se a mediar visitas, contextualizando as
exposicoes em cartaz.

Por fim, o Memorial do Grupo de Tradicbes Populares Acaua da Serra é
também um importante equipamento, responsavel pela preservacao e difusdo
da memdéria desse grupo artistico-cultural, fundado em 1° de maio de 1986, e

gue é um corpo artistico permanente ligado a instituicdo. O grupo utiliza muasica
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e danca para expressar as manifestacdes culturais do Brasil, em especial do
Nordeste. Atualmente, é formado por cerca de 40 componentes entre
dancarinos, musicos, coreégrafos e diretores, mas, ao longo de toda sua
trajetdria, contabiliza a participacao de mais de mil artistas. O memorial foi criado
no final de 2015 e dedica-se a preservar e a expor seus figurinos, adornos,
imagens e demais elementos que, reunidos, constroem uma narrativa que conta
a histéria do grupo. Nessas trés décadas, o Acaua da Serra ja realizou mais de
500 apresentacdes, tendo circulado por diversas regides do Brasil, além de
diversos paises, como Bélgica, Chile, Espanha, Franca, Itdlia e Portugal.

Além dos equipamentos culturais localizados em Campina Grande, a
Procult marca sua presenca em diversas cidades do estado por meio dos
Nucleos de Arte e Cultura a ela vinculados, espalhados pelos campi de Araruna,
Catolé do Rocha, Guarabira, Jodo Pessoa, Lagoa Seca, Monteiro e Patos. Suas
atividades contribuem diretamente para a dinamizacdo da Cultura nessas
localidades, a medida que, ao mesmo tempo, promove uma oferta cultural
variada e catalisa publicos diversos, muitos dos quais tomam contato com
programacdes culturais através das acdes desenvolvidas por esses nucleos.
N&o sera o caso de detalhar a vasta producao oriunda deles, mas € importante
destacar que, sua atuacao e presenca nessas localidades produzem importantes
significados para a valorizag&o da cultura local.

Além de suas estruturas fisicas e do aporte de recursos orgcamentarios
e humanos para a execucdo de projetos e gestdo dos equipamentos culturais
supracitados, a Procult atua como um meio de assisténcia a comunidade
académica, aos artistas, aos grupos e aos coletivos de cultura da Paraiba,
principalmente da cidade de Campina Grande, onde se encontra a sua sede, no
Campus I, a qual dispde de todo o aparato logistico da universidade.

Diante do exposto, alguns desafios se impdem para a potencializacéo
dessas estruturas, politicas e acfes. Um desses desafios é a importancia de se
afinar ainda mais a articulacdo entre os campi, formando, a partir dos
equipamentos culturais e dos Nucleos de Arte e Cultura, um circuito cultural que
agregue a ampla producdo cultural do estado, a comunidade académica e a
sociedade na execucdo das politicas culturais da Procult, fortalecendo néo

somente ela, mas todos os atores envolvidos. Outro desafio é a necessidade de
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se avancar na constituicdo de uma dotagdo orcamentaria propria para a Procult
junto a reitoria, o que seria capaz de fazer avancar com mais agilidade e
liberdade as deliberacdes acerca dos investimentos pautados pelo 6rgdo, bem
como fugir de determinados entraves administrativos impostos. Pensando ainda
de maneira sistémica, e que, mesmo que preservada sua autonomia, a UEPB
encontra-se sob o guarda-chuva do governo do estado, outro caminho para a
potencializacao desse trabalho € mediante um maior alinhamento entre as acdes
e politicas publicas desenvolvidas pela Pro-Reitoria e pela Secretaria de Estado
da Cultura da Paraiba (Secult-PB), o que poderia proporcionar mais
investimentos e o desenvolvimento de projetos com certas afinidades dentro do
estado, ampliando o raio de alcance de ambas instituicbes e o beneficio de tais

acOes para a populacéo paraibana.
4 CONSIDERACC)ES FINAIS

Os dados apresentados demonstram a representatividade e a
abrangéncia das quatro IPES por todo o territério paraibano, e mais
especificamente como isso se concretiza por meio de suas acdes, projetos,
politicas e estruturas académicas e de gestdo voltadas ao campo cultural,
demonstrando toda sua poténcia, bem como sua necessdria articulacdo, seja
entre setores de uma mesma instituicdo, seja entre distintas IPES. Tais
elementos sdo ativos dos quais essas instituicdes sao detentoras. Sao, por assim
dizer, o seu capital cultural mais significativo. H4, portanto, toda uma
potencialidade para a formacéo de redes de criagdo, producao, circulacédo e
fruicao cultural.

E de se reconhecer que esta pesquisa ndo da conta de uma outra
dimenséo diretamente ligada a esse cendrio: a dimensao das praticas e das
experiéncias culturais que todos esses equipamentos e espacos de fruicdo
estimulam. Isso s6 seria possivel a partir de um trabalho fundamentalmente
antropoldgico, capaz de captar processos que surgem e se desdobram dessa
complexa trama entre artes, culturas, instituicbes de ensino e territorios.

No entanto, busca-se aqui um relato e analise do atual contexto das

gestdes culturais nessas IPES e das politicas que desenvolvem, a fim de
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evidenciar os diferentes estagios de institucionalizacdo do campo cultural e seus
reflexos internos e externos. Nesse sentido, pode-se afirmar que, ainda que
apresentem estagios de desenvolvimento e consolidacdo distintos, ha muitos
desafios em comum no que tange a institucionaliza¢do da cultura.

As etapas de amadurecimento e interacdo das politicas de cultura e
educacéo relatadas brevemente no inicio deste trabalho, ainda que apresentem
descontinuidades, deixam sua marca nos debates contemporaneos acerca das
politicas e das gestdes culturais das IES brasileiras. Se por um lado, a Cultura
deve seu desenvolvimento substancialmente a extensao, pelas décadas em que
vieram caminhando juntas no interior das administracdes universitarias e pela
acao social desenvolvida, hoje, sdo diversas as vozes que provocam a discussao
de uma maior autonomizagao do campo cultural. Em que pese a atual nogéo de
extensdo e sua indissociabilidade junto ao ensino e pesquisa, compreende-se
gue a mesma constitui-se em um “processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interacéo transformadora entre as
instituicbes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade” (BRASIL,
2018). Neste sentido, héa na extensdo um fator cultural constituinte, que a define
em seus contornos multifacetados de dimensado interdisciplinar do ensino
superior. Por sua vez, a Cultura também €, concomitantemente, fator constituinte
da pesquisa e do ensino, as quais apresenta-se ainda como importante objeto
temético. Ao que se pode afirmar que vai além até mesmo do modelo
estabelecido de tripé basico, ultrapassando as dimensdes consolidadas que o
compdem e ligando-se as proprias dinamicas socioculturais das instituicbes de
ensino e seus atores. Desse modo, entende-se que a extensdo, como pratica
curricular que se volta primordialmente para o compartilhamento de saberes com
as comunidades externas em temas de pertinéncia social para o contexto de
atuacdo, ndo alcanca a abrangéncia ampliada que o campo cultural apresenta
atualmente em seu processo de configuragdo complexa, insercdo social e
transversalidade.

Contudo, ao defender maior autonomia em relacéo a extenséo, esta nao
deve ser confundida com o rompimento de lagos ou com um projeto de
desarticulacdo, nem mesmo de negacdo da trajetoria conjunta que ambas

carregam. Pelo contrario, a centralidade proposta vem no sentido de
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compreender a presenca da cultura em toda a triade ensino-pesquisa-extensao
e de perceber que ndo apenas perpassa toda ela, como ultrapassa e vincula-se
a outros sentidos e dimensdes da experiéncia universitaria, da vida em si, a
medida que cada campus pode ser considerado um equipamento cultural, um
organismo cultural vivo.

Nesse sentido, acredita-se que € preciso repensar o lugar da Cultura nas
IPES, de modo que ela emerja enquanto politica estruturante, capaz de conduzir
as instituicoes de ensino superior a um processo de desenvolvimento que
reconheca o fator cultural como um de seus principais vetores, tornando-se polos
irradiadores de uma ampla politica que deve alinhar-se, cada vez mais, as
estratégias locais de desenvolvimento social, humano, educacional, cultural e
econdmico. As interacdes entre Cultura e Educacdo, em seus diversos niveis,
estdo situadas no marco dos modelos e das estratégias de desenvolvimento
mais inovadores em todo o mundo. As IPES, por sua vez, ndo podem passar ao
largo desse debate.

Assim, busca-se provocar esse debate em um caminho que seja o de
reconhecimento da Cultura como a quarta dimenséao da triade constitutiva, que
deixa de ser basico para se ampliar conceitual e administrativamente. Ensino,
pesquisa, extensdo e cultura, dimensdes articuladas que ampliam a
compreensao da funcao social dessas instituicdes.

Para a centralidade aqui proposta, ndo ha modelos estanques,
previamente definidos, ainda que seja importante reconhecer as experiéncias
construidas nos ultimos anos — como a constru¢do do SNC, com seus elementos
basicos, de conselho, plano e fundo (o CPF da Cultura), além de 6rgéo gestor,
orcamento e outras instancias. Assim, sem apontar modelos, posto que deve ser
levado em consideracao o contexto de cada IPES, é preciso fazer avancar tais
debates no interior das instituicdes, em processos participativos, com vistas a
formulagdo, aprimoramento e desenvolvimento dos formatos de gestdo mais

adequados a cada realidade.
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