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EPIGRAFE

A leitura critica da realidade, tem de juntar a
sensibilidade do real e, para ganhar esta
sensibilidade ou desenvolvé-la, precisa da
comunhdo com as massas. O intelectual precisa
saber que a sua capacidade critica ndo €
superior nem inferior a sensibilidade popular.
A leitura do real requer duas.

Paulo Freire (1985, p. 20)



RESUMO

O presente Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) objetiva classificar as concepgdes de
inovagdo em educacdo identificadas nas iniciativas do Movimento de Inovagédo na Educacéo -
MIE. Trata-se de um recorte da pesquisa de iniciacdo cientifica intitulada: Inovacdo em
Educacdo no Brasil: estudos teoricos, dados estatisticos e instituicdes (Edital
02/2020/PROPESQ/UFPB), que serviu de contexto para a producdo do material empirico
analisado neste trabalho. Em termos tedricos, a pesquisa se fundamenta na inovacdo em
educacao caracterizada por duas concepgdes predominantes, a saber: concepcao regulatéria e
concepcao emancipatoria. A primeira sob um viés econémico, busca atender as demandas do
mercado que objetivam o lucro, enquanto a segunda busca promover a emancipacao,
contribuindo para o debate sobre a importancia da inovagdo na educacdo. Em termos
metodoldgicos, a pesquisa constitui-se, como uma pesquisa de abordagem quali-quantitativa,
do tipo documental e exploratoria, utilizando-se dos seguintes procedimentos: coleta, analise e
categorizacdo dos dados obtidos a partir de selecdo no banco de dados do MIE. No referido
banco de dados, foram identificadas as concepcdes de inovacdo em educacgdo presentes. A partir
da identificagdo dessas concepcdes, avangamos para a categorizacdo dos dados coletados,
sistematizando as informac6es descritas no resumo de cada instituicdo nos seus respectivos
sites, focando nos dados relacionados a gestdo, Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e prética
pedagdgica com a fundamentacao teorica, considerando as caracteristicas de cada concep¢édo
explicitada pelos tedricos citados nesse trabalho, possibilitando a classificacdo das instituicdes
por concepcdo de inovacdo em educacdo. Conclui-se que a concepcao de inovacao em educacao
predominante nas iniciativas inovadoras do Movimento de Inovacdo na Educacdo foi a
concepcao de inovacdo em educacdo emancipatoria que luta contra os mecanismos de poder,
por uma educacédo de qualidade, inclusiva, na qual o trabalho é visto como uma prética social.

Palavras-chave: Concepcdes de Inovacgéo; Inovacdo em Educacdo; Educacdo, Movimento de
Inovacao na Educacéo.



ABSTRACT

This Completion Course Work aims to classify the concepts of innovation in education
identified in the initiatives of the Education Innovation Movement - EIM. This is an excerpt
from the scientific initiation research entitled: Innovation in Education in Brazil: theoretical
studies, statistical data and institutions (Notice 02/2020/PROPESQ/UFPB), which served as a
context for the production of the empirical material analyzed in this work. In theoretical terms,
the research is based on innovation in education characterized by two predominant conceptions,
namely: regulatory conception and emancipatory conception. The first, from an economic
perspective, seeks to meet market demands aimed at profit, while the second seeks to promote
emancipation, contributing to the debate on the importance of innovation in education. In
methodological terms, the research is constituted as a research with a qualitative-quantitative
approach, of a documentary and exploratory type, using the following procedures: collection,
analysis and categorization of data obtained from selection in the EIM database. In that
database, the present conceptions of innovation in education were identified. From the
identification of these concepts, we proceeded to the categorization of the collected data,
systematizing the information described in the summary of each institution on their respective
websites, focusing on data related to management, Political-Pedagogical Project (PPP) and
pedagogical practice with theoretical foundation, considering the characteristics of each
conception explained by the theorists mentioned in this work, enabling the classification of
institutions by conception of innovation in education. It is concluded that the conception of
innovation in education predominant in the innovative initiatives of the Movement for
Innovation in Education was the conception of innovation in emancipatory education that fights
against the mechanisms of power, for a quality, inclusive education, in which work is seen. as
a social practice.

Keywords: Innovation Concepts; Innovation in Education; Education, Education Innovation
Movement.
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1 INTRODUCAO

A inovacao em educacdo tornou-se objeto de estudos ha pelo menos trés décadas no
Brasil. As diversas transformacdes na sociedade demandam mudancas também nas institui¢Ges
educativas. Inicialmente, pesquisadores/as e estudiosos/as do campo da Educagdo buscavam
entender as relacGes existentes entre a inovagédo e a educacgédo, preocupacao que se intensificou
a partir da segunda metade do século XX, quando os avangos tecnoldgicos comegaram a
evidenciar demandas cada vez mais urgentes para a educacdo. Nesse contexto, as escolas
comecaram a evidenciar dificuldades para acompanhar as demandas da sociedade em diferentes
aspectos, demonstrando o quanto a educagdo precisava se reinventar e inovar (MASETTO,
2004), o que culminou na necessidade de realizacdo de pesquisas sobre o tema. Segundo
Battestin e Nogaro (2016, p. 358), a inovacdo educacional continua sendo uma tematica
importante porque “apesar de passadas algumas décadas que marcaram 0 seu aparecimento
como discurso, ela continua ocupando o centro na discussao educacional”.

Compreendemos que a educacao deve superar o nivel da preocupacao e despertar para
0 uso real de estratégias inovadoras e tecnolégicas que possam contribuir para a qualidade social
das préaticas pedagdgicas. A tecnologia e a inovacdo sao realidades que precisam ser
consideradas e incorporadas de forma horizontal nas diversas institui¢cdes sociais, entre elas, as
educativas. Para isso, seria ideal um trabalho articulado entre 6rgdos governamentais e nao
governamentais, instituicbes educacionais escolares e ndo escolares, nas diferentes esferas,
envolvendo o maximo de atores sociais que estejam dispostos a se dedicar a pesquisas e praticas
pedagdgicas inovadoras.

De acordo com Martins et al (2017, p.35), “o mundo exige dos novos profissionais
competéncias complexas para resolver problemas desafiadores e interdisciplinares, capacidade
de inovacdo, de atuacdo ética e colaborativa em uma sociedade multicultural”. Para atender as
referidas demandas, é necessario apoiar-se em um conceito de inovacao amplo e plural, que
reconheca os diferentes cenarios e contextos educativos. Cabe destacar que a inovacdo que
defendemos aqui ndo € aquela que serve aos lucros exorbitantes para 0 mercado, mas aquela
que permite as instituicdes educativas ofertarem educacao de qualidade social, por meio da qual
os/as estudantes possam efetivamente aprender e os/as professores/as possam desenvolver seu
trabalho com autonomia pedagogica.

Dentro desse contexto, nos fundamentamos na definicdo de inovagdo em educacdo
defendida por Jaume Carbonell (2002, p.19), para quem a inovagdo é compreendida como:
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[...] um conjunto de intervencdes, decisdes e processos, como certo grau de
intencionalidade e sistematizacdo, que tratam de modificar atitudes, ideias,
culturas, contetidos, modelos e praticas pedagdgicas. E, por sua vez,
introduzir, em uma linha renovadora, novos projetos e programas, materiais
curriculares, estratégias de ensino e aprendizagem, modelos didaticos e outra
forma de organizar e gerir o curriculo, a escola e a dindmica da classe
(CARBONELL, 2002, p. 19).

Trata-se, pois, de uma definicdo construida a partir da multidimensionalidade,
compreendendo diversos aspectos envolvidos em um processo educativo e na complexidade da
inovacdo educacional. Acreditamos que os/as educadores enfrentam grandes desafios no
cotidiano escolar para atuar em uma perspectiva inovadora, particularmente porque, em sua
maioria, as instituicdes tentam implementar as inovacGes de forma vertical, sem a participacdo
ativa dos/as educadores/as, que se veem diante de diversos desafios para implementa-la. Se a
proposta de inovacdo nédo for capaz de envolver todos/as 0s sujeitos do processo educativo,
possivelmente, encontrardo resisténcias para sua implementacdo, dificultando a adeséo e,
comprometendo, 0 sucesso da proposta. Diante dessa realidade, surgem questionamentos acerca
de como esse tema esté sendo tratado pelos/as educadores/as e sobre quais as praticas educativas
que vém sendo desenvolvidas nas escolas e demais instituicdes educativas.

Nessa conjuntura, podemos perceber que para a implementacdo eficaz e bem-sucedida
de uma proposta de inovacdo em educacdo nao basta a boa vontade dos/as educadores/as de
inovarem suas praticas pedagdgicas. Planejar e implementar um processo de inovagdo em
educacéo tem sido um processo complexo e multifatorial, demandando esforcos de gestores/as,
educadores/as e demais envolvidos na instituicdo. De acordo com Carbonell (2002), a inovacao
envolve as instituicdes educativas em sentido amplo, sua gestdo, seus materiais educativos e
curriculos.

Sendo assim, o presente Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) busca contribuir com
a sistematizacdo do conhecimento sobre inovacdo em educacdo no Brasil, identificando e
categorizando as concepcOes de inovacdo em educacdo produzidas e disseminadas pelo
Movimento de Inovacdo na Educacdo (MIE). Nesse sentido, este trabalho fundamenta-se na
seguinte questdo de pesquisa: quais as concepcdes de inovacdo em educagéo destacadas nas
iniciativas inovadoras apresentadas pelo Movimento de Inovacdo em Educacéo?

Nesse sentido, este TCC apresenta o seguinte objetivo geral: classificar as concepgdes
de inovagdo em educacgdo destacadas nas iniciativas inovadoras apresentadas pelo Movimento
de Inovacdo na Educacdo. Apresenta, ainda, os seguintes objetivos especificos: a). Identificar

as concepcdes de inovacdo em educacdo destacadas nas iniciativas inovadoras apresentadas
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pelo Movimento de Inovagdo na Educacdo; b) Categorizar as concepcbes de inovagdo em
educacdo destacadas nas iniciativas inovadoras apresentadas pelo Movimento de Inovacéo na
Educacao.

E importante destacar que este Trabalho de Conclusio de Curso, bem como meu
interesse pela tematica estudada, € fruto de minha participacdo, como estudante voluntaria, no
projeto de pesquisa de iniciagdo cientifica intitulado “Inovagdo em educacéo no Brasil: Estudos
tedricos, dados estatisticos e instituicdes”, coordenado pela professora doutora Lebiam Tamar
Gomes Silva. O projeto foi estruturado em trés planos de trabalho, quais sejam: “O que ¢
inovagdo em educacdo, afinal? ”, “Panorama nacional de dados sobre inovagdo em educagédo
no Brasil” e “A rede de inova¢do em educagdo no Brasil”, coordenados de forma colaborativa
pela coordenadora do projeto, em conjunto com o professor doutor Fabio do Nascimento
Fonseca e a professora doutora Jeane Félix da Silva. Participaram da pesquisa as estudantes:
Paula Maria Nunes da Silva e Taisa Rodrigues Dantas, além de mim. Minha orientadora e eu
ficamos responsaveis pelo Plano de Trabalho 3, do qual se desdobra este TCC. Assim, as
informacdes aqui apresentadas e analisadas ancoram-se, especificamente, no Plano de Trabalho
3.

O referido projeto iniciou suas atividades em 2020, com o objetivo geral de compreender
0 conceito e os elementos centrais da inovacdo educativa no Brasil, coletando dados visando
tracar um panorama da realidade brasileira sobre o tema e compor uma rede de instituicGes de
pesquisa e incentivo a inovacdo em educacao no Brasil (SILVA, 2020). Dentre os bancos de
dados pesquisados, estava o Movimento de Inovacdo na Educacdo (MIE), composto por
diferentes redes e instituicOes escolares e ndo escolares que desempenham e incentivam
iniciativas inovadoras, buscando reunir institui¢des, iniciativas sociais, profissionais e escolas
gue desenvolvem propostas inovadoras no campo educacional em nosso pais.

Este TCC foi organizado em cinco partes complementares, assim distribuidas: esta
Introducdo, que apresenta a tematica investigada, o projeto de PIBIC do qual o TCC se
desdobra, traz os objetivos e elementos metodoldgicos do trabalho; o capitulo 2, intitulado
Inovacdo em educacgdo: compreendendo um conceito, aborda o referencial tedrico que sustenta
este TCC; o capitulo 3, intitulado Procedimentos metodoldgicos discorre acerca da metodologia
utilizada neste trabalho; No capitulo 4, nomeado A inovacdo em educacdo no MIE:
apresentando os resultados foi apresentado a andlise e os resultado da pesquisa; O capitulo 5
apresenta as Consideracdes Finais e discorre sobre as consideragcdes acerca dos dados

levantados e suas contribuicfes para o contexto educacional.
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2. INOVACAO EM EDUCACAO: COMPREENDENDO UM CONCEITO

A inovacdo em educacdo, de acordo com a definicdo de Carbonell (2002), deve
mergulhar nos elementos importantes de uma formacao atual que seja compreensiva e integral,
de forma a ultrapassar os muros das universidades, chegando a diferentes instituicdes escolares
e ndo escolares. Nessa direcdo, o planejamento de aulas precisaria levar em consideragéo o
contexto que envolve a instituicdo educativa, buscando compreendé-Ila e envolvé-la no processo
de inovacdo (CARBONELL, 2002).

Para Battestin e Nogaro (2016, p. 360), “inovacao ¢ um termo usado frequentemente
para designar alguma novidade. Quando esse dinamismo do “novo” ocorre, simultaneamente
associamos que algo bom aconteceu ou esta para acontecer”. E, prosseguem afirmando que,
“etimologicamente, a palavra tem origem no latim, innovatio, significando renovacao; todavia,
o prefixo in encontrado no inicio da palavra assume a fungéo de ingresso, ou seja, algo novo
devera acontecer, algo que ndo era feito antes, ou seja, uma novidade” (ibidem).

Nesse caso, € importante ressaltar a diferenga entre inovacéo e novidade, tendo em vista
gue enquanto a inovagao busca promover mudangas complexas, com envolvimento coletivo e
representativas no intuito de criar algo que ainda nao existe, por sua vez a novidade busca
promover uma mudanca incrementada verticalmente, com a proposta de melhorar algo que ja
existe. Ou seja, evidencia-se a falta de consenso em relagdo ao que seria a inovacao.

Em virtude disso, o presente trabalho fundamenta-se na inovagdo em educacéo,
caracterizada pelas duas concepgbes predominantes na literatura sobre o tema, a saber: a
concepcao reguladora e a concepgdo emancipatoria. A primeira busca atender as demandas do
mercado, que objetiva o lucro, enquanto a segunda busca promover a emancipacéo dos sujeitos
do processo educativo, contribuindo para o debate sobre a importancia da inovagdo em
educacdo (DELGADO, 2015). Para uma melhor compreensao desse conceito, abordaremos o
percurso da inovacdo em educacdo no Brasil, a partir de 1980, bem como as diferentes
concepgdes de inovacdo em educacdo adotadas em nosso pais e suas relacdes com a gestdo e o

projeto politico-pedagdgico.

2.1 O PERCURSO DA INOVACAO EM EDUCACAO NO BRASIL A PARTIR DA
DECADA DE 1980

A inovagdo em Educacdo, no Brasil, comecgou a se destacar a partir da década de 1980
com o periodo de transi¢cdo democrética e abertura econémica e de mercado a competitividade
internacional. Nesse periodo, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia aderiu ao discurso

desenvolvimentista que atribuia a educacdo basica a responsabilidade de formacédo de
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cidaddos/as para fomentar o cenario atual de competitividade fundamentada nos ideais da
ciéncia aplicada (DELGADO, 2015).

E importante ressaltar que, na referida década, o Brasil apresentava problemas sociais
graves, vivenciando um momento de profunda crise econdmica, hiperinflacdo e registrando
indicadores educacionais insatisfatorios, desmotivadores, evidenciando uma escola excludente
e 0 enorme descaso nacional com a formagéo dos cidaddos brasileiros. Diante das novas
demandas do setor produtivo da sociedade houve, em alguns paises, um impulsionamento nas
buscas por saberes técnico-cientificos. Infelizmente, como as politicas do Brasil ndo
priorizaram a ciéncia e a tecnologia, o pais assumiu o papel de simples importador das
tecnologias advindas de outros paises (DELGADO, 2015).

Nesse contexto, segundo Delgado (2015), o entdo professor titular da USP, doutor
Shozo Motoyama encaminhou algumas propostas para as politicas de ciéncia e tecnologia, entre
as quais, a criacao do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e:

[...] destinacéo de recursos financeiros a ciéncia atrelados a percentuais fixos
do Produto Nacional Bruto (PNB) e a valoriza¢do da educacdo em todos os
niveis, tornando a profissdo do educador mais atraente, em particular a
educacdo cientifica desde o ensino de 1° grau (atual ensino fundamental).
(DELGADO, 2015, p. 768).

A referida proposta foi aceita e implementada pelo entdo Presidente da Republica José
Sarney, em 1985, dando origem ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), que passou a
desempenhar um importante papel na politica nacional na area. Apds trinta anos, o MCT foi
renomeado e passou a incorporar o termo “inovac¢ao” em seu nome oficial, passando para
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCT]I), evidenciando assim o papel de destaque
que a inovagdo passou a ocupar, fundamentada em produtos e processos considerados
inovadores, orientados pelas atuais demandas de concorréncia capitalista (DELGADO, 2015).

Nesse cenario, a ciéncia passou a ser moldada, orientada e constrangida por grandes
investidores econémicos, que sob o pretexto de estimular o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, passaram a pressionar o setor de educacgdo a inovar em diversos contextos, desde
suas politicas até as préaticas de gestdo educacional. Essa imposi¢cdo ocorreu a partir da logica
advinda dos setores produtivos e mercadoldgicos, 0 que teve como efeito a transformacéo da
inovacdo, fazendo-a ocupar um papel indispensavel nas diversas dimensdes da vida social
brasileira, promovendo uma grande ascenséao ao valor da inovagéo na sociedade contemporanea
(DELGADO, 2015). O movimento de valorizacao da inovac¢do ganhou enorme destaque com a

escolha de 2002 como o “ano da inovag¢do”, MCTI, a0 mesmo tempo, evidenciou uma migracao
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da valorizagdo da inovacdo do setor de mercado para o setor de conhecimento (DELGADO,
2015).

Posteriormente, em 2010, a educacéo basica ja integrava os temas da agenda de debates
no campo da ciéncia e da tecnologia, ocupando uma sessao plenéria com o titulo “Educagio e
CT&I: educagdo de qualidade desde a primeira infancia” na 4* Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia & Inovagdo, que teve como resultado a no¢do de necessidade de uma
revolucdo educacional, desde a educacdo basica até o ensino superior. Dessa forma, o ensino
médio comecou a receber uma especial atencdo, considerando o seu carater estratégico na fase
de conclusdo da educacao bésica e de iniciagdo no mundo do trabalho, bem como a continuidade
nos estudos na educacéo profissional e/ou superior (DELGADO, 2015).

No contexto da politica educacional, a inovacdo também comecou a ganhar posicao de
destaque que refletiu no ensino médio. Segundo Delgado, os principais destaques seriam:

Emenda Constitucional n° 59, de 2009, que alterou o inciso | do art. 208 da
Constituicdo Federal, passando o Estado a garantir a educacdo basica como
obrigatoria e gratuita dos 4 aos 17 anos de idade, a propositura do “Programa
Ensino Médio Inovador - ProEMI”[Brasil,2009], e, como terceira inovagao, a
Resolucdo CNE/CEB n° 2/2012 [BRASIL, 2012a], derivada do Parecer
CNE/CEB n° 5/2011 [Brasil, 2012b], que define as novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio [DCNEM], revogando a
Resolugdo CNE/CEB n° 3/1998. As novas DCNEM reforcam a
indissociabilidade entre teoria e pratica e trazem a relacdo articulada entre
trabalho, tecnologia, ciéncia e cultura. Contudo, a visdo funcionalista da
educagdo como instrumento renovador eficaz da sociedade e, portanto, que
vincula formacdo educacional e progresso econdmico [algo tipico do
liberalismo econdmico e do tecnicismo pedagdgico], fica evidente no parecer
CNE/CEB n°5/2011 (DELGADO, 2015, p.770)

Sendo assim, percebemos que junto com a crescente valorizacdo da educacdo focada
em processos inovadores para fomentar as demandas produtivas da sociedade contemporanea,
também foram desenvolvidas desagradaveis e limitantes iniciativas no campo educacional. Tais
iniciativas refletiram diretamente na construcdo da proposta curricular das instituicGes
educativas, exigindo inovac@es na construcdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos, estreitando a
articulacdo entre as inovagdes iminentes na gestdo educacional e da inovacao da politica. Nesse
sentido, Turche (2010, p.20) apud Delgado, (2015, p.769) afirma que:

Os consumidores sdo educados pela indUstria cultural a se renderem ao poder
de seducdo das inovagBes embarcadas nos mais diversos produtos, nessa
sociedade da sensacdo expressandol...] a pressdo exercida pela industria
cultural da era digital, da economia globalizada orientada pelas concepg¢des do
neoliberalismo sobre toda a sociedade (TURCHE, 2010, p. 20 apud
DELGADO, 2015, p. 769).
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Analisando essas afirmacdes, sob essa Otica, percebemos que a Educacgéo passou a ser
considerada um produto, buscando atender as demandas da sociedade e de consumidores/as
cada vez mais exigentes e globalizados que, primordialmente, estdo assentados/as no discurso
da inovacdo. Nesse cenario, que considerada a educacdo como um produto, ela tornou-se um
produto para poucos. Essa perspectiva, em termos de educacgéo, tem se firmado a partir de uma
concepgdo reguladora, com objetivos instrumentalizadores, técnicos e economicistas, se
contrapondo a concepcao emancipatéria de educacdo. Cabe destacar que, conforme Tavares
(2019, p. 14), “o conceito de inovacdao em educacdo detém uma ampla rede de significados que
estdo vinculados as diferentes concepcdes epistemoldgicas e ideoldgicas acerca do processo
educativo”, no entanto, para fins deste TCC, optamos por abordar esse conceito a partir de duas

concepcdes, a saber: a regulatdria e a emancipatdria, conforme passamos a explicitar.

2.2 INOVACAO EM EDUCACAO: DIFERENTES CONCEPCOES

Abordando a inovagdo, no campo da Educacéo, a luz de Huberman (1973) e Ndvoa
(1992), percebemos que, no Brasil, as inovacbes eram geralmente impostas vertical e
hierarquicamente, fundamentadas no conceito de funcdo de producédo, visando de maneira
simplista a eficacia. Huberman (1973, p. 16) apud Delgado (2015, p. 772) define inovacéo
como “uma operagdo completa em si mesma cujo objetivo € fazer instalar, aceitar e utilizar
determinada mudanca”. Dessa forma, percebemos que o autor demonstra compreender o
planejamento e execucdo como processos diferentes, situando quem executa e quem planeja as
acdes inovadoras em lugares diferentes, nos quais o/a executor/a é considerado um/a simples
assimilador/a da inovagdo, evidenciando uma hierarquia gerencial imposta verticalmente
(HUBERMAN, 1973 apud DELGADO, 2015).

Nesse sentido, produzir uma inovacdo na perspectiva regulatéria é implantar uma
espécie de reforma estrutural no sistema educacional fundamentada em trés pilares,
inicialmente a necessidade de mudanga em que alguns aspectos educacionais ficam
condicionados a determinacdo de fatores externos a organizacdo escolar. Posteriormente,
evidencia-se uma imposicdo de fora para dentro da escola, na qual professores/as deveriam
participar da mudanca de forma meramente prescritiva. Por fim, para que a inovacgdo fosse
implantada, as politicas educacionais deveriam ser planejadas em nivel hierarquico, de forma
que ao chegarem a escola estivesse baseado em elementos administrativos, controle e avaliacao,
demonstrando que essa proposta era moldada na cléssica teoria da administracdo, mas que

ficava inteiramente condicionada aos aspectos de gestdo escolar, enfraguecendo a autonomia
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da escola e evidenciando o quanto a ldgica de mercado se inseriu na educagao
(DELGADO,2015).

A partir dessa logica, o espaco escolar e a educacdo tendem a ser percebidos como
campos de embate, confrontando ldgicas e interesses distintos. Dessa forma, enquanto
uns/umas defendem a autonomia escolar, outros/as insistem em submeter-se a interesses e
influéncias politicas externas, submetendo a construgéo do Projeto Politico-Pedagogico em uma
gestdo produtiva, em uma ldgica e interesses imediatistas e mercadoldgicos. Nessa concepcéo,
a inovacdo baseia-se no tecnicismo e na instrumentalizacdo do individuo, ou seja,
caracterizando assim a concepcao regulatoria com viés econémico (DELGADO, 2015).

E importante ressaltar que em contraposicio a essa concepcao de educagio empresarial
e instrumentalizadora, marcada pelo utilitarismo e visdo funcionalista escolar, hd a concepcéo
emancipatoria, também conhecida como concepcao edificante. Essa concepcao fundamenta-se
em interesses essencialmente inclusivos, acolhedores que buscam oportunizar uma formacao
plena e cidada aos individuos, contribuindo com a luta contra as formas instituidas e os
mecanismos de poder, defendendo uma implementacdo horizontalizada no @mbito da escola,
de dentro para fora, considerando o protagonismo dos/as docentes (DELGADO, 2015). Nesse
cenario, Delgado (2015) afirma que:

A inovacdo emancipatéria ndo pode ser entendida como sinénimo de
evolugdo, reforma ou mudanga conservadora nos seus sentidos intrinsecos a
racionalidade instrumental. Ao contrério, a inovagdo € tomada como uma
produgdo humana, inegavelmente atrelada a realidade historica e social
(DELGADO, 2015, p. 777).

Dentro desse contexto, € importante destacar o conceito de emancipacdo. De acordo
com o Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa, emancipagao “[. Do lat. emancipatione]S. f.
1. Ac¢do ou efeito de emancipar (-se). 2. Alforria, libertacdo. 3. Dir. Instituto juridico pelo qual,
no Brasil, o menor de 18 anos e maior de 16 adquire gozo dos direitos civis”. Enquanto no
Dicionario Etimolégico da Lingua Portuguesa, o verbo emancipar foi definido como:
“Emancipar - vb. 'eximir do patrio poder ou da tutela [...]”. J4 no Dicionario Marxista (p.123),
0 conceito de emancipacdo estd profundamente relacionado a ideia de liberdade. Na perspectiva
liberal, trata-se da “auséncia de interferéncia ou, ainda especificamente, de coergdo. Sou livre
para fazer o que os outros nao me impedem’'.

Nesse universo marxiano, 0 conceito de emancipacéo se configura como um processo
social, que esta diretamente relacionado a liberdade, a luta de classes e a criacdo de um novo

modelo social que seja capaz de superar aspectos do molde vigente. E necessario prudéncia
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para que ndo haja desordem teGrica com outros processos individuais que aspiram a
autodeterminacéo e o desenvolvimento intelectual e pessoal do sujeito (CANIELLES, 2009).

Sendo assim, podemos perceber que a base epistemoldgica da concep¢do de inovacao
edificante ou emancipatdria esta inteiramente dissociada do controle gerencial capitalista e da
ideia de administragdo empresarial, fundamentando-se em uma proposta de autonomia, a ser
construida e vivenciada pelos atores escolares, horizontalmente por estudantes e professores/as.

Diante das duas concepcdes de inovacdo em educacdo apresentadas, a regulatéria com
viés econdbmico e emancipatoria com viés emancipatério, apds analise das definicdes e
caracteristicas, acreditamos que a concepgdo emancipatoria deve ser defendida e estimulada
pelos diferentes atores sociais. Nosso argumento se sustenta por compreendermos que essa
perspectiva considera as finalidades da educacgé@o em trés direcdes, a saber: focada na pessoa,
no trabalho e na cidadania, priorizando o crescimento pessoal e ndo apenas profissional, como
propde a ldgica capitalista (DELGADO, 2015).

2.3 AS RELACOES DA INOVACAO COM O PPP

Analisando o que abordamos até o momento acerca de inovacdo e suas diferentes
concepcdes do contexto da educacdo, percebemos sua relevancia para o sistema educativo e,
por consequéncia, sua expressdo na elaboracdo e implementacdo dos Projetos Politico-
Pedagdgicos das escolas, evidenciando a base das relagdes da inovacdo com o referido
documento. Compreendemos que o PPP € o coragdo da escola, é o documento que, se construido
coletiva e democraticamente, como deve ser, registra as intencionalidades éticas, politicas e
pedagdgicas da escola. Trata-se de um documento fundamental para promover a educag¢do com
qualidade social nas escolas e, nesse sentido, em nossa perspectiva, precisa necessariamente
envolver aspectos da inovacdo educacional. Nas palavras de Veiga (2003, p.268):

Falar em inovacdo e projeto politico pedagdgico tem sentido se ndo
esquecermos qual é a preocupacdo fundamental que enfrenta o sistema
educativo: melhorar a qualidade da educacdo publica para que todos aprendam
mais e melhor. Essa preocupacdo se expressa muito bem na triplice finalidade
da educacdo em funcdo da pessoa, da cidadania e do trabalho. Desenvolver o
educando, prepara-lo para o exercicio da cidadania e do trabalho significam a
constru¢do de um sujeito que domine conhecimentos, dotado de atitudes
necessarias para fazer parte de um sistema politico, para participar dos
processos de producdo da sobrevivéncia e para desenvolver-se pessoal e
socialmente.
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Nesse sentido, fica explicitada a necessidade de se construir um PPP que esteja
comprometido com as diversas necessidades culturais e sociais da populagéo para se alcangar
uma educacao de qualidade, de modo a consolidar a educacédo escolar como direito de todos 0s
educandos e educandas. Para ampliar a compreensdo acerca das relagdes entre o PPP e a
inovagdo, passamos a articular o conceito do PPP com as abordagens de inovagdo mencionadas
aqui.

Compreendidas a partir da perspectiva regulatoria, que possui bases epistemologicas
fundamentadas em ideais conservadores, de carater normativo e regulador, os quais limitam e
fragmentam o processo de mudancga a uma simples rearticulagdo do sistema. Nesse cenério, a
inovagdo regulatéria demonstra-se excludente para quem decide inovar. De acordo com Veiga
(2003, p. 269):

Os processos inovadores continuam a orientar-se por preocupacfes de
padronizacdo, de uniformidade, de controle burocrética, de planejamento
centralizado. Se a inovacdo € instituida, ha fortes riscos de que seja absorvida
pelas l6gicas preexistentes, pelos quadros de referéncia reguladores.

Sendo assim, percebemos que a inovagdo regulatéria prioriza uma implementacao
verticalizada, na qual os sujeitos da escola sdo convidados a aceitar e implementar as ideias do
agente inovador, de forma que o processo de inovagdo se torna prescritivo, com aplicacdo
técnica, desconsiderando as relacdes e as divergéncias entre 0s seus atores. Nessa perspectiva,
a autonomia dos sujeitos da escola ndo é priorizada na construcao e na implementacao dos seus
proprios processos de inovacao. Assim, o PPP seria construido acriticamente, sem considerar
as consequéncias para o sistema educativo contribuindo para a perpetuacdo da aplicagdo
técnica, passando a ser “visto como um documento programatico que reune as principais ideias,
fundamentos, orientac¢des curriculares e organizacionais de uma instituicdo educativa ou de um
curso”(VEIGA, 2003, p. 272). O PPP no contexto da inovacao regulatéria tende a assumir o
papel de mero cumpridor de normas técnicas reguladoras e dominadoras com foco no processo
burocratizado da institui¢do educativa, tornando-se um instrumento de controle.

Por outro lado, cabe lembrar que a inovagdo emancipatéria busca uma ruptura com a
base da inovacao regulatdria, afirmando que os fundamentos deste tipo de inovagdo ndo podem
ser confundidos com uma reforma, mudanca ou evolugdo. A inovacdo em perspectiva
emancipatoria tem suas bases epistemologicas baseadas em carater argumentativo e
emancipador, de forma a direcionar a construcdo do PPP. Nesse sentido, € importante
considerar as afirmacdes de Veiga (2003, p. 274) em relacdo a intencionalidade do processo

inovador da concepcao de inovagdo emancipatoria ou edificante:
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a intencionalidade permeia todo o processo inovador e, consequentemente, o
processo de construcdo, execucdo e avaliacdo do projeto politico-pedagogico
[..] lutam contra as formas instituidas e os mecanismos de poder [...]Jreforca as
definicBes emergentes e alternativas da realidade [...] deslegitima as formas
institucionais, a fim de propiciar a argumentacdo, a comunicacdo e a
solidariedade (VEIGA, 2003, p. 274).

Sendo assim, percebemos que o PPP sob a logica da inovacdo emancipatéria, deve
valorizar o processo de construgdo, considerando a singularidade da instituicdo educativa,
incentivando uma construcdo, implementacéo e avaliacdo coletiva. Nessa perspectiva, ndo se
separa o0 processo do produto, quem planeja e quem executa, pois compreende-se que esse € um
processo complexo e que deve envolver todos os sujeitos envolvidos, em um movimento de
profunda reflexdo da estrutura de poder, oportunizando aos/as educandos/as tomar consciéncia
de que a escola também é um ambiente de resisténcia, de luta e berco de inovacao, capaz de
romper com a logica mercadoldgica e regulatoria. Considerando essa realidade, é importante
discorrer sobre a gestdo educacional e como sua concretiza¢ao no ambiente escolar deve refletir

nas relagOes da inovacdo em educacao.

24 AS RELACOES DA INOVACAO EM EDUCACAO COM A GESTAO
EDUCACIONAL

A gestdo escolar é uma parte fundamental em um processo de inovacdo em educacao,
uma vez que, para que o processo de inovacdo aconteca, particularmente na perspectiva
emancipatoria, é preciso de uma gestao organizada e transparente, que atue democraticamente.
De acordo com LUCK (2005, p. 17), “ao se referir as escolas e sistemas de ensino, o conceito
de gestdo democrética envolve, além dos professores e funcionarios, os pais, os alunos e
qualquer outro representante da comunidade que esteja interessado na melhoria do processo
pedagdgico”. Em outras palavras, trata-se de um processo de gestdo que envolve todos os atores
da escola.

Cabe dizer que a gestdo escolar ndo é compreendida apenas nessa perspectiva, uma vez
que ha, também, uma perspectiva gerencial e vertical, centrada no/a gestor/a, sem
necessariamente escutar a comunidade. Contudo, considerando que a escola é um ambiente de
construcdo, reconstrucdo e intercruzamentos de culturas, é necessario que a gestdo escolar
reflita o coletivo e a diversidade de sujeitos ali existentes. Segundo Liick (2009, p. 75), uma
Vez que:

a gestdo democratica pressupde a mobilizacdo e organizacao das pessoas para
atuar coletivamente na promocao de objetivos educacionais, o trabalho dos
diretores escolares se assenta sobre sua competéncia de lideranca, que se
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expressa em sua capacidade de influenciar a atuacéo de pessoas (professores,
funcionarios, alunos, pais, outros) para a efetivacdo desses objetivos e 0 seu
envolvimento na realizacdo das agdes educacionais necessérias para sua
realizagéo.

No cenério nacional, percebemos intensas mudancas em diferentes campos: politico,

econémico, cientifico e cultural, que comprometem o processo de producéo e transformacéo
nas condicBes sociais, acentuando a desigualdade, a exclusdo social afetando diretamente o
trabalho docente e a comunidade escolar e, desse modo, a inovacdo em educagdo,
particularmente nas escolas. Em relacdo as intensas mudancas econémicas, € importante atentar
para as contribui¢gdes de Libaneo (2001, p. 44) que afirma que “o modelo econdmico atual,
conhecido por neoliberalismo, tem como principio regulador do funcionamento da sociedade,
o mercado, ao qual se submetem as politicas educacionais”.

O referido modelo econdmico atinge o sistema educacional, passando a exigir dele uma
adequacédo aos interesses capitalistas, de forma a preparar os/as estudantes para atender as
demandas do processo de producédo, afetando os postos de trabalho. Cabe destacar que ndo
desconsideramos a importancia de que a escola esteja atenta as necessidades de formacéo
profissional para 0 mercado, especialmente porque boa parte dos/as estudantes é oriundo das
classes populares e precisara trabalhar para contribuir com a renda de suas familias, mas a
escola ndo deve ter esse elemento como finalidade principal.

De acordo com Libaneo (2001, p. 48), “a escola contemporanea precisa voltar-se para
as novas realidades, ligar-se ao mundo econémico, politico, cultural, mas precisa ser um
baluarte contra a exclusdo social”. Para que isso se concretize, ¢ essencial entender a
necessidade e a urgéncia de a¢des concretas que favorecam a educagéo por parte do Estado e
poderes constituidos, bem como a participacéo efetiva da sociedade e de todos os envolvidos
com o contexto educacional. Além disso, é fundamental que a escola ndo deixe de incorporar
elementos de inovacdo, obviamente vinculados a propostas emancipatorias, conforme ja
mencionamos.

E justamente sob essa Gtica que a gestdo escolar deve se fundamentar, promovendo uma
construcdo do projeto politico-pedagogico que valorize a diversidade e particularidades dos
seus atores, tornando a escola um espaco fértil para a implementagdo de propostas inovadoras
em educacdo, baseadas em concepc¢des emancipatorias, edificantes, critico-emancipatorias,
capazes de romper com propostas regulatérias e limitantes, evidenciando uma relagéo sélida e
promissora entre a inovagdo em educacao e a gestdo escolar.

Desse modo, apresentada a fundamentagéo tedrica que sustenta esta pesquisa, passamos,

na proxima secéo, a explicitar os caminhos metodolégicos para a construcéo deste TCC.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

O presente trabalho constitui-se, metodologicamente, como uma pesquisa de abordagem
quali-quantitativa, de natureza online, documental e exploratdria, utilizando-se dos seguintes
procedimentos: sele¢do do banco de dados do MIE; coleta, analise e categorizacao dos dados
obtidos. No referido banco de dados, foram analisadas e identificadas as concepgdes de
inovagcdo em educacdo presentes. A pesquisa cientifica, para Minayo (1993, p.23), ¢ “uma
atividade bésica das ciéncias na sua indagaco e descoberta da realidade. E uma atitude e uma
pratica tedrica de constante busca que define um processo intrinsecamente inacabado e
permanente [...], evidenciando assim a complexidade da pesquisa”.

No que se refere a natureza, a pesquisa se caracteriza como online e documental: online
porque foi desenvolvida em ambiente virtual, uma das caracteristicas desse tipo de pesquisa;
documental porque os dados coletados estavam acessiveis como arquivos eletrénicos no banco
de dados (FLICK, 2009 Apud SILVA, 2020).

Em relacéo a abordagem quali-quantitativa, consideramos as contribui¢6es de Denzin e
Lincoln (2006), que afirmam que:

a pesquisa qualitativa ressalta “a natureza socialmente construida da realidade,
a intima relacdo entre o pesquisador e o que é estudado, e as limitacdes
situacionais que influenciam a investigagdo” Enquanto, a pesquisa
quantitativa enfatiza “o ato de medir e analisar as relagdes causais entre
variaveis, e ndo processos (DENZIN; LINCOLN, 2006, p. 23).

Além disso, trata-se de uma pesquisa explicativa, pois se prop6s a identificar as
concepcdes de inovagdo em educacdo evidenciadas na base de dados do MIE. Quanto ao tipo
documental, é importante considerar as palavras de Flick (2009) sobre os documentos e sua
adequada utilizagéo:

“[...] os documentos néo sa0 somente uma simples representacao dos fatos ou
da realidade [...] ao decidir-se pela utilizagcdo de documentos em um estudo,
deve-se sempre vé-los como meio de comunicacdo [...] os documentos nao
sdo, portanto, apenas simples dados que se podem usar como recurso para
pesquisa. Uma vez que comece a ser utilizado para pesquisa, a0 mesmo tempo
0 pesquisador deve sempre focalizar esses documentos enquanto um tépico de
pesquisa: quais sdo suas caracteristicas, em que condi¢des foram produzidos,
e assim por diante” (FLICK, 2009, p. 333).

Sendo assim, optamos pela pesquisa exploratoria que, de acordo com Marconi e
Lakatos (2010), é uma investigacdo de pesquisa empirica cujo propdsito é desenvolvimento de
hipdteses, fazendo com que o/a pesquisador/a se aproxime do ambiente da pesquisa. Quanto ao

método indutivo, é importante destacar as afirmagdes de Lakatos e Marconi (2003, p.86):
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Indugdo € um processo mental por intermédio do qual, partindo de dados
particulares, suficientemente constatados, infere-se uma verdade geral ou
universal, ndo contida nas partes examinadas. Portanto, o objetivo dos
argumentos indutivos € levar a conclusdes cujo conteldo é muito mais amplo
do que o das premissas nas quais se basearam.

Assim, como ja mencionado, esta pesquisa definiu como universo de estudos o banco
de dados Movimento de Inovacgdo na Educacdo (MIE). O referido movimento surgiu em 2015,
promovendo o destaque do Mapa da Inovacdo Brasileira, um mapa produzido pelo Ministério
da Educagédo (MEC), com o suporte do Programa Inova Escola, inicialmente como:

O Movimento de Inovagdo na Educacdo (MIE) nasce com a intencao de reunir
instituicdes, escolas, profissionais, ativistas e iniciativas sociais que
desenvolvam novas propostas frente as tradicionais formas de educar. O
intuito é contribuir com a qualidade na educacdo, com a superacdo das
desigualdades, com a transformacdo de contextos e com a garantia da
aprendizagem e do desenvolvimento integral de todos e todas (MIE, 2021,
s.p.s.d.).

O MIE caracteriza-se como uma plataforma criada para divulgar e disseminar
metodologias e préaticas educativas consideradas inovadoras no Brasil. Apresentando um mapa
interativo que possibilita uma andlise da distribuicdo das iniciativas inovadoras, reunindo
noticias e publicacGes relacionadas ao tema de inovacdo em educagdo em nosso pais. A partir
do ano de 2018, a plataforma MIE passou a incorporar redes parceiras de inovagéo, tais como:
Cidade Escola Aprendiz, Ashoka, e Fundagdo Telefonica Vivo, possibilitando uma
reorganizacdo na sua base de dados, agora composta por quatro redes, ampliando sua proposta
original e destacando com mais incentivo e énfase as iniciativas consideradas inovadoras (MIE,
s.p., t.d.).

A coleta de dados foi realizada no banco de dados do MIE, no periodo de 14 de
dezembro de 2020 a 21 de janeiro de 2021. Nessa fase, priorizamos 0s objetivos do projeto
PIBIC, buscando experiéncias inovadoras desenvolvidas pelas instituicdes escolares e nédo
escolares ali informadas. Inicialmente, definimos como descritor de busca a op¢ao “iniciativas
inovadoras”, disponivel na propria plataforma MIE, posteriormente, pesquisamos as quatro
redes disponiveis, a saber: Ashoka Empreendedores Sociais (AES), Escolas Transformadores
(ET), Inova Escola (IE), Inovacédo e Criatividade na Educacdo Bésica (ICEB): Nessa fase, foram
realizadas 32 combinacdes de descritores para cada rede, com os filtros disponibilizados pelo
proprio site MIE.

Com o recorte feito para a construgdo deste TCC, diante dessas iniciativas e propostas

do referido movimento, dos dados coletados para o PIBIC, realizamos uma nova busca. Dessa


http://movinovacaonaeducacao.org.br/
http://movinovacaonaeducacao.org.br/
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vez, o intuito foi destacar as concepcdes de inovacdo em educacéo identificadas nas iniciativas
inovadoras do Movimento de Inovacdo em Educacdo (MIE) até o ano de 2020.

O Movimento de Inovagdo na Educacgdo definiu sua proposta baseada nas seguintes
dimensdes de uma organizagdo educativa inovadora: Gestdo, Curriculo, Ambiente,
Metodologia e Intersetorialidade. Diante desses elementos, a presente pesquisa levou em
consideracdo essas defini¢Oes para identificar as concepgOes de inovagao educativa presentes
nas instituices escolares e nao escolares destacadas como inovadoras na base de dados do MIE,
passando a analisar o resumo de cada instituicdo nos seus respectivos sites. Nesses resumos, as
instituicdes descrevem suas praticas pedagdgicas, dados sobre a gestdo, a elaboracdo e
implementacdo dos PPP, possibilitando a analise dessas informacdes e suas caracteristicas.
Desse modo, foi possivel comparar as caracteristicas descritas nos resumos com as
caracteristicas das concepcdes reguladora e emancipatoria, ja apresentadas nesse trabalho,
possibilitando a classificacdo das institui¢des.

Os procedimentos metodologicos adotados nesta pesquisa, foram desenvolvidos nas
seguintes etapas: a selecdo do banco de dados, o levantamento de bibliografias existentes; coleta
e categorizacao dos dados obtidos, buscando classificar as concep¢des de inovacao educativa
presente nas suas iniciativas inovadoras. Passamos, pois, a apresentar os critérios utilizados

para a classificaco.

Natureza: Escola e Organizacdo N&o Escolar;

Publico: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e EJA;
Esfera: Publico e Particular ou Comunitaria;

Caracteristicas: Rural e Urbana.

A partir dos filtros disponibilizados, realizamos trinta e duas combinac6es que foram
utilizadas para cada rede. Ap6s as 32 (trinta e duas) combinagdes nas 04 (quatro) redes,
realizamos 128 (cento e vinte e oito) buscas no banco de dados, encontrando 234 (duzentos e
trinta e quatro) instituicdes, dessas 122 (cento e vinte e duas) institui¢bes foram encontradas em
mais de uma rede, configurando-se como repeticéo.

Dessa forma, realizamos uma segunda etapa, uma pesquisa qualitativa em 112 (cento e
doze) instituicdes. Essa nova etapa buscou identificar entre as instituicbes mapeadas quais
instituicdes, de fato, se enquadravam no objetivo da nossa pesquisa, considerando os seguintes

critérios: infraestrutura, praticas educativas, curriculo e gestdo. Obedecendo esses critérios,
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obtivemos 15 (quinze) instituicdes que ndo apresentavam suas propostas e intengdes inovadoras
e que, portanto, ndo foram incluidas na pesquisa.

Na pesquisa qualitativa, estabelecemos como critérios de inclusdo as instituicdes que
participavam, implementavam e/ou organizavam suas a¢des em rede, por ciclos, por faixa
etaria, por projetos, por resolucdo de problemas, participacdo em programas inovadores,
pedagogia de roda, pedagogia social, pedagogias do brinquedo e do saldo. Sendo assim, foram
categorizadas como instituicfes inovadoras na nossa pesquisa o total de 97 (noventa e sete)
instituicdes (escolas e organizagdes ndo escolares).

Considerando essa categorizagdo, passamos a analisar qualitativamente e
quantitativamente as 97 (noventa e sete) instituicdes, adotando como critérios a anélise do
resumo de cada uma das instituicdes, focando nas informacoes relacionadas a gestdo educativa,
ao PPP e as praticas pedagogicas relacionando as caracteristicas das duas concepcdes de
inovacdo que fundamentam esse trabalho, para identificar e classificar as concepcbes de
inovacdo expressadas nas suas iniciativas e praticas pedagdgicas. Para isso, inicialmente
analisamos a planilha google produzida para o projeto PIBIC, a partir dela, foi produzida uma

outra planilha google (TCC Cépia de MIE - Planilhas Google), acrescentando outros

marcadores, como 0 resumo da apresentacdo de cada instituicdo e a concepg¢do de inovacéo,
que viabilizasse o alcance dos objetivos desta pesquisa.
Posteriormente, produzimos uma Dashboard no Data Studio (TCC PEDAGOGIA

(Disponivel —em:  https://datastudio.google.com/s/vhiBzdin4Xw), para uma melhor

categorizacdo e identificacdo dos dados coletados. Dashboard € um painel dindmico que
oportuniza uma melhor leitura e compreensdo de dados, disponibilizando filtros que tornam a
consulta intuitiva e interativa (HAMMES, 2018).

Em relacdo a producdo do dashboard é importante considerar as palavras de Silva et al
(2020, p.11):

No caso especifico da apresentacdo de resultados desta pesquisa, o dashboard
se mostrou como a técnica ideal para gerar graficos de diferentes tipos [...] os
guadros descritivos permitiram que todo o conjunto de dados reunidos durante
0 estudo possa ser acessado por outros pesquisadores pela internet. E os filtros
de controle possibilitam a visualizacdo dos dados de maneira segmentada por
categorias tedricas e empiricas empregadas para a hierarquizacao e analise dos
resultados da pesquisa. O diferencial desse tipo de sistema informético web é
ampliar as possibilidades de comunicacdo dos resultados e 0 acesso aberto aos
dados de estudos cientificos que, de outro modo, como por exemplo, as
publicacdes cientificas impressas ou eletrbnicas ndo permitem fazer. Desse
modo, os resultados do estudo em si [...] pode servir de base para a realiza¢do
de estudos futuros sobre o objeto de estudo investigado.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IKQxRnS9aiyTGPLXJAtgR3JHZEs2gLYddalbyqOYfas/edit#gid=0
file:///C:/Users/Lurdes/Documents/TCC%20PEDAGOGIA%20(Disponível%20em:%20https:/datastudio.google.com/s/vhIBzdin4Xw)
file:///C:/Users/Lurdes/Documents/TCC%20PEDAGOGIA%20(Disponível%20em:%20https:/datastudio.google.com/s/vhIBzdin4Xw)
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Nessa andlise, identificamos que das 97 (noventa e sete) instituicdes escolares e ndo
escolares, 61 (sessenta e uma) se classificam como uma concepcao de inovacdo em educacao
emancipatoria, enquanto 36 (trinta e seis) se caracterizam como uma inovagdo em educacéo
regulatoria sob o viés econdmico. Sendo assim, percebemos que 66,7% foram identificadas
com iniciativas que promovem a inova¢do emancipatéria, enquanto 33,3% foram identificadas

com iniciativas que promovem a inovacao regulatoria.
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4. A INOVACAO EM EDUCACAO NO MIE: APRESENTANDO OS RESULTADOS

4.1 CONHECENDO AS INSTITUICOES

Considerando que a presente pesquisa se prop0os a classificar as concepgdes de inovagéo
em educagdo destacadas no Movimento de Inovagdo na Educagdo -MIE, iniciamos pela
identificacdo e categorizagédo das concepgdes de inovagao. Antes disso, passamos a apresentar
as instituicdes mapeadas, considerando os critérios institucionais e de localizacdo, conforme
passamos a descrever.

Dessa forma, considerando a coleta inicial, realizamos a categorizacgéo das 97 (noventa
e sete) instituicGes por natureza, dessas, 77 sao institui¢Oes escolares e 20 organizacbes néo-

escolares, conforme o gréafico 1 a seguir.

Grafico 1: InstituicOes por Natureza
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Diante dessa categorizacdo por natureza, € possivel perceber que grande parte dessas
instituicOes sdo escolares, evidenciando o quanto tais instituicdes tém se empenhado com a
inovagdo em educacdo, contribuindo com suas praticas educativas o que corrobora com as
afirmacoes de Carbonell (2002) de que a inovacdo envolve as instituicdes educativas em sentido
amplo. Em relacéo a categorizacdo por esfera, verificamos que 55 séo instituices particulares

ou comunitarias e 42 sdo instituigdes publico, atestando assim, que as instituicGes particulares
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Ou comunitarias encabecam as iniciativas consideradas inovadoras educativas no Brasil,

conforme os dados do MIE, representados no grafico a seguir:

Grafico 2: InstituicGes por Esfera
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Analisando a categorizacdo por esfera, constata-se a lideranca das instituicGes
particulares ou comunitarias nas iniciativas educativas inovadoras no Brasil. Partindo do
principio de que nas instituicdes particulares os recursos financeiros sdo oriundos de
mensalidades pagas por pais e/ou responsaveis e que had uma regularidade nesses recursos,
viabilizando os investimentos de acordo com o planeamento e objetivos da instituicéo,
diferentemente das instituicbes publicas que dependem exclusivamente de recursos publicos
que sdo cada vez mais limitados e escassos, podemos considerar que os dados do gréfico 2 sdo
extensivos a outras instituicbes em nosso pais. Nesse sentido, é importante atentar para as
palavras de Delgado (2015) que diz que foi atribuido a educacédo a incumbéncia pela inovacao,
formando cidadéos (as) para fomentar a competitividade nacional. Dessa forma, os resultados
dos investimentos, planejamento e gestdo aparecem em dados educativos como o0s que foram
mencionados.

Na categorizacao por regido, constatamos que das 97 institui¢Ges, apenas 5 delas estéo
localizados na regido norte, enquanto 51 estdo na regido sudeste, 22 na regido nordeste, 11 na
regido sul e 8 na regido centro-oeste, sinalizando uma gigantesca diferenca regional nesse

quesito, o que pode ser notado no gréfico a seguir:
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Grafico 3: Instituicdes por regido geografica
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Refletindo os dados categorizados do Movimento de Inovacédo na Educacéo, por regido
geografica, constatamos que as regides sudeste, nordeste e sul concentram as préaticas
inovadoras no nosso pais. Em seguida, verificamos que as organizacdes escolares que estdo
desenvolvendo préticas inovadoras correspondem a mais de 50% dessas instituicfes e sdo de
esfera particular ou comunitéria, indicando que as organizacOes escolares tém potencial para
inovar em educacao, e que nesse contexto as escolas publicas demandam uma especial atencdo
e investimentos, pois esses dados revelam que as instituicdes particulares concentram as
praticas inovadoras. No cendrio educacional, as instituicdes particulares se destacam pelas suas
iniciativas consideradas inovadoras, seja para uma maior captacdo de alunos, seja por questdes
mercadoldgicas norteadas pela acirrada competitividade e ocupagdo de lugar de destaque que
sugerem que a instituicdo lidera por oferecer servigos de melhor qualidade.

Ao seguirmos com a analise e tabulacdo dos dados coletados, passamos a utilizar os
recursos da “Planilha Google”, conectando-a ao Data Studio, possibilitando a producdo do
Dashboard, que é um painel dindmico que apresenta os dados categorizados, visualmente
atrativos e interativos, composto por tabela e graficos com filtros de controles para a
segmentacéo dos dados coletados (HAMMES, 2018).
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Para as categorizacOes por natureza, esfera e regido utilizamos os dados obtidos na
coleta inicial. Posteriormente, passamos a identificar e classificar as concepg¢des de inovagédo
em educacdo destacadas no MIE, categorizando-as de acordo com os critérios qualitativos ja

mencionados, e representando-as graficamente, conforme passamos a demonstrar:

Grafico 4: Concepcdo de inovacao
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.

Dessa forma, identificamos que das 97 (noventa e sete) instituicdes escolares e ndo
escolares, 61 (sessenta e uma) se caracterizam como uma concepcdo de inovagdo em educagdo
emancipatoria, enquanto 36 (trinta e seis) se caracterizam como uma concepcao de inovacdo
em educacdo regulatoria.

Analisando o Gréfico 4, constatamos que a concep¢do emancipatéria lidera os dados,
indicando que as instituicdes mapeadas no banco de dados do MIE buscam contribuir com a
inovacdo em educacdo sob uma concepgdo que propde a emancipacdo dos sujeitos,
fundamentando-se no conceito de inovacdo em educacdo multidimensional, defendida por
Carbonell (2002), que também ressalta a importancia do PPP e da atuacdo da gestdo
educacional, na organizacdo e gestdo do curriculo, buscando a melhoria na qualidade da
educacdo. Em relacdo a gestao escolar, é importante compreender que ela deve ter também um
carater administrativo, e ndo somente pedagdgico, englobando diversos aspectos. De acordo
com Luck (2009), a gestdo escolar deve atender alguns preceitos, como uma atuacao

democrética e coletiva que seja capaz de envolver a comunidade toda a comunidade escolar e
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influenciar a atuacdo dos seus membros. Esses preceitos, apontados por Lick (2009),
corroboram com as ideias de Libaneo (2001) de que a escola contemporanea precisa estar
voltada as novas realidades, incorporando elementos de inovacdo que concretizem uma
proposta emancipatdria contra a exclusdo social. Para que essa proposta se consolide, é
essencial a elaboragdo de um PPP, dentro dessa perspectiva, atrelado a uma gestdo educacional
democrética que possa ser percebida na pratica pedagogica de cada instituicao.

Na representacdo em percentual, percebemos que 66,7% foram identificadas com
iniciativas que promovem a inovacdo emancipatoria, enquanto 33,3% foram identificadas com
iniciativas que promovem a inovacao regulatdria. Sendo assim, percebemos que grande parte
das instituicdes ainda acreditam e implementam préticas educativas fundamentadas em
interesses capitalistas e mercadoldgicos, com caracteristica predominante de regulacéo,
geralmente implementada verticalmente sem expectativa de sucesso, que nao priorizam a
formacgdo cidad@ plena. Observamos que 33,3% das instituicbes pesquisadas no MIE
implementam a inovacdo sob a Otica de uma concepcdo regulatoria, de viés econdmico
(DELGADO, 2015).

Nessa perspectiva, as propostas de inovacdo sdo planejadas hierarquicamente, baseadas
em elementos administrativos, controle e avaliagdo, moldadas na teoria da administragdo para
a gestdo escolar, fragilizando assim a autonomia da escola e evidenciando a l6gica de mercado
presente na educagdo: Em nosso ponto de vista, esse tipo de concepcao deve ser questionado e
superado, tendo em conta que ela ndo considera a formacéo cidada e emancipatoria.

Ao refletir as duas concepgdes de inovacdo identificadas no MIE, suas definicdes,
caracteristicas e propostas aqui ja abordadas, podemos afirmar que em sua maioria as
concepcdes de inovagdo em educagdo destacas no MIE estdo fundamentadas na concepgéo
emancipatoria. Isso implica que se sustentam em perspectivas inclusivas e acolhedoras,
orientando a plena formacdo cidadd@ dos/as educandos/as. Essa perspectiva é defendida por
Delgado (2015) e busca valorizar a inovagdo em educagdo como uma producdo humana ligada
diretamente a realidade histérica e social dos sujeitos, sob uma proposta de autonomia
construida e efetivada horizontalmente, priorizando a triplice finalidade da educacéo focada na
pessoa, no trabalho e na cidadania, oportunizando o crescimento pessoal e o pleno exercicio da
sua cidadania, conforme ja mencionamos.

Vimos, também, que para a concretizacao da inovagdo em educagdo com uma concepcao
emancipatoria, a atuacdo da gestdo é fundamental, devendo assumir um carater democrético e
participativo. Esse carater, conforme as ideias de Libaneo (2001), busca valorizar a comunidade

escolar e possibilitar a construcdo de um PPP que promova inovacdo em educacdo sob uma
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concepgdo emancipatoria que surja de dentro para fora, horizontalmente. Em outras palavras,
busca promover a construcdo de uma proposta pedagdgica que valorize a diversidade e
particularidades dos seus atores, tornando a escola um ambiente favoravel para a
implementacdo de propostas inovadoras baseadas na concepgao emancipatoria, evidenciando
também, uma sélida relagdo entre a inovacdo em educacdo e a gestdo escolar.

Nesse contexto, torna-se essencial destacar as afirmacdes de Veiga (2003) relacionadas
a intencionalidade que fundamenta todo o processo de inovacdo em educacdo, desde a
construcdo e efetivacdo do PPP que, segundo a autora, deve estar ancorado em uma concepgao
emancipatoria, passando pela gestdo escolar que deve ser fundamentada na atuacdo
democratica, sendo capaz de envolver e influenciar os membros da sua comunidade escolar.
Dessa forma, evidencia-se a relevancia da concepcdo emancipatéria tdo essencial a sociedade
contemporanea, de forma que deve ocupar espacos instituicdes cada vez mais representativos,

contribuindo para a melhoria na qualidade de ensino e consequentemente na vida dos sujeitos.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, o presente trabalho nos possibilitou identificar, categorizar e
classificar as concepcbes de inovacdo presentes no MIE, alcangando, portanto, 0 objetivo
proposto nesse trabalho. Como ja informamos, a pesquisa foi realizada no MIE (Movimento de
Inovacéo na Educagdo), inicialmente no periodo de dezembro de 2020 a setembro de 2021. Os
dados coletados neste banco, foram organizados em planilha google que possibilitou a producéo
de um dashboard interativo no Data Studio, permitindo o acesso e diferentes analises sobre as
concepcdes de inovagdes identificadas no MIE.

Ao analisar se 0s objetivos propostos nesse trabalho foram alcangcados, podemos
considerar que inicialmente na identificagdo das concepcdes de inovagdo, constatamos que no
MIE destacaram-se as duas concepcdes de inovacdo em educacdo predominantes: concepcao
regulatoria e a concepcdo emancipatoria. A primeira, de viés econdémico, prioriza os interesses
capitalistas e segue a l6gica de mercado na busca incessante por lucros financeiros, enquanto a
segunda concepgéo se fundamenta na formacao cidadd, buscando promover a emancipacdo dos
sujeitos. A partir da identificacdo dessas concepcdes, avangamos para a categorizacao dos dados
coletados, sistematizando as informacGes descritas no resumo de cada instituicdo com a
fundamentacdo tedrica, focando nas caracteristicas de cada concepcdo explicitada pelos
tedricos citados nesse trabalho, possibilitando a classificacao das instituicGes por concepc¢éo de
inovacdo em educacao.

Sendo assim, categorizamos os dados coletados das 97 instituicdes do MIE por natureza,
esfera, regido geografica e concepc¢éo, de forma que essas categorizacdes possibilitassem uma
melhor classificagdo acerca dessas concepgfes. A elaboracdo da planilha e dos gréficos
viabilizou a anélise e representacdo dos dados coletados, conforme apresentado no capitulo 4.

Em relacdo aos graficos apresentados, no Grafico 1 — referente a categorizacdo das
instituicOes por natureza, constatamos que 79,4% das instituicdes séo de natureza escolar, o que
evidencia o quanto os educadores e educadoras brasileiros (as) estdo buscando a inovagao em
educacdo, contribuindo para a melhoria na qualidade do ensino. Ao analisar o Gréafico 2 —
referente a categorizacdo por esfera, verificamos que as instituicGes particulares ou
comunitarias lideram as préaticas inovadores em educacao no Brasil, contabilizando 55 das 97
instituicdes. O referido grafico ndo demonstra discrepancia nos dados apresentados, indicando
que 42 das 97 instituicOes sdo de esfera publica e tem se dedicado a inovagao educacional. Esses
dados sugerem que, provavelmente, o destaque das instituicGes particulares ou comunitarias
pode ser atribuido aos investimentos financeiros, tendo em conta que nas instituicdes

particulares os recursos financeiros chegam de forma mais constante e regular, possibilitando
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maiores investimentos, bem como rapidez e eficacia no uso desses recursos, em comparacao
com as instituicdes publicas que dependem exclusivamente de investimentos governamentais,
0 que é cada vez mais limitado e escasso.

Quanto a categorizacdo por regido geogréafica, foi possivel constatar que as regides
sudeste, nordeste e sul, concentram respectivamente os maiores indicadores de inovagdo em
educacdo brasileira. Nesse grafico, verificou-se uma enorme discrepancia de dados, pois
enguanto a regido sudeste concentrou o maior nimero de instituicdes, representando 51 das 97
instituicdes do MIE, a regido norte representou apenas 5 das 97 institui¢cdes, enquanto a regido
nordeste representou 22 institui¢Oes, a regido sul representou 11 e a regido centro-oeste 08.
Diante desses dados, algumas reflexdes foram emergindo e junto com elas indagacgdes acerca
das causas dessa discrepancia entre as regides sudeste e norte. Considerando que a regido
sudeste € a regido economicamente mais desenvolvida do pais, e que concentra 0 maior nUmero
de instituicdes académicas do pais, esses dados sdo compreensiveis. Por sua vez, os dados da
regido norte apontam a necessidade de outras pesquisas complementares que nos apresentem
respostas que possam explicar esses resultados.

Posteriormente, realizamos a categorizacdo e classificacdo dos dados relacionados as
concepcdes de inovacgdo destacadas no MIE, sendo assim, verificamos nos graficos 4 e 5 que a
maior parte das instituicGes pesquisadas, especificamente 66% delas, desenvolvem praticas
educativas inovadoras fundamentadas na concepgdo emancipatoria, evidenciando que essas
instituicdes buscam promover a formacéo cidadd dos seus sujeitos, preparando-os para a vida
e ndo apenas para atender as demandas de mercado.

Refletindo sobre esses dados e a importancia de uma elaboracdo de um PPP
fundamentado nessa concepcao, bem como a atuacdo democréatica da gestao escolar de forma a
envolver os membros da comunidade escolar, de forma coletiva, podemos acreditar que esses
66% de instituicdes estdo considerando a importancia do PPP e da gestdo educacional para
consolidar uma concepcdo de inovacdo em educacdo que seja capaz de promover a
emancipacao dos sujeitos.

Sendo assim, percebemos que os objetivos propostos nesse trabalho foram alcancados
na medida em que identificamos, categorizamos e classificamos acerca dos dados coletados no
MIE. E importante destacar que esse processo de categorizacdo e representacio de dados
possibilitou uma aprendizagem relevante a pesquisadora, inicialmente adquirida durante a
participagdo como pesquisadora voluntaria do projeto PIBIC, descrito nesse trabalho. Nesse

projeto, a pesquisadora aprendeu a utilizar o Google Planilhas e o Data Studio para a producao
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de Dashboard e tal aprendizagem tornou-se essencial no desenvolvimento desse Trabalho de
Concluséo de Curso, contribuindo de forma indescritivel para a formacao da pesquisadora.

A execucdo do presente trabalho possibilitou, ainda, diversas reflexdes acerca da
importancia da inovagdo em educacéo, suas diferentes concepcdes e consequente implicacoes
na vida dos sujeitos e na sociedade, bem como a relevancia de elementos essenciais & sua
implementagdo como o PPP e a gestdo educacional, que refletem diretamente na concepgéo de
inovacao que a instituicdo acredita, defende e busca implementar. No caso do MIE, constatamos
que a concepcao destacada foi a concepgdo emancipatoria, a qual deve ser defendida e almejada
por toda comunidade escolar, pois configura uma melhoria na qualidade de ensino, buscando a
formacao cidada plena.

Dessa forma, acreditamos que este trabalho pode contribuir com a divulgacéo de dados
relevantes para a educacao brasileira, que podem ser acessados e analisados por pesquisadores
(as) e demais profissionais da educacdo que se interessem pela tematica da inovacdo, bem como
iniciativas e praticas educativas inovadoras. Acreditamos que os resultados aqui apresentados
podem contribuir para o desenvolvimento de outras pesquisas sobre a tematica, como estudos
que expliquem a situacdo da regido norte apresentada nesse estudo, bem como o
aprofundamento de pesquisas relacionadas a terceira concep¢do de inovacdo, citada nesse
trabalho.
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