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RESUMO

As organizacGes dependem do sucesso das pessoas e do equilibrio das relacdes de trabalho,
Costa (2006). Este estudo teve como objetivo compreender as relagdes entre o trabalho docente
e 0 género em um departamento da area de satude da UFPB. Para alcanca-lo, foram constituidos
0s objetivos especificos: (a) analisar como ocorrem as relacfes de género e de trabalho no
referido departamento e (b) estudar como as relagdes de género e de trabalho podem refletir
possiveis impactos, preconceitos e discriminagdes no desenvolvimento das carreiras docentes
das mulheres inseridas nesse contexto O percurso metodoldgico teve uma abordagem
qualitativa por meio de roteiro de entrevista semiestruturado, posteriormente analisadas com
base na analise de discurso. Os resultados apontam que as docentes vivenciaram Varios
obstaculos na progressao de carreira. A maternidade e os cuidados familiares aumentam a carga
de trabalho e a produtividade é comprometida, e espacos de destaque, como cargos de chefia e
direcdo, em geral, ndo fazem parte da realidade delas. Os problemas pessoais interferem muitas
vezes na dinamica do trabalho e vice-versa. Para este recorte, foi observado que o papel que a
sociedade impds ao género feminino é aceito de maneira passiva, mesmo que haja o
reconhecimento de que assumem tarefas que as sobrecarregam. Espera-se com 0s resultados,
contribuir para a reflexdo sobre as relagbes de trabalho na area e incentivar futuros estudos
englobando uma amostra maior. Além de apontar a importancia de gestores de universidades
publicas e chefes de departamentos, promovam politicas institucionais e incentivem atitudes
gue amenizem as diferencas, que oferecam rede de apoio as docentes.

Palavras-Chaves: Trajetdria Profissional; Género e Universidade; Ambiente Académico
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1 INTRODUCAO

Sobre o tema da contextualiza¢do do papel feminino no mercado de trabalho, ja é quase
senso comum, além de estudos na area, que as mulheres assumem uma demanda de atividades
superior & dos homens. Por serem consideradas pela sociedade como cuidadoras do bem-estar
da familia, mesmo com jornada de trabalho igual aos homens, ainda assumem os afazeres
domeésticos, cuidados com os filhos e o marido/companheiro, com doentes e idosos.
Normalmente lhes sdo designadas as tarefas de casa, e no fim do dia, ndo sobra tempo para se
dedicar a carreira profissional.

A situacdo descrita acima ndo é diferente do que ocorre com as docentes das
universidades publicas, como destacada no artigo de Santos (2018), em que as exigéncias pela
producdo académica ficam comprometidas, em razdo da falta de tempo para realiza-las em
horario adequado, tendo que executa-las a noite, depois de findar com os afazeres e obrigacGes
domeésticas ou nos fins de semana, quando deveria estar descansando. E, ao ndo atender as
exigéncias da produtividade académica, sdo criados obstaculos a progressdo funcional e
consequentemente, estagnacao salarial, além de possiveis abalos psicoldgicos.

Apesar de as Instituicdes Federais de Ensino Superior serem regulamentadas por
regime juridico préprio, com ingresso via concurso publico e igualitario, o que, aparentemente,
ndo levaria a diferencas salariais nos mesmos niveis de qualificacdo, ndo garante as mulheres
progressao de carreira em iguais condicdes. A observacdo do dia a dia nestas instituicdes causa
inquietacdo, na medida em que, na UFPB, por exemplo, em 67 anos de existéncia, apenas uma
mulher cumpriu mandato como Reitora. Fatos como este levam a refletir que, apesar de homens
e mulheres ingressarem em condi¢des igualitdrias, ndo “significa que existam as mesmas
condicdes e oportunidades, que mantenha o equilibrio [na divisdo] entre homens e mulheres,
pois, em geral os cargos titulares nas posicdes de poder e prestigio sdo ocupados pelos homens”
(SILVA, 2021, p. 2). E essa situagdo ndo acontece por acaso, pois “para ocupar estes postos, 0s
homens investem em suas redes de contatos e apoiadores, geralmente a construcdo do
conhecido network comeca no trabalho, mas se fortalece nos ambientes compartilhados pelos
homens, que as mulheres néo participam e ndo sdo bem-vindas” (SILVA, 2021, p.2).

Nas primeiras décadas do século XXI, a diferenca entre as carreiras de homens e
mulheres nas universidades passa a ser visibilizada em estudos académicos, principalmente nas
areas de Educacdo e Sociologia e integram também estudos feministas (PEREZ SEDENO,
2001; CRUZ, 2012; BARRETO, 2014; CARVALHO, RABAY, 2014; SAVIGNY, 2014,
SILVA, 2017). Nas Ciéncias Sociais Aplicadas, como no curso de Administracdo, embora com
menos frequéncia, estas relacdes de trabalho também comecam a interessar as pesquisadoras,
como em estudos aprovados pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC), e Trabalhos de Conclusédo de Curso. A discente pesquisadora, a partir de inquietagoes
pessoais acerca do papel das mulheres na vida familiar e carreira, integrou o PIVIC!
“Aprendizagem no Ambiente de Trabalho de Mulheres Académicas em Instituicdes de Ensino
Superior, no Nordeste brasileiro”, para realizar a pesquisa com o Plano de Trabalho “Relacdes
de Trabalho e de Género em Carreiras Docentes Femininas: Um estudo na Universidade Federal
da Paraiba”. Esta oportunidade levantou outras questdes sobre as docentes em areas especificas,
uma vez que a atuacdo das mulheres também pode diferir a partir das &reas em que atuam. Silva
(2017) pesquisou carreiras de mulheres em cursos considerados “mais masculinos”, ou seja,
cursos em que o numero de mulheres docentes é extremamente inferior, como 0s cursos de
Engenharia Mecéanica (EM) e Fisica (F), que tinham apenas duas mulheres a época da pesquisa
(atualmente EM s6 tem uma mulher e F ndo tem nenhuma). No levantamento documental para
a pesquisa PIVIC foi observado que em um departamento da area de saude, as mulheres

Programa Institucional de Voluntarios de Iniciacdo Cientifica (PIVIC)
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representam dois ter¢cos do nimero de docentes, 0 que levantou a questdo: sera que quando as
mulheres sdo maioria, as relagdes de trabalho e a trajetria docente sdo mais favoraveis a elas?
Além disso, nesta area, o regime de trabalho também variava em relacdo ao tempo dedicado a
docéncia, uma vez que as atividades laborais podem ser mais interessantes financeiramente fora
da universidade, o que, em geral, ndo acontece em outros departamentos, em que a maioria
dos/das docentes atua em regime de dedicacédo exclusiva. Estes diferenciais da &rea inquietaram
a discente pesquisadora que aproveitou a oportunidade para realizar o seu trabalho de concluséo
de curso sobre este recorte do PIVIC, estabelecendo a seguinte questdo de pesquisa: como
ocorrem as relacdes de trabalho e de género nas carreiras de mulheres em um departamento
vinculado a &rea de salde, da Universidade Federal da Paraiba?

Para elucidar esta questdo, a investigacdo teve como objetivo geral: compreender as
relacBes entre o trabalho docente e o0 género em um departamento da area de saude da UFPB.
Para alcanca-lo, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos: (a) analisar como
ocorrem as relacBes de género e de trabalho no referido departamento e (b) estudar como as
relacbes de género e de trabalho podem refletir possiveis impactos, preconceitos e
discriminacdes no desenvolvimento das carreiras docentes das mulheres inseridas nesse
contexto.

2 REFERENCIAL TEORICO

A literatura sobre o tema da pesquisa foi dividida de forma a trazer melhor compreenséo
e organizacdo do estudo. Primeiramente, apresenta-se a legislacdo que rege a carreira docente,
sequida das definicGes das relagdes de trabalho e género, sendo esta subdividida em dois
subtopicos: relacdes de trabalho no ambiente académico e divisdo sexual do trabalho e do
conhecimento. Essas divisGes visam fornecer subsidios para a aplicacdo dos instrumentos,
andlises e conclusoes.

2.1 Relagbes de Trabalho e Género

Antes de abordar os aspectos teoricos das relacbes de trabalho e a forma como elas se
apresentam para determinado género, € necessario considerar a diferenca entre género e sexo.
Para Barreto (2014), género é um conjunto de préaticas sociais que caracteriza 0 que se entende
como feminino ou masculino, em razao de atributos e comportamentos de cada um. Para Santos
(2018), normas, valores, conceitos e praticas séo cultural e simbolicamente significadas, e o
conceito de género visa desfazer essa naturalizacdo das representagdes, em que homens e
mulheres séo tratados de maneiras distintas desde o momento do seu nascimento. Vale salientar
que esse termo ndo é sinbnimo de sexualidade, mas que as concepgOes de praticas sexuais
entalhadas nas relacdes de géneros demonstram o que a sociedade constroi as diferencas entre
feminino e masculino conforme as variadas culturas. J& o entendimento de sexismo esta ligado
a ideia de inferioridade e superioridade em relagéo ao sexo que geram atitudes discriminatdrias,
ocasionadas por relacGes de poder desiguais e atribuicdo de significados pejorativos a um dos
géneros (BARRETO, 2014).

A palavra género no francés, alemao, espanhol e inglés refere-se a gramatica e literatura.
Ja os termos mais modernos em inglés e alemédo (Gender e Geschlecht, respectivamente),
englobam conceitos de sexo, sexualidade, diferenca sexual, geracdo, engendramentro entre
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outros, sendo muito mais amplos que os sentidos estabelecidos no francés e espanhol
(HARAWAY, 2004).
De acordo com Cruz (2012, p.167),

os estudos sobre o trabalho e género, procuram ampliar o conceito de trabalho
produtivo e reprodutivo. O conceito de relagdes de género contribuiu para avancgar na
compreensdo da complexidade dessa articulagdo, permitindo desnaturalizar uma série
de fendmenos histéricos e superar a abordagem limitadora do aparato biol6gico para
explicar as diferencas masculinas e femininas.

Segundo Haraway (2004), as teorias feministas de género buscam associar o aspecto da
opressdo das mulheres em detrimento ao contexto cultural, na qual é marcante as distingdes
entre sexo e género. A mesma autora prossegue em suas colocagdes dizendo que o paradigma
da identidade de género era baseado na explicacdo funcionalista e essencializante da percepcéao
de Simone Beauvoir, nos anos 1940, de que, ndo se nasce mulher, torna-se mulher. Contudo,
para os funcionalistas burgueses e existencialistas pré feministas, essa construcdo do que
poderia ser uma mulher ou um homem, tornou-se um problema, visto que, no periodo do pés-
guerra, houve uma reformulacdo dos fundamentos das vidas das mulheres, modulados pelo
sistema dominado por homens, em um ambiente capitalista.

A autora Cruz (2012) ressalta que culturalmente séo atribuidas caracteristicas ao género
feminino que lhe conferem pouca promessa na conquista de autoridade cientifica.
Sensibilidade, afetividade, paciéncia, atencdo aos detalhes e o improviso estéo relacionados a
sentimentalismo, domesticidade e pouco profissionalismo, e criam barreiras para conquistar
melhores condicGes para o exercicio da docéncia.

2.1.1 Divisao Sexual do Trabalho e do Conhecimento

A sociedade, segundo Hirata e Kergoat (2007 apud ALMEIDA NETO; COSTA,;
HELAL, 2016), enxerga a divisao social do trabalho partindo de dois principios. O primeiro é
0 da separacdo, que significa que existe um tipo de trabalho a ser executado por homens e outro
por mulheres. Ja o principio hierarquico atribui valor ao trabalho, em que o do homem é mais
valorizado. Esses principios sdo legitimados pela ideologia naturalista, que envolve o
rebaixamento do sexo biolégico as praticas e papéis sociais, como se fosse o destino natural da
espécie. Baseado nisso, essa divisdo € modulada historica e socialmente, a produtividade fica
sob responsabilidade do género masculino, e ao género feminino, cabe a reprodugédo (HIRATA;
KERGOAT, 2007 apud ALMEIDA NETO; COSTA; HELAL, 2016). Neste sentido, 0s homens
se tornam os provedores, e as mulheres assumem a obrigacao de cuidar da casa e da familia.

O sistema patriarcal, como relatado por Cruz (2012), marcou a primeira geracdo de
mulheres, que atribui o papel de mée e esposa a sua identidade social. Na geracdo mais recente,
que passa pelas universidades, experimenta um contexto onde a participacdo feminina no
mercado de trabalho e o sucesso na profissdo sdo objetivos desejaveis e legitimados
socialmente.

Observa-se que desde a década de 1990, o nivel escolar das mulheres cresce em relagao
aos homens. De maneira geral, como afirma Abramo (2007), o mercado de trabalho conta com
0 aumento da presenca das mulheres, contudo, esse € um fenémeno desigual, visto que para
alcancar as mesmas oportunidades que os homens, elas devem ser mais qualificadas. Outro fato
é que a ocupacéo de cargos formais € menor no género feminino, com menores salarios. Em se
tratando de cargos de chefia, a desigualdade de género torna-se evidente. Estudos realizados
por Neves (2006) e Chies (2010) destacam que 0 género masculino € maioria na ocupacéo de
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cargos superiores, mesmo que a qualificacdo seja igual ou inferior a das mulheres (ABRAMO,
2007).

No contexto da docéncia, cabe destacar o papel da mulher enquanto professora. Como
salientado por Zibetti e Pereira (2010), a destinacdo para a mulher da maternidade e do
magistério seria uma extensao do seu papel. Ou seja, os alunos seriam vistos como filhos e a
docéncia seria uma ampliagéo da atribuigdo feminina da maternidade. E mesmo que a mulher
assuma sua profissdo, ela ainda mantém as demandas e relacdes familiares que possuia antes
de ingressar no mercado de trabalho. Mesmo com dupla jornada de trabalho, é de sua
responsabilidade o bem-estar dos filhos, os afazeres domésticos e o cuidado com o marido
(DAMETTO; ESQUINSANI, 2015).

Historicamente, de acordo com Santos (2018), as mulheres assumem as
responsabilidades familiares com criancas, idosos e deficientes, e a sua producédo de trabalho
académico passa a ser realizada nos finais de semanas e horarios que deveriam ser dedicados
ao descanso. Isso demonstra o quéo sobrecarregada pode ser a vida de uma docente, indo além
da dupla jornada de trabalho. Dessa maneira, as exigéncias de produtividade, aliadas aos demais
compromissos, comprometem o estado psicologico, e criam obstaculos para progredir na
carreira e o salario tende a estagnar.

No mundo da ciéncia, as mulheres que querem atingir os patamares mais altos da
carreira, tentam agir da mesma forma que os homens, inclusive em relacdo a maternidade, ou
decidem ndo ter filhos, ou, se os tém, o fazem da forma mais discreta possivel, para ndo serem
diminuidas em relacdo as suas capacidades. Como alguns casos de cientistas relatados nos
estudos de Schiebinger (2001)

A fisica Ellen Williams programou uma gravidez de modo a poder ter seu primeiro
bebé durante o ano sabético, e somou todas suas licencas-saude e férias para dar a luz
0 segundo. A bidloga Deborah Spector teve seu parto induzido em um fim-de-
semana de trés dias para que pudesse assistir & defesa de tese de um aluno na
segunda-feira seguinte. A fisica Elena Aprile, da Columbia University, lecionou
durante toda a sua segunda gravidez, e um més depois que o bebé nasceu apresentou
um importante projeto de pesquisa de desenvolvimento de um telescépio de raios
gama para a NASA (SCHIEBINGER, 2001, p. 186-187).

Além disso, é comum, conforme levantado por Schiebinger (2001), que quando o0s
maridos também sdo cientistas, o reconhecimento profissional seja atribuido a ele e, mesmo o
casal ndo sendo exatamente da mesma area, a contribuicdo da mulher pode estar sob suspeita
de ter tido a colaboragédo do marido.

Por fim, mesmo com todos os percalcos presentes na vida da docente, nos ultimos
tempos, a presenca feminina na docéncia tem crescido, como ja visto em cursos em que a
participacdo ainda é de maioria masculina, como os cursos da area das ciéncias exatas, mesmo
gue nesses casos, ainda ndo tenham atingido as condic¢des de igualdade e reconhecimento.
Contudo, isso serve de exemplo para as novas geragdes, uma vez que as alunas se sentem
representadas em sala de aula e na futura profissdo (SANTOS; RADL-PHILPP, 2015 apud
SOUSA, 2021).

2.1.2. Relagdes de Trabalho no Ambiente Académico

No aspecto das relacGes de trabalho que envolve o trabalho docente, foi constatado no
artigo intitulado Trabalho Docente no Contexto da Expansédo Precarizada: o comprometimento
da salde sob uma perspectiva de género (SANTOS, 2018), que o ndo-reconhecimento do
trabalho, soliddo, desrespeito, a falta de ajuste entre vida profissional e pessoal, excesso de
tarefas e pouco poder de decisdo, promovem o adoecimento docente, principalmente porque
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existe uma cultura de que a exceléncia académica esteja baseada na quantidade produzida, e
ndo na qualidade.

S&o varios os obstaculos enfrentados por docentes para manter a atuacdo em ensino,
pesquisa e extensdo, pois a producgéo e transferéncia de conhecimentos passam a ser vistos como
sistema de producdo de bens e servicos (SOARES; MAFRA; FARIA, 2018). Ha tempos, 0o
trabalho docente é precarizado, seja por parte dos recursos didaticos, normas, excessos de
funcGes administrativas e burocraticas assumidas, além de instalacbes inadequadas e
remuneracao insatisfatoria, levando a condicGes estressantes, que interferem nos aspectos
profissionais e pessoais desses individuos (PEREZ, 1992 apud SOARES; MAFRA; FARIA,
2018).

Outro estudo realizado por Nascimento, Daibem e Anjos (2019), detalhou o0 ambiente
académico, e constatou que parte do corpo docente enxerga as relagcdes de poder como injustas
e desrespeitosas. Como consequéncia, sdo gerados comportamentos que impedem as boas
relacBes de trabalho. Essa frustracdo surge, principalmente, quando ha idealizacdo de que a
docéncia parte da vocacao e sacrificio, levando a sensacdo de perda da dignidade.

Ainda em referéncia ao estudo supracitado, diferentes formas de desmotivacdo séo
trazidas a tona, pois uma parte da amostra estudada pelos autores expOs ter se sentido
desrespeitada, isolada e sem reconhecimento, e isso tudo em decorréncia dos conflitos gerados
por comportamentos dos demais colegas, seja individualmente ou em grupo. O que 0s autores
observaram foi a interferéncia no bem-estar e nas relacbes interpessoais (NASCIMENTO;
DAIBEM; ANJOS, 2019).

Em se tratando da presenca das mulheres no ambiente académico, em relatorio da
CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, as mulheres
representam 54,2% das pessoas matriculadas em curso de mestrado e doutorado reconhecidos
no pais (CAPES, 2022). Na carreira académica, ¢ comum o enfrentamento de obstaculos
pessoais e institucionais, que trazem como consequéncias adiamento e desmotivacao a atuacédo
docente. Para as docentes, em geral, essas barreiras sdo mais enfaticas, visto que assumem
diversas outras tarefas do dia-dia, nos seus papéis de mae, esposa e trabalhadora. Nesse cenario,
a situacdo torna-se mais complexa e dificulta a luta pela qualificacdo. Somado a isso, ainda
existem as diferencas entre os sexos que foram construidas pela cultura e histdria. Porém,
mesmo diante desses empecilhos, as mulheres conseguem vencé-los (CRUZ, 2012).

2.2. Lei Plano de Cargos e Carreiras

A Lei 12772 de 28 de dezembro de 2012 refere-se ao plano de carreira do docente do
Magistério Federal, da contratacdo de professores, da remuneracdo e outros assuntos de
interesse do professor das universidades publicas federais do Brasil. Ainda de acordo com a
referida lei, as classes da carreira, que sdo divididas em A, B, C, D e E, serdo denominadas
conforme a titulacdo do ocupante do cargo, sendo Professor Adjunto A, se tiver o titulo de
doutor; Assistente A, se portador de titulo de mestre; e Auxiliar A, se apenas graduado ou com
o titulo de especialista. Na Classe B, temos o Professor Assistente; na Classe C, o Professor
Adjunto; e Professor Associado e Professor Titular, nas Classes D e E, respectivamente
(BRASIL, 2012).

Conforme o Art. 8° da Lei 12.772, o individuo ingressa na Carreira do Magistério
Superior mediante aprovagdo em concurso publico de provas e titulos. O Art. 12° determina
que o desenvolvimento na carreira ocorrerd por meio da progressao funcional e promogéo. A
cada 24 meses, o0 docente podera progredir ou ser promovido (depende do caso) na carreira apos
aprovacao de relatorio de desempenho.
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O Regime de Trabalho previsto na legislacdo permite algumas variacoes: 40 (quarenta)
horas semanais, em tempo integral, com dedicacao exclusiva, atuando nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, em tempo parcial, de 20 (vinte) horas semanais. E ainda, em casos
excepcionais, é permitido que a Instituicdo Federal de Ensino (IFE) contrate docentes em
regime de 40 horas semanais sem exclusividade. O regime de dedicacdo exclusiva impede o
exercicio de outra atividade remunerada, tanto na esfera publica quanto privada, algumas
excecdes previstas na lei, sdo: cargos de direcdo ou fungdo de confianca, bancas julgadoras,
bolsas de ensino, pesquisa e extensdo proveniente de agéncia oficial de fomento, bolsa de
desempenho e qualificacdo, direitos autorais ou de propriedade intelectual, retribuicéo
pecunidria por participacdo em palestras, conferéncias e similares, gratificacdo por encargo de
Curso ou Concurso entre outras.

A legislacdo 12772/2012 (BRASIL, 2012), aliada a Lei 8112/90, que trata sobre o
regime juridico dos servidores publicos civis, incluindo os das autarquias publicas federais
(BRASIL, 1990), além das resolucdes que regulamentam as atividades do magistério superior
com efeito para progressdo funcional horizontal e vertical (UFPB, 1999) e das atividades
docentes especificas para progressdo para a Classe de Professor Associado (UFPB, 2006),
asseguram os direitos e deveres docentes de nivel superior federal e, desta maneira, visam
garantir a igualdade de oportunidades.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A UFPB é uma autarquia especial, que atua na area de Educacdo, e tem como tripé o
Ensino, Pesquisa e Extens&o. E vinculada ao Ministério da Educagio e possui campi nas cidades
de Jodo Pessoa, Areia, Rio Tinto, Mamanguape e Bananeiras (UFPB, 2019). Conforme Monte
(2020), a UFPB oferece 124 cursos de graduacdo e 112 pds-graduacdes, com 5870 servidores,
dentre os quais, docentes e técnicos administrativos. O Centro, locus deste estudo, abriga cursos
de graduacdo, além de programas de p6s-graduacdo stricto e lato sensu na area de saude. De
acordo com as informacdes do site institucional, € composto por 55 técnicos-administrativos e
159 docentes (72 mulheres, o que corresponde a 45% do total), atendendo a um corpo discente
de 800 pessoas (na época do levantamento inicial). No departamento pesquisado, 0 numero de
docentes mulheres corresponde a dois tercos de discentes, o que nos levou a selecionar este
local para investigacéo.

Outro ponto que chamou atencdo deste departamento, que ocorre também na érea de
salde em geral, é que o regime de trabalho docente ndo segue o padrdo de outras areas, onde
quase todas as pessoas optam por trabalhar 40 horas semanais, com Dedicagdo Exclusiva (DE).
Como os ganhos financeiros podem ser maiores em outras atividades, hd uma diversifica¢do na
opcao pela carga horaria dedicada a docéncia, no departamento estudado, ressalta-se que apenas
trés docentes atuam com Dedicacdo Exclusiva. Ainda sobre o quadro docente, apesar da maior
parte ser formado por mulheres, a chefia deste setor é ocupada por um homem, assim como a
coordenacao do curso e dire¢do do Centro. Diante deste contexto, a pesquisa teve como objetivo
principal compreender as relagdes entre o trabalho e o género em um departamento da &rea de
salde da UFPB. Com os objetivos especificos:

a. Analisar como ocorrem as relacdes de género e de trabalho no referido departamento;

b. Estudar como as relacdes de género e de trabalho podem refletir possiveis impactos,
preconceitos e discriminagdes no desenvolvimento das carreiras docentes das mulheres
inseridas nesse contexto.
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Diante das visdes que a sociedade impde sobre os diferentes papeis que homens e
mulheres culturalmente devem desempenhar, além das relacdes de trabalho que as docentes séo
submetidas, a pesquisa se desenvolveu em busca de resposta para a seguinte pergunta: como
ocorrem as relagdes de trabalho e de género nas carreiras de mulheres em um departamento da
area de saude, da Universidade Federal da Paraiba?

A metodologia utilizada foi de carater basico, uma vez que sua natureza é menos
especifica e visa contribuir para o enriquecimento do tema, aumentando o conhecimento sobre
0 assunto tratado. Tendo como referéncia o que dizem Collis e Hussey (2005), quanto ao
processo, a pesquisa pode ser classificada como qualitativa, pois busca os métodos e teorias
adequados para a analise dos dados com a intencdo de produzir conhecimento (FLICK, 2004).
Ao colocar em pratica esse método foi realizada uma pesquisa documental nos arquivos digitais
disponibilizados na internet pela UFPB.

Inicialmente foi encaminhado, no dia 25 de abril de 2022, um questionario no Google
Forms (Apéndice B) para as docentes, visando coletar informacdes sobre seu perfil pessoal e
profissional e seu aceite em participar do estudo. A selecéo das entrevistadas, portanto, foi por
acessibilidade (VERGARA e CALDAS, 2005), das que aceitaram contribuir, em resposta
especifica a consulta virtual. Neste mesmo instrumento, a docente j& indicava seu interesse em
conceder uma entrevista, assinalando o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE,
e deixando seu contato (telefone) para que a pesquisadora agendasse a entrevista
posteriormente. Por fim, foram selecionadas cinco docentes, deste departamento da area de
salide. As entrevistas foram realizadas remotamente, entre os dias de 26 de abril a 03 de agosto
de 2022 por meio do Google Meet ou Zoom, gravadas e transcritas, com média de duracdo de
uma hora, sendo a mais curta de 40 minutos, e a mais prolongada de 1 hora e 30 minutos.

Para atingir os objetivos, a técnica utilizada foi a entrevista semiestruturada, que se
baseia em roteiro pré-determinado (Apéndice A), com espaco para que a entrevistadora inclua
questdes pertinentes, que visem aprofundar algumas respostas, como observam Collis e Hussey
(2005).

Quanto ao tratamento e analise dos dados qualitativos, foi aplicada a técnica da analise
de discurso. Para a autora Rosalind Gill (2002), a analise de discurso tem quatro temas
principais: (i) preocupacdo com o discurso em si; (ii) visdo da linguagem como construtiva e
construida; (iii) o discurso visto como uma forma de acdo e (iv) o discurso visto como
organizacao retorica. O termo “discurso” utilizado pela autora, deve ser entendido como “todas
as formas de fala e textos, seja quando ocorre naturalmente nas conversag¢des, como quando €
apresentado como material de entrevistas” (GILL, 2002, p. 247). O processo de andlise dos
dados consistiu em interpretar a entrevista como uma conversa apoiada em conceitos basicos
para analisa-la, confrontado com os argumentos encontrados na literatura.

As questdes do roteiro foram elaboradas com o objetivo de coletar informagdes sobre
as relacdes de trabalho, género e aspectos da vida pessoal e profissional, e foram dispostas em
quatro categorias previamente determinadas®: 1) Aspectos da Carreira Profissional; 2)
Cotidiano Académico; 3) Conciliagdo da Vida Familiar e Profissional, e; 4) Motivagdo. Para
analise interpretativa dos dados, foram acrescidos subtitulos as categoria, para melhor
compreensdo, sendo divididas em: i) Aspectos da Carreira Profissional - Influéncias; ii)
Cotidiano Académico - Oportunidades e Obstaculos - Divisdo Sexual do Trabalho e
Ambiente Académico; iii) Conciliacdo da Vida Familiar e Profissional - Ambiente Familiar,
Carreira e Qualificacéo e iv) Motivacdo - Perspectivas. A partir da Otica adotada, foi possivel
sugerir os procedimentos para andlise interpretativa de entrevistas semiestruturadas (MATTOS,
2006), permeada pela utilizagdo da anélise do discurso.

2 Adaptacéo do roteiro validado por Silva (2017), tendo como foco os objetivos a serem alcancados neste estudo.
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3.1 Perfil das Entrevistadas

O setor em que estéo inseridas as participantes deste estudo, no momento da coleta de
dados, apresentava em sua configuracdo em relacdo a quantidade de docentes e o género: 14
mulheres e 5 homens. Apesar de a quantidade de mulheres ser quase o triplo da quantidade de
homens, o cargo de chefia do departamento € ocupado por um homem, o que corrobora com
Abramo (2007) quando cita os estudos de Neves e Chies, que evidenciaram que 0s cargos
superiores, portanto com mais prestigio, em geral, sdo ocupados pelo género masculino.

Um dado importante neste departamento é que de forma geral os/as docentes ndo tém
vinculo de dedicacdo exclusiva (DE) com a UFPB. Para analise das relacdes de trabalho e de
género, esta informacdo aumentou o interesse em realizar o estudo neste setor, pois além da
vida académica, essas mulheres se dedicavam a outros empregos e a vida particular. Ao todo,
sdo 19 docentes, dos quais, apenas trés sdo DE, dez cumprem a carga horaria de 40 horas (T40)
semanais e 0s demais (cinco), tém carga horaria de 20 horas (T20).

A faixa etéria das docentes esta entre 42 e 60 anos, sendo que quatro estdo acima de 50
anos, trés sdo casadas ou vivem em um relacionamento de unido estavel. Em relacdo a raca,
duas se declararam pardas, uma negra e as demais brancas. Quatro das docentes tém mais de
dois filhos, o que chama aten¢édo para esta informacdo, em funcdo destas docentes trabalharem
em regime de 40 horas semanais, duas delas sem exclusividade, o que denota que realizam
atividades laborais remuneradas para outro(s) empregador(es), somado ao fato de terem mais
de dois filhos, o que nos leva a inferir que suas jornadas vdo muito além do que se costuma
falar do acimulo das atividades das mulheres, em duplas ou triplas jornadas. Entre as outras
trés, duas trabalham em regime de exclusividade e uma trabalha em jornada de 20 horas
semanais, também dedicando-se a outras atividades laborais além da docéncia na UFPB.

A carreira académica de trés das cinco entrevistadas iniciou em outras institui¢fes. O
ingresso das docentes na UFPB aconteceu entre os anos de 2009 e 2017. A média de tempo de
servico nesta instituicdo é de 10,2 anos, sendo a que possui maior tempo esta ha 13 anos, e a de
menor tempo, cinco anos. Por outro lado, a média de tempo na vida académica, considerando a
historia prévia em outras instituicdes, é de 15,2 anos. Na progressdo funcional, existem duas
docentes na classe de Professora Associada, uma na classe Adjunta, uma na classe Assistente e
uma Auxiliar.

E importante destacar que todas as entrevistadas sdo graduadas em curso da area de
salde, sendo que trés ja tém a titulacdo de doutorado, uma de mestrado e a outra tem uma
especializacdo, ou seja, ndo se acomodaram com a formacao inicial o que denota que estas
docentes, apesar de estarem ou ja terem estado casadas e quatro terem mais de dois filhos,
buscaram ampliar sua formagdo académica, das trés professoras que sdo doutoras, duas
obtiveram a sua titulacdo antes de iniciar a sua trajetéria no magistério superior (tanto na UFPB
quanto em outras institui¢des).

Por fim, baseado nas informacGes coletadas na primeira etapa da pesquisa, por meio do
Google Forms, para uma ter uma visao geral e tracar o perfil das entrevistadas, buscamos saber
0 envolvimento dessas docentes nas outras atividades académicas, além do ensino, ou seja, se
atuam nos outros dois pilares de sustentacdo da universidade: pesquisa e extensdo. Das cinco
respondentes, trés estdo envolvidas em orientacdo de PIBIC/PIVIC3, quatro em orientaco de
PROBEX/FLUEX?*, e apenas uma (que trabalha no regime de 20 horas semanais) ndo esta
envolvida em nenhum tipo de orientacéo.

3 PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica/PIVIC - Programa Institucional VVoluntario de
Iniciacdo Cientifica
4 PROBEX - Programa de Bolsas de Extensdo/FLUEX - Fluxo Continuo de Extensdo
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Primeiramente foi realizada a contextualizagdo do ambiente das docentes e seu perfil,
em seguida, a analise dos dados coletados, que permitiram a interpretacdo das entrevistas e o
confronto com aporte teérico da literatura.

4.1 Anélise das Entrevistas

Para a conducao da entrevista, foi empregado um roteiro semiestruturado, que permitiu
uma maior flexibilidade para o direcionamento da narrativa. Na sequéncia, as entrevistas
gravadas foram transcritas, e por fim, a analise realizada com o intuito de compreender como
sdo as Relagdes de Trabalho e de Género na carreira dessas docentes e quais 0S possiveis
impactos, preconceitos e discriminacdes no desenvolvimento das carreiras docentes das
mulheres inseridas nesse contexto académico. Visando manter o sigilo de identidade das
participantes, seus nomes foram substituidos por codigos designados pela letra ‘E’
representando a palavra ‘entrevistada’ e pelo niUmero da sequéncia cronoldgica que a entrevista
foi realizada.

4.1.1 Aspectos da Carreira Profissional - Influéncias

O roteiro inicia buscando saber se houve alguém que influenciou a escolha da carreira
docente, e/ou 0 que contribuiu para essa decisdo. As referéncias citadas sobre 0 momento de
optar pela carreira do magistério foram: um marido que foi professor, um docente da época da
universidade, ou a mée, que era professora. As entrevistadas E4 e E5 relataram que a decisdo
de ser docente foi algo que brotou do desejo de infancia de ser professora. Quatro docentes
afirmaram que a opcdao por essa carreira ndo foi gerada, pelo menos de maneira consciente, pela
questdo de ser mulher, com excecdo de E3, como serd abordado mais a frente.

Sobre a questdo de género, duas das docentes relataram que o fato de ser mulher pesou
no momento de escolher o campo de trabalho. A docente E3, relatou que sua escolha pela
docéncia ocorreu em virtude do fato de ser mée, pois seu foco era ter uma vida mais tranquila
para tomar conta dos filhos, conforme relato abaixo:

Olhe, no meu caso, como eu nunca quis viver com muito plantéo [regime de trabalho comum a éarea
de salde], trabalhar a noite... isso é uma coisa que eu nunca gostei. Na verdade, fiz muito pouco
[plantdo]. Entéo, eu entendi que optar pela docéncia ia ser melhor para mim. la ser mais agradével.
A minha vida ndo ia ser tdo corrida (E3)

A entrevistada E2 diz que a escolha para seguir na profissdo, ndo de docente, mas de
médica, foi embasada no género. A principio, gostaria de fazer Residéncia Médica em
Psiquiatria, mas para isso, deveria fazer em outra cidade, entéo, pela facilidade, ela ficou com
a segunda opcdo, que também tinha afinidade, além de ser mais facil para conciliar com a
maternidade. Ao ser perguntada sobre as caracteristicas de género dos profissionais dessa
especialidade, E2 revela que hd um quantitativo maior de mulheres, e acredita que isso se deve
ao fato da mulher ser vista como “provedora da salde”. Este Gltimo pensamento proferido,
demonstra o0 que Barreto (2014) afirma, onde estereotipos atribuidos aos géneros modelam o
significado dado as ocupaces e as carreiras, e assim, profissdes sdo designadas em razdo do
entendimento de que ha fungdes mais afeitas as mulheres.
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4.2.2. Oportunidades e Obstaculos - Divisdo Sexual do Trabalho

Um aspecto relevante demonstrado pela pesquisa € a abordagem acerca das
oportunidades e obstaculos que as mulheres docentes enfrentam. A principio, a maioria acredita
que as oportunidades sdo iguais para homens e mulheres na carreira académica, muitas vezes
asseguradas pelas Resolugdes e Leis que regem a profissdo, como destacado nas seguintes
frases:

Eu acho que as oportunidades sdo as mesmas, tanto os homens como as mulheres tém as mesmas
oportunidades. Isso eu ndo vejo diferenca (E3).

N&o, eu nao vejo que existam [diferencas] professoras e medicas, a minha linha € medicina. E, do
sexo feminino. E... que sdo grandes pesquisadoras, grandes editoras, autoras. Eu ndo vejo essa
diferenca (E4).

Outras duas participantes, primeiramente, ndo acreditam que haja diferenca nas
oportunidades entre os géneros, e atribuem o crescimento na carreira académica ao fato de
exercer ou ndo a docéncia com Dedicacdo Exclusiva, além de levantar um problema na area do
curso em questdo, onde muitos professores e professoras ndo se dedicam a vida académica:

Eu acho que em Medicina é igual. O pessoal da medicina néo se dedica tanto a docéncia. Entao,
aquelas pessoas que se ‘destacam’ la no Centro, talvez tenha mais homens do que mulheres se
destacando, mas n&o sei se é por causa do género, porque em medicina vocé nao vé muita dedicagao
a docéncia...(E5).

Eu realmente nunca prestei muita atengdo ‘nisso’, porque como eu fiz minha carreira muito focada
na docéncia (sendo professora com DE) entdo ndo teve muita diferenca nesse sentido. Mas eu
acredito que se eu ndo fosse DE, ficaria muito mais dificil de conciliar minha progressdo na
carreira com outra atividade, porque eu acho que é diferente quando vocé é médica e professora,
e quando vocé é de outra area (E1).

A docente E2, ao ser questionada sobre igualdade de oportunidades, revela que nos
cargos de gestdo a diferenca de tratamento ainda é notavel, o que ja foi observado na tese de
doutorado de Silva (2017), em que a autora destaca que na gestdo ha pouca participacdo das
mulheres, mesmo que tenham competéncia para assumir tais papéis, pois ndo sdo consideradas
para ocupa-los ou ndo se sentem a vontade para isso. Cruz (2012) aborda essa questao, e expde
que as docentes quando chegam ao mercado sdo colocadas no segundo escaldo, sem ao menos
questionar, o que pode ser medido pelo poder, quando relacionamos a presenca feminina nos
postos de comando. Para melhor ilustrar, segue a opinido da entrevistada:

[...] eu acho que os cargos de gestdo, sdo uma realidade que a gente ainda vé mais homens...[...]
guando se sai da assisténcia para a gestao, eu acho que é notoria a presenca masculina, e eu diria
gue meu departamento é um exemplo, sempre que possivel tem homem a frente, tendo poucas
excegoes...quando alguém entra de licenca, e geralmente se a vice é uma mulher [s6 assim] é que
[a mulher] vai assumir, mas sempre transitério... No departamento que eu trabalho sempre foi
figura masculina mesmo (E2).

Entretanto, ao aprofundar um pouco mais a entrevista, todas as pesquisadas reconhecem
que existem obstaculos que dificultam a progressdo na carreira. Seja na atuacdo académica,
apos ingresso na instituicdo de ensino, ou em momento anterior, nos anos de sua qualificagao.
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E nesse momento que comegam a refletir sobre os obstaculos, a maioria coloca a maternidade
como uma barreira que as mulheres devem vencer para conseguir seguir na profissdo, e nesse
ponto, elas reconhecem que 0s homens levam vantagem, ja que ndo precisam pausar a carreira
para vivenciar essa etapa da vida pessoal (a paternidade). O depoimento da entrevistada E4,
Professora Auxiliar, com titulo de Especialista e trabalhando sob o regime de 20 horas
semanais, divorciada, sem filhos, ao ser questionada sobre as oportunidades, relata ndo ver
diferenca entre género e progressdo na carreira. No momento seguinte, ao conversar sobre suas
impressoes acerca dos empecilhos enfrentados pelas docentes, ela diz: “Eu, como ndo sou mae,
para mim, me posiciono semelhante ao homem, que tem mais independéncia, porque quem €
mae € mais cobrada [...], mas eu creio que professoras-mdes tém mais dificuldades para
progredir na carreira” (E4). Os trechos grifados denotam a visdo das proprias mulheres sobre
suas condicdes de trabalho e progresséo na carreira, o fato de néo ter filhos leva E4 a concluir
que, se aproxima da figura masculina, com mais independéncia, pois ndo tem essa ‘barreira’
que impediria sua progressao.

Em seguida, ao ser questionada sobre os obstaculos individuais para progredir na
carreira, que porventura ela tenha enfrentado, mesmo nao sendo mée, mas em razédo do fato de
ser mulher, E4 relata:

Entdo...olhando mais para a parte da mulher que cuida mais dos seus entes queridos, o0 meu cuidado
com o meu pai provavelmente interferiu na minha progresséo. [...] Talvez se eu fosse um homem,
eu seria mais independente desse cuidado [...](E4).

No relato acima, observa-se a mesma expectativa vista pela sociedade, de forma geral,
de que as mulheres sejam as responsaveis pelo bem-estar de seus familiares, cabendo a elas o
dever relacionado aos cuidados, inclusive nas ocasifes de enfermidades. Ou seja, apesar de se
posicionar semelhante aos homens, por ndo ser mae, outra atividade atribuida pela sociedade as
mulheres a recoloca no “lugar de mulher”, como a responsavel pelos cuidados com idosos e
enfermos. Observa-se nestes dois depoimentos da mesma docente que ela reconhece que tem
que lidar com o papel que a sociedade espera dela, na medida que considera que “seria mais
independente”, se fosse homem.

Além de E4, a docente E2 também enfatiza que o género masculino ndo tem as mesmas
barreiras, pois ao contrario das mulheres, ndo recai sobre ele a responsabilidade das atividades
domésticas, do cuidado com os filhos e com parentes doentes, o que garante mais independéncia
e menos propensdo a faltar trabalho em virtude dessas obrigagdes.

Dificuldades expostas nas entrevistas concedidas, mostram que as tarefas diarias aliadas
as atividades académicas, geram um aumento de carga horaria com afazeres rotineiros, que
dificultam a progressdo na carreira. A divisdo sexual do trabalho gera impactos marcantes na
profissdo, como observa Santiago (2022, p. 76) “Sdo as mulheres que de forma muito mais
incisiva ocupam o espaco da vida em sociedade cuidando de criangas, idosos, familiares
enfermos, além de assumir variados afazeres domésticos.” A busca das mulheres em encontrar
o0 equilibrio entre as atividades domésticas, cuidados com a familia e a docéncia, € algo dificil,
mesmo com a entrada delas em ocupacdes e profissdes assalariados, e isso ocorre devido ao
desequilibrio da divisdo sexual do trabalho (SILVA, 2017).

A docente E5 acredita que as mulheres tém a capacidade de realizar mais atividades ao
mesmo tempo e de maneira bem-feita, mas que para isso, é necessario renunciar a algumas

coisas:
[...] eu acho que a gente enfrenta mais [obstaculos]...a gente tem familia, tem que dar conta dos
filhos [...] a mulher consegue fazer vérias coisas ao mesmo tempo e bem-feito, porém, por ela fazer
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varias coisas ao mesmo tempo e bem-feitas, muitas vezes tém maior dificuldade de se destacar em
algo especificamente, a ndo ser que ela renuncie outra, né? Entao eu acho que a rendncia em algum
aspecto da nossa vida precisa acontecer para que a gente se destaque, 0s homens nado
necessariamente, porque muitas vezes ndo sdo cobrados para algumas tarefas, como tarefas
domeésticas, por exemplo (E5).

Neste fragmento da entrevista, fica claro, como defende Cruz (2012), a forma como as
caracteristicas, culturalmente atribuidas as mulheres, estdo impregnadas na vida da docente, a
ponto de ter essa concepcdo muito evidente no papel que desempenha. Isto é, o “bem-feito” e
“varias coisas a0 mesmo tempo”’ podem ser colocados como a preocupagao com a atengao aos
detalhes e o improviso, adjetivos utilizados pela autora para exemplificar visdes sociais do
género feminino.

Por fim, ainda que as entrevistadas tenham uma visdo de que as oportunidades de
progressao na carreira sejam iguais entre homens e mulheres, ao refletirem sobre suas lutas para
ascenderem na profissao, revelam as barreiras que enfrentam no dia-dia, tais como os cuidados
com o lar, com os companheiros, familiares, e sobretudo com o peso que a maternidade
representa, de maneira que a divisdo sexual do trabalho traz um aumento da jornada de trabalho,
e CoOmo consequéncia, a interrupgdo, mesmo que momenténea, da qualificacdo e produtividade.

4.2.3 Ambiente Académico

Na entrevista, foi possivel entender um pouco como sdo as relacdes entre 0s membros
no ambiente académico. A principio, a conversa teve o intuito de contextualizar as relacoes
entre homens e mulheres no setor onde estavam lotadas. Para trés pesquisadas, 0 ambiente é de
igualdade e duas utilizaram o adjetivo tranquilo para caracteriza-lo. E importante ressaltar que
essas docentes ndo trabalham em regime de dedicacdo exclusiva. Ao contrario destas, as outras
duas professoras, que se dedicam apenas a UFPB, trazem contextos diferentes, mesmo
concordando que o tratamento é cordial, mas de alguma maneira, percebem atitudes
implicitamente machistas:

Tenho, por exemplo, até do ponto de vista do profissional, determinado colega... € um pouco assim...
fiscalizando o que vocé ta fazendo. Entdo vocé ta ali numa situacéo de igualdade, se a gente for
considerar academicamente, eu tenho até uma condi¢do de superioridade ... na medida em que eu
sou professora, doutora [...] se eu t6 ali ensinando a alunos determinado procedimento, como fazer
um exame fisico, ensinar isso e aquilo, entdo eu td segura daquilo, eu to capacitada pra aquilo ali,
eu tenho condigdes de fazer. Mas, j& aconteceu de colega t4 observando e essa queixa também é de
outras colegas também, das mulheres ‘Olha, ele vem olhar. Vocé td fazendo direito?’ [..]JE um

pouco descapacitar. E isso ai pela sua condi¢do feminina, talvez. Enfim...(E2).

Para E1, mesmo no departamento em que a maioria € do género feminino, constituicao
comum nas universidades pela qual passou, relata situagdes desconfortaveis:

O posicionamento de alguns homens sempre tem aquela coisa de ser o dono da verdade [..] impor
certas coisas e, muitas vezes, a mulher dentro do departamento, mesmo estando no mesmo cargo,
precisa ser muito mais incisiva para mostrar que esta ali, que esta fazendo o mesmo [...] eles tém
um comportamento muito mais de querer organizar, de dar ordem. Isso é muito frequente. muito
frequente... entdo, meSmo estando em maioria nos departamentos, eu vivenciei processos de ter
diferengas, principalmente quando o chefe é homem ... vi acontecer mais de uma vez... a gente ter
mudancas e tons de conduc&o de discussdes, principalmente porque o chefe era homem e tendia a
ouvir menos as professoras (E1).

Este depoimento, traz outro elemento para reflexdo (grifo), as mulheres, além de serem
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mais interrompidas que os homens em sessfes de discussdes, debates, reunides, no dia-a-dia
também sdo cerceadas no seu direito de opinar e interagir, pois, muitas vezes, sequer sdo
ouvidas. Ndo importa 0 ambiente, desde as mulheres que lidam com o futebol (juizas, jogadoras,
comentaristas etc.) até o ambiente cientifico e académico.

Referindo-se ao comportamento dos(as) alunos(as), as entrevistadas afirmaram que nao
perceberam nenhum tipo de discriminag&o ou tratamento diferente pelo fato de serem mulheres.
Uma das docentes considera que esta nao discriminacgdo, talvez seja pelo fato do conteddo
ministrado em suas disciplinas serem de uma area dominada pelo feminino. Entretanto, este
mesmo fato, pode influenciar em algum tipo de desinteresse ou questionamento por parte de
alunos do género masculino:

Algumas turmas que eu j& ‘peguei’ [ministrou aulas] 14 no passado eu vi que por partes dos meninos,

a minha area, [...] era mais desinteressante para eles. Eles ndo prestavam atencdo. Ficavam
olhando sempre para o celular, 0 computador...(E5).

Em relacdo ao setor onde estdo vinculadas, somente a docente E4, que dedica apenas 20
horas semanais a universidade, acredita que o ambiente organizacional é de harmonia e
positivo. As demais, atribuem adjetivos como falta de: “comprometimento, engajamento e
pertencimento” ao falarem da cultura organizacional no departamento. A ocorréncia de conflito
é relatada, mas evitaram citar como algo que acontece na atualidade. Algumas foram
protagonistas, e trés foram espectadoras de conflitos, estas afirmam que os conflitos ndo
estavam relacionados ao género, mas por falha de comunicagdo, divergéncias entre chefia e
professora, e funcionamento dos servigcos nos campos de praticas. Interessante destacar que uma
das docentes que diz ter sido apenas observadora de conflitos, afirma que j& foi vitima de
importunacdo devido a relacdo de poder, mas que na sua opinido, ndo foi em decorréncia do
fato de ser mulher. Segue a narrativa:

[...] eu vejo que as relacBes sdo tranquilas]...]. De forma geral, na grande maioria das vezes, mas,
em alguns momentos, eu ja fui, entre aspas, vitima de pessoas com mais poder... Algumas coisas
gue voceé sabe que é porque a pessoa tem mais influéncia! Entéo, solicita [manda porque pode], né?!
Tem situagBes que ndo aconteceriam [ndo partiriam] de uma pessoa que ndo tivesse tanta influéncia,
talvez ndo fosse capaz de pedir [tal coisa]. Entdo, de maneira geral, é muito tranquilo, ndo me sinto
discriminada pelo fato de ser mulher, inclusive, situagdes ndo s6 de homens, mas mulheres
também, com mais influéncia, né? Entdo, eu ndo vejo assim. Isso ai, é... essa questdo ndo tem
muita relagdo com género em si, mas sim ao cargo que a pessoa ocupa (E3).

A professora E3 ndo tem a percepcao de que as situagdes de abuso de poder, mesmo
partindo de mulheres, fazem parte do machismo estrutural presente na sociedade, em que as
préprias mulheres — como ela que ndo se percebe discriminada por género —, ‘naturalizam’
as relacBes de exploracdo e desrespeito as mulheres por uma questdo de género. A mesma
mulher, que ela identifica que o fato de exercer um cargo de poder a leva a abusar desse poder,
ndo age da mesma forma com homens e mulheres, porque, infelizmente, o0 machismo néo é
prerrogativa masculina. Além disso, este relato corrobora o que Nascimento, Daibem e Anjos
(2019, p. 679) evidenciam:

Ha colegas ou grupos que, valendo-se de relagBes de poder desiguais, condicionam o
outro de acordo com seus proprios interesses ou predilegdes particulares. Essas
atitudes geram prejuizos didatico-pedagdgicos, empobrecem as praticas docentes e
diminuem as possibilidades de interacdo e cooperacdo com o coletivo.

Ou seja, além das atitudes que denotam abuso de poder, as relagdes de trabalho, neste
caso, dificultam a consecucdo das atividades laborais e, consequentemente, influenciam o
desenvolvimento da carreira das mulheres.

Apesar de relatos como este da professora E3, ela e as demais entrevistadas consideram



22

que as relacdes de poder, no ambito do departamento, ndo promovem conflitos em decorréncia
do género. Entretanto, 0s depoimentos deixam exposto que mulheres nédo estdo
proporcionalmente inseridas em cargos de comando, 0 que sugere gue mesmo com uma
legislacdo que garanta igualdade de oportunidades, as mulheres ainda ndo conseguem alcancar
posicOes de destaque e status académico.

Em relacdo a cobranga por produtividade, todas as docentes afirmaram que é algo que
elas mesmas se cobram, e que ndo existe um apelo por parte da chefia departamental. Para
melhor ilustrar, segue o trecho da percepc¢do que E1 tem sobre o fato:

Cobranca minha, né? Porque quando eu fico sabendo que tem qualquer oportunidade [...] eu fico
tentando ir atras, mas se eu também ndo quisesse fazer nada, ndo ia ter diferenca [...] se eu disser
que estou Gtima com meu salario, a universidade ndo vai me cobrar...(E1)

Esta é outra situacdo invisibilizada pelo machismo estrutural — que a sociedade em
geral e até mesmo as mulheres incorporam como natural —, ao dizer “cobranca minha” e “se
eu também nao quisesse fazer nada, ndo ia ter diferenca”, a professora E1 ndo coloca no célculo
que o fato dela, muitas vezes, ndo “ir atras” esta vinculado ao tempo dedicado as suas varias
jornadas diarias, em funcdo de ser mulher, e a ela (que é casada e tem mais de dois filhos),
serem atribuidas todas as responsabilidades da vida familiar. Ou seja, mesmo um ambiente
académico, de uma area em que as docentes sdo altamente especializadas, ndo proporciona a
visibilidade da discriminacao de género, naturalizada na sua cultura.

No que se refere a precarizacdo das condigdes de trabalho, todas as docentes concordam
que ha problemas. Adjetivos como baixa remuneracdo, desvalorizacao, decadéncia e falta de
estrutura foram empregados para caracterizar a atual situacdo. A pandemia da COVID 19
(iniciada em 2020 em ambito mundial) foi citada por duas professoras, as quais relataram que
ndo receberam muito suporte por parte da instituicdo durante o periodo de mais de dois anos
em que a sociedade foi cerceada pelas impossibilidades impostas para evitar contaminacédo pelo
virus. Embora as mulheres estejam sujeitas as mesmas condic¢des de precariedade, elas tendem
a observar mais e a tentar solucionar por conta prépria, no ambiente académico, a falta de
suporte institucional.

4.2.4 Ambiente Familiar, Carreira e Qualificacio

Nesta pesquisa, buscou-se entender como o0s relacionamentos afetam ou sdo afetados
pela rotina da carreira académica, tendo em consideracdo que, das cinco participantes, trés sao
casadas/unido estavel, e duas separadas/divorciadas e que apenas uma participante ndo tem
filhos, as demais tém mais de dois filhos. No instrumento utilizado, algumas questfes
abordavam a estrutura familiar, tentando fazer um comparativo entre o inicio da carreira e 0
momento atual, a observancia da dindmica da maternidade e da docéncia e os impactos
ocorridos em virtude do trabalho da mulher na vida familiar. Foi observado que a maioria
iniciou a atividade profissional na universidade ja casada e com pelo menos um filho, sendo
que duas se divorciaram ao longo do caminho. Trés mulheres ja tinham filhos quando cursaram
algum curso de pds-graduacdo, e expuseram as dificuldades de conciliar a maternidade e a
qualificacdo. Enfatizaram a necessidade de rede de apoio, seja da mae, do marido (apenas uma),
irmas, amigas, avd ou de uma baba. Duas passaram por divorcios, mas em ambos 0S casos,
consideram que a carreira ndo foi determinante para o término do relacionamento. Contudo, ha
relatos da interferéncia da vida pessoal na progressado profissional.

A professora E5 esta na UFPB desde 2011, entrou casada, tinha concluido o Mestrado
e tinha apenas uma filha. Pouco tempo depois, engravidou novamente, e posteriormente
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separou-se. Decidiu realizar o Doutorado e, casada novamente, tinha muitas expectativas
quanto ao futuro. Contudo, veio a crise no novo casamento, e isso impactou diretamente na pos-
graduacdo e nas suas atividades laborais. A docente reconhece que os problemas pessoais
originaram comportamentos e atitudes negativas no trabalho e na qualificagdo profissional:

O doutorado foi muito sofrido, porque eu ja tinha minhas filhas [duas] e comecei o doutorado me
divorciando do pai delas. Foi muito sofrido para mim, foi muito dificil ter que lidar com essa questéo
da separagdo, ficar longe delas... chegar em casa e dar atengdo... cuidar da casa, cuidar delas e
de mim mesma, entéo foi muito dificil. Varias vezes eu quis desistir, na verdade...(E5).

Como se pode observar, o problema pessoal de E5 teve impacto direto na realizacao
profissional, inclusive atrasando a progresséo na carreira (grifo na fala a seguir):

O doutorado, quando eu entrei, era um sonho e se tornou um pesadelo no final. Acabou que eu tirei
[construiu] o projeto todo com meu ex-marido (e que me ajudou ‘pra’ caramba), e precisar dele na
reta final, a gente ja estava divorciado [...] foi muito dificil, muito dificil... pensei varias e vdrias
vezes em desistir porque ndo queria fazer aquilo com ele. O doutorado néo ficou do jeito que eu
queria. Eu fiz o melhor que podia, mas longe do que conseguiria fazer em outras condi¢des, sabe?
Eu sei que eu tinha um potencial maior. Mas eu s6 queria terminar aquele negdcio... terminar
aquilo, entdo foi muito dolorido, muito triste ... foi muito dificil, tanto que NAo terminei em quatro
anos, eu fiz em cinco. E foi bem, bem dificil, a ponto de querer abandonar tudo, largar tudo!
Quando eu voltei eu pensei na possibilidade de nem continuar mais como docente, largar tudo...
porgue realmente, foi bem dificil (E5).

E bastante contundente esse relato em relagéo as varias dificuldades enfrentadas pelas
mulheres e sua reduzida rede de apoio académico, ndo podemos afirmar, mas provavelmente,
se a situacdo fosse contraria, seu ex-marido teria mais suporte de outros homens
(homossociabilidade) para ndo ter que “depender da ex-mulher”. Como Silva (2017)
argumenta:

A homossociabilidade masculina acontece no mundo publico, onde estes, além de se
divertirem, como observa Castells (2010) trocam informacdes cruciais no ambiente
de trabalho, que exclui as mulheres. A homossociabilidade feminina ocorre no
ambiente privado, em que as mulheres ndo se divertem, mas ddo suporte uma a outra
em relagdo a precariedade do sistema de apoio aos afazeres domésticos (SILVA, 2017,
p. 56).

A homossociabilidade masculina é mais forte que a feminina na academia, os homens
se apoiam em seus iguais, enquanto as mulheres buscam apoio e, de certa forma, aprovacao e
reconhecimento dos homens que, geralmente, sdo 0s que tém poder nessa area.

A maternidade também gera grande efeito nas relacGes de trabalho e no atraso a
progressao funcional, em geral, ocasionando em uma pausa na carreira. Ressalta-se a
importancia da rede de apoio nas carreiras das docentes que disseram ter conseguido concluir
seus cursos, em especial a atitude do marido de E2, que assumiu as responsabilidades da criagao
dos filhos, enquanto E2 realizou seu doutorado, reduzindo sua carga de trabalho com os
cuidados da familia e permitindo uma divisdo igualitaria das tarefas. Contudo, mesmo com o
apoio do marido, ela passou por situacdo discriminatoria do inicio de sua jornada,
especificamente, decorrente do fato de ser mulher:

[...] por exemplo, com a primeira residéncia de Pediatria, em determinado hospital aqui da cidade,
cuja diretora era uma mulher, eu ja tinha um filho e estava gravida, e ela olhou pra mim e disse:
‘olha, o que é que vocé ta fazendo aqui? Fazendo residéncia? Vai embora, vocé ja tem um filho, ta
gréavida, como é que vocé vai querer pleitear uma vaga aqui de residéncia?!’. Entdo, mesmo eu
sendo classificada em primeiro lugar [...] fiz a prova, [da residéncia], me sai muito bem, mas, na
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entrevista, dessa maneira nada discreta, eu fui retirada da lista porque na ocasiéo eu ‘tava gravida
do segundo filho’ (E2).

Em funcdo deste tipo de situacdo é que as mulheres na ciéncia, principalmente em paises
desenvolvidos, como os EUA, muitas vezes, ndo usam a licenca maternidade, mesmo tendo
direito, para ndo se afastarem das atividades laborais, tentam agir como se fossem homens,
como os estudos de Schiebinger (2001) apontaram.

Ap0s a década anti crianca de 1970, as mulheres profissionais comegaram a constituir
familias, mas geralmente de modo secreto. As mulheres tentavam "esconder" a
gravidez tanto tempo quanto possivel. Eu tive meus dois filhos durante as licencas de
pesquisa (ndo de maternidade) de modo que meus colegas nunca me viram gravida
(SCHIEBINGER, 2001, p. 184).

O fato de utilizar as licencas de pesquisa, que deveriam ser momentos de total dedicagéo
a carreira, para “esconder” a gravidez, provavelmente fazia com que ambas as funcdes desta
mulher ndo fossem exercidas a plena capacidade, situagédo a que ela se submetia para evitar ser
vista gravida pelos colegas, ou seja, ndo demonstrar que a mulher pode ser mais fragil que os
homens.

Outro exemplo é o de E4 que mesmo divorciada e sem filhos, por um tempo teve que
cuidar do seu pai durante uma enfermidade, essa atribuicéo influenciou diretamente na sua vida
profissional, quando, por muitas vezes, teve que durante o expediente parar para prestar
assisténcia ao pai. Essa jornada a impediu de realizar o mestrado, e ascender funcionalmente
no magistério superior, ficando estagnada na classe de Professora Auxiliar.

A professora E1, durante a realizacdo do mestrado e doutorado, vivenciou situagdes
distintas. No primeiro, ela ndo tinha filhos, e por esta razdo, conseguiu se dedicar
adequadamente, ao contrario do doutorado, segundo seu relato:

Principalmente quando a pessoa tem filhos [dificuldades em relacdo ao género], para mim foi
marcante essa diferenca entre a forma que eu fiz 0o mestrado e a forma como fiz o doutorado. Porque
no mestrado eu néo tinha filho ainda, e quando eu fui fazer o doutorado jé tinha. Apesar de ter
tido muita chance, porque estava inserida no grupo de pesquisa [0S grupos de pesquisa
proporcionam oportunidades], o0 meu préprio rendimento era diferente de quando eu néo tinha
filho... Eu ndo tinha horério, eu podia ficar a noite fazendo as coisas [no mestrado]. E quando eu
ja tinha filho, chegava do trabalho e precisava focar no doutorado, e ai o filho queria ficar junto...
ele tinha ‘saudade da mamae e ndo saudade do papai' (E1).

O relato de E1 apresenta especificidades que sdo atribuidas, desenvolvidas e desejadas
pelas mulheres, no tom da fala de E1, foi possivel perceber, durante a entrevista, que ha um
certo orgulho quando ela diz que o filho tinha saudade da mée e ndo do pai. N&o s6 as mulheres
assumem o papel a elas destinado, mas, em geral, gostam e incentivam que essa dependéncia
familiar da sua presenca seja mantida.

A titulagcdo de mestrado foi conquistada por E3 antes mesmo de casar ou ter filhos.
Todavia, mesmo tendo passado em concurso publico de ampla concorréncia para docente, ndo
conseguiu tempo para se dedicar ao doutorado. Em sua concep¢do, ao ser questionada sobre o
prosseguimento da qualificacdo: “[...]Jeu fico colocando pra frente [adiando a formacéao] porque
fico pensando... nessa questédo familiar, dos filhos, da casa, do marido...” (E3).

Os exemplos das entrevistadas E4, E1 e E3 evidenciam o que Silva (2017, p.261) diz:

As atribui¢bes historicamente destinadas as mulheres continuam demarcando o
espaco e limitando carreiras no ambito académico. As tarefas domésticas e o0s
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cuidados com a familia continuam sendo empecilho ao pleno desenvolvimento
profissional das mulheres.

Constata-se que a maternidade e o papel destinado a essas docentes causaram impactos
no momento de sua qualificacdo e progressao profissional, havendo rendncias e sobrecarga de
trabalho. O padrdo de comportamento que a sociedade impde a mulher exige que ela mantenha
o0 equilibrio do lar e dos relacionamentos envolvidos. Nos casos relatados, percebe-se que, em
alguns momentos, as entrevistadas consideram o exercicio do papel de mulher como um fardo,
onde s&o julgadas, ou passam a ter medo de julgamentos, como na situagdo de E2, que mesmo
com apoio do marido, passou a ser considerada, pelo seu circulo familiar, como relapsa no
cuidado com os filhos e o lar. E esta situacdo ndo se restringiu a vida pessoal, em um dos relatos
ja apresentados E2 conta que a diretora de um hospital, também a julgou, por ser mulher, ja ter
um filho e estar gravida, como se isso a tornasse inferior a seus concorrentes. Esta mesma
diretora, desestimulou o pleito da vaga na residéncia médica, durante a entrevista, evidenciando
0 machismo estrutural que se faz presente em ambos 0s géneros.

Nota-se também o medo que a mulher tem em “abandonar” a familia, situagdo que a
professora E3 compartilha, e por esta razao, protela, cada vez mais, iniciar o doutorado. E como
se ela fosse a forca motriz de sua casa, e caso se ausente, a dinamica da vida familiar seja
alterada negativamente. N&o € apenas a maternidade e o casamento que geram sobrecarga de
trabalho. E4, mesmo divorciada e sem filhos, assumiu por muito tempo os cuidados durante a
doenca de seu genitor, atribuicdo que é imposta culturalmente as mulheres, e que teve como
decorréncia a estagnacdo de sua qualificacdo. Portanto, as entrevistas trouxeram a tona as
repercussoes negativas que as responsabilidades assumidas pelo género feminino geram em seu
ambiente familiar, carreira e qualificagéo.

4.2.5 Perspectivas

Trés entrevistadas discordaram da visdo de que a docéncia exige sacrificio, mas todas
consideram que é necessario vocagdo para exercé-la, esta perspectiva talvez esteja influenciada
pelas dificuldades nas atividades atribuidas as mulheres. Percebem que a profissdo esta muito
precarizada, inclusive em relacdo a remuneracdo, que ndo é compativel com o grau de
importancia que a categoria exerce perante a sociedade. A docente E2 ao dar sua impressao
sobre a ideia da vocacdo, discorda das demais, pois ndo acredita que uma pessoa que tenha
vocacao a encare como um sacrificio e questiona:

Eu vejo uma afirmacao dessa de maneira penosa, eu acho que é limitar muito a pessoa, sabe?
Porque sendo seria somente dor e sofrimento. Entdo a pessoa que € vocacionada é uma sofredora?
(E2).

Neste sentido, as docentes entrevistadas, ndo se alinharam com os achados da pesquisa
de Nascimento, Daibem e Anjos (2019), em que a ideia de vocacéo e sacrificio pode interferir
nas relacGes de trabalho, trazendo como consequéncia a sensacao de perda de dignidade. Para
a maior parte das professoras deste estudo, a profissédo ndo exige sacrificio.

Mesmo diante da precarizacdo do trabalho, remuneracdo aquém do merecido e dos
obstaculos por elas enfrentados, buscou-se entender qual a motivagdo para continuarem na
jornada como professora, mesmo que algumas estejam “desencantadas” com determinados
aspectos da carreira. As docentes E2, E3 e E4 dizem que encontram motivacdo ao repassar
conhecimentos aos alunos, mesmo que as Ultimas duas citadas reconhecam que a remuneragdo
ndo é atrativa (principalmente comparado aos ganhos que elas obtém exercendo sua profissdo
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na area de saude). Durante a entrevista de E1, foi possivel perceber, nas entrelinhas, que existe
um certo desgosto em relacdo a sua trajetoria na UFPB. Ela é redistribuida de outra instituicéo,
e sua carreira na docéncia iniciou no final do século passado. Ja esta na UFPB ha mais de cinco
anos, e reclama de n&o ter o sentimento de pertencimento e de o ambiente ndo ser respeitoso
com a docéncia. A desmotivacdo também atinge E5, que ndo se sente reconhecida nem
valorizada pelos seus colegas, pela instituicdo e pelos alunos.

E possivel perceber que para este recorte de pesquisa, o inicio da vida académica é
marcado por boas expectativas, mas com o passar do tempo, surgem desapontamentos e
desilusdes. Todas as entrevistadas se dizem vocacionadas, € mesmo com 0s entraves referentes
a ganhos salariais e status, além da falta de recursos para realizar as atividades adequadamente,
ainda ndo creem que estdo sendo sacrificadas. Contudo, as que se sentem descontentes com a
profissdo, reclamam da falta de engajamento e acolhimento por parte da instituicdo, pode-se
inferir que a atmosfera local ndo as encoraja, acolhem e as fazem se sentir como parte essencial
de um todo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa possibilitou um olhar mais amplo sobre as Rela¢des de Trabalho e de Género
em Carreira Docentes Femininas e mostra a importancia de entender as diferengas que homens
e mulheres enfrentam nesta jornada profissional. A maternidade gera uma pausa na progressao
das docentes entrevistadas, que adiaram qualificacbes e comprometem sua produtividade. Além
disso, as docentes ndo percebem nitidamente as diferencas de oportunidades impostas para cada
género, mas entendem que as mulheres assumem atribuicdes pessoais e familiares que
impactam na vida académica. Assim como, quando assumem responsabilidades maiores na
academia enfrentam situacdes de dificuldades e desequilibrio na vida familiar.

E comum, que independente dos filhos, outros aspectos da vida pessoal interfiram na
profissdo, tendo que prioriza-los em detrimento do trabalho. Relacionamentos, enfermidades
de familiares, cuidados com os afazeres domésticos, aumentam a carga de trabalho das
docentes. O papel cultural imposto a mulher, vista como a responsavel por essas tarefas e pelo
bem-estar da familia, esteve presente em todos 0s casos estudados. Mesmo a docente que nao
tinha filho, assumiu a incumbéncia de cuidar do pai doente, 0 que estagnou por varios anos a
sua qualificacdo, sendo a Unica docente que tem apenas o titulo de especialista.

Em raz&o do género, constatou-se que duas docentes escolheram caminhos profissionais
em virtude das suas atribuicbes como mulher. A professora E1, por desejar ter uma ocupagédo
que nao tivesse um ritmo muito sobrecarregado de plantbes, optou por se dedicar a docéncia
como carreira, por considerar mais tranquila do que o trabalho em hospital. Outro exemplo pode
ser observado no depoimento da professora E2, que em fungédo da maternidade, renunciou a se
especializar na area de Psiquiatria, optando, naquele momento decisivo, por outra
especialidade, pois a localizagdo da Residéncia Médica favorecia o cuidado com os filhos.

Outro fato a ser considerado € a constatacdo de que as docentes deste departamento, um
total de 14 mulheres, ndo ocupam os cargos de comando, mesmo estando em proporg¢ao maior.
Uma questdo continua a nos inquietar no final da pesquisa, por que, em um ambiente académico
com 19 pessoas, onde apenas cinco sdo do género masculino, os cargos de Chefia de
Departamento e Coordenacdo de Curso sdo ocupados por homens e ndo por uma das 14
mulheres? Ainda assim, existem pesquisadoras/es fora do &mbito feminista, e principalmente
na area de Administracdo, que consideram que ndo assumir posicdes de poder pode ser uma
escolha das mulheres, por ‘preferirem’ cuidar da familia, principalmente em relagdo a area de
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salde, que pode trazer melhores rendimentos financeiros fora da academia. Esta configuracao
é semelhante em quase todos os departamentos vinculados ao Centro, onde apenas dois, dos
seis departamentos, sdo chefiados por mulheres, além da Dire¢do do Centro, que também é
ocupada por um homem. SituacGes como esta também sdo observadas nos estudos de Silva
(2017); Cruz (2012); Castells (2010) e Schiebinger (2001) entre outros. O que nos leva a inferir,
mesmo nao podendo generalizar, em funcdo da quantidade de pessoas ouvidas, que esta é uma
pratica do ambiente académico, onde quando muito, sdo atribuidos as mulheres, os cargos de
vice e as posigdes onde seus “atributos femininos” sS40 desejados. Em funcdo destas
constatacOes, espera-se que este estudo ajude a ampliar a compreensdo de que é preciso ter
atencdo para essa desigualdade, néo apenas no ambiente académico, como na sociedade e criar
condicdes para que as mulheres possam ocupar posi¢oes de maior status e prestigio.

Também chama atencdo a forma como as docentes entrevistadas aceitam, de maneira
passiva, as atribuicdes que a sociedade e a cultura impdem as mulheres, mesmo reconhecendo
0s percalcos que tém que se submeter para seguir na carreira, inclusive a consciéncia de que 0s
homens sdo beneficiados em relacdo a carga de trabalho. Ainda que falem desses aspectos,
tratam com naturalidade sobre a sobrecarga e a responsabilidade que lhes sdo destinadas, como
algo inerente ao fato de ser mulher.

Esta pesquisa apresenta limitacdes, principalmente em funcdo do nimero de mulheres
pesquisadas, assim como, em relagcdo ao contexto em que o estudo se situa, assim como, 0S
resultados ndo podem ser generalizados, entretanto, diante do embasamento tedrico e das
variadas situacfes corroboradas nesta investigacao, espera-se contribuir para a reflexdo na area
e incentivar futuros estudos englobando uma amostra maior. Vale ainda ressaltar que os
resultados refletem apenas as experiéncias vivenciadas pelas mulheres pesquisadas.

Espera-se que gestores de universidades publicas e chefes de departamentos, promovam
politicas institucionais e incentivem atitudes que amenizem essas diferencas e que oferecam
rede de apoio as docentes. E importante ressaltar ainda a necessidade de politicas internas que
possibilitem espacos de inclusdo, além de ampliar suas vozes em decisfes institucionais. Em
nivel institucional é possivel planejar incentivos que permitam aumentar a produtividade e
ascensdo funcional das docentes, em que se considerem as muitas jornadas a que séo
submetidas, uma vez que encontrar o equilibrio e a divisdo equitativa das tarefas familiares
ainda necessitara de mais tempo para que a sociedade chegue a este ponto.
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APENDICE A: ROTEIRO SEMIESTRUTURADO PARA ENTREVISTAS5

ASPECTOS DA CARREIRA PROFISSIONAL

a) Sua opgao pela carreira docente teve influéncia de alguma pessoa?
b) Por alguma razdo, acha que seu género foi determinante para decidir sobre o rumo da sua

profissdo? (entender se em determinadas carreiras ou profissdes o fator género pesa na
escolha da profissdo)

COTIDIANO ACADEMICO

c) Existem pesquisas que concluem que os homens progridem mais na carreira académica e
cientifica do que as mulheres. Qual a sua opinido sobre isso? VVocé percebe isso na sua area
cientifica/disciplina?

d) Olhando para tras, vocé acha que as mulheres enfrentam os mesmos obstaculos que os
homens na progressdo da carreira?

e) Vocé encontrou dificuldades ou obstaculos para prosseguir na carreira?

f) Como considera a relacdo entre homens e mulheres no ambito do seu departamento?
g) Sente-se igualmente, mais ou menos a vontade com colegas homens ou mulheres?

h) Como acha que é vista pelos alunos e alunas?

i) Como acha que ¢é vista por colegas homens ou mulheres?

j) Ja presenciou ou passou por alguma situacdo de discriminacdo (geralmente negativa, mas
que pode querer produzir efeito positivo) devido a sua condi¢cdo de mulher ou devido a
alguma caracteristica masculina ou feminina? Em caso afirmativo, descreva.

k) Acha que no seu departamento e na carreira académica na sua area de conhecimento ha
igualdade de oportunidades para professores e professoras?

l) Como € a cultura académica no departamento em que vocé atua?

m) Como sdo as relacBes interpessoais no departamento e centro?

n) O que vocé observa entre as relacGes de poder?

o) Na sua opinido, nos Ultimos anos houve e precarizagdo das condic¢Ges de trabalho docente?
p) O que vocé acha da visdo da docéncia a partir da ideia de vocacéo e sacrificio?

q) Vocé vivencia cobrancas por produtividade?

r) Vocé ja esteve envolvida ou soube de conflitos entre docentes no seu departamento?

s) Diante de conflitos nas relac6es de trabalho entre docentes, vocé ja presenciou ou realizou
acOes efetivas para prevenir que ocorressem de novo ou ajudou a resolvé-los?

t) Na sua opinido os direitos por exercer uma funcdo assegurada por concurso publico
garantem igualdade de participacdo nas decisdes no departamento e na universidade?0

u) Considera que ha reconhecimento de sua atuagdo docente por parte de pares e discentes?
v) Como considera sua carga de trabalho?

5 As questdes deste roteiro foram baseadas nos instrumentos de coleta de dados validados Silva (2009) e Silva (2017).
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w) Vocé atua na triade ensino, pesquisa e extensdo?

x) Descreva sua trajetoria de docente e pesquisadora e a importancia da pesquisa em sua
carreira.

y) Como é ser docente do ponto de vista pessoal, familiar, de relagdes com pares, discentes e
superiores?

z) Quais as principais dificuldades que vocé vivencia em seu dia-a-dia?
aa)Considera que ja adquiriu alguma doenca em funcéo do trabalho?

bb)Em relacdo direta com seu trabalho: quais sdo as principais tensdes e desafios que vocé
enfrenta? Qual a parte mais dificil? Qual a parte mais prazerosa?

CONCILIACAO VIDA FAMILIAR — PROFISSIONAL

a) Como é a sua estrutura familiar, continua da mesma maneira do inicio da carreira? (entender
como é a dindmica familiar, se 0 homem € a “cabega” da casa etc.)

b) Caso seja casada, em que momento casou em relacao a sua formacao e ingresso na carreira?

c) Caso tenha filhos, em que momento nasceram seus filhos em relacdo a sua formacao e
ingresso na carreira?

d) Considera que sua vida familiar teve alguma interferéncia positiva ou negativa sobre algum
aspecto na sua experiéncia de pds-graduacao? (suporte no que se refere a infraestrutura;
condig@es familiares que retardaram a conclusdo no prazo etc.)

e) Vocé exerce de forma plena suas atividades docentes?

f) A familia mais ajuda ou atrapalha o seu trabalho?

g) Como a carreira impactou seu casamento e vida familiar?

h) Caso tenha se separado/divorciado, como a separa¢ao impactou sua carreira?

MOTIVACAO

a) Diante de tudo que exp0s, sente-se motivada ou ndo na sua carreira? Caso nao esteja
motivada, o que poderia Ihe motivar?

Vocé gostaria de fazer alguma consideracdo sobre o tema “Relagdes de Trabalho e de Género
em Carreiras Docentes Femininas?” Falar sobre alguma questdo que eu ndo te perguntei?
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APENDICE B: FORMULARIO RELACOES DE TRABALHO E DE GENERO

Relacdes de Trabalho e de Género em Carreiras Docentes Femininas: Um estudo na

Universidade Federal da Paraiba®

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)’

Vocé esta sendo convidada como voluntaria a participar do Projeto de Pesquisa de Iniciacdo
Cientifica da Universidade Federal da Paraiba intitulado: Aprendizagem no Ambiente de
Trabalho de Mulheres Académicas em Instituicbes de Ensino Superior, no Nordeste
brasileiro, coordenado pela Professora Lucimeiry Batista da Silva Rabay.

Plano de Trabalho: "Relagdes de Trabalho e de Género em Carreiras Docentes Femininas:
Um estudo na Universidade Federal da Paraiba"
Aluna Voluntéria: Ana Karenina Dantas Silvestre Leal

Obijetivo Geral:

Compreender como ocorrem as relacdes de trabalho e género no ambito docente dos cursos de
maioria absoluta masculina, na Universidade Federal da Paraiba

Metodologia

Esta pesquisa é classificada como qualitativa, tendo como ferramenta inicial este questionario,
que subsidiara os dados de perfil pessoal e académico das participantes. Na sequéncia, se vocé
concordar, a técnica utilizada seré a entrevista semiestruturada, que se baseia em roteiro pré-
determinado, com espaco para que as entrevistadoras (docente e discente envolvidas no projeto)
incluam questdes pertinentes, que visem aprofundar algumas respostas. A selecdo das docentes,
sera via consulta virtual daquelas que aceitarem contribuir com este estudo, a partir da marcacao
em local apropriado neste questionario, seguindo a técnica de acessibilidade para escolha das
“sujeitas” de pesquisa. O processo de analise dos dados, consistira em interpretar a entrevista
como uma conversa apoiada em conceitos basicos para analisa-la (utilizando a anélise de
discurso).

Todas as informacdes coletadas serdo andnimas e as respostas serdo utilizadas apenas para fins
académicos.

Em caso de davidas, entre em contato com as pesquisadoras, através dos e-mails:
akdsleal@gmail.com e meiryll@gmail.com

Declaro que voluntariamente aceito participar deste estudo.

() Sim ( ) Nao

6 O artigo produzido para o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) foi um recorte da coleta de dados do projeto
PIBIC, como ja explicitado no texto do artigo.

7 O TCLE iniciava o Formulario do Google Forms, onde a docente além de concordar em participar, indicava um
meio (telefone ou e-mail) para ser contatada pela discente-pesquisadora


mailto:akdsleal@gmail.com
mailto:meiry11@gmail.com
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Dados Gerais

Idade

Raca/Etnia - Como vocé se considera?

Estado Civil

Possui filhos(as)?

Caso a questao anterior tenha sido afirmativa, quantos filhos possui?
Qual a sua Graduagéao?

Qual a sua area de Pés-Graduacgao?

Ano de ingresso na Carreira de Docente no Ensino Superior (n&o obrigatoriamente na
UFPB)

Ano de ingresso no Departamento que atua

Qual a sua Categoria Funcional?

Auxiliar

Assistente

Adjunta

Associada

Titular

Qual o seu Regime de Trabalho na UFPB

T20

T40

Dedicacéo Exclusiva

Em qual Centro de Ensino esta lotada?

Em qual Departamento esta lotada?

Qual a sua maior titulagéo?

Graduacao

Especializagdo

Mestrado

Doutorado

Pds-Doutorado

Em que ano obteve o titulo de Mestrado? E onde realizou o curso? Favor colocar cidade,
estado e pais. (Caso ndo tenha a titulacéo, deixar resposta em branco)

Em que ano obteve o titulo de Doutorado? E onde realizou o curso? Favor colocar cidade,
estado e pais. (Caso ndo tenha a titulacdo, deixar resposta em branco)

Em que ano realizou o Pés-Doutorado? Onde realizou? Favor colocar cidade, estado e
pais. (Caso ndo tenha a titulagdo, deixar resposta em branco)

Quiais so as suas orientacdes? (E possivel assinalar mais de uma resposta)
PIBIC/PIVIC

PROLICEN

PROBEX/FLUEX

TCC

Mestrado

Doutorado

Nenhuma

Quais sd0 as suas Atividades de Pesquisa? (E possivel assinalar mais de uma resposta)
Bolsista de Produtividade CNPq
Lider de Grupo de Pesquisa
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Vice-lider de Grupo de Pesquisa
Participante de Grupo de Pesquisa
Coordenadora de projeto de PIBIC
Coordenadora de Projeto Financiado
Nenhuma

Vocé pode conceder uma entrevista para contribuir com a pesquisa? Seria uma
participacdo remota por WhatsApp ou videoconferéncia.

SIM

NAO

Se voceé respondeu “sim” a pergunta anterior deixe um nimero de WhatsApp para entrar
em contato mais facilmente e agendar um momento que lhe seja conveniente para realizar
a entrevista

Sim

Né&o

Informe seu melhor e-mail para contato:
Informe seu WhatsApp:
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