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RESUMO

A tese parte de uma anélise das estratégias politicas e institucionais da politica ambiental da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), e da Instrucdo Normativa (IN) n°10/2012 que norteou
a criacdo da Comisséo de Gestdo Ambiental (CGA), para elaborar e implantar o Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PGLS), tendo como premissa a valorizacdo da Educacao
Ambiental da comunidade académica como um processo indissocidvel da gestdo ambiental e
da concepcdo da politica ambiental para a universidade. Com isso, investigou-se a (des)
articulacdo entre a educacdo e a gestdo ambiental, ao nivel das estratégias da politica
ambiental e da formacdo dos discentes atraves de um estudo de percepcédo dos discentes do
Campus IV. A metodologia consistiu em uma combinacg&o de técnicas da pesquisa bibliogréfica
e documental sobre as normas, planos e politica interna/externa (IN n°10/2012, a Politica
Ambiental, o PGLS e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB), e uma
pesquisa exploratéria com abordagem quali-quantitativa através do uso de instrumentos para
coleta de dados como entrevistas com os Coordenadores da CGA, e questionarios aplicados aos
discentes do Campus IV. O questionario foi elaborado no Google Forms e aplicado de forma
online e presencial em uma amostra de 500 discentes. Utilizou-se a estatistica descritiva para
os dados quantitativos, e a analise de contetdo para os dados qualitativos. A tese foi estruturada
em quatro artigos, o primeiro analisou a atuagdo da CGA a partir da visdo dos gestores
entrevistados, que revelaram a perda do apoio institucional interno, tornando seu papel mais
fragil pelas dificuldades para desempenhar suas atribui¢des. O segundo artigo investigou a
politica ambiental da UFPB através de pesquisa documental em que a educacdo ambiental esta
presente no programa estabelecido na Politica Ambiental, porém no PDI ndo foram
estabelecidos os objetivos, as metas e as metodologias para promover a educacdo ambiental da
comunidade académica da UFPB. Esta omissdo compromete a integragdo entre a educacao e
gestdo ambiental da UFPB, uma vez que ndo prevé recursos destinados a esta acdo. O terceiro
artigo investigou a percepcao ambiental dos estudantes do Campus 1V da UFPB e a formacéo
de um saber ambiental adquirido antes e depois da universidade. Os canais em que eles
alegaram ter adquirido tais conhecimentos foram, nesta ordem: ensino médio, familia, Jornal
Online/Midias sociais, TV/Radio e a Universidade. Para confirmar este resultado, foi feita uma
pesquisa nos Projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo do Campus IV, em que
verificou-se a existéncia de 33 disciplinas, entre obrigatdrias e optativas com contetdos sobre
0 meio ambiente, sendo 8 nos cursos de Mamanguape e 25 em Rio Tinto. Com base nesses
resultados, foi possivel afirmar que o ensino de temas ambientais no Campus IV da UFPB,
ainda, € pouco explorado nos componentes curriculares. Por fim, o quarto artigo comparou o
comportamento pré-ambiental dos estudantes de Mamanguape e de Rio Tinto com base no
desequilibrio entre os conteddos ambientais das disciplinas de cada unidade de ensino. Os
estudantes de Rio Tinto revelaram um comportamento pré-ambiental superior aos estudantes
de Mamanguape, e confirmaram a hipo6tese geral da tese, de que a educacdo ambiental é fator
indissocidvel da gestdo ambiental. Atribuiu-se a isto, a presenga maior de conteudos ambientais
no ensino em Rio Tinto, ratificando a tese de que a gestdo ambiental s6 conseguira alcancar as
metas estabelecidas, quando a instituicdo assumir o compromisso com a EA na formacao dos
estudantes. Constata-se, portanto, que a UFPB ndo tem buscado articular a politica de educagéo
dos discentes para a gestdo ambiental da universidade aos projetos de EA, ao entender esta
gestdo por meio de a¢Oes técnicas. Conclui-se que, isoladamente, nem a educagdo, nem a gestao
ambiental conseguem cumprir com 0 objetivo de tornar o mundo ambientalmente mais
sustentavel.

Palavras-chaves: Educagdo Ambiental, Sustentabilidade, Politica Ambiental, Universidade.
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ABSTRACT

The thesis starts from an analysis of the political and institutional strategies of the
environmental policy of the Federal University of Paraiba (UFPB), and the Normative
Instruction (IN) No. 10/2012 that guided the creation of the Environmental Management
Commission (CGA), to prepare and implement the Plan for Sustainable Logistics Management
(PGLS), under the premise of valuing the Environmental Education of the academic community
as an inseparable process of environmental management and the design of environmental policy
for the university. With this, we investigated the (dis) articulation between environmental
education and management, at the level of the strategies of environmental policy and the
training of students through a study of perception of students of Campus IVV. The methodology
consisted of a combination of techniques from the bibliographic and documentary research on
the norms, plans and internal/external policy (IN n°10/2012, the Environmental Policy, the
PGLS and the Institutional Development Plan (PDI) of UFPB), and an exploratory research
with quali-quantitative approach through the use of instruments for data collection such as
interviews with the CGA Coordinators, and questionnaires applied to the students of Campus
IV. The questionnaire was elaborated in Google Forms and applied online and in person to a
sample of 500 students. Descriptive statistics were used for quantitative data, and content
analysis for qualitative data. The first article analyzed the performance of the CGA from the
viewpoint of the managers interviewed, who revealed the loss of internal institutional support,
making its role weaker due to the difficulties in performing its duties. The second article
investigated the environmental policy of the UFPB through documentary research in which
environmental education is present in the program established in the Environmental Policy, but
in the PDI were not established the objectives, goals and methodologies to promote
environmental education of the academic community of the UFPB. This omission compromises
the integration between environmental education and management at UFPB, since it does not
provide resources for this action. The third article investigated the environmental perception of
students from Campus IV of UFPB and the formation of environmental knowledge acquired
before and after university. The channels in which they claimed to have acquired such
knowledge were, in this order: high school, family, Online Newspaper/Social Media,
TV/Radio, and the University. To confirm this result, a survey was conducted in the
Pedagogical Policy Projects of the undergraduate courses at Campus 1V, in which the existence
of 33 disciplines was verified, among compulsory and optional ones with content about the
environment, being 8 in the Mamanguape courses and 25 in Rio Tinto. Based on these results,
it was possible to affirm that the teaching of environmental themes in Campus IV of UFPB is
still little explored in the curricular components. Finally, the fourth article compared the pro-
environmental behavior of students from Mamanguape and Rio Tinto based on the imbalance
between the environmental contents of the subjects in each teaching unit. The students from
Rio Tinto revealed higher pro-environmental behavior than the students from Mamanguape,
and confirmed the general hypothesis of the thesis, that environmental education is an
inseparable factor from environmental management. It was attributed to this, the greater
presence of environmental content in teaching in Rio Tinto, ratifying the thesis that
environmental management will only achieve the goals established, when the institution
assumes the commitment to environmental education in the training of students. It appears,
therefore, that the UFPB has not sought to articulate the policy of student education for
environmental management of the university to the environmental education projects, to

14



understand this management through technical actions. We conclude that, in isolation, neither
education nor environmental management can meet the goal of making the world
environmentally more sustainable.

Keywords: Environmental Education, Sustainability, Environmental Policy, University.
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APRESENTACAO

A Tese intitulada “A (DES) ARTICULACAO ENTRE A EDUCACAO E A GESTAO
AMBIENTAL: UMA ANALISE DAS ESTRATEGIAS POLITICAS E DA PERCEPC}AO
DOS DISCENTES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA?”, foi elaborada com uma
estrutura em formato de artigos, comecando com esta apresentacéo, seguida da introducéo e
metodologia geral que foi adotada para a construcdo desta tese e a caracterizacao da area de
estudo e dos quatro artigos com base no campo de estudo que foi a Universidade Federal da
Paraiba.

Em seguida, tém-se os capitulos da tese que foram construidos no formato de artigo
cientifico, que trazem as problematizacGes que nortearam os objetivos da pesquisa. Escolheu-
se este formato devido a oportunidade de fazer uma discussao interdisciplinar teérica-empirica
para ir construindo, gradativamente, o contexto dos desafios e possibilidades da gestéo
ambiental da UFPB. A medida em que se tém capitulos com teoria e resultados diferentes, mas
gue se complementam, é possivel avancar e explorar novas discussdes com a inclusao de novos
resultados, os quais vdo se complementando. Ao final, as consideracdes de cada artigo seréo
resgatadas para mostrar a relacao existente entre si, e o que é possivel concluir como o resultado
geral da tese, visando comprovar ou refutar as hipéteses levantadas.

Tendo em vista que a REDE do Programa de Pds Graduacdo de Doutorado em
Desenvolvimento e Meio Ambiente (PRODEMA), até 0 momento, ndo possui um manual com
normas especificas para a formatacéo da tese no formato de compéndios de artigos, utilizou-se
o modelo que é adotado pela Universidade Federal de Pernambuco’ e que possui as seguintes
partes: Elementos pré-textuais (capa, contracapa, dedicatéria, agradecimentos, epigrafe,
resumo, abstract, lista de tabelas, graficos e ilustracGes separadas por artigo, lista de
abreviaturas, siglas e simbolos sem ser separadas por artigo, sumario); Elementos textuais
(introducédo geral, referencial tedrico geral, artigo 1, artigo 2, artigo 3 etc. e as conclusdes);
Elementos pds textuais (referéncias, apéndices, anexos).

Entdo, o artigo 1 trata da “politica ambiental de uma universidade publica em agao:
desafios para uma gestdo integrada e descentralizada”. Com ele, a tese comega falando sobre
as diversas politicas publicas ambientais existentes, incluindo as que foram criadas para nortear
e orientar as universidades na elaborac¢do dos seus planos de gestdo ambiental. O referencial

teodrico ¢ iniciado abordando “aspectos conceituais da gestdo ambiental e o0 meio ambiente”,
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dando condigdes de debater a gestdo ambiental na Universidade Federal da Paraiba, sob a 6tica
da descentralizacdo como uma estratégia para ela conseguir alcancar os diversos campi de uma
universidade.

O artigo 2 questionou: “a educag¢do ambiental dos sujeitos para a gestdo ou gerir para
educar? a experiéncia da UFPB”, provocando a ordem como as coisas estdo sendo
encaminhadas para instituir a politica ambiental, se é pela gestdo ou pela educacdo ambiental.
O referencial tedrico traz breves consideracdes sobre a legislacdo da educacdo ambiental,
levando a discussdo para a necessidade de estimular a educacdo ambiental de forma critica,
transformadora e emancipatoria. Adiante, o referencial tedrico traz autores existentes para
tentar responder a seguinte pergunta: educar para gerir ou gerir para educar? Compreendendo
gue ainda ndo existe um consenso na literatura sobre isso, € importante verificar qual o modelo
que esta sendo adotado na UFPB.

Tendo concluido que a gestdo ndo tem servido para educar ambientalmente a
comunidade académica a partir dos resultados do artigo 2, o artigo 3 foi construido para
enaltecer o fato de que os individuos, independente do grau de instru¢do, possuem algum
conhecimento sobre o meio ambiente ou educacdo ambiental. Por isso, € importante aprender
para poder educar, mas considerar o conhecimento que foi adquirido em diversos espagos. O
referencial teodrico € iniciado com “aprender para a educagdo ambiental”, focando nos quatro
pilares da educacdo que € proposto por Delors (1998): aprender a aprender, aprender a fazer,
aprender a viver juntos e aprender a ser, para ter condi¢es de dialogar com o meio ambiente.
Em seguida, o referencial tedrico abriu uma discussao em torno dos “caminhos e possibilidades
para a construgdo do saber ambiental”, indicando que os individuos quando chegam na
universidade possuem algum conhecimento sobre a questdo do meio ambiente, pois ndo existe
apenas uma maneira, ou um canal de aprender, mas diversas possibilidades.

Por fim, o artigo 4 se debrucou a verificar a percep¢do dos estudantes sobre praticas de
sustentabilidade no Campus IV, bem como a mentalidade ecoldgica dos discentes por meio da
autoandlise do seu comportamento ambiental. Com isso, o referencial tedrico abrangeu
literaturas sobre a formag&o do sujeito ecologico, ampliando a discusséo para as possibilidades
de desenvolver um mindset ecoldgico. Sucessivamente, fez-se um debate sobre a percepgéo,
atitudes e comportamentos ambientais para amparar as discussdes junto aos dados coletados.
Ao finalizar a tese, havera condicdes de afirmar se a gestdo ambiental da UFPB esta em (des)

articulacdo para a educacdo ambiental dos estudantes ou ndo. A autoanélise feita pelos discentes
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sobre 0 seu comportamento e a percep¢éo das praticas de sustentabilidade existentes no Campus
IV da UFPB, contribuiré para apontar algumas conclusdes.

A seguir, tem-se a figura 1, que é o organograma da composicdo desta tese.

Figura 1: Estrutura da Tese

INTRODUGAO GERAL Anexos

METODOLOGIA GERAL Caracterizagéo da area de estudo Apéndices

ARTIGO 1 ARTIGO 3 ARTIGO 4

analisar criticamente a atuagéo da investigar a percepcéo das praticas
CGA por meio da Politica analisar a presenca da educacdo investigar o entendimento dos de sustentabilidade e o
Ambiental da UFPB e os seus ambiental na Politica Ambiental e universitarios do Campus 1V da comportamento ambiental dos Recomendagdes de Intervencéo
desafios para a gestédo ambiental no PDI da UFPB. UFPB sobre o meio ambiente. estudantes do Campus 1V da
universitaria. UFPB

investigar se existem contetidos no
PGLS, na Politica Ambiental e no
PDI que orientem as praticas de
educacéo para explorar o nivel de
conhecimento e a experiéncia dos
estudantes com o meio ambiente

identificar a percepgao dos
estudantes sobre as praticas de

sustentabilidade ambiental

realizadas no Campus IV da

Demonstrar a Educagéo
Ambiental na UFPB por meio da
Atuacdo da CGA

Recomendacdes para Pesquisas

investigar a acdo da CGA da
UFPB Futuras

comparar as praticas de

. - x analisar o entendimento da CGA sustentabilidade e o

anallsa;r%sbg?]stg?%sa ﬁ;{;ggestao sobre 0s saberes e as experiéncias comportamento ambiental dos
ambientais dos universitarios estudantes das unidades de

Mamanguape e Rio Tinto.

elencar os canais em que 0s
estudantes adquiriram

conhecimento sobre meio
ambiente.

Fonte: Elaboragdo propria (2022)

A partir da figura 1, fica mais compreensivel como se d& a interdisciplinaridade desta
tese, no sentido de “[...] que diversas disciplinas podem repartir tarefas de pesquisa sem se
afastar de seus conceitos e métodos, para contribuir em um projeto ou em uma problematica
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comum” (LEFF, 2000, p. 33). Entdo, o artigo 1 dialoga com a gestdo ambiental a partir da area
da administracdo, quando traz a Teoria Institucional para analisar a organizacao estrutural da
UFPB em prol de uma gestdo ambiental. No artigo 2, continua-se o dialogo com a area de
administracdo, e introduz conceitos ligados a educacdo emancipatoria, critica e transformadora
para discutir a presenca da educacdo ambiental nas politicas ambientais da UFPB.

No artigo 3, tem-se a presenca da educacdo e a filosofia. A educacdo a partir da
abordagem de Delors (1998) com os quatro pilares da educacao, dando sustancia para que esses
conceitos sejam ressignificados a luz da sustentabilidade ambiental. No mesmo artigo 3, com o
debate para a construcao do saber ambiental, promoveu-se a discusséo entre 0 meio ambiente e
a area de filosofia, lancando uma perspectiva dialdgica dos tipos de conhecimentos para 0
conhecimento ambiental. Por fim, no artigo 4, tem-se a abordagem da formacdo do sujeito
ecologico, seguida das praticas de sustentabilidade ambiental que sdo desenvolvidas em
algumas universidades, em que o debate interdisciplinar se da por envolver a area de psicologia,
quando dialoga com os conceitos de mindset apregoados por Dweck (2017) para ampliar o
conhecimento da educagdo ambiental.

Portanto, o carater interdisciplinar se mostra necessario nesta tese a medida em que se
constrdi a dialogicidade do meio ambiente com diversas areas do conhecimento, de modo que
este trabalho abrangeu as areas de Administracdo, Educacdo, Filosofia, Psicologia.
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1 INTRODUCAO E REFERENCIAL TEORICO GERAL

Atualmente, vive-se numa era em que 0 meio ambiente é tema de discussdes e
preocupacOes por parte de diversos pesquisadores, ativistas, instituicdes e 6rgaos ambientais.
Algumas politicas puablicas foram criadas visando regulamentar, preservar, instruir e
sistematizar o uso e a preservacdo do meio ambiente. Politica Nacional do Meio Ambiente, Lei
N° 6.938/1981; Politica Nacional de Recursos Hidricos, Lei N°9.433/97; Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, Lei N° 9.795/1999; Agenda, 21; Separacdo dos residuos reciclaveis
descartados pelos 6rgdos e entidades da administracéo publica federal, decreto N° 5.940/ 2006;
Politica Nacional de Residuos Solidos, Lei n° 12.305/2010; Agenda 2030, entre outras. Em
consonancia, compreende-se que € imprescindivel o estabelecimento de estratégias para educar
o individuo para a sustentabilidade ambiental, de modo que foi publicada a Lei n® 9.795/1999
que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999), bem como a resolucéo
n°02/2012 que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental,
regulamentando a obrigatoriedade da implantacdo de uma educacdo ambiental em todos os
niveis de ensino (BRASIL, 2012a).

Para as universidades, foi publicada a Instru¢cdo Normativa n°10/2012 que institui as
regras para a elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentdvel (PGLS), na
Administracdo Publica Federal direta. No Art. 3°, 0s PGLS’s sdo ferramentas de planejamento
com objetivos e responsabilidades definidas, aces, metas, prazos de execucdo e mecanismos
de monitoramento e avaliacdo, que permite ao 6rgdo ou entidade estabelecer praticas de
sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administracdo Publica (BRASIL,
2012). Vé-se diversas responsabilidades que sdo colocadas para as universidades, no sentido de
fazer acontecer a gestdo ambiental universitaria. Surgem diversos desafios, mas também,
oportunidades de ampliar as politicas e o planejamento para atender as normativas em prol da
sustentabilidade ambiental. Logo, entende-se que a gestao ambiental se refere ao “modo como
uma organizagdo administra as relagdes entre suas atividades e o0 meio ambiente no qual esta
inserida, atendendo as expectativas das partes interessadas” (COGO; OLIVEIRA; TESSER,
2012, p.3).

A Universidade Federal da Paraiba é, atualmente, dividida em 4 campi: Campus | —
Campus sede localizado em Jodo Pessoa; Campus Il —em Areia, aproximadamente a 140 Km
de Jodo Pessoa; Campus Il — em Bananeiras a 138 Km de Jodo Pessoa; Campus IV — em

Mamanguape (60 Km) e Rio Tinto (67 Km) do Campus sede. Os campi estao “organizados em
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16 centros que comportam 120 cursos de graduacdo, 80 programas de pds-graduacgdo, 2.700
docentes, 37.000 discentes e 3.522 técnicos-administrativos” (TEIXEIRA-DE-CARVALHO,
DIAS JUNIOR, KRUTA-BISPO, 2021, p. 2). A comunidade académica da UFPB é muito
volumosa, de maneira que o impacto ambiental provocado por suas atividades é significativo.
Nesse aspecto, a existéncia de uma unica Comissdo de Gestdo Ambiental centralizada no
Campus | e composta de apenas trés membros, se revela insuficiente para abarcar todos os
Campi.

A Universidade Federal da Paraiba (UFPB), objeto de estudo desta tese, visando atender
as diretrizes da IN n°12/2012 (BRASIL, 2012b), elaborou a Politica Ambiental estabelecida
com a Resolugdo Consuni n°17/2018 (UFPB, 2018). Nela, foram definidos alguns programas
para a gestdo ambiental e regulamentacdo da criacdo e atuacdo da Comissdo de Gestdo
Ambiental (CGA), além de incluir a educacdo ambiental. Para além disso, considerou-se
também o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), gestdo 2013-2024, ja que nele
constam diversas metas e a¢des para alcancar os objetivos estratégicos que, necessariamente,
deveriam contemplar todos os programas da Politica Ambiental (UFPB, 2019).

Nesse contexto, Mendonga e Colesanti (2014, p. 5) indicaram que “a gestdo ambiental
é condicdo imprescindivel para que a educagdo ambiental atinja os objetivos desejados por
qualquer pessoa ou instituigdo que tenha comprometimento com a causa ambiental [...]”.
Porém, ha de se questionar a efetividade das politicas publicas e os planos de gestéo, tendo em
vista que os problemas ambientais continuam crescendo, apesar da existéncia de diversas
politicas vigentes: Politica Nacional do Meio Ambiente, Lei n® 6.938/1981; Politica Nacional
de Recursos Hidricos, Lei n® 9.433/97; Politica Nacional de Educacdo Ambiental, Lei n°
9.795/1999; Agenda, 21; Decreto n° 5.940/ 2006 que institui a separacdo dos residuos
reciclaveis descartados pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal; Politica
Nacional de Residuos Solidos, Lei n°® 12.305/2010; Agenda 2030, entre outras.

Entdo, refletindo sobre o contexto da UFPB, a contribuicdo social deste estudo justifica
a necessidade de discutir a educacdo ambiental como uma pratica pertinente e indissociavel
para a criagdo e implantagéo do plano de gestdo ambiental. Mais do que apontar as lacunas das
praticas pedagogicas de educagdo ambiental dentro do processo de gestdo ambiental, os dados
coletados com a pesquisa podem subsidiar reflexdes na dialogicidade entre teoria e pratica do
ensino da educagdo ambiental, pois ela deve ocorrer de forma continua no plano da gestao
universitaria. Para além de colocar profissionais no mercado de trabalho, a universidade deve

formar cidaddos com postura critica, emancipatoria para transformar a realidade de degradacao
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do ambiente. “Educar como proceso permite la construccion, la reconstruccion y la reflexion
de conocimientos, conductas de valores y el desarrollo de las capacidades individuales y
colectivas” (MARTINEZ CASTILLO, 2010, p. 100).

Sobre isso, € importante dizer que o ativismo ambiental faz parte do crescimento do
ecologismo, o qual pode estar ligado a corrente do culto ao silvestre e, por isso, “surge do amor
as belas paisagens e de valores profundos, jamais para os interesses individuais” (MARTINEZ
ALIER, 2007, p. 22). Ainda, o ativismo ecologista € um movimento que se preocupa com a
economia e o crescimento econdmico. “Sua atencdo esta direcionada para os impactos
ambientais ou riscos a saude em decorréncia das atividades industriais, da urbanizacdo, e
também da agricultura moderna” (MARTINEZ ALIER, 2007, p. 26), mas os defensores dessa
corrente acreditam no desenvolvimento sustentavel, modernizacao ecologica e na boa utilizacéo
dos recursos.

Por fim, como parte do movimento ecoldgico, a justica ambiental e o ecologismo dos
pobres sdo, muitas vezes, ecologistas e ambientalistas que resistem contra as invasdes de
mineradoras, de petroleiras, de fazendas de palma ou de eucalipto, porque necessitam da
natureza para viver, como um direito a todas as pessoas (MILANEZ, 2016, p.10), corrente que
versa sobre 0 impacto do ambiente. “A medida que se expande a escala da economia, mais
residuos sdo gerados, mais 0s sistemas naturais sdo comprometidos, mais se deterioram 0s
direitos das geragdes futuras, mais o conhecimento dos recursos genéricos é perdido”
(MARTINEZ ALIER, 2007, p. 36). Por isso que o desenvolvimento tem que ser baseado na
sustentabilidade ambiental, para que a economia e a produtividade continuem crescendo, mas
sem comprometer as necessidades das futuras geracdes. Para isso, € necessario ampliar 0 acesso
a educacdo para que, por meio dela, toda a sociedade também receba educacdo ambiental com
foco na sensibilizacdo dos problemas e impactos ambientais, bem como na conscientizacdo a
partir de comportamentos pré-ambientais.

Dessa maneira, para além do que estd posto nas politicas da UFPB sobre a criacdo e a
estruturacdo da CGA, pretende-se conhecer o funcionamento dela, incluindo as oportunidades
para ampliar a abrangéncia do seu trabalho, além de elencar os desafios para que a CGA alcance
outros campi da UFPB. Conforme apontado por Ventura (2018) e Costa (2019), a falta de
visibilidade e reconhecimento da CGA pela comunidade académica, estd relacionada com
algumas dificuldades enfrentadas por ela para uma atuacdo mais abrangente e que alcance

outros campi.
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Com isso, a Universidade Federal da Paraiba possui politicas publicas ambientais que
foram elaboradas para nortear e estabelecer agdes para ndo destruir e/ou minimizar os impactos
causados ao meio ambiente. A comunidade académica é formada por professores, estudantes,
servidores técnico-administrativos, terceirizados, prestadores de servico e todos os que, de
forma direta ou indireta, frequentam o campus universitario. Compreende-se que esses
individuos séo responsaveis pelo impacto ao ambiente, seja positivo ou negativo e, por isso,
também devem ser responsabilizados por sua conservacao. Considerando que os estudantes séo
0S mais numerosos nessa cadeia, podendo contribuir excessivamente para a degradacdo do
ambiente universitério, eles também precisam aprender e praticar atitudes pré-ambientais para
conservar o ambiente que frequentam, de modo que se configuram como 0s sujeitos ideias dessa
pesquisa. Todavia, as demais partes interessadas na manutencao e sustentabilidade da UFPB,
também devem ser motivo continuo de investigacdo sobre a sua percep¢ao e atitudes eco e
antropocéntricas dentro do campus universitario.

Mendonga ¢ Colesanti (2014, p. 4) observaram que “de maneira geral as agdes de
educacdo ambiental desenvolvidas por 6rgdos publicos, ONG’s e empresas s&0 concebidas de
forma desconectada da realidade local e desprovidas de um planejamento que contemple
mecanismos de monitoramento, avaliagdo e engajamento do publico-alvo”. Com isso, é
relevante conhecer a percepcdo dos estudantes do Campus IV da Universidade Federal da
Paraiba sobre como a gestdo tem encaminhado as questdes ambientais. Com isso, espera-se
gerar dados e informac@es que subsidiem acGes especificas e concretas para 0s diversos grupos
dessa comunidade académica.

“A Educacdo no Processo de Gestdo Ambiental deve proporcionar condi¢fes para
producdo e aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e o desenvolvimento de atitudes visando
a participacdo individual e coletiva” (QUINTAS, 2006, p.19). Isto posto, indica-se a educacéo
ambiental como uma aliada a gestéo a partir de um processo que deve ocorrer antes e durante a
elaboracdo das politicas publicas. Nesse sentido, as universidades possuem suas praticas
institucionalizadas para estimular a participacéo social na gestdo dos recursos ambientais, ja
que as universidades se destacam por promover a questdo educacional com a formacédo de
profissionais inquietos com o impacto ambiental, além dos exemplos de uma gestdo preocupada
com a tematica ambiental (RIBEIRO et al., 2018).

Foca-se nos individuos porque sdo considerados sujeitos ativos na elaboragcdo e
implantacdo de um plano de gestdo ambiental. Direciona-se o debate da educacéo para a gestao

ambiental com o foco no comportamento das pessoas e como elas se relacionam com o meio
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ambiente. Cada individuo é dotado de atitudes especificas em relagdo ao meio ambiente, as
quais podem ter sido ensinadas a partir da sua educacdo doméstica, dos espacos formais de
aprendizado, da vivéncia em instituicdes que cultivam uma cultura organizacional centrada na
sustentabilidade ambiental, pelas noticias diarias relacionadas com catéastrofes ambientais,
dentre varias outras situaces que permitem ao sujeito se relacionar com o ambiente.

Dessa forma, conjectura-se que 0s universitarios possuem construcdes psicolégicas
préprias e distintas acerca do meio ambiente, de modo que eles possuem uma compreensao e
percepcéo diferenciadas sobre a necessidade ou ndo de cuidar do ambiente em que transitam
diariamente, o Campus universitario. Essas constru¢des sdo adquiridas a partir das vivéncias,
experiéncias, praticas e imaginarios sociais.

Justifica-se a relevancia desta pesquisa pelo papel que a educacdo ambiental no ensino
superior representa para a sociedade, “construindo modelos para a formacdo do pensamento
sustentavel critico, adotando medidas que levam a um sistema de gestdo ambiental da propria
instituicdo, bem como conceitos inovadores para a disseminacdo da consciéncia sustentavel
entre docentes, discentes e toda a comunidade académica” (LARA, 2012, p. 1642). Portanto,
esta pesquisa traz uma contribuicdo tedrica quando faz uma andlise do funcionamento da CGA
em didlogo com a Politica Ambiental da UFPB, ja que essa politica foi criada para normatizar
a CGA e suas préticas que, ap6s a analise, apresenta propostas de melhorias.

Por isso, tem-se interesse em relacionar as politicas ambientais da UFPB com a formacao
do sujeito ecoldgico. O sujeito ecoldgico é heroico, vanguarda de um movimento historico,
herdeiro de tradi¢des politicas de esquerda, mas protagonista de um novo paradigma politico-
existencial; é visto como alternativo, integral, equilibrado, harménico, planetario, holista; e
também em sua versdo ortodoxa, onde é suposto aderir a um conjunto de crencas basicas, uma
espécie de cartilha epistemoldgica e politica da crise ambiental e dos caminhos para enfrenta-
la (CARVALHO, 2000, p. 187,188). Para isso, faz-necessario percorrer um caminho que
transita entre as politicas publicas, o 6rgdo que é responsavel por implantar, executar e fiscalizar
0s projetos de educacdo ambiental, pois nutre-se a tese de que, embora existam planos e
politicas publicas que norteiam a implantagdo da gestdo ambiental na Universidade, a auséncia
de sujeitos ecoldgicos para 0 meio ambiente pode interferir na aplicabilidade e funcionamento
de uma gestdo mais sustentavel. Logo, os resultados concretos da educagdo ambiental dos
individuos podem estar diretamente ligados aos resultados alcangados com a implantacdo de

um plano de gestdo ambiental nas instituigdes.

33



Inicialmente, esta pesquisa documental foi feita por meio de uma andlise da Politica
Ambiental da UFPB, regulamentada pela Resolu¢do do Conselho Superior Universitario
Consuni n° 17/2018, assim como a partir de entrevistas com os coordenadores da CGA desde a
sua criacdo, e com a vivéncia da pesquisadora e primeira autora como integrante docente do
Campus 1V da Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

Em complemento a justificativa da tese, esta pesquisa partiu da constatacdo do
distanciamento da CGA na execuc¢édo do PGLS da UFPB no Campus IV, bem como as possiveis
diferencas no comportamento da comunidade sobre este ambiente. Percebendo esse
distanciamento da CGA em relacdo a comunidade académica no Campus | e IV da UFPB,
problematiza-se sobre a auséncia de programas para todos os campi, bem como a falta de
visibilidade da CGA e suas a¢des. O desconhecimento da comunidade académica sobre a CGA,
pode se dar devido a pouca mobilizagédo entre os membros dos demais setores e campi da UFPB,
seja pela limitagdo do nimero de membros da comissdo frente ao conjunto de atribuicGes
previstas, ou ainda por falta de apoio institucional. Todavia, registra-se que a CGA da UFPB é
um marco teérico-empirico da organizacdo e implantacdo de politicas pablicas ambientais na
universidade, pois institucionaliza as suas praticas e o seu funcionamento, respaldados pela
Resolucdo Consuni n° 17/2018.

Justifica-se a relevancia desta pesquisa, por compreender que € preciso investigar o
conhecimento tacito que a comunidade académica tem em relacdo ao meio ambiente e a terra,
pois, é a partir dessas experiéncias que foi possivel delinear melhor as praticas de educacédo
ambiental, potencializando o inter-relacionamento do homem-natureza. Cada membro da
comunidade académica possui um comportamento diferente no que se refere a preservacgao ou
degradacdo do meio ambiente, ambas provocadas pela execucdo de diversos projetos
curriculares e extracurriculares. Acredita-se que a Educacdo Ambiental deve estar presente em
todos os programas da Politica Ambiental da UFPB, e que inclua em seus projetos “concepgoes
e valores ambientais dos sujeitos refletiam formas organizadas e generalizadas de pensamento
ecologico moral construidas pela sua continua interacdo com o seu meio social” (RAYMUNDO
E KUHNEN, 2010, p. 445), devendo alcancar a toda a comunidade académica, inclusive, 0s
estudantes.

A UFPB é formada por quatro campi: Campus I, em Jodo Pessoa; Campus II, em Areig;
Campus 1ll, em Bananeiras e Campus IV, em Mamanguape e Rio Tinto. Para esta tese, foi
escolhido o Campus IV por alguns motivos. Em primeiro lugar, porque é o local em que a autora

realiza as atividades profissionais, atuando como professora em um dos cursos de graduacédo
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presencial. Em segundo, pela possibilidade de maior acessibilidade aos sujeitos da pesquisa,
que séo os estudantes de graduacéo presencial de todos os cursos do Campus, que totalizam 11.
Terceiro, pelo desejo em contribuir com a discussao da educacdo e gestdo ambiental publica e,
desta vez, colocando a Universidade Federal da Paraiba como o objeto central da investigacéo,
ja que a problemaética aponta para uma comunidade académica que ndo esta educada para a
sustentabilidade ambiental.

Todavia, a hipdtese central desta tese é sobre a falta de articulacdo entre a educacao e a
gestdo ambiental, por meio da Politicas Ambiental e estratégias politicas e institucionais
adotadas pela administracdo superior da Universidade Federal da Paraiba e da Comissdo de
Gestdo Ambiental, No caminho entre a educacao e gestdo ambiental, existem diversos desafios
e possibilidades, de modo que outras hipoteses foram definidas, as quais nortearam a
problematica de cada artigo cientifico desta tese. Assim, € possivel tecer algumas hipoteses

secundarias:

1. O programa de Educacdo Ambiental estabelecido na Politica Ambiental ndo possui
objetivos estratégicos, metas e metodologias para serem alcancados na
Universidade.

2. A relacdo fragil entre a elaboracdo dos programas de Educacdo Ambiental na
Politica Ambiental e a execucdo dos objetivos estratégicos do PDI, como parte do
delineamento das a¢fes de uma educacgéo para a gestdo ambiental.

3. As acOes de educacdo ambiental, ora realizadas pela CGA, ora orientadas pelas
politicas ambientais da UFPB, ndo consideram o conhecimento tacito dos
universitarios.

4. Os estudantes da unidade de Rio Tinto possuem mais atitudes ligadas as préaticas de
sustentabilidade ambiental que os de Mamanguape, por terem mais disciplinas

ligadas ao meio ambiente.

Com o desequilibrio entre a G.A e E.A, ja que ainda é dificil mensurar os resultados
alcancados que contribuam para 0 comportamento pré ambiental da comunidade académica,
leva-se essa discussdo para os estudantes do Campus IV. 1. Conjectura-se que tais sujeitos ndo
estdo educados e nem em processo de sensibilizacdo e conscientizacao, impossibilitando que a
gestdo ambiental da UFPB seja implantada. As institui¢cdes ndo dependem apenas das politicas

publicas ambientais, mas de um processo educativo sistematico e estratégico com a presenca
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de educadores ambientais. Com a articulacdo da Educagdo Ambiental com a Gestdo Ambiental,
vislumbra-se a possibilidade de formar universitarios como sujeitos ecoldgicos

Diante de todo esse contexto, a problematica geral da tese refere-se a falta de articulacéo
entre a educacdo e a gestdo ambiental, por meio da Politicas Ambiental e estratégias politicas e
institucionais adotadas pela administracdo superior da Universidade Federal da Paraiba e da
Comissdo de Gestdo Ambiental. Potencializa-se a problematica com a auséncia de
entendimento da gestdo universitaria sobre a necessidade de focar na educacdo ambiental da
sua comunidade como um processo indissocidvel para a implantacdo da sua prépria politica
ambiental. Algumas probleméticas secundéarias se desenvolveram para nortear os artigos

seguintes, séo elas:

1. Auséncia da integracdo da Politica Ambiental (2018) com as praticas da CGA na
gestdo ambiental da UFPB

2. A fragil relacdo entre a elaboracéo dos programas de Educacdo Ambiental na Politica
Ambiental e a execucdo dos objetivos estratégicos do PDI, como parte do
delineamento das ac¢Oes de uma educacéo para a gestdo ambiental.

3. A forma como o programa de Educacdo Ambiental estabelecido pela Politica
Ambiental da UFPB esta posta no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB,
2019-2023.

4. Nas politicas publicas da UFPB nem nas a¢des da CGA, ndo existem contetdos que
orientem a busca por identificar ou explorar o conhecimento tacito dos estudantes
sobre 0 meio ambiente

5. N&do ha objetivos e metas nas Politicas Publicas que norteiem os educadores
ambientais a explorar o entendimento e experiéncias construidos pelos estudantes a
partir do relacionamento homem-natureza.

6. Auséncia de comportamento ambiental que os estudantes do Campus IV da UFPB

possuem.

Portanto, a problematica desta tese gira em torno da desarticulacéo entre a educacao e a
gestdo ambiental, e a falta de integracdo das estratégias politicas para os Campi da UFPB. Foca-
se na elaboragdo dos programas de Educacdo Ambiental existentes na Politica Ambiental e na

execucao dos objetivos estratégicos do PDI, como parte do delineamento das acdes de uma
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educacédo para a gestdo ambiental da comunidade académica da UFPB. Esta tese pretende
colaborar com o entendimento sobre a institucionaliza¢do da gestdo ambiental e das préaticas de
educacdo ambiental no @mbito da universidade Federal da Paraiba. Para isso, a pergunta-
problema central questiona como a falta de articulacdo institucional para a educacdo ambiental
dos estudantes torna a execucédo da gestdo ambiental menos eficaz? O objetivo geral desta tese,
entdo, é investigar a (des) articulagdo entre a educacdo e a gestdo ambiental, a partir de uma
analise documental e da percepcao dos discentes do Campus IV, da Universidade Federal da

Paraiba. Os objetivos especificos sao:

1. analisar criticamente a atuacdo da CGA por meio da Politica Ambiental da UFPB e seus
desafios para a gestdo ambiental universitaria

2. analisar a presenca da educacdo ambiental na Politica Ambiental e no PDI da UFPB.

3. investigar o entendimento dos universitarios do Campus IV da UFPB sobre o meio
ambiente

4. investigar a percepcdo das praticas de sustentabilidade e o comportamento ambiental
dos estudantes do Campus IV da UFPB.

Entdo, a contribuicdo tedrica desta tese é fazer uma anélise de forma critica como € feita
a Educacdo Ambiental e como ela funciona, indicando que os sujeitos na universidade nao séo
ineptos em relagcdo ao meio ambiente, sendo desconsiderado o trabalho de outros educadores
ambientais. Assim, perpassa a ideia de que se sai do lugar de sensibilizacdo para a
conscientizacdo, ja que ha uma necessidade de instruir-se integralmente sobre as questdes
ambientais, sem estimular a dialogicidade da educacdo ambiental, em que o educador ensina e
aprende.

Ja& a contribuicdo empirica desta pesquisa da-se pelo entusiasmo de analisar como 0s
programas de educacdo ambiental estdo estabelecidos nas politicas publicas e no PDI da UFPB
para alcancar 0s universitarios. A inovacao se ampara no pressuposto de que 0s universitarios,
precisam ser introduzidos no processo de sensibilizacdo e conscientizagao para contribuir com
0s programas e a¢des da Comissédo de Gestdo Ambiental (CGA), assim como com as estratégias
politicas da UFPB. Logo, a gestdo ambiental deve acontecer em paralelo com o processo de
educacdo ambiental dos sujeitos, pois é pela educacdo (educa-los para) que se tem a
oportunidade de aprender com a natureza (SAUVE, 2005); que se adota um consumo mais
consciente (MONDINI et al., 2018); que se capacita a sociedade para uma defesa ativa do meio
ambiente (BRAGA, 2018); que se aprende a valorizar as diversas formas de conhecimento e

formagdo da consciéncia local e planetaria (JACOBI, 2003, p.198); para acolher a “dimens&o
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ética de responsabilidade e de cuidado pelo futuro comum da terra e da humanidade
(CARTAXO, 2018, p.56 e 57); para “mudar a forma como as pessoas agem e pensam para
alcancar um futuro sustentavel” (SANCHES-CANEVESI, 2021, p. 91).

Para além disso, esta tese pode contribuir para as discussdes em torno do quarto Objetivo
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que trata da Garantia de uma educagdo inclusiva,
equitativa e de qualidade e promover oportunidades de aprendizado durante toda a vida para
todos, por “proporcionar ao estudante conhecimento das habilidades e da motivagéo necessaria
para compreender e abordar os ODS (de maneira geral, “educacdo para o desenvolvimento
sustentavel”); proporcionar experiéncia académica ou profissional aprofundada para
implementar solucbes para os ODS; proporcionar uma educacdo acessivel e inclusiva para
todos; fomentar o desenvolvimento das habilidades dos estudantes e profissionais de paises em
desenvolvimento, empoderando e mobilizando a juventude” (SDSN, 2017, p.3). Logo, educar
para a sustentabilidade, inclui investigar a percepcdo e o comportamento pré-ambiental dos
estudantes no Campus universitario, visando compreender o compromisso institucional e

pedagdgico com a sustentabilidade ambiental.
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2 METODOLOGIA GERAL

Para que a tese fosse desenvolvida, utilizou-se uma combinacéo de técnicas de pesquisa
como pesquisa bibliografica, exploratoria, documental, com abordagem quali-quantitativa e o
uso de instrumentos para coleta de dados com entrevistas e questionarios, visando alcangar 0s
objetivos propostos.

Esta tese € uma pesquisa exploratoria que permite “ao investigador aumentar sua
experiéncia em torno de determinado problema” (TRIVINOS, 1987, p. 109), bem como buscar
informagdes na literatura e com especialistas da area, inclusive fazendo uso de entrevistas
(SAUNDERS, LEWIS E THORNHILL, 2000). Uma vez que ndo se conhece a percepgdo
ambiental dos estudantes Campus IV, nem os pressupostos subjetivos e psicoldgicos que os
levam a determinadas atitudes sobre 0 meio ambiente, far-se-a4 uso do método exploratorio para
mapear 0 comportamento desses sujeitos para a preservacdo do meio ambiente. Além disso,
ainda se desconhecem quais os objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e 0
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PGLS) da UFPB que estdo sendo alcancados no
I6cus do estudo.

A pesquisa exploratdria tem como base o desenvolvimento por meio de uma reviséo de
literatura sobre as publicacdes feitas em torno da problematica desta tese, que versa sobre a
implantacdo de politicas ambientais na UFPB a partir da educacdo ambiental da comunidade
académica. Nesse contexto, ressalta-se que ndo foram identificados estudos que relacionem a
implantacdo de uma gestdo para a sustentabilidade ambiental sendo condicionada a educacéo
ambiental dos sujeitos que compdem as instituicdes de ensino superior, nem tampouco no
ambito da UFPB.

Esta pesquisa é do tipo bibliografica, a qual esta amparada em artigos cientificos
publicados nas bases de dados do Periddicos CAPES e Scielo, desde que abordem as politicas
publicas nacionais e internacionais para a educacdo ambiental; a gestdo ambiental nas
instituices de ensino superior; a formagéo do sujeito ecolégico baseada no aspecto socioldgico
apregoada por Carvalho (2001), em que as relagdes sociais a que o individuo esta submetido
devem ser capazes de produzir nele um conjunto de valores, ética, tracos identitarios de um
sujeito ecoldgico ideal, colaborando com a formagéo de alguns dos seus comportamentos na
conservacao do meio ambiente.

Destaca-se que a analise documental faz sentido para esta pesquisa, principalmente, por

embasar a fase inicial da coleta de dados, além de proporcionar melhor entendimento sobre a
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problemaética estudada, j& que condiciona-se a implantacdo de politicas ambientais na UFPB a
educacdo ambiental da comunidade académica. “Na pesquisa documental, o trabalho do
pesquisador (a) requer uma analise mais cuidadosa, visto que os documentos nao passaram
antes por nenhum tratamento cientifico” (OLIVEIRA, 2007, p. 70). Logo, foi preciso identificar
0S objetivos da UFPB para o meio ambiente, previamente estabelecidos no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (2019-2023) (UFPB, 2019). Além disso, esses documentos
propiciaram uma sustentacdo teorica para a realizacdo das entrevistas estruturadas, com 0s
gestores da Comissdo de Gestdo Ambiental e do Campus IV da UFPB.

A andlise documental foi selecionada como técnica utilizada na tese com o objetivo de
investigar a presenca ou auséncia de a¢des de educacdo ambiental nas politicas ambientais da
UFPB através de documentos internos, com o propoésito de identificar os objetivos das acGes da
UFPB para 0 meio ambiente. Também foi feita uma analise dos Projetos Politicos Pedagogicos
dos onze cursos de graduacgdo presenciais do Campus IV, visando identificar e quantificar as
disciplinas que abordam o meio ambiente nas ementas. Por conta do curso de Ecologia existente
na unidade de Rio Tinto, conjectura-se que os discentes podem apresentar um comportamento
mais ecoldgico em comparacdo com a unidade de Mamanguape. Para identificar as disciplinas,
foram utilizadas as seguintes palavras-chaves no buscador nas ementas: “ambiente, ambiental,
sustentabilidade, sustentavel”.

A coleta de dados documental ¢ caracterizada pelos “estudos que utilizam documentos
como fonte de dados, informagdes e evidéncias” (MARTINS; THEOPHILO, 2009, p. 55). Com
isso, realizou-se uma busca nos seguintes documentos: Decretos, instrucdes normativas e leis
que norteiam as politicas publicas de gestdo e educacdo ambiental (BRASIL, 2012a; BRASIL,
2012b; BRASIL, 1999); Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2019-2023) (UFPB,
2019); Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel da UFPB (UFPB, 2013) e outras instituicdes
de ensino superior federal; Projeto Politico Pedagdgico dos Cursos (PPC) presenciais do

Campus IV.

2.3 Coleta de Dados Empirica

Os dados coletados sdo, essencialmente, de natureza primaria e secundaria.
a) Primaria: “As fontes primarias sdo dados originais, a partir dos quais se tem uma relagéo
direta com os fatos a serem analisados, ou seja, é o pesquisador (a) que analisa” (SA-SILVA,

ALMEIDA, GUINDANI, 2009, p. 6). Considera-se, aqui, que utilizou-se do questionario para
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coletar dados juntos aos estudantes do Campus IV, além dos Coordenadores da Comisséo de
Gestdo Ambiental (CGA) da UFPB por meio da entrevista estruturada.

b) Secundaria: “informacdes que foram trabalhadas por outros estudiosos e, por isso, ja sao de
dominio cientifico, 0 chamado estado da arte do conhecimento” (SA-SILVA, ALMEIDA,
GUINDANI, 2009, p. 6). Sdo os documentos institucionais no ambito da UFPB, bem como as
leis, os decretos, as instru¢fes normativas publicadas para nortear e estabelecer diretrizes para
a Gestdo e Educacdo Ambiental dentro na Agenda Ambiental da Administracdo Publica. Entéo,
no ambito da UFPB foram considerados: o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, A Politica
Ambiental (Resolu¢do Consuni n° 17/2018) (UFPB, 2018), o Plano de Desenvolvimento
Institucional da gestdo 2019-2023 (UFPB, 2019), os Planos Politicos Pedagdgicos dos cursos

presenciais do Campus IV.

2.1 Abordagens da Pesquisa Quali-Quantitativa

Desse modo, a abordagem qualitativa se apresenta como ideal, ja que possui a
“capacidade de fazer emergir aspectos novos, de ir ao fundo do significado e de estar na
perspectiva do sujeito, sdo aptos para descobrir novos nexos e explicar significados”
(SERAPIONI, 2000, p. 190). Além disso, a coleta de dados por meio de entrevistas exige um
tratamento mais qualitativo, em que se deve explorar a interpretacdo a partir da fala sob os
diversos contextos em que os gestores se encontram. Certamente, a atual equipe que compde a
Comissdo de Gestdao Ambiental (CGA) ndo é a mesma quando da sua criagdo, nem tampouco
a que iniciou a implantacdo do PGLS, em 2013 (UFPB, 2013). Logo, apds nove anos, é
necessario compreender 0s avancos em torno desta equipe no tocante a sua atuacdo, bem como
nas dificuldades encontradas para estabelecer estratégias e acdes em prol das metas do PGLS,
da Politica Ambiental e do PDI que envolvam, também, o Campus IV.

Espera-se compreender a relacdo de trabalho existente entre a CGA e o Campus IV,
assim como identificar as dificuldades encontradas por esses gestores e as acfes que ja estdo
sendo implantadas no respectivo Campus, sobretudo, analisando a sua percepgdo sobre

educacdo ambiental da comunidade académica.
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2.3.2 Instrumento Entrevista

Como coleta de dados secundéria, a entrevista objetiva obter informagc6es com pessoas
especialistas sobre determinado assunto, a partir da averiguacdo dos fatos, conhecimento das
opinides sobre os fatos, descobrir a conduta (in)adequada em situagGes especificas, além de
conhecer o comportamento desempenhado em determinado contexto. Dessa forma, foram
entrevistados os gestores da Comisséo de Gestdo Ambiental em sua totalidade, ja que, desde a
sua criacdo em 2013, houve apenas dois coordenadores.

A entrevista foi do tipo despadronizada ou ndo estruturada, em que o entrevistador tem
a liberdade de desenvolver novas perguntas (MARCONI E LAKATOS, 2016, p. 180) a medida
em que a entrevista for ocorrendo, mesmo que, inicialmente, a entrevista tenha como base um
roteiro previamente estabelecido e validado pelo Comité de Etica e Pesquisa. A entrevista foi
realizada de forma online por meio do Google Meet institucional, em que foi gravada em audio
e video, conforme autorizacdo do entrevistado expressa no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), visando facilitar a transcricdo e analises das falas. Todavia, foi
resguardada a identidade dos entrevistados, sendo citados como ENTREVISTADO 1 e
ENTREVISTADO 2.

2.3.1 Instrumento Questionario

A coleta de dados por meio de questionario online tem a possibilidade de atingir o maior
namero de sujeitos, simultaneamente, ultrapassando as barreiras geograficas. No caso desta
pesquisa, eles foram aplicados aos discentes virtualmente, por conta do isolamento social
provocado pela Pandemia da Covid-19. Por se tratar de uma pesquisa eletrdnica, devido ao
isolamento social provocado pela pandemia da COVID-19, ha vantagens e desvantagens, bem
como ndo ha consenso na literatura sobre o uso do tipo da técnica para o calculo do tamanho
amostral (SIMSEK, 1999).

O questionario é utilizado como um instrumento para coleta de dados e é elaborado a
partir de uma sequéncia ordenada de perguntas que podem ser abertas ou fechadas. As
perguntas abertas, também chamadas de livres ou ndo limitadas, sdo as que permitem ao
informante responder livremente, usando linguagem propria e emitir opiniées (MARCONI;

LAKATOS, 2016, p. 187), o que possibilita realizar investigagdes mais profundas e precisas.

42



As fechadas podem ser dicotébmicas (sim, ndo, talvez), multipla escolha (o individuo tem que
escolher apenas uma Unica op¢éo), uso de Escala Likert (1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-
ALGUMAS VEZES | 4-MUITAS VEZES | 5-SEMPRE), entre outros.

O instrumento eletronico de coleta de dados foi construido utilizando o google forms
(MALLETTE; BARONE, 2013). Ao término da estruturacdo do questionario, foi realizada via
coordenadores académicos a coleta dos enderecos de e-mail dos estudantes para os quais 0
questionario foi enviado, é o que chama-se de pré-teste do questionario. Nesta avaliacdo do
instrumento, também, denominada como ‘“avaliagdo por juizes”, tem por objetivo principal
detectar se as questOes e escalas foram realizadas de forma consistente e se possibilitariam a
mensuracdo adequada das variaveis que constituem o instrumento. Apds as andlises dos
professores, as suas recomendacdes foram acatadas e realizadas as devidas alteracGes de
conteddo e forma no instrumento (ALEXANDRE et al.,, 2011), no que se considerou
necessario.

A aplicacdo do questionario iniciou de maneira virtual em 2021 e, quando ocorreu 0
retorno gradativo das aulas presenciais, em 2022, o questionario continuou sendo aplicado
presencialmente. Para isso, fez-se uso de vinte (20) tablets conectados a internet, de modo que
a medida em que o0s estudantes iam respondendo o questionario, as respostas ja estariam sendo
computadas. Os tablets sdo recursos para fins pedagogicos sob a responsabilidade do curso de
Secretariado Executivo Bilingue do Campus IV, os quais foram emprestados para fins de coleta
de dados desta pesquisa. A partir de calculos estatisticos, a meta era 337 respostas, que
corresponde a 12%. Porém, conseguiu-se um retorno de 500 respostas, uma amostra
considerada significativa j& ultrapassando o minimo necessario, conforme calculo amostral, que
correspondeu a 18,61%.

Com a aplicacdo de questionarios aos estudantes, coletou-se dados sobre a percepc¢éo
ambiental que eles tém em relacdo ao proprio comportamento ambiental, bem como o
comportamento dos colegas. Por isso, fez-se necessario o uso de técnicas quantitativas para dar
condigdes de agrupar os dados e permitir generalizacdes. Como 0s sujeitos estdo divididos em
duas unidades de ensino, porém fazendo parte de um mesmo Campus, a intencdo € comparar a
percepcdo ambiental destes, de modo que a abordagem quantitativa gerara dados, indicadores
e tendéncias que podem ser observaveis e mensuraveis.

Por fazer uso de uma pesquisa exploratoria, ja que é um objeto de estudo desconhecido,
pois versa sobre a percepcdo ambiental e as préticas de sustentabilidade adotadas pela

instituicdo e os estudantes do Campus IV, da UFPB, desconhece-se a corrente da educagédo
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ambiental que predomina no locus do estudo podendo ser: “naturalista;
conservacionista/recursista; resolutiva; sistémica; cientifica; humanista; moral/ética; holistica;
biorregionalista; praxica; critica; feminista; etnografica; ecoeducagdo; sustentabilidade”
(SAUVE, 2005, p. 18).

2.2 Caracterizagdo dos Gestores da CGA que foram entrevistados

Quadro 1: Caracterizagdo dos Gestores da CGA

Sexo Graduagéo Po6s-Graduacao

Doutorado em Geografia pela Universidade
Federal Fluminense (2012) com area de
concentracdo em Ordenamento Territorial
Ambiental, Mestrado em Desenvolvimento e
Meio Ambiente pela Universidade Federal da
Paraiba (2006).

Geografia
Feminino | (Bacharelado e
Licenciatura)

Coordenador/a da
CGA

Pds-Graduacdo em Engenharia Ambiental;
Mestrado em DEA STD Sciences et Techniques
du Déchet (2003) Institut National Des Sciences
Coordenador/a da . .~ ... | Appliquées de Lyon, INSA-LYON, Franca;
CGA Masculino | Engenharia Civil; Doutorado em Sciences Et Techniques Du
Déchet. Institut National Des Sciences
Appliquées de Lyon, INSA-LYON, Franca
(2006).

Fonte: elaboracdo propria adaptado da plataforma Lattes. (2022)

Cabe registrar que a incipiente obtencdo de informacfes das fontes primarias com
apenas dois coordenadores refere-se a reestruturacao e o dissolvimento da CGA, ndo sendo
possivel alcancar outros membros da referida comissao. Apesar de s6 terem sido entrevistados
2 coordenadores da CGA, eles representam a CGA desde a sua formacdo no ano 2013 até a sua
dissolucdo em 2020. Por isso, pondera-se importante apresentar os dados encontrados para que,
num outro momento, sejam realizadas novas pesquisas que tenham condigdes de comparar com

0 contexto atual descrito nesta tese.

2.2 Caracterizacgdo dos Estudantes da Pesquisa

Os sujeitos da pesquisa de campo quantitativa sdo os estudantes dos cursos de graduacao
presencial do Campus 1V, que € dividido nas unidades de Mamanguape e Rio Tinto. No quadro
2, ttm-se os cursos de graduacdo presenciais que sdo ofertados nesse Campus, e em suas

respectivas unidades.
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Quadro 2: Cursos de graduacéo presenciais no Campus 1V da UFPB

Unidade em Mamanguape Unidade em Rio Tinto
Administracio Antropologia
Ciéncias Contabeis Ciéncia da Computacéo
Letras Design
Pedagogia Ecologia
Secretariado Executivo Bilingue Matematica
Sistemas de Informacéo

Fonte: SIGAA (2021.1)

A comparacao do comportamento ambiental dos estudantes das duas unidades como um
processo metodoldgico pode ser considerada vidvel, pois, no locus da pesquisa, existem
variaveis que nos permitem comparar as respostas dos sujeitos, jA que sdo estudantes de
graduacdo, podem ter similaridade na faixa etéaria, moram nas cidades que compdem o Vale do
Mamanguape, entre outras. A intencao é mapear a percepcdo ambiental e 0 comportamento que
os estudantes tém em relacéo ao cuidado com o meio ambiente e verificar em qual unidade eles
predominam. Em seguida, foi feita uma comparacdo das respostas coletadas, comparando a
percepcdo e o comportamento ambiental dos sujeitos tanto de Mamanguape quanto de Rio
Tinto. Conforme detalhado no quadro 3, o universo da pesquisa é formado por 2.686 estudantes

0s quais foram submetidos ao mesmo instrumento para a coleta de dados: Questionario.

Quadro 3: Namero de estudantes matriculados no Campus 1V - UFPB

Quantidade de Estudantes Quantidade de
em Mamanguape Estudantes em Rio Tinto Total
1191 1495 2.686

Fonte: Elaboracgdo propria a partir do SIGAA (2021.1)

Considerando o nimero dos sujeitos e a acessibilidade total da populacdo que é finita,

o calculo do tamanho amostral minimo baseia-se na seguinte formula:

2
Em que: n= (Zaj2) (1-p)N

- 2
Z (1-p)+(N-1)e?
n — tamanho da amostra (Za/2) P(1-P)+(N-1)
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Za/2 — valor critico da distribui¢cdo normal para o grau de confianca desejado;
E — erro padréo, usualmente

N — tamanho da populacéo (finita);

p — proporcdo de resultados favoraveis da variavel na populacéo;

q — proporc¢éo de resultados desfavoraveis na populacéo (q = 1-p)

Entdo, foi utilizada uma amostra estratificada proporcional por faixa etaria, curso de
graduacdo, unidade do Campus (Mamanguape ou Rio Tinto), a cidade que os estudantes
residem, e se a familia mora na zona rural ou urbana. Para encontrar o tamanho da amostra dos
alunos foi estimada a propor¢do de resultados favoraveis de 0,50 que garante um tamanho
méaximo de amostra, sendo uma margem de erro de 5% e com o nivel de 95% de confianca,
correspondente a 337 estudantes.

Com isso, foi aplicado o questionéario pré-teste a pelo menos 5% desta amostra, que
corresponde a 17 estudantes, aproximadamente. Tem-se a intengdo de identificar “possiveis
falhas, inconsisténcias ou complexidade das questfes; ambiguidade ou linguagem inacessivel,
perguntas supérfluas ou que causam embaraco ao informante e, se as questdes obedecem a
determinada ordem ou se sdo muito numerosas etc.” (MARCONI; LAKATOS, 2016, p. 186).
O questionario pre-teste foi enviado aos sujeitos via e-mail de grupos de WhatsApp que, apds
feitas os devidos ajustes apontados por eles, a versdo final do instrumento foi submetida ao
Comité de Etica e Pesquisa (CEP), via Plataforma Brasil. Os instrumentos foram submetidos
no dia 03 de julho de 2021, tendo sido apreciado e aprovado no dia 25 de agosto de 2021 sem
pendéncia ou lista de inadequacdes, sob o Nimero do Parecer: 4.929.831.

2.4 Andlise dos Dados

Para a analise dos dados obtidos com abordagem quantitativa, foi considerada a técnica
de estatistica descritiva analitica que ¢ “o conjunto das técnicas e das regras que resumem a
informacdo recolhida sobre uma amostra ou uma populagéo, e isso sem distor¢do nem perda de
informagao” (HUOT, 2002, p. 60). Para a analise estatistica descritiva, os dados foram
analisados por meio da variancia e porcentagem, sendo apresentados em forma de graficos do
tipo barra e graficos em escalas de Likert em formato de barras empilhadas centralizadas
(LUDECKE; LUDECKE, 2005). Os graficos, tabelas, quadros e resumos numéricos constituem
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a base da estatistica descritiva e auxiliam as analises de dados - "a maneira de se analisar dados"
(AGRESTI & FINLAY, 2012, p. 18). Em complemento, foi utilizado o programa estatistico
Statistical Package for the Social Science — SPSS como suporte para as analises descritivas,
aplicando as técnicas estatisticas de distribuicdo para frequéncias absolutas e relativas e o
programa R via pacote SJPlot (LUDECKE, LUDECKE, 2005).

As questdes que tiveram opgOes de resposta baseadas na escala de Likert, que permite
respostas com niveis variados de classificacdo, em uma escala de 1 a 5, foram analisadas pela
analise fatorial. A analise fatorial possibilita identificar as variaveis que agregam a maior parte
da variabilidade presente no conjunto de dados, estudar a relacdo existente entre essas variaveis
e validar o instrumento de pesquisa (ZANELLA; SEIDEL; LOPES, 2010). Este método
estatistico busca extrair uma estrutura linear reduzida do conjunto original de dados, gerando
um novo conjunto de varidveis, chamados de fatores, em que as variaveis mais significantes
podem ser identificadas por meio da anélise dos componentes principais (SINGH, MALIK e
SINHA, 2005).

A analise de componentes principais esta relacionada com a explicacao da estrutura de
covariancia por meio de combinacdes lineares das varidveis originais. Tem-se como objetivo a
reducdo da dimensdo original das varidveis e a facilitacdo da interpretacdo das analises
realizadas. O objetivo é encontrar um meio de condensar a informag&o contida em um nimero
de variaveis em um conjunto menor de varidveis estatisticas, com uma perda minima de
informacao, por meio de uma transformacéo linear de um espaco p-dimensional para um espaco
k-dimensional. A explicacdo de toda a variabilidade do sistema composto por ‘p’ variaveis
somente foi possivel se considerar-se ‘p’ componentes principais. Porém, a maior parte dessa
variabilidade pode ser explicada por um numero k de componentes, com k < p (JOHNSON e
WICHERN, 2002).

Neste sentido, a validacdo do instrumento de pesquisa fara uso da técnica de analise
fatorial, porém, antes de proceder a analise fatorial, foi necessario verificar a existéncia de
niveis de correlagdo aceitaveis entre as variaveis para o sucesso do resultado da analise, a
correlacdo também foi calculada via formula de Spearman (LIRA; CHAVES NETO, 2006).

A adequacdo da analise fatorial foi confirmada por meio dos testes de KMO e
esfericidade de Bartlett, os quais possibilitaram verificar a adequacao dos dados a aplicacdo da
analise fatorial. Para o teste de esfericidade de Bartlett, que verifica a presenca de correlagdes
entre as variaveis, foi utilizada a aproximacao qui-quadrado ao nivel de 5% de significancia no

qual se o valor P (p <0,05), rejeita-se a hipdtese nula de que a matriz de correlagéo é uma matriz
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de identidade. O teste de KMO, que verifica o grau de intercorrelacfes entre as varidveis, foi
calculado e confrontado seu valor com tabela de KMO para adequagdo dos dados a anélise
fatorial. Os valores obtidos nesse teste variam de 0 a 1, quanto mais proximo de 1 mais adequada
é a amostra a aplicacdo da anélise fatorial (FERREIRA JUNIOR., BAPTISTA & LIMA (2004);
PATO e TOMAYO (2006); HAIR (2009)).

A coeréncia interna entre as variaveis foi testada por meio do alfa de Cronbach
(PALLANT, 2020), que gera um valor entre 0 e 1, indicando a confiabilidade das respostas
atribuidas as questdes. O alfa de Cronbach é um dos indicadores psicométricos mais utilizados
para determinar a fidedignidade ou validade interna de um instrumento (FORMIGA, 2003).
Outros procedimentos e variagOes de escalas de rotagdo de visualizagdo de componentes
principais podem ser vistas em Hair (2009). Os valores ausentes foram computados em
porcentagem e, ndo ultrapassando 20%, foram substituidos pela média e/ou moda em cada
variavel. A comparagdo entre grupos foi realizada via teste de Mann Whitney U, teste ndo
paramétrico utilizado para comparar grupos e que pode ser aplicado a dados oriundos de escala
ordinal, tais como a escala de Likert (DE WINTER; DODOU, 2010).

Na perspectiva qualitativa, foi utilizada a analise de contetudo de Bardin (2010, p. 280)
que ¢ baseada na “organizagdo da analise; codificacdo; categorizacdo; tratamento dos
resultados, inferéncia e a interpretacdo dos resultados”. Com este método de andlise, as
respostas dos sujeitos poderao ser categorizadas e agrupadas conforme o significado e o sentido
da fala, com o intuito de reunir os grupos pela similaridade das respostas e aplicar as técnicas
estatisticas de distribuicdo de frequéncias absolutas e relativas.

Em complemento, na analise de contetdo os dados estdo “a disposicdo de resultados
fiéis e significativos, pode o analista propor inferéncias e adiantar interpretacdes e propésitos
dos objetivos previstos, ou que digam respeito” (BARDIN, 2010, p. 127). Nessa perspectiva,
as informacdes coletadas terdo inferéncia teodrica, permitindo confrontar a realidade encontrada
com os referenciais tedricos abordados.

Dessa maneira, a abordagem mista quanti-qualitativa esta sendo utilizada nas analises
dos dados para unificar e relacionar os entendimentos discutidos a partir da opinido dos sujeitos
da pesquisa, que foram coletadas com instrumentos diferentes: questionario e entrevista. Sobre
1sso, Haguette (1992, p.63), ratificou que os “... métodos quantitativos supdem uma populagao
de objetos de observacdo comparavel entre si; e os métodos qualitativos enfatizam as
especificidades de um fendmeno em termos de suas origens e de sua razdo de ser”. Na tese, 0s

dados quantificaveis servirdo para mensurar o nivel de percep¢do ambiental que os sujeitos tém
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sobre sua relacdo com o ambiente naturalizado no Campus IV. Ja as respostas qualitativas
servirdo para aprofundar o conhecimento que eles tém acerca do meio ambiente, bem como
mapear as praticas de sustentabilidade desempenhadas pelos estudantes e os resultados da
implantacdo do plano de gestdo de logistica sustentavel da UFPB na perspectiva da Comisséo
de Gestdo Ambiental (CGA).

A seguir, tem-se a figura 2, que é o organograma dos procedimentos metodolégicos

utilizados na elaboracdo de cada artigo cientifico.
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Figura 2: Metodologia de cada artigo

METODOLOGIA DA
TESE

ARTIGO 3 ARTIGO 4

Politica Ambiental (Resolugéo n° PGLS;Politica Ambiental

3 0 .
Pesquisa Exploratdria, Documental 17/2018); Plano de Desenvolvimento (Resolugdo ol 17/2018)! Ple_mo de
Institucional (PDI) Desenvolvimento Institucional

(PDI); PPC's dos cursos

Pesquisa exploratéria, Campo

PGLS; Politica Ambiental (Resolucéo n®

17/2018) Abordagem qualitativa Abordagem qualitativa: Entrevista Abordagemquantitativa;

estudantes Campus 1V.

Abordagem quantitativa: Software R: Anélise Fatorial;

Abordagem qualitativa Entrevista Coordenadores CGA questionario Wilcoxon, Multidimensional

Escala Likert com Estudantes

Entrevista Coordenadores CGA Anélise de Contelido Campus IV;

Excel (gréficos);

Andlise de Conteido -
Atlas.ti (nuvem de palavras)

Estatistica Descritiva

Fonte: Elaboragdo propria (2022)
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3 CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO

No Vale do Mamanguape, foi construido o Campus IV da Universidade Federal da
Paraiba por meio do Programa Expandir, no ano de 2005. No inicio de 2006, o MEC aprovou
0 projeto da UFPB, e o Campus IV foi criado pelo Consuni, situacdo em que a UFPB reafirma
sua vocacdo a interiorizacdo com a implantacdo do Campus 1V na regido da Mata Paraibana,
mais precisamente nas cidades de Mamanguape e Rio Tinto, na microrregido Litoral Norte
(NASCIMENTO et. al, 2017). A sua atuacdo é voltada para as necessidades da vida
educacional, cultural, social e econdmica dos 396.338 habitantes do Vale do Mamanguape, da
microrregido de Sapé e dos 22 municipios vizinhos.

Mamanguape possui uma area geografica de 349,75km? fazendo parte da Zona da Mata
paraibana e estd a uma distancia de 50km da capital, Jodo Pessoa. Compdem o conglomerado
de cidades circunvizinhas, os municipios: Rio Tinto, Itapororoca, Curral de Cima, Pedro Régis,
Jacaral e Mataraca. Ja Rio Tinto, integra uma unidade do Campus IV, possui area geografica
de 466,397km?, localizado a 67,8 km de Jodo Pessoa. Este municipio faz divisa com
Mamanguape, Baia da Traicdo, Santa Rita, Lucena, o0 Oceano Atlantico, além de abrigar quatro
aldeias dos indigenas potiguaras: Silva de Belém, Jacaré de Sdo Domingos, Vila Monte-Mor e
Jaragud (HELENO et. al, 2017).

O Campus IV foi “[...] dividido em duas unidades por ndo haver um local adequado no
limite dos dois municipios e por falta de consenso em qual das cidades deveria ficar o Campus ”
(NASCIMENTO et. al, 2017, p. 25,26), ficando separadas em aproximadamente 7km. A
instalacdo de um campus atrela ao papel da universidade de formar cidad&os e profissionais, a
capacidade de desenvolvimento socioeconémico da regido a nivel local, regional e nacional.
“A atividade econdmica que envolve um centro universitario e a regido onde este se localiza
ndo suscita apenas a producdo de produtos indiretos, ou seja, valor embutido na qualidade do
recurso humano estabelecido por meio do conhecimento” (HELENO et. al, 2017, p. 16,17).

O desenvolvimento socioecondmico da regido é umas das consequéncias encontradas

por causa da instalagdo de um campus, conforme demonstrado na tabela 1.

Tabela 1: Cadastro Central de Empresas e Ocupacdo no Vale do Mamanguape

EMPRESAS PESSOAL
CADASTRADAS OCUPADO
CIDADE Ano 2006 Ano 2018 Ano 2006 Ano 2018
MAMANGUAPE 496 557 4.453 6.919
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RIO TINTO 321 217 2.021 4.052

JACARAU 119 147 859 1.317
ITAPOROROCA 124 119 972 1.149
MATARACA 87 86 1.475 1.435
BAIA DA

_ 59 72 536 763
TRAICAO
CUITE DE

39 30 515 450

MAMANGUAPE
CAPIM 37 44 281 617
MARCACAO 45 32 386 501
CURRAL DE 18 20 354 407
CIMA
PEDRO REGIS 25 27 337 380

Fonte: IBGE, 2021.

Na tabela 1, tém-se as informagdes de empresas cadastradas comparando os anos de
2006, ano em que a UFPB foi instalada no Litoral Norte da Paraiba e, 2018, (ultimo senso
publicado). Percebe-se que houve um aumento de empresas cadastradas em Mamanguape,
Jacarau, Baia da Traicdo, Capim, Curral de Cima e Pedro Régis. Atribui-se a isso o crescimento
das demandas geradas a partir da comunidade académica, bem como dos préprios estudantes,
professores e técnico-administrativos que passaram a residir nesta localidade. Assim, empresas
prestadoras de diversos servigcos foram criadas como restaurantes, pousadas, servicos graficos,

oficinas automobilisticas, postos de gasolina, entre outros.

[...] ainstalagdo de universidade em cidades pequenas e médias acaba representando
uma retomada do desenvolvimento e crescimento social, politico e econdmico dos
municipios influenciando no aumento da oferta de emprego e renda, devido ao
montante elevado de recursos publicos destinados aos custos de implantagdo, que
envolvem basicamente infraestrutura (OLIVEIRA JUNIOR, 2014, p. 342)

Para além do desenvolvimento socioecondmico da regido que recebe um Campus
universitario, a universidade tem o papel de formar cidaddos e profissionais para garantirem
sua empregabilidade. Nesse contexto, a universidade visa " [...] Il - formar profissionais nos
niveis de educacéo basica e educacgéo superior; 11 - prestar servi¢cos a comunidade sob a forma
de cursos e treinamentos, de consultoria e de outras atividades de extensdo. IV - estimular a
criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo; V -

formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
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profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na
sua formacdo continua; [...] (UFPB, 2002, p.2).

Ao passo em que a instalagdo de um Campus traz desenvolvimento para a comunidade
em que foi inserido e no seu entorno, ele também causa impacto, muitas vezes, negativo ao
meio ambiente e que, ainda, ndo tinha sofrido tantas interferéncias antropicas. O Campus
universitario esta em constante processo de expansao e adaptacdo, o que requer planejamento,
elaboracdo e implantacédo de projetos, disponibilidade de recursos, construcao de infraestrutura
dentro das prioridades da universidade e educacdo ambiental da comunidade académica.

No entorno da cidade da Barra de Mamanguape ha um forte crescimento da populacao
juntamente com a expanséo da producao econdmica e tecnoldgica, porém, sem a devida atencéo
com a degradacao dos recursos naturais. Os residentes da area encontram-se distribuidos em 18
comunidades tradicionais no interior da Area de Preservacio Ambiental (APA) e em seu
entorno, que se integram em associagoes, cooperativas e coldnias de pescadores (RODRIGUES
et al., 2008), sendo composta, também, por extensos canaviais e usinas.

A figura 3 apresenta um recorte da zona da mata Norte paraibana, retirado do Google
Maps, em que é possivel visualizar a instalacdo do Campus IV e suas unidades, na cidade de
Mamanguape e Rio Tinto. A distancia média desses municipios de uma unidade da UFPB para
a outra, é de aproximadamente 7 Km, e para a cidade de Jodo Pessoa, capital do Estado da
Paraiba, a distancia € de 60 Km para Mamanguape.
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Figura 3: Localizagdo das unidades de Mamanguape e Rio Tinto do Campus IV da UFPB
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Administrativamente, o Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo (CCAE), unico que

existe no Campus 1V, € subdividido em duas unidades localizadas nos municipios de Rio Tinto

e Mamanguape, oferecendo onze cursos de graduacao presencial, dois mestrados académicos,

um mestrado profissional, distribuidos em 07 (sete) departamentos, conforme apresentagdo no

quadro 04.

Quadro 04: Divisdo dos departamentos e cursos do Campus 1V da UFPB

Unidade DEPARTAMENTO
Departamento de
Ciéncias Sociais
Aplicadas (DCSA)

Departamento de
Educacdo (DED)

Departamento de
Letras (DL)

Mamanguape

CURSO DE GRADUACAO
PRESENCIAL

Administracdo
Ciéncias Contabeis
Secretariado Executivo
Bilingue

Pedagogia

Letras

MESTRADO

Mestrado em
Letras
(profissional)

DOUTORADO
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Departamento de

o o . Mestrado em Doutorado em
Ciéncias Sociais Antropologia . :
Antropologia Antropologia
(DCS)
Departamento de Ciéncia da Computacéo
Ciéncias Exatas Matematica
Rio Tinto (DCX) Sistemas de Informacéo
Departamento de Desian
Design (DD) g

Departamento de Mestrado em

Meio Ambiente Ecologia E,,Cgrl,(i)t%'riﬁqemo
(DEMA) Ambiental

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Conforme informagfes disponiveis no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA), apresentadas no quadro 2, tém-se 2.686 alunos matriculados ativos na
unidade de Mamanguape e Rio Tinto (SIGAA, 2021.1). Diante da quantidade expressiva de
discentes que frequentam o Campus IV, deve-se atentar para um planejamento ambiental, o
qual consiste na adequacéo de acOes as potencialidades, vocacao local e capacidade de suporte,
buscando o desenvolvimento harmonico e a manutencdo ou restauragdo da qualidade do
ambiente fisico, bioldgico e social que “[...] trabalha, enfaticamente sob a ldgica da
potencialidade e fragilidade do meio, definindo e espacializando ocupacdes, acdes e atividades
[...]” (SANTOS, 2004, p. 28).

A universidade precisa (re)pensar em todas as a¢des que estdo diretamente ligadas a sua
atividade, dentro dos pilares ensino, pesquisa, extensao e gestdo, para que haja um planejamento
sustentavel, submetendo-se a légica do bom funcionamento dos recursos naturais, bens de

dominio publico, acdes de prevencao e compensacao a degradacdo ambiental.
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ARTIGO 12

A POLITICA AMBIENTAL DE UMA UNIVERSIDADE PUBLICA EM ACAO:
DESAFIOS PARA UMA GESTAO INTEGRADA E DESCENTRALIZADA

RESUMO: A gestdo ambiental nas universidades foi impulsionada pela Instru¢cdo Normativa
n°10/2012 que institui as regras para a elaboracao dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel
— PGLS e a criacdo da Comissdo de Gestdo Ambiental para o PGLS. O objetivo geral da
pesquisa é analisar criticamente a atuacdo da CGA por meio da Politica Ambiental da UFPB e
seus desafios para a gestdo ambiental universitaria. Para isso, 0 método utilizado foi a pesquisa
exploratdria, documental e de campo, com abordagem qualitativa. Realizou-se uma entrevista
estruturada com os coordenadores da CGA, em que as respostas foram analisadas pelo seu
contetdo, dialogando com a politica ambiental da UFPB. Os principais resultados apontam que
a CGA da UFPB existe ha oito anos e, atualmente, encontra-se reestruturada e mais
enfraquecida institucionalmente, ja que o gabinete da reitoria cancelou os repasses financeiros
para esse 6rgdo. Com isso, 0S Seus programas e projetos se tornaram acGes permanentes de
extensdo vinculados a Pré-Reitoria de Extensdo da UFPB. A contribuicdo tedrico-empirica
permite apontar lacunas existentes na Politica Ambiental da UFPB, que pode ser reformulada
sob a perspectiva da descentralizacdo institucional, bem como na atuacdo da CGA para todos

os campi da UFPB.

Palavras-chaves: Gestdo Ambiental, Politicas Publicas, UFPB.

1 INTRODUCAO

Os problemas ambientais tém preocupado os pesquisadores ativistas e 6rgaos especificos,
devido ao aumento de crises e problemas ambientais desde as Gltimas décadas do século XIX.

Contudo, somente no final do século XX, algumas politicas pablicas foram criadas para

2 Este artigo foi submetido e se encontra de acordo com as normas da revista, de modo que a formatacio esta no
formato das normas da APA, diferindo dos demais artigos da tese.
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regulamentar, preservar, instruir e sistematizar o uso e a preservagdo do meio ambiente, bem
como educar a sociedade para a sustentabilidade ambiental. A partir dessa necessidade, diversas
politicas publicas ambientais no Brasil foram elaboradas: Politica Nacional do Meio Ambiente,
Lei N°6.938/1981; Politica Nacional de Recursos Hidricos, Lei N°9.433/97; Politica Nacional
de Educacdo Ambiental, Lei N° 9.795/1999; Agenda, 21; Separacao dos residuos reciclaveis
descartados pelos 6rgdos e entidades da administracéo publica federal, decreto N° 5.940/ 2006;
Politica Nacional de Residuos Sélidos, Lei n° 12.305/2010; Agenda 2030, entre outras.

As politicas publicas ambientais sdo principios e diretrizes, estabelecidos na forma da lei,
que “tem por objetivo a preservagdo, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental propicia a
vida” (BRASIL, 1981). Falar sobre as politicas ¢ refletir como elas serdo implantadas e
monitoradas e por quem. Com isso, foi elaborada a Agenda Ambiental na Administracdo
Pablica - A3P, que é um instrumento para ampliar a insercdo da Gestdo Ambiental nas
Instituicdes Publicas, incluindo as de Ensino Superior, visando adotar praticas fundamentadas
em um projeto de sustentabilidade e facilitar a implementacdo. O programa foi sistematizado
em seis eixos tematicos: (1) uso racional dos recursos naturais e bens puablicos, (2) gestdo
adequada dos residuos gerados, (3) qualidade de vida no ambiente de trabalho, (4) compras
publicas sustentaveis, (5) construcfes sustentaveis e (6) sensibilizacdo e capacitagdo dos
servidores (BRASIL, 1999).

Para as universidades, foi publicada a Instrucdo Normativa n°10/2012 que institui as
regras para a elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PGLS), na
Administracdo Publica Federal direta (BRASIL, 2012b). No Art. 3°, os PGLS sao ferramentas
de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, acbes, metas, prazos de execucéo
e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, que permite ao 6rgao ou entidade estabelecer
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administracdo Publica
(BRASIL, 2012b). Vé-se diversas responsabilidades que sdo colocadas para as universidades,
no sentido de fazer acontecer a gestdo ambiental universitaria. Surgem diversos desafios, mas
também, oportunidades de ampliar as politicas e o planejamento para atender as normativas em
prol da sustentabilidade ambiental. Logo, entende-se que a gestdo ambiental se refere ao “modo
como uma organizacgdo administra as relagdes entre suas atividades e 0 meio ambiente no qual
esta inserida, atendendo as expectativas das partes interessadas” (Cogo; Oliveira; Tesser, 2012,
p-3)

Corroborando com Sorrentino e Nascimento (2010, p. 18), os desafios das instituicoes

de ensino superior em implantar uma gestdo ambiental, “vao da pedagogia a politica publica,
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da sala de aula aos objetivos institucionais, das politicas de ensino as politicas de governo” e,
ainda, “dos debates sobre ciéncia e politica ao papel do desenvolvimento sustentavel”. Ou seja,
parte-se de varias técnicas, principios e métodos educativos em prol do meio ambiente para
estabelecer ou regulamentar politicas pablicas, bem como desenvolver praticas educativas e de
formag&o, ambas atreladas e orientadas pelos objetivos da instituigéo, visando formar e educar
sujeitos para o desenvolvimento e a sustentabilidade ambiental.

Nisso, tem-se a Teoria Institucional que “procura explicar a estrutura e o funcionamento
das organizagdes como uma realidade socialmente construida (DIAS FILHO, 2003, p. 95), de
modo que “as organizagdes sdo influenciadas por pressdes normativas, as vezes provenientes
de fontes externas, tais como o Estado, outras vezes decorrentes de dentro da propria
organiza¢do” (ZUCKER, 1987, p. 443-464). A UFPB, objeto desse estudo, possui politicas
publicas ambientais que foram elaboradas para nortear e estabelecer acdes para preservar e
mitigar os impactos causados ao meio ambiente: Politica Ambiental da Universidade Federal
da Paraiba, Resolucdo do Conselho Superior Universitario Consuni n® 17/2018 (UFPB, 2018);
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (UFPB, 2013). A comunidade académica formada
por professores, estudantes, servidores técnico-administrativos, terceirizados, prestadores de
servico e todos os que, de forma direta ou indireta, frequentam o campus universitario, sao
responsaveis pelos impactos ambientais e, por isso, também devem se responsabilizar pela
melhoria das condi¢6es ambientais dos espac¢os ocupados pela Universidade.

As politicas ambientais da UFPB devem integrar suas acbGes aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que € uma politica global com ano de referéncia, Agenda
2030, de maneira que é necessario ter, pelo menos, um 6rgao especifico para tratar das questes
ambientais e relacioné-las aos dezessete ODS. Para isso, no Art.6° da Instru¢do Normativa n°
10/2012 (BRASIL, 2012b), foi constituida a Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PGLS), composta por no minimo trés servidores. A Comissdao de Gestdo
Ambiental (CGA) e a implantacdo do PGLS sdo passos preliminares para introduzir a
comunidade académica numa cultura sustentavel, que devem focar em planos mais amplos para
conseguir dialogar e se integrar aos ODS. “Ao abordar seus impactos dentro de cada &rea dos
ODS atraves de suas politicas e atuagfes internas, as universidades podem fazer uma
contribuicao significativa para alcangar os ODS dentro de suas esferas de agao” (SDSN, 2018,
p. 24).

Assim, a Teoria Institucional é abordada aqui para tentar auxiliar na compreensao de

como a gestdo ambiental na UFPB esta organizada a partir dos seus instrumentos regulatérios.
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Por fim, espera-se que a discussdo dos dados a luz da teoria institucional consiga apontar as
lacunas no funcionamento da Comisséo de Gestdo Ambiental e na Politica Ambiental da UFPB,
bem como fornecer subsidios tedricos-empiricos sobre as estratégias utilizadas pela CGA para
se manter ativa. As contribuicbes tedricas poderdo indicar alguma adequagdo ou
encaminhamento necessario para ampliar as acdes da CGA.

Com base nessa premissa, Islabdo (2019) apresenta um quadro com as universidades
publicas federais que elaboraram os seus planos de gestdo de logistica sustentavel e o ano de
criacdo, totalizando 37 institui¢des de um universo de 63, representando 58,73%, entre as quais
esta incluida a Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

Estudos anteriores, se debrucaram sobre as limitacdes do PGLS da UFPB como o de
Costa et al. (2017), que propuseram a insercdo de acOes de Acessibilidade no Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel (PGLS) da UFPB. Esta proposta contém nove objetivos, com metas,
acles, responsaveis e prazo para implantar praticas de melhoria da mobilidade para os
portadores de alguma deficiéncia fisica. Para os autores citados, a CGA seria uma das
responsaveis por dar os devidos encaminhamentos em prol dos objetivos propostos.
Considerado o unico 6rgdo executivo capaz de implantar e monitorar o PGLS na UFPB, é
relevante conhecer como ela foi criada para além do que esta registrado em documentos oficiais.
Além disso, os autores referenciados propdem a gestdo dos residuos solidos organicos
derivados de restaurantes e quiosques do Campus pela compostagem, assim como monitorar e
controlar eventuais focos de reproducdo do mosquito Aedes egyptus.

Com esse propdsito, esta pesquisa foi feita por meio de uma andlise da Politica Ambiental
da UFPB, regulamentada pela Resolu¢do do Conselho Superior Universitario Consuni n°
17/2018 (UFPB, 2018), assim como a partir de entrevistas com os coordenadores da CGA desde
a sua criacdo, e com a vivéncia da pesquisadora e primeira autora como integrante docente do
Campus IV da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). O interesse pela pesquisa partiu da
constatacdo do distanciamento da CGA na execuc¢do do PGLS da UFPB nesse Campus, bem
como as possiveis diferencas no comportamento da comunidade sobre esse ambiente.
Percebendo esse distanciamento da CGA em relacdo a comunidade académica no Campus | e
IV da UFPB, problematiza-se sobre a auséncia de programas para todos os campi, bem como a
falta de visibilidade da CGA e suas ac¢des. O desconhecimento da comunidade académica sobre
a CGA, pode se dar devido a pouca mobilizagdo entre os membros dos demais setores e campi
da UFPB, seja pela limitacdo do nimero de membros da comissdo frente ao conjunto de

atribuig0es previstas, ou ainda por falta de apoio institucional.
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Dessa maneira, para além do que esta posto nas politicas da UFPB sobre a criagdo e
estruturagdo da CGA, pretende-se conhecer o funcionamento da CGA, incluindo suas
oportunidades para ampliar a abrangéncia do trabalho, além de elencar os desafios para que a
CGA alcance outros campi da UFPB, de forma que os seus objetivos sejam efetivamente
alcancados. Conforme apontado por Ventura (2018) e Costa (2019), a falta de visibilidade e
reconhecimento da CGA pela comunidade académica, estd relacionada com algumas
dificuldades enfrentadas por ela para uma atuacdo mais abrangente e que alcance outros campi.

Percebeu-se uma lacuna entre o que esta estabelecido na Politica Ambiental da UFPB e a
atuacdo da CGA como o Unico 6rgdo responsavel por gerir as préaticas de sustentabilidade da
universidade. Entdo, questiona-se se 0 que esta estabelecido na Politica Ambiental é praticado
pela CGA na gestdo ambiental na UFPB? Assim, o objetivo geral deste artigo é analisar
criticamente a atuacdo da CGA por meio da Politica Ambiental da UFPB e os seus desafios
para a gestdo ambiental universitaria. O objetivo especifico pretende investigar a acdo da CGA
da UFPB, analisar os desafios para a gestdo ambiental da UFPB.

Justifica-se a relevancia desta pesquisa pelo papel que a gestdo ambiental no ensino
superior representa para a sociedade, “construindo modelos para a formag¢ao do pensamento
sustentével critico, adotando medidas que levam a um sistema de gestdo ambiental da propria
instituicdo, bem como conceitos inovadores para a disseminacdo da consciéncia sustentavel
entre docentes, discentes e toda a comunidade académica” (Lara, 2012, p. 1642). Portanto, esta
pesquisa traz uma contribuicdo teérica quando faz uma analise do funcionamento da CGA em
dialogo com a Politica Ambiental da UFPB, ja que essa politica foi criada para normatizar a
CGA e suas praticas que, apds a analise, apresenta propostas de melhorias.

Esta pesquisa se diferencia de Costa et al. (2017), pois eles se empenharam em analisar
as acbes do PGLS, visando apontar algumas lacunas e propor melhorias. J& Ventura (2018),
foca na atuacdo da CGA no que tange a problematica dos descartes adequados dos residuos
solidos (cartuchos e toners), enquanto Costa (2019) destacou o programa de coleta seletiva, por
meio da analise da elaboracdo e implantagdo do PGLS pela CGA. Agora, pretende-se analisar
como se d& a atuacdo da CGA para o desenvolvimento de seus projetos, bem como 0 apoio
institucional dado pela administragcdo superior e, com isso, apontar os desafios e possibilidades
de educar a comunidade académica para a gestdo ambiental na UFPB. E propiciar um avango
das discussOes e analises empiricas da gestdo ambiental da UFPB, por meio da Comisséo de
Gestdo Ambiental, descrevendo o seu posicionamento e a sua importancia no processo de

elaboracdo e implantacdo de politicas e estratégias ambientais universitaria.
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2 POLITICAS PUBLICAS AMBIENTAIS PARA A ADMINISTRAQAO PUBLICA
2.1 A Gestdo Ambiental e 0 Meio Ambiente: Aspectos Conceituais

A Teoria Institucional esta sendo abordada nesse artigo, pois considera-se uma ferramenta
para amparar as discussfes no ambito da gestdo ambiental publica. Segundo Ribeiro (2011),
essa teoria tem em sua esséncia o institucionalismo, que busca a explicagdo motivacional das
organizacOes para incorporar praticas e procedimentos em suas rotinas. Essas préaticas e
estruturas, compostas por aspectos cognitivos, normativos e regulatorios, ddo estabilidade e
sentido ao comportamento social e que, se adotadas pelas organizagdes, as tornam socialmente
legitimas (Meyer, Rowan, 1991). Igualmente, as préaticas de sustentabilidade na administracdo
publica também precisam ser normatizadas e, para isso, necessitam que as partes interessadas
legitimem por meio das reunides colegiadas.

Considerando a interdisciplinaridade e o diadlogo entre as areas de conhecimento, é
relevante buscar na Administracdo conceitos atribuidos a gestdo, bem como na Sociologia a
partir das praticas sociais para analisar com as praticas da gestdo ambiental. O amparo legal
que estabelece as politicas publicas ambientais, surge para orientar a gestdo para o meio
ambiente, deve estimular o comportamento e comprometimento dos gestores organizacionais a
partir de “[...] suas acOes e representacdes sobre as estruturas objetivas e sobre a sua posicéo e
dos outros agentes no espaco de um campo determinado” (Marteleto, 2017, p. 42). Essa posigao
dos agentes constrdi a sua posicdo no espaco social, conforme conceituado por Bourdieu em
sua teoria do campo social, ja que “[...] a participagdo ou ndo dos agentes em determinados

campos depende dos seus habitus, [...]” (Marteleto, 2017, p. 41).

Habitus é o conceito que diz algo concreto e dindmico sobre 0s agentes sociais, pois
representa o esquema de percepcao e de acdo de cada individuo, adquirido e formado
pela historia social de cada um e resultante de um longo processo de aprendizagem
formal e informal (Marteleto, 2017, p. 42).

No contexto das instituicdes, o habitus é fruto das representacGes oficiais que
fundamentam as praticas sociais de um sujeito oficial em um dado espaco social. Com isso, as
universidades podem ser vistas como 0 espaco social que alimenta e fundamenta préaticas e
habitus dos seus agentes, que passam a ser representacdes oficiais e modelo para outros
individuos. A gestdo ambiental, como algo concreto, deve orientar e ser orientada pelas praticas
sociais construidas a partir das relacdes existentes entre 0 campo e o habitus, tendo em vista

que ‘“a ambientalizagdo diz respeito ao processo de internalizacdo da questdo ambiental nas
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esferas sociais e na consciéncia dos individuos” (Carvalho, Farias & Pereira, 2011, p.36) para

produzir o habitus ecoldgico.

Ao mesmo tempo em que as novas posturas e praticas sdo construidas a partir da
dindmica estabelecida entre a organizacdo e 0 meio ambiente, elas tentam modificar
também a estrutura social. Portanto, pdde-se constatar conexdes existentes entre um
determinado contexto social e a estrutura e 0 comportamento de uma organizacdo com
relacdo ao meio socioambiental (Gobbi; Brito, 2009, p. 84).

“Q termo gestAo deriva do latim gestione e significa o ato de gerir, gerenciar. E a aplicagio
dos conhecimentos da Ciéncia Administrativa no dia a dia das organizagdes” e “o termo
ambiente deriva também do latim ambiente e denomina aquilo que cerca ou que envolve 0s
seres vivos por todos os lados” (Shigunov Neto, Campos & Shigunov, 2009, p. 14). O conceito
de gestdo visa gerenciar acdes desenvolvidas pelas pessoas nas organizacdes, cotidianamente,
sejam as publicas ou privadas. No ambito da Administracdo, a gestdo pode ser compreendida
como um “instrumento tecnoldgico neutro e racional que objetiva o alcance de resultados
coletivos, preestabelecidos e ndo atingiveis sem sua aplicagdo” (Junquilho, 2011, p. 305). As
organizacOes utilizam-se da gestdo como uma estratégia técnica para definir e alcancar seus
resultados, gerindo diversos aspectos como as pessoas, 0S materiais, 0 ambiente, as normativas,
entre outros.

Para além do olhar técnico do funcionamento da gestdo no ambito administrativo, segue-
-se 0 debate para refletir a pratica da gestdo quando protagonizada por diversos sujeitos que
visam transpor as organizagdes, absorvendo a comunidade em que a gestao esta inserida. No
ambito socioldgico, pode-se relacionar a gestdo com as relagdes sociais, trazendo a discussao
0S conceitos e as praticas da gestdo social para pensar a gestdo ambiental. Sobre a gestdo social,
Tendrio (1998, p. 6) diz que ¢ “um gerenciamento mais participativo, dialdogico, no qual o
processo decisorio ¢ exercido por meio de diferentes sujeitos sociais”. Percebe-se que na gestdo
social, as pessoas, a comunidade e 0s seus diversos atores sdo aqueles que estao envolvidos nas
acoes e entram em acordo para coordenar, gerenciar seus planos de acdo. Nessa perspectiva, a
gestdo social ¢ vista “como o processo gerencial dialogico no qual a autoridade decisoria €
compartilhada entre os participantes da acdo (acdo que possa ocorrer em qualquer tipo de
sistema social — publico, privado ou de organiza¢des ndo-governamentais)” (Tenorio, 2005, p.
102).

A sociedade, como parte do processo sisttmico para o desenvolvimento local, deve
possuir a responsabilidade na decisdo compartilhada das agfes investidas pelos sistemas

publicos e privados. Entdo, na gestdo sob a ética da sociologia, € necessaria a participacdo ativa
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da comunidade, destacando a participacdo enddgena e social para o desenvolvimento local e
sustentavel, ja que esse tipo de “gestdo ¢ caracterizada pelo reconhecimento da importancia da
participacdo consciente e esclarecida das pessoas nas decisGes sobre a orientacdo e
planejamento de seu trabalho; é a capacidade de gerenciar as relagcdes sociais, pessoais e
econdmicas” (LUCK, 2006, p. 37).

Entende-se por stakeholders os individuos que recebem o impacto ou influéncias de uma
organiza¢do. Segundo Ligteringen (2012, p. 20), “os stakeholders podem ser internos (membros
do conselho, investidores, empregados) ou externos (fornecedores, clientes, ONG’s,
reguladores)”, incluindo a sociedade em que a organiza¢do esta inserida, em que se faz

necessaria a participacdo da comunidade para promover o desenvolvimento local sustentavel.

[...] o desenvolvimento local é o desenvolvimento endégeno, de dentro para fora, de
baixo para cima, é o desenvolvimento social, o desenvolvimento do homem, das
condicBes humanas, sdo as buscas de alternativas para criar novos cenérios, priorizar
outros atores sociais, como os trabalhadores, as mulheres, os jovens, os vizinhos, 0s
residentes, os excluidos, os nativos, as comunidades (Coriolano, 2003, p. 64).

Assim, Tendrio e Rozenberg (1997) apontam alguns pressupostos que devem ser
obedecidos para promover a ampla participacdo da sociedade, inclusive nos atos decisorios da
gestdo: Consciéncia sobre atos: uma participacdo consciente € aquela em que o envolvido
possui compreensdo sobre 0 processo que esta vivenciando; do contrario, € restrita; Forma de
assegura-la: a participacdo ndo pode ser forcada nem aceita como esmola, ndo podendo ser,
assim, uma mera concessao; Voluntariedade: o envolvimento deve ocorrer pelo interesse do
individuo, sem coa¢do ou imposicao.

Apos a discussdo da gestdo sob a perspectiva administrativa e social, tem-se condicbes
de pensar numa gestdo voltada para 0 meio ambiente. Gerir o meio ambiente € intervir sobre 0s
impactos negativos das acdes humanas, bem como pensar politicas publicas que estabelecam
planos, metas e acOGes que atribuam uma responsabilidade compartilhada com todos os
stakeholders para prevenir e corrigir determinados impactos e degradacao ambiental. Na gestéo
publica, uma cultura pr6 meio ambiente deve “promover a sensibilizacdo dos servidores
publicos para a otimizagdo dos recursos, combate ao desperdicio e busca de uma melhor
qualidade no ambiente de trabalho” (Hjort, Pujarra, & Moretto, 2016, p. 76). Com isso, é
necessario que haja mudancas no comportamento e na mentalidade dos servidores para
apresentarem atitudes que preservam, bem como minimizem o impacto negativo causado ao

meio ambiente no seu exercicio profissional.
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E preciso que os servidores pulblicos se comprometam com o desenvolvimento
sustentavel, pois de nada adiantardo as acdes educativas decorrentes de programas e
projetos governamentais se, dentro de seus locais de trabalho, se tornam meros
espectadores (Guimardes, 2007, p. 32).

Para que as politicas publicas ambientais sejam elaboradas e implantadas no &mbito das
instituices publicas, os servidores publicos precisam ser (re)educados para a sustentabilidade
ambiental, de maneira que a participacdo ativa da comunidade seja relevante. Por isso, “a
aplicacdo da Gestdo Ambiental tem como objetivo criar tecnicas, planejar, organizar e
administrar atividades econdmicas e sociais de forma a utilizar de maneira racional 0s recursos
naturais, bem como realizar o cumprimento da legislacdo ambiental (Alcantara, Silva, &
Nishijima, 2012, p. 738). Nesse contexto, tem-se a Agenda Ambiental da Administragéo
Publica (A3P) que foi criada como parte de um programa do Ministério do Meio Ambiente
(MMA), e que contém “um conjunto de diretrizes socioambientais que, voluntariamente,
podem ser acatadas pelo 6rgdo publico” e “uma metodologia de planejamento que auxilia as
instituicdes publicas a trabalharem a gestdo com responsabilidade socioambiental” (Brasil,

2017, p.11). A agenda A3P tem a finalidade de:

[...] incorporar os principios da responsabilidade socioambiental nas atividades da
Administracdo Publica, através do estimulo a determinadas a¢des que vao, desde uma
mudanga nos investimentos, compras e contratacfes de servicos pelo governo,
passando pela sensibilizagéo e capacitacdo dos servidores, pela gestdo adequada dos
recursos naturais utilizados e residuos gerados, até a promocdo da melhoria da
qualidade de vida no ambiente de trabalho (Cavalcante, 2012, p. 196).

Com uma gestdo baseada em valores e atitudes sustentaveis, as politicas publicas que
norteiam a gestdo publica ambiental devem estimular mudanga de comportamento dos
servidores publicos, as novas adesdes e contratos estabelecidos sob a ética da sustentabilidade,
bem como a capacitacdo de toda a comunidade académica sobre o0 uso dos recursos naturais e
geracdo de residuos. Para isso, 0s gestores publicos precisam incorporar principios e critérios
de gestdo socioambiental em suas atividades cotidianas, para que haja economia dos recursos
naturais, fisicos, estruturais e a redugdo de gastos com o uso racional dos bens publicos (Brasil,
2009, p. 7).

Sob a gestdo publica, recai o compromisso da Responsabilidade Socioambiental no setor
publico, com o intuito de implementar uma agenda de desenvolvimento sustentavel que atenda
as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das futuras geragdes atenderem as
suas proprias necessidades. A responsabilidade socioambiental € um processo continuo e

progressivo de desenvolvimento de competéncias cidadds, para assumir a responsabilidade
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sobre as questdes sociais e ambientais relacionadas com todos os publicos com os quais a
universidade interage (Cavalcante, 2012).

Sobre isto, a Agenda A3P estabelece cinco objetivos principais: Sensibilizar os gestores
publicos para as questdes socioambientais; Promover o uso racional dos recursos naturais e a
reducdo dos gastos institucionais; Contribuir para a revisao dos padrdes de produgéo e consumo
de novos referenciais de sustentabilidade no &mbito da administracdo publica; Reduzir o
impacto socioambiental negativo direto e indireto causado pela execucdo das atividades de
carater administrativo e operacional; Contribuir para a melhoria da qualidade de vida (Brasil,
2020).

O “Estado cria tais politicas em resposta as demandas que emergem tanto de seu préprio
interior como da sociedade, englobando também preferéncias e escolhas privadas” (Peccatiello,
2011, p. 73). Com as demandas existentes sobre o posicionamento e acdes da administracdo
publica referente aos cuidados e preservacao ambiental, foram criadas leis e agendas que
pudessem estimular os gestores para implantar uma gestdo ambiental no ambito publico,

conscientizando toda a comunidade académica e seus stakeholders.

2.2 Gestao Ambiental na Universidade Federal da Paraiba: Descentralizar para
Acontecer

A gestdo ambiental é conceituada como um processo que inclui o planejamento, o
monitoramento, o licenciamento, a fiscalizacdo e a administracdo para a elaboragdo e
cumprimento das normas de qualidade ambiental, incorporando as dimensdes econémicas,
sociais e ambientais (Rodriguez & Silva, 2013). A gestdo ambiental sob a perspectiva das
instituicGes de ensino superior, sobretudo, exemplificando com algumas iniciativas e praticas

adotadas por elas, tém aderido a uma gestdo ambiental universitaria.

A gestdo ambiental é aquela que incorpora os valores do desenvolvimento sustentavel
na organizacdo social e nas metas corporativas da empresa e da administracao publica.
Integra politicas, programas e préaticas relativas ao meio ambiente, em um processo
continuo de melhoria da gestdo (Moreno & Pol, 1999 apud Pol, 2003, p. 236).
Os Campi da universidade sdo organizagOes complexas que necessitam enxergar o
ambiente em que estdo inseridas como um espaco e lugar a serem preservados. As universidades

sdo responsaveis por elevado consumo de energia, agua, constru¢des no ambiente, geracao de
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residuos sélidos, emissao de gas carbdnico, além de equipamentos e material de expediente em
grande quantidade.

Nesse aspecto, os Campi estdo em constante processo de expansdo e adaptacdo, o que
requer planejamento, elaboracdo e implantacdo de projetos, disponibilidade de recursos e
construcdo de infraestrutura, dentro das necessidades da comunidade universitaria. Para isso,
elas precisam planejar suas agdes, monitorar e acompanhar os processos implementados em
busca de uma qualidade e gestdo ambiental eficiente. Desse modo, uma instituicdo de ensino
superior, como um todo ou em parte, deve promover a “minimiza¢ao de impactos negativos
ambientais, sociais, econdémicos e a salde gerados pelo uso dos seus recursos quando do
cumprimento de suas fungdes de ensino, pesquisa, extensdo e manutengdo de forma a ajudar a
sociedade a fazer a transi¢do para estilos de vida sustentaveis” (Velazquez, Munguia Platt, &
Taddei, 2006, p. 811). Vislumbra-se as contribuicbes que as universidades podem dar a
sociedade em prol do desenvolvimento local sustentavel, mas, primeiramente, ela precisa
estimular e promover acles estratégicas para mitigar os impactos negativos causados ao
ambiente-universidade.

O PGLS (UFPB, 2013) foi estabelecido pela Instrucdo Normativa n°10/2012 (UFPB,
2012b) e, devido a recente elaboracdo da Politica Ambiental, instruida com a Resolugdo do
Conselho Superior Universitario Consuni n° 17/2018 (UFPB, 2018), é relevante que alguns
estudos sejam desenvolvidos para fazer uma analise critica desse documento e sua
aplicabilidade junto a comunidade académica. Assim, Alencar, Avelino e Costa (2017),
analisaram as propostas do Plano de Gestdo Ambiental da UFPB de uma forma geral, visando
propor acdes que venham a complementa-lo. A partir do relatério elaborado entre outubro/2013
e marco/2014, identificaram que “dentre as sete tematicas propostas no PGLS, cinco foram
efetivamente realizadas, i.e. energia elétrica, coleta seletiva (incluindo gestdo de residuos),
qualidade de vida no ambiente de trabalho, compras e contracGes sustentaveis e deslocamento
de pessoal” (Alencar, Avelino, & Costa, 2017, p. 239).

Todavia, na gestdo de residuos produzidos na UFPB, 57% de residuo verde ndo foi
devidamente aproveitado, apontando para “a necessidade de aprimorar o manejo deste tipo de
residuo por meio da compostagem, podendo ser utilizado para 0os mais diversos fins, como
producéo de adubo orgénico, que pode ser aproveitado na jardinagem/paisagismo presente no
Campus I” (Alencar, Avelino, & Costa, 2017, p. 239.) Ademais, os referidos autores concluem
com a analise do PGLS apontando a auséncia de agdes voltadas para pessoas, servidores

portadores de deficiéncia, em que apresentam uma tabela com a Proposta de Insercdo da
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Acessibilidade no PGLS/UFPB, incluindo os objetivos, metas, agdes, responsaveis, prazos e
indicador de medida (Alencar, Avelino, & Costa, 2017, p. 243).

Nesse contexto, Ventura (2018) lancou um olhar mais especifico e se propds a investigar
as praticas de Gestdo Ambiental da UFPB quando a destinacao de cartuchos e toners. Para isso,
ela descreve os dados da Comissdo de Gestdo Ambiental (CGA) e busca comparar os dados dos
relatérios elaborados pela CGA com os dos setores participantes da pesquisa quanto a
aplicabilidade de acGes na destinacdo de cartuchos e toners. Nisso, ela conclui que “a UFPB,
através da CGA (2016), afirma que executa, com dificuldade, praticas de processo logistico,
tendo como direcionamento as normas ambientais” (Ventura, 2018, p. 55). Como
encaminhamento, Ventura (2018) propds algumas sugestdes: aumentar a quantidade de
funcionarios e estagiarios na CGA; promover capacitacdo profissional acerca das questdes de
gestdo no contexto socioambiental para os membros da CGA, visando se tornarem
multiplicadores para ministrar treinamentos especificos para os servidores e terceirizados da
UFPB. Por fim, ampliar a divulgacdo da CGA e suas atribui¢fes, bem como seus programas e
projetos, j4 que muitos dos setores investigados “alegaram nao ter o conhecimento da existéncia
das acdes da CGA, e nem da existéncia desta Comissao” (Ventura, 2018 p. 73).

Em complemento, tem-se o estudo de Costa (2019) que analisou o Programa de coleta
seletiva solidaria dos residuos solidos reciclaveis da Universidade Federal da Paraiba - UFPB,
no Campus I, apontando 0s aspectos que caracterizam o0s avangos e desafios da gestdo
ambiental. Um dos avancos refere-se a “estar cumprindo a legislagdo vigente; faz a inclusdo
social dos catadores, com a melhoria de sua renda; contribui para a reducdo do volume de
residuos inorganicos destinados ao aterro sanitario, contribuindo para aumentar sua vida Util;
contribui para a reducdo de geracao de gases do efeito estufa e economia de dgua no processo
produtivo” (Costa, 2019, p. 97). No que tange aos desafios, alguns tocam sobre a atuacdo da
CGA: “Buscar autonomia financeira para a comissdo de gestdo ambiental, com a
regulamentacédo na estrutura administrativa da UFPB; Participacdo nas reunides dos Conselhos
de Centros para divulgar o trabalho da Comissdo de Gestdo Ambiental; Estender aos demais
Campus da UFPB a metodologia da gestdo ambiental na area da coleta seletiva solidaria, de
acordo com a legislacdo; Criar em cada Centro do Campus | uma comisséo ou representante
para implantacao da coleta seletiva solidaria, vinculada a CGA” (Costa, 2019, p. 97). Com isso,
cabe registrar a instituicdo da Comissdo Permanente de Sustentabilidade (CPS), vinculada a

direcdo do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo (CCAE), Campus IV com a finalidade de
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diagnosticar participativamente demandas da comunidade académica e da sociedade
referentes ao meio ambiente, & inclusdo social e ao fortalecimento econdmico regional
e com ela co-construir acBes, projetos e programas de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo que sejam estruturantes e amplificadores de processos sociais, ambientais e
econdmicos voltados para a promocdo da sustentabilidade em todas as suas
dimensdes, a partir da aplicagdo sinérgica da ciéncia, tecnologia e educacdo” (CCAE,
2022, p. 1).

Os estudos que se debrucam sobre a gestdo ambiental da UFPB se complementam, de
certa forma, pois 0s autores intencionam investigar as praticas ambientais amparadas por
politicas publicas especificas. Enquanto Alencar, Avelino e Costa (2017) analisaram 0s
objetivos dos PGLS e os resultados alcancados de forma geral, Ventura (2018) investigou
acerca da destinacdo de cartuchos e toners, e Costa (2019) se pautou no programa de Coleta
Seletiva Solidaria. Desse modo, esta pesquisa vem para analisar criticamente a politica
ambiental implantada pela CGA, bem como a sua atuacao frente aos programas e projetos para

a gestdo ambiental da UFPB.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo apresenta uma pesquisa exploratoria que permite “ao investigador aumentar
sua experiéncia em torno de determinado problema” (Trivifios, 1987, p. 109), bem como buscar
informacgdes na literatura e com especialistas da area, inclusive fazendo uso de entrevistas
(Saunders, Lewis & Thornhill, 2000). A pesquisa exploratéria tem como base o
desenvolvimento por meio de uma revisdo de literatura e pesquisa documental sobre a
implantacdo da Gestdo ambiental na UFPB.

Esta pesquisa é do tipo bibliografica, a qual esta amparada em artigos cientificos
publicados nas bases de dados do Peridédicos CAPES e SCIELO, desde que abordem as politicas
publicas nacionais e internacionais da gestdo ambiental nas instituicdes de ensino superior.

O uso da analise documental faz sentido para esta pesquisa, principalmente, por embasar
a fase inicial da coleta de dados. Nesse tipo de pesquisa, “[...] o trabalho do pesquisador (a)
requer uma analise mais cuidadosa, visto que os documentos ndo passaram antes por nenhum
tratamento cientifico” (Oliveira, 2007, p. 70). Logo, foi preciso identificar, nos regimentos
internos e portarias da UFPB, quais s&o o0s objetivos em relagcdo ao meio ambiente que constam
no PDI (2019-2023). Além disso, esses documentos propiciaram uma sustentagdo tedrica para

a realizacdo das entrevistas estruturadas com os Coordenadores da Comissdo de Gestdo
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Ambiental da UFPB. Enté&o, eles s&o os sujeitos dessa parte da coleta de dados que foi realizada
por meio de entrevista individual, cada uma com data e horario especificos (22/09/2021 e
27/10/2021) de acordo com a disponibilidade deles. Por se tratar apenas de duas pessoas e,
visando garantir o anonimato nas respostas, eles foram identificados com Entrevistado 1 e
Entrevistado 2, sem necessariamente obedecer & ordem do primeiro ou segundo a coordenar a
CGA. As suas falas foram analisadas pelo seu contetido e discutidas a luz das referéncias
teoricas. Inicialmente, perguntou-se sobre a criacdo da CGA

Desse modo, a abordagem qualitativa se apresenta como ideal, ja que possui a
“capacidade de fazer emergir aspectos novos, de ir ao fundo do significado e de estar na
perspectiva do sujeito, aptos para descobrir novos nexos e explicar significados” (Serapioni,
2000, p. 190). Além disso, a coleta de dados por meio de entrevistas exige um tratamento mais
qualitativo, em que se deve explorar a interpretacédo a partir da fala sob os diversos contextos
em que os gestores se encontram. Certamente, a atual equipe que compde a CGA ndo é amesma
quando da sua criagdo, nem tampouco a que iniciou a implantacdo do PGLS, em 2013. Logo,
apos nove anos de existéncia, € necessario compreender 0s avangos em torno desta equipe no
tocante a realizacdo de projetos junto a comunidade académica e a elaboracdo de politicas
publicas ambientais no ambito da UFPB, bem como as dificuldades encontradas para
estabelecer estratégias e agdes em prol das metas do PGLS para todos os Campi da UFPB.

Assim, realizou-se uma entrevista com os dois Coordenadores da CGA desde a sua
criagdo, do tipo dirigida ou padronizada em que “€ estruturada a partir de um roteiro e uma
ordem preestabelecida, na qual o entrevistador aplica um questionario, com perguntas fechadas
e diretas, a fim de evitar desvios do entrevistado” (Silva, Macedo, Rebougas & Souza, 2006, p.
250-251). O roteiro de entrevista estruturado, foi elaborado com perguntas abertas e fechadas,
dividido em 3 sec@es: 1. O perfil do entrevistado; 2. Criacdo da CGA e elaboracdo do PGLS;
3. Atuacdo da CGA no Campus IV da UFPB.

A entrevista foi realizada de forma online por meio do Google Meet institucional nos dias
22/09/2021 e 27/10/2021, com gravacao de audio e video, conforme autorizacao prévia prevista
no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Em seguida, as falas dos dois
entrevistados foram transcritas no software Word e alocadas nesse trabalho de acordo com a
evolucéo da discussdo e analise documental da Resolugdo do Conselho Superior Universitario
Consuni n°® 17/2018. Conforme o TCLE, a identidade dos entrevistados foi resguardada, de

modo que eles foram apresentados como Entrevistado 1 e Entrevistado 2, o que ndo corresponde
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aordem ou o periodo em que estiveram a frente da CGA, nem ao género, formacéo profissional,
ou qualquer outra informagéo que possam ser identificados.

Para analisar os dados, foi utilizada a analise de contetdo de Bardin (2010, p. 127), em
que os dados estdo “a disposi¢do de resultados fiéis e significativos, pode o analista propor
inferéncias e adiantar interpretacdes e propdsitos dos objetivos previstos, ou que digam
respeito”. As informagfes coletadas tiveram inferéncia teorica, permitindo confrontar a
realidade encontrada com os referenciais tedricos.

Nessa perspectiva, as categorias de andlise sdo: Normatizacdo e Criacdo da CGA;
Atuacao e reestruturacdo da CGA,; Descentralizacdo institucional. Com este método de andlise,
as respostas dos sujeitos foram agrupadas conforme o significado e o sentido da fala,
encaixando no contexto do conteddo da andlise documental. Visando otimizar os dados e ndo
repetir as informacdes, ndo foram colocadas as respostas dos dois entrevistados em todas as

questdes, quando o sentido se repetia.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Conhecendo a Comissao de Gestdo Ambiental da UFPB

Visando conhecer o contexto das politicas publicas para uma gestdo ambiental da UFPB,
a analise documental focou em compreender a criacdo e o funcionamento da Comissdo de
Gestdo Ambiental na UFPB, bem como a elaboracdo da Politica Ambiental da UFPB e a
participacdo da comunidade académica nesse processo. Fez-se necessario lancar um olhar para
as politicas publicas ambientais estabelecidas pelo governo federal para a administracdo
publica, e como a UFPB encaminhou essas questdes junto a comunidade. Primeiramente, para
iniciar esse capitulo dos resultados, é preciso compreender a criacdo e atuacdo da CGA da
UFPB, junto a outros 6rgdos da UFPB que sdo responsaveis por elaborar e implantar politicas
publicas voltadas para 0 meio ambiente.

Considerando que “o ambiente institucional € caracterizado pela elaboragdo de regras,
praticas, simbolos, crencas e requerimentos normativos [...]” (Soeiro & Wanderley, 2019, p.
94), a Politica Ambiental da UFPB sistematiza e organiza as metas a serem alcangadas com as
praticas de sustentabilidade de toda a comunidade. Seguindo as orienta¢fes da Instrucao
Normativa n° 10/2012, emitida pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, devera

ser constituida a Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, composta por,
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no minimo, trés servidores, designados pelos respectivos titulares dos érgdos ou entidades
(Brasil, 2012). Assim, a CGA foi criada através da portaria n® 427/2013/R/GR e esta ligada
diretamente ao Gabinete da Vice-Reitoria, sendo composta por docentes e um técnico-
administrativo. Com o estabelecimento da Politica Ambiental da UFPB, estabelecida pela
Resolugdo do Conselho Superior Universitario Consuni n°17/2018, com o objetivo de auxiliar
a Reitoria no diagndstico e formulacdo de estratégias de enfrentamento do passivo ambiental
da Instituicdo, mediante a elaboracao de programas de gestdo ambiental. No Art.13 da referida
resolucdo, a CGA deve ser composta por seis professores e um representante técnico
administrativo, com atuacao na area ambiental e de um representante da Prefeitura Universitaria
(UFPB, 2017), sendo significativamente ampliada.

A CGA foi criada em 2013 e, até o presente momento, s6 houve 2 coordenadores que
foram nomeados com Portaria especifica, ja que a participacdo deles na comissao nao tem
gratificacdo adicional, mas atribui-se uma pontuacdo para efeito de contagem de tempo de
atividade e de progresséo funcional.

A CGA foi criada em 2013, no mandato da professora Margareth [de Fatima Formiga
Melo Diniz (2012 a 2020)] e, anterior a isso, no mandado do prof. [Rémulo Soares]
Polari, ja existia a Comissdo de Coleta Seletiva, criada |4 em 2009. Eu coordenei a
Coleta Seletiva em 2009, depois foi ampliado e transformamos em CGA, em 2013
(Entrevistado 1 [grifo nosso]).

Essa atualizacdo foi necesséria para que a Comissdo pudesse contemplar agdes mais
amplas que vao além da Coleta Seletiva e atender as diretrizes da Instrucdo Normativa n°
10/2012 para a elaboracao do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PGLS). Essa IN n°
10/2012 néo restringe os objetivos do PGLS apenas a Comissdo de Gestdo Ambiental, mas a
coloca como o 6rgdo responsavel em elaborar o PGLS, estabelecer as metas, executar e
monitorar as acOes para alcanga-los em toda a UFPB. Logo, toda a comunidade académica deve
e pode se comprometer, de maneira mais ativa que passiva, com as causas ambientais, porém,
se reportando a CGA. Para isso, a CGA precisa ter condi¢cdes minimas de funcionamento, para
atender a comunidade interna e externa da UFPB, além de atuar firmando e ampliando parcerias
institucionais.

Foi entdo, que em 2013, foi criada a CGA para atuar “[...] em estudos e a¢des voltadas ao
planejamento, diagndstico, implantacdo e gerenciamento de residuos eletroeletronicos, residuos
quimicos, consumo consciente e logistica sustentavel, uso e ocupacéo, aguas, coleta seletiva e
compostagem, manejo de areas verdes e eficiéncia energética, de modo a consolidar um modelo

de gestdo ambiental solido para a UFPB” (UFPB, 2020, p.100). A atuacdo da CGA na UFPB
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foi idealizada para colaborar e trabalhar de forma coletiva e conjunta com outros 6rgéos
especificos da administracdo superior. Nesse ponto, a administracdo publica é constituida por

diversas comissdes, conselhos e colegiados para discutir temas de interesse publico.

Entfo, a CGA é uma comiss&o. E uma comissdo, ela é consultiva. Ent&o, a gente n&o
tem tanto peso o quanto deveria ou quanto merecia dentro da universidade. Entdo,
assim, quando as pessoas tém um cuidado, os administradores dos centros ou
administracdo central tem uma atencdo maior com a questdo ambiental, eles
consultam a gente pedem nosso parecer, pedem a nossa opinido, quando nao, a gente

é esquecido (risos com constrangimento). Essa € a verdade (Entrevistado 2).
Entende-se que a comissdo consultiva é formada para oferecer conselhos,
assessoramentos, recomendacOes e orientagdes, fornecendo parecer de alguma questdo
especifica, mas sem poder de decisdo. Essas comissdes na UFPB sdo originadas a partir dos
conselhos deliberativos como Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), Conselho
Superior Universitario (Consuni), Conselhos de Centros, Colegiados de Curso, entre outros,
sendo regidas “por normas especificas, vinculadas as politicas setoriais sobre as quais atuam”
(Alencar, Avelino & Costa, 2017, p. 8). Nesse sentido, a CGA da UFPB se torna um dos marcos
da organizacdo e implantacdo de politicas publicas ambientais na universidade, em que suas
estratégias e mecanismos tentam articular uma maior participagdo de outros espagos em prol da
protecdo ambiental universitaria, sejam de colegiados deliberativos ou consultivos, formais ou

informais.

O que se opbe ao descuido e ao descaso é o cuidado. Cuidar é mais que um ato; é
uma atitude. Portanto, abrange mais que um momento de atencdo, de zelo e de
desvelo. Representa uma atitude de ocupag&o, preocupacao, de responsabilizacéo e de
envolvimento afetivo com o outro (Boff, 1999, p. 33).

Entdo, quando os diretores dos centros de ensino da UFPB ou, até mesmo os gestores da
administracao central tém uma atencdo maior e cuidado com a questdo ambiental, eles procuram
pelos setores da universidade que ja estdo organizados e constituidos para consulta-los e pedir
um parecer, visando dar uma base mais técnica e experiencial a alguma deliberacdo ou
encaminhamento que o colegiado precise fazer. No caso da CGA, segundo o entrevistado 2, “a
gente é um 6rgéo geral, é um 6rgéo geral, mas é um o6rgdo consultivo, ndo é deliberativo, a
gente ndo apita muito ndo (risos”). Sendo 0 6rgdo geral e de representatividade Unica para as
guestbes ambientais em todos os Campi da UFPB, a CGA deve ser considerada e lembrada nos
mais diversos espacos de discussdo na universidade. Consultar os membros da CGA é

empoderar e valorizar o conhecimento técnico que cada um da equipe tem, além de oportunizar
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a troca mutua de experiéncias. Nessa questdo, a Resolucdo do Conselho Superior Universitario
Consuni n°17/2018, estabelece as competéncias da CGA no seu art. 12.

I — cumprir e fazer cumprir as normas da UFPB e a legislacdo; Il — propor ao Conselho
Universitario alterac@es ou atualizagBes na presente Politica Ambiental; 111 - articular,
orientar, priorizar, regulamentar, acompanhar, registrar e avaliar os programas
institucionais de gestdo e educacdo ambiental; IV - manifestar-se sobre assuntos de
sua competéncia, em especial na elaboracdo do Plano Institucional de
Desenvolvimento e Expansdo da UFPB e o Plano Diretor; V - apresentar, a seu critério
ou por solicitacdo, relatorios e pareceres sobre 0s assuntos objetos de suas finalidades;
VI — propor convénios, normas, procedimentos e agdes; VII - nomear, a seu critério,
subcomissGes tematicas; VIII- garantir o acesso as informagBes ambientais e a
participacdo democratica, em todas as etapas da gestdo e da educagdo ambiental; IX
— promover sistematicamente debate amplo e democrético de questdes ambientais; e
X — outras competéncias definidas em seu Regulamento Interno (UFPB, 2018, pp. 5-
6).

Conforme o inciso 10 do art. 12°, outras competéncias da CGA estardo definidas em seu
regulamento interno. Sobre isso, o Art. 17. Estabelece que “observado o disposto nesta
Resolucao, o Reitor estabelecerd a CGA em carater provisorio, que devera apresentar proposta
de Regulamento Interno para aprovacdo do Reitor, em prazo méximo de 90 dias, contados a
partir da data de aprovagdo desta Resolucao”, que ¢ 05 de julho de 2018. Esse regulamento
interno, até a presente data, ainda ndo havia sido elaborado, nem tampouco apreciado pela
reitoria.

Outra competéncia da CGA refere-se aos relatérios que podem ser elaborados e
publicados sobre atividades desenvolvidas e as metas alcangadas, a fim de registrar e gerar
dados e informagdes ao longo do tempo. Sobre isso, a seguir, tem-se a fala do entrevistado 2
que, para além das obrigatoriedades impostas pelas legislacdes vigentes, a CGA tem o foco na
educacdo e preservacdo ambiental da comunidade universitaria. Percebe-se isso, também, na
fala do entrevistado 1 que registra a existéncia da Comisséo de Coleta Seletiva, antes da CGA
ser formalizada e regulamentada pela Resolugdo do Conselho Superior Universitario Consuni
n° 17/2018. Ou seja, o desejo de ir além das salas de aula e sensibilizar os universitarios com

programas ambientais colaborativos ja existia.

A CGA surgiu com esse objetivo de fazer em prol do meio ambiente. A gente
enquanto colaboradores da CGA a gente faz realmente por esse cuidado, por nossa
atencdo por essa preocupagdo com as questdes ambientais que envolvem todos os
Campi. No entanto, dependendo do perfil do administrador da administracdo que ta,
tanto na administracdo central quanto no centro, as vezes é mais pra cumprir as
obrigatoriedades da legislagéo federal como a instru¢do normativa ou qualquer outra
instrucdo referente a &rea ambiental (Entrevistado 2).
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Nessa questdo, Alencar, Avelino e Costa (2017, p. 234) ratificam que “a gestdo ambiental
engloba ideias, abordagens e técnicas que podem ser realizadas em niveis individuais,
organizacionais € comunitarios”, de modo que uma comissao de gestdo ambiental da UFPB
deve ter um olhar amplo para diversos aspectos que S0 necessarios para a preservacao e
mitigacdo do impacto ambiental universitario. Nisso, as metas devem ir além da coleta seletiva
dentro da UFPB, devendo abarcar propostas e a¢fes que alcancem a economia da &gua e
energia, que estimule e apoie a geracdo de energia solar dentro da Universidade, que faca uma
forca-tarefa para a plantacédo e reflorestamento dentro dos Campi universitario, entre outros.

Por isso, a equipe da CGA era responsavel por quatorze programas, entre eles:

Programa Papa-Lampadas, um descontaminador de lampadas que promove a correta
destinagdo destes residuos; Programa Coleta Seletiva, com a segregacdo dos residuos
e destinagdo dos reciclaveis a uma cooperativa de catadores, diminuindo a disposicao
em aterro ao tempo em que gera renda para as familias de cooperados; Programa de
corredores ecolégicos artificiais, com a confeccéo e instalacdo de pontes de corda para
facilitar a mobilidade de animais arbdreos; Programa Trote Verde, visando a
conscientizacdo de alunos calouros por meio do plantio de muda de espécies nativas,
promovendo a revegetacdo da mata, promover beneficios para a Instituicdo e para a
sociedade em geral (Ferreira, 2019, p. 19-20).

Para a execucdo dos projetos, se faz necessaria uma equipe de formacdo inter e
multidisciplinar, bem como o apoio institucional e infraestrutura. A Resolucdo do Conselho
Superior Universitario Consuni n°® 17/2018, no seu Art. 13° estabelece os membros titulares
para compor a CGA: “T — seis professores com atuacdo na area ambiental; 11 —um representante
técnico administrativo, com atuacdo na area ambiental; e Il - um representante do corpo
técnico-administrativo da Prefeitura Universitaria”. Com a diversidade de projetos no
arcabouco da CGA, fica evidente a relevancia da CGA para a Gestdo Ambiental da UFPB, visto
que ela tem diversas atribuicdes e responsabilidades que giram em torno da regulamentacéo,
registro, criagdo, execucao e monitoramento de programas institucionais da gestéo e educacéo
ambiental no contexto da UFPB. Subordinada ao gabinete da Vice-reitoria da UFPB, a CGA
era composta por professores da Universidade, alunos bolsistas e voluntarios, em que as

despesas de custeio, equipamentos e de pessoal eram custeadas diretamente pela reitoria.

Hoje, devido ao contingenciamento de recursos a comissdo foi reestruturada, nao
oficialmente. A portaria ndo foi refeita devido ao novo Reitor, mas todos os projetos
que estavam dentro da Comissdo de Gestdo Ambiental — coleta seletiva, tratamento
de residuos quimicos, Web-Sig, Gestdo de aguas, Trote verde — todos esses projetos
que nasceram na Comissdo de Gestdo Ambiental hoje se transformaram em projetos
parceiros por meio de acdes permanentes de extensdo dentro da UFPB (Entrevistado
1).
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Quando se diz que a CGA foi reestruturada informalmente, quer dizer que os ajustes feitos
em relagdo a composi¢éo e o funcionamento dela, ndo foi emitida uma nova portaria destituindo
0s membros nomeados. Por conta do contingenciamento de despesas, a Gestdo Superior da
Reitoria da UFPB — mandato do Prof. Valdiney Veloso Gouveia (2020 a 2024) - cortou em
2021 os recursos que eram destinados & CGA, inviabilizando a manutencéo dos estagiarios e
bolsistas da CGA para a execucdo e monitoramento dos projetos. Diminuia, também, a
autonomia da CGA para providenciar material de expediente, equipamentos e mobilias
necessarios para manter uma infraestrutura minima para o funcionamento da comissdo. Em
consequéncia, houve a reducdo da equipe e da execucdo de alguns projetos. Nisso, 0
entrevistado 1 falou como a CGA esta estruturada hoje, em termos de recursos humanos.

A Comissdo de Gestdo se resume a minha pessoa, como coordenador/a e a dois
bolsistas. S&o a¢des permanentes de extensdo dentro da UFPB. Todos os professores
que trabalharam e trabalham com esses projetos submeteram o projeto no edital
Probex de Extensdo. Entdo, n6s ndo temos mais aquela grande estrutura da CGA
coordenando varios projetos. Eu coordeno um deles que é o de residuos sélidos. A
profa [...] coordena o uso e ocupacdo do solo, o prof. [...] coordena o PGLS. A profa
[...], compostagem, o prof. [...], quimica; e assim, sucessivamente. Ndo temos mais
um grupo de professores na CGA (Entrevistado 1)

Desse modo, visando garantir a manutencdo das acGes da CGA, todos os projetos que
nasceram dentro dessa comissdo, hoje, se transformaram em projetos parceiros por meio de
acOes permanentes de extensdo dentro da UFPB. Esta é uma estratégia criativa para conseguir
estagiarios com bolsas para participar das acbes da CGA que ndo conta com bolsas para atrair
0s estudantes. As acdes de extensdo servem como um caminho alternativo para manter ativo
alguns projetos da CGA, todavia, 0s projetos de extensdo tém um calendario fixo, em que sdo
estabelecidos prazos limite para inicio e término do projeto, anualmente. O Probex é um
Programa de Bolsas de Extensdo coordenado pelo Programas de A¢do Comunitéaria (COPAC),
vinculado a Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX). Entdo, a COPAC é responsavel pela gestdo do

Edital que rege o Probex.

O PROBEX se constitui em uma das estratégias da politica de extensdo universitaria
da UFPB, que prioriza a formacéo académica e cidadad do seu corpo discente através
de ac¢des identificadas com as necessidades e as demandas da sociedade paraibana, no
sentido de promover o desenvolvimento a partir de um trabalho conjunto com as
comunidades e grupos envolvidos (PROEX, 2021, p. 1).

As politicas de extensdo tém o objetivo de firmar um didlogo com a sociedade,
intermediado pelos conhecimentos interdisciplinares que sdo construidos na universidade. Ir até

a sociedade e lancar um olhar sobre as diversas problematicas existentes nela, inclusive, ligadas
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ao meio ambiente, revela o compromisso social das universidades. Todavia, nesse contexto da
UFPB, adaptar os projetos da Comisséo de Gestdo Ambiental em acOes de extensdo nédo
significa, necessariamente, que a sociedade foi alcancada. Logo, vé-se aqui uma inversao dos
papéis que foi provocada por essa reestruturacdo imposta pela reitoria.

Atualmente, a CGA esté estruturada a partir dos projetos de extensdo vinculados a Pro
Reitoria de Extensdo (PROEX) da UFPB que, em 2021, tem-se 0s seguintes projetos em
execucdo vinculados a PROEX: Coleta de residuos Quimicos e da Saude (1 bolsista);
Desenvolvimento sustentavel através da compostagem na UFPB e nas comunidades (1
bolsista); Sensibilizacdo da comunidade académica e de sua familia pela agdo do Trote Verde
(sem bolsista); Utilizando as redes sociais para fomentar a conservagdo da preguicga-da-
garganta-marrom (Bradypus variegatus Schinz, 1825) em Jodo Pessoa, Paraiba (sem bolsista);
Acdes Permanentes de Extensdo da Comissdo de Gestdo Ambiental da UFPB (2 bolsistas);
Implantacdo e Monitoramento de Programa de Coleta Seletiva Solidaria na UFPB através da
Educacdo Ambiental (1 bolsista); Monitoramento e assessoria juridica em medidas
administrativas e judiciais de controle de danos ambientais no litoral paraibano (EXDIMA) (1
bolsista); Web-sig e acesso livre a distribuicdo espacial dos ambientes fisicos da UFPB (1
bolsista) (SIGAA, 2021).

Cada professor, de acordo com a sua area de conhecimento e interesse, elabora e submete
0 projeto para o Probex, visando conseguir bolsas para que seu projeto na CGA tenha estudantes
bolsistas de extensdo, ja que os bolsistas/estagiarios da CGA ndo sdo mais custeados pela
Reitoria (gestdo 2020-2024). Antes, eram catorze projetos em execu¢do sob responsabilidade
da CGA, em 2021/2022, séo oito vinculados a PROEX, com seis bolsistas. A priori, pode-se
imaginar que essa pratica pode levar a extensdo a um desvio da sua misséo, mas ha de esclarecer
que, segundo Miguens Jr, Keller, Celeste (2014, p. 4,5) existem, pelo menos, trés tipos de
extensdo: 1. Tradicional (funcionalista): a extensdo, mesmo autbnoma e independente, esta
desarticulada do ensino e pesquisa; 2. Processual: extensdo como uma préatica pedagdgica
articuladora entre universidade e sociedade, propondo a indissociabilidade com o ensino e a
pesquisa.; 3. Critica: A extensdo se faz dentro, juntamente com a pesquisa e 0 ensino, de modo
que suas acdes podem aparecer dentro dos curriculos, nos projetos de pesquisa, ou de gestao
(grifo nosso).

Essa acdo de reestruturacdo da reitoria, de certa forma, pode ser reflexo que acompanha
0 desmonte de 6rgdos ambientais iniciado pelo governo federal, com a proposta de fundir o

Ministério do Meio Ambiente com o da Agricultura. Essa proposta nao foi efetivada, porém,
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diversas agdes que fragilizam o Meio Ambiente foram implantadas, “retirando de sua al¢ada as
agéncias responsaveis pela regulamentacdo do setor hidrico e florestal” (Scantimburgo, 2018,
p. 108); promovendo uma reforma administrativa que transferiu a incumbéncia de gerir as
politicas de guas e de servicos ligados aos recursos hidricos da Agéncia Nacional de Aguas do
Ministério do Meio Ambiente para 0 Ministério do Desenvolvimento Regional (Ana, 2019);
transferindo o Servigo Florestal Brasileiro para o Ministério da Agricultura, em que 0 ministro
ndo possui em seu curriculo nenhuma experiéncia em gestédo de florestas (Scantimburgo, 2018);
“Soma-se a essas intencdes, em nome do controle orcamentario, a perspectiva do governo de
contingenciar radicalmente os recursos destinados a politica de combate as mudangas
climaticas” (Scantimburgo, 2018, p. 109-110).

Essas acdes, fusdes e transferéncias que provocaram a reestruturacdo do Meio Ambiente,
acarretaram o esvaziamento de competéncias e a diminuicdo da capacidade desse ministério
para formular e conduzir algumas politicas. Essa redefinicao e reestruturacdo da CGA na UFPB
é abrangéncia interna, reflexo das diversas politicas e estratégicas macro institucionais. Nessa
mesma ldgica, em 2019, foi publicado o Decreto n® 9759/2019 que extinguiu o Férum Brasileiro
de Mudanca do Clima (FBMC), o Plano Nacional de Recuperacdo da Vegetacdo Nativa
(Planaveg) e sua respectiva Comissdo de Vegetacdo Nativa (Conaveg), a Comissdao Nacional
da Biodiversidade (Conabio) e a Comisséo Nacional de Florestas (Conaflor) (Brasil, 2019a).
Ainda em 2019, o Governo Federal cortou R$ 187 milhdes do Ministério do Meio Ambiente
(MMA). O ICMBIo perdeu R$ 45 milhdes do orcamento previsto para o ano de 2019, destinado
a criacdo, gestdo e implementacdo das Unidades de Conservacdo Federais, numa reducdo de
26%.

Em seguida, o presidente da republica publicou o Decreto n°9806/2019, que alterou a
composicdo e o funcionamento do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA)
(BRASIL b, 2019), diminuindo a quantidade de integrantes de 96 para 23 que, somada com a
exoneracdo de 21 dos 27 superintendentes do IBAMA, representa o enfraquecimento de
diversos orgéos, comissdes e conselhos ambientais. Ja em maio de 2020, O ICMBIio que € 0
orgédo responsavel pelas unidades de conservacdo e dos centros de pesquisas, “pela area de
fiscalizacdo ambiental, processos de licenciamentos federais e outras fungbes, teve onze
coordenacdes regionais fechadas” (Bastos, 2020, p. 1).

Nessas mudancgas, percebe-se que ha um possivel interesse do governo em diminuir a
forca institucional, bem como a participagéo da sociedade civil na questdo ambiental, tendo

como consequéncia ampliar a influéncia do governo, ndo para preservar e firmar novos
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compromissos em prol do meio ambiente, mas para orquestrar decisdes de interesses
individuais ou a grupos especificos minoritarios.

Comparando com algumas das consequéncias apds o decreto n° 9.806/2019, a falta de
financiamento institucional da CGA, também provocou a diminui¢cdo de recursos humanos,
estimulando o enfraquecimento desse 6rgdo ambiental na UFPB. Assim como a sociedade
brasileira viu a extin¢do, alteracdo, reformulacgdo e reestruturacdo de alguns 6rgaos ambientais
vinculados a presidéncia da republica, por meio dos seus ministérios, principalmente o de Meio
Ambiente, a comunidade académica da UFPB se depara, igualmente, com um possivel
desmonte da Comissdo de Gestdo Ambiental. Com a sua reestruturacéo e a transferéncia da
responsabilidade institucional pela elaboracdo e implantacdo das politicas ambientais aos
professores por meio de projetos de extensdo, vé-se o enfraquecimento de alguns dos programas
ambientais por nao ter recursos suficientes.

Diante da complexidade existente nas politicas ambientais da UFPB por conta dos
diversos e variados projetos vinculados a CGA para atender, sobretudo, ao PGLS, ha de se
contestar que os objetivos estabelecidos no referido plano tenham dificuldade de ser alcangados
se a comunidade académica ndo estiver educada para a sustentabilidade ambiental.
Consequentemente, as a¢Oes de larga escala de educacdo ambiental também ficam prejudicadas,
ja que houve o encolhimento do 6rgéo e da participacdo dos individuos nesse processo.

A institucionalizacdo da gestdo ambiental na UFPB tem contribuido para o seu proprio
desenvolvimento, a partir da criagdo de érgados especializados, como é o caso da Comissao de

Gestdao Ambiental, e dos didlogos firmados com os ambientes externos a universidade.

4.2 Desafios para Gestdo Ambiental Integrada na UFPB

Com a reestruturacdo, as fragilidades e dificuldades encontradas para alcancar todos os
Campi da Universidade foram, ainda mais, potencializadas, ja que o quantitativo de pessoal e
recursos estdo reduzidos. Para ampliar o alcance da CGA em outros Campi, em maio de 2020,
os professores vinculados a CGA por meio de seus projetos de extensdo, organizaram o |
Encontro de Projetos Ambientais (EGEPAM) da UFPB, com o intuito de conhecer novos
projetos e firmar parcerias. Assim, a CGA passou a agrupar outros projetos que ja estavam
sendo implantados por diferentes setores e departamentos da UFPB, visando trabalhar em rede

e parceria com a CGA.
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Entdo, a CGA hoje é uma espécie de coordenador dessas parcerias entre esses
projetos. Essa reestruturagéo ndo mudou 0 nosso trato, 0 N0sso contato com os alunos,
com os professores, com os projetos. Na verdade, acho que ampliou com essa ideia
do evento dos projetos ambientais (Entrevistado 1).

Aqui, percebe-se uma mudanca no tom do entrevistado 1 sobre a reestruturacdo da CGA.
Antes, ela foi pontuada como negativa, porém, nessa fala é vista como uma oportunidade de
ampliar os horizontes e os olhares para diversas acdes ambientais que ja estdo sendo
desenvolvidas no ambito da UFPB, mas que ndo estavam ligadas & CGA. Embora a Resolucao
do Conselho Superior Universitario Consuni n°17/2018 estabeleca a CGA como um 6rgao
executor de politicas ambientais nas universidades, na UFPB ela é o Unico, se tornando um
centralizador para a elaboracdo e execucgdo de acdes e projetos previstos nas politicas publicas
ambientais da UFPB. N&o se sabe os motivos pelos quais esses outros setores da UFPB
assumiram projetos em prol do meio sem interliga-los a CGA, mas reflete-se que, diante do
enfraquecimento da atuacdo da CGA, os proprios membros avultaram novas perspectivas,
buscando formar parcerias. Assim, essa descentralizacdo, se apresenta como um caminho para
colaborar com a difusdo e implantacdo das politicas publicas ambientais da UFPB, bem como
as praticas de sustentabilidade estabelecidas no PGLS.

Sobre essa questdo da descentralizacéo, o art. 9° da Resolu¢do Consuni n°® 17/2018 prevé
que qualquer 6rgdo da UFPB pode propor programa de gestdo ambiental, porém “sua
implementacdo estard condicionada a viabilidade avaliada pela Comissdo de Gestdo
Ambiental”, o que ndo esta previsto na Resolu¢do do CCAE n°1/2022, que institui a Comissdo
Permanente de Sustentabilidade (CPS). Vé-se, aqui, um dos problemas da descentralizacdo e
da falta de apoio institucional, pois a resolucéo que regulamenta a Politica Ambiental da UFPB
(Resolugdo do Consuni n°17/2018), sequer, foi citada na Resolucdo CCAE n° 01/2022. Essa
acdo, resulta da auséncia de didlogo com a Comissao de Gestdo Ambiental da UFPB, a qual
deve ser consultada sobre a criacdo e viabilidade de demais 6rgdos com suas respectivas
atribuicGes, conforme prevé a Resolucdo do Conselho Superior Universitario Consuni
n°17/2018. Essa comunicacéo entre 0s setores, pode contribuir para tornar a gestdo ambiental
mais integrada em toda UFPB, em meio a descentralizagdo

Nesse ponto, as vantagens da descentralizacdo para implantacdo da politica ambiental
brasileira focam no ‘“conhecimento local possibilita saber como gerir melhor os recursos
naturais; sistemas paralelos de elaboracdo de regras, interpretacdo e aplicacdo reduzem a

probabilidade de falhas em uma grande regido; pode haver maior capilaridade do governo local™
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(SCHMITT; SCARDUA, 2021, p.1124). Cada campi da UFPB tem suas particularidades, pois
a questdo cultural, econdmica e social difere-se entre si, de modo que os dirigentes locais tém
a dimensdo das problematicas e potencialidades. Dessa forma, dar mais autonomia para
implantacdo de uma gestdo ambiental sem que, obrigatoriamente, seja gerida pela CGA, pode
ser uma alternativa palpavel.

A forma como a CGA continua tentando manter o vinculo com a comunidade académica
em Campi distintos, reafirma a necessidade de estabelecer mais parcerias. Sobre isso, na fala
do entrevistado 2, a CGA é um érgdo [ambiental] apoiando outro 6rgdo. O didlogo entre outros
6rgdos da UFPB que coordenam ac¢des ligadas ao meio ambiente é relevante para unir forgas,
bem como se manterem motivados com 0 compromisso que assumiram junto a comunidade
académica, representando a CGA da UFPB. A troca de informacGes e a presenca nos eventos
fortalece esses vinculos (in)formais, colaborando uns com os outros para conhecer, acompanhar

e propor solugdes dos problemas ambientais universitarios.

Algumas a¢des a gente consegue abranger todos os Campi, mas nem todas, nem todas.
Por exemplo: coleta seletiva e a coleta solidaria no Campus | [Jodo Pessoa] e
Campus 111 [Bananeiras]. S6 que o Campus de Bananeiras é independente da CGA

e ele tem uma coordenacdo de meio ambiente. E ai, o pessoal de Bananeiras coordena
muito bem, eles tém varias atividades ligadas ao Meio Ambiente. Sdo parceiros
porque a gente troca muita informacéo, a gente ta sempre junto nos eventos, um 6rgao
apoiando o outro, mas eles sdo bem independentes (Entrevistado 2 [grifo nosso]).

Com tudo isso, vé-se a forma como a atual gestdo superior da UFPB tem enxergado a
CGA, ndo como uma responsabilidade institucional e regida pelas politicas publicas ambientais
existentes, mas que foi personificada nos professores que desejam manter seus projetos.
Depender de professores que almejam coordenar e participar de projetos ambientais, implica
na condicdo pouco provavel para maximizar as praticas de educacdo ambiental junto a
comunidade. Ou seja, de maneira informal, percebe-se que ocorreu uma transferéncia de
responsabilidade institucional para planejar, executar, coordenar e monitorar as agoes e projetos
ambientais para os professores e estudantes, de acordo com suas motivacOes pessoais e
profissionais.

A institucionalizacdo organizacional € estruturada por um pensamento estratégico e
racional, apontando para uma estabilidade no funcionamento dos sistemas e dos sujeitos que
fazem parte dessa dindmica com impactos sociais, econdmicos € ambientais. “A
institucionalizacdo representa um processo continuo, que se prolonga no tempo, modelador de
distintas mutacOes organizacionais, mas, a0 mesmo tempo, promotor da estabilidade

organizacional” (Silva, 2018, p. 1201). Essa estabilidade ¢ promovida pela regulacdo das
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politicas ambientais na UFPB, a partir da Resolucdo do Conselho Superior Universitario
Consuni n° 17/2018, o funcionamento da CGA, e do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). Nisso, os ambientes dentro das organizacbes sao construidos a partir do
comprometimento e envolvimento dos individuos com determinada causa, por meio de sistemas
regulamentos e intencionalmente projetados (Scott, 1995).

Para isso, é necessario garantir a institucionalizacdo da gestdo ambiental por meio da
objetivacdo e cumprimento das leis, resolucdes e instru¢cdes normativas que regulam as praticas
sustentaveis. Nesse contexto, as Universidades se apresentam como um celeiro de programas e
projetos que foram criados, sobretudo, para executar e atender as normas. Sobre isso, Maio
(2017) descreve a atuacdo da Comissdo Gestora dos Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel
(CGPGLS) na Universidade Federal de Rond6nia, mostrando a importancia de ter uma
comissdo regularizada e institucionalizada para planejar, executar e monitorar as diversas acoes
realizadas na Universidade para preservar e recuperar 0 meio ambiente. Em 2013, a
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), criou a comisséo gestora do Plano de Gestéo
de Logistica Sustentavel (Maio, 2017). Ja a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGYS), diferente de outras universidades, preferiu criar um Grupo de Trabalho, em 2015
para elaborar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (Islabdo, 2019), entre outras
instituicoes.

De todo o modo, a instrucdo normativa n°10/2012 impulsionou a criacdo e
regulamentacdo de um Plano de Logistica Sustentavel nos 6rgaos publicos, inclusive dando
possibilidades do “PLS ser subdividido a critério de cada 6rgdo ou entidade, em razdo da
complexidade de sua estrutura” (Brasil, 2012). Institucionalizar procedimentos e politicas para
a sustentabilidade na universidade, exige uma transicdo, em que 0s 0rgaos, as diretorias e 0s
centros de ensino precisardo se adaptar, se adequar e aderir a novos comportamentos a partir da
transformacdo da sua mentalidade, focando na preservacdo e minimizacdo do impacto ao
ambiente da UFPB.

Porém, existem alguns aspectos que dificultam essa institucionalizacdo na universidade:
a comunidade académica poderd ter dificuldades na compreensdo do tema e até no
estabelecimento de critérios para a priorizagdo de acgles de sustentabilidade a serem
implementadas (Bizerril, Rosa, & Carvalho, 2018, p. 440); a fragilidade da formacao docente,
que se reflete na dificuldade de incorporar a tematica ambiental nos curriculos e nas préaticas
conservadoras presentes em muitas instituigdes educativas (Oliveira, 2017, p. 36); falta de apoio

e envolvimento das chefias, resisténcia dos servidores, desconhecimento das legislaces
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especificas, entre outros (Rocha, Garcia, & Onody, 2016, p. 36); dificuldades na implantacéo
dos instrumentos de avaliagdo da sustentabilidade, bem como a falta de apoio dos lideres
universitarios, falta de compromisso e engajamento de funcionarios e alunos no tema [...] (Goes,
2015, p. 118). Pode-se se somar a esses aspectos, a questdo de vontade politica, pois, essas
acOdes demonstram descaso da atual gestdo superior da UFPB com as politicas ambientais
internacional, nacionais e locais, embora, talvez, ndo seja o propoésito e intengéo.

Desassistir um orgédo transferindo a sua responsabilidade institucional a partir de uma
reestruturacdo que, sequer, foi formalizada com portaria, demonstra um certo descaso com o
compromisso assumido por outras gestbes para a elaboragdo e implantagdo da Politica
Ambiental e do PGLS, com o suporte e assessoramento da CGA.

Para superar esses e outros desafios, a educacdo, a pesquisa, a inovagdo e a lideranca
voltados para a sustentabilidade sdo essenciais para garantir a institucionalizacdo de 6rgaos
ambientais nas universidades. Com isso, a Gestdo Superior da UFPB deve unir forgas com os
governos estadual e federal, visando contribuir com 0s compromissos assumidos junto a
Agenda 2030 e aos dezessete Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Referente a
isso, cabe dizer que os atuais projetos da CGA podem ser relacionados com os seguintes ODS,
segundo informacdes do entrevistado 1: “2. Fome Zero e Agricultura Sustentdvel; 3. Saude e
Bem-estar; 4. Educacio de Qualidade; 6. Agua Potavel e Saneamento; 7. Energia Limpa e
Acessivel; 11. Cidades e Comunidades Sustentaveis; 12. Consumo e Produgdo Responsaveis;
13. A¢ao contra a Mudanca Global do Clima; 14. Vida na A’gua; 15. Vida Terrestre”.

Com o passar dos anos da implantacdo dessas politicas no ambito da UFPB, percebe-se
que alguns setores tém sentido dificuldade de encontrar gestores sensibilizados e conscientes
sobre os impactos ambientais, imbuidos do sentimento de pertencimento e engajamento a esse
ambiente, bem como sua responsabilidade socioambiental junto a sociedade, como é o caso da
CGA. A problemaética deste artigo se torna ainda mais relevante com essas discussdes, quando
apresenta a fragilidade da regulamentacdo ambiental no cotidiano da universidade, ainda que ja
existam politicas pablicas que norteiem comportamentos ambientais. E possivel enxergar isso
guando se tém gestores e reitores que demonstram o seu descompromisso com a Gestdo
Ambiental, assentindo com a aprovacgéo de reestruturacées de comissdes e 6rgdos ambientais
na UFPB.

A CGA continua sendo o 6rgao central e Gnico para acompanhar as agdes sustentaveis de
todos os Campi da UFPB, que estdo “organizados em 16 centros que comportam 120 cursos de

graduacdo, 80 programas de pds-graduacdo, 2.700 docentes, 37.000 discentes e 3.522 técnicos-
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administrativos” (TEIXEIRA-DE-CARVALHO; DIAS JUNIOR, & KRUTA-BISPO, 2021, p.
2). A comunidade académica da UFPB é muito volumosa, de maneira que ha possibilidades de
0 impacto ambiental ser grande e que, certamente, em cada centro deveria ter uma Comissao
de Gestdo Ambiental especifica. Com a reestruturacdo, aumentou-se a dificuldade de
mobilidade entre os seus membros em direc¢do aos outros Campi, principalmente para os centros
que estdo fora de sede, Campus I, 11l e IV. Sobre isso, perguntamos ao entrevistado 1 se é

possivel existir outras CGA’s vinculadas aos outros centros da UFPB.

Pode existir, porque é bom a gente ter uma referéncia. A gente tentou isso, ja é uma
ideia da CGA, desde o inicio, a gente ter a participacdo dos demais Campi [...] e com
todas as dificuldades ndo conseguimos realizar a migragéo e acesso a todos os Campi,
fomos nos arrastando. Mas é uma ideia nossa que cada Campi tenha algo ou estrutura
minima que fale, que responda pela parte ambiental (Entrevistado 1).

Compreendendo a necessidade de ampliar a atuacdo da CGA, ja foi cogitada a
possibilidade de descentralizar e estabelecer novas comisses em outros Campi. Cada Campus
precisa ter uma comissdo que seja referéncia para tratar e responder sobre as questdes
ambientais, principalmente, porque cada um tem suas particularidades, especificidades e
problematicas ambientais. Igualmente como no Campus | (Jodo Pessoa), o Campus Il (Areia),
Campus Il (Bananeiras) e Campus IV (Mamanguape e Rio Tinto), necessitam da
intervencdo/acompanhamento de uma equipe especializada para planejar como diminuir o
impacto ambiental provocado pela comunidade académica. O Campus |, por exemplo, esta
implantado em uma &area de mata atlantica, enquanto o Campus Il possui no seu entorno uma
Unidade de Conservacao (UC), que é a Mata de Pau Ferro. Ja o Campus Ill, possui uma (UC)
com a Mata de Goiamunduba e o Campus 1V, por fim, estd proximo da Area de Proteco
Ambiental (APA) do Rio Mamanguape.

Quando eu tava la na CGA, vocé acompanhou né? Eu tentei trazer algumas agdes pro
Campus IV: apresentei as propostas, tentei implantar, pelo menos, a coleta seletiva,
mas a gente enfrenta algumas barreiras ali na regido, porque ndo tem associacdo de
catadores de reciclaveis. E ai, por ndo ter, a gente ndo consegue implantar a coleta
solidaria, porque tem que ter uma associacdo formada legalizada e tudo mais pra
implantar. E ai a gente comeca a enfrentar varios pequenos desafios que, pra uma ou
duas pessoas, € muito. Se a gente consegue juntar um grupo de professores e técnicos
que conseguem trazer um grupo de varios alunos, a gente até consegue implantar, nao
é um bicho de 7 cabecas. E uma acfo que requer participacdo, que requer
envolvimento da comunidade como um todo. No momento, o Campus 1V, faz as
coisas meio que independente e, quando precisa, entra em contato com a CGA
(Entrevistado 2).
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Na fala do entrevistado 2, percebe-se um esfor¢o de implantar, pelo menos, a coleta
seletiva no Campus IV. Assim, enxerga-se esse movimento como uma tentativa de criar um
ambiente favoravel para organizar uma comisséo de gestdo ambiental setorial, descentralizada
da CGA do Campus I, que é o Campus sede da UFPB. As organizaches devem se
responsabilizar pelos residuos que sdo gerados a partir de suas atividades na sociedade.
Igualmente, as universidades publicas devem colocar em prética os planos de gestdo e as a¢es
para tratamento dos residuos que foram gerados em decorréncia das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao.

A universidade, sendo uma produtora de diversos tipos de residuos, se torna amplamente
responsavel em diminuir a geracdo dos residuos, bem como destina-los corretamente, por meio
de parcerias firmadas com associa¢des de catadores. Desse modo, “[...] € imprescindivel
parcerias entre a universidade, poderes publicos e catadores de materiais reciclaveis, a fim de
mitigar os riscos e contribuir para melhoria da qualidade de vida desses profissionais”
(Cavalcante, Silva, & Lima, 2014, p. 5). Todavia, algumas dificuldades foram encontradas no
Vale do Mamanguape, pois ndo havia associacdo de catadores formalizada e regularizada. I1sso
é necessario para firmar parcerias institucionais, estabelecendo espacos decisorios e canais
formais de didlogo mutuo entre a associacdo e a UFPB. Nesse aspecto a propria universidade
pode ser um setor de incentivo a criagdo de associacBes de catadores na regido, contribuindo
com a sequéncia do processo para a gestao de residuos solidos, visando a sustentabilidade.

A descentralizacdo, como parte da implementacdo de Politicas Publicas Ambientais na
UFPB, pode ser oportuna, embora no Art.9°, esta estabelecido que “todos os drgaos ou membros
da comunidade universitaria da UFPB poderdo propor programas institucionais de gestao
ambiental: | - Sua implementacéo estara condicionada a viabilidade avaliada pela Comisséo de
Gestao Ambiental com apoio das reitorias para execucdo dos projetos”. Com isso, entende-se
gue toda a comunidade académica pode propor e executar programas e a¢6es sustentaveis, mas
ndo o deve fazer de forma dissoluta e sem o0 acompanhamento da CGA. Nesse ponto, o Art. 10.
Afirma que “a implementac¢ao dos programas institucionais de gestdo ambiental é coordenada
pela CGA e executada pela Prefeitura Universitaria e demais 6rgdos da estrutura organizacional
da UFPB, em conformidade com suas atribui¢cdes e competéncias”.

Todavia, a descentralizacdo pode representar a vulnerabilidade institucional por néo
conseguir que CGA’s setoriais sejam implantadas por “[...] falta de capacitacdo e treinamento;
salarios defasados, quando comparados aos praticados pela iniciativa privada; instituicGes

despreparadas para assumir atividades ambientais; caréncia de recursos financeiros e de
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infraestrutura; auséncia de instrumentos de gestdo ambiental ou instrumentos ultrapassados,
dentre outros” (Scardua, & Bursztyn, 2003, p. 308), e comprometimento dos gestores
universitarios. Nesse sentido, reitera-se 0 quanto € importante que a Gestdo Superior da UFPB
volte a olhar para as competéncias da CGA, principalmente por ser um érgdo que tem muito a
contribuir com as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB (2019-2013) e a
Resolucdo de Politica Ambiental Consuni n°® 17/2018. Além disso, a sua constituicdo €
fundamental para estruturar as acdes que, ao longo do tempo, possam ser encaminhadas como
parcerias institucionais que vao além das associacdes de catadores, por exemplo.

E necessario, entdo, que sejam dadas as condi¢Bes minimas e viveis para que cada
Campus da UFPB tenha a sua prépria comissdo de gestdo ambiental, sendo referéncia para a
elaboracdo, execucdo e monitoramento dos projetos ambientais de forma institucional e legal.
Essa auséncia de suporte institucional da UFPB contraria 0 que é estabelecido na Politica
Ambiental que “visa estabelecer o comprometimento institucional com a preservacao,
conservacdo e restauracdo do meio ambiente, bem como o atendimento aos requisitos legais
aplicaveis” (UFPB, 2019, p.100). Por meio dos seus catorze projetos, a CGA tinha a
oportunidade de disseminar informacGes e gerar novos conhecimentos para educar 0s
estudantes, professores, técnicos-administrativos e terceirizados para a sustentabilidade
ambiental. Com a reestruturagdo, aumentou-se a dificuldade de mobilidade entre os seus
membros em direcdo aos outros Campi, principalmente para os centros que estdo fora de sede,
Campus 11, 11 e V.

A gestdo ambiental na UFPB deve ser capaz de reafirmar o compromisso da educacao
ambiental de sua comunidade por meio da implantacdo ou adaptacdo de acdes institucionais
que possibilitam promover o seu desenvolvimento sustentavel (UFPB, 2018).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, compreende-se que as politicas ambientais na UFPB foram
estabelecidas a partir de leis, decretos e instrugdes normativas impostas pelo governo federal.
Entende-se isso como um ato regulatério que obriga as universidades a acelerarem o seu
processo de institucionalizacéo das leis ambientais. Nisso, reside a preocupacédo de que, mesmo
com o0 passar 0 tempo, alguns gestores, professores e técnicos-administrativos ja tivessem

incorporado uma postura diferenciada e mais comprometida com o meio ambiente. Cita-se esse
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publico especificamente, pois eles sdo mais fixos na Universidade em comparagdo com 0s
estudantes, por conta da propria estabilidade concedida pelos 6rgéos publicos, embora haja
registros de grande turnover nas universidades publicas federais e rotatividade nos cargos de
gestdo. Chama-se a atencdo para o fato de que as praticas sustentaveis desses individuos nao
devem estar condicionadas ao cargo que ocupam, mas a circunstancia de que séo seres humanos
e que fazem parte de um ambiente que precisa ser protegido.

Sobre isso, reafirma-se que as instituicdes de ensino superior devem se constituir como
um campo social que estimula e produz préaticas de sustentabilidade. De posse dos instrumentos
legais e normativos, as universidades precisam assumir a responsabilidade do processo de
aprendizagem formal e informal a partir do habitus que precisa ser adquirido por todos os
agentes sociais que transitam na universidade. Considerando que gestdo ambiental ¢ uma
pratica social que representa a percepcao e acdo sustentavel de cada individuo, ratifica-se a
importancia de sua presenca em todos os espacos, visando alcancar toda a comunidade
académica para que as praticas de sustentabilidade individuais sejam capazes de sensibilizar e
influenciar outros sujeitos.

Reafirma-se, entdo, o entendimento de que a implantacdo de planos de gestdo ambiental,
fica comprometida quando a comunidade académica néo esta integralmente comprometida com
a responsabilidade socioambiental. Mas apesar dessa rotatividade, principalmente entre os
alunos, a CGA ¢ essencial em uma universidade, de forma a manter a integridade das acfes
ambientais que sejam realizadas, visando a sustentabilidade e de forma a atingir os ODS
propostos pela agenda 2030.

A partir da analise documental, examinou-se a atuacdo da CGA por meio da Politica
Ambiental da UFPB, frente a elaboracdo e implantacdo de politicas publicas ambientais na
UFPB por meio dos seus projetos, bem como das estratégias estabelecidas para garantir o
funcionamento da CGA. Com as entrevistas realizadas, foi possivel entender a dinamica do
funcionamento e a estruturacdo da Comissdo da UFPB desde a sua criacdo em 2013, além de
conhecer os atuais desafios enfrentados por ela. Entdo, ap6s oito anos de atuagéo, encontra-se
a CGA reestruturada e mais enfraquecida, ja que o gabinete da reitoria cancelou os repasses
financeiros. Com isso, 0s estagiarios e bolsistas ndo puderam mais ser contratados e alguns
projetos tiveram que ser suspensos, em dado momento. Com o aumento das crises ambientais
no mundo e a aproximacdo dos prazos estabelecidos pela Agenda 2030, esse fato da
desestruturacdo da CGA chama a atencdo para a forma como a Gestdo da Reitoria da UFPB

(2020-2024) tem tratado as questbes ambientais.
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No que se refere as estratégias utilizadas pela CGA para garantir o funcionamento de suas
acOes ap0s a reestruturacdo e a execucdo dos seus projetos ambientais, tem-se a dependéncia
da execucdo dos seus projetos a Pré-Reitoria de Extensdo, de modo que as acbes da CGA,
atualmente, se configuram como agdes permanentes de extensdo. Outro caminho alternativo
estabelecido pela CGA para ampliar o alcance da CGA em outros Campi, se deu a partir do
evento realizado — | Encontro de Projetos Ambientais (EGEPAM) — em 2020, que reuniu
diversos coordenadores e membros de projetos ambientais que ja estavam sendo executados
por iniciativa propria. Mediante dialogos firmados entre a CGA e 0s responsaveis pelas
respectivas acdes independentes de educagdo ambiental em outros campi, a CGA passou a
agrupé-los também, fornecendo apoio institucional. Essas habilidades sdo importantes para que
um projeto fortaleca o outro e, ambos, se mantenham comprometidos com a educacao e gestao
ambiental da comunidade académica.

Entdo, enxergam-se essas estratégias como uma forma criativa da CGA de se manter
ativa, assim como integrar a universidade com a comunidade por meio dos seus projetos de
extensdo e o | Encontro de Projetos Ambientais realizados. Tal acdo, concretizou uma
aproximacdo com outros projetos, ampliando a atuacdo da CGA e alcancando outros docentes,
pesquisadores e estudantes.

Com isso, percebe-se que os projetos permanentes de extensdo executados pela CGA ou
por outros setores, ttm um sentido de minimizar os impactos causados pela falta de apoio
institucional da UFPB a gestdo ambiental. A partir disso, essas praticas tém buscado o dialogo
e parcerias internas e externas para potencializar os efeitos de uma educacéo e gestdo ambiental
universitaria. Compreendendo que na sociedade existem modelos de gestdo ambiental ja
implementados e que podem servir de exemplo a gestdo publica, a extensdo universitaria de
forma critica pode ocorrer de dentro para dentro da UFPB, bem como de dentro para fora ou de
fora para dentro, num processo mutuo de aprendizado.

"Nesta acepcdo, quem estende, estende alguma coisa (objeto direto da acéo verbal) a ou
até alguém (objeto indireto da acdo verbal) aquele que recebe o contetido do objeto da agéo
verbal” (FREIRE, 2010, p. 20), de modo que a pratica extensionista pode ser intra e/ou extra,
interna ou externa a universidade. Para alem de exportar conhecimentos, essa a¢do extensionista
realizada pela CGA importa saberes da propria comunidade, extrapolando os setores, campi e
barreiras internas existentes. Nisso, € possivel encontrar na sociedade situa¢des que possam ser
aproveitadas no interior da UFPB, de modo que o processo dialégico da extensdo deve ser para

servir a sociedade, bem como ser servida por ela. A extensdo universitaria é um processo matuo

91



de construcdo de saberes, em que a sociedade pode absorver o conhecimento gerado e
produzido pela universidade, a universidade pode absorver novos conhecimentos por meio do
contato com o cotidiano da sociedade, além da universidade absorver e colocar em pratica o
préprio conhecimento.

Quando se espera que haja um esforgo maior por parte da Administracdo Central da UFPB
ampliar e fortalecer a atuacdo da CGA, isso porque ndo existe uma CGA para cada Campi, ha
um trabalho inverso: o enfraguecimento. Como cada Campi tem suas especificidades, a
centralizacdo sem condi¢cdes minimas estruturais e de recursos humanos pode potencializar e
desdobrar diversos problemas. A situacdo torna-se ainda mais grave quando Se enxerga esse
descompromisso por parte da administracdo superior da UFPB, Gestdo 2020-2024, pela 6tica
da transferéncia da responsabilidade institucional aos professores dos projetos, dizendo de
forma indireta que, caso eles queiram manter ativos 0s seus projetos vinculados a CGA,
precisam se articular de outras maneiras e estabelecer novas estratégias. Ao mesmo tempo em
que a descentralizacdo pode mostrar as fragilidades de apoio institucional da UFPB, ela também
da espaco para que novas acbes sejam implementadas no ambito geral da UFPB, em seus
quatro campi. Nisso, a CGA se mostrou resiliente, j& que conseguiu manter, minimamente,
alguns dos seus projetos em atividade, mesmo sem as condi¢Oes ideais.

Percebe-se que a gestdo ambiental na UFPB, quando observados 0s seus aspectos
especificos, como € o caso da destinacdo de cartuchos e toners, conforme apontado por Ventura
(2018), deparam-se com problemas relativos ao descarte adequado desses residuos sélidos, bem
como a gestdo por desconhecer e estar exposto ao alto grau de periculosidade que detém esses
materiais. Uma questdo transversal e que, em algumas situacdes, se apresenta como um
problema para a gestdo ambiental é a atuacdo da CGA que, por ter pouca visibilidade e apoio
institucional, as suas acbes sdo limitadas e ndo conseguem alcancar todos
0s campi, estimulando a descentralizacdo para que a gestdo ambiental ocorra de forma mais
ampla.

Por fim, conclui-se que, embora tenha sido verificado que a Politica Ambiental da UFPB
ndo esta sendo cumprida integralmente pela CGA, seja pela falta de apoio da administracdo
superior, seja por outras dificuldades elencadas, é importante ressaltar o quanto ela se
reinventou atraves de iniciativas estratégicas para superar alguns desafios impostos desde a sua
criagdo. Assim, ela conseguiu uma alternativa criativa quando buscou: 1) a parceria com a Pro-
Reitoria de extensdo; 2) conhecer outros projetos que ja estavam em execucao, por ocasido do

| Encontro de Projetos Ambientais da UFPB. Finalmente, a implantacdo da Politica Ambiental

92



da UFPB, em 2018, representa um passo importante para institucionalizar as ac6es da CGA, do
mesmo jeito que ela ainda precisa ser aprimorada para ampliar a descentralizacdo da gestéo
ambiental. Dai a premissa da gestdo ambiental universitaria de descentralizar para acontecer.
As limitacdes desse artigo residem na dificuldade de acessar outros membros da CGA,
tendo em vista a reestruturacao e dispersao dos professores e estudantes por conta da pandemia
da Covid-19. Para estudos futuros, sugere-se realizar uma pesquisa do tipo de observacgéo
participante junto a execucao de alguns dos projetos da CGA, para acompanhar e visualizar os

impactos empiricos da falta de apoio institucional na gestdo ambiental da UFPB.
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ARTIGO 2

EDUCAR PARA GERIR OU GERIR PARA EDUCAR: A EXPERIENCIA DA
EDUCACAO E GESTAO AMBIENTAL NA UNIVERSIDADE FEDERAL DA
PARAIBA

RESUMO: Neste artigo foi feita (¢ feito) uma analise da Politica Ambiental (Resolucéo
Consuni n®17/2018) e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB, com o intuito
de verificar como a Educacdo Ambiental esta posta nessas politicas. A problematica refere-se
a relacdo fragil entre a implantacdo dos programas da Politica Ambiental e a educacao
ambiental, como parte do delineamento das acGes de uma educacao para a gestdo ambiental. O
objetivo geral é analisar a presenca da educacdo ambiental na Politica Ambiental e no PDI da
UFPB. Para isso, 0 método utilizado foi a pesquisa exploratoéria, documental e de campo, com
abordagem qualitativa. Realizou-se uma entrevista estruturada com os coordenadores da CGA,
em que as respostas foram analisadas pelo seu contetdo. Os principais resultados apontam que
a Gestdo Ambiental da UFPB ndo protagonizou as préaticas de educacdo ambiental dentro do
PDI. Logo, algumas lacunas foram encontradas: 1. Ha programas da Politica Ambiental que
ndo possuem 0s objetivos estratégicos estabelecidos; 2. Ha objetivos estratégicos de alguns
programas que foram definidos, mas ndo possuem as metas e metodologias de como alcanca-
los; 3. O Programa de Educacdo Ambiental ndo possui objetivos estratégicos, metas e
metodologias; 4. Para a elaboragdo do PDI, a Politica Ambiental ndo foi incluida na bibliografia
como um documento de referéncia. Conclui-se, portanto, que inexiste a relacao tedrico-pratica
da Politica Ambiental e a Educacdo Ambiental da UFPB, ja que existe uma associacgdo teorica

parcial, mas inexiste na pratica.
Palavras-chaves: Educacdo Ambiental. Politica Ambiental. PDI. UFPB.
1 INTRODUCAO
Tudo o que é realizado pelo homem foi aprendido em algum momento, seja de maneira

formal ou ndo-formal. “A educacdo formal ¢ aquela desenvolvida nas escolas, com contetidos

previamente demarcados [...]” (GOHN, 2009, p.28), em que possui “espago proprio para
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ocorrer, ou seja, ¢ institucionalizada e prevé conteudos” (CASCALIS, FACHIN-TERAN, 2014,
p.3). J& na educacgdo ndo-formal, os processos educativos podem ocorrer tanto por intermédio
de organizacGes sociais, movimentos ndo-governamentais (ONGs), entidades filantrdpicas,
quanto por atores sociais engajados por meio das suas oficinas (artesanais, culturais, esportivas
e/ou recreativas) (MAFRA, 2019, p. 141,142).

Diante da abrangéncia e amplas possibilidades de aprendizagem, nem sempre € possivel
separar 0 aprendizado de questdes especificas da educagdo formal e ndo formal, porque, em
muitas situacdes, elas estdo embricadas como € o caso da educacdo ambiental. Algumas
legislagdes foram elaboradas para normatizar e orientar as préaticas de educacdo ambiental nos
mais diversos ambientes, ja que “a problematica ambiental se realiza sob a dtica da
complexidade do meio social [...]” (QUINTAS, 2006, p.17), de modo que o ambiente que
recebe a interacdo humana, também € o que proporciona a aprendizagem.

Para isso, “a Educag@o no Processo de Gestdo Ambiental deve proporcionar condigdes
para producéo e aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e o desenvolvimento de atitudes
visando a participagdo individual e coletiva” (QUINTAS, 2006, p.19). Isto posto, tem-Se a
educacdo ambiental como uma aliada a gestdo, a partir de um processo que deve ocorrer antes
e durante a elaboragdo das politicas publicas. Nesse sentido, as universidades possuem suas
praticas institucionalizadas para estimular a participacdo social na gestdo dos recursos
ambientais, ja que as universidades se destacam por promover a questdo educacional com a
formacdo de profissionais inquietos com o impacto ambiental, além dos exemplos de uma
gestdo preocupada com a sustentabilidade ambiental (RIBEIRO et al., 2018).

Na Universidade Federal da Paraiba, tem-se a Resolugcdo Consuni n°17/2018 que
estabelece a Politica Ambiental da UFPB, cujo art. 4° indica que “a UFPB deve incentivar sua
gestdo e suas acOes de ensino, pesquisa e extensao orientadas pelos principios e objetivos da
Politica Nacional de Educagdo Ambiental”, por meio da inclusdo de conhecimentos referentes
a educacdo ambiental nos curriculos dos cursos de forma transversal. Desta maneira, a politica
em questdo propde uma articulacédo entre as acdes de uma gestdo, com base no principio da
inseparabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, voltada para o desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, Mendonga e Colesanti (2014, p. 5) indicaram que “a gestdo ambiental
é condicdo imprescindivel para que a educacdo ambiental atinja os objetivos desejados por
qualquer pessoa ou instituicdo que tenha comprometimento com a causa ambiental [...]".
Porém, ha de se questionar a efetividade das politicas publicas e os planos de gestdo, tendo em

vista que os problemas ambientais continuam crescendo, apesar da existéncia de diversas
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politicas vigentes: Politica Nacional do Meio Ambiente, Lei n°® 6.938/1981; Politica Nacional
de Recursos Hidricos, Lei n® 9.433/97; Politica Nacional de Educacdo Ambiental, Lei n°
9.795/1999; Agenda, 21; Decreto n° 5.940/ 2006 que institui a separacdo dos residuos
reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da administracdo publica federal; Politica
Nacional de Residuos Solidos, Lei n°® 12.305/2010; Agenda 2030, entre outras.

O presente artigo, por conseguinte, se propde a analisar a Politica Ambiental - Resolugéo
Consuni n°17/2018 — (UFPB, 2018) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), (UFPB,
2019) da UFPB, com o intuito de verificar como a Educacdo Ambiental estd posta nessas
politicas. Por meio da Politica Ambiental, a UFPB “se compromete a agir em prol da prevencao
para evitar a polui¢do, conservando e restaurando 0 meio ambiente, atendendo aos requisitos
legais aplicaveis e transcendé-los” (UFPB, 2018, p.2). Para a elaboragcdo do PDI, “foram
definidos os objetivos, as metas e as politicas institucionais para o quinquénio 2019-2023 [...]”,
de modo que no diagnostico feito com a participacdo dos gestores e representantes da
administragdo superior e setorial, busca-se “a preservagao do patrimonio ambiental, no qual a
UFPB se insere, bem como o uso racional dos recursos, por meio da implantacdo de novas
rotinas de trabalho e da incorporacdo de solugdes e tecnologias sustentaveis” (UFPB, 20109,
p.1).

Isto posto, Mendonga e Colesanti (2014, p. 4) observaram que “de maneira geral as
acOes de educacdo ambiental desenvolvidas por 6rgdos publicos, ONG’s ¢ empresas sdo
concebidas de forma desconectada da realidade local e desprovidas de um planejamento que
contemple mecanismos de monitoramento, avaliagdo e engajamento do publico-alvo”. Tem-se
a hipotese de que o programa de Educacdo Ambiental estabelecido na Politica Ambiental ndo
possui objetivos estratégicos, metas e metodologias para serem alcancados na Universidade.
Portanto, a problematica deste artigo gira em torno da relacdo fragil entre a elaboracdo dos
programas de Educacdo Ambiental na Politica Ambiental e a execucdo dos objetivos
estratégicos do PDI, como parte do delineamento das acdes de uma educacao para a gestao
ambiental.

Nessa conjuncdo, Rohrich e Takahashi (2019) apontaramu dois desafios para a
sustentabilidade ambiental nas instituicdes de ensino superior: 0 académico e operacional, em
que o primeiro estd relacionado com o “conhecimento, formacdo de profissionais para dar
respostas as questdes nas varias esferas da vida em sociedade, conscientes de seus proprios
impactos socioambientais e das demandas coletivas por mudancas nos sistemas insustentaveis
vigentes” (ROHRICH E TAKAHASHI, 2019, p. 4). Ja o desafio de ordem operacional refere-
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se a “atuacdo dos gestores na implantacdo de praticas de responsabilidade socioambiental”
(ROHRICH E TAKAHASHI, 2019, p. 4).

A hipotese é de que a UFPB ainda, é incipiente e fragil, sem um modelo de gestdo
ambiental nem de estratégias para educar a comunidade académica de forma continua e que
sirva de exemplo para todos os campi. Para tanto, a pergunta-problema desta pesquisa indaga a
forma como a educacdo esta presente na Politica Ambiental e no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFPB. O objetivo geral desse artigo € analisar forma como a educacéo
estd presente na Politica Ambiental e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFPB e, como objetivo especifico pretende-se demonstrar a Educacdo Ambiental na UFPB por
meio da Atuagédo da CGA.

2 BREVES CONSIDERACOES SOBRE A LEGISLACAO DA EDUCACAO
AMBIENTAL

A Educacdo Ambiental comecou a ser institucionalizada na Conferéncia das NacGes
Unidas sobre 0 Meio Ambiente Humano de Estocolmo, realizada entre 5 e 16 de junho de 1972.
Na Declaracdo desta Conferéncia, no principio 19, a educacao ambiental teve a sua importancia,
pois foi reconhecida como um instrumento essencial para a solugdo de problemas ambientais.
No entanto, ela ndo deve ser trabalhada isoladamente e, sim, de forma inter e transdicisplinar

dando embasamento e suporte para as areas de conhecimento existentes.

é indispensavel um esforco para a educagdo em questdes ambientais, dirigida tanto as
geragdes jovens como aos adultos e que preste a devida aten¢ao ao setor da populagéo
menos privilegiado, para fundamentar as bases de uma opinido puablica bem-
informada, e de uma conduta dos sujeitos, das empresas e das coletividades inspirada
no sentido de sua responsabilidade sobre a protecdo e melhoramento do meio
ambiente em toda sua dimensdo humana. (UNESCO, 1972, p.5).

No Brasil, a insergéo da tematica ambiental nos sistemas educacionais tem como ponto
de referéncia a Lei n°® 6.938/1981, que estabelece a Politica Nacional do Meio Ambiente
(PNMA) que “tem por objetivo a preservagdo, melhoria e recuperacgdo da qualidade ambiental
propicia a vida, visando assegurar, no Pais, condi¢des ao desenvolvimento socioeconémico, aos
interesses da seguranca nacional e a protecao da dignidade da vida humana” (BRASIL, 1981).
Todavia, foi no ano de 1999 que criou-se a lei que dispde sobre a educacdo ambiental e institui
a Politica Nacional de Educagdo Ambiental (PNAE), Lei n° 9.795/1999, tornando obrigatoria a
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educacao ambiental em todos os niveis e modalidades de ensino. O Art. 9° desta lei define que
a educacdo ambiental escolar deve ser desenvolvida no &mbito dos curriculos das instituicdes
de ensino publicas e privadas, englobando: | — educacéo bésica: a. educacéo infantil; b. ensino
fundamental e c) ensino médio; Il - educacéo superior; Il - educacdo especial; 1V- educagédo
profissional; V — educacdo de jovens e adultos (BRASIL, 1999).

Nesse contexto, entende-se que a educacdo ambiental € uma das ferramentas
interdisciplinares que pode garantir a conscientizacdo ambiental na formacdo do aspecto
pessoal e profissional do sujeito quando ainda estiver na academia. Por isso, ela deve ser
trabalhada na universidade, pois é a instituicdo responsavel pela formacdo profissional dos
cidaddos, de maneira que o mundo corporativo precisa da imersdo desses profissionais para
contribuir com a reformulacdo dos seus processos, em sua cadeia produtiva. A lei n°
9.795/1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNAE), propde que a
educacdo ambiental seja abordada em todos 0s niveis de ensino de forma transversal, ou seja,
ndo sendo um conteudo isolado em componentes curriculares, mas nos projetos de ensino,
pesquisa e extensdo (BRASIL, 1999).

Por isso, a determinacdo do Ministério da Educacdo (MEC), através da Proposta de
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental (DCNEA) (BRASIL, 2012a),
intenciona viabilizar a abordagem da teméatica ambiental em sala de aula nas mais variadas
disciplinas, sendo da &rea de exatas, humanas, salde, entre outras. refor¢ando a relevancia da
discussdo de forma interdisciplinar no contexto escolar. “Encarada como emancipatoria e
transformadora, as DCN estabelecem que a EA deve proporcionar a formacdo de
conhecimentos e desenvolvimento de atitudes, valores sociais, habilidades, a equidade
socioambiental e a prote¢do do meio ambiente” (SANCHES-CANEVESI, 2021, p. 84). A partir
da educacdo, espera-se que 0s sujeitos adquiram conhecimentos suficientes para emancipar e
libertar 0 seu comportamento indiferente a degradacdo do meio ambiente.

A educacdo ambiental pode ocorrer em varios ambientes como, por exemplo, em casa,
no trabalho, na igreja, nas escolas, nos parques etc., porque cada ambiente tem a sua forma
especifica de comportamento e, portanto, a educagéo esta presente em todos 0s espagos em que
h& convivéncia e relacionamento humano. Porém, a educacdo ambiental tende a ser
pragmatizada e estabelecida em ambientes que se declaram como um canal formal para a
formacdo de sujeitos, denominada escola, universidade, faculdade ou instituicdes, pois ela
“depende de uma diretriz educacional centralizada como o curriculo, com estruturas

hierarquicas e burocraticas, determinadas em nivel nacional (GADOTTI, 2005, p.2). E possivel
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arguir que a educagédo formal tem formado e aprimorado os profissionais nas mais diversas
areas de atuacdo, ja que a pratica educativa é capaz de influenciar pensamentos e mudar
comportamentos. Porém, o conhecimento técnico adquirido na educagdo formal deve estar
atrelado, também, aos conhecimentos pregados pela educacdo ambiental, ja que vé-se nela a
oportunidade de imergir profissionais do mercado de trabalho com uma postura diferenciada,
no que tange as necessidades e cuidados com 0 meio ambiente.

Nesse sentido, as instituicdes de ensino superior sdo importantes para a sociedade, pois
elas se configuram como responsaveis em formar cidadaos e profissionais e, nesse contexto,
precisam assumir o compromisso de educar os sujeitos para a sustentabilidade. O ensino
superior objetiva formar profissionais para atuarem na indistria, no comércio, no terceiro setor
etc., conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n® 9.394/1996, no entanto, é
preciso estimular as préaticas de educacdo ambiental (BRASIL, 1996), pois as organizacfes
demandam por profissionais que possuam uma mentalidade e comportamento voltados para a
preservacdo do meio ambiente.

As universidades tém buscado formar profissionais para atuarem em todas as areas e
subareas do mercado de trabalho desde a administra¢do publica a privada, incluindo o terceiro
setor e instituicdes sem fins lucrativos. No entanto, os formandos precisam ser levados a
repensar sua maneira de atuar no mercado de trabalho, com o intuito de minimizar os impactos
negativos das suas atividades no meio ambiente. A publicacdo do Art. 10° da Lei 9.795/1995,
normatiza a importancia dos cuidados que se deve ter com 0 meio ambiente, de maneira que
essa educacdo ambiental precisa ser trabalhada, ainda, na graduacéo e estendida aos programas
de pos-graduacdo de forma transversal para que o profissional se sensibilize com a causa
ambiental e passe a contribuir com praticas sustentaveis no cotidiano. Ou seja, nos planos de
ensino, o professor deve incluir no conteldo programatico das disciplinas, uma
contextualizacdo que aborde a sustentabilidade ambiental. O futuro profissional deve ter em
mente que o ambiente de trabalho sé existe enquanto a Terra existir. A Terra € 0 maior bem
comum e, portanto, deve ser cuidada a partir da reformulacdo dos processos e atividades do

trabalho que, porventura, possam degradar o meio ambiente.

A educacdo ambiental é uma praxis educativa e social que tem por finalidade a
construcdo de valores, conceitos, habilidades e atitudes que possibilitem o
entendimento da realidade de vida e a atuacdo lUcida e responsavel de atores sociais
individuais e coletivos no ambiente (LOUREIRO, 2000, p. 69).
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A educag@o ambiental busca (re)educar por meio da “formagdo de um sujeito-aluno
cidaddo, comprometido com a sustentabilidade ambiental, a partir de uma apreensédo e
compreensdo do mundo enquanto complexo” (DICKMANN; CARNEIRO, 2012, p.89). Nessa
questdo, Tauchen e Brandli (2006) afirmam que para uma universidade iniciar os primeiros
passos rumo a gestdo ambiental universitaria, € necessario que haja a promocéao da educagédo
ambiental a partir do ensino, pesquisa e extensdo. Desse modo, a gestdo ambiental deve ser
construida a partir de uma educagdo ambiental sob a perspectiva da critica social, a qual insiste
“na analise das dinadmicas sociais que se encontram na base das realidades e problematicas
ambientais: analise de intengdes, de posi¢des, de argumentos, de valores explicitos e implicitos,
de decisdes e de agdes dos diferentes protagonistas de uma situagio” (SAUVE, 2005, p. 30).

Nessa questdo, a corrente tedrica que mais se aproxima desse debate da educacéo para
a gestdo ambiental ou vice-versa, ¢ a da educagdo para a sustentabilidade, pois ela “pressupde
que os individuos sejam capazes de compreender e refletir sobre os impactos das suas decisées
e agdes no ambiente” (MELO, 2012, p. 14). E uma tentativa de aliar o desenvolvimento da
economia e da sociedade a partir de uma formacdo de sujeitos criticos e ativos visando
transformar a si mesmo e ao mundo.

Por isso, considerar a educacdo como um dialogo entre os atores sociais envolvidos no
desenvolvimento sustentavel por meio de ferramentas de gestdo é, também, estimular uma
educacio critica, transformadora e emancipatoria. “Critica na medida em que discute e explicita
as contradi¢cdes do atual modelo de civilizacdo, da relacdo sociedade-natureza e das relacdes
sociais que ele institui” (QUINTAS, 2004, p. 132). Pensar numa educacgdo que forme cidadaos
criticos é propiciar um ambiente que lhes permita fazer observagdes, julgamentos, analises,
avaliacGes sem censura. Pensar criticamente na forma como a educagdo ambiental é trabalhada
nas universidades, é tentar estabelecer relacGes entre a teoria e a pratica, entre o que se € dito e
0 que é executado, entre os discursos de apoio institucional e as manobras para nao o efetivar,
entre o que é ensinado e o que é aprendido, entre o que é ideal e 0 que € possivel.

3

A educagdo transformadora, por sua vez, “acredita na capacidade da humanidade
construir um outro futuro a partir da construcdo de um outro presente e, assim, instituindo novas
relacdes dos seres humanos entre si € com a natureza” (QUINTAS, 2004, p. 132). Uma
educagdo ambiental transformadora foca nas mudancas, tanto do sujeito quanto da realidade. E
conhecer criticamente a realidade da educacdo ambiental para transforma-la (DICKMANN,

CARNEIRO, 2012). Transformar o pensamento a partir da educacdo ambiental é fundamental
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para romper com o sistema tradicional de ensino, provocando a inter e transdisciplinaridade dos
saberes.

Nesse processo, 0 sujeito para se educar absorve novos valores, pelos quais, cuida do
ambiente. Se € porque a natureza é benevolente ou positiva, ndo causando nenhum mal a
sociedade e, por isso, merece ser preservada; Se é porque os sujeitos foram orientados a ter
comportamentos que preservem a natureza, mas sem compreender o seu real significado para o
funcionamento e existéncia da humanidade; Se a pessoa se sente motivada pela necessidade de
sobrevivéncia, em que a prépria natureza é capaz de dar dgua e alimento (GOUVEIA et al.,
2009).

Por fim, Quintas (2004, p. 132) infere que é necessario estimular a educagdo
emancipatdria para o desenvolvimento sustentavel, devido ao papel que ela pode ter em “tomar
a liberdade como valor fundamental e buscar a producéo da autonomia dos grupos subalternos,
oprimidos e excluidos”. Uma educag¢do emancipatdria consegue reunir na sua ideologia a
criticidade, a transformacao, porque vai além para olhar para a sociedade de forma global. Para
IS0, € necessario preparar os sujeitos para uma educacdo ativa, que seja capaz de problematizar
como as coisas funcionam, como as pessoas se relacionam com a natureza, além de questionar
as suas praprias atitudes com o meio ambiente.

Uma conduta emancipatoria implica na “valorizacdo da democracia e do didlogo na
explicitacdo dos conflitos ambientais, em busca de alternativas que considerem o conhecimento
cientifico” (LOUREIRO, 2004, p. 3), pois a passividade deve dar lugar ao inconformismo. Estar
inconformado com a poluicdo do ar, o desmatamento excessivo, a extingdo de varias espécies,
a degradacéo do solo, a contaminagéo dos oceanos, mares e rios, a exploragdo das comunidades
tradicionais, entre outros impactos ambientais, € se indignar com a alienacéo de muitas pessoas.

Um sujeito alheio a essas problematicas, sequer, se percebe como agente ativo nesse
processo, de modo que é preciso liberta-lo da mentalidade de que a culpa € s6 do outro.
Reconhece-se, aqui, o papel que a educacéo para a sustentabilidade tem na constituicéo de seres

capazes de criticar a forma da sua propria existéncia.

3 EDUCAR PARA GERIR OU GERIR PARA EDUCAR?

Educacdo Ambiental e Gestdo Ambiental sdo campos teoricos que estao interligados a
partir das suas préaticas que, embora exijam acOes especificas e departamentalizadas, elas s&o

codependentes. Ha autores que apontam a Gestdo Ambiental como o principio de uma educagao
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Ambiental dos sujeitos, enquanto outros afirmam que é na educacdo ambiental o comeco da
alternancia automatica e dialdgica da educagdo-gestdo-educacao.

Nessa primeira linha de pensamento, “a Educacdo no Processo de Gestdo Ambiental
deve proporcionar condi¢des para producdo e aquisicdo de conhecimentos e habilidades, e o
desenvolvimento de atitudes visando a participacdo individual e coletiva” (QUINTAS, 2004,
p. 131). Educar os sujeitos para 0 meio ambiente € propiciar condi¢cBes para adquirir
informacdes e conhecimentos sobre a natureza e como ela funciona, a origem de diversos
problemas ambientais, os direitos e deveres de cada ser vivo dentro de um ecossistema dindmico
e interdependente, sobre a finitude dos recursos naturais e 0 quanto que a pratica do consumo
exacerbado impacta na conservacdo e preservacdo do ambiente, além de ser capaz de
diagnosticar problemas e propor solugdes. E estimular a libertacdo da consciéncia do sujeito
das velhas praticas que destroem o ambiente, a partir de uma autoandlise critica do seu
comportamento, dando énfase na “aprendizagem na acdo, pela agdo e para melhora desta”
(SAUVE, 2005, p. 29).

Nessa questdo, uma das recomendacbes da Carta de Belgrado € conscientizar e
sensibilizar os sujeitos em relacdo aos problemas ambientais. Resgata-se a Carta de Belgrado
para este artigo, pela importancia que ela tem na construcao e discussdo da educacéo ambiental,
se consagrando como um marco conceitual no tratamento das questdes ambientais. Essa carta
foi elaborada ao final do Encontro de Belgrado, promovido pela Unesco e realizado em
Belgrado, lugoslavia, em 1975. A Carta de Belgrado é um dos primeiros documentos que
chama a atencdo para a reorganizacdo politica, socioecondémica das nacdes, de forma a
considerar novas abordagens de desenvolvimento em consondncia com 0 meio ambiente.
Porém, constréi-se o entendimento de que h& uma diferenca conceitual e prética, que posiciona
a sensibilizacdo ambiental como antecedente a conscientizacdo. O préprio PGLS também
utiliza o termo ‘conscientizar’ para as agdes de educacdo ambiental sem apontar antes, a
sensibilizagdo.

Uma educacdo profunda acarreta ao sujeito sensibilizado, melhores atitudes humanas,
jaque ele esta imbuido de emocdes e comogOes sobre 0 seu impacto negativo ao meio ambiente.
“Reconectar-se com a teia da vida significa construir, nutrir e educar comunidades sustentaveis,
nas quais podemos satisfazer nossas aspiragdes e nossas necessidades sem diminuir as chances
das geragoes futuras” (CAPRA, 1996, p. 231). Estar sensibilizado ¢ buscar significado profundo
para construir lacos e relagdes humanas duradouras com o meio ambiente. E tornar-se sensivel

as desigualdades sociais, a auséncia de seguranca alimentar, ao desmatamento e queimadas, a
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poluicdo de rios, mares e oceanos, a captura ilegal de animais em extin¢do, a pesca e caca
predatoria, as alteracdes ambientais devido as construcdes civis exacerbadas e desreguladas, ao
aumento do efeito estufa que provoca, sobretudo, o descongelamento do habitat de diversos
animais, ao consumo de plasticos, papel, vidro etc. sem se preocupar com a reciclagem e

reutilizagéo, entre outros.

O sistema ambiental atual abarca todas estas questdes, sustenta-se na luta de opostos;
todo comportamento humano, do mais basico, ao mais elaborado, ird afetar o meio
ambiente, uma vez que este esta sujeito as atitudes e valores adotados pelos sujeitos,
ou seja, as acdes humanas, de acordo com o grau de consciéncia que as conduz, irdo
determinar os rumos da sobrevivéncia (GUMES, 2005, p.345 e 346).

Trazer a sensibilizacdo para esse debate é relevante para incitar uma discussao que vai
além das atitudes sustentaveis, em que se faz necesséario disseminar conhecimentos e
informacdes sobre 0s mais variados problemas ambientais, visando estabelecer estratégias para
encontrar solucdes em prol de uma sociedade participativa e interessada em cuidar do meio
ambiente. Nesse contexto, é possivel enxergar a sensibilidade como uma mudanca de
comportamento, que desperta 0s olhares para os problemas ambientais da comunidade
académica. Uma mentalidade desenvolvida para influenciar e estabelecer novas posturas frente
ao meio ambiente, exige a desconstrucdo de pré-conceitos e paradigmas que discursam em favor
do consumo inconsciente, por exemplo.

“Sensibilizar as pessoas a fim de que elas proprias produzam relagdes de pertencimento
a natureza é uma possibilidade da Educa¢do Ambiental” (MOURA; DAMO, 2014, p.5). Por
isso, a educacdo para a sustentabilidade deve ter o propdsito de sensibilizar e influenciar os
sentidos dos sujeitos, esperando que haja transformacgfes sobre a forma como lidar e se
relacionar com o ambiente, compreendendo que o ser humano também faz parte desse

ambiente.

Nada entra direto na consciéncia sem passar pelos sentidos. E preciso que os
sentidos estejam libertos, atentos, emancipados, para dar entrada a informacéo,
a qual serd processada na consciéncia, dependendo da vontade e podera

sedimentar-se em conhecimento (MOURA; DAMO, 2014, p. 4).
Concordando com Moura e Damo (2014), para se construir uma mentalidade de
cuidados e preservacdo ambiental, é necessario se libertar de comportamentos que sdo
contrarios a sustentabilidade do meio ambiente. Para isso, € relevante desenvolver e nutrir
emoc0des e sentimentos positivos por aprender com as coisas sobre a natureza, bem como viver
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no ambiente e aprender com ele. Segundo Cohen (1990 apud Sauve, 2005, p.19) “de nada serve
querer resolver os problemas ambientais se ndo se compreendeu pelo menos como "funciona”
a natureza; deve-se aprender a entrar em contato com ela, por intermédio de nossos sentidos e
de outros meios sensiveis”. Entdo, aprender como a natureza ¢ o ecossistema funcionam ¢
essencial, pois eles “t€ém se organizado de maneiras sutis e complexas, a fim de maximizar a
sustentabilidade. Essa sabedoria da natureza é a esséncia da eco - alfabetizagdo” (CAPRA,
2003, p.231). Se utilizar do ambiente para, também, conhecer a dinamica das relacfes de vida
existentes nele, é buscar se alfabetizar sobre a educacdo ambiental, sensibilizando seus
sentimentos para a sustentabilidade vital da Terra, em busca de atos conscientes.

“O vocabulo consciéncia da origem ao verbo conscientizar, que indica o dinamismo, a
acdo de “tomar consciéncia de”” (OLIVEIRA, CARVALHO, 2007, p. 224), de utilizar o
conhecimento adquirido em prol de algo, em beneficio de alguém ou coisa. A Carta de
Belgrado, por sua vez, recomenda conscientizar e sensibilizar os individuos em relacdo aos
problemas ambientais. Porém, entende-se que hd uma diferenca conceitual e pratica, que
posiciona a sensibilizagdo ambiental como antecedente a conscientizagdo, pois “quanto mais
conscientizados nos tornamos, mais capacitados estamos para ser anunciadores e
denunciadores, gragas ao compromisso de transformagdo que assumimos” (FREIRE, 1979, p.
16).

A expressdo conscientizacdo, derivada do verbo conscientizar, ndo pode ser
substantivizada, pois quer expressar a realidade da consciéncia em ato: ato de
conscientizar, como um processo dindmico e permanente em que toma ciéncia de si,
de sua acdo, do mundo e dos outros como realidades dialeticamente em determinacéo
(OLIVEIRA, CARVALHO, 2007, p. 224)

“O termo cuidar também tem sido empregado no contexto de atividades como educacao
ambiental, para se referir a postura ética e pratica que devemos adotar e manter em relacdo a
natureza, ao ambiente” (PINHEIRO; PINHEIRO, 2007, p. 25). Mas a que se refere o cuidado
ambiental? Conforme encontrado nos estudos de Pinheiro e Pinheiro (2007), cuidar do ambiente
é controlar o lixo e a estética ambiental, desenvolver préaticas de reciclagem, preservar 0s
ecossistemas, se vincular a associagdes ecologistas, bem como economizar gua, entre outros.
Para isso, a comunidade tem que estar consciente do seu papel.

Na literatura, € possivel encontrar alguns autores indicando e discutindo campos
teoricos especificos como ferramentas para o desenvolvimento de uma gestdo. Nisso, tém-se
Diniz e Lima (2021) que investigaram a biotecnologia ambiental como ferramenta de gestéo
ambiental, j& que busca “auxiliar na prevencao, deteccdo e remediacao da polui¢do ambiental e

a degradacdo de residuos, que possibilita a protecdo ambiental integrada e associada ao
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desenvolvimento sustentavel” (p. 91). Assim, concluiram que as questdes ambientais aliadas a
biotecnologia ambiental tornam-se elementos’ consideraveis nas estratégias de gestdo
ambiental (p. 91).

Ja Camargo e Piranha (2019) apontaram para a necessidade de formacéo continuada dos
gestores publicos para adquirir conhecimentos especificos da educacdo ambiental ligados a sua
area de atuacgdo, para dar subsidios a gestdo do ambiente. “Como apoio a gestdo ambiental,
identificou-se no curso de formacgéo continuada as oportunidades de: elaboracdo de projetos;
estruturacao de agenda ambiental local; criagdao de banco de dados” (CAMARGO; PIRANHA,
2019, p. 3).

Jacobi (2003) vai mais além quando afirma que é necessario promover a educagdo
ambiental para aumentar o seu nivel de conhecimento tedrico e empirico a partir do
relacionamento com o ambiente. Em complemento, Jacobi (2003) fala que a educacéo
ambiental é capaz de propiciar o crescimento da consciéncia ambiental visando dar condicdes
ao sujeito de participar do mais alto processo decisorio como um agente corresponsavel pela
fiscalizacdo e controle dos agentes de degradacdo ambiental. Primeiro, parte-se da premissa
gue a informacdo é um dos estagios iniciais para a sociedade desenvolver praticas de
sustentabilidade individual para incitar a participacédo coletiva em prol de uma gestdo ambiental.

Assim, entende-se que a educagdo ambiental deve ser um norteador para 0s programas
de gestdo ambiental, ja4 que a “sua eficacia encontra-se circunscrita ao universo da
sensibilizagdo dos sujeitos e engajamento coletivo na questdo ambiental” (LAYRARGUES,
1998, p. 30). Nesse sentido, Vieira e Silva (2020) afirmaram que a agenda de a¢cdes em prol da
mudanca de cultura e habitos dos servidores pablicos se baseia na educacdo ambiental, a qual
tem um efeito multiplicador e transformador. Logo, percebe-se o quanto a Gestdo Ambiental
se torna incompleta quando a educacdo ambiental ndo faz parte da agenda, pois educar 0s
sujeitos é interferir no comportamento individual e coletivo. Sobre isso, a corrente
conservacionista/recursista estd preocupada com a preservacdo ambiental a partir da
conservagao de recursos, ou seja, os “programas de educagao ambiental centrados nos trés "R"
da Reducdo, da Reutilizagdo e da Reciclagem fazem parte da gestdo ambiental (gestdo da agua,
gestdo do lixo, gestdo da energia) (SAUVE, 2005). Tais programas podem ser encontrados na
Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba, de modo que educar os sujeitos para

um consumo consciente se torna necessario

[...] promover o crescimento da consciéncia ambiental, expandindo a possibilidade de
a populagdo participar em um nivel mais alto no processo decisério, como uma forma
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de fortalecer sua co-responsabilidade na fiscalizacdo e no controle dos agentes de
degradacdo ambiental (JACOBI, 2003, p. 192).

O processo decisorio cabe a gestdo ambiental, j& que nela os érgdos competentes sdo
formalizados e constituidos para deliberar sobre objetivos estratégicos, metas e acdes. Todavia,
é salutar considerar a necessidade de estimular e promover uma consciéncia pré ambiental da
comunidade, visando por uma participacdo mais ativa e de responsabilidade. No caso da UFPB,
tem-se o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) que “define o horizonte politico-
académico da instituicdo com base na missdo de construir, produzir e difundir a ciéncia e a
tecnologia e formar profissionais em todas as areas do conhecimento” (UFPB, 2019, p.1). Na
gestdo administrativa, o PDI tragou como um dos objetivos estratégicos “garantir boas praticas
da gestdo ambiental com Revisdo e implementacdo do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel, além da promog¢ao de programas e campanhas de educagdo ambiental” (UFPB,
2019, p. 18).

Compreendendo que a gestdo ambiental € uma proposta para resolver problemas
ambientais, a educacdo ambiental deve ser o centro dos estudos e dessas problematicas a partir
da “identificagdo de uma situa¢do-problema, pesquisa desta situacdo (inclusive a analise de
valores dos protagonistas), diagndsticos, busca de solucdes, avaliacdo e escolha de solugdes
Otimas; a implementacdo das solu¢des ndo estéd incluida nesta proposi¢ao” (SAUVE, 2005, p.
22). A partir desse entendimento, questiona-se se a UFPB possui algum diagnostico sobre 0s
problemas e os impactos ambientais que sdo provocados por sua comunidade académica? A
auséncia de documentos que apontem as problematicas infere que o modelo adotado néo € o da
gestdo para educacdo. Com isso, 0 oposto é imaginar que a educacdo ambiental tem norteado
as acoes de diversos projetos e programas, no sentido de sensibilizar, (re)educar, instruir e
conscientizar os sujeitos para participar e promover a gestdo ambiental em toda a universidade.

A conscientizacdo, entdo, € uma acdo, uma tomada de decisdo para agir com intencéo,
com proposito e conhecimento sobre o porqué é necessario fazer desse jeito. O individuo
consciente, ndo apenas sabe das suas atitudes que degradam o meio ambiente, mas é engajado
em praticar agdes que possam para minimizar essa degradacdo. Desse modo, indica-se que a
conscientizagao é um estagio posterior a sensibilizac¢do, o individuo conscientizado é educado,
politizado e pautado num diéalogo e atitudes que sdo capazes de transformar a realidade.

Nesse contexto, a educacdo ambiental deve ser um norteador para os programas de

gestdo ambiental, ja que a “sua eficacia encontra-se circunscrita ao universo da sensibilizagédo
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dos sujeitos e engajamento coletivo na questdo ambiental” (LAYRARGUES, 1998, p. 30).
Todavia, é salutar considerar a necessidade de estimular e promover uma consciéncia pro

ambiental da comunidade, visando por uma participacdo mais ativa e de responsabilidade.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo apresenta uma pesquisa exploratdria que permite “ao investigador aumentar a
sua experiéncia em torno de determinado problema” (TRIVINOS, 1987, p. 109), bem como
buscar informacgdes na literatura e com especialistas da area, inclusive fazendo uso de
entrevistas (SAUNDERS, LEWIS E THORNHILL, 2000). A pesquisa exploratéria tem como
base o desenvolvimento por meio de uma revisdo de literatura sobre as publicacdes feitas em
torno da problematica deste artigo, que versa sobre a implantagdo de politicas ambientais na
UFPB a partir da educacdo ambiental da comunidade académica. Nesse contexto, ressalta-se
qgue ndo foram identificados estudos que relacionem a implantacdo de uma gestdo para a
sustentabilidade ambiental sendo condicionada a educacdo ambiental dos sujeitos que
compdem as instituicdes de ensino superior, nem tampouco no &mbito da UFPB.

Esta pesquisa é do tipo bibliografica, a qual esta amparada em artigos cientificos
publicados nas bases de dados do Periédicos CAPES e SCIELO, desde que abordem as politicas
publicas nacionais e internacionais da gestdao ambiental nas instituicdes de ensino superior.

O uso da analise documental faz sentido para esta pesquisa, principalmente, por embasar
a fase inicial da coleta de dados. Nesse tipo de pesquisa, “[...] 0 trabalho do pesquisador (a)
requer uma analise mais cuidadosa, visto que os documentos ndo passaram antes por nenhum
tratamento cientifico” (OLIVEIRA, 2007, p. 70). Logo, foi preciso identificar, nos regimentos
internos e portarias da UFPB, quais sdo o0s objetivos em relacdo ao meio ambiente que constam
no PDI (2019-2023). Além disso, esses documentos propiciaram uma sustentacdo tedrica para
a realizacdo das entrevistas estruturadas com os Coordenadores da Comissdo de Gestdo
Ambiental da UFPB.

Desse modo, a abordagem qualitativa se apresenta como ideal, ja que possui a
“capacidade de fazer emergir aspectos novos, de ir ao fundo do significado e de estar na
perspectiva do sujeito, aptos para descobrir novos nexos e explicar significados” (SERAPIONI,
2000, p. 190). Além disso, a coleta de dados por meio de entrevistas exige um tratamento mais

qualitativo, em que se deve explorar a interpretagéo a partir da fala sob os diversos contextos
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em que os gestores se encontram. Certamente, a atual equipe que compde a CGA néo é a mesma
quando da sua criagdo, nem tampouco a que iniciou a implantacdo do PGLS, em 2013.

Assim, realizou-se uma entrevista com os dois Coordenadores da CGA desde a sua
criagdo, do tipo dirigida ou padronizada em que “é estruturada a partir de um roteiro e uma
ordem preestabelecida, na qual o entrevistador aplica um questionario, com perguntas fechadas
e diretas, a fim de evitar desvios do entrevistado” (SILVA, MACEDO, REBOUCAS, SOUZA,
2006, p. 250, 251). O roteiro de entrevista foi elaborado com perguntas abertas e, para o recorte
desse artigo, utilizou-se as seguintes questdes: 1. O que leva as pessoas alegarem estar
conscientes sobre o impacto que causam ao meio, mas nao praticar acdes sustentaveis?; 2. E
possivel implantar as politicas publicas ambientais na UFPB sem que a comunidade tenha sido
(re)educada para a sustentabilidade ambiental?; 3. Como tornar a educacdo ambiental uma
realidade em todos os cursos de graduagdo?

As entrevistas foram realizadas de forma online por meio do Google Meet institucional
nos dias 22/09/2021 e 27/10/2021, com gravag&o de &udio e video, conforme autorizagdo prévia
prevista no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Em seguida, as falas dos
entrevistados foram transcritas no software Word e alocadas nesse trabalho de acordo com a
evolucdo da discussdo e andlise documental da Resolucdo do Conselho Superior Universitario
Consuni n°® 17/2018. Conforme o TCLE, a identidade dos entrevistados foi resguardada, de
modo que eles foram apresentados como ENTREVISTADO 1 e ENTREVISTADO 2, o que
ndo corresponde a ordem ou o periodo em que estiveram a frente da CGA, nem ao género,
formacédo profissional, ou qualquer outra informacéo que possam ser identificados.

Para analisar os dados, foi utilizada a analise de contetido de Bardin (2010, p. 127), em
que os dados estdo “a disposi¢do de resultados fiéis e significativos, pode o analista propor
inferéncias e adiantar interpretacGes e propositos dos objetivos previstos, ou que digam
respeito”. Nessa perspectiva, as informagOes coletadas tiveram inferéncia tedrica, permitindo
confrontar a realidade encontrada com os referenciais tedricos.

Com este método de analise, as respostas dos sujeitos foram agrupadas conforme o
significado e o sentido da fala, encaixando no contexto do contetdo da analise documental.
Visando otimizar os dados e ndo repetir as informacodes, ndo foram colocadas as respostas dos

dois entrevistados em todas as questdes, quando o sentido se repetia.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES
5.1 A Presenca da Educagdo Ambiental na Politica Ambiental e no PDI da UFPB

Nesta secdo, tem-se 0 objetivo de analisar a presenca da educacdo ambiental nas
politicas publicas e ambientais da UFPB, especificamente o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e a Politica Ambiental (Resolugdo Consuni n® 17/2018). Aqui, as politicas
publicas serdo analisadas sob o interesse na construcdo da educacdo ambiental dos sujeitos
universitarios. A politica ambiental da UFPB foi estabelecida pela Resolucdo Consuni
n°17/2018, como

um conjunto de principios e diretrizes, que visam implantar ou adaptar acfes
institucionais que possibilitem promover o desenvolvimento sustentavel da UFPB e
da sociedade, compativelmente com um meio ambiente saudavel e ecologicamente
equilibrado (UFPB, 2018, p.2).

No art. 8° da Resolucdo Consuni n® 17/2018, estdo os programas de gestdo e educagéo
ambiental como uma proposta sugestiva, embora, “t0odos 0s 0rgdos ou membros da comunidade
universitaria da UFPB poderao propor programas institucionais de gestdo ambiental”, conforme
exposto no Art. 9°. (BRASIL, 2018). Visando a eficiéncia da Gestdo Ambiental de forma
institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 estabelece as agdes
gue serdo norteadas por esses programas e estabelecidos na Politica Ambiental, objetivando
garantir boas praticas da gestdo ambiental (UFPB, 2019). Com a revisdo e implementacéo do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, foram implementados além da promoc¢do de
programas, campanhas de educacdo ambiental.

Inicialmente, cabe destacar que nos documentos de referéncia utilizados para nortear a
construcdo do PDI ndo consta a Resolugdo Consuni n°17/2018, que € a Politica Ambiental da
UFPB, o que provoca o entendimento de que a gestdo ambiental na UFPB, ainda, ndo é uma
Gestdo Ambiental Integrada. Ademais, o Quadro 1 foi construido a partir de informac6es
coletadas na Politica Ambiental com os programas de Gestdo Ambiental, e no PDI sobre os
objetivos estratégicos e as metas para cada programa. Essa etapa se faz necessaria para

identificar e analisar a presenca da Educacdo Ambiental nas politicas publicas da UFPB.
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Quadro 1: Objetivos, Metodologias e Metas do PDI para alcancar os Programas da Politica Ambiental da

UFPB

PROGRAMAS OBJETIVOS META PARA METODOLOGIA PARA
DA POLITICA ESTRATEGICOS ALCANCAR OS ALCANCAR AS METAS
AMBIENTAL DO PDI OBJETIVOS (PDI) (PDI)

Mapear anualmente 100% do

consumo de papel em todos

os setores da UFPB.
I. Gestio Integrada Mapear anualmente 100°_/o do
d. . consumo de copos plasticos
e Residuos na UEPB
solidos, de . - : :
construgo, Garantlr~ boas praticas Implanta}r 0 sistema de coleta )
quimicos da gestdo ambiental. seletiva em 100% das Néo tem
Al unidades administrativas na
eIe}romcos e de UFPB
salide). Aumentar em 50% 0 nimero
de laboratérios com gestéo
de residuos quimicos e de
salde.

II. Gestao e manejo Né&o tem Né&o tem Né&o tem

das areas verdes.

Promover eficiéncia
energética, uso

Realizar um diagnéstico

Desenvolvimento das
atividades académicas e
administrativas com menor
gasto dos recursos naturais,

tratamento adequado
dos residuos.

I11. Gestdo das sustentavel dos utilizando-os de forma
. . completo do consumo de P .
aguas. recursos naturais e . econdmica e sustentavel,
agua na UFPB.
tratamento adequado bem como assegurando o
dos residuos. tratamento adequado da
agua, do esgoto e dos
residuos, além do fomento ao
uso de energias alternativas.
Ampliar em 40% as a¢des de
manutencéo preventiva e
corretiva da rede elétrica.
Implantar a subestacdo 69kV
na UFPB.
Instalar gerenciador de .
) . Desenvolvimento das
energia por centro de ensino - .
. atividades académicas e
para monitorar o consumo de Lo
o . L administrativas com menor
Promover eficiéncia energia elétrica. .
" gasto dos recursos naturais,
energética, uso Elaborar o estudo de -
oA . - . utilizando-os de forma
IV. Eficiéncia sustentavel dos viabilidade para o projeto de . )
e . . 9 . econdmica e sustentavel,
Energética recursos naturais e implantacdo de energias

alternativas em setores
estratégicos da UFPB.
Elaborar o plano de
implantacdo de energias
alternativas na UFPB.
Atingir 100% das metas
previstas no PGLS.
Aumentar em 50% o ndmero
de laboratérios com gestéo
de residuos quimicos e de
salde.

bem como assegurando o
tratamento adequado da
agua, do esgoto e dos
residuos, além do fomento ao
uso de energias alternativas.

V. Uso, Ocupacgéo
Sustentavel e
Mobilidade.

Nao tem

Mapear 80% dos espagos
fisicos quanto ao uso e
ocupacéo.

NUmero de ambientes
mapeados quanto ao uso e
ocupacdo com vistas a gestdo
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e racionalidade dos espacos

documental de

suporte digital.

cursos de graduacéo,
assegurada a
acessibilidade as
pessoas com
deficiéncia;

fisicos.
VI. Educacéo
Ambiental. Né&o tem N&o tem Né&o tem
Executar 6 acGes de
conscientizacdo na area de
VII. Consumo uso racional dos recursos e
Consciente. Néo tem combate ao desperdicio Né&o tem
todos os campi da UFPB por
ano.
Institucionalizar
programa de
composicao de acervo
VIII. Gestdo, digital de referéncias
100% dos processos. N&o tem

IX. Saude
Ambiental.

Promover a qualidade
de vida, salde e

seguranga do trabalho.

Aumentar em 50% 0 nimero
de ac¢Bes na area de salde do
servidor.
Aumentar em 50% 0 ndmero
de laboratérios com gestéo
de residuos quimicos e de
salde.

Fomento da qualidade de
vida e do bem-estar dos
servidores capaz de produzir
impactos positivos na
prestacdo do servico,
envolvendo diversos fatores,
como salde fisica e mental,
clima organizacional,
motivacdo, condicdes
salubres de trabalho, dentre
outros.

Fonte: Adaptado de UFPB (2019, 2018)

A partir das informacBes do Quadro 1, vé-se que existem varias lacunas no PDI e
Politica Ambiental quando analisada sob a perspectiva da Educacdo para a Gestdo Ambiental.
A primeira coluna elenca os programas de Gestdo Ambiental que foram estabelecidos na
Politica Ambiental e incluidos no PDI. A segunda, terceira e quarta coluna do quadro 1, trazem
0s objetivos estratégicos, as metas e as metodologias para alcancar os objetivos e 0s programas.
Percebe-se que nem todos 0s programas possuem 0s seus objetivos estratégicos, tampouco, as
praticas de educacdo ambiental necessarias como parte da metodologia para alcangar as metas.
Para além, chama-se a atengdo para o programa de Educacdo Ambiental que, sequer, teve 0s
seus objetivos estratégicos, metas e metodologias tragadas.

Nesse contexto, aponta-se para a auséncia de relacdo entre as politicas publicas
existentes na UFPB, referentes a gestdo ambiental universitaria. Para isso, todos 0s programas

da Politica Ambiental precisariam estar integrados aos objetivos estratégicos institucionais. A
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partir disso, as metas e acdes para alcancar os objetivos seriam estabelecidos, o que ndo foi
visto integralmente no PDI. Conforme o Quadro 1, vé-se as auséncias de objetivos estratégicos
para os programas: |. Gestdo Integrada de Residuos (solidos, de construcdo, quimicos,
eletronicos e de saude); I1. Gestdo e manejo das areas verdes; V. Uso, Ocupacdo Sustentavel e
Mobilidade; VI. Educagdo Ambiental; VII. Consumo Consciente. Sem os objetivos definidos,
como é possivel fixar metas?

Na questdo do consumo consciente e gestdo de residuos solidos, o relato do entrevistado
2 enfatiza o cenario das compras sustentaveis e a reducdo do consumo de papel. “As compras
pablicas sustentaveis, realizadas no contexto das universidades federais, podem ser
consideradas instrumentos estratégicos para melhoria da eficiéncia e eficacia na administracao
publica” (SILVEIRA et al., 2020, p. 175). Como parte da meta para ampliar o monitoramento
e 0 controle dos processos de compras sustentaveis, um conjunto de acGes ja estd sendo
implementado e os resultados podem ser averiguados nos relatérios do PGLS que sdo
publicados no site da CGA.

E ai [...] o pessoal do PGLS eles conseguem fazer esse monitoramento através do site
Portal da Transparéncia de Compras Governamentais®, O pessoal vai nesse portal e
eles tém acesso a todo material que é comprado pela UFPB, tipo: papel, copo
descartavel, cartucho. Todo material de consumo e material permanente. E ai eles
conseguem fazer uma andlise a partir dessa lista, 0 qué que a universidade t&
comprando desse tipo de material do que é sustentavel e o que ndo é sustentavel. Se
teve uma reducdo a partir das politicas adotadas dentro da UFPB. Como por exemplo,
a reducdo do papel, eu acho que talvez seja uma &rea que seja bastante visivel. Se vocé
for olhar os relatérios que estdo na pagina [da CGA*]. Porque, com a implantacéo do
sistema SIG, Sigaa, Sigrh, Sipac, Sigeventos, a gente conseguiu reduzir a questao do
consumo de papel. Foi uma acdo da PRA [Pré-Reitoria Administrativa], mas é uma
acdo que também foi acompanhada desde o inicio pela CGA e ai reduziu a coisa do
papel. [...] ai eles monitoram essas compras e conseguem perceber se teve um
resultado satisfatorio, se teve uma reducdo na compra esses materiais
(ENTREVISTADO 2 [grifo nosso]).

Em relacdo ao consumo de papel, o decreto n® 8.539/2015 estabelece sobre o uso do
meio eletrénico para a realizacdo do processo administrativo no ambito dos 6rgdos da
administracdo publica federal (BRASIL, 2015). Como um dos objetivos do decreto, ampliar a
sustentabilidade ambiental com o uso da tecnologia da informacéo e da comunicacao contribui
para a reducdo do consumo de papel. Entretanto, outras agdes como o uso de copo descartavel
como “pequenas campanhas que foram realizadas pela equipe do PGLS desde 2014/2015, de

leve seu copo, leve a sua caneca pra reduzir o consumo de copo descartavel, essas pequenas

3 ttps://lwww.portaltransparencia.gov.br/licitacoes/consulta?ordenarPor=dataResultadoCompra&direcao=desc
4 https://www.ufpb.br/cga/contents/menu/institucional/pgls-1
117



acoes” (ENTREVISTADO 2). Com essa fala do entrevistado 2 sobre a contribuicdo das
campanhas para a reducdo do consumo de material descartivel, encaminha-se para a discussdo
da Educacdo Ambiental como parte necessaria para que as metas do PGLS sejam alcancadas.

No entanto, ainda conforme o Quadro 1, ha programas que possuem objetivos definidos,
mas ha auséncia das metas como € o caso dos programas: Il. Gestdo e manejo das areas verdes;
e VI. Educacdo Ambiental. O programa VI. Educacdo Ambiental esta elencado como um
programa especifico e a parte dos demais, quando ela deveria estar como uma questdo
transversal, conforme indica a Politica Nacional de Educacdo Ambiental. Assim, reflete-se de
que, dentro de cada programa, deveria existir varios projetos e acdes de educacdo ambiental
para que a gestdo ambiental alcance suas metas. A EA precisa ser vista pelos dirigentes,
servidores técnicos-administrativos e professores da UFPB como uma etapa imprescindivel
para a implantacdo dos programas da Politica Ambiental. Logo, ela deve constar como uma
meta a ser alcangada, ou seja, estabelecer prazos, recursos e responsaveis por levar a educacdo
ambiental aos universitarios e servidores. Para além disso, vé-se que a inclusdo da EA como
um programa especifico da Politica Ambiental da UFPB, aparentemente, tem o intuito de
apenas cumprir as obrigacGes legais, mas na pratica a EA ndo tem tido o planejamento
estratégico necessario para alcancar toda a comunidade académica da UFPB.

Desse modo, percebe-se que a UFPB utiliza a gestdo ambiental para educar a
comunidade, quando estabelece os programas de gestdo ambiental, mas sem incluir a educacao
ambiental nos objetivos estratégicos de cada programa. Nisso, questiona-se de que forma a
UFPB pretende alcancar os resultados dos programas para a gestdo ambiental sem considerar
educar a comunidade para a sustentabilidade, j& que a E.A ndo esta posta como uma meta
necessaria para cada programa? Por exemplo, como reduzir o consumo e uso de papel, se 0s
usuarios ndo estdo sensibilizados para a necessidade de sua reducao?

Com a auséncia de objetivos estratégicos e metas voltadas para a educacdo ambiental
da comunidade académica, as acOes de sensibilizagdo e conscientizagdo para evitar o
desperdicio, estimular o consumo consciente e racionaliza¢do, cooperar com a coleta seletiva
ficam comprometidos de serem alcangados, quando olhados pela ética da institucionalizago
da educacdo e gestdo ambiental. Nisso, destaca-se que a sensibilizacdo deve vir antes da
conscientizagdo, pois “a sensibilizacdo € o passo inicial, a informacédo necessaria para despertar
(“abrir”) a consciéncia dos sujeitos para aquele determinado problema” (MOURA, DAMO,

2014, p.4). Quando uma pessoa compreende o impacto ambiental das instituicdes, as crises
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ambientais provocadas pela interferéncia do homem, tem mais condigdes de se autoanalisar

para produzir relacfes de pertencimento a natureza.

5.2 A Presenca da Educa¢do Ambiental na UFPB por meio da Atuagio da CGA

Ap0s verificar a presenca parcial da educacdo ambiental nas politicas publicas da UFPB,
ja que ela ndo esta presente em todos os objetivos estratégicos do PDI que foram elaborados
para os programas da Politica Ambiental da UFPB, perguntou-se aos Coordenadores da CGA
se na criagdo do PGLS, quais os aspectos considerados para alcangar os objetivos do PGLS em
termos de sensibilizacdo, e consciéncia ambiental. O Entrevistado 1 afirmou que
“provavelmente nesse sentido, essa parte que vocé falou de sensibiliza¢do estaria mais ligada
a nossa politica ambiental. Ai sim, a gente trabalhou essa parte ai de educacdo ambiental,
conscientizagdo”. Entdao, no entendimento do entrevistado 1, seria a Politica Ambiental
responsavel por estabelecer mecanismos e diretrizes para educar e construir uma comunidade
académica ecoldgica.

Com isso, pondera-se que algumas questdes devam ser consideradas nesse processo de
sensibilidade e consciéncia pela educacédo ambiental, incluindo as legislacdes ou os documentos
oficiais como cartas, relatorios colocam a sensibilizacdo no mesmo nivel da conscientizagao ou
pela falta de compreensdo conceitual desses termos, coloca a conscientizacdo antes da
sensibilizacdo. Um dos objetivos da Carta de Belgrado, por exemplo, é “contribuir para que os
sujeitos e grupos sociais adquiram consciéncia e sensibilidade em relacdo ao ambiente como
um todo ¢ a problemas a ele relacionados” (BARBIERI; SILVA, 2011, p.12). Paraisso, a figura
dos formadores e educadores ambientais é imprescindivel para levar as pessoas ao processo de
sensibilidade, j& que eles sdo responsaveis por “[...] el desarrollar en los estudiantes el
sentimiento de que ellos son capaces de participar en el cambio y que éste es mas eficaz cuando
la ciencia correspondiente se aplica en forma adecuada (UNESCO, 1990, p.8). Entende-se por
educador ambiental aquele profissional que, independentemente da sua formacéo académica,
tem a capacidade de refletir as problematicas ocorridas no meio ambiente, pensar em propostas
pedagdgicas para sensibilizar e conscientizar os individuos, se responsabilizando pelo processo
de com senso critico-reflexivo.

Nesse contexto, a universidade é um espaco de constante aprendizado, seja tedrico ou

empirico, de maneira que os educadores precisam instigar nos estudantes o interesse o
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sentimento de que eles sdo capazes de provocar mudangas, a partir de um conhecimento
aplicavel a sua realidade. Além disso, a universidade deve “[...] propiciar, aos profissionais
educadores ambientais, fundamentos tedrico-praticos indispensaveis para que 0S mesmos
possam compreender, analisar, refletir e reorientar seu fazer profissional numa perspectiva
ambiental (MORALES, 2009, p. 186, 187). A escassez de educadores ambiental reflete nos
desafios de implantar praticas pedagodgicas de educacdo ambiental de forma transversal,
consequentemente, na dificuldade de promover uma gestdo ambiental institucional. Sugere-se
minimizar essa escassez quando as institui¢des estimularem e promoverem ‘“condicdes de
formacéo, engajamento profissional, militdncia que favoregcam o transito destes profissionais
para o campo ambiental, por meio do pertencimento institucional e de formas de adeséo,
"conversdo”, e prognosticos de futuro que os educadores consideram necessarios para se
engajar (CARVALHO, 2000, p.39).

Sobre isso, 0 entrevistado 2 aponta essa questdo como uma problematica, quando diz
que “aeducacdo ambiental é um dos gargalos. A gente nunca conseguiu alguém, por exemplo,
na CGA pra trabalhar diretamente com a educagdo ambiental” (ENTREVISTADO 2). A
auséncia de professores com formacao basica ou complementar em meio ambiente acentua um
dos desafios existentes na atuagdo da CGA em trabalhar a educagéo ambiental nos seus projetos.
Assim como muitos cursos de graduagdo possuem a dificuldade de implantar projetos
interdisciplinares de educacdo ambiental pela auséncia de professores qualificados para essa
questdo, os projetos de educacdo ambiental também ficam comprometidos.

A partir disso, as politicas ambientais e institucionais da UFPB precisam considerar
educar os professores para a sustentabilidade ambiental, j& que nem todos possuem essa
formagéo de base. A educacdo ambiental deve envolver, inclusive, sensibilizar e conscientizar
os professores. Logo, as instituicdes precisam planejar projetos pedagogicos para uma educacgédo
ambiental dos educadores ambientais, para ter condi¢des e subsidios para pleitear a contratacdo
de pessoal para atuar nessa area de forma inter, multi e trandisciplinar. Na Politica Nacional de
Educacdo Ambiental (PNEA), estabelecida pela Lei N° 9.795/1999, ha a orientagdo de que “oS
professores em atividade devem receber formacdo complementar em suas areas de atuagéo,
com o proposito de atender adequadamente ao cumprimento dos principios e objetivos da
Politica Nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999)”.

A andlise de outras politicas publicas ambientais de diversas instituicdes tém sido
motivo de estudos, visando compreender o quanto que elas contribuem para a sensibilizacéo e

conscientizacdo das pessoas para um comportamento pré ambiental. Lorenzetti (2008)
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evidencia que as politicas publicas e os cursos de formagao inicial e continuada ndo estéo
contribuindo para o estabelecimento da consciéncia do pensamento ecol6gico (LORENZETTI,
2008, p. 384). Cabe dizer, tambeém, que no ambito da UFPB a Politica Ambiental e o PDI ndo
estdo direcionados para educar a comunidade académica sobre a natureza, sua degradacgéo e
conservagdo, os impactos ambientais das atividades oriundas da universidade e formas de
reverter esses quadros.

Nisso, ressalta-se que sO quando os professores estiverem sensibilizados e mais
conscientes sobre as proprias praticas que impactam o meio ambiente, € que eles terdo mais
condi¢cdes de multiplicar os conhecimentos e experiéncias adquiridas. “Quanto mais
conscientizados nos tornamos, mais capacitados estamos para Ser anunciadores e
denunciadores, gragas ao compromisso de transformacdo que assumimos” (FREIRE, 1979, p.
16). O compromisso com 0 meio ambiente deve ser construido de um modo que a mudanca de
atitudes seja refletida no dia a dia.

Todavia, esse discurso de consciéncia ambiental apresentado por algumas pessoas,
muitas vezes, ndo condiz com a pratica cotidiana, pois o comportamento ambiental exige uma
racionalidade intencional sobre os impactos ambientais decorrentes do processo de producéo e
consumo individual e coletivo. Por isso, buscou-se compreender como 0s coordenadores da
CGA enxergam a questdo de algumas pessoas alegarem estar conscientes sobre o impacto
que causam no meio ambiente, mas ndo praticarem agdes sustentaveis. O entrevistado 1
relaciona esse comportamento ambiental em divergéncia com o discurso devido a banalizacao

de diversos aspectos do impacto ambiental.

A banalizacéo que esta ligada a outros temas como violéncia [por exemplo]. A gente
vé no noticiario, nas nossas conversas entre os alunos a banalizagdo. Ah num sei quem
foi assassinado, ah houve um acidente ali. E coisa do dia a dia. Ent&o, a derrubada de
arvores, a falta de investimento para preservacdo dos nossos rios e matas ciliares, a
poluigdo causada por indUstrias, por residéncias, esgotos nos nossos rios, banalizou.
As pessoas veem isso como normal, natural. Uma agdo de um pequeno beija-flor pra
apagar um incéndio ndo vai fazer efeito. E assim que as pessoas veem. Mas, também,
sou do pensamento que uma acao vale por mil palavras. Quando vocé faz um gesto
de vocé. Vocé mesmo apanhar um papel de picolé, na praia, na pracinha da
universidade na frente de todos, vocé ta dando um exemplo. Eu ainda acredito que
isso va transformar as outras pessoas (ENTREVISTADO 1 [grifo nosso]).

Banalizar significa se mostrar indiferente a causa, somando a forma como a gente reage
frente aos desastres ambientais. Corriqueiramente, a sociedade se depara com a derrubada de

arvores em sua localidade, com o despejo diario de esgoto nos rios e mares, com a auséncia de
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saneamento basico, com a ineficiéncia da destinacdo do lixo e manutencdo dos aterros
sanitarios, entre outros. Com isso, algumas pessoas se habituaram a ver essas cenas no seu dia
adia, de modo que a perplexidade e o incobmodo comega a ser minimizado, em que a indiferenca
com os problemas ambientais se torna protagonista., Esse comportamento revela uma certa
alienacdo por parte dos sujeitos, que ndo se sentem motivados ou empoderados o suficiente para
propor e executar agdes de enfrentamento as causas das catastrofes no meio ambiente. Falta
sensibilizacdo ambiental.

Fiorentino (2021, p. 5) tem condicdes de contribuir com esse debate, quando afirma que
“a banalizagdo da crise ambiental aparece sintomaticamente no mundo comum; na postura de
distanciamento da crise apatia, auto-abstengé@o e negacéo de (co)responsabilidades diante dos
fatos”. Essa banalizagdo ¢ levada para os diversos espagos que as pessoas frequentam, pois ha
uma grande parcela de sujeitos da comunidade académica que, igualmente, se abstém, renegam
e ndo assumem a sua responsabilidade com os problemas ambientais. Essa banalizacdo
ambiental faz parte do modo como os universitarios e servidores tém replicado esse
comportamento indiferente quando veem um colega utilizando garrafas de agua mineral
descartavel, ou desperdicando agua e energia no Campus, ou quando varios professores vao a
universidade individualmente em seus carros, sem compartilhar caronas para diminuir a
emisséo de CO: etc.

Ainda conforme opinido do entrevistado 1, o exemplo é capaz de influenciar novos
comportamentos em prol do meio ambiente, quando a atitude sustentavel é demonstrada na
frente de outros. Nesse esteio, 0 sujeito sensibilizado tem a seguranca de colocar em prética a
conscientizacdo por meio de uma postura diferenciada para preservar o ambiente universitario,
cuidando para que esse mesmo espago continue sendo utilizado por varias geracdes. Resgata-
se a discussdo de que essa banalizacdo precisa ser minimizada, também, por parte dos gestores
da UFPB, para que a racionalidade de um sujeito ecoldgico possa desconstruir essa indiferenca
generalizada da comunidade académica.

Ja o entrevistado 2 diz que, o fato de alguns professores e estudantes alegarem estar
conscientes sobre o impacto que causam no meio ambiente, mas ndo praticarem acoes

sustentaveis, € uma questao individual.

Eu acho que vai do perfil de cada um. Ah eu trabalho com a area ambiental, eu tenho
que saber disso, eu tenho que dar o exemplo, eu tenho que fazer o0 meu pouquinho
para que outra pessoa veja e faca também e ai vai tentando replicar essas pequenas
acoes. O descarte de tonners e cartuchos que a gente tem a coleta né? tem a logistica
reversa dentro da UFPB [...]. Eu também, os meus tonners e meus cartuchos eu
também procuro fazer isso, ou se eu ndo encontrar ou tentar um descarte mais
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adequado de como jogar fora essas pequenas coisinhas. Entdo, eu acho que é mais por
ai, a gente tentar fazer o pouquinho e tentar dar o exemplo, mas néo dé pra fazer uma
analise geral, porque isso é muito individual, € muito de cada um, é muito da pessoa,
ndo é nem do profissional, é da pessoa (ENTREVISTADO 2).

Todavia, partindo do entendimento que foi construido nesse artigo sobre a diferenca
entre sensibilidade e consciéncia, pode-se dizer que 0s sujeitos estdo num estado minimo de
aquisicdo de informacdo sobre diversas crises ambientais, mas que ainda ndo chegaram num
estado de sensibilizacdo e, tampouco, de consciéncia. Um sujeito sensivel procura ter uma
postura libertaria e emancipatoria para propor e se engajar em solucdes para 0 meio ambiente.
J& no sujeito consciente, 0 comportamento ambiental se torna inconsciente e apagar as luzes
todas as vezes que sai de um ambiente vazio, ou desliga as torneiras para evitar o desperdicio
de agua é involuntario. Uma pessoa consciente ndo precisa mais dos avisos ou campanhas de
educacdo ambiental para a reducdo de consumo, pois esta pratica sustentdvel ja esta
incorporada. O tratamento que o entrevistado 2 d& aos seus tonners, por exemplo, pode refletir
0 comportamento de uma pessoa que, para além da sensibilizacdo, também esta consciente com
0 impacto que ele pode causar a terra se for descartado de forma inadequada.

Sobre a implantacdo de politicas ambientais estabelecidas pela UFPB ou pelo
Governo Federal, sem que essa comunidade tenha sido educada ou reeducada para a
sustentabilidade, o entrevistado 1 disse que “Eu acho que a dificuldade aumenta, mas é
possivel sim. E possivel sim, [mas] estamos aumentando o nivel de dificuldade
(ENTREVISTADO 1 [grifo nosso]). O entrevistado 1 deixa claro que isso é possivel, mas que
as dificuldades serdo largamente potencializadas. Ou seja, no entendimento do coordenador da
CGA, a educacdo ambiental dos estudantes pode estar presente ou ndo no planejamento da
gestdo ambiental na UFPB, visto que é possivel implantar as politicas ambientais, mesmo que
sua comunidade ndo compreenda, ou ndo esteja sensivel e consciente sobre os problemas
ambientais causados por sua prépria existéncia em contato com a terra. Esse posicionamento
do entrevistado 1, vai de encontro aos achados de (QUINTAS; GUALDA, 1995), que
encaminham a educagdo como necessaria para a gestdo ambiental.

Ainda sobre a implantacdo da Politicas Ambientais sem que essa comunidade
tenha sido educada ou reeducada para a sustentabilidade, o entrevistado 2 considera um
desafio, porque é preciso ter um grupo bem maior comprometido com o meio ambiente, capaz

de conseguir alcancar todos os campi da Universidade.
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Eu enxergo como desafio, Eu enxergo como desafio. Que a gente precisa unir forcas
né? Eu acho que precisa ter um grupo maior e a universidade, ela tem profissionais
gabaritados, capacitados pra formar essa equipe e a gente construir uma proposta mais
ampla. Vocé vé, eu t6 ai na comissdo uns 8 anos [contando com o periodo de
coordenacdo e fora da coordenacdo], daqui a pouco faz 10 anos e poucos, poucos
professores e técnicos-administrativos chegaram junto e disseram vamo realizar essa
acdo. Vamo fazer isso. E a gente em muitos profissionais dentro da UFPB que trabalha
com a area ambiental, que trabalham com a educacdo ambiental, que trabalha com a
legislacdo, com normativas, e a gente tem um corpo muito capacitado, um corpo de
docentes (ENTREVISTADO 2).

Com isso, os individuos devem ser capazes de perceber que um dos problemas que
dificultam a implantacéo das Politica Ambiental na UFPB, ndo é a falta da politica, mas a falta
da insercdo de EA, bem como os seus objetivos e metas para uma politica ambiental melhor
estruturada e planejada. Tudo isso, desdobra-se na auséncia da formacao de sujeitos ecoldgicos,
com uma educacdo ambiental critica, transformadora e emancipatoria. Que falta, também, um
corpo de professores com competéncia técnica para desenvolver multiplos e diversos programas
e projetos de educacdo ambiental. Que falta a administracdo superior da Universidade se
empenhar mais na elaboracdo do PDI e focar, igualmente, nos objetivos estratégicos para 0s
programas ambientais. Essas questdes, tém dificultado “a melhoria continua do seu
desempenho ambiental, para o desenvolvimento sustentavel, em todos 0s seus espacos de
atuacdo” (UFPB, 2018, p. 2).

Por outro lado, é possivel refletir sobre as limitacfes da equipe da CGA em focar na
formacdo de profissionais e estudantes multiplicadores de conhecimentos sobre o meio
ambiente, ja& que eles mesmos ponderam pela necessidade de ter uma politica de educacao
ambiental construida sob as particularidades e diversos contextos da comunidade universitaria.

Corroborado pela Carta de Belgrado que recomenda a elaboracdo de programas
especificos para a educacao ambiental, incluindo considerar o0 meio ambiente na sua totalidade,
isto é, 0 ambiente natural e o construido pelo ser humano, envolvendo questdes politicas,
culturais, econdmicas, tecnologicas, estéticas etc. Sobre isso, 0 entrevistado 2 propfe que a
UFPB deva criar uma politica ambiental especifica para estabelecer praticas pedagogicas e
institucionais de educacdo ambiental.

Entdo, encaminha-se que a eficacia dos Planos de Gestdo Ambiental esta diretamente
condicionada a uma sociedade que esteja politicamente educada sobre as legislacbes que
normatizam a preservagdo ambiental; sensibilizada com os problemas existentes por causa da
forma como o ser humano se relaciona com o0 meio ambiente; conscientizada e empoderada
para enfrentar as crises ambientais que causam desequilibrio ao ecossistema. A obrigatoriedade
de implantacdo das politicas ambientais nas organizagdes ndo significa que os resultados
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esperados serdo alcangados, de modo que “é¢ preciso que os servidores publicos se
comprometam com o desenvolvimento sustentavel, pois de nada adiantardo as a¢des educativas
decorrentes de programas e projetos governamentais se, dentro de seus locais de trabalho, se
tornam meros espectadores” (GUIMARAES, 2007, p. 32).

As dificuldades em executar planos ambientais sdo acentuadas quando a comunidade
ndo esta educada para isso. Nesse sentido, a educacdo ambiental é abordada neste artigo como
o principio de uma mudanga comportamental, pois a “EA pode ser entendida como um processo
dindmico e permanente, que assume um carater participativo [...] de varias esferas da
sociedade”, (SANCHES-CANEVESI, 2021, p. 85), sendo parte de um processo continuo para
transformar a mentalidade dos sujeitos.

Neste contexto, perguntou-se aos coordenadores da CGA como tornar a Educacéo
Ambiental uma realidade em todos os cursos de graduacdo da UFPB?, ja que o Art. 9° da
Lei 9.795/1999 a educagdo ambiental escolar deve ser desenvolvida no niveis de ensino: “I -
educacdo basica: a) educacado infantil; b) ensino fundamental; c) ensino médio; 1l - educagéo
superior; 111 - educacéo especial; IV - educacéo profissional; V - educagio de jovens e adultos”
(BRASIL, 1999). O entrevistado 2 reconhece que ¢ um grande desafio tornar a educacéo
ambiental uma realidade nos cursos de graduacdo da UFPB, principalmente por serem muitos

cursos e com professores com formagoes distintas.

Eu acho que ‘ai’ ndo deveria se limitar a politica ambiental, mas a um somatério de
formas como, por exemplo, a PRG comegando a respeitar a prépria politica nacional
de meio ambiente que fala da multidisciplinaridade da questdo ambiental em todos 0s
niveis e isso ndo se pratica (ENTREVISTADO 1)

Nesse sentido, o entrevistado 1 aponta a Pro-Reitoria de Graduacdo (PRG) como o 6rgéo
que deve comecar respeitando a Politica Nacional de Meio Ambiente, regulamenta pela lei n°
6.938, de 31 de agosto de 1981 (UFPB, 1981) e que estabelece que deve ir além da Coordenacao
Geral das Atividades Académicas, mas se envolver com outros 6rgdos como a CGA,
objetivando tragar estratégias curriculares e pedagogicas para implantar a Politica Ambiental
da UFPB. As ac¢des para a Gestdo Ambiental sdo norteadas pela Resolucédo Consepe n°17/2018,
que estabeleceu a Politica Ambiental na UFPB contendo um conjunto de principios e diretrizes
que visam implantar ou adaptar agOes institucionais que possibilitem promover o
desenvolvimento sustentavel da UFPB e da sociedade, compativel com um meio ambiente

saudavel e ecologicamente equilibrado (UFPB 2018).
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Com isso, os desafios impostos pela ndo-educacdo ambiental podem comprometer a
execucao dos planos de acéo para alcancar os objetivos estabelecidos no PGLS, de modo que é
preciso um esforgo maior por parte da Gestao Superior e suas pro-reitorias para alcancar melhor
0 publico-alvo.

Layrargues, (2006, p. 165) chega, até, a considerar a educa¢do ambiental como uma
utopia o “termo utopia representaria o conjunto de ideias, representagdes, valores e simbolos
de uma parte da coletividade que aspira a uma outra realidade, ainda inexistente”. A UFPB
estabelece na Politica Ambiental que um dos seus principios ¢ “III- promover a educacgédo
ambiental, desenvolvendo uma compreensdo integrada do meio ambiente em suas multiplas e
complexas relagdes, incorporando a ética ambiental em todas as suas atividades” (UFPB, 2018).
Mas como se dara a promoc¢édo da Educacdo Ambiental sem que os objetivos estratégicos, as
metodologias e as agdes tenham sido determinadas no PDI? E nesse contexto, que se conjectura
a utopia e/ou a realidade de alcancar uma gestdo ambiental sem a educagdo ambiental das
pessoas.

O inicio da fala do entrevistador 2 aponta para essa questdo, pois ele considera que é
possivel tornar a Educacdo Ambiental uma realidade em todos os cursos da UFPB, mas que é
um grande desafio. Mais que isso, o entrevistado 2 afirma que considerar impossivel estaria se
contradizendo, ja que ele é um educador ambiental e pesquisador. No entanto, é possivel
perceber um certo tom de descrenca ou descredibilidade de que, em algum momento, a UFPB
tenha no seu portifélio de cursos de graduacdo a presenca da educacdo ambiental nos seus

curriculos pedagogicos.

E mais um desafio. Se eu dissesse que era impossivel eu estaria me contradizendo né?
Porgue eu trabalho com isso ja ha algum tempo e nos cursos q eu atuo eu tento trazer
essa questdo da educacio ambiental, da sensibilizagdo. E possivel se tiver realmente
uma politica de educagdo ambiental em que tenha capacitagcdo, em que tenha
formacdo, que tenha contratacéo de pessoal especializado pra ajudar a ter uma politica
de longo prazo, né? De insercdo da educacdo ambiental dentro da UFPB né? Como
pesquisador/a da area ambiental, eu acredito que seja possivel, mas nem tudo depende
do pesquisador ou do professor, depende também do interesse da administracéo
publica, dos objetivos da gestdo. Entdo eu acho que é possivel, mas é um desafio
porque sdo muitos cursos, sdo muitos profissionais e sdo perfis totalmente diferentes
(ENTREVISTADO 2).

Em complemento, o entrevistado 2 sugere que na politica ambiental da UFPB abordem-
se aspectos mais praticos e pedagogicos da educagcdo ambiental, incluindo na formacéo e
capacitacdo dos professores. Vé-se que essa questdo merece uma atencdo e compromisso da

administracdo superior da UFPB em prol de uma gestdo ambiental efetiva, e que traga
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resultados de uma maior preservacao e mitigacdo dos impactos ambientais. Entéo, essa questéo
precisa sair do debate individualizado para a coletividade, sendo tratado como algo
institucional.

Apos essa longa discussdo sobre a compreensdo que 0s gestores tém da educacdo
ambiental e sua relevancia para a elaboracdo e implantacdo de politicas publicas, é possivel
tecer algumas conclusBes sobre a relagdo existente entre a educacdo ambiental e a Politica
Ambiental da UFPB, mas sem ter a intencdo de esgota-las, como pode ser visto na secéo das

considerac0es finais desse artigo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Primeiramente, conclui-se que, em termos legais, hd uma relacdo da educacéo ambiental
com a Politica Publica Ambiental da UFPB, j& que no seu art. 4°, afirma que “a UFPB deve
incentivar sua gestdio e suas acOes de ensino, pesquisa e  extensdo
orientadas pelos principios e objetivos da Politica Nacional de Educacdo Ambiental”. Entdo,
no art. 6°, um dos objetivos da Politica Ambiental ¢ “promover a educagdo ambiental,
desenvolvendo uma compreensdo integrada do meio ambiente em suas multiplas e complexas
relagdes, incorporando a ética ambiental em todas as suas atividades” (UFPB, 2018). Assim, a
relacdo tedrica entre a politica ambiental da UFPB e a educagdo ambiental é evidente.

No entanto, quando observados os termos do PDI, a Gestdo Ambiental ndo protagonizou
as préaticas de educacao ambiental junto a comunidade académica. Logo, algumas lacunas foram
encontradas: 1. H& programas da Politica Ambiental que ndo possuem o0s objetivos estratégicos
estabelecidos; 2. Ha objetivos estratégicos de alguns programas que foram definidos, mas ndo
possuem as metas e metodologias de como alcanca-los; 3. O Programa de Educacdo Ambiental
ndo possui objetivos estratégicos, metas e metodologias; 4. Para a elaboracdo do PDI, a Politica
Ambiental ndo foi incluida na bibliografia como um documento de referéncia.

Ap0s as analises feitas até aqui, considera-se que as legislacBes vigentes da UFPB ja
reconhecem o papel da Educacdo Ambiental como uma ferramenta pedagdgica para a Gestéo
Ambiental, quando existem programas de Educagdo Ambiental na Politica Ambiental. Porém,
no PDI da propria instituicdo, vé-se a auséncia desse reconhecimento, quando ndo foram
tracados objetivos especificos, metas e metodologia para sensibilizar e conscientizar a
comunidade académica. Por isso, ainda fica o questionamento sobre o significado dessa relagéo

tedrico-pratica da E.A e Gestdo do Ambiente da UFPB. Qual o significado de incluir a educacao
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ambiental em mais uma politica ptblica? E por reconhecer o importante papel que ela tem de
emancipar e transformar a mentalidade e o comportamento da comunidade académica de forma
critica, ou € para cumprir as formalidades e obrigatoriedades impostas por outras politicas
publicas ambientais externas a UFPB?

No entanto, a partir dos relatos dos entrevistados, vé-se que a educacdo ambiental é
tratada como um instrumento pedagogico, em que se apresenta como uma ferramenta ou um
método, mas que ndo contempla contetdos que considere a subjetividade do sujeito e 0 seu
relacionamento com o ambiente universitario. Nisso, é possivel concluir que ha uma ligacéo
tedrica entre a Politica Ambiental e a Educagdo Ambiental da UFPB, mas na pratica esse
vinculo ndo existe. Entdo, com esses resultados, pode-se afirmar que inexiste a relacdo tedrico-
pratica da Politica Ambiental e a Educacdo Ambiental da UFPB, ja que existe uma associacdo
teorica parcial e inexiste na pratica. Essa concluséo foi feita a partir da analise da presenca da
educacao ambiental na Politica Ambiental (Resolu¢do Consuni n°17/2018) e do PDI da UFPB,
em que confirmou-se a hipdtese de que o programa de Educacdo Ambiental estabelecido na
Politica Ambiental ndo possui objetivos estratégicos, metas e metodologias para serem
alcancados na Universidade.

Talvez, o que falta para potencializar as préaticas de EA no PDI é ampliar a equipe da
Comissdo de Gestdo Ambiental, incluindo professores e técnicos-administrativos com
formacao basica e complementar ligadas a educacdo, com capacidade técnica de propor projetos
diversificados e amplos para educar a comunidade académica para a sustentabilidade ambiental.
Além disso, é instigar os universitarios para enxergar que fazer parte da comunidade académica
da UFPB é estar inserido num ambiente que tem uma administracéo e esta sob diversas formas
de regulacdo, em que eles devem colaborar para a sustentabilidade desse ambiente, tanto
construido quanto natural. E falar sobre os impactos e a construcdo de um ambiente saudavel
interconectando com situacdes que, aparentemente, estejam longe e trazer para perto, no seu
cotidiano. Assim, o discurso dos professores que se aproxima da pratica e convivéncia diaria
dos estudantes, da mais sentido as percep¢des do ambiente, ao passo em que elas sdo
ressignificadas gerando um pertencimento mais profundo as questdes ambientais, ja que a
formacdo ambiental também ocorre de forma informal.

Educar para a Gestdo Ambiental é se apiedar com o0 meio ambiente para aprender com
ele. Se emocionar com a natureza para replicar o cuidado que emana aos seres Vivos. Se
comover com 0s problemas ambientais para resolvé-los. Se sensibilizar para conscientizar é

partir para a acdo. E promover agdes que busquem aproximar os universitarios dos problemas
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e possiveis solu¢Bes ambientais para que, dentre outras questbes, eles adquiram o senso de
pertencimento ambiental.

Considerando que as diversas politicas publicas da UFPB precisam considerar sentidos
e significados que cada pessoa tem no seu relacionamento com a natureza, como agenda de
pesquisa futura, sugere-se investigar como as politicas, programas ambientais e a CGA da

UFPB tém explorado o conhecimento que os universitarios possuem sobre 0 meio ambiente.

REFERENCIAS

BARBIERI, J. C.; SILVA, D. Desenvolvimento sustentavel e educacdo ambiental: uma
trajetéria comum com muitos desafios. RAM, Rev. Adm. Mackenzie, V. 12, N. 3, Edi¢édo
Especial, S&o Paulo/SP, Maio/Jun. 2011. Universidade Presbiteriana Mackenzie. Walter
Bataglia (Ed.), p. 51-82.

BARDIN, Laurence. Andlise de conteudo. 4. ed. Lisboa: Edi¢des 70, 2010

BRASIL. Decreto N° 8.539, de 8 de Outubro de 2015. Dispde sobre o0 uso do meio
eletrénico para a realizacdo do processo administrativo no &mbito dos 6rgéos e das entidades
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/decreto/d8539.htm. Acessado em:
3 nov. 2021.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996. Diéario Oficial da Unido, Brasilia, 23 dez. 1996, p. 27894.

BRASIL. LEI N° 6.938, DE 31 DE AGOSTO DE 1981. Dispde sobre a Politica Nacional do
Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacao e aplicacdo, e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6938.htm. Acessado em: 20 nov.
2021.

BRASIL. LEI N© 9.795, DE 27 DE ABRIL DE 1999. Dispde sobre a educacdo ambiental.
Diéario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo, Brasilia, DF. 1999.

BRASIL. MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO.
Instrucdo Normativa N° 10, de 12 de novembro de 2012. Estabelece regras para elaboragéo
dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel de que trata o art. 16, do Decreto n°® 7.746, de 5
de junho de 2012, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 14 nov.
2012,

BRASIL. RESOLUQAO N° 2, DE 15 DE JUNHO DE 2012. Estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rcp002 12.pdf. Acessado em 10 fev. 2020.

129


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/decreto/d8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6938.htm
http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rcp002_12.pdf

CAMARGO, R. P., PIRANHA , J. M. Formacdo continuada como subsidio & gestdo
ambiental: experiéncia com gestores municipais. Terra Didatica, 15, 1-5, €19018, 2019. doi:
10.20396/td.v15i0.8655721.

CAPRA, F. A teia da vida: uma nova compreensdo cientifica dos sistemas vivos. 8.
ed. S&o Paulo: Cultrix, 2003.

CAPRA, F. A teia da vida. Sao Paulo: Editora Cultrix, 1996.

CARVALHO, I. C. M. A invencao do sujeito ecoldgico: sentidos e trajetdrias em Educacao
ambiental. Porto Alegre: UFRGS, 2000.

CASCAIS, M.; FACHIN-TERAN, A. Educacdo formal, informal e ndo formal na educacio
em ciéncias. Ciéncia em Tela. 7. 1-10, 2016.

DICKMANN, I.; CARNEIRO, S. M. M. Paulo Freire e Educagdo ambiental: contribuigdes a
partir da obra Pedagogia da Autonomia. R. Educ. Publ. Cuiab4, v. 21, n. 45, p. 87-102,
jan./abr. 2012.

DINIZ, T. O.; LIMA, M. X. Biotecnologia Ambiental como ferramenta de Gestdo Ambiental
— Breve revisdo. Scientific Electronic Archives Issue ID: Sci. Elec. Arch. Vol. 14 (9),
September 2021. DOI: http://dx.doi.org/10.36560/14920211364

FIORENTINO, J. C. A Banalizacio da Crise Ambiental no Antropoceno, Séo Paulo, 2021.
https://repositorio.usp.br/directbitstream/26f4e6f1-32f4-4b40-a88b-
f3f7671cb941/2021 JanainaCorreaFiorentino TGIl.pdf

FREIRE, P. Conscientizacdo: teoria e pratica da libertacdo: uma introducdo ao pensamento
de Paulo Freire / Paulo Freire; [traducdo de Katia de Mello e silva; revisao técnica de
Benedito Eliseu Leite Cintra]. — Sdo Paulo: Cortez & Moraes, 1979.
https://www.fpce.up.pt/ciie/sites/default/files/Paulo%20Freire%20-
%20Conscientiza%C3%A7%C3%A30_pp.5-19.pdf

GADOTTI, M. A Questdo da Educacdo Formal/ N&o-Formal. Sao Paulo, 2005.

GOHN, M. G. M. Educacéo ndo-formal, educador(a) social e projetos sociais de incluséo
social. Meta: Avaliacdo, Rio de Janeiro, v. 1, n. 1, p. 28-43, jan./abr. 2009.

GOUVEIA, V. V., FISCHER, R. & MILFONT, T. L. A functional theory of terminal values:
Testing content and structure hypotheses. Manuscrito submetido & publicacdo, 2009.

GUIMARAES, M. A. S. Comunicacio, Educacdo Ambiental e Mudanca de
Comportamento na Implantagéo de um Programa de Coleta Seletiva. Belo Horizonte:
Centro Universitario de Belo Horizonte — UNIBH, 2007, 53p.

GUMES, S. M. L. Construcdo da conscientizagdo socio-ambiental: formulagdes tedricas para
o0 desenvolvimento de modelos de trabalho. Paidéia,15(32), 345-354, 2005.

130


https://repositorio.usp.br/directbitstream/26f4e6f1-32f4-4b40-a88b-f3f7671cb941/2021_JanainaCorreaFiorentino_TGI.pdf
https://repositorio.usp.br/directbitstream/26f4e6f1-32f4-4b40-a88b-f3f7671cb941/2021_JanainaCorreaFiorentino_TGI.pdf
https://www.fpce.up.pt/ciie/sites/default/files/Paulo%20Freire%20-%20Conscientiza%C3%A7%C3%A3o_pp.5-19.pdf
https://www.fpce.up.pt/ciie/sites/default/files/Paulo%20Freire%20-%20Conscientiza%C3%A7%C3%A3o_pp.5-19.pdf

JACOBI, P. Educacédo ambiental, cidadania e sustentabilidade. Cadernos de Pesquisa,
2003, p.189-205.

LAYRARGUES, P. P. A crise ambiental e suas implica¢fes na educacéo. (in) QUINTAS,
J. S. (Org). Pensando e praticando a educacao ambiental na gestdo do meio ambiente. 3ed. -
Brasilia: Ibama, 2006.

LAYRARGUES, P. P. Educacéo para a gestdo ambiental: sera esta a sucessora da educacgéo
ambiental? In: MATA, S.F. et al. (Orgs.) Educacdo ambiental, desafio do século: um apelo
ético. Rio de Janeiro: Terceiro Milénio. 1998. p. 108-113.

LORENZETTI, L. Estilos de pensamento em educac¢do ambiental: uma analise a partir das
dissertacdes e teses. Tese (Doutorado em Educacéo Cientifica e Tecnoldgica) — Universidade
Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2008.

LOUREIRO, C. F. B. Educacdo ambiental e gestdo participativa na explicitacao e resolucao
de conflitos. Gestdo em Agéo, Salvador, v.7, n.1, jan./abr. 2004.

LOUREIRO, C. F. B. Educacdo ambiental e movimentos sociais na construcdo da
cidadania ecoldgica e planetéaria. (In) Educacdo ambiental: repensando o espago
da cidadania. 2. ed. S&o Paulo: Cortez, 2000.

MAFRA, V. Educacéo formal, ndo-formal e Hip Hop Contextos e desafios educacionais no
Brasil e Cabo Verde . Filos.e Educ., Campinas, SP, v.11, n.1, p.139-155, jan./abr.2019-ISSN
1984-9605.

MELO, E. C. Educacao para sustentabilidade e a experiéncia docente em cursos de
administracéo. 178 f. 2012. Dissertagdo (Mestrado em Administra¢do)—Universidade
Presbiteriana Mackenzie, Sdo Paulo, 2012. Disponivel em: . Acesso em: 05 jan. 2017.

MORALES, A. G. M. A formagéo dos profissionais educadores ambientais e a
universidade: trajetdrias dos cursos de especializacdo no contexto brasileiro. Educar, n. 34, p.
185-199, Curitiba, Editora UFPR, 2009.

MOURA, D. V.; DAMO, A. Problematizando o uso do termo "conscientiza¢cdo™ no discurso
ambiental: relato de experiéncia do trabalho em uma oficina". Contribuciones a las Ciencias
Sociales, Enero 2014, www.eumed.net/rev/cccss/27/encuentro-educacion-ambiental.html.
Acessado em: 28 out. 2021.

OLIVEIRA, M. M. Como fazer pesquisa qualitativa. Petropolis, VVozes, 2007.

OLIVEIRA, P. C.; CARVALHO, P. A intencionalidade da consciéncia no processo educativo
segundo Paulo Freire. Paidéia, 17(37), 219-230, 2007.

PINHEIRO, J. Q.; PINHEIRO, T. F. Cuidado ambiental: ponte entre psicologia e educagéo
ambiental?. PSICO, Porto Alegre, PUCRS, v. 38, n. 1, pp. 25-34, jan./abr. 2007.

QUINTAS, J. S. Educacgdo no processo de gestdo ambiental: uma proposta de educagédo
ambiental transformadora e Emancipatoria. (IN) MMA. Identidades da Educacédo Ambiental

131


http://www.eumed.net/rev/cccss/27/encuentro-educacion-ambiental.html

Brasileira. Ministério do Meio Ambiente — MMA.. Centro de Informagdo, Documentagdo
Ambiental e Editoracdo Esplanada dos Ministérios — Bloco B — Térreo. Brasilia, 2004.

QUINTAS, J. S. Por uma educacdo ambiental emancipatdria: consideragdes sobre a formacédo
do educador para atuar no processo de gestdo ambiental. (IN) QUINTAS, J. S. (org.) Pensando
e praticando a educacdo ambiental na gestdo do meio ambiente. 3ed. - Brasilia: Ibama,
2006.

QUINTAS, J.S.; GUALDA, M.J. A formacéao do educador para atuar no processo de gestdo
ambiental. Brasilia: Ibama. 1995.

RIBEIRO, M. M. C. et al. Préticas de Divulgacdo, Conscientizacdo e Capacitagdo para a
Sustentabilidade uma Proposta para as Universidades Federais Brasileiras. Revista de
Administragdo IMED, v. 8, n. 1 (2018).

ROHRICH, S. S., & TAKAHASHI, A. R. W. (2019). Sustentabilidade ambiental em
InstituicGes de Ensino Superior, um estudo bibliométrico sobre as publicagbes nacionais.
Gestdo & Producdo, 26(2), e2861. https://doi. org/10.1590/0104-530X2861-19

SANCHES-CANEVESI, F. C. Representacdes sociais e educagdo ambiental: uma analise
em cursos de secretariado executivo de universidades publicas do parana. Tese de doutorado
em Educacdo, Universidade Estadual de Maringa. Parang, 2021.

SAUNDERS, M.; LEWIS, P.; THORNHILL, A. Research methods for business students.
Harlow, England: Pearson Education, 2000.

SAUVE, L. Uma cartografia das correntes em educacio ambiental. (in) SATO, Michéle;
CARVALHO, lIzabel. Educacdo Ambiental Pesquisa e Desafios. Artmed Editora S.A.,
2005.

SERAPIONI, M. Métodos qualitativos e quantitativos na pesquisa social em salde: algumas
estratégias para a integracdo. Ciéncia & Saude Coletiva, 5(1):187-192, 2000.

SILVA, G.R.F. MACEDO; K.N.F.; REBOUCAS, C.B.A.; SOUZA A.M.A. Entrevista como
técnica de pesquisa qualitativa. Online braz j nurs. 2006 Jan; 5 (2):246-257. Available from:
http://www.objnursing.uff .br/index.php/nursing/article/view/5727.

SILVEIRA, G. B.; OLIVEIRA, K. D. S.; SILVA, A. L. I. F.; SANTOS, I. C. A estratégia de
incorporagdo dos critérios de compras publicas sustentveis em uma universidade federal.
Iberoamerican Journal of Strategic Management (1JSM), v. 19, n. 4, p. 172-195,
Oct./Dec. 2020.

TAUCHEN, J., & BRANDLLI, L. L. (2006). A gestdo ambiental em instituicdes de ensino
superior: modelo para implantagdo em campus universitario. Revista Gestdo e Produgéo,
13(3), 503-515.

TRIVINOS, A. N. S. Introducéo & pesquisa em Ciéncias Sociais: a pesquisa qualitativa em
Educacdo. Séo Paulo: Editora Atlas, 1987.

132



UFPB. Resolucao n°17/2018. Estabelece a Politica Ambiental da Universidade Federal da
Paraiba. Consepe, 2018

UFPB. Plano de Desenvolvimento Institucional, 2019-2023. Jodo Pessoa, 2019.

UFPB. Plano De Gestéao De Logistica Sustentavel - PGLS/UFPB (2013-2015). Comissao
de Gestdo Ambiental, Jodo Pessoa, 2013.

UNESCO. Declaracéo da Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano. Trad. livre. Estocolmo, 1972.

UNESCO. Educacion Ambiental: Modulo para la Formacion de Profesores de Ciencias Y de
Supervisores para Escuelas Secundarias. Série educacdao ambiental, Unesco-PNUMA
Programa Internacional de Educacion Ambiental. Publicado por la Oficina Regional de
Educacion de la Unesco para Am&ica Latina y el Caribe (OREALC). Santiago, Chile, Enero
1990.

VIEIRA, I.L.; SILVA.E.R. Revisdo narrativa sobre praticas de gestdo ambiental nas
instituices publicas de ensino superior brasileiras. R. Tecnol. Soc., Curitiba, v. 16, n. 42, p.
75-93. jul/set. 2020. Disponivel em: https://periodicos.utfpr.edu.br/rts/article/view/9256.

133


https://periodicos.utfpr.edu.br/rts/article/view/9256

ARTIGO 3

A CONSTRUCAO DO SABER AMBIENTAL INFORMAL E EM CONTEUDOS
CURRICULARES: O ENTENDIMENTO SOBRE O MEIO AMBIENTE DOS
DISCENTES DO CAMPUS IV

RESUMO: As politicas publicas e a Comisséo de Gestdo Ambiental da UFPB precisam estar
integradas para promover a educagdo ambiental dos estudantes universitarios do Campus 1V,
da UFPB. E necessario buscar conhecer o entendimento que eles adquiriram sobre o meio
ambiente, para tracar seus planos pedagdgicos e institucionais focados em questfes especificas
para o desenvolvimento sustentavel da sociedade e da universidade. O objetivo geral é
investigar o entendimento dos universitarios do Campus 1V da UFPB sobre 0 meio ambiente.
Os procedimentos metodolégicos amparam-se na pesquisa exploratdria, documental e de
campo, com abordagem quali-quantitativa. A coleta de dados qualitativos foi realizada com os
coordenadores da CGA, por meio de entrevista estruturada e, quantitativos, com os estudantes
do Campus IV, por meio da utilizacdo de questionario online. Obteve-se um retorno de 500
respostas, em que utilizou-se a anélise de conteldo e a estatistica descritiva para analisar 0s
dados documentais, da entrevista e do questionario, respectivamente. Os principais resultados
apontam que as politicas publicas e ambientais da UFPB ndo estdo integradas para promover a
educacdo ambiental para atender todos os programas da Politica Ambiental e os objetivos do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PGLS) da UFPB. Contatou-se que os estudantes
respondentes da pesquisa possuem algum entendimento sobre o que é o meio ambiente, de
modo que o ensino médio e o ambiente familiar sdo os principais responsaveis por introduzir
esse conteldo, e que a universidade ocupa o quinto lugar desse ranking. Conclui-se, portanto,
que os esforcos empreendidos para implantar a gestdo ambiental da UFPB ainda carece de
atencdo da administracdo superior, a qual deve focar na educacgéo e aprendizagem tanto de quem

ensina, quanto de quem aprender.

Palavras-chaves: Politicas Publicas. Saber Ambiental. Universidade.
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1 INTRODUCAO

Para além da construcdo dos saberes em ambientes escolares, deve-se considerar o
aprendizado que cada pessoa adquiriu a partir de vivéncias e relacionamento com ambientes
diversos e a natureza, antes do ingresso na universidade. A partir dessa questdo, nutre-se a
preocupacdo em torno da valorizacdo do sujeito e suas relagdes com a gestdo ambiental e a
construcdo condicionante de uma consciéncia ecologica, por meio do conhecimento sobre meio
ambiente que € adquirido pela interacdo em diversos contextos sociais. Problematiza-se o fato
de que indicadores para mensurar 0s conhecimentos dos estudantes universitarios sobre 0 meio
ambiente, ndo sejam levados em consideracdo quando da elaboracdo e implantacdo de uma
Politica Ambiental, nem nas praticas de educacdo ambiental. Indica-se a relevancia disso
porgue 0Ss pressupostos, as vivéncias e as experiéncias ddo forma ao relacionamento objetivo e
subjetivo do individuo com os ambientes que interage. Entdo, foca-se na auséncia de um
diagnostico ou agOes prévias que visam conhecer o entendimento técito e as experiéncias dos
estudantes durante o planejamento e a implantacdo dos programas para uma gestdo sustentavel.

Como instrumentos normativos para a gestdo ambiental da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB), ttm-se o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - (UFPB, 2019), a
Politica Ambiental (UFPB, 2018) e o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PGLS -
(UFPB, 2013). Para elaborar, acompanhar e executar os programas da Politica Ambiental e do
PGLS, foi criada a Comissao de Gestdo Ambiental (CGA) que carrega no seu bojo diversas
acOes de educacdo ambiental. Assim, concorda-se com Quintas e Gualda (1995), quando
encaminham que a gestdo do meio ambiente necessita da educacao para a sustentabilidade, no
sentido de preparar os sujeitos para uma educacdo ativa, capaz de elaborar e implantar
programas da Gestdo Ambiental.

Considerando que as diversas politicas publicas, normativos, portarias e planos foram
desenvolvidos para gerenciar as estruturas econdmicas, sociais, ambientais e culturais da
UFPB, reflete-se que num processo de educacdo ambiental, € preciso considerar os sentidos e
significados que cada pessoa tem no seu relacionamento com a natureza. A Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9.394/1996, prop0e que sejam asseguradas a
compreensdo do que é o ambiente natural e social desde a educacéo bésica, e que os curriculos
abranjam o conhecimento do mundo fisico e natural (BRASIL, 1996).

Foca-se nos individuos porque sdo considerados sujeitos ativos na implantacdo de um

plano de gestdo ambiental. Direciona-se o debate da educacdo para a gestdo ambiental com o
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foco no comportamento das pessoas e como elas se relacionam com o meio ambiente. Cada
individuo é dotado de atitudes especificas em relacdo ao meio ambiente, as quais podem ter
sido ensinadas a partir da sua educacdo doméstica, dos espacos formais de aprendizado, da
vivéncia em institui¢des que cultivam uma cultura organizacional centrada na sustentabilidade
ambiental, pelas noticias diarias relacionadas as catastrofes ambientais, dentre vérias outras
situacOes que permitem o sujeito se relacionar com o ambiente.

Entdo, considera-se que cada universitario carrega em si, saberes e experiéncias que
precisam ser externalizadas, principalmente, nas agendas de trabalho da educacdo ambiental,
mesmo que eles ainda ndo estejam num processo de sensibilizacdo sobre os impactos
ambientais. Dessa forma, conjectura-se que 0s universitarios possuem construcoes psicoldgicas
préprias e distintas acerca do meio ambiente, de modo que eles possuem uma compreensao e
percepcao diferenciadas sobre a necessidade ou ndo de cuidar do ambiente em que transitam
diariamente, o Campus universitario. Essas constru¢des sdo adquiridas a partir das vivéncias,
experiéncias, praticas e imaginarios sociais.

Justifica-se a relevancia dessa pesquisa, por compreender que € preciso investigar o
conhecimento tacito que a comunidade académica tem em relacdo a0 meio ambiente e a terra,
pois, é a partir dessas experiéncias que é possivel delinear melhor as praticas de educacéao
ambiental, potencializando o inter-relacionamento do homem-natureza. Considerando que as
pessoas sdo diferentes, vém de ambientes diversos, adquirem conhecimento e experiéncia
ambiental de forma especifica, é natural que cada membro da comunidade académica possua
um comportamento diferente no que se refere a preservacéo ou degradacdo do meio ambiente.

Ademais, problematiza-se o fato de que nas politicas publicas da UFPB nem nas a¢des
da CGA, nao existem conteudos que orientem a busca por identificar ou explorar o
conhecimento tacito dos estudantes sobre o meio ambiente. Nisso, os educadores ambientais
precisam extrair dos sujeitos o nivel de consciéncia deles sobre as crises ambientais e 0s
impactos positivos e negativos causados por si proprios ao meio ambiente, bem como os
beneficios gerados pelos recursos naturais que garantem a sobrevivéncia dos seres vivos. Ao
mesmo tempo em que € preciso conhecer o entendimento, a percepg¢do dos sujeitos, sua relacdo
com o ambiente que frequentam, e as atitudes de preservacdo que os impulsionam a um
comportamento sustentavel ou ndo-sustentavel, também é possivel formar a sua mente para um
comportamento mais ecolégico.

Tendo em vista que observar, explorar, compreender e vivenciar inimeras experiéncias

com a natureza permite construir conhecimentos (ALBERTON, 2022), é necessario considerar
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as historias e experiéncias que os individuos tém com a natureza, como se relacionam com ela
sendo influenciados e, também, influenciando-a. Assim, conhecimentos tacitos sdo gerados a
partir do relacionamento do individuo com qualquer ambiente, de modo que, consciente ou
inconscientemente, toda pessoa adquiri algum conhecimento ou experiéncia que precisa ser
mapeado, investigado, descrito, e apresentado aos educadores ambientais, durante a execucdo
dos projetos de educagdo ambiental.

Tem-se a hipGtese de que as acdes de educacdo ambiental, ora realizadas pela CGA,
ora orientadas pelas politicas ambientais da UFPB, ndo consideram o conhecimento tacito dos
universitarios, nivelando a todos ao conhecimento zero quando implantam suas acGes
educativas ambiental. Assim, também sdo desconsiderados o0s aspectos psicoldgicos e
subjetivos de cada individuo e os elementos que provocam afetividade no relacionamento com
0 meio ambiente.

Entdo, a contribuicdo tedrica desse artigo é pela analise critica que é feita a Educacéo
Ambiental da forma como ela funciona, indicando que os sujeitos ndo ineptos em relacéo ao
meio ambiente, desconsiderando, também, o trabalho de outros educadores ambientais. Assim,
perpassa a ideia de que ndo ha evolucdo, saindo do do lugar de sensibilizacdo para a
conscientizacdo, ja que hd uma necessidade de instruir integralmente sobre as questfes
ambientais, sem estimular a dialogicidade da educacdo ambiental, em que o educador ensina e
aprende.

Para tanto, a pergunta-problema desta pesquisa questiona qual o entendimento dos
universitarios do Campus 1V da UFPB sobre o meio ambiente? O objetivo geral é investigar o
entendimento dos universitarios do Campus IV da UFPB sobre o0 meio ambiente. Os objetivos
especificos desdobram-se em: investigar se existem contetdos no PGLS, na Politica Ambiental
e no PDI que orientem as praticas de educacao para explorar o nivel de conhecimento e a
experiéncia dos estudantes com o meio ambiente; analisar o entendimento da CGA sobre os
saberes e as experiéncias ambientais dos universitarios; elencar os canais em que o0s estudantes

adquiriram conhecimento sobre meio ambiente.

2 APRENDER PARA A EDUCACAO AMBIENTAL

E propicio iniciar o referencial tedrico deste artigo conceituando educagdo, ambiente e
natureza, visando ampliar o debate para a formacéo da mentalidade e do sujeito ecoldgico por

meio da educacdo ambiental.
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Para o conceito de educacdo, buscou-se no Relatdrio da Organizacdo das Nagdes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), que “a educacdo é essencial para
desenvolver as capacidades necessarias para expandir as oportunidades de as pessoas viverem
de maneira significativa e com respeito a igualdade e a dignidade” (UNESCO, 2016, p.36). Em
complemento, Jacques Delors “propds uma visao integrada da educagdo baseada em dois
conceitos chave: aprendizagem ao longo da vida e os quatro pilares da educagédo (aprender a
conhecer, a fazer, a ser e a viver juntos) (UNESCO, 2016, p. 19). Nisso, o sujeito carrega 0s
conhecimentos adquiridos com o decorrer da vida, por meio das suas experiéncias.

Referente ao conceito de ambiente, a Politica Nacional do Meio Ambiente, Lei n°
6.938/1981, no seu Art. 3° define que é “o conjunto de condigdes, leis, influéncias e interagdes
de ordem fisica, quimica e bioldgica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas"
(BRASIL, 1981). Ainda segundo Dulley (2004, p. 18), ambiente € o “[...] conjunto de condi¢des
que envolvem e sustentam os seres vivos na biosfera, como um todo ou em parte desta,
abrangendo elementos do clima, solo, agua e de organismos”.

J4& a definicdo de natureza, segundo Tuan (2015, p. 27), “consiste parcialmente de
objetos discretos como frutas arvores, arbustos, animais, seres humanos rochas, picos
montanhosos e estrelas; parcialmente também consiste de fundos envolventes e continuos como
ar luz temperatura, espaco”. Diversas propostas de educacao ambiental conseguem articular
esses conceitos a0 mesmo tempo em que educam as pessoas para a sustentabilidade do
ambiente.

Alguns autores tém feito um esfor¢co para compreender as diversas correntes da
Educacdo Ambiental. Sobre isso, Sauvé (2005) apresenta uma proposta tedrica na tentativa de
contribuir com discussoes criticas de como perceber e praticar a educagdo ambiental. Para isso,
conseguiu sistematizar quinze correntes, fazendo uma breve discussdo individualizada de cada
uma a partir dos parametros: concepcao dominante do meio ambiente; - a intencdo central da
educacdo ambiental; - os enfoques privilegiados; - o(s) exemplo (s) de estratégia (S) ou de
modelo (s) que ilustra (m) a corrente (SAUVE, 2005).

Visando refletir sobre as préaticas da educacdo ambiental na Universidade Federal da
Paraiba, esta pesquisa utiliza-se dos fundamentos das correntes “culto ao silvestre” e
“evangelho da ecoeficiéncia” propostas por (MARTINEZ ALIER, 2007), para fomentar as
discussOes acerca da educacao dos universitarios a partir das vivéncias e experiéncias deles com
a natureza e o ambiente. Nisso, o culto ao silvestre ¢ a corrente que “surge do amor as belas

paisagens e de valores profundos, jamais para os interesses materiais” (MARTINEZ ALIER,
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2009, p. 22). Ja a corrente do evangelho da ecoeficiéncia se “preocupa com o manejo
sustentavel e com o ‘uso responsavel’ dos recursos naturais” (MARTINEZ ALIER, 2009, p.
27). Entende-se que a consciéncia individual forma um conhecimento especifico e, a0 mesmo
tempo, limitado na forma como o sujeito enxerga a Natureza, devido a dificuldade de compreender
o mundo e sua complexidade (GUIMARAES, 2004).

N&o se pretende reduzir as agdes de educagdo ambiental a uma das suas Unicas
dimensdes, mas delimitar a abordagem para dar condi¢bes de fazer uma anélise critica da

Educacao Ambiental, explorando as experiéncias individuais e coletivas com e para 0 ambiente.

podem possibilitar intervencbes na realidade socioambiental para formar pessoas,
conscientiza-las dos problemas enfrentados em suas multiplas dimensoes, oferecer
oportunidades de reflexdo e de agdo criativa, valorizando os seus saberes e as suas
experiéncias, buscando a formacdo em rede, ou de multiplicacdo (PATO,
DELABRIDA, 2019, p. 53).

Formar e educar pessoas para sensibiliza-las quanto aos problemas ambientais que séo
enfrentados no dia a dia, é proporcionar condicdes para fazer uma autorreflexdo e autoanalise
dos seus saberes e experiéncias que se modificam no processo do desenvolvimento pessoal.
Nisso, é preciso planejar uma educacdo ambiental para ressignificar e gerar novos
conhecimentos acerca da natureza e do ambiente, ressignificar os saberes, as percepcdes e as
atitudes do sujeito acerca do meio ambiente, partindo da compreenséo inicial que ele possui, é
preciso aprender, a fazer, a viver juntos e a ser (DELORS, 1998).

1. Aprender a aprender: “[...] supde, antes tudo, aprender a aprender, exercitando a

atengdo, a memoria e o pensamento” (DELORS, 1998, p.92). E quando a aprendizagem
do individuo ocorre a partir do que ele mesmo realiza. Nesse pilar, o sujeito precisa se
atualizar e adquirir novos conhecimentos pela propria iniciativa, ja que as

transformacdes ocorridas na sociedade séo constantes e ageis.

N

Aprender a  fazer: Essa  “aprendizagem  estda  mais  estreitamente

ligada & questdo da formacao profissional” (DELORS, 1998, p. 93). O ato de aprender
fazendo, exige qualificacdo e capacitacdo especifica naquilo que vocé quer
desempenhar.  Para isso, competéncias e habilidades precisam  ser
desenvolvidas/aprimoradas para conseguir colocar em pratica 0 conhecimento
adquirido. “Aprender a fazer, a fim de adquirir, ndo somente uma qualificacdo
profissional, mas, de uma maneira mais ampla, competéncias que tornem a pessoa apta

a enfrentar numerosas situacdes e a trabalhar em equipe” (DELORS, 1998, p.101).
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3. Aprender a viver juntos: “[...] levar as pessoas a tomar consciéncia das semelhangas e
da interdependéncia entre todos os seres humanos do planeta” (DELORS, 1998, p. 97).
E a oportunidade que os sujeitos tém de colocar em prética a colaboragio, cooperacao
e coletividade, a partir dos saberes adquiridos de diversas maneiras. A convivéncia com
outros seres vivos oportuniza diferentes aprendizados, de modo que o ambiente de uma

universidade também pode ensinar uns a aprender com 0s outros.

|+~

Aprender a ser: Refere-se a “desenvolver a personalidade e estar a altura de agir com

cada vez maior capacidade de autonomia, de discernimento e de responsabilidade
pessoal” (DELORS, 1998, p. 102). Aprender a ser um ser humano que sabe se relacionar

com outros, a partir de atitudes mais humanizadas, solidérias e empaéticas.

Como visto, o aprendizado da educacdo ambiental pode passar por algumas fases, em
que deve explorar o ser humano e suas relacGes entre si e consigo mesmo, com o meio ambiente,
para colocar em prética novas atitudes por meio do aprender a fazer. Entdo, a educacdo
ambiental deve ser capaz de gerar/agregar novos conhecimentos sobre a forma como a pessoa
lida com o ambiente, entendendo que ela é influenciada e influencia o ambiente com que se
relaciona, concomitantemente. “O individuo ndo € apenas um ser singular e separado, mas
também um ser social, a psique humana também néo é algo isolado e totalmente individual,
mas também um fenomeno coletivo” (JUNG, 2015, p. 35). A formagao do individuo da-se pela
vivéncia em diversos grupos sociais como familia, amigos, trabalho, escola, entre outros, onde

ele cresce, se desenvolve e constroi sua personalidade e carater.

3 CAMINHOS E POSSIBILIDADES PARA A CONSTRUCAO DO SABER
AMBIENTAL

Se considerar que os diversos problemas ambientais surgem pela falta de conhecimento
de como tratar os residuos, de como respeitar o habitat dos seres vivos, prevenir e corrigir o
impacto do desmatamento, mitigar o aumento exacerbado do consumo, entre outros, € possivel
dizer que a aquisi¢do de novos saberes ¢ um caminho necessario para as solucdes. “Quem
conhece, conhece algo que existe, pois se ndo existisse, ndo poderia ser conhecido.

Conhecimento se refere ao ser - 0 que existe - e ignorancia se refere ao ndo-ser - 0 que nao

140



existe” (PAULA NETO, 2016, p. 187). Os problemas ambientais existem e, muitas das vezes,
séo conhecidos pela sociedade, mas néo a sua causa e efeitos.

Diante das problematicas ambientais que surgiram nos séculos passados, iniciou-se um
movimento de educacdo ambiental focado na transformagdo de mas condutas ambientais a
partir das experiéncias negativas vividas pela sociedade como, por exemplo, o caso das
enchentes que sdo provocadas pela destinagdo incorreta dos residuos sélidos. O conhecimento
gerado pelas experiéncias ruins vividas devido a reacdo da natureza, provoca-se a necessidade
de mudancas para aliar o discurso e a pratica. Onde se discursa sobre a consciéncia ambiental,
deve haver a préatica também, pois ja é possivel ver que o ambiente ndo consegue resistir a falta
de coeréncia entre o que se diz e o que se faz.

Sobre isso, Leff (1998, p. 127) afirma que “el ambiente, mas que una dimension, una
variable o un espacio de integracion de los saberes constituidos, es un proceso de
transformacion de conocimiento impulsado por una crisis de la racionalidade econémica e
instrumental de la modernidade™. Dali, surge a necessidade de um conceito que contemple uma
linguagem mais transparente referente a consciéncia do sujeito baseada na racionalidade, o
saber ambiental. Por isso, Leff (1998) propde a construcdo de um conhecimento holistico a
partir da interdisciplinaridade, em que o saber ambiental ndo se esgota com a resolucdo de
problemas ambientais, mas com a emancipa¢do do pensamento critico, tendo em vista que “la
construccion de una racionalidad ambiental implica la formacion de un nuevo saber y la
integracion interdisciplinaria del conocimiento, para explicar el comportamiento de sistemas
socioambientales complejos (LEFF, 1998, p. 124). Quando o sujeito adquirir conhecimentos
ambientais, terd condigcdes de explicar o comportamento socioambiental, as suas causas e
efeitos.

Porém, segundo Leff (1998), o saber ambiental ndo pode ser construido de forma
isolada, mas a partir do didlogo de varios saberes, com visdes e interesses diferentes integrados
pela interdisciplinaridade. E quais os caminhos e possibilidades o individuo pode trilhar para
construir o saber ambiental?

Buscou-se em Gramsci, a definigdo de conhecimento, pois ele parte da compreenséo
gue o conhecimento é construido a partir da realidade concreta em que o sujeito interage
(SEMERARO, 2000), Ja Kant (1781), afirma “que todo o nosso conhecimento comega com a
experiéncia [...], nem por isso todo ele se origina justamente da experiéncia” (SILVEIRA, 2002,
p.35). Para Socrates, “‘conhecimento se refere ao ser - 0 que existe - e ignorancia se refere ao
néo-ser - o que nao existe” (PAULA NETO, 2016, p.187)
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Entdo, o conhecimento ndo é gerado por um Unico contexto, de modo que existem
diversos tipos: senso comum, religioso, cientifico e tacito. O conhecimento de senso comum “¢
produzido e aprendido por intuicdo, acidente ou uma observacdo causal, mas pode ser também
resultado de um esforco deliberado para a solugéo de um problema” (AVILA ARAUJO, 2006,
p. 128). Em concordancia, Demo (1985, p.30), afirma que o conhecimento de senso comum
“ndo possui sofisticacdo. Nao problematiza a relagdo sujeito/objeto. Acredita no que vé. Nao
distingue entre fendmeno e esséncia, entre o que aparece na superficie e o que existe por baixo.
Ao mesmo tempo, assume informacdes de terceiros sem as criticar.”

O conhecimento do tipo religioso “pressupde um sujeito que a tudo conhece e tudo sabe
e, portanto, o desafio do conhecimento colocado para os sujeitos ndo € o de conhecer e produzir
verdades sobre o mundo, mas sim compreender uma verdade que ja esta pronta, revelada,
concedida” (AVILA ARAUJO, 2006, p.129).

“O saber pode estar também em ficgdes, reflexdes, narrativas, regulamentos
institucionais, decisdes politicas” (FOUCAULT, 1987, p. 208). A educacdo pode ocorrer em
varios ambientes como, por exemplo, em casa, no trabalho, na igreja etc., porque cada ambiente
tem a sua forma especifica de comportamento e, portanto, a educacao esta presente em todos
0s espacos em que ha& convivéncia e relacionamento humano. Porém, a educacdo foi
pragmatizada e estabelecida em ambientes que se declaram como um canal formal para a
formagdo de individuos, denominada escola, universidade ou faculdade.

Somente a pratica educativa é capaz de influenciar pensamentos e mudar
comportamentos. O conhecimento técnico adquirido na educacéo formal tem que estar atrelado
aos conhecimentos pregados pela educacdo ambiental, pois vé-se nela a oportunidade de
imergir profissionais do mercado de trabalho com uma postura diferenciada, no que tange as
necessidades e cuidados com o meio ambiente. E comum ver a educacdo corporativa fazendo
o papel da universidade, uma vez que ela passa a construir uma estrutura fisica, além de
contratar professores e profissionais, para poder educar o seu funcionario para a

sustentabilidade ambiental.

A educacéo formal tem objetivos claros e especificos e é representada principalmente
pelas escolas e universidades. Ela depende de uma diretriz educacional centralizada
como o curriculo, com estruturas hierarquicas e burocraticas, determinadas em nivel
nacional, com 6rgdos fiscalizadores dos ministérios da educacdo. A educagdo nédo
formal é mais difusa, menos hierarquica e menos burocratica. Os Planos de educacao
ndo formal ndo precisam necessariamente seguir um sistema sequencial e hierarquico
de “progressdao”. Podem ter duragdo variavel, e podem, ou ndo, conceder certificados
de aprendizagem (GADOTTI, 2005, p. 2).
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O professor € indispensavel nesse processo de educagdo e educacdo ambiental dos
individuos. Sobre isso, 0s estudos recentes de Lima e Pato (2021), apontam alguns aspectos que
dificultam a atuacdo dos professores como formadores de sujeitos ecoldgicos: 1. Sistema de
ensino que possui uma estruturacao curricular disciplinar e fragmentada, ndo dando espaco para
projetos interdisciplinares; 2. A auséncia de governantes com compromisso institucional para
0 meio ambiente, provocando “[...] um descrédito em projetos educacional relacionado a cultura
da descontinuidade [...]” (p. 11) no apoio institucional para as diversas formas de insercdo da
tematica ambiental; 3. “o nimero excessivo de estudantes em sala de aula, combinado com o
atendimento de estudantes em situacdo de risco social, com deficiéncias ou transtornos
funcionais especificos” (p. 12); 4. Sobrecarga de trabalho docente, ja que a administracdo das
escolas nao tem se responsabilizado pela gestdo de projetos ambientais interdisciplinares; 5.
Falta de formacdo em relacdo ao meio ambiente e a Educacdo Ambiental, o que dificulta a
“adocdo de uma abordagem mais critica e engajada” (p. 13).

Também hé o conhecimento que é gerado a partir das experiéncias, o conhecimento
tacito, que para Mohajan (2016), ele é um dos recursos estratégicos mais importante para as
organizacbes, entdo, € interessante considerar esse tipo de saber como uma fonte de
informacgdes para as praticas de educacdo ambiental. A aprendizagem por meio da experiéncia
aflora os processos de desenvolvimento interno individual, em que a pedagogia deve se motivar
a conhecé-los, bem como o contexto em que tais experiéncias ocorreram e sob quais aspectos

e parametros ocorreu a aprendizagem.

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo apresenta uma pesquisa exploratoria que permite “ao investigador aumentar
sua experiéncia em torno de determinado problema” (TRIVINOS, 1987, p. 109), bem como
buscar informacfes na literatura e com especialistas da area, inclusive fazendo uso de
entrevistas (SAUNDERS, LEWIS E THORNHILL, 2000). A pesquisa exploratéria tem como
base o desenvolvimento por meio de uma reviséo de literatura sobre as publicacdes feitas em
torno da problematica deste artigo, que versa sobre a implantagdo de politicas ambientais na
UFPB a partir da educacdo ambiental da comunidade académica. Nesse contexto, ressalta-se

que ndo foram identificados estudos que relacionem a implantagdo de uma gestdo para a
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sustentabilidade ambiental sendo condicionada a educacdo ambiental dos sujeitos que
compdem as instituicdes de ensino superior, nem tampouco no &mbito da UFPB.

O uso da analise documental faz sentido para esta pesquisa, principalmente, por embasar
a fase inicial da coleta de dados. Nesse tipo de pesquisa, “[...] o trabalho do pesquisador (a)
requer uma analise mais cuidadosa, visto que os documentos ndo passaram antes por nenhum
tratamento cientifico” (OLIVEIRA, 2007, p. 70). Logo, foi preciso identificar no PDI (2019-
2023), os objetivos especificos tracados para executar a Politica Ambiental. Além disso, esses
documentos propiciaram uma sustentacdo teorica para a realizacdo das entrevistas estruturadas
com os Coordenadores da Comissdo de Gestdao Ambiental da UFPB.

Desse modo, a abordagem €é quali-quantitativa, ja que possui a “capacidade de fazer
emergir aspectos novos, de ir ao fundo do significado e de estar na perspectiva do sujeito, aptos
para descobrir novos nexos e explicar significados” (SERAPIONI, 2000, p. 190), utilizando de
entrevista e questionario online.

A coleta de dados por meio de entrevistas exige um tratamento mais qualitativo, em que
se deve explorar a interpretacédo a partir da fala sob os diversos contextos em que os gestores se
encontram. Assim, realizou-se uma entrevista com os Coordenadores da CGA desde a sua
cria¢do, do tipo dirigida ou padronizada em que “¢ estruturada a partir de um roteiro ¢ uma
ordem preestabelecida, na qual o entrevistador aplica um questionario, com perguntas fechadas
e diretas, a fim de evitar desvios do entrevistado” (SILVA, MACEDO, REBOUCAS, SOUZA,
2006, p. 250, 251). Do roteiro de entrevista elaborado, para este artigo utilizou-se duas questdes
com perguntas abertas: 1. Nas acdes de educacdao ambiental, a CGA considera investigar o nivel
de conhecimento que os estudantes tém sobre 0 meio ambiente?; 2. Quando a CGA vai ao
campo para executar 0s seus projetos, considera mapear as experiéncias prévias que 0S
estudantes tém com a natureza e 0 meio ambiente?

A entrevista foi realizada de forma online, por meio do Google Meet institucional, nos
dias 22/09/2021 e 27/10/2021 com os dois coordenadores da CGA, com gravacdo de audio e
video, conforme autorizagdo prévia prevista no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Em seguida, as falas dos entrevistados foram transcritas no software Word e alocadas
nesse trabalho de acordo com a evolugéo da discusséo e analise documental. Conforme o TCLE,
a identidade dos entrevistados foi resguardada, de modo que eles foram apresentados como
ENTREVISTADO 1 e ENTREVISTADO 2, 0 que ndo corresponde a ordem ou ao periodo em
que estiveram a frente da CGA, nem ao género, formagdo profissional, ou qualquer outra

informacdo que possam ser identificados.
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Os outros sujeitos da pesquisa séo os estudantes dos onze cursos de graduacao presencial
do Campus IV, nas unidades de Mamanguape e Rio Tinto, conforme detalhado na tabela 1, em
que o universo da pesquisa é formado por 2.686 estudantes os quais foram submetidos ao

mesmo instrumento para a coleta de dados.

Tabela 01: Quantidade de estudantes no Campus IV

Quantidade de Estudantes em Quantidade de Estudantes
Mamanguape em Rio Tinto Total
1191 1495 2.686

Fonte: Elaboragdo propria a partir do SIGAA (2021.1)

Os instrumentos foram submetidos no dia 03 de julho de 2021, tendo sido apreciado e
aprovado no dia 25 de agosto de 2021 pelo Comité de Etica e Pesquisa sem sob o nimero do
parecer n°4.929.831. O questionario comecou a ser aplicado online aos estudantes via grupos
de whatsapp, e-mail e pelo SIGAA nos dias 04/11/2021 a 16/03/2022. Visando aumentar o
retorno das respostas, 0 questionario foi reaplicado presencialmente, de sala em sala, nas
unidades de Mamanguape e Rio Tinto, nos dias 30/03 a 01/04/2022; 06 e 07/04/2022. Houve
um retorno de 501 respostas, mas uma (01) foi descartada, pois a pessoa alegou na primeira
secdo do questionario que é o TCLE, que ndo gostaria de participar da pesquisa. Por fim, cabe
registrar que essa coleta de dados presencial contou com o uso de 19 tablets conectados a
internet via Wifi, de modo que ndo se realizou impressao do questionario .

Para analisar os dados da entrevista, foi utilizada a analise de contetdo de Bardin (2010,
p. 127), em que os dados estdo “a disposigdo de resultados fiéis e significativos, pode o analista
propor inferéncias e adiantar interpretacdes e propésitos dos objetivos previstos, ou que digam
respeito”. Nessa perspectiva, as informagdes coletadas tiveram inferéncia tedrica, permitindo
confrontar a realidade encontrada com os referenciais teoricos.

Com este método de analise, as respostas dos coordenadores foram agrupadas conforme
o significado e o sentido da fala, encaixando no contexto do contetudo da analise documental.
Visando otimizar os dados e ndo repetir as informacdes, ndo foram colocadas as respostas dos
dois entrevistados em todas as questdes, quando o sentido se repetia.

Para a analise dos dados obtidos com abordagem quantitativa, foi considerada a técnica

de estatistica descritiva analitica que ¢ “o conjunto das técnicas e das regras que resumem a
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informacao recolhida sobre uma amostra ou uma populagéo, e isso sem distor¢do nem perda de
informagdo” (HUOT, 2002, p. 60). Para a analise estatistica descritiva, os dados foram
analisados por meio da variancia e porcentagem, sendo apresentados em forma de graficos do
tipo barra e graficos [...] (LUDECKE, 2005). Os graficos, tabelas, quadros e resumos numéricos
constituem a base da estatistica descritiva e auxiliam as analises de dados - "a maneira de se
analisar dados" (AGRESTI & FINLAY, 2012, p. 18).

Assim, solicitou-se que eles colocassem duas palavras que pudesse resumir o
entendimento deles sobre meio ambiente. Considerando que 500 estudantes responderam ao
questionario, deveriamos contar com 1.000 palavras, porém, nem todos os estudantes
colocaram as duas palavras, se limitando a enunciar apenas uma (01), totalizando um arquivo
com 662 palavras coletadas. Essas palavras foram organizadas no Software Word para
eliminar os erros de grafia e acentuacdo. Em seguida, as palavras foram inseridas no Software

Atlas.ti, que gerou a nuvem de palavras, conforme a apresentado na figura 1.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 Analise do Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PGLS), da Politica Ambiental e
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB

Nesta secdo, tem-se o0 objetivo de analisar a presenca de conteldos que norteiem as
praticas de educacdo ambiental para explorar o conhecimento e experiéncia prévia dos
estudantes com o meio ambiente nas politicas e ambientais e PDI da UFPB. Esses documentos
foram organizados pela ordem cronolégica de sua criacdo: o PGLS (2013), a Politica Ambiental
(2018) e 0 PDI (2019-2023).

Inicialmente, cabe destacar que nos documentos que serviram de base para a elaboracao
da Resolugdo Consuni n°17/2018, que € a Politica Ambiental da UFPB, ndo consta o PGLS.
Igualmente, para a elaboracéo do PDI, também ndo consta referéncia a Politica Ambiental da
UFPB, o que demonstra total desarticulacdo e desintegracdo das politicas publicas para a gestdo
sustentavel da universidade. Isso pode ser visto no Quadro 1, em que esta posto os objetivos e
as metas do PGLS, os programas e objetivos da Politica Ambiental, bem como os objetivos
estratégicos e metas do PDI da UFPB.
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Quadro 1: Objetivos do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, Programas e objetivos da Politica
Ambiental, Objetivos e Metas do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB

OBJETIVOS PROGRAMAS OBJETIVOS DA OBJETIVOS AII\_A(I:EZG gﬁ\l‘\l’? gS
ESTRATEGICOS META DA POLITICA POLITICA ESTRATEGICOS OBJETIVOS
DO PGLS AMBIENTAL AMBIENTAL DO PDI (PDI)
Mapear anualmente
100% do consumo
de papel em todos
os setores da UFPB.
Mapear anualmente
100% do consumo
Racionalizar o | I. Gestdo Integrada Ble Gepes kRIS
OE.1- . . na UFPB.
uso de Papel, de | de Residuos | — implementar e .
Estabelecer 1 x . Implantar o sistema
" Copo solidos, de desenvolver a gestdo Garantir boas .
praticas de , < . I~ x de coleta seletiva
L descartavel e o | construcéo, ambiental, préaticas da gestao
sustentabilidade e P - . em 100% das
: uso de | quimicos, incorporando-a no ambiental. .
de uso racional . ; unidades
; cartuchos e | eletronicos e de planejamento S
para material de . Ry ) administrativas na
i toners salde). institucional;
€oNsumo; UFPB.
Aumentar em 50%
0 nimero de
laboratérios com
gestdo de residuos
quimicos e de
saude.
O.E.2-
Estabelecer
praticas de Racionalizar o I1- prevenir danos
sustentabilidade e uso de energia | Il. Gestdo e manejo | ambientais no x x
: o . - Nao tem Néo tem
de uso racional elétrica das éreas verdes. desenvolvimento de
para nortear o suas atividades;
consumo de
energia elétrica;
I11- promover a
educacdo ambiental, Promover
O.E.3- S
desenvolvendo uma eficiéncia .
Estabelecer . . . - (e Realizar um
” Racionalizar o compreensdo integrada | energética, uso N
praticas de A x . , diagndstico
. uso de Agua e a | Ill. Gestdo das do meio sustentavel dos
sustentabilidade e ~ ) . . completo do
: geracao de | aguas. ambiente em suas recursos naturais e .
de uso racional o consumo de agua na
esgoto multiplas e complexas | tratamento
para consumo de lacdes. i d d dod UFPB.
Agua e geracio de relagdes, incorporando | adequado dos
esqoto: a ética ambiental em residuos.
goto; todas as suas
atividades;
Ampliar em 40% as
acoes de
IV - difundir Promover manutengao
OE.4- " " eficiéncia preventiva e
. tecnologias de manejo L .
Estabelecer Consolidar o - . energética, uso corretiva da rede
e T do meio ambiente, a o
préticas de programa  de | IV. Eficiéncia : sustentavel dos elétrica.
. . " divulgar dados e -
sustentabilidade no | coleta seletiva | Energética recursos naturais e | Implantar a

fortalecimento do
programa de coleta
seletiva;

da UFPB

informacdes
ambientais e formar
uma consciéncia
publica ambiental;

tratamento
adequado dos
residuos.

subestacdo 69kV na
UFPB.

Instalar gerenciador
de energia por
centro de ensino
para monitorar o
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consumo de energia
elétrica.

Elaborar o estudo
de viabilidade para
0 projeto de
implantacéo de
energias alternativas
em setores
estratégicos da
UFPB.

Elaborar o plano de
implantacdo de
energias alternativas
na UFPB.

Atingir 100% das
metas previstas no
PGLS.

Aumentar em 50%
0 numero de
laboratérios com
gestdo de residuos
quimicos e de
saude.

O.E. 5 - Promover
o fortalecimento
dos programas de

Consolidar o
programa  de

V. Uso, Ocupacgéo
Sustentéavel e

V — estabelecer
comunicacéo e
interacdo permanentes
com a comunidade
interna e

Mapear 80% dos
espacos fisicos

! . o externa, promovendo Nao tem uanto ao uso e
gualidade de vida QVAT — UFPB | Mobilidade. Promoven g x
" sua participacéo ativa ocupacao.
no ambiente do x .
. na gestdo ambiental,
trabalho;
€m um processo
participativo,
continuo e permanente
Ampliar 0
monitoramento
VI - promover a
e o controle dos . X A s
integracéo, intercdmbio
processos  de x
O.E.6- € cooperagao
compras e
Estabelecer ~ permanentes em
e contratagoes x
préaticas de nos servicos de VI. Educacgdo assuntos e
sustentabilidade . . Ambiental. atividades Né&o tem Né&o tem
telefonia  fixa, . .
nos processos de S Relacionados ao meio
telefonia movel, .
compras e 0s Servicos ambiente, com outras
contratacoes; s SenVIg instituicdes publicas e
vigilancia, -
. privadas e com a
Servicos de . .
. sociedade em geral;
limpeza,
O.E.7- Sem metas VII — usar e ocupar de
Estabelecer forma ambientalmente Executar 6 acOes de
praticas de adequada os seus conscientizacdo na
sustentabilidade e espacos fisicos, com a area de uso racional
uso racional para VII. Consumo consideracao de dos recursos e
atividades Consciente. variaveis ambientais Né&o tem combate ao

concernentes com
o deslocamento de
pessoal;

nos projetos de
expansao, obras e
atividades de operagéo
e manutencgdo nos
campi

desperdicio todos 0s
campi da UFPB por
ano.
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documental de

suporte digital.

VIII - internalizar as

em todas as atividades
académicas e
administrativas da
UFPB.

Institucionalizar
programa de
composicdo de
acervo digital de

0S cursos de
graduacdo,
assegurada a
acessibilidade as
pessoas com

VIII. Gestéo, ~ L referéncias
x questdes ambientais, o -
producdo e bibliogréficas e Digitalizar e/ou
x como a permacultura, A X .
preservacao audiovisuais para Virtualizar 100%

dos processos.

do trabalho.

deficiéncia;
Aumentar em 50%
0 numero de agOes
na area de saude do
Promover a servidor.
IX. Saude qualidade de vida, | Aumentar em 50%
Ambiental. salide e seguranca | 0 nimero de

laboratérios com
gestdo de residuos
quimicos e de

salde.

Fonte: Adaptado de UFPB (2013, 2018 e 2019)

A partir das informacdes do Quadro 1, nota-se que as praticas de educacdo ambiental
adotadas na UFPB estdo baseadas no consumo consciente, que faz alusdo a corrente de
Educacdo Ambiental Conservacionista/Recursista, de Sauvé (2005) e evangelho da
ecoeficiéncia, de Martinez Alier (2007). Essa corrente estd centrada na "conservacao™ dos
recursos naturais, que conta com a participagdo dos 3 R’s (Redugdo, Reutilizacdo e
Reciclagem), ou outros focados na gestdo da agua, do lixo, da energia, entre outros recursos
(SAUVE, 2005). Nisso, tém-se as metas do PGLS que tratam de racionalizar o uso de papel, o
copo descartavel, o uso de cartuchos e toners, 0 uso de energia elétrica, o0 uso de dgua e a geracdo
de esgoto.

Entdo, vé-se que existem varias lacunas no PGLS, Politica Ambiental e PDI quando as
acOes da Educacdo ndo estdo direcionadas para investigar, analisar e buscar conhecer o
entendimento que 0s universitarios tém a partir da sua inter-relagdo com a natureza e o
ambiente. Percebe-se que 0s objetivos e metas do PGLS, os programas da Politica Ambiental e
0s objetivos estratégicos do PDI ndo possuem nenhum conteldo que oriente os educadores
ambientais, nos mais diversos espacos dentro da universidade, para trabalhar o conhecimento e
as experiéncias ambientais dos universitarios ja possuem. Considera-se essa etapa uma parte

importante para o processo de implantacdo da gestdo ambiental.
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5.2 Atuacdo da CGA para a Educacdo Ambiental dos Universitarios

Adiante, tém-se alguns questionamentos que foram feitos aos coordenadores da CGA,
por meio de entrevista. Inicialmente, perguntou-se: Nas ac¢Oes de educacdo ambiental, a CGA
considera investigar o nivel de conhecimento que os estudantes tém sobre o meio ambiente?
“Ndo. A gente parte do principio de que ndo existe conhecimento, ‘pra’ que todos sejam
atingidos ou a gente consiga atender a todo esse pessoal, desde o inicio, [com] as primeiras
informacdes sobre o meio ambiente” (ENTREVISTADO 1). Quando os membros da CGA véo
a campo para trabalhar os seus projetos de educagdo ambiental, ndo faz parte desse processo
explorar os conhecimentos que os estudantes possuem sobre o meio ambiente, problemas
ambientais, 0s impactos causados por suas a¢des, bem como atitudes ambientais e preocupacao
com o0s avancos da degradacdo ambiental.

Assim, compreende-se que a CGA trabalha com o ndo-saber dos sujeitos, os nivelando
com um conhecimento minimo ou zero sobre as questdes que envolvem a sustentabilidade
ambiental. De uma forma critica, enxerga-se que essa forma de trabalho diminui as
possibilidades de encontrar um grupo de universitarios que, para além de conhecer alguns
aspectos teoricos, sdo pessoas ativas e praticantes de atitudes sustentaveis. Tais
comportamentos podem servir de estimulo para entender que a formacdo dessas pessoas,
ocorrida em outros momentos, possuem resultados. Ou seja, o ato de educar para a
sustentabilidade, nem sempre, causa um efeito imediato nas pessoas, no sentido de corrigir as
suas mas praticas ambientais. Ndo é de forma abrupta que a pessoa deixa de jogar lixo no chéo,
mas a partir de um processo lento e continuo de absorcdo de informacgdes sobre 0s impactos
locais e globais que essa acéo provoca.

Muitas vezes, os educadores ndo enxergam os resultados de suas acdes de educacdo
ambiental, principalmente, porque a vida Util do estudante vinculado a universidade ¢ muito
rapida. Entdo, o que os educadores ambientais observam de atitudes sustentaveis por parte dos
seus estudantes sdo, na maioria das vezes, a germinacdo de uma semente que foi plantada por
outros professores, mesmo em outros niveis de ensino. Nesse contexto da producdo do
conhecimento, é relevante dialogar os quatro pilares da Educacdo proposto por Jacques Delors
(1998) com o conhecimento ambiental e sua aplicabilidade.

1. Aprender a aprender: Pode-se dizer que é um dos estagios iniciais para a educacao

ambiental dos estudantes, em que eles come¢cam a adquirir conhecimentos ambientais.

Aprender a aprender sobre 0 meio ambiente é adquirir conhecimento por meio das disciplinas,
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projetos de extensdo e pesquisa da UFPB, além da forma como percebe e interage com a
natureza.

2. Aprender a fazer: No contexto ambiental, é possivel aprender se relacionando com

ele, sentindo e percebendo o que a natureza tem para ensinar (affordance). Entdo, considerar 0s
conhecimentos dos estudantes nas préticas de educacdo ambiental € um momento de interagir
com as experiéncias deles que foram adquiridas ao longo da vida, inclusive com o seu ingresso
na universidade.

3. aprender a viver juntos: “Aprender a viver juntos desenvolvendo a compreensdo do

outro e a percepg¢ao das interdependéncias” (DELORS, 1998, p.102). O ecossistema existente
nos Campi da UFPB também é capaz de ensinar os estudantes a conviver com 0s animais e
plantas, respeitando suas rotinas individuais e coletivas, pois “de nada serve querer resolver os
problemas ambientais se ndo se compreendeu pelo menos como "funciona" a natureza”
(SAUVE, 2005, p. 19), conforme prediz a corrente Naturalista.

4. Aprender a ser: Sécrates te convida a conhecer-te a ti mesmo, ou seja, explorar o

autoconhecimento para identificar se possui algumas competéncias comportamentais
necessarios para desenvolver um bom relacionamento interpessoal. Cada ser humano ¢é dotado
de diversas habilidades especificas, o que faz com que cada um seja Unico e diferenciado.
Assim, “a diversidade das personalidades, a autonomia e o espirito de iniciativa, até mesmo o
gosto pela provocacéo, sdo os suportes da criatividade e da inovagdo” (DELORS, 1998, p. 100).
Aprender a si relacionar consigo mesmo e com 0s outros € um caminho para se relacionar com
0 ambiente em que habitamos.

Para além dessa discussdo, quando a gestdo ndo considera 0s pressupostos tedrico-
praticos que os universitarios tém sobre o meio ambiente, nem a sua percepcédo sobre ele etc.,
estdo desconsiderando as subjetividades e o comportamento pro-ambiental que foram
construidos ao longo de suas vidas. Além de ndo conhecer atitudes que comprometam a
sustentabilidade ambiental. Cada ser humano se relaciona e interage de maneiras especificas
com o ambiente académico, podendo ser que alguns ja apresentem uma mentalidade e postura
sustentavel. Entdo, nivelar os saberes ambientais de todos os estudantes, compreende-se que é
uma forma que a CGA encontrou de se responsabilizar, integralmente, pelo conhecimento que
estdo disseminando, assegurando que todos receberam a mesma informagédo, com 0s mesmos
recursos, no mesmo ambiente e por meio das mesmas agoes.

Para além do nivel de conhecimento dos estudantes sobre educacdo ambiental para

estabelecer os objetivos do PGLS, perguntou-se aos coordenadores da CGA: Quando a CGA
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vai a0 campo para executar 0s seus projetos, considera mapear as experiéncias prévias que 0s

estudantes ttm com a natureza e o meio ambiente?

A gente busca, a partir de uma primeira informacao com esses alunos, atrai-los para
uma parceria junto a CGA e a divulgacdo da Educacdo Ambiental dentro do local de
trabalho, de aula etc. A gente tenta convencé-los, sensibiliza-los e, a partir dai, trazé-
los para serem parceiros do nosso trabalho (ENTREVISTADO 1).

Com a fala do entrevistado 1, percebe-se o esforco que os professores da CGA fazem
para se aproximar dos estudantes e atrai-los para firmar uma parceria junto aos projetos da
Comissdo. "A parceria pode ser tratada como um desmembramento necessario a
descentralizacdo, trazendo as mesmas possibilidades, na sua utilizacdo” (SCARDUAN;
BURSZTYN, 2003, p. 293, 294). Sabendo que a teméatica ambiental nem sempre provoca
envolvimento e interesse entre as pessoas, a CGA faz um trabalho de tentar convencer e
sensibilizar sobre a necessidade de ampliar a equipe e fortalecer possiveis caminhos para a
construcéo da Educagdo Ambiental, por meio de diversas parcerias

Proporcionar um engajamento dos universitarios com a causa ambiental, perpassa pela
disposicao de ir além de transmitir informac6es, mas proporcionar um ambiente que estimule o
pensamento critico e analitico sobre os impactos e preservacdo ambiental. Além disso, é
estabelecer estratégias para identificar os pressupostos e construcfes da relagdo-humano-
ambiente que foram adquiridas por esses sujeitos no decorrer da vida. O quanto que a sua
vivéncia domestica influencia ou influenciou sobre como se relacionar e entender o ambiente
cOomo um espago em que se constroi a vida humana e da natureza, é um dos motivos pelos quais

ele deve ser preservado.

Se a gente t4 em contato com alunos que tém uma aproximag¢ao maior com cursos
ligados as areas de humanas ou ambiental, no geral esses alunos eles recebem
melhor, eles até tentam ajudar, sdo mais receptivos, mas se vocé ta lidando com outro
perfil de alunos mais de exatas, salde ai vocé ja vé um perfil um pouco diferente. Eu
acho que a grande dificuldade é a sensibilizagdo mesmo como a gente tava falando.
E sensibilizar esses alunos e mostrar a importancia porque isso é importante pra o
cotidiano deles e pra o cotidiano da administracdo publica. Se ele ta frequentando a
UFPB, ele ta inserido dentro de um érgédo publico que tem uma administracao e que
tudo que acontece ali vai repercutir na vida dele e na vida de todos. Entéo, falta essa
sensibilizacdo (ENTREVISTADO 2).

Uma educacgéo profunda acarreta ao sujeito sensibilizado, melhores atitudes humanas,
jaque ele esta imbuido de emogdes e comocdes sobre 0 seu impacto negativo ao meio ambiente.
“Reconectar-se com a teia da vida significa construir, nutrir e educar comunidades sustentaveis,
nas quais podemos satisfazer nossas aspiragoes e nossas necessidades sem diminuir as chances

das geracdes futuras” (CAPRA, 1996, p. 231).
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5.3 Perfil dos Sujeitos da Pesquisa

Os sujeitos da pesquisa para os dados quantitativos sao os estudantes dos cursos de
graduacdo do Campus IV da UFPB que estdo matriculados nas disciplinas. A faixa etaria dos
estudantes que responderam a pesquisa esté entre 17 e 62 anos, em que 76,4% possuem entre
17 e 25 anos. As universidades em si, ttm nos jovens o seu publico predominante, “por que o
mercado de trabalho tem exigido niveis cada vez mais elevados de certificagao” (SAMPAIO,
2011, p. 31). Embora “esses jovens carreguem uma histéria familiar de escolarizacdo
incompleta, precéria e fragmentada, que poderia favorecer entre eles certa resisténcia a cultura
escolar e baixa valorizagdo da educagdo” (SAMPAIO, 2011, p. 31), o aumento da
empregabilidade para quem possui um diploma, muitas vezes, alimenta esperancas e
expectativas para um futuro promissor, principalmente para as familias que residem em regides
interioranas do Brasil.

Conforme informagfes disponiveis no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA), apresentadas na Tabela 1, tém-se 2.686 alunos matriculados nos
seguintes cursos, em 2021.1: Administracdo; Ciéncias Contabeis; Letras; Pedagogia;
Secretariado Executivo Bilingue, em Mamanguape; Antropologia; Ciéncia da Computacao;
Design; Ecologia; Matematica; Sistemas de Informacdo, Rio Tinto. Ao passo em que a
instalagdo de um Campus traz desenvolvimento para a comunidade em que foi inserido e no
seu entorno, ele também causa impacto, muitas vezes, negativo ao meio ambiente e que, ainda,
ndo tinha sofrido tantas interferéncias antropicas. O Campus universitario estd em constante
processo de expansdo e adaptacdo, o que requer planejamento, elaboracdo e implantacdo de
projetos, disponibilidade de recursos, construcdo de infraestrutura dentro das prioridades da
universidade e educacdo ambiental da comunidade académica.

Diante da quantidade expressiva de discentes que frequentam o Campus IV, deve-se
atentar para um planejamento ambiental, o qual consiste na adequacdo de acles as
potencialidades, vocacdo local e capacidade de suporte, buscando o desenvolvimento
harménico e a manutencdo ou restauracdo da qualidade do ambiente fisico, bioldgico e social
que “[...] trabalha, enfaticamente sob a 16gica da potencialidade e fragilidade do meio, definindo
e espacializando ocupagdes, agdes e atividades [...]” (SANTOS, 2004, p. 28).

Devido a expansao das universidades as cidades interioranas, como parte do programa
do Governo Federal em 2006, o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagéo e Expanséo das

Universidades Federais (REUNI), tem como objetivo criar condi¢bes para a ampliagdo do
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acesso e permanéncia na educagdo superior, ampliando a mobilidade, politicas de incluséo e
assisténcia estudantil (BRASIL, 2007). A instalacdo de um campus universitario traz muito
desenvolvimento para a localidade como: 1. Atender as novas demandas sociais com transporte,
alimentacdo, salde, seguranca, moradia, saneamento, entre outros.; 2. Gerar novos empregos
para absorver a mdo de obra profissional formada pela universidade; 3. Novos
empreendimentos criados pelos universitarios formados em &reas de atuag&o especificas.
Como resultado da instalacdo do Campus IV da UFPB nas cidades de Mamanguape e
Rio Tinto, tem-se o aumento da acessibilidade de diversos individuos ao ensino superior,
principalmente os jovens, o que pode justificar a predominancia deles na amostra dessa
pesquisa. Atualmente, 0 campus possui onze cursos de graduagéo presencial, de modo que o

Gréafico 1 possui a distribuicdo amostral dos respondentes da pesquisa.

Gréfico 1: Cursos em que os estudantes estdo matriculados

Secretariado Executivo Bilingue e 17,64%
Ecologia I 12,02%
Administracdo I 11,629
Ciéncia da Computacéo I 11,42%
Sistema de Informacdo [N 9,62%
Matematica NN 8,62%
Letras [N 8,62%
Ciéncia Contabeis NI 7,41%
Pedagogia NN 5.81%
Design N 5,01%

Antropologia [ 2,20%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00% 20,00%

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

Devido a minha atuagéo no curso de Secretariado Executivo Bilingue como professora
do Campus 1V, tive maior acessibilidade aos estudantes para enviar o link do questionario por
e-mail, pelos grupos individuais das turmas no whatsapp, grupo geral do curso no telegram,
bem como de forma privada aos diversos contatos telefonicos que possuo. Para alcancar os

outros cursos, primeiramente, foi enviado um e-mail com o link do questionario para todos 0s
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coordenadores dos cursos solicitando o compartilhamento em todos os canais de comunicagao
com seus estudantes que podem ser: E-mail, Sigaa, WhatsApp, Telegram, Instagram, Sigaa e
site do curso.

De acordo com a Resolu¢dao Consepe n® 45/2021, que objetiva “Art. 1°. normatizar o
periodo letivo 2021.2 como ‘Regular’, com previsdo de retorno das atividades presenciais,
respeitando as excepcionalidades [...]” (UFPB, 2021, p. 2), utilizou-se a estratégia de aplicar o
questionario as turmas de todos 0s cursos que estavam com aulas presenciais. Utilizando tablets
da Apple com conexdo de internet Wi-fi, os estudantes foram respondendo ao questionario e as
respostas sendo, automaticamente, computadas.

Considerando o0s casos excepcionais especificidades de cada turma e professor,
estabelecidos pela Resolugdo Consepe n° 45/2021, tém-se cursos que nao estdo com disciplinas
presenciais no semestre 2021.2 (fevereiro a junho/2022), o que dificultou a coleta de dados,
como é o caso do curso de Antropologia, que tem apenas 11 respostas. Ratifica-se, aqui, um
dos desafios da coleta de dados com questionario online, pois a taxa de retorno é menor em
comparagdo com a coleta presencial. A exemplo desse estudo, cabe dizer que num prazo de 133
dias que o questionario online foi aplicacdo e esteve disponivel aos estudantes, obteve-se 200
respostas, enquanto em cinco dias de coleta presencial coletou mais 300 respostas, (totalizando
500 respostas da amostra, de um universo de 2.686 estudantes.

Adiante, 0 questionario perguntou aos estudantes se, em algum momento, ja haviam
parado para refletir o quanto que suas atitudes poderiam ser danosas ao meio ambiente. O
Gréfico 2, mostra que 59,60% dos respondentes enunciaram que ja refletiram sobre suas a¢6es
que impactam negativamente 0 meio ambiente, leva a conjecturar que eles possuem algum
entendimento sobre o0 que é o meio ambiente e suas implicagdes, e que sabem o que € ruim para

0 meio ambiente.
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Graéfico 2: Autorreflexao dos estudantes sobre atitudes que causam impacto negativo ao meio ambiente

38,20%

59,60%

2,20% /

®sim ndo m asvezes

Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

Porém, chama-se a atengéo para os ‘talvez’ (38,20%) pararam para pensar sobre as mas
atitudes no ambiente, pois pode haver uma auséncia parcial ou integral de conhecimentos
referentes as interferéncias antropocéntricas sobre a terra. Sobre isso, diversos estudos
empiricos tém apresentado algumas atitudes realizadas pelo sujeito e que sdo danosas a0 meio
ambiente: Usar materiais descartaveis de pléstico; descartar 6leo de cozinha na pia ou no lixo
comum; misturar lixo comum com material reciclavel; jogar eletronicos, pilhas e baterias no

lixo comum; imprimir boletos ou ingressos.

5.4 O Entendimento dos Estudantes sobre o Meio Ambiente

Os resultados a seguir, tratam do entendimento que os estudantes tém sobre o meio
ambiente, pois entende-se que eles chegam na universidade com algum saber, mesmo que seja
introdutério, simplista e sem compreender as complexidades existentes no ambiente e sua
sustentabilidade.

Visando compreender em quais canais os estudantes adquiriram algum conhecimento
sobre 0 meio ambiente, o Gréafico 3 aponta que 23,71% alegam que foi no ensino médio. Essa
modalidade de ensino representa a educacdo formal e o quanto diversas escolas estdo
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comprometidas com a educacdo ambiental, fazendo cumprir o que esta estabelecido na Politica
Nacional de Educacdo Ambiental, lei n°® 9.795/1999 (BRASIL, 1999).

Gréfico 3: Canais em que os estudantes adquiriram conhecimento sobre meio ambiente

Ensino Médio I 23,71%
Universidade [ 20,15%
Ambiente familiar [ NNININININGEGEEE 1/,70%
Jornal Online/Midias Sociais [ NI 17,44%
Tv/Radio NG 14,20%
No trabalho ou estagio | 2,91%
Jornal Impresso [ 2,31%
Outros [l 0,66%
Ensino Fundamental W 0,46%
Internet/Redes Sociais | 0,33%
Livros/Pesquisas | 0,13%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

Em segundo lugar, tem-se a universidade (20,15%) em que os estudantes puderam
apontar, especificamente, como adquiriram conhecimentos sobre o meio ambiente. Entdo, essa
questdo estava estratificada no questionario em: Projetos de Ensino dentro das disciplinas dos
cursos de graduacdo; projetos de Pesquisa e de Extensdo realizados no Campus 1V; eventos
diversos ocorridos promovidos pela comunidade do respectivo Campus. Esse dado revela que
a Universidade tem buscado trabalhar contetidos ligados ao meio ambiente, na intencdo de
educar os estudantes para relacionar de forma saudavel com a natureza.

Problematiza-se aqui o fato de que, talvez, a instituicdo ndo tenha assumido um
compromisso da gestdo ambiental sustentavel. E um desafio colocar na responsabilidade dos
professores a educacdo ambiental dos universitarios. Logo, ndo se deve responsabilizar apenas
um grupo pela educagéo ambiental dos universitarios, porque se faz necessaria uma equipe de
formagé&o inter e multidisciplinar e o apoio institucional da UFPB, embora, compreende-se que

a ponta final do processo é protagonizada pelos professores que estdo na sala de aula e sdo 0s
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responsaveis pelo ensino-aprendizagem dos estudantes. A institucionalizacdo organizacional é
estruturada por um pensamento estratégico e racional, apontando para uma estabilidade no
funcionamento dos sistemas e dos sujeitos que fazem parte dessa dindmica com impactos
sociais, econémicos e ambientais.

Em terceiro, estd 0 ambiente familiar (17,70%) como responsavel por introduzir algum
entendimento sobre meio ambiente nos estudantes que responderam a pesquisa. Nessa quest&o,
Bonachela e Marta (2010) colocam a educagdo ambiental como um dos papeéis da familia de
estimular a sensibilizacéo e conscientiza¢do ambiental por meio do conhecimento num processo

dialégico de aprendizado.

uma crianca que observa o pai ou a mée agindo de forma ambientalmente inadequada,
certamente ird repetir tal conduta com absoluta naturalidade. Por outro lado, atitudes
e comportamentos ambientalmente coerentes [...] serdo naturalmente absorvidas e
repetidas com frequéncia (BONACHELA e MARTA, 2010, p. 250).

A medida em que a atitude sustentavel dos familiares vai transformando o
comportamento das criancas e jovens sobre 0 meio ambiente, eles também podem ser
influenciados pela conduta das criangas e jovens a favor do meio ambiente, ja que o
conhecimento pode ser adquirido em outros espacos de aprendizagem. Entdo, a educagéo
ambiental tem que ser vista como um processo dialogico entre as partes envolvidas, com o
objetivo de ensinar-aprender-ensinar. Todavia, ndo se pode esperar que a educacdo ambiental
seja tratada como uma préatica pedagdgica que sera capaz de salvar a sociedade, pois 0 processo
de aprendizagem do saber ambiental € subjetivo, ou seja, cada individuo aprende e absorve o
contetdo de uma forma especifica, em que uns apresentardo mais disposi¢cdo para transformar
suas atitudes com foco no desenvolvimento sustentavel que outros.

Adiante, perguntou-se aos estudantes sobre as disciplinas e/ou projetos do curso de
graduacdo em que estdo matriculados, e que podem contribuir para desenvolver ou aprimorar o
comportamento ambiental. Nessa questdo, 67% dos respondentes disseram que ‘sim’, 23,6%
afirmaram que ‘talvez’ isso pode acontecer, ja 9,4% manifestaram que ‘ndo’ ha essa
possibilidade. Sobre essa questdo, é importante refletir que abordar contetdos voltados para a
sustentabilidade ambiental na educacdo formal, tem-se a capacidade de iniciar ou retomar o
processo de sensibilizacdo ambiental. Uma educacéo profunda acarreta ao sujeito sensibilizado,
melhores atitudes humanas, ja que ele esta imbuido de emocdes e comogdes sobre 0 seu impacto
negativo ao meio ambiente. Para isso, a figura dos formadores e educadores ambientais sdo

imprescindiveis para propiciar as pessoas um processo de transformacao das atitudes danosas
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ao meio ambiente para as mais sustentaveis possiveis, estimulando a formagdo de uma
mentalidade ecoldgica. A educacdo ambiental foca em desenvolver novos comportamentos, a
partir de um novo mindset focado em cuidar e preservar o meio ambiente 0 maximo possivel.

Aos que responderam que ‘talvez’ sobre a possibilidade das disciplinas e projetos na
Universidade contribuirem para desenvolver ou aprimorar o comportamento ambiental, reflete-
se aos desafios diarios enfrentados pela comunidade académica no sistema educacional. Uma
possivel falta de credibilidade das préaticas de educacdo ambiental, paira na mentalidade das
pessoas levando-as a pensarem que a educa¢ao ambiental planetaria ¢ uma utopia. “A utopia é
esperanca. A esperanga é movimento, por isso ha sempre tempo de pensar e organizar projetos
utopicos, para serem realizados, sem renunciar ao direito de buscar e construir um modelo
alternativo de sociedade” (SILVA, 2009, p.18) mais justa, responsavel e sustentavel.

Entdo, a utopia da educacdo ambiental de uma sociedade educada para o
desenvolvimento sustentavel é alimentada quando o processo educacional ndo considera
trabalhar os conhecimentos que os estudantes possuem, bem como ndo proporciona a interagdo
do individuo com varios ambientes, buscando tentar uma educacdo isolada, reducionista em si
prépria, sem articular programas de ensino, pesquisa e extensdo da universidade. Até aqui, é
possivel compreender que a construcdo do conhecimento ndo pode ser limitada a apenas um
espaco de aprendizagem, tendo em vista que as proprias relacfes sdo necessarias para que 0s
universitarios esbocem sua percepcao, seu entendimento e suas experiéncias em processo
continuo de aprendizado mutuo.

Apos essa longa discussdo, tem-se condi¢des de tentar esbocar o entendimento que 0s

estudantes que responderam a pesquisa tém sobre o meio ambiente, conforme a figura 1.
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Figura 1: Palavras que predizem o entendimento dos estudantes sobre meio ambiente
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Fonte: Dados da Pesquisa (2022)

A nuvem de palavras é uma representacao visual que unifica e da volume as palavras
conforme a sua repeticao, ou seja, quanto maior for a palavra, significa que mais vezes ela foi
citada. Desse modo, vé-se que as palavras: sustentabilidade, preservacdo, natureza, vida,
reciclagem, poluicdo, cuidado, responsabilidade, arvore, &gua estdo mais expressivas,
interpretando que foram mencionadas repetidas vezes. Para complementar essa figura, a Tabela
2 tem o ranking das dez palavras mais citadas que foram extraidas, também, do software
Atlas.ti.

Tabela 2: Ranking das 10 palavras mais citadas na nuvem de palavras sobre o entendimento dos

estudantes
POSICAO PALAVRA Freq, Relativa Freq. Absoluta
12 sustentabilidade 12,47% 91
28 preservacao 10,14% 74
38 natureza 6,85% 50
42 vida 6,44% 47
52 reciclagem 6,16% 45
62 poluicéo 3,29% 24
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7 cuidado 3,15% 23

82 responsabilidade 3,01% 22
9 arvore 2,19% 16
102 agua 2,05% 15

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

Trazer a frequéncia relativa e absoluta das palavras citadas pelos estudantes que traduz
0 seu entendimento sobre meio ambiente, é permitir visualizar o volume real das repeticGes,
mensurando a quantidade exata de vezes que as palavras foram citadas repetidamente. A palavra
“sustentabilidade” foi enunciada 91 vezes, 12,47%, que traz no seu bojo o quanto “que o
desenvolvimento econdmico [...] é indissocidvel da conservacdo dos recursos naturais e de um
compartilhar equitativo dos recursos. Trata-se de aprender a utilizar racionalmente os recursos
de hoje para que haja suficientemente para todos e se possa assegurar as necessidades do
amanhi” (SAUVE, 2005, p. 37). Entdo, o meio ambiente ¢ entendido como um espago que deve
dar lugar tanto ao desenvolvimento da sociedade, quanto a preservacdo dos recursos naturais,
de modo a garantir a sustentabilidade dos seres vivos em suas multiplas cadeias alimentares.

Para 12,47% dos estudantes que responderam a pesquisa, atribuir ao entendimento de
meio ambiente a sustentabilidade ambiental traz implicagdes conceituais amplas e, a0 mesmo
tempo, reducionista, pois, diante da complexidade existente no ambito social, econdmico,
ambiental e cultural do desenvolvimento sustentavel, certamente os estudantes possuem um
saber raso e superficial. Sobre isso, para a corrente de sustentabilidade, a educacdo ambiental
foca no consumo sustentavel a partir de informacdes sobre a fabricacdo dos produtos, se fazem
parte da producéo limpa (SAUVE, 2005).

Em complemento, as outras palavras que constam na Tabela 2, “preservacdo, natureza,
vida, polui¢do, cuidado, responsabilidade, arvore, 4gua”, nos ajuda a compreender o
delineamento da formagdo do entendimento do termo ‘meio ambiente’. J4 a palavra
Reciclagem, que esta na quinta posicdo do ranking, é concernente a educacdo ambiental da
corrente conservacionista que esta centrada na "conservacao” dos recursos, de modo que o0s trés
“R” (reducdo, reutilizagdo e reciclagem) fazem parte dos programas de educagdo ambiental
(SAUVE, 2005).

Logo, tem-se na universidade a esperan¢a de uma instituicdo que, para além do papel de
educar o cidaddo para a sua formacao profissional, também o eduque para a sustentabilidade

ambiental. Espera-se que a UFPB assuma o compromisso institucional de forma coletiva com
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varios agentes universitarios, bem como estimular que toda a comunidade académica se
autorresponsabilidade pelos impactos ambientais. Por isso, nessa pesquisa, realizou-se uma
analise documental nos Projetos Politicos Pedagogicos dos 11 cursos presenciais de graduacao
do Campus IV, da UFPB, visando mapear as disciplinas e ementas que contemplam contetddos
sobre educacdo ambiental, sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel, responsabilidade
ambiental, entre outros, que permita os estudantes e professores, num processo mutuo de debate
critico, (re)aprender sobre o meio ambiente para formar uma consciéncia ecoldgica.

Entdo, a Figura 2, traz esse mapeamento, em que, dos cinco cursos de graduacgédo
presenciais da unidade de Mamanguape, apenas dois possuem conteldo ambiental nas ementas,
ADMINISTRACAO (6 disciplinas) e PEDAGOGIA (2 disciplinas), em que se somam 0ito
disciplinas. Ja a unidade de Rio Tinto, dos seis cursos, quatro possuem na sua grade curricular,
disciplinas e ementas voltadas para a sustentabilidade ambiental. Juntos, eles somam 25
disciplinas: ANTROPOLOGIA (3 disciplinas); DESIGN (2 disciplinas); ECOLOGIA (19
disciplinas); MATEMATICA (1 disciplina), conforme pode ser visto na Figura 2.

Figura 2: Nuvem de palavras a partir das ementas dos cursos de graduacéo
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)
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O universo dos componentes curriculares que compdem o0s Projetos Politicos
Pedagdgicos dos Cursos de graduagédo presencial do Campus IV é de 734 disciplinas (SIGAA,
2022.2). Entédo, diante da ampla diversidade e quantidade de componentes curriculares que
compdem os cursos de graduacdo necessarios para formar 2.686 estudantes, o total de 33
componentes curriculares que, minimamente, abordam a sustentabilidade ambiental e o
desenvolvimento sustentavel no ensino-aprendizagem dos estudantes do Campus IV da UFPB,
é de forma limitada. Todavia, ha de considerar o esforco que é demandado aos professores, uma
vez tenha ouvido falar sobre o desenvolvimento sustentavel e os impactos das a¢cbes humanas,
todos os estudantes adotardo um comportamento ambiental.

Nesse ponto, Sanches-Canevesi (2021), em um estudo com algumas professoras sobre
a obrigatoriedade imposta pelas nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Ambiental
(DCNEA) (BRASIL, 2012), em abordar a educa¢do ambiental no ensino superior, encontrou
que “apenas mencionar esses temas para atender as legislagdes, ndo se torna eficiente do ponto
de vista do processo de aprendizagem. Os alunos estariam vivenciando tematicas, por vezes
rasas, e que nao fariam sentido para sua atuacdo profissional (SANCHES-CANEVESI, 2021,
p. 185). A medida em que as politicas regulatérias da educacio ambiental podem ser vistas
como um avango que forcam as instituicbes de ensino a adotarem tais contetudos no ensino-
aprendizagem, se torna irresponsavel quando ndo indica ou da orientacfes para a administracao
superior das escolas e universidades em dar condicdes estruturais, na formacdo complementar
dos docentes. Isso, pode tornar a mudanca de comportamento, tanto dos gestores, professores e
estudantes uma utopia, pois os resultados ficam cada vez mais distantes de se tornarem uma
realidade, para as pessoas envolvidas no processo de ensino-aprendizagem de uma educacéo
universitaria critica e direcionada pra o desenvolvimento sustentavel.

Uma proposta que pode aumentar o conhecimento e propiciar (novas) experiéncias da
comunidade académica com o meio ambiente, no sentido de que haja mais sensibilizacdo e
conscientizacdo ambiental, sdo os projetos de extensdo universitaria. Kimble (2014), em um
estudo realizado com criangas, aponta que explorar o meio ambiente foi uma fonte de
motivacgdo, ja que a curiosidade pela descoberta facilita 0 engajamento com as atividades de
educacdo ambiental, ampliando as possibilidades de aprendizagem e responsabilidade com a
biodiversidade. Nessa questao, tem-se a Resolucdo n°17/2018 que estabelece as Diretrizes para
a Extensdo na Educacao Superior (BRASIL, 2018), em que “Art. 4° as atividades de extensao

devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil
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dos cursos de graduacdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos”
(BRASIL, 2018, p.2).

A partir dessa obrigatoriedade, ha um movimento dos cursos de graduacdo da UFPB
para incluir na sua matriz curricular uma carga horaria direcionada as acfes de extenséo,
contando com o apoio da administracdo superior, Pro-Reitoria de Extensdo e Conselhos
Superiores. Desse modo, a partir de atos regulatérios, pretende-se ampliar a participacdo dos
docentes e discentes em projetos de extensdo, visando estreitar ainda mais o relacionamento da
universidade com a sociedade. Esse didlogo oportunizard os académicos conhecer diversas
problemaéticas de ordem social, econémica, politica e ambiental, em que atividades de ensino e

pesquisa poderao interagir para investigar possiveis solucdes.

Contribuir para o aprendizado de novas formas de lidar com as situagdes que se
apresentam e a busca de solugdes conjuntas que garantam a valorizagdo dos saberes,
a conservacao das comunidades, dos espacos de convivéncia, naturais ou construidos,
e da vida com qualidade, de maneira geral (PATO, DELABRIDA, 2019, p.53)

Vé-se, aqui, uma oportunidade de abordar a questdo ambiental com a elaboracdo e
implantacdo de projetos com foco no aprendizado da sustentabilidade ambiental,
desenvolvimento sustentavel, problemas ambientais e educacdo ambiental, pois eles tém a
capacidade de desenvolver competéncias e habilidades que auxiliem os futuros profissionais a
lidar com os problemas e impactos ambientais. Nesse ponto, os educadores ambientais tém a
possibilidade de incluir acdes de extensdo permanente dentro das matrizes curriculares dos
cursos de graduacdo da UFPB, seja como um componente curricular, seja como praticas
pedagogicas previstas nas ementas de alguns componentes, orientados pela Resolugdo n°
02/2022 (UFPB, 2022). Entéo, inserir praticas extensionistas nos componentes curriculares tem
0 objetivo de interagir com 0 ensino e a pesquisa, proporcionando um aprendizado com o
conhecimento cientifico e de senso comum, que é oriundo das comunidades. Desse modo,
questdes sobre 0 meio ambiente, problemas e crises ambientais, comportamento ambiental pode
ser abordado em alguns componentes curriculares, por meio da proposta de atividades de

extensdo.
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5.5 Entendimento do Meio Ambiente a partir da Percepcdo Ambiental

Nesta secdo, tem-se 0 objetivo de apresentar o entendimento de meio ambiente dos
estudantes do Campus IV da UFPB a partir da percepcao ambiental construida por algumas de
imagens especificas, em que eles puderam opinar sobre a(s) imagens que melhor representa(m)
o0 entendimento por meio ambiente. Nelas, constam alguns elementos que compdem o ambiente:
agua, ar, seres humanos, animais e florestas com o sentido de representar a ideia de fauna e
flora, bem como ambientes construidos em que todos interagem entre si, provocando a
interrelacdo homem-ambiente. As imagens foram apresentadas de forma aleatdria, sem ter a

intencdo de influenciar nas respostas dos estudantes.

IMAGEM 1: composta montanhas, por prédios altos e baixos, cortados por uma ponte
sobre o mar, com a presenca de algumas poucas arvores, 0 que da a entender a
dinamicidade de uma cidade com a presenca de pessoas, animais, utilizacdo de varios
meios de transportes, com a presenca de diversas instituigdes, pablicas ou privadas.
IMAGEM 2: apresenta um ambiente mais natural com muitas arvores, pedras, rio,
dando a entender que é um parque ou area natural/construida sob preservacdo de
alguma instituicdo e que tem a presenca de pessoas, mostrando a interacdo do homem
com o ambiente. IMAGEM 3: Possui uma casa rodeada por grandes hectares de terra
com vasta plantacdo, e a casa representa a presenca humana e a paisagem também esté
alterada pela atividade humana. IMAGEM 4: é um ambiente natural/construido com
a presenca de rio, cachoeira, arvores e passarinhos.

Figura 3: Imagem que melhor representa o entendimento por meio ambiente

Fonte: Dados da Pesquisa (2022).

A figura 3, traz o resultado em que,46,20% dos estudantes, apontaram a Imagem 3 como
a que melhor representa o entendimento que eles tém do meio ambiente. Essa visdo coaduna

com a corrente da educacdo ambiental naturalista que, d4 “[...] €nfase ao bioldgico e ecologico
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as questBes relacionadas ao ambiente, privilegiando danos fisico-quimicos no ambiente em
detrimento dos aspectos relacionados ao politico-econémico e social” (SANTOS, SOUZA,
2021, p.277). Talvez, isso ocorra porque o0s diversos projetos de educacdo ambiental
trabalhados focam em mostrar e ensinar sobre o ambiente natural, em que predomina a
arborizagdo, mesmo que tenha também ambientes construidos.

Entretanto, esses dados podem guiar os educadores ambientais do Campus IV a
trabalhar a amplitude dos conceitos de ambiente e natureza, visando proporcionar um saber
ambiental holistico capaz de questionar as préprias praticas em prol de um desenvolvimento
sustentavel. Entdo, fazendo uma triangulacdo dos dados por meio do Gréfico 2 com a Figura 3,
em que a maioria dos estudantes que responderam a pesquisa dizem que ja refletiram sobre os
impactos de suas atitudes no meio ambiente (Grafico 2), pode-se compreender que estdo se
referindo ao ambiente natural (Figura 3). Todavia, é necessario delinear um entendimento de
que os ambientes construidos também fazem parte da terra como um todo, e que os desafios da
urbanizagéo provocam grandes impactos e problemas ambientais como, por exemplo, o efeito
estufa, a poluicdo do ar e oceanos.

Associar a compreensdo de meio ambiente a imagem em que predomina florestas,
plantacdo, com pouca inferéncia antropica, pode-se relacionar a corrente do culto ao silvestre,
em que os estudantes se apoiam numa ecologia profunda para preservar as “reservas naturais,
em geral denominadas parques nacionais ou naturais, livres da acdo e interferéncias humanas”

(MARTINEZ ALIER, 2009, p. 24).

6 CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo focou na necessidade de conhecer o nivel da educacdo ambiental dos
universitarios para uma gestdo sustentavel, de modo que se problematizou o fato de que nas
politicas publicas da UFPB, ndo existem contetdos que orientem a busca por identificar os
saberes e experiéncias ambientais dos universitarios. A partir dos dados coletados, confirmou-
se a hipdtese de que as agdes de educacdo ambiental executadas pela Comissdo de Gestéo
Ambiental ndo consideram o conhecimento e as préaticas ja existentes no comportamento dos
estudantes. Além disso, no PGLS, no PDI e na Politica Ambiental da UFPB ndo consta
orientacOes para as praticas de educagéo explorar o nivel de conhecimento e a experiéncia dos
estudantes com o meio ambiente, a fim de identificar os aspectos psicoldgicos e subjetivos de

cada individuo e o seu relacionamento com o meio ambiente.
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O objetivo geral investigou que as Politicas Publicas da UFPB ndo estdo integradas para
promover a gestdo ambiental, ja que foram observadas algumas lacunas entre o PGLS, a Politica
Ambiental e o PDI. Percebe-se que os objetivos e metas do PGLS, os programas da Politica Ambiental
e 0s objetivos estratégicos do PDI ndo possuem nenhum conteudo que oriente os educadores ambientais,
nos mais diversos espagos dentro da universidade, para trabalhar o conhecimento e as experiéncias
ambientais dos universitarios.

No tocante aos objetivos especificos, a partir da analise documental, ndo se encontrou
contetidos no PGLS, na Politica Ambiental e no PDI que orientem as préaticas de educag&o para
explorar o nivel de conhecimento e a experiéncia dos estudantes com o meio ambiente.

Referente aos canais em que os estudantes do Campus IV da UFPB adquiriram
conhecimento sobre meio ambiente, tém-se o ensino médio, ambiente familiar, Jornal
Online/Midias sociais, TV/R&dio e a Universidade como 0s mais espagos responsaveis por
introduzir algum contetido sobre 0 meio ambiente como um todo, incluindo os impactos e agdes
de preservacao.

Ademais, foram apresentadas quatro imagens aos estudantes para que eles opinassem
sobre as que melhor representam o entendimento que eles tém sobre o meio ambiente, conforme
a figura 1. Em primeiro lugar esta a imagem 3, que possui uma casa rodeada por grandes
hectares de terra com vasta plantacdo, sem mostrar a presenca de seres vivos como homens e
animais. Esse dado reflete a percepcéo que a maioria dos estudantes de que 0 meio ambiente é
caracterizado por um espaco em que predomina a flora, embora pode existir ambientes
construidos. Porém, compreende-se que essa imagem reflete a zona rural das cidades, em que
0 campo, a arborizagdo e poucas residéncias separada por grandes hectares de terra forma o
entendimento dos estudantes do campus IV da UFPB, que responderam a pesquisa.

Dessa forma, ratifica-se a relevancia de que as praticas pedagogicas e institucionais que
promovem e articulam a educacdo ambiental, foquem, inicialmente, na construcdo do saber
ambiental dos sujeitos, bem como a percepg¢éo que eles dos elementos que compdem a natureza
e 0 ambiente. Os educadores ambientais, formais e ndo-formais, precisam entender que diversas
pessoas possuem algum entendimento sobre a sustentabilidade, para que possam definir
estratégias e possibilidades para introduzir ou aprofundar a abordagem educacional para o
desenvolvimento sustentavel. Logo, levar em consideracdo a educacdo que os estudantes
receberam em outros momentos e espacos, é reconhecer e valorizar o esfor¢o que outras pessoas
fizeram para educar esses estudantes, compreendendo que os resultados da educagéo ambiental,

nem sempre séo imediatos.
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Por fim, na andlise documental feita nos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP) dos
cursos presenciais de graduacdo do Campis IV da UFPB, conseguiu-se verificar que existem
33 disciplinas que tocam em algum contetdo ligado a educacdo ambiental, sustentabilidade,
desenvolvimento sustentavel, entre outros. Todos os conteddos foram organizados e
apresentados em forma de nuvem de palavras, assim como o entendimento que os estudantes
tém sobre o que é meio ambiente. Fazendo uma triangulacdo com a analise dos dados
documental e da pesquisa de campo com o0s estudantes, € possivel concluir que o entendimento
que os estudantes tém sobre meio ambiente e 0 que esta sendo ensinado na UFPB, tem uma
certa relacdo, mas ndo é exato. Isso confirma que o entendimento dos estudantes vem de outros
espacos de educacdo, conforme apresentado no grafico 3, que € no ensino médio e no &mbito
familiar, em primeiro e segundo lugar.

Amparados com a discussdo sobre a construcdo do saber ambiental dos estudantes,
como sugestdo de pesquisa futura, propde-se investigar a percepcdo de préaticas de
sustentabilidade no Campus IV da UFPB, bem como o comportamento ambiental dos

universitarios no Campus.
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ARTIGO 4

A PERCEPCAO E O COMPORTAMENTO AMBIENTAL DOS ESTUDANTES DA
UFPB — CAMPUS IV

RESUMO: Este artigo objetivou investigar a percepcdo das praticas de sustentabilidade e o
comportamento ambiental dos estudantes do Campus IV da UFPB. O referencial teérico
abordou a formacdo do sujeito ecoldgico, as praticas de sustentabilidade realizadas nas
universidades, por orientacdo da IN n°10/2012, bem como conceitos sobre percep¢do e
comportamento ambiental. Os procedimentos metodoldgicos utilizaram a pesquisa
exploratoria, com abordagem quantitativa para a pesquisa de campo. Os dados foram coletados
junto aos estudantes do Campus 1V, por meio de questionario aplicado de forma online e,
também, presencial, em que obteve-se um retorno de 500 respostas. Como principais resultados,
é baixa a percepc¢éo dos estudantes sobre praticas de sustentabilidade realizadas pela gestdo do
Campus, indicando pouco compromisso para a educacdo ambiental da comunidade por meio
da gestdo ambiental. Conclui-se que os estudantes da unidade de Rio Tinto possuem mais
comportamento pré ambiental que os de Mamanguape, devido a presenca maior de disciplinas
e eventos que tratam do meio ambiente. Com isso, os discentes recebem mais informacoes, o
gue os tornam mais ambientalmente educados e sensibilizados para as questdes ambientais,
ratificando a eficiéncia da educacdo ambiental sobre a gestdo ambiental. Com isso, confirma-
se a hipotese de que os estudantes da unidade de Rio Tinto possuem melhor comportamento
pré ambiental que os de Mamanguape, embora a hipotese de os estudantes ndo possuirem um
comportamento voltado para a sustentabilidade ambiental do Campus néo foi confirmada, tendo
em vista a falta de préaticas de sustentabilidade desempenhada pela maioria que respondeu o

questionario.

Palavras-chaves: Préticas de sustentabilidade; racionalizagdo; educacdo ambiental; gestdo

ambiental.
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1 INTRODUCAO

Os professores e gestores que compdem as escolas e universidades podem assumir o
compromisso de formar cidaddos para o desenvolvimento sustentavel, visando colocar no
mercado de trabalho profissionais com capacidade para enxergar e propor solucdes aos
problemas ambientais. A gestdo ambiental das universidades precisa estar comprometida com
0 ato de educar a comunidade para a sustentabilidade ambiental, pois as mais variadas areas de
formacéo profissional necessitam de profissionais que tenham um olhar especial para 0 meio
ambiente, os quais devem ser educados para a sustentabilidade e, oportunamente, contribuir ou
implementar uma gestdo ambiental nas organizagdes.

No contexto da formacdo e educacdo para a sustentabilidade, esta pesquisa parte da
premissa de que sO a pratica educativa é capaz de influenciar pensamentos e mudar
comportamentos, de maneira a que diversos métodos de ensino-aprendizagem, projetos de
ensino, pesquisa e extensdo necessitam incluir a abordagem ambiental também, de forma
transversal. Entdo, € urgente a necessidade de propiciar condi¢des para o aprendizado
ambiental e, ndo, somente cobrar pelas atitudes ambientais. “Nesse sentido, a universidade deve
pensar seus valores e reorientar as atividades académicas e de pesquisa para que essas, a partir
de uma educacdo que seja ambiental, levem em conta a construgdo de um saber ambiental
consistente” (GUIMARAES, INFORSATO, 2011, p.55). A educagio para sustentabilidade
valoriza o ensino direcionado aos fendmenos ambientais, sociais e econdmicos, para que o
comportamento dos sujeitos seja transformado a partir de questionamentos feitos sobre os
valores e visfes que impactam na sustentabilidade do mundo em que a sociedade vive
(SANTOS et al., 2018).

A partir da construcdo dos saberes e entendimentos diversos e multiplos sobre os
impactos e problemas ambientais, os universitarios poderdo ter mais condicdes de atuar
ativamente para reduzir a degradacao dos ambientes que frequentam, dentro e fora do Campus
universitario. Conta-se com a dialogicidade no processo de ensino-aprendizagem, em que de
um lado tém-se as instituicdes e professores para promover o0 ensino e, do outro, o estudante
com interesse e disposi¢cdo em aprender e mudar posturas.

Aqui, ressalta-se a importancia dos projetos institucionais e pedagogicos para facultar
condicgdes dos estudantes no entendimento e concepcdo da educacdo ambiental. Isto posto, é
preciso considerar o valor que os professores tém nesse processo educacional, reconhecendo

que antes de ensinar € preciso aprender. Logo, o marco legal da educacdo ambiental orienta a
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composi¢do dos cursos para abordarem a sustentabilidade ambiental, mas isso ndo é suficiente
para que as instituicdes disponham de um quadro docente amplo e capacitado para a educagéo
ambiental. Os docentes possuem graduacao técnica e especifica em alguma area profissional e,
sO alguns, possuem formacdo complementar em meio ambiente, seja especializacdo ou pés-
graduacdo em mestrado, doutorado e p6s-doutorado.

Considerando que “a Educacdo Ambiental visa & construcdo de conhecimentos, ao
desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores sociais, ao cuidado com a comunidade de
vida, a justica e a equidade socioambiental, e a protecdo do meio ambiente natural e construido”
(BRASIL, 2012, p. 2), esta pesquisa problematiza o comportamento ambiental que os
estudantes do Campus IV da UFPB possuem. Para tanto, esta pesquisa respondera as seguintes
questdes: Como os estudantes tém contribuido para economizar o uso de energia elétrica? De
que forma os estudantes tém tratado a geracdo de residuos dentro da universidade? Como 0s
estudantes percebem a gestdo dos residuos realizada pelo Campus V. Quais 0s meios de
transportes utilizados pelos estudantes, no sentido de verificar a eficiéncia para a reducéo da
emisséo de gases CO? Tais questionamentos sdo norteados pela IN n°10/2012, que estabelece
critérios, préaticas e diretrizes para a promoc¢éo do desenvolvimento sustentavel nacional nas
contratacOes realizadas pela administragdo pablica federal (BRASIL, 2012).

Dessa maneira, a percepcdo ambiental dos estudantes sobre as praticas de
sustentabilidade no Campus serd coletada a partir de auto-observacdo do espaco fisico do
Campus 1V, se baseando em alguns objetivos estabelecidos pelo Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PGLS) da UFPB, a partir da IN n°10/2012.

O.E. 1 — Estabelecer praticas de sustentabilidade e de uso racional para material de
consumo; O.E. 2 — Estabelecer préticas de sustentabilidade e de uso racional para
nortear 0 consumo de energia elétrica; O.E. 3 — Estabelecer préaticas de
sustentabilidade e de uso racional para consumo de &gua e geracdo de esgoto; O.E. 4
— Estabelecer praticas de sustentabilidade no fortalecimento do programa de coleta
seletiva; O.E. 7 — Estabelecer praticas de sustentabilidade e uso racional para
atividades concernentes com o deslocamento de pessoal (UFPB, 2013)

Tendo em vista que esses objetivos foram definidos com base nos temas minimos
propostos pela IN n°10/2012, considera-se importante identificar e analisar o comportamento
ambiental dos estudantes, bem como a sua percepcao sobre as praticas de sustentabilidade no
Campus IV. As praticas de sustentabilidade compreendem “ag¢des que tenham como objetivo a
construgdo de um novo modelo de cultura institucional visando a insercdo de critérios de

sustentabilidade nas atividades da Administracdo Publica” (BRASIL, 2012). Logo, essas

175



praticas também podem ser desempenhadas pelos estudantes da UFPB, para colaborar com a
execucao do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel.

“S6 poderemos optar por praticas sustentaveis e seguras a partir do momento que temos
informacdo técnica sobre o assunto e conhecimento dos relatos de experiéncias pretéritas”
(SILVA, ROJAS, 2016, p. 62). Nessa questdo, é relevante pontuar que os estudantes possuem
algum tipo de conhecimento sobre o meio ambiente, o que d& condicGes de extrair a visao que
0s estudantes possuem sobre as praticas de sustentabilidade do Campus 1V.

Para além disso, é pujante investigar o comportamento ambiental dos estudantes no
referido ambiente, por meio da autorreflexdo deles. Para isso, pretende-se comprovar a hipdtese
de que: 1. os estudantes ndo possuem um comportamento voltado para a sustentabilidade
ambiental do Campus; 2. os estudantes da unidade de Rio Tinto possuem mais atitudes ligadas
as praticas de sustentabilidade ambiental que os de Mamanguape, em virtude de ter curso na
area ambiental (ecologia).

Nesse cenario, a pergunta-problema que norteia este estudo questiona qual a percepcao
das préticas de sustentabilidade e o0 comportamento ambiental dos estudantes do Campus IV da
UFPB. O objetivo geral é investigar a percepcdo das praticas de sustentabilidade e o
comportamento ambiental dos estudantes do Campus IV da UFPB. Destarte, os objetivos
especificos se desdobram em: identificar a percepcdo dos estudantes sobre as praticas de
sustentabilidade ambiental realizadas no Campus IV da UFPB; comparar as praticas de
sustentabilidade e o comportamento ambiental dos estudantes das unidades de Mamanguape e
Rio Tinto.

Para além disso, esse artigo pode contribuir para as discussGes em torno do quarto
Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que trata da Garantia de uma educacdo
inclusiva, equitativa e de qualidade e promover oportunidades de aprendizado durante toda a
vida para todos, por “proporcionar ao estudante conhecimento das habilidades e da motivagao
necessaria para compreender e abordar os ODS (de maneira geral, “educagdo para o
desenvolvimento sustentavel”); proporcionar experiéncia académica ou profissional
aprofundada para implementar solucGes para os ODS; proporcionar uma educacdo acessivel e
inclusiva para todos; fomentar o desenvolvimento das habilidades dos estudantes e profissionais
de paises em desenvolvimento, empoderando e mobilizando a juventude” (SDSN, 2017, p.3).
Logo, educar para a sustentabilidade inclui investigar a percepcdo e o comportamento dos
estudantes acerca do Campus universitario, visando compreender 0 compromisso institucional

e pedagdgico para com a sustentabilidade ambiental.
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2 A FORMACAO DO SUJEITO ECOLOGICO

Com estes pressupostos, inicia-se a discusséo da formacao ecoldgica do sujeito, pois, se
o individuo ndo estiver consciente, dificilmente ele demonstrard interesse voluntario de
participar de uma gestdo ambiental, amparada nas abordagens da inter-relacdo homem-
natureza. A aquisi¢cdo de uma mentalidade ecoldgica, juntamente com a consciéncia dos atos,
permite que o sujeito tenha participacéo na gestéo social, de forma compartilhada e decisoria.

A partir dessa sensibilizacdo, o individuo compreende que as suas a¢des podem dar
novos rumos e, com isso, ele ndo pode ter uma participacdo forgada ou coercitiva, pois o seu
mindset ecoldgico estimulara o potencial de suas atitudes pro-ambientais. E a questio da
motivacao e autoestima estimulada por conta dos novos saberes adquiridos, em que a pessoa
assume ativamente a responsabilidade pelas crises ambientais ocorridas no mundo e, portanto,
se coloca a disposicdo para transformar sua realidade local a partir de a¢Ges individuais. Sé
quando as pessoas estdo imbuidas de uma mentalidade ecoldgica individual, é que podem se
abrir para uma consciéncia cidada e coletiva para a construcdo de uma sociedade mais
participativa na gestdo ambiental das instituicdes, pois 0s sujeitos ja dispdem de uma motivacao
propria para se manter envolvidos e colaborativos.

Compreende-se que a gestdo ndo esta dissociada do comportamento humano, pois gerir
os ambientes é, também, gerir os recursos humanos (POL, 2003), os quais sdo dotados de
crencas, valores e percepcbes que contribuem para o desenvolvimento sustentdvel da
localidade, da instituicdo, bem como no alcance das metas organizacionais, mas sem
comprometer 0s recursos naturais. Logo, para relacionar a gestdo com a educacdo ambiental,
faz-se necessario discutir e conceituar a construcao do sujeito ecoldgico.

As discussdes em torno do perfil do sujeito ecolégico foram iniciadas por Crespo
(1998), quando considerou as crengas do individuo, apontando que ele ¢ “visto como
alternativo, integral, equilibrado, harmdnico, planetario, holista” (CARVALHO, 2001, p. 188).
O sujeito ecoldgico constroi uma visdo global, se contrapondo a nova ordem econdmica e
capitalista que a globalizagdo gera na humanidade, atuando como oposic¢éo a opressao que a
natureza sofre, a destruicdo e degradacdo do meio ambiente, mas fazendo uso consciente dos
recursos naturais, renovaveis e ndo-renovaveis.

Em continuidade, Carvalho (2001) se propds a tematizar os processos de producao de
sentidos sobre o ambiente, como um fendmeno que tem assumido a forma de um campo de

relacbes sociais, em que aponta para a construcdo de um sujeito ecoldgico dentro das
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possibilidades. Nos seus estudos, Carvalho (2001) atribui uma nomenclatura aos sujeitos que
sdo ativistas ambientais, chamando-os de ‘sujeito ecologico’ ou ‘sujeito ambiental’, formado
consciente a partir das suas relagdes sociais e com o ambiente. As caracteristicas do sujeito
ecologico sao influenciadas pelos acontecimentos historicos ligados ao movimento
ambientalista e aos problemas socioambientais que, por sua vez, determinam as suas crencgas e
valores para formar a sua identidade ecolégica (MACHADO, 2009), bem como atuar como

individuo estratégico numa “globalizagdo alternativa” (VIEIRA, 2001).

De alli la urgencia de repensar la cuestién del sujeto: no solo porque la conflictividad
social que emana de la globalizacion forzada de la racionalidad modernizadora genera
problemaéticas que afectan a los seres humanos, interpelando y sujetando a los sujetos,
infiltrandose en su subjetividad, Ilamando a su conciencia y reflejandose en su
interioridad; sino porque esas probleméticas emergen de las formas como ha sido
pensado el mundo, como se ha objetivado la realidad y como se ha forjado la
subjetividad del ser, llamando a repensar las categorias del analisis sociolégico del
“sujeto social (LEFF, 2010, p. 153).

Os processos socio-historicos e ambientais foram moldando o ambiente e a interacéo
das pessoas com ele, de maneira que a propria modernizacdo provocou, rapidamente, diversos
problemas e crises ambientais. Por isso que Leff (2010) sugere que seja repensado o
posicionamento socioldgico do sujeito social e ecoldgico, exigindo uma autoconsciéncia
estimulada pela subjetividade e crencas e, ndo mais pela objetividade. Crespo (1992) endossa
qgue a crenca do sujeito ecoldgico estd alicercada em uma sociedade planetaria que, na
possibilidade de ter a sua vida extinta, consegue encontrar no equilibrio ecolégico uma
estratégia para diminuir a insustentabilidade do modelo capitalista/ocidental. Com isso, cria-se
a expectativa de que uma civilizacéo seja criada com novos sentidos e subjetividade orientados

por saberes ecoldgicos, os quais podem ser caracterizados como:

(1) crencgas estdo ligadas a emocdo (2) construto motivacional, pois, se referem a
objetivos desejaveis que as pessoas se esforgam por obter; (3) transcendem situacées
e acOes especificas - sdo considerados como sendo objetivos abstratos; (4) guiam a
sele¢do e avaliacdo de agdes, politicas, pessoas e eventos - isto é, os valores servem
como padrdes ou critérios; e (5) sdo ordenados pela importancia relativa aos demais,
ou seja, os valores das pessoas formam um sistema ordenado de prioridades
axioldgicas, que as caracterizam como individuos (SCHWARTZ, 2005, p. 22).

O individuo ecoldgico possui na sua personalidade crencas que servem como ponto de
partida para observar e perceber 0 ambiente como meio necessario para a sobrevivéncia da
humanidade. A crenga, na maioria das vezes, é construida a partir da inser¢do do individuo a

determinados grupos, contextos ou convivio sociais em que ele esta inserido (CORRAL-
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VERDUGO, 2001), de modo que o perfil ecolégico pode ser herdado e construido a partir das
crengas de outros grupos ligados ao meio ambiente. Além disso, as motivacdes pessoais
estimulam e direcionam o sujeito ecologico para entender as transformacdes do meio ambiente
e suas crises. O sujeito consciente para 0 meio ambiente incorpora escolhas, outrora adquiridas,
na sua vida cotidiana, sendo orientado por atitudes e comportamentos ecoldgicos
(CARVALHO, 2008). A educacao ambiental € responsavel por orientar as préaticas para novas
atitudes ecoldgicas, focando no processo de sensibilizacdo e conscientizacdo. Desse modo, a
formacgdo do sujeito ecoldgico deve partir de uma educacdo critica que problematiza os
conhecimentos adquiridos pelos estudantes sobre o meio ambiente, e busca esmiucar a
consciéncia ecologica formada no decorrer dos anos e em diversos caminhos sociais e

ambientais.

3 PERCEPCAO, ATITUDES E COMPORTAMENTOS AMBIENTAIS

Nesta secdo, foi discutida a percepcdo construida a partir da vivéncia nos ambientes,
aspectos conceituais sobre a construgdo e complexidades dos ambientes e sua importancia no
espaco, bem como as atitudes e comportamentos pré-ambientais que os estudantes podem ter
no ambiente universitario.

Ha uma diferenca entre lugar e ambiente, em que “o lugar € um espago estruturado. [...]
Lugar ¢ qualquer localidade que tem significado para uma pessoa ou grupo de pessoas” (TUAN,
2011, p.5). J4 o ambiente, conforme a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), Lei
n°6.938/1981, é “o conjunto de condigdes, leis, influéncias e infra-estrutura de ordem fisica,
quimica e bioldgica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas” (BRASIL,
1981, p.01). A ISO 14001:20043 ousou fazer uma definicdo sobre meio ambiente:
“circunvizinhanga em que uma organizagdo opera, incluindo-se ar, agua, solo, recursos
naturais, flora fauna, seres humanos e suas inter-relagdes” (BRASIL, 2004, p.01). A identidade
e o0 sentimento de pertencimento ao lugar, faz com que os individuos tenham percepgdes e
afetividades diferentes, o que se leva a questionar o comportamento das pessoas que deterioram
tal ambiente, seja natural ou construido.

A construcdo de um ambiente natural e social dé-se a partir da interacdo dos seres vivos
com esse ambiente, incluindo as interferéncias antropicas em que o ambiente influencia o

homem e 0 homem influencia esse ambiente, concomitantemente. Migliari Junior (2001, p.40)
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disse que o meio ambiente € a "integracdo e a interacdo do conjunto de elementos naturais,
artificiais, culturais e do trabalho que propiciem o desenvolvimento equilibrado de todas as
formas, sem exce¢des”. Com isso, compreende-Se que 0 ambiente se configura pela composicédo
complexa da vida entre 0s seres vivos existentes nos rios, nas montanhas, nas florestas, nos
oceanos, bem como nos ambientes organizados politica, cultural e economicamente pelo
homem. Perceber as diferencas objetivas e subjetivas nessa relagdo do homem com a natureza,
permite compreender as influéncias que o individuo recebe a partir do seu envolvimento com
grupos sociais. Ao pertencer a um grupo social, o individuo esta vulneravel a absorver
comportamentos, atitudes, modo de agir e costumes desse grupo, de modo a ser um agente que
possa representar essa populagdo em algum contexto.

A universidade é um lugar estruturado e que possui diversos significados, pois la
transitam grupos heterogéneos de pessoas e suas vivéncias podem construir sentimentos de
afetividade em cada ambiente da Universidade. ““O lugar ndo é todo e qualquer localidade, mas
aquela que tem significancia afetiva para uma pessoa ou grupo de pessoas” (SCHNEIDER,
2015, p. 68). Perceber alguns elementos visuais presentes na natureza Como um espaco para a
educacdo ambiental € compreender 0s objetos e seres vivos que comunicam a existéncia de um
ambiente natural vivo, que pode ser explicado pelo termo “affordance”. As affordances
constituem “a percepc¢ao visual de informac¢des no ambiente que comunicam funcionalidades
aos organismos em geral, definindo, por fim, qualidades de objetos, eventos ¢ pessoas”
(KLEIN, PERES; MACHADO, 2019, p. 180). As affordances referem-se as possibilidades dos
individuos terem acesso as informacdes disponiveis no ambiente, para serem capazes de gerar
percepcoes e representacdes sociais com base no relacionamento humano-natureza.

Dentro de um Campus universitario, a affordance pode estar presente nos variados tipos
de arvores plantadas, nos animais que tém seu habitat no Campus como cachorro, gato,
passaros, insetos, cobra, sapo, lagartixa, entre outros, que fazem parte da cadeia e teia alimentar.
Perceber os seres vivos que fazem parte do ambiente e que sdo necessarios para manter o
equilibrio desse ambiente construido e natural, pode fazer os estudantes criarem uma identidade
e pertencimento com o local. Esses aspectos estreitam as conexdes entre 0 ser humano e o que
0 mundo representa para a sustentagédo da vida na Terra e deve ser desenvolvida a partir do que
0s estudantes percebem como parte desse ambiente natural. SO de observar a natureza é possivel
aprender como 0s seres vivos se comportam, imprimindo interpretacdes e sentimentos que se

desenvolvem com essas experiéncias vividas nos mais variados ambientes. Isso favorece um
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sentimento de equilibrio e pertencimento, que pode auxiliar na necessidade de conservacao
ambiental.

Sobre essa questdo da formacdo do sujeito com perspectivas ligadas a sustentabilidade
ambiental, nos estudos de Carvalho (2002) encontra-se a formacéo dos educadores ambientais
a partir de uma andlise biografica desses individuos, buscando compreender como as suas
experiéncias e testemunhos contribuem para a producdo de conhecimento em educacéo
ambiental, por meio do relacionamento homem-natureza de forma empirica. Entdo, igualmente,
torna-se relevante pontuar e conhecer a trajetoria dos estudantes e sua interacdo com 0 meio
ambiente, incluindo a universidade, devido as relagBes sociais, sentidos e experiéncias
individuais e coletivas que sdo construidas dentro desse campo ambiental organizado.

Portanto, os estudantes, mesmo de modo informal, podem fazer parte desse campo, que
esta estruturado e constituido a partir de associagdes coletivas, seja pelos projetos ambientais e
6rgdos colegiados a que fazem parte, seja pelos seus valores, crengas, argumentos e motivaces
que sustentam esse campo (CARVALHO, 2005). Logo, quando os professores e gestores se
dirigem ao ambiente universitario para implantar seus projetos ambientais sem explorar,
minimamente, as trajetorias individuais e coletivas dessa relacdo individuo-ambiente, questes
importantes podem néo ser descobertas.

Dialogar com os sujeitos para compreender o entendimento e o conhecimento que
adquiriram, bem como a visdo que eles tém sobre o pertencimento ao sistema holistico e
ecoldgico faz todo o sentido para iniciar o processo de educar para a sustentabilidade. “A
ecologia profunda néo separa seres humanos [...], pois vé o0 mundo ndo como uma cole¢édo de
objetos isolados, mas como uma rede de fendmenos que estdo fundamentalmente
interconectados e sdo interdependentes” (CAPRA, 1999, p.17). Entdo, esse contato da CGA
com os estudantes precisa provocar uma troca, em que uns aprendem com os outros, sobretudo
aprendendo como viver com 0s outros num mesmo ambiente.

Lugar complementa o ambiente, pois ele da significado as vivéncias ocorridas em
determinado ambiente. Assim, pode-se dizer que o0 sentimento de pertencimento ao lugar se da
a medida em que os individuos se permitem explorar e conhecer eles, porque “quanto mais
tempo permanecermos em uma localidade melhor a conheceremos e mais profundamente
significativa se tornara paranés [...]” (TUAN, 2011, p. 14). Os diversos que compdem um lugar
sdo capazes de gerar experiéncias e conhecimento ao ser vivo a cada interagdo. O lugar esta
ligado ao contexto, a leitura, & percepcdo, ao significado que cada pessoa tem dele, de modo

gue na Universidade pode existir em diversos lugares, representada pelos variados significados
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atribuidos a ela. Ja para Ferreira (2000), o lugar estd muito mais ligado ao subjetivo que ao
objetivo, por isso é relevante discutir a percepcao do ambiente que o sujeito tem, pois cada um
tem uma percepc¢do diferente. Investigar a percep¢do do individuo €, sobretudo, analisar e
compreender a subjetividade que esta por tras das acGes, dos sentimentos, das emocdes, das
ideias e das rela¢Bes sociais construidas por ele.

Com a percepgéo que o sujeito tem sobre o ambiente que frequenta, sobre as influéncias
que recebe dele e a compreensdo que também interage influenciado por ele, discutem-se os
valores que o individuo carrega na sua subjetividade e que, conscientemente, orienta suas
decisbes para um comportamento pro-ambiental. Sobre isso, Fernandes et al. (2004, p.1)
disseram que a percepgdo ambiental é “uma tomada de consciéncia do ambiente pelo homem,
ou seja, 0 ato de perceber o ambiente que se esta inserido, aprendendo a proteger e a cuidar do
mesmo”. Assim, o processo de percepcao ambiental que o sujeito tem sobre determinado
ambiente ¢ formado a partir dos “estimulos ou sinais captados e codificados pelos sentidos”
(MORIN, 2000, p. 20), os quais refletem as sensa¢des provocadas pelos sentidos humanos que
agem direta e indiretamente na mente, projetando o que foi percebido. Por isso, explica-se a
relevancia da subjetividade para a percepcdo ambiental, pois cada sujeito é capaz de dar
diferentes significados ao mesmo ambiente em que estdo inseridos, ja que eles possuem valores,
crengas dispares que sao associados ao mesmo objeto.

Apos esse entendimento sobre os processos perceptivos que orientam a percepcdo de
cada sujeito sobre o objeto, Bock (2001) afirmou que a atitude é desenvolvida a partir das
informac@es que o sujeito percebe, em que passa a exprimir afetos positivos e negativos, dando
condic@es ao individuo para agir favoravel ou desfavoravelmente as pessoas ou ambientes. No
caso da sustentabilidade ambiental, o sujeito pode desenvolver sentimentos positivos ou
negativos com o ambiente com que interage, de modo que 0s sentimentos existentes formam as
crencas que predizem as atitudes do sujeito.

Da teoria a prética, os sujeitos precisam aprender sobre todas as questdes que envolvem
0 meio ambiente e a sobrevivéncia de todos 0s seres vivos, para ter um comportamento
consciente para o desenvolvimento sustentavel. Na praxis, “o ser ndo pode ser separado de
pessoas, o homem da natureza, o espirito da matéria, o sujeito do objeto” (GRAMSCI, 1999, p.
51), de modo que o dialogo entre o ser humano e o ambiente deve estar imbricado para
consolidar a coeréncia entre o que se diz e 0 que se pratica. Portanto, a praxis do

comportamento ambiental deve ser composta pela reflexdo-acédo-reflexdo e, conforme o
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entendimento que os estudantes vao absorvendo sobre meio ambiente, é que eles comegam a

questionar e criticar as suas proprias atitudes danosas ao desenvolvimento sustentavel.

4 PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA UNIVERSIDADE

Os campi da universidade sdo organizagOes complexas que necessitam preparar a
comunidade interna para enxergar o ambiente em que estdo inseridas como um espaco fisico
que precisa ser preservado. As universidades sdo grandes organizagdes que possuem “recursos
suficientes para a manutencéo e desenvolvimento das instituicdes de educagéo superior por ela
mantidas” (BRASIL, 1988). Logo, sdo demandados or¢amentos altos que sdo necessarios para
gerir uma comunidade académica e suas necessidades. Com isso, as universidades sdo
responsaveis por elevado consumo de energia, agua, construcdes no ambiente, geracdo de
residuos sélidos, emissao de gas carbdnico, além de equipamentos e material de expediente em
grande quantidade.

Nesse aspecto, 0s campi estdo em constante processo de expanséo e adaptacdo, o que
requer planejamento, elaboracdo e implantacdo de projetos, disponibilidade de recursos e
construcdo de infraestrutura dentro das necessidades da comunidade universitaria. Para isso,
elas precisam planejar suas agdes, monitorar e acompanhar os processos implementados em
busca de uma qualidade e gestdo ambiental eficientes. Desse modo, uma instituicdo de ensino
superior, como um todo ou em parte, deve promover a “minimizagdo de impactos negativos
ambientais, sociais, econémicos e a salde gerados pelo uso dos seus recursos quando do
cumprimento de suas fungdes de ensino, pesquisa, extensdo e manutencédo de forma a ajudar a
sociedade a fazer a transicao para estilos de vida sustentaveis” (VELAZQUEZ, MUNGUIA;
PLATT; TADDEI, 2006, p. 811). Vislumbra-se as contribui¢cdes que as universidades podem
dar a sociedade em prol do desenvolvimento local sustentavel, mas, primeiramente, elas
precisam estimular e promover agdes estratégicas para mitigar os impactos negativos causados
ao ambiente-universidade.

Compreende-se que o desenvolvimento local sustentavel de uma comunidade deve fazer
parte dos planos e estratégias da gestdo do espago universitario, a0 mesmo tempo em que séo
empreendidos esforgos para conscientizar e mobilizar a comunidade académica a aderir as
acOes propostas para a gestdo ambiental. Ao passo em que a instalagdo de um Campus traz
desenvolvimento para a comunidade em que esta inserida e no entorno, ela também causa
impacto, muitas vezes, um impacto negativo ao meio ambiente, que ainda ndo tinha sofrido

tantas interferéncias antropicas.
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No entanto, ha de se registrar os desafios que as universidades enfrentam para implantar
politicas ambientais. Sobre isso, Bizerril et al. (2018, p. 427) apontam: “as resisténcias pessoais
as mudancas e a inovacdo; as barreiras institucionais e sistémicas as mudancas; a percepcao
limitada do conceito de sustentabilidade por parte dos gestores; os problemas na conducgéo do
processo participativo na institucionalizacdo da sustentabilidade”. Considerando que ndo é
possivel implantar uma gestdo ambiental sem, antes, conscientizar os sujeitos, muitas vezes
encontra-se resisténcias pessoais contra a mudanca de comportamento em favor do meio
ambiente. As mudancas que sao necessarias e estabelecidas por meio dos instrumentos legais e
normativos, geram desconforto em algumas pessoas, pois exigem delas uma nova mentalidade
e postura diferenciada.

Como diversas universidades ndo foram criadas sob a perspectiva ambiental, em que
junto ao seu crescimento tem-se um plano de recuperacéo e preservacdo do meio ambiente, elas
precisam iniciar o seu processo de transi¢do. A universidade, por sua vez, que deseja aderir as
politicas ambientais e implantar um Sistema de Gestdo Ambiental, deve estabelecer formas para
monitorar, avaliar e relatar as acdes de sustentabilidade, procedimentos considerados essenciais
para apoiar a transicao para as universidades sustentaveis (BIZERRIL, ROSA, CARVALHO,
2018).

Velazquez, Munguia, Platt e Taddei (2006) desenvolveram um modelo para a
implementacdo de uma Universidade Sustentavel, visando facilitar e minimizar os desgastes
provocados pelas mudancas: 1) desenvolver uma visao de sustentabilidade para a universidade;
2) incluir a sustentabilidade dentre as missdes da universidade; 3) criar um comité de
sustentabilidade para estabelecer politicas, objetivos e coordenar iniciativas; 4) implantar
estratégias de sustentabilidade nas dimensdes da educacdo, pesquisa, extensdo e gestdo do
campus

Com isso, cabe registrar que a complexidade organizacional de uma universidade e 0s
impactos que suas atividades tém para a propria comunidade e a sociedade do seu entorno,
exige planejamento para engajar todos os stakeholders. E preciso, também, lancar um olhar
solidario para a comunidade do entorno, para que os projetos do desenvolvimento local sejam
implantados com os principios do desenvolvimento local sustentavel. A eficacia, entdo, da

educacéo para a gestdo ambiental

encontra-se circunscrita ao universo da sensibilizacao dos individuos e engajamento
coletivo na questdo ambiental, devendo ser praticada em consonédncia como um
componente da educagdo ambiental, a partir da qual se abrem perspectivas para o
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aprofundamento da problematica, no sentido de questionar os valores culturais [...]
(LAYRARGUES, 1998, p. 30).

Corroborando com Layrargues (1998), o principio da implantacdo de uma Gestdo
Ambiental esta na educacdo dos sujeitos, no sentido de promover sensibilizacdo a causa
ambiental. A partir disso, € provavel que haja um maior engajamento e ativismo da comunidade
para influenciar o comportamento de outros individuos, bem como provocar mudancas e
reflexdes nos valores culturais e institucionais.

Nessa questdo, Tauchen e Brandli (2006) afirmaram que para uma universidade iniciar
0S primeiros passos rumo a gestdo ambiental universitaria, € necessario que haja a promocéo
da educagdo ambiental a partir do ensino, pesquisa e extensao. Em complemento, os autores
afirmaram que é relevante pesquisar 0s planos de gestao e as suas préaticas sustentaveis que sao
implementadas por outras instituicdes de ensino superior, além de desenvolver e adaptar as
acOes a realidade da propria comunidade académica.

Tomando como ponto de partida a Instrucdo Normativa n® 10/2012, que estabelece
regras para a elaboracéo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel, algumas universidades
estabeleceram os seus Planos de Logistica Sustentavel (PLS) a partir dos temas minimos
sugeridos pela referida IN: material de consumo, energia elétrica, dgua e esgoto, coleta seletiva,
qualidade de vida no ambiente de trabalho, compras e contratagdes sustentaveis, deslocamento
de pessoal.

Nesse contexto, Machado, Fracasso, Tometich, Nascimento (2013) apresentaram 13
praticas que foram adotadas por algumas universidades do Brasil, a partir de uma pesquisa de
campo com 75 instituicdes de ensino superior: politicas de Gestdo Ambiental; diagndstico
dos impactos significativos para 0 ambiente; treinamento e sensibilizacdo da equipe
de funcionérios; programas de conscientizacdo ambiental voltados para a populacéo;
programas de conscientizacdo ambiental voltados para os alunos; inclusdo no curriculo de
contetdos sobre sustentabilidade ambiental; desenvolvimento de projetos de pesquisa
sobre sustentabilidade ambiental; disseminacdo dos projetos ambientais desenvolvidos
dentro da instituigdo; organizacdo de eventos sobre a questdo ambiental; utilizacdo de
material reciclado; programas de reciclagem; espacos verdes —controle da vegetacdo; plano
de acdo paraa melhoria continua da sustentabilidade ambiental.

Sobre isso, serdo discorridos em ordem cronoldgica, alguns Planos de Logistica
Sustentavel que tenham sido implantados, pois os planos apresentam uma certa similaridade
qguanto as suas metas e/ou objetivos, j& que ambas sdo norteadas pela mesma instrucéo

normativa.
185



Na Universidade Federal de Rondonia, em 2008, foi criada a Comissdo para
implantacdo e acompanhamento da Coleta Seletiva Solidaria que elaborou e implantou alguns
projetos, norteando acbes, como por exemplo, 0s ecopontos para coleta de material reciclavel,
as lixeiras para coleta seletiva e a entrega de canecas para reduzir o consumo de copos
descartaveis. Em 2015, foi criada a Comissdo Gestora dos Planos de Gestdo de Logistica
Sustentavel (CGPGLS) que é responsavel por elaborar, monitorar, avaliar e revisar os referidos
Planos de Logistica Sustentavel da Fundacdo Universidade Federal de Rondbnia e tem o
objetivo de promover o planejamento e instituir praticas de sustentabilidade, otimizacdo dos
gastos, melhoria nos servicos e orientacfes para as contratacdes e compras sustentaveis, uso
racional dos recursos naturais e publicos, coleta seletiva e qualidade de vida do servidor (MAIO,
2017).

Em 2013, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) criou a Comissdo Gestora do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel designada pela portaria N°. 74.606 de 2015, com
atribuicdo para elaborar, monitorar, avaliar e revisar este plano. Conforme a IN n° 10/12, cada
orgao/unidade da UFSM deve adotar préaticas de sustentabilidade e de racionalizacéo do uso de
materiais e servicos, abrangendo: materiais de consumo; energia elétrica; agua e esgoto; coleta
seletiva; qualidade de vida no ambiente de trabalho; compras e contratacGes; deslocamento de
pessoal.

No relatério do PGLS da UFSM publicado em 2018, das 25 metas propostas 8
encontram-se concluidas, 13 em andamento e 4 em revisdo. Em termos percentuais, 32% das
metas foram concluidas, sendo o mesmo percentual de 2018, ou seja, os resultados ndo foram
potencializados. Todavia, alguns indicadores merecem destaque como, por exemplo, 0s

materiais de consumo, em que a percentagem do consumo de resmas papel A4 branco e

reciclado diminuiu cerca de 20,17%; o consumo de papel reciclado teve um aumento de
13,43%; ocorreu uma diminui¢do do consumo de copos plasticos descartaveis de 200 ml e 50
ml, em 56%.

Ja no item de energia elétrica, ao invés de diminuir o consumo houve um aumento de

1,01 % em relacdo ao ano de 2017; aprimorou-se a eficiéncia energética e de climatizacdo com
a substituicdo de lampadas fluorescentes para de LED, o que contribuiu para a reducao de 40%
da energia. Quando a gestdo do consumo de agua e esgoto, ainda ndo ha sistema de medicao
com hidrémetro nos prédios do campus de Santa Maria da UFSM, o que dificulta estabelecer
metas para reduzir o consumo de agua. Além disso, € preciso fazer o uso de torneiras

automaticas, valvula de bacia sanitaria com duas teclas, valvula de parede, captacdo da dgua da
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chuva (reservatorio pluvial) para lavagens de maquinarios, medidas que ainda estdo em
andamento para serem implantadas.

Concernente a Coleta Seletiva, 100% das unidades académicas estdo sinalizadas com

cartazes, informativos e placas sobre a separacao dos residuos, bem como contam com unidades
de descarte para a Coleta Seletiva Solidaria. Entretanto, ainda ndo sdo todos os prédios que
contam com um sistema de separa¢do padronizado. Em compras e Contrata¢fes Sustentaveis,
houve um aumento no numero de compras com critérios sustentaveis em 42,2%; aumento de
20%, aproximadamente, compras em pregdo com critérios sustentaveis; 48% dos processos
licitatérios contaram com algum critério sustentavel.

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em 2013, criou a comissao gestora
do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, norteado pelos seguintes temas: Tema 1: Residuos
solidos; Tema 2: Compras e contratacdes sustentaveis; Tema 3: Qualidade de vida no ambiente
de trabalho; Tema 4: Energia; Tema 5: Agua e esgoto; Tema 6: Deslocamento de pessoal com
foco na reducdo de gastos e emissdes. Das 91 acOes elencadas, apenas 8,7% haviam sido
cumpridas em sua integridade, 51,6%, cumpridas parcialmente e 39,7% ndo foram cumpridas
ou ficaram sem resposta. Ao analisar esses resultados, denota-se a necessidade de elaborar
estratégias com o objetivo de tornar o PLS realmente efetivo.

Os setores responsaveis pelas acdes do PLS UFSC, apontaram algumas questfes que,
segundo eles, tornaram a efetividade do plano limitada, sendo as duas principais: (1) As
metas/acGes ndo serem construidas em parceria com 0s setores responsaveis, dessa forma,
muitas vezes ndo correspondiam a realidade e, portanto, ndo tinham exequibilidade; (2) A falta
de divulgacao adequada do plano, em que grande parte dos setores mostrou desconhecimento.
Essa grande falta de respostas pode indicar, além do desconhecimento do plano, falta de
comprometimento de alguns setores com as questfes de sustentabilidade. Ja o grande numero
de acbes ndo realizadas demonstra algumas deficiéncias das Universidades relacionadas,
principalmente em relagdo a recursos financeiros e humanos.

Em 2015, também, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), criou um
Grupo de Trabalho, instituido pela Portaria 3.568, de 08 de maio de 2015, para elaborar o Plano
de Gestao de Logistica Sustentavel que tem como “objetivos consolidar, aprimorar e integrar
as boas praticas de sustentabilidade ja adotadas pela Universidade, bem como, propor diretrizes
para novos projetos e acdes que estimulem, na comunidade académica e para aléem dela,
comportamento sustentdvel, qualidade de vida e racionaliza¢do do uso de materiais e servigos”

(UFRGS, 2016, p. 6). Amparada na IN n°10/12, o Grupo tem carater multidisciplinar e engloba
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profissionais que atuam junto aos sete temas elencados pela respectiva Instrugdo Normativa:
material de consumo, energia elétrica, 4gua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida, compras
e contratacOes sustentaveis e deslocamento de pessoal), embora ndo se limite a eles.

Ja em 2017, a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) aprovou a
resolucdo No 040/2017 — CONSAD, de 21 de setembro de 2017 que estabelece normas sobre
a organizacdo, elaboragdo e acompanhamento do Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel. O
PLS — UFRN ¢€ constituido por um conjunto de 9 (nove) planos de acdes: 1. Material de
consumo; 2. Energia elétrica; 3. Agua e esgoto; 4. Coleta seletiva; 5. Qualidade de vida no
ambiente de trabalho; 6. Compras e contratacfes publicas sustentaveis; 7. Deslocamento de
pessoal; 8. Arborizacdo urbana; 9. Obras publicas sustentaveis. Com resultados, tem-se:
Reducdo em 50% do consumo de copos descartaveis, em relacdo a média de consumo dos
ultimos 3 anos (2015-2017); Reducdo do consumo global de papéis do grupo Material de
Expediente em 30%, em relagdo ao consumo medio dos Ultimos 3 anos (2015-2017); Elevado
em 63% a proporc¢édo do uso do papel reciclado em relacéo ao papel branco.

Em relacdo as metas para energia elétrica na UFRN, foram substituidas 20% das
lampadas do anel viario do Campus Central por lampadas de LED; substituida em 100% todas
as lampadas fluorescentes por lampadas de LED em um setor de aulas do Campus Central com
medicéo individualizada ou em quantidade equivalente; instalado bancos capacitivos em 75%
das subestacdes para correcdo de Fator de Poténcia (FP) inferior a 0,92 (medicdo COSERN).
No plano de Agua e Esgoto, Utilizou-se 100% do efluente tratado para irrigacio de areas verdes,
jardins e campos de futebol; instalou-se sistemas automatizados de dosagem de cloro em 50%
dos pocos existentes; instalou-se comunicagdo visual em 21% dos banheiros e copas da UFRN.
Na coleta seletiva, construiu-se 30% de uma Unidade de Tratamento de Residuos Quimicos
(UTRQ) no Campus Central; e capacitou-se 50% das 20 equipes existentes para o
gerenciamento integrado de residuos da UFRN.

Concernente & qualidade de vida no trabalho, a UFRN conseguiu: Reduzir em 10% o
indice de absenteismo por motivo de doenca com caracteristicas relacionadas ao trabalho;
Implementar um projeto de Ginastica Laboral Integrativa em todos os campi da UFRN;
Aumentar o indice de conclusdo nos cursos de capacitacdo em 87,8%; Realizar em 100% um
Microdiagnostico Ergonémico de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) em todas as unidades
da UFRN. Porém, ndo conseguiu implementar um Programa de Reconhecimento e Valorizagdo
dos Servidores na UFRN. Sobre a arborizagéo urbana, capacitou em 100% o total de 50 pessoas,

entre servidores e terceirizados, para a prevencao de acidentes envolvendo arborizagao. Por fim,
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a UFRN no quesito “obras publicas sustentaveis” conseguiu padronizar as especificagdes
técnicas para todos os projetos de obras da UFRN em 60%; implantou em 100% a exigéncia de
adocdo de critérios de sustentabilidade em 100% dos novos canteiros de obras da UFRN.

Em 2018, a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), na Paraiba, estabeleceu
uma Comissdo Gestora para elaboragcdo do PLS/UFCG, conforme Portaria n.° 232/2018. O
principal objetivo da iniciativa foi construir uma nova cultura organizacional cujos principios
de sustentabilidade estejam presentes nas atividades da administracdo publica, normatizando
acOes voltadas para a eficiéncia e qualidade do gasto publico, assim como para a continua
primazia na gestdo dos processos (UFCG, 2018, p. 99)

Nos estudos de Islabdo (2019), tem-se que das 63 Universidades Publicas Federais do
pais, 37 ja aderiram ao Plano de Logistica Sustentdvel. Em comparacdo com os achados de
Franco et al. (2017) e Ribeiro et al. (2018), considera-se que houve um aumento no nimero de
instituicOes federais de ensino superior que aderiram ao PLS, tendo sido 22 planos
implementados em 2017 e 2018.

Na Universidade Federal da Paraiba, o PGLS foi elaborado em 2013, a partir dos
indicadores estabelecidos pela IN 10/2012 que serviram de base para definir os planos de acéo
visando racionalizar o uso de copo descartavel, o consumo de papel, de energia elétrica, reduzir
0 desperdicio e 0o consumo de &gua, gerenciar e destinar corretamente os residuos sélidos,
fortalecer os programas de qualidade de vida, reduzir as emissdes e gastos com deslocamentos
de pessoal, dentre outros. Para esta pesquisa, foram considerados os indicadores que se
aproximam da realidade dos estudantes, visando analisar a percepcao deles e 0 comportamento
ambiental para os seguintes temas: uso racional para material de consumo; uso racional para o
consumo de energia elétrica; uso racional para consumo de agua e geracdo de esgoto;
fortalecimento do programa de coleta seletiva; uso racional para o deslocamento de pessoal
(UFPB, 2013).

Para que os objetivos do PGLS fossem alcancados na UFPB, a Resolugédo Consuni-
UFPB n° 17/2018 institui e regulamenta a Politica Ambiental da Universidade Federal da

Paraiba, apontando que a efetividade dos objetivos depende de:

| — estabelecer critérios e padrdes de qualidade ambiental e normas relativas ao uso e
manejo de recursos ambientais e das areas verdes livres, como compromisso da
administracdo da UFPB e da comunidade universitaria com a preservacao,
conservacao e restauracdo do meio ambiente;

Il — diagnosticar os aspectos e impactos ambientais e sua significancia, identificando
0s requisitos e as ndo conformidades legais, as praticas operacionais e 0s ativos e
passivos ambientais;
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Il — planejar acBes de gestdo ambiental, estabelecendo objetivos e prazos de
execucdo, elegendo seus responsaveis com base nos diagnosticos realizados;

IV — implementar programas de gestdo ambiental, com base no planejamento do
inciso anterior;

V — verificar continuamente as a¢des implementadas, com vistas a melhoria continua
do seu desempenho ambiental, realizando monitoramentos e auditorias internas
periddicas;

VI — analisar criticamente os programas de gestdo ambiental implementados;

VII — criar mecanismos de participacdo da comunidade.

Como observa-se, ndo foram incluidos objetivos relacionados a educagdo, a
sensibilizacdo e a conscientiza¢do da comunidade que frequenta a Universidade. Assim, volta-
se a questionar como um plano de Gestdo Ambiental pode ser eficiente no alcance dos seus
objetivos sem considerar a necessidade de educar 0s sujeitos para a sustentabilidade ambiental?
A falta de articulacdo entre as politicas publicas e ambientais da UFPB podem comprometer a

implantacdo e execucao da gestdo ambiental universitaria.

5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo apresenta uma pesquisa exploratdria que permite “ao investigador aumentar
sua experiéncia em torno de determinado problema” (TRIVINOS, 1987, p. 109), bem como
buscar informacgdes na literatura e com especialistas da area, inclusive fazendo uso de
entrevistas (SAUNDERS, LEWIS E THORNHILL, 2000). A pesquisa exploratéria tem como
base o desenvolvimento por meio de uma revisdo de literatura sobre as publicacdes feitas em
torno da problematica deste artigo, que versa sobre a percep¢do e comportamento ambiental
dos estudantes do Campus IV da UFPB.

A abordagem ¢é quantitativa, ja que possui a “capacidade de fazer emergir aspectos
novos, de ir ao fundo do significado e de estar na perspectiva do sujeito, aptos para descobrir
novos nexos ¢ explicar significados” (SERAPIONI, 2000, p. 190), utilizando-se do questionario
online. A versdo final do instrumento foi submetida ao Comité de Etica e Pesquisa, via
Plataforma Brasil no dia 03 de julho de 2021, tendo sido apreciado e aprovado no dia 25 de
agosto de 2021 sem pendéncia ou lista de inadequac@es, sob 0 Numero do Parecer: 4.929.831.

A coleta de dados por meio de questionario online tem a possibilidade de atingir o maior
namero de sujeitos, simultaneamente, ultrapassando as barreiras geograficas.

A secdo 2 e 5 do questionario é composta por questfes baseadas na escala de Likert,
com niveis variados de classificagdo, sendo: 1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS
VEZES | 4-FREQUENTEMENTE | 5-SEMPRE, que foram analisadas pela analise fatorial. A
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andlise fatorial possibilita identificar as variaveis que agregam a maior parte da variabilidade
presente no conjunto de dados, estudar a relacdo existente entre essas variaveis e validar o
instrumento de pesquisa (ZANELLA; SEIDEL; LOPES, 2010). Este método estatistico busca
extrair uma estrutura linear reduzida do conjunto original de dados, gerando um novo conjunto
de varidveis, chamados de fatores, em que as variaveis mais significantes podem ser
identificadas por meio da andlise dos componentes principais (SINGH, MALIK e SINHA,
2005).

No caso desta pesquisa, o questionario foi aplicado aos discentes, inicialmente, de forma
virtual, por conta do isolamento social provocado pela Pandemia da Covid-19, via grupos de
whatsapp, e-mail e pelo SIGAA nos dias 04/11/2021 a 16/03/2022. Visando aumentar o retorno
das respostas, 0 questionario foi aplicado presencialmente, de sala em sala, nas unidades de
Mamanguape e Rio Tinto, nos dias 30/03 a 01/04/2022; 06 e 07/04/2022. Houve um retorno de
501 respostas, mas uma (01) foi descartada, pois a pessoa alegou na primeira se¢do do
questionario que € o TCLE, que ndo gostaria de participar da pesquisa. O universo dos
estudantes é de 2.686, de modo que a amostra corresponde a 18,61%. Por fim, cabe registrar
que essa coleta de dados presencial contou com o uso de 19 tablets conectados a internet via
Wifi, de modo que néo feita impressdo do questionario.

Os sujeitos da pesquisa sdo os estudantes dos cursos de graduacgéo presencial do Campus
IV, nas unidades de Mamanguape e Rio Tinto, conforme detalhado no quadro 1, em que o
universo da pesquisa é formado por 2.686 estudantes os quais foram submetidos ao mesmo

instrumento para a coleta de dados.

Tabela 01: Quantidade de estudantes no Campus IV

Quantidade de Estudantes em Quantidade de Estudantes
Mamanguape em Rio Tinto Total
1191 1495 2.686

Fonte: Elaboracgdo propria a partir do SIGAA (2021.1)

Considerando o nimero dos sujeitos e a acessibilidade total da populagéo que é finita,
para o calculo do tamanho amostral foi estimada a proporcéao de resultados favoraveis de 0,50
gue garante um tamanho maximo de amostra, sendo uma margem de erro de 4,4% e com o nivel

de 95% de confianga, correspondente a 500 estudantes. Foi utilizada uma amostra estratificada
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proporcional pela faixa etéria, curso de graduagdo, o periodo em que estdo matriculados, a
unidade do Campus (Mamanguape ou Rio Tinto), se a familia reside na zona rural ou urbana.

Para a analise dos dados obtidos com a abordagem quantitativa, foi considerada a técnica
de estatistica descritiva analitica que ¢ “o conjunto das técnicas e das regras que resumem a
informacdo recolhida sobre uma amostra ou uma populacéo, e isso sem distor¢do nem perda de
informagao” (HUOT, 2002, p. 60). Nesse tipo de analise, os dados foram analisados por meio
da variancia e porcentagem, sendo apresentados em forma de gréaficos do tipo barra e graficos
em escalas de Likert em formato de barras empilhadas centralizadas (LUDECKE, 2005). Os
graficos, tabelas, quadros e resumos numéricos constituem a base da estatistica descritiva e
auxiliam nas analises de dados - "a maneira de se analisar dados" (AGRESTI & FINLAY, 2012,
p. 18).

Para a aplicacdo da Andlise Fatorial dos itens do questionario que possuem Escala de
Likert, utilizou-se o fator de adequacdo Kaiser-Meyer-Olkin que foi de 0,65 > 0,50 (valor de
referéncia para indicar que a analise fatorial é adequada em relacdo ao tamanho da amostra).
Com isso, foi possivel reduzir 25 questfes em cinco fatores para descrever a percep¢ao e o
comportamento ambiental dos estudantes que responderam este questionario, como uma
metodologia para simplificar os resultados e obter uma maneira direta de classificar os seus
respondentes, por meio da andlise de componentes principais. Em seguida, obteve-se uma
sugestdo de quantas variaveis latentes devem- ser utilizadas na analise fatorial. Entretanto, sé
pode-se usar os resultados das questbes para fazer a analise fatorial: todas as outras variaveis
devem ser retiradas do conjunto de dados.

Para testar a suposicao da analise fatorial, realizou-se o Teste de Esfericidade de Bartlett.
A hipoétese nula para este teste € que a matriz de intercorrelacdo seja proveniente de uma
populacdo ndo colinear ou simplesmente que ndo haja colinearidade entre as variaveis, o que
inviabilizariaa ACP por depender da construcdo de uma combinacdo linear das variaveis. Usou-
se um nivel de significancia 0=0,05. O Teste de Bartlett segue uma distribui¢do y¥*p, em que o
valor de p esta muito proximo de 0. Portanto, rejeitou-se a hipotese nula, o que viabiliza a

analise fatorial, conforme a Figura.
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Figura 1: Analise fatorial com as cargas fatoriais e cinco componentes.

PA1 - Fator 1: Atitudes de Conscientizacdo e Educacao Ambiental Recursista
Q14- Converso com meus colegas sobre préaticas de sustentabilidade e mudanga de
comportamento em prol do meio ambiente;

Q23 - Levo squeeze ou garrafa térmica para ndo usar copos descartaveis;

Q13 - Realizo campanhas de sensibilizacdo para reducéo do consumo de papel ou
energia ou consumo de agua

Q15 - Dou preferéncias para os copos produzidos com materiais reutilizados ou
reciclados

Q12 - Sugiro aos professores 0 uso de materiais e envio das atividades

por meios digitais para eliminar a op¢éo da impressdo

Q11 - Dou preferéncia ao uso de documentos, arquivos e livros digitais para evitar
a impresséo

Q19 - Uso a Bicicleta para ir ao campus sempre que possivel;

!

b
L

[
i

‘B
L L
44

PA2 — Fator 2: Praticas de Educagéo Ambiental no Campus

Q6 - Reciclagem de lixo sélido (incluindo papel, plastico, metal, residuos eletrdnicos)
Q5- Compostagem de residuos organicos

Q4 - Lixeiras seletivas (papel, vidro, plastico, metal, organico, reciclavel)

Q9 - Campanhas de educacdo ambiental (cartazes fixados nas areas comuns,
banheiros, salas de aula)

Q10 - Conferéncias sobre sustentabilidade, Celebracoes do Dia do Meio Ambiente,
Dia da Agua, entre outros

Q1 - Sinalizagdo nos ambientes para desligar os equipamentos e lampadas

Q21 - Vou a pé para o campus

Q18 - VVou de carro/moto proprio ou taxi para o campus;

PA3 - Fator 3: Economia de Recursos Naturais

Q3 - Lixo nas areas comuns (cantinas, bibliotecas, xerox, centro de vivéncias,
gramados, entre outros)

Q2 - Lixo no interior das salas de aulas e corredores (fora das lixeiras

Q8 - Desperdicio de agua (torneiras e caixas d'aguas)

Q7 - Lampadas acesas e ares-condicionados ligados sem ninguém estar utilizando

PA5 — Fator 5: Educacao Ambiental Recursista

Q16 - Desligo as luzes, os ventiladores, os ares-condicionados e 0s equipamentos
quando me ausento de ambientes vazios

Q17 - Fecho as portas e janelas quando o ar-condicionado esta ligado

Q22 - Compro 4gua mineral frequentemente quando chego na universidade;

PA4 - Fator 4: Sensibilizacdo e Autoconsciéncia
Q24 - Faco falas de preservacdo ou impacto ambiental quando vejo alguém com
material descartavel ou jogando lixo no chao ou fora das lixeiras seletivas

Q20 - Utilizo o transporte coletivo para ir ao Campus.

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

PA1

PAZ

PA3

L PAS

PA4
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Visando dialogar com o entendimento que os estudantes tém sobre o meio ambiente, 0
questionario buscou investigar a percepcdo e o0 comportamento ambiental deles no Campus IV.
A partir de questdes com escala Likert, puderam opinar: 1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-
ALGUMAS VEZES | 4-FREQUENTEMENTE | 5-SEMPRE. Conforme apresentado na se¢éo
dos procedimentos metodologicos, foi realizada uma analise fatorial para reduzir os 24 itens do
questionario, em que foram agrupados em cinco fatores: PAL - agrupa os itens do questionario
com variaveis relacionadas com atitudes de conscientizacdo e educacdo ambiental recursista;
PAZ2 - relacionado com variaveis de préaticas de educacdo ambiental; PA3 - relacionado com as
varidveis de economia de recursos naturais; PA4 - variaveis relacionadas com sensibilizacdo e

autoconsciéncia; PA5 — variaveis relacionadas com as atitudes recursista, conforme a Figura 1.

6.1 Percepcao da Sustentabilidade Ambiental no Campus IV

Foi calculada a média dos valores de cada item da escala Likert (1-NUNCA | 2-QUASE
NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-FREQUENTEMENTE | 5-SEMPRE), em que a média das
respostas é 2,5, sendo que o resultado se for menor que a média é positivo ao item, ja que o0s
respondentes nunca ou quase nunca viram ou perceberam praticas de sustentabilidade no
Campus. Entdo, perguntou-se aos estudantes se ao caminharem pelo Campus 1V, eles
percebiam “lixo no interior das salas de aulas e corredores (fora das lixeiras)” e “lixo nas areas
comuns (cantinas, bibliotecas, xerox, centro de vivéncias, gramados, entre outros)”. Conforme
dados do quadro 1, esses itens possuem média maior que 2,5, o que significa que a maioria
deles ‘nunca’ (56,7%) ou ‘quase nunca’ (62,6%) veem lixo nos ambientes coletivos do Campus,
de maneira que os universitarios jogam o lixo na lixeira. Isso, deve-se ao fato de que as lixeiras
estdo posicionadas em lugares acessiveis, além de existirem lixeiras em todo o Campus e nos

corredores das salas de aula.

Quadro 1: Percepgao sobre as préticas de sustentabilidade no Campus 1V

MEDIA | NUNCA | QUASE ALGUMAS | FREQUEN- | SEMPRE
NUNCA | VEZES TEMENTE
Sinalizac8o nos 2,64 24,8% 17,6% 14,4% 8,4%
ambientes para desligar
0S equipamentos e
lampadas
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Lixo no interior das 2,44 29,5% 18,8% 7,9% 12,9%
salas de aulas e
corredores (fora das
lixeiras)
Lixo nas areas comuns 2,45 27,2% 19,1% 13,1% 13,1%
(cantinas, bibliotecas,
Xerox, centro de
vivéncias, gramados,
entre outros)
Lixeiras seletivas 2,60 24,8% 24,3% 26,5% 14,9% 14,9%
(papel, vidro, plastico,
metal, organico,
reciclavel)

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Porém, é importante verificar se a destinagdo dos residuos sélidos é feita em lixeiras
seletivas que visam separar o lixo em locais especificos. Sobre isso, 24,8% dos estudantes
apontam que ‘“nunca” e¢ “quase nunca” (24,3%) encontram as lixeiras seletivas dentro do
Campus, e isso reflete a falta de engajamento da gestdo do Campus IV em promover condic¢oes
para que ocorra de forma correta a educagéo dos sujeitos. Embora essa parcela de estudantes
afirme ndo ver as lixeiras seletivas no interior do Campus, ndo se pode afirmar que eles tenham
a intencdo de usa-las corretamente, nem tampouco se eles sabem os tipos de residuos que podem
ser reciclados. Por isso que a gestdo ambiental precisa da educagdo ambiental, para que os
sujeitos saibam como proceder sobre a destinacdo dos residuos, entre outros problemas
ambientais. De nada adianta o ambiente possuir lixeiras seletivas se 0 seu publico ndo sabe
como utiliza-las. Além disso, o fato de 49,1% dizer que ‘nunca’ ou ‘quase nunca’ veem esses
depdsitos para coleta seletiva no interior Campus, ndo significa dizer que eles ndo estdo la.
Porém, a percepcao do ambiente que eles possuem é que as lixeiras seletivas ndo sao faceis de
encontrar em varios locais do Campus. Em contraposicdo, 24,6% dos estudantes alegaram que
‘frequentemente’ e ‘sempre’, encontram algumas lixeiras seletivas no Campus, mas, talvez,
numa quantidade insuficiente para suportar a geracdo de residuos solidos de todos os estudantes,
em varios ambientes.

Para além disso, € importante refletir que a falta de percep¢éo das lixeiras seletivas pela
maioria dos estudantes pode estar relacionada com a auséncia de comportamento ambiental
deles. Quando o sujeito tem o conhecimento dos impactos ambientais causados com a
destinacdo incorreta dos seus residuos solidos, é consciente procurar ou perceber os lugares em
que as referidas lixeiras ou guardar seus lixos estdo fixadas até encontra-las. Logo, o fato de
ndo perceber as lixeiras, pode indicar a auséncia de comportamento ambiental dos 49,1% dos

estudantes que responderam ao questionario, pois quando o sujeito tem uma atitude intencional
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em destinar o seu lixo no local correto, certamente ele presta atencdo nos locais que possuem
as lixeiras. Como 49,1% dos estudantes afirmam ndo perceber as lixeiras, pode ser um
indicativo de que eles ndo sentem a necessidade de usa-las.

Ainda trabalhando na percepcéo do estudante sobre as praticas de sustentabilidade no
Campus 1V, o quadro 2 mostra que 69,8% dos estudantes responderam que ‘nunca’ ou ‘quase
nunca’ veem no campus “reciclagem de lixo solido (incluindo papel, plastico, metal, residuos
eletronicos)”, enquanto 81,2% afirmaram que ndo ha “compostagem de residuos orgéanicos” ,
correspondendo a uma média da escala Likert bem menor que 1,70. Essas atividades
precisariam de uma intervencao com programas e projetos pedagdgicos e/ou institucional, de
modo a introduzir os estudantes em contato direto para trabalhar a reciclagem de residuos
solido, por meio de contato com cooperativas de catadoras. Essa acéo, além de contribuir para
a economia solidaria dos catadores, os colocara em contato com alguns problemas de ordem
social, econdmica e ambiental. E possivel aprender sobre o tripé da sustentabilidade a partir do
estimulo da reciclagem dentro do Campus. Em relacdo aos residuos organicos, deveria ter uma
acao mais proativa da prépria gestdo, talvez até com o incentivo a Startups ou incubadoras, que
poderiam estar fazendo compostagem desses residuos, gerar lucro e formar os alunos em
empreendedorismo.

Quanto mais perto de 5 for a média, mais significa dizer que tais praticas de
sustentabilidades sdo vistas e percebidas no Campus, 0 que ndo é o caso da compostagem de
residuos organicos e reciclagem de residuo so6lido. Porém, no item sobre desperdicio de agua,
a média é de 1,90 bem distante de 5, mas é um resultado positivo, pois 76,5% alegam que
‘nunca’ ou ‘quase nunca’ veem desperdicio de dgua, nem nas torneiras de areas comuns, nem

em reservatorios de dgua do Campus.

Quadro 2: Percepgao sobre as préticas de sustentabilidade no Campus 1V

MEDIA | NUNCA | QUASE ALGUMAS | FREQUEN- | SEMPRE
NUNCA | VEZES TEMENTE

Reciclagem de lixo 1,98 23% 19,3% 7,2% 3,7%
solido (incluindo papel,
plastico, metal, residuos
eletrdnicos)
Compostagem de 1,70 23,3% 12,6% 3,5% 2,7%
residuos organicos
Lampadas acesas e ares- | 2,68 28,2% 29,7% 16,3% 7,9%
condicionados ligados
sem ninguém estar
utilizando
Desperdicio de agua 1,90 34,7% 12,6% 3,5% 2,7%
(torneiras e caixas
d'aguas)
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Campanhas de educacdo | 2,58 19,1% 28,7% 32,9% 14,1% 5,2%
ambiental (cartazes
fixados nas areas
comuns, banheiros, salas
de aula)
Conferéncias sobre 2,31 28,2% 30,9% 27% 9,4% 4,5%
sustentabilidade,
Celebracdes do Dia do
Meio Ambiente, Dia da
Agua, entre outros.
Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Sobre as “lampadas acesas ¢ ares-condicionados ligados sem ninguém estar utilizando”,
46,5% dizem que veem isso ocorrer no Campus. Ha de se registrar que os ares-condicionados
sdo ligados por um servidor ou funcionario terceirizado alguns minutos antes do horéario da aula
comecar, e sdo desligados ao fim do expediente, ou se o professor responsavel pela sala solicitar
o desligamento antes do horéario. Essa pratica se apresenta como danosa a0 meio ambiente,
provocando muito impacto negativo com o gasto de energia elétrica, principalmente quando: 1.
A aula é cancelada ou transferida para outros locais (visitas técnicas, biblioteca, auditorio,
jardim, dentre outros); 2. A aula pode acabar antes do horario previsto. Dessa maneira, 0
funcionario que é responsavel por ligar/desligar os equipamentos, nem sempre toma
conhecimento para deixar as lampadas e ares-condicionados desligados. Esse tipo de situagédo
é muito frequente no Campus 1V, seja em Rio Tinto ou em Mamanguape. Com esses dados,
percebe-se que nédo existe sensibilizacdo, por isso que ndo ha conscientizacdo nas acdes. Entao,
s0 as sinaliza¢des ndo sdo suficientes para mudar um comportamento, mas o processo educativo

para ensinar e estimular a mudanca de mentalidade.

6.2 Praticas de Sustentabilidades dos Estudantes do Campus 1V

Os quadros de 3 a 5, apresentam as préaticas de sustentabilidade que sdo desempenhadas
pelos estudantes do Campus. No Quadro 3, 45,8% dos estudantes alegam que sugerem aos
professores o uso de materiais e envio de atividades por meios digitais para eliminar as
impressdes, enquanto 61,9% preferem o uso de documentos e arquivos digitais em detrimento

da impressao.

Quadro 3: Préaticas de sustentabilidade desempenhadas pelos estudantes

- QUASE ALGUMAS FREQUEN-
MEDIA | NUNCA NUNCA VEZES TEMENTE SEMPRE
Dou preferéncia ao uso
de documentos, 3,79 12,4% 13,1% 28,7% 22,3% 23,5%
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arquivos e livros
digitais para evitar a
impressdo;

Sugiro aos professores
0 uso de materiais e
envio das atividades
por meios digitais para
eliminar a opcéo da
impressdo;

Realizo campanhas de
sensibilizacdo para
reducdo do consumo 2,17
de papel ou energia ou
consumo de agua
Converso com meus
colegas sobre préaticas
de sustentabilidade e
mudanga de
comportamento em
prol do meio ambiente;
Faco falas de
preservagao ou
impacto ambiental
quando vejo alguém
com material
descartavel ou jogando
lixo no chéo ou fora
das lixeiras seletivas.

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

3,31 12,4% 13,1% 28,7% 22,3% 23,5%

8,9% 3,7%

2,89 14,9% 11,4%

2,96 14,9% 15,8%

Ha de se questionar se o interesse pelo uso de materiais digitais ao invés da impressao
é por conta da preservacdo ambiental ou economia financeira. Diante do perfil socioecondmico
da maioria dos estudantes, principalmente, dos Campi fora de sede, compreende-se 0 apelo em
reduzir as impressdes e copias para economizar dinheiro. No entanto, o debate que se levanta
com esta pesquisa € de que esse comportamento do estudante deva ocorrer por conta do impacto
ambiental que é gerado a partir de grande consumo de papel. Sobre isso, é importante dizer que
a cadeia produtiva das folhas de papel inicia-se com a extracdo de fibras a partir da derrubada
das arvores. Em seguida sdo adicionados materiais quimicos e bastante dgua que, segundo
Rocha (2013), para fabricar 1Kg de papel sdo necessarios, pelo menos, 540 litros de agua, ou
seja, para cada folha de papel A4 sdo necessarios aproximadamente 10 litros de &gua. A
educacdo é capaz de apresentar e informar o cidaddo sobre os impactos que a produtividade em
si tem para 0 meio ambiente. Logo, essa preocupacgao precisa estar incutida nas atitudes dos
estudantes, principalmente na universidade, que € um ambiente em que ha muita producéo de
residuos solidos com o papel. Como alternativa, pode-se utilizar o papel reciclado, ja que a
producéo de papel reciclado gera menos impactos ao meio ambiente, por conta da utilizagéo de

menos energia e 4gua na sua fabricacdo (BRASIL, 2005). Ainda assim, a melhor proposta de
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preservacdo do ambiente é eliminar o consumo do papel, se utilizando dos meios tecnoldgicos
para viabilizar as atividades académicas, sem comprometer a formacgédo profissional dos
estudantes.

N&o foi possivel investigar o motivo pelo qual 61,9% dos estudantes preferem os
materiais digitais aos impressos, mesmo assim, estimula-se a discussdo de que as atitudes
precisam ter o foco, primeiramente, sobre o impacto ambiental que pode causar, embora fatores
econbmicos e sociais que levem aos mesmos fins sejam importantes, porque auxiliam
socioambientalmente, tornando a agdo mais sustentavel. Considerando que a sustentabilidade é
construida por trés (3) eixos, quanto mais eixos forem atendidos, mais sustentavel sera a acéo.
Para isso, 0s estudantes devem ser formados a partir de uma educacdo ambiental critica, no
sentido de dar-lhes condigdes para se questionarem a si préprios e a outros sobre 0 porqué
preferem os livros digitais aos impressos, o0 uso da garrafa squeeze as descartaveis. Sera que é
para minimizar a degradacdo ambiental ou para reduzir as despesas na universidade?

No que se refere a disseminagdo de conhecimento sobre as praticas de sustentabilidade
e impactos negativos ao meio ambiente, 64,1% dos estudantes que responderam a pesquisa,
alegam que ‘nunca’ ou ‘quase nunca’ realizam campanhas para reduzir o consumo de papel, de
agua e energia, conforme dados do quadro 3. Sobre isso, é possivel tecer algumas
consideracOes. Primeiro, talvez eles ndo encontrem espaco ou oportunidades para iniciar o
didlogo; segundo, eles podem ndo se sentir minimamente preparados para apontar as
problematicas em decorréncia da auséncia de praticas sustentaveis, bem como argumentar sobre
a necessidade de a humanidade adquirir uma mentalidade e consciéncia voltadas para a
preservacdo ambiental; terceiro, os estudantes podem refletir que o papel de educador ambiental
cabe, apenas, aos profissionais e professores, de modo que eles ndo trazem para Si 0
protagonismo por meio de uma educacdo critica que visa transformar o ambiente, emancipando
seus colegas de uma postura dominadora sobre a natureza. Outros motivos podem contribuir
para essa discussdo, todavia, os apresentados giram em torno do acesso dos estudantes a
educacdo ambiental, e da presenca ou auséncia do sentimento de pertencimento ao meio
ambiente.

A seguir, no quadro 4, tém-se resultados sobre o uso do transporte pelos estudantes para
se deslocar ao Campus. Nessa questdo, é possivel verificar que 65,6% dos estudantes ‘nunca’
ou ‘quase nunca’ vao a universidade de carro/moto préoprio ou taxi, 0 que é bom para 0 meio

ambiente, pois diminui a possibilidade de emisséo de CO». Entdo, a maioria dos sujeitos da
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pesquisa fazem uso de énibus coletivo, ja que a sua residéncia fica distante do Campus e, na
maioria das vezes, eles vém de cidades que ndo s&o Mamanguape e Rio Tinto.

Quadro 4: Uso de transporte pelos estudantes para ida ao Campus 1V

MEDIA | NUNCA | QUASE | ALGUMAS | FREQUEN- | SEMPRE
NUNCA | VEZES TEMENTE
Vou de carro/moto 2,23 48,27% | 17,33 12,38% 7,18% 14,85%
proprio ou taxi para o
campus;
Uso a Bicicleta parairao | 1,25 3,5% 4,7% 1,5% 2,0%
campus sempre que
possivel;
Utilizo o transporte 3,61 23,5% 4,7% 6,7% 17,8% 47,3%
coletivo para ir ao
Campus;
\Vou a pé para 0 campus 2,12 60,9% 6,7% 8,9% 6,4% 17,1%

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Ja 91,9,4% dizem que ‘nunca’ e ‘quase nunca’ vao de bicicleta para o0 Campus e 60,9%
nunca vao a pé, primeiro porgue eles vém de cidades afastadas do campus, segundo porque ha
relatos da falta de seguranga no entorno do Campus. Com isso, convém argumentar que criar
um ambiente para a gestdo sustentavel ndo € uma questdo interna, apenas, mas que necessita de
um didlogo com outros 6rgdos da sociedade. Ha de se refletir que, se houvesse mais seguranca
nos deslocamentos, talvez, muitos estudantes ndo precisassem fazer uso de transporte com
emissdes de dioxido de carbono, contribuindo para diminuir a quantidade de CO- que é emitida.

O dioxido de carbono (CO2) € o principal Gas com Efeito Estufa (GEE) liberado pela
gueima de combustiveis fosseis, sendo a maior quota proveniente do setor de energia das
industrias e do transporte (TAFRA-VLAHOVIC; PLETIKOSIC, 2015). Logo, a partir da
instalagdo do Campus IV no Vale do Mamanguape, na Paraiba, é possivel inferir que aumentou
a emissdo de CO2 devido a necessidade de locomocdo dos estudantes, professores e servidores
técnico-administrativos para a universidade, que residem em Jodo Pessoa e outras cidades da
regido da mata norte e do brejo. Para tracar estratégias de compensagédo para emissdo do Gas
com Efeito Estufa CO,, é preciso fazer um diagndstico para calcular a quilometragem dos
transportes coletivos que védo para o Campus, bem como o consumo de combustivel visando
medir as emisses de GEE. Além disso, tragar um projeto de compensacgdo ambiental por causa
desses gases que sdo emitidos devido ao uso de transportes terrestres. “A compensac¢ao por
meio de plantios florestais € uma forma natural de sequestrar 0 gas carbonico pelos vegetais
através da fotossintese, fixando-o em forma de matéria lenhosa ou biomassa”
(NUNNENKAMP, CORTE, 2017, p.70).
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Por fim, no quadro 5, os estudantes responderam sobre as préaticas de sustentabilidade
relacionadas ao uso da energia e agua, além de materiais descartaveis como garrafas pet. Entéo,
90,37% dos estudantes disseram que ‘sempre’ e ‘frequentemente’ fecham as portas quando o
ar-condicionado esta ligado e, igualmente, os desligam quando nao tem ninguém no ambiente.
Em concordancia, 83,17% dos respondentes afirmam que desligam os ventiladores, os ares-
condicionados e demais equipamentos quando se ausentam de ambientes vazios. Nota-se, aqui,
um comportamento ambiental que tem impactos positivos para a sustentabilidade do ambiente
em que vivemos, o qual pode ter sido orientado a partir da educacédo que receberam, pois quando
0s sujeitos estdo sensibilizados com os problemas ambientais que séo causados, principalmente,
pelo mau comportamento do homem, pode ocorrer deles estarem dispostos a praticarem novas

atitudes.

Quadro 5: Uso de energia, agua e material descartavel no Campus 1V

MEDIA

NUNCA

QUASE
NUNCA

ALGUMAS
VEZES

FREQUEN-
TEMENTE

SEMPRE

Desligo as luzes, os

4,35%

1,24%

2,97%

12,62%

25,99%

57,18%

ventiladores, os ares-
condicionados e 0s
equipamentos quando me
ausento de ambientes
vazios;
Fecho as portas e janelas
quando o ar-condicionado
esta ligado;
Compro agua mineral
frequentemente quando
chego na universidade;
Levo squeeze ou garrafa
térmica para ndo usar
copos descartaveis;
Fonte: Dados da pesquisa (2022)

4,60 0,25% 2,23% 7,18% 18,07%

1,62 60,1% 23,0% 13,1% 2,5% 1,2%

4,21 5,0% 4,5% 13,4% 19,1% 58,2%

Sobre a compra de agua mineral com frequéncia quando chegam na universidade, 93,1%
dos estudantes que responderam a pesquisa afirmam que ‘nunca’ ¢ ‘quase nunca’ fazem isso.
Esse dado ¢ coerente com os que dizem que ‘levam squeeze ou garra térmica para nao usar
copos descartaveis’, que somam 77,3% dos sujeitos da pesquisa. Ou seja, uma parcela dos que
levam squeeze ou garrafa térmica podem ser 0s que ndo consomem agua mineral de garrafas
PET.

Nesse ponto, infere-se que a constru¢do de um mindset ecoldgico deve ser o foco dos
programas de gestdo e educagdo ambiental, no sentido de educar para mudar as atitudes,

transformando seu pensamento passivo em critico e emancipatorio. Com isso, a universidade
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poderd ter um quantitativo maior de pessoas que, diariamente, tem mais atitudes sustentaveis
gue minimizam o impacto negativo ao meio ambiente. Uma consciéncia pode ser transformada
a partir da educacao, por meio do ensino, da pesquisa e projetos de extensdo que podem ser
desenvolvidos no &mbito académico.

Percebe-se que ainda ha muito o que fazer, principalmente no ensino por meio da
insercdo de contetdo dentro dos componentes curriculares, ja que apenas oito (08) disciplinas
abordam contetdos ligados ao meio ambiente, dos cursos em Mamanguape, e vinte e cinco (25)
nos cursos da unidade de Rio Tinto, de um universo de 734 disciplinas, conforme informacgoes

disponiveis no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA, 2022.2).

6.3 PERCEPCAO DAS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE NO CAMPUS IV: UMA
ANALISE COMPARATIVA ENTRE MAMANGUAPE E RIO TINTO

Esta secdo se propde a fazer uma analise da percepcdo das praticas de sustentabilidade
existente no Campus IV pelos estudantes, comparando as duas unidades. Por isso, os dados do
questionario foram filtrados por Mamanguape e Rio Tinto. A legenda dos graficos é uma escala
Likert, em que os estudantes apontaram a sua percepgao para ‘discordo totalmente’, ‘discordo
parcialmente’, ‘nem discordo e nem concordo’, ‘concordo parcialmente’ e ‘concordo
totalmente’. Sobre isso, os dados foram analisados pela variavel de ‘discordo totalmente’, pois
se o estudante diz que ‘discorda totalmente’ da afirmativa, tem-se condi¢cdes de compreender
se 0 item é positivo ou negativo. A amostra dos respondentes corresponde a 255 estudantes de
Mamanguape (51%) e 245 de Rio Tinto (49%), totalizando a coleta de 500 respostas com uma
margem de erro de 4,4 com nivel de 95% de confianca, sendo representativa para explicar a
percepcéo dos discentes.

O Gréfico 1, traz os dados sobre a existéncia de lixeiras seletivas, lixo nas areas
comuns e no interior das salas/corredores, bem como a sinalizagcdo dos ambientes para desligar
equipamentos e ldampadas. Assim, maior parte dos estudantes de Rio Tinto 53% ‘discordam
totalmente’ sobre perceber as lixeiras seletivas sobre os 44% dos discentes de Mamanguape.
Com isso, a percepcdo dos estudantes sobre as praticas de sustentabilidade se mostra como
negativo para a gestdo do Campus 1V que, até 0 momento, ndo tem conseguido disponibilizar

tais artefatos a comunidade, sendo mais sentido essa auséncia no Campus de Rio Tinto.
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Gréfico 1: Praticas de Sustentabilidade no Campus 1V sob a percepgéo dos Estudantes

Lixeiras seletivas (papel, vidro, plastico,
metal, organico, reciclavel)

|
Rio Tinto 53% - 23% 23%
|
Mamanguape 4% - 30% 26%
|
Lixo nas dreas comuns (cantinas, bibliotecas,
xerox, centro de vivéncias, gramados, entre
outros)
|
Rio Tinto 65% - 18% 17%
|
Mamanguape 52% . 20% 28%
|
Lixo no interior das salas de aulas e corredores
(fora das lixeiras)
|
Rio Tinto 67% - 18% 14%
|
Mamanguape 52% . 19% 29%
|
Sinalizacéo nos ambientes para desligar os
equipamentos e lampadas
|
Rio Tinto 41% - 35% I 4%
|
Mamanguape 4% - 35% I 2%
|
100 50 0 50 100

Percentage
Response . Highly Disagree Disagree Neutral Agree . Highly Agree

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Sobre a presenca de lixo nas areas comuns, 65% dos estudantes de Rio Tinto e 52%
dos de Mamanguape discordam totalmente, assim como para os residuos no interior das salas
ou corredores em que 67% e 52% dos discentes de Rio Tinto e Mamanguape, discordam
totalmente, respectivamente. Esses dados sdo positivos, pois apontam para 0 comportamento
pré ambiental predominante dos discentes que responderam a pesquisa, em detrimento dos que
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percebem lixos jogado fora das lixeiras no Campus IV. Logo, pode-se inferir que ha menos lixo
fora das lixeiras em Rio Tinto que em Mamanguape.

Os dados adiante, registram que 41% dos estudantes de Rio Tinto e 44% dos de
Mamanguape discordam totalmente sobre a existéncia de sinalizacdo nos ambientes para
desligar equipamentos e ldmpadas. Portanto, ha mais sinalizacdo em Mamanguape que em Rio
Tinto. Esse dado também é negativo, pois reflete a auséncia de praticas da gestdo do Campus
IV para estimular o comportamento pré ambiental, ou educar a comunidade para a
sustentabilidade ambiental.

A partir de uma analise comparativa nos itens do Gréfico 2, é possivel concluir que ha
um equilibrio na percepgdo dessas préaticas por parte dos estudantes, sejam de Rio Tinto ou de
Mamanguape. Sobre isso, no Campus de Rio Tinto é menor a percepcdo da existéncia de
residuos solidos descartados de forma incorreta nas areas comuns, ou no interior das salas e
corredores. Em Mamanguape, € maior a presenca de lixeiras seletivas e a quantidade de
ambientes sinalizados para desligar os equipamentos e as lampadas. Inversamente proporcional,
aponta-se que em Rio Tinto tem menos lixo descartado errado, enquanto em Mamanguape ha
mais lixeira seletiva e sinalizacdo para educacdo ambiental. Em Rio tinto, tem-se um
comportamento pr6 ambiental maior, em comparacdo com Mamanguape, pois o fato de ser
percebido pouco lixo fora das lixeiras, reflete na atitude do estudante de destina-lo em algum
coletor, mesmo que ndo seja separado pelos tipos de residuos.

O gréfico 2, entdo, apresenta os dados sobre a percepcdo da existéncia de
compostagem dos residuos solidos organicos, campanhas de educacdo ambiental, desperdicio
de &gua, lampadas acesas e ares-condicionados ligados sem ninguém estar utilizando, além da
reciclagem de residuos sélidos dos tipos: papel, metal, plastico e eletrénicos. Em Rio Tinto 78%
dos estudantes ‘discordam totalmente” sobre a existéncia de compostagem de residuos
organicos, enquanto em Mamanguape 0 nUmero aumenta para 85%. Revelando que, se houver

a compostagem dos residuos, essa pratica € mais comum em Rio Tinto.
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Graéfico 2: Praticas de Sustentabilidade no Campus IV sob a percepcéo dos Estudantes

Compostagem de residucs orgénicos

8% 18% 7%

B5% 10% %

Campanhas de educacho ambiental (cartazes fixados
nas dreas comuns, banheircs, salas de aula)
I
Rio Tinto 46% 5% 20%

Mamanguape 50% 31% 19%

Desperdicio de égua (lorneiras e caixas d'éguas)

Lémpadas acesas ¢ ares-condiconados ligados sem
ninguém estar uticando
I
Rio Tinto ar% 30% 23%

Mamanguape 45% 29% %%

Reciciagem de kxo séido (inchuindo papel
plastico, metal, residucs eletrénicos)

R 0 19%
! -
a ) 70 19% 0
I
Perceinwge
Response Highly Disagree Disagree Neutral Agree I Highly Agree

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Quando questionou-se sobre as campanhas de educacéo com cartazes fixados nas areas
comuns, 46% dos estudantes de Rio Tinto afirmam que “discordam totalmente” em ver essas
acOes educativas, em comparagao com 50% em Mamanguape . Ou seja, demonstrando que em
Mamanguape a auséncia dessas campanhas é ainda maior. Ja no item sobre desperdicio de agua,
78% dos estudantes de Mamanguape tiveram uma percepg¢ao melhor sobre os 75% de Rio Tinto

, indicando que o desperdicio de &gua € menor em Mamanguape.
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No que se refere as lampadas e ares-condicionados ligados sem ninguém estar
utilizando, embora haja uma proximidade com os dados coletados, 47% dos discentes de Rio
Tinto e 45% dos de Mamanguape ‘discordam totalmente’ que veem esse tipo de desperdicio
da energia elétrica. Com isso, a unidade académica de Rio Tinto apresenta um comportamento
mais sustentavel nessa questdo, quando comparado com Mamanguape. Para finalizar a analise
do gréafico 2, houve um equilibrio da opinido dos estudantes das duas unidades sobre a
reciclagem de residuo sdlido, igualmente em 70%, ‘discordando totalmente’ sobre ver essa
pratica no Campus IV. Logo, entende-se que a reciclagem é algo que, na opinido de 70% dos
estudantes que responderam a pesquisa, ndo existe para tratar os residuos que sao gerados com
as atividades académicas.

Entdo, dos 09 (nove) itens do questionario que versam sobre as praticas de
sustentabilidade realizadas no Campus IV para promover a gestdo e educacdo ambiental da
comunidade, 06 (seis) questBes apresentam melhores praticas em Rio Tinto que em

Mamanguape, conforme resumo do quadro 6.

Quadro 6: Comparacao das préaticas de Sustentabilidade entre as unidades de Mamanguape e Rio Tinto

Melhores Préticas de Sustentabilidade em Melhores Praticas de Sustentabilidade em Rio
Mamanguape Tinto
Item 1: Existéncia maior de Lixeiras Seletivas Item 2: Existéncia menor de lixo nas areas comuns
(papel, vidro, plastico metal, organico) (cantinas, bibliotecas, xerox, centro de vivéncias,
gramados)
Item 7: Existéncia menor de desperdicio de Item 3: Existéncia menor de lixo no interior das
agua (torneiras e caixas d’agua) salas efou corredores (lixo fora das lixeiras)

Item 4: Existéncia maior de sinalizacdo nos
ambientes para desligar os equipamentos e
lampadas

Item 5: Existéncia maior de compostagem de
residuos organicos

Item 6: Existéncia maior de campanhas de
educagdo ambiental (cartazes fixados nas areas
comuns, banheiros, salas de aula)

Item 8: Existéncia maior de lampadas e ares-
condicionados ligados sem ninguém estar
utilizando

Fonte: elaborado pela autora (2022).

A partir desta analise comparativa entre as duas unidades académicas, baseado na
percepcdo dos alunos, € possivel concluir que Mamanguape possui mais lixeiras seletivas;
menos desperdicio de agua. Porém, Rio Tinto apresenta melhor desempenho, pois possui menos
lixo na cantina, bibliotecas, centro de vivéncias, central de aulas; menos lixo nas salas de aula;

mais sinalizacdo nos ambientes para desligar 0s equipamentos apos 0 uso; mais compostagem
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de residuos orgénicos; mais campanhas de educa¢ao ambiental; menos gasto de energia elétrica.
Dos 8 itens, apenas 2 sdo positivos para Mamanguape, enquanto 6 estéo para Rio Tinto.
Apenas a questdo 09 que é negativa para ambas as unidades, em que as préaticas de
reciclagem dos residuos solidos ndo séo percebidas por 70% dos respondentes da pesquisa e,
por isso, ndo se configura como uma das melhores préticas de sustentabilidade existente no

Campus IV.

6.4 COMPORTAMENTO PRO AMBIENTAL DOS ESTUDANTES: UMA ANALISE
COMPARATIVA ENTRE MAMANGUAPE E RIO TINTO

Visando continuar com a analise comparativa, esta secdo propde-se a apresentar 0s
itens do questionario que trazem uma autorreflexdo dos estudantes sobre suas proprias atitudes
em prol do meio ambiente. A legenda dos gréficos é uma escala Likert, em que os estudantes
apontaram a sua autoavaliagdo para ‘discordo totalmente’, ‘discordo parcialmente’, ‘nem
discordo e nem concordo’, ‘concordo parcialmente’ e ‘concordo totalmente’. Sobre isso, os
dados foram analisados pela variavel de ‘concordo totalmente’, pois se o estudante diz que
‘concorda totalmente’ com a afirmacdo, tem-se condi¢des de compreender se a sua atitude é
positiva ou negativa ao item. A amostra dos respondentes corresponde a 255 estudantes de
Mamanguape (51%) e 245 de Rio Tinto (49%), totalizando a coleta de 500 respostas validas.

No gréfico 3, apenas 25% dos estudantes de Rio Tinto ‘concordam totalmente’ sobre
conversar com seus colegas sobre praticas de sustentabilidade e mudancgas de comportamento
em prol do meio ambiente, enquanto 28% dos discentes de Mamanguape fazem isso. Sobre
realizar conferéncias de sustentabilidade, celebraces sobre o Dia da Agua, Dia do Meio
Ambiente, entre outros, essa atitude é realizada por 16% dos estudantes de Rio Tinto e 12% de
Mamanguape. Tais dados apontam para um equilibrio sobre esse quesito, tendo em vista que
os discentes de Mamanguape conversam mais com seus colegas sobre as praticas de
sustentabilidade que os de Rio Tinto. Todavia, para as agdes comemorativas, os estudantes de

Rio Tinto se mostram mais engajados que os de Mamanguape.

Ainda a partir dos dados do grafico 3, 65% dos estudantes de Rio Tinto ddo preferéncia
ao uso de documentos, arquivos e livros digitais para evitar a impressao, sobre os 57% de
discentes de Mamanguape . Porém, os estudantes de Mamanguape (13%) realizam mais
campanhas de sensibiliza¢do para a reducéo do consumo de papel, energia ou agua, que os de
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Rio Tinto s&o (12%). Mamanguape (47%) continua apresentando um resultado mais positivo
que Rio Tinto (45%) sobre sugerir aos professores 0 uso de materiais e envio de das atividades
por meio digitais para eliminar a impressao. Por fim, os discentes de Mamanguape (31%) se
apresentam mais ativos quando afirmam °‘concordar totalmente’ que fazem falas sobre
preservacao ambiental quando veem alguém com material descartavel ou jogando lixo no e fora

das lixeiras, em comparagdo com os de Rio Tinto (30%).

Grafico 3: Comportamento Pré Ambiental dos Estudantes a partir da autoanalise

Converso com meus colegas sobre praticas de
sustentabilidade e mudanca de comportamento em
prol do meio ambiente;

Rio Tinto 40% 35% . 25%
Mamanguape 30% 42% . 28%

|
o

Tordncias sibre o S x
do Dia do Meio Ambiente, Dia da Agua, entre

outros.
I
Rio Tinto 58% 26% I 16%
|
Mamanguape 80% 28% I 12%

Dou preferéncia ao uso de documentos, arquivos e
livros digitais para evitar a impresséo;

" T’nto 1 1% 23% -

65%

Mamanguape 13% 30% 57%

Realizo campanhas de sensibilizagdo para reducdo
do consumo de papel ou energia ou consumo de agua

Rio Tinto 66% 22% I 12%
Mamanguape 62% 25% I 13%

Sugiro aos professores o uso de materiais e envio
das atividades por meios digitais para eliminar a
opedo da impressdo;

I

Rio Tinto 30% 25% - 45%

Mamanguape 19% 34% - 47%

Faco falas de preservacéo ou impacto ambiental
quando vejo alguém com material descartavel ou
jogando lixo no chéo ou fora das lixeiras

seletivas.
Rio Tinto 36% 34% . 308
Mamanguape 32% 36% . 319

Response Highly Disagree Disagree Neutral Agree . Highly Agree

Fonte: Dados da pesquisa (2022)
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Com os dados do grafico 3, percebe-se que os discentes de Mamanguape que
responderam & pesquisa sdo mais dindmicos que os de Rio Tinto, principalmente sobre as
atitudes referentes aos didlogos de sensibilizagdo com os colegas sobre mudancas de
comportamento em prol do meio ambiente, ou com campanhas para a redu¢do do consumo, ou

com discursos sobre preservagdo e minimizacao do impacto ambiental.

O grafico 4 aborda sobre os tipos de transporte que os estudantes utilizam. Sobre isso,
apenas 4% dos discentes de Mamanguape e 3% de Rio Tinto, vdo ao Campus de bicicleta. I1sso
reflete sobre a distancia da universidade para suas residéncias, bem como a falta de seguranca

nos municipios, ndo podendo ser atribuido especificamente a agdes pré ambientais.

Grafico 4: Comportamento Pré Ambiental dos Estudantes a partir da autoanalise

Uso a Bicicleta para ir ao campus sempre que

possivel;
I
Rio Tinto 1% 6% | 3%
|
Mamanguape 93% 3% | 4%

Utilizo o transporte coletivo para ir a0 Campus;

Rio Tinto 39%

Mamanguape 14% 74%

Rio Tinto 3% 17%

Mamanguape 56% 29%

Vou a pé para o campus

Rio Tinto 50% 3% - 379

Mamanguape 77% 16% | 7%

100 50 0 50 100

Response Highly Disagree Disagree Neutral Agree . Highly Agree

Fonte: Dados da pesquisa (2022)
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Em Mamanguape 74% dos alunos e 58% em Rio Tinto utilizam o transporte coletivo
para ir a0 Campus. Esse tipo de modal é considerado o mais propicio para a preservagdo do
meio ambiente, pois é possivel realizar a mobilidade de diversos estudantes, mas com pouca
emissdo de gases do efeito estufa, diariamente. Logo, os estudantes de Mamanguape
contribuem mais para a sustentabilidade do meio ambiente quando fazem uso do transporte

coletivo que os de Rio Tinto.

Sobre irem ao Campus de carro/moto proprio ou taxi, 29% dos discentes de
Mamanguape e 17% Rio Tinto, concordam totalmente que utilizam esse tipo de transporte, indo
contra um comportamento pré ambiental. Por fim, 37% dos discentes de Rio Tinto e 7% dos
de Mamanguape afirmam que vao a pé ao Campus, uma das opc¢des mais viaveis para mitigar

a emissdo de CO..

Ainda trabalhando no comportamento ambiental dos estudantes, no gréfico 4, 28% dos
estudantes de Mamanguape ‘concordam totalmente’ que ¢ possivel encontrar lixo nas areas
comuns (28%) e lixo no interior das salas (29%). Para as mesmas questdes, os discentes de Rio
Tinto que ‘concordam totalmente’ para a presenga de lixo nas areas comuns (17%) e lixo no
interior das salas (14%). Esses dados apontam para a unidade de Rio Tinto mais educada
ambientalmente, pois € menor a incidéncia de residuos descartados de forma errada, em

comparagdo com Mamanguape.
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Gréfico 5: Comportamento Pr6 Ambiental dos Estudantes a partir da autoanalise

Lixo nas éreas comuns (cantinas, bibliotecas,
xerox, centro de vivéncias, gramados, entre
outros)

Rio Tinto 65% 18% 17%

Mamanguape 52% 20% 28%

Lixo no interior das salas de aulas e corredores
(fora das lixeiras)

I

nto 67% 18% 14%
|

Mamanguape 52% 19% 29%

Sinalizacdo nos ambientes para desligar os
equipamentos e lmpadas

Rio Tinto 41% 35% 24%
|
Mamanguape 44% 35% 22%
|
100 50 0 50 100
Percentage
Response Highly Disagree Disagree Neutral Agree Highly Agree

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

No grafico 5, 24% discentes de Rio Tinto ‘concordam totalmente’ que hé sinalizacéo
nos ambientes para a comunidade desligar os equipamentos e lampadas ao se ausentarem, sobre
22% dos estudantes de Mamanguape. Dessa forma, € possivel concluir que os estudantes de
Rio Tinto possuem um comportamento mais pré ambiental que os de Mamanguape para as
questdes que tratam da presenca de lixo nas areas coletivas e interior das salas, bem como sobre

a existéncia de sinalizag&o para reduzir o consumo de energia.

A seguir, no grafico 6, os estudantes de Mamanguape (84%) apresentam mais atitudes
sustentaveis que os de Rio Tinto (83%), quando ‘concordam totalmente’ que desligam as luzes,
os ventiladores, os ares-condicionados e equipamentos quando se ausentam de ambientes
vazios. Da mesma forma, 94% (Mamanguape) e 87% (Rio Tinto) fecham as portas e janelas

quando o ar-condicionado esta ligado.
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Gréfico 6: Comportamento Pr6 Ambiental dos Estudantes a partir da autoanalise

Desligo as luzes, os ventiladores, s
ares-condicionados e os equipamentos quando me

ausento de ambientes vazios;
I
Rio Tinto 4% 13% - 83%
I
Mamanguape 4% 12% - %

1

Fecho as portas e janelas quando o
ar-condicionado estd ligado;

I
Rio Tinto 3% 10% 8%

— “ Il _

W%

1

Compro dgua mineral frequentemente quando chego
na universidade;

I
Rio Tinto 8% 10% 3%

|
Mamanguape 8% 1% | 5%

Levo squeeze ou garrafa térmica para ndo usar
copos descartaveis;

1

Rio Tinto 1% 1% - 780

Mamanguape | 7% 17% - 76¢

Response Highly Disagree Disagree Neutral Agree . Highly Agree

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Compreendendo que o uso de materiais descartaveis provoca degradacdes ao meio
ambiente, apenas 5% dos estudantes de Mamanguape e 3% de Rio Tinto compram dgua mineral
com certa frequéncia, quando chegam na universidade. Esse item é considerado positivo, pois
revela o baixo indice da aquisicéo diaria de garrafas PET. Em concordéancia, 78% dos discentes
de Rio Tinto e 76% de Mamanguape afirmam levar squeeze ou garrafas térmicas para a
universidade, dirimindo a necessidade de utilizar copos e garrafas descartaveis.
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Quadro 7: Comparacdo do comportamento pré ambiental entre os estudantes das unidades de

Mamanguape e Rio Tinto

Melhor comportamento pr6 ambiental dos Melhor comportamento pr6é ambiental dos
estudantes de Mamanguape estudantes de Rio Tinto

Item 1: Conversam mais com meus colegas Item 2: Realizam mais Conferéncias sobre
sobre as praticas de sustentabilidade e mudanga | sustentabilidade, ou Celebrac6es do dia do meio
de comportamento em prol do meio ambiente ambiente, dia da 4gua, entre outros.
Item 4: Realizam mais companhas de Item 3: D&o mais preferéncia ao uso de
sensibilizacéo para redugdo do consumo de documentos, arquivos e livros digitais para evitar a
papel, energia ou agua impressao.
Item 5: Sugerem mais aos professores o uso de Item 9: V&o mais de carro/moto préprio ou taxi
materiais e envio das atividades por meios para ir ao Campus
digitais para eliminar a opcdo da impressao
Item 6: Fazem mais falas de preservacédo ou Item 10: VA0 mais a pé para 0 Campus

impacto ambiental quando vejo algum com
material descartavel ou jogando lixo no chdo ou
fora das lixeiras seletivas.

Item 7: Usam mais a bicicleta para ir ao Item 13: Compram menos agua mineral
Campus sempre que possivel frequentemente quando chego na universidade
Item 8: Utilizam mais o transporte coletivo para | Item 14: Levam mais squeeze ou garrafa térmica
ir ao Campus para ndo usar copos descartaveis

Item 11: Desligam mais as luzes, 0s
ventiladores, os ares-condicionados e 0s
equipamentos quando me ausento de ambientes
vazios
Item 12: Fecham mais as portas e janelas
guando o ar-condicionado esta ligado

Fonte: elaborado pela autora (2022).

A partir dessa analise comparativa entre as duas unidades académicas no que tange ao
comportamento pré ambiental dos discentes por meio de autoanalise deles, € possivel concluir
gue em Mamanguape, tém-se estudantes que possuem mais atitudes sustentaveis que em Rio
Tinto. Entdo, dos quatorze itens, 08 (oito) apresentam respostas positivas para os estudantes de

Mamanguape, enquanto Rio Tinto possuem 06 (seis).

7 CONSIDERACOES FINAIS

Com uma educacéo voltada para a sustentabilidade ambiental, os professores e gestores
da universidade precisam introduzir os estudantes em atividades que ajudem na construgdo do
saber ambiental. A responsabilidade ambiental precisa ser compartilhada e, a0 mesmo tempo,
assumida por cada individuo, de modo que o conhecimento adquirido em teoria e com
experiéncias empiricas possam desenvolver atitudes e valores ambientais nos universitarios.

Com esse artigo, foi apresentado um cenario da percepgdo ambiental dos estudantes dos

cursos de graduacdo presencial tém sobre as praticas de sustentabilidade adotadas no interior
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das unidades académicas de Mamanguape e Rio Tinto, do Campus IV da UFPB. Sobre isso,
apenas 22,8% do total alega que veem ‘frequentemente’ e ‘sempre’ sinalizagdo nos ambientes
para desligar os equipamentos e as lampadas. Em consonancia, 50,38% dos estudantes também
perceberam pouca campanha de educacdo ambiental (fixacdo de cartazes nas areas comuns) e
conferéncias sobre sustentabilidade (celebrac6es do dia do meio ambiente, dia da &gua etc.). O
fato de que os estudantes percebem a presenca de poucos residuos nas areas comuns ou interior
das salas o que pode ser € um resultado positivo e consciente de uma parte da comunidade nédo
descarta-lo diretamente no solo. Isso se da ou porque as lixeiras estdo posicionadas em lugar
acessivel, além de existir lixeiras dispostas em todo o campus, ou porque eles possuem
educacdo e/ou conhecimento ambiental suficiente para jogar o lixo no local correto. Mas
também, pode ser pela eficiéncia dos funcionarios terceirizados que se empenham em manter o
campus limpo.

Quanto as lixeiras seletivas, os dados apontam que 0s estudantes ndo as percebem no
interior do campus. Logo, entende-se que a gestdo do Campus 1V ndo tem conseguido chamar
atencdo para esses pontos de coleta ou possuem poucos pontos, oferecendo condigdes para que
os residuos sejam destinados em seus locais especificos, facilitando e colaborando para a
reciclagem. Como os estudantes alegaram, raramente, encontrar lixeiras seletivas para residuos
de papel, vidro, plastico etc., ndo é possivel separar os lixos produzidos na universidade, nem
tampouco aprender ou praticar o que foi ensinado sobre essa questao.

No que se refere a reciclagem dos residuos sélidos, apenas 10,9% afirmam que veem no
campus essa pratica, e esse dado é ainda menor quando se trata da compostagem de residuos
organicos, sendo 6,2% dos respondentes. Logo, vé-se que o Campus IV da UFPB, na percepcao
dos estudantes que responderam a pesquisa, na questdo de sinalizagdo, reciclagem e
compostagem dos residuos ndo tem empreendido tantos esforcos para minimizar os impactos
negativos causados pela geracdo de residuos da comunidade universitaria, principalmente por
ndo dar condicOes dos sujeitos separar os lixos que produzem. Assim, julga-se que o ensino
que, outrora, € dado aos estudantes por meio das disciplinas ou projetos pedagogicos, devem
ser praticados por eles em ambientes externos a UFPB. E o saber que eles adquiriram no
decorrer da vida, podem ser aplicados na UFPB, mas com muitas limitagdes.

Em complemento, a percep¢do dos estudantes sobre as lampadas acesas e ares-
condicionados ligados sem ninguém estar utilizando e o desperdicio de agua, também teve uma
baixa percepcao dos estudantes, indicando atitudes mais voltadas para a preservacdo ambiental

de toda a comunidade académica.
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No que tange as préaticas de sustentabilidade desempenhadas pelos estudantes do
Campus IV que responderam & pesquisa, com vistas a atuar como disseminadores de
conhecimento e influenciadores de novas praticas, a maioria disse que ‘algumas vezes’
conversam com 0s seus colegas sobre mudar alguns comportamentos em prol do meio
ambiente, ou fazer falas de preservacdo ou impacto ambiental quando vé alguém com material
descartavel ou jogando lixo no ch&o, ou fora das lixeiras.

Preocupa-se 0s dados que apontam o pouco envolvimento ou passividade quando se
trata de realizar campanhas de sensibilizacdo para reducdo do consumo de papel ou energia ou
consumo de &gua, ou de conversar com 0s seus colegas sobre praticas de sustentabilidade e
mudanga de comportamento em prol do meio ambiente, ou se falam de preservacéo ou impacto
ambiental quando vejo alguém com material descartavel ou jogando lixo no chdo ou fora das
lixeiras seletivas. Indica-se que se 0s estudantes receberam educacdo ambiental em algum
momento de suas vidas, pode ndo ter sido a educacao critica, emancipatéria e transformadora,
pois é o reflexo desse comportamento passivo. Quando 0 sujeito possui uma educacdo
ambiental critica, ele passa a criticar e questionar a si e como as coisas funcionam, buscando
mudar a mentalidade que possuem para transformar o ambiente em que esta inserido.

Quando se perguntou sobre o transporte que 0s estudantes mais utilizam para ir ao
Campus 1V, a maioria 'nunca’ utiliza a bicicleta ou vao a pé, o que poderia contribuir para
diminuir a emissdo do COg, entre outros gases. Todavia, 0 nimero de estudantes que utilizam
transporte publico, carro/moto préprio ou taxi para ir ao Campus é grande, pois muitos deles
vém de cidades longinquas, de maneira que se torna inviavel utilizar um modal menos danoso
ao meio ambiente. Porém, para as atitudes que impactam negativamente o meio e ndo podem
ser transformadas, como é o caso do uso de transportes que utilizam combustivel, pode-se
pensar em algumas formas de compensacdo. Com isso, pode-se dizer que um campus
universitario deve tracar estratégias de compensacdo pelos Gases de Efeito Estufa (GEE) que
sdo gerados por conta do uso de transportes terrestres com combustiveis.

Sobre o0 uso de energia, agua e material descartavel no Campus 1V, os dados coletados
com uma parcela dos estudantes aponta um cenario mais favoravel de um comportamento
voltado para a preservacao ambiental. A maioria dos estudantes que responderam a pesquisa
afirma que “sempre’ e ‘frequentemente’ desligam as luzes, os ventiladores, os ares-
condicionados e demais equipamentos quando se ausentam de ambientes vazios. Além disso,
eles fecham as portas e janelas quando o ar-condicionado esta ligado, o que favorece a economia

de recursos elétricos para manter o ambiente resfriado, havendo o minimo possivel de
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desperdicio. Considerando que ha pouca sinalizacdo no Campus IV sobre a racionalizacdo de
recursos fisicos, segundo a opinido dos estudantes da pesquisa; considerando que a quantidade
de disciplina que abordem de forma especifica ou genérica sobre 0 meio ambiente também séo
poucas, diante da expressiva quantidade de componentes curriculares de todos os cursos de
graduacdo, é possivel ratificar o conhecimento adquirido em outros espagos, seja formal ou
informal.

Um outro quesito que chama a atencdo para praticas sustentaveis dos estudantes no
Campus 1V, refere-se ao uso de squeeze ou garrafas térmicas e similares para ndo usar copos
descartaveis, pois uma grande maioria alega que ‘sempre’ e ‘frequentemente’ tem esse habito.
Em concordancia, eles dizem que ‘nunca’ ou ‘quase nunca’ compram agua mineral quando
chegam na universidade. Com isso, a hipdtese de que os estudantes ndo possuem um
comportamento voltado para a sustentabilidade ambiental do Campus IV, foi refutada, ja que
os dados apontam para diversas atitudes sustentaveis que sdo desempenhadas por alguns
estudantes.

Por fim, os dados coletados com os estudantes das duas unidades do Campus 1V,
Mamanguape e Rio Tinto, permitem dizer que a percepc¢do das praticas de sustentabilidade
existente no referido campus ainda é incipiente, ja que houve baixa percepcéo de sinalizacao
nos ambientes para racionar os recursos fisicos como agua, energia, auséncia de lixeiras
seletivas para a destinacdo correta dos residuos solidos gerados no campus, auséncia de
campanhas para educacdo ambiental, bem como eventos tematicos no dia do meio ambiente,
dia da arvore, dia da agua, entre outros. Porém, a opinido dos estudantes aponta que, embora
haja poucas ac¢Oes para contribuir com a implantagdo de uma Gestdo Ambiental no Campus IV,
eles conseguem perceber pouco desperdicio de 4gua e uso da energia, ou equipamentos ligados
sem estarem sendo utilizados. Esse ultimo, confirma o fato de que a educacdo ambiental que 0s
sujeitos adquiriram no decorrer da vida, € 0 que tem predominado, mesmo que a gestdo
universitaria ndo dé as condicgdes ideais para (re)educa-los para a sustentabilidade ambiente.

Com a comparacéo da percepcdo das praticas de sustentabilidade existentes no Campus
IV, conclui-se que dos 09 (nove) itens, Rio Tinto apresentou um melhor desempenho com 6
(seis) respostas positivas, enquanto Mamanguape tem 2 (dois). Apenas o item sobre a
reciclagem tem a mesma porcentagem na resposta, indicando que o equilibrio na falta de
praticas para reciclar os residuos gerados no Campus. O fato de Rio Tinto ter melhores

desempenhos em indicadores ambientais, pode estar atrelado ao fato do quantitativo de alunos
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respondentes serem do curso de Ecologia, o que ratifica a importancia da educagdo ambiental
em espagos formais de aprendizagem.

Todavia, concernente as atitudes sustentaveis desempenhadas pelos estudantes, visando
apontar em quais das unidades possuem discentes com mais comportamento ambiental, dos 14
(quartorze) itens do questionério, 08 (oito) deles tém os resultados positivos para os estudantes
da unidade de Mamanguape, enquanto em Rio Tinto s&o 06 (seis). Isso quer dizer que das
praticas de sustentabilidade realizadas pelos estudantes, os que sdo dos cursos lotados na
unidade de Mamanguape apresentaram um comportamento mais pré ambiental que os de Rio
Tinto. Das 23 (vinte e trés) questBes, 12 (doze) sdo positivas a unidade de Rio Tinto, em
detrimento de 10 (dez) para Mamanguape.

Assim, a hipoOtese de que os estudantes da unidade de Rio Tinto possuem mais
comportamento pré ambiental que os de Mamanguape ndo foi confirmada, indicando que a
educacdo ambiental que predomina em Rio Tinto por conta dos 25 (vinte e cinco) componentes
curriculares existentes nos cursos de Rio Tinto, sobre os 08 (oito) dos cursos de Mamanguape
que abordam o meio ambiente de alguma forma, ndo tem sido suficiente para nortear as atitudes
de sustentabilidade dos estudantes. Por isso, reafirma-se a relevancia da educacdo ambiental
dos estudantes que foi adquirida, também, a partir de outros espacos externos a UFPB, pois elas
tém refletido no seu comportamento dentro do Campus V.
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4 CONCLUSOES

A educacdo ambiental e a gestdo ambiental sdo temas que estdo em bastante discusséo
na literatura académica-cientifica, seja de forma isolada ou integradas. Ha estudos e abordagens
que investigam as praticas e pressupostos da educacdo ambiental, enquanto ha pesquisas que
analisam a gestdo ambiental individualmente. Esta tese, entdo, buscou dialogar a educagdo com
a gestdo ambiental partindo do paradigma de que ndo é possivel implantar um plano de gestéo
ambiental sem contar com o programa de educar os sujeitos. Assim, fez-se uma anélise de
algumas normatizac6es que impulsionaram a elaboracdo da Politica Ambiental e o Plano de

Gestdo de Logistica Sustentavel, da Universidade Federal da Paraiba.

Considerando a realidade brasileira, em 05 de junho de 2012, o Decreto n° 7.746, no art.
16° estabeleceu que a administracdo publica federal devera elaborar e implementar Planos de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PGLS). A partir disso, as universidades federais receberam a
Instrucdo Normativa n° 10, que norteou a elaboracdo do PGLS, definindo alguns indicadores
para que metas e objetivos sejam tracados. Em paralelo, a Resolucdo do MEC n° 2/2012,
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental visando reafirmar
a Educacdo Ambiental como um componente que deve estar presente na educacdo basica e
superior, de forma articulada nos projetos institucionais e pedagdgicos. Percebe-se, até aqui,
normativas que tratam de contextos especificos, uns voltados para a gestdo, e outros para o

ensino, a formacéo e aprendizagem da educagdo ambiental.

Em 2013, a Universidade Federal da Paraiba criou a Comissdo de Gestdo para elaborar
e monitorar a execucdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PGLS), em que tragou
objetivos estratégicos, acGes e metas para executar e monitorar 0s mecanismos necessarios para
racionalizar os gastos e consumo da administracdo pablica. Porém, s6 em 2018, é que a Politica
Ambiental foi elaborada com a Resolucéo n°® 17/2018, em que alguns programas foram criados:
| - a Gestdo Integrada de Residuos sélidos (coleta seletiva e compostagem); Il - a Gestdo de
Residuos da Construcdo; Il - a Gestdo de Residuos especiais (pilhas, baterias, lampadas
fluorescentes, Oleos, etc); IV - a Gestdo de Residuos Eletro-eletrdnicos; V - a Gestdo de
Residuos de Servico de Saude; VI - a Gestdo de Residuos Quimicos; VII a Gestdo e Manejo
das areas verdes; VIII - a Gestdo das aguas; IX - a Eficiéncia Energética; X - 0 Uso, Ocupacéo
Sustentavel e Mobilidade; XI —a Educacdo Ambiental; XII — o Consumo Consciente e Pegada
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ecoldgica; X1l - a Gestdo, Producédo e preservacdo documental de suporte digital; XIV - a
Saude Ambiental.

Assim, partindo da problematica sobre a desarticulacao institucional entre a educacéo e
a gestdo ambiental na UFPB, o primeiro artigo analisou criticamente a atuacao da Comisséo de
Gestdao Ambiental (CGA), por meio da Politica Ambiental da UFPB, os seus desafios para a
implantar a gestdo ambiental universitaria. Chama-se atencdo para a desarticulacdo da educacédo
ambiental com a gestdo ambiental a partir do que estd posto nas politicas publicas.

Primeiro, a instrugcdo normativa n® 10/2012, que foi criada para nortear a elaboracao dos
Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PGLS), ndo inclui a educacdo ambiental da
comunidade académica como um dos requisitos. 1sso provoca um efeito nas politicas publicas
que foram elaboradas sob a orientacdo dessa IN, pois elas se limitaram a abranger tematicas
que estavam previstas na IN 10/2012. Dessa maneira, 0 artigo 1° dessa tese conclui que ha
auséncia de integracdo entre o PGLS (2013), a Politica Ambiental (2018) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (2019), pois 0s programas existentes na Politica Ambiental ndo
estdo contemplados no PDI da UFPB. Isso pode ser comprovado pela inexisténcia de objetivos

estratégicos e metas em alguns programas, como € o caso do programa de Educacdo Ambiental.

Nem todos os Programas de Educacdo Ambiental que estdo postos na Politica
Ambiental da UFPB, sdo contemplados no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB,
2019-2023. Isso revela a falta de articulacdo entre as politicas, e que elas foram elaboradas de
forma desintegrada. O problema disso é porque vé-se a gestdo ambiental a partir de um modelo
tecnicista, sem considerar a educacdo ambiental. O entendimento é de que a propria
comunidade académica é responsavel por elaborar e implantar as politicas ambientais, de
maneira que ela precisa estar em processo de sensibilizacdo e conscientizacdo sobre 0s

problemas causados ao meio ambiente.

O segundo ponto sobre a desarticulagdo entre a educagéo e gestdo ambiental, se da com
aandlise da atuacéo da CGA que, segundo a Politica Ambiental da UFPB, ela € um 6rgéo oficial
e institucional criado para executar e monitorar as acdes em prol dos programas estabelecidos
na politica. A partir das entrevistas realizadas com os coordenadores da CGA até o momento,
a CGA passou por um processo de reestruturacdo em que se desligou o gabinete da Vice-
Reitoria da UFPB, de modo que deixou de receber recursos financeiros e de pessoal para a

manutencdo das atividades administrativas e execucdo dos projetos junto a comunidade
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académica. A desarticulacdo entre o que esta posto na Politica Ambiental sobre as atribuicdes,
direitos e deveres da CGA, ocorre quando eles perderam o apoio institucional, tendo que buscar
novas formas e estratégias de financiamento para manter a CGA e 0s seus projetos em

funcionamento.

Considerando que a CGA atuava de forma limitada, apenas, no Campus Sede da UFPB,
ja que a equipe ndo conseguia alcancar os outros campi, com a perda do apoio da administracao
superior da UFPB, aumentaram as dificuldades para que os programas da Gestdo Ambiental
fossem desenvolvidos em outros Campi fora de sede. Isso ndo quer dizer que em outros Campi
ndo haviam setores, professores, estudantes e técnicos-administrativos realizando algum projeto
voltado para 0 meio ambiente. Mas demonstra a falta de uma articulacdo da CGA com grupos
formados fora de sede, contrariando o que foi estabelecido na Politica Ambiental da UFPB.
Assim, viu-se que de forma descentralizada, alguns projetos ambientais estdo em execugéo por
outros orgaos na UFPB, o que da condig¢des de indicar a descentralizacdo das atividades como
um caminho para que a gestdo ambiental na UFPB aconteca de maneira mais ampla e

abrangente.

Uma gestdo ambiental integrada na UFPB, ainda, se apresenta como um desafio diante
da falta de apoio institucional, bem como a falta de assisténcia com os 6rgdos que ja existem.
Visando diminuir o distanciamento entre a CGA do campus sede com os outros Campi da
UFPB, os projetos da CGA sdo categorizados como projetos permanentes de extensao, ligados
a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX). Antes, a CGA estava ligada ao gabinete da Vice-Reitoria,
agora esta a PROEX, o que aponta para uma atuagdo mais limitada e dependente dos professores
em submeter seus projetos como acao de extensdo, embora ela também se apresente interessante
para ampliar as discussfes das questdes ambientais. Nesse caso, 0 uso da extensdo pode ser
considerado como um desvio da sua missdo que é atuar junto a sociedade e ndo,

necessariamente, para solucionar problemas internos da instituicao.

Antes que a falta de educacdo ambiental dos sujeitos se torne um problema de ordem
institucional, ja que as instituicbes necessitam que os individuos estejam educados ou em
processo de educacdo ambiental para executar as politicas ambientais, a sociedade tem se
configurado como o principal problema ambiental. Primeiro, por conta da infima sensibilidade
perante o consumo exacerbado e o forte apelo para o desenvolvimento econémico. Segundo,
por ndo buscar adquirir conhecimentos que sejam capazes de apresentar atitudes conscientes
para preservar o meio ambiente. Logo, os projetos de extensdo devem servir para resolver
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problemas da sociedade e das instituiches que, nesse caso, gira em torno da auséncia de
educacdo ambiental dos sujeitos. Sobre isso, reitera-se que a atuagdo da CGA deve ter relagéo
com as Subprefeituras dos Campi, conforme estabelecido na Politica Ambiental. Mesmo que,
conceitualmente, as praticas extensionistas podem ser acdes desenvolvidas pela comunidade
académica e para dentro do ambiente académico, elas ndo devem ser utilizadas para resolver

questdes impostas pela administracdo superior.

A extensdo deve ser como um ato pedagogico de aprendizagem, em que a comunidade
que ensina €, também, a que aprende. De maneira que 0s projetos extensionistas devem servir
para estender o conhecimento aos académicos, bem como absorver os préprios saberes que sao
gerados dentro da universidade. Entdo, embora a CGA tenha encontrado um caminho que
garanta o seu funcionamento, é propicio afirmar que essas acBes tém contribuido para a
desintegracdo da gestdo ambiental da UFPB. Todavia, é preciso ir além das a¢fes extensionistas
da CGA para estimular e contribuir com a producao de conhecimentos cientificos, por meio dos
projetos de pesquisa e de ensino. Com isso, cumpre-se a missao da Universidade que é

estabelecida no tripe do ensino, da pesquisa e da extensao.

Todavia, embora seja possivel reconhecer os avancos da legislacdo ambiental no ambito
da UFPB, ha de se questionar a sua motivacdo. Se reconhecermos que a elaboracdo das politicas
ambientais e do PGLS foram motivadas, apenas, para cumprir as normativas, € possivel apontar
gue esses atos normativos que servem para institucionalizar a gestdo, ndo tém servido para
educar 0s gestores e 0s sujeitos envolvidos nesse processo. Logo, a teoria de que a gestdo
ambiental pode ser um instrumento utilizado para educar a comunidade, s6 se sustenta se a
educacdo estiver contemplada em todo o processo de construcdo da Gestdo Ambiental. Assim,
na UFPB, tem-se visto uma preocupacdo de normatizar o processo, mas sem considerar a
educacdo ambiental em todas as etapas, além de enfraquecer o Unico 6rgdo responsavel por
implementar e monitorar a educacéo e gestdo ambiental da comunidade académica, a CGA.
Entdo, com os achados na andlise documental e com as entrevistas realizadas nesta tese,
comprovou-se a desarticulagdo entre a IN n® 10/2012, a Politica Ambiental da UFPB E a

Comissao de Gestdo Ambiental.

Adiante, o segundo artigo da tese problematizou a presenca da educacdo ambiental na
Politica Ambiental e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), da Universidade
Federal da Paraiba, bem como a forma que esta sendo tratada pela CGA junto a comunidade
académica. Explica-se que a Resolugdo Consuni n°® 17/2018, que regulamenta a Politica
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Ambiental da UFPB, estabelece os programas a serem executados na Universidade, de modo
que 0s objetivos e as metas para alcangé-los estdo registrados no PDI. A partir disso, tem-se a
hipdtese de que o programa de Educacdo Ambiental, estabelecido na Politica Ambiental, ndo
possui objetivos estratégicos, metas e metodologias para serem alcancados na Universidade, foi
confirmada. Buscando analisar a presenca da educacdo ambiental no PDI, verificou-se que: 1.
0s programas da Politica Ambiental - I. Gestdo Integrada de Residuos (s6lidos, de construcdo,

guimicos, eletrénicos e de saude); Il. Gestdo e manejo das areas verdes; V. Uso, Ocupacao

Sustentavel e Mobilidade; VI. Educacdo Ambiental; VII. Consumo Consciente - ndo possuem

0s objetivos estratégicos estabelecidos; 2. Os objetivos estratégicos dos programas- 1. Gestdo
Integrada de Residuos sélidos, de construgdo, quimicos, eletrdnicos e de satde) — ndo possuem

metas; e o programa - VIII. Gestdo, producdo e preservacdo documental de suporte digital —

ndo possui metodologia.; 3. Os programas - 11. Gestao e manejo das areas verdes e VI. Educacao

Ambiental ndo possuem os objetivos, as metas e metodologias definidos.

Com isso, vé-se a auséncia concentrada de acGes em prol da educacdo ambiental. Como
um programa que esta posto na Politica Ambiental, ndo foram elaborados os objetivos que
devem perpassar em sensibilizar a comunidade, elaborar projetos para conscientizar 0s
estudantes sobre o impacto ambiental, institucionalizar agdes para a formacéo de educadores
ambientais, dentre outros. O que se V€ nas metodologias estabelecidas para cada programa no
PDI, é o foco em desenvolver atividades académicas e administrativas com menor gasto dos
recursos naturais, ou seja, uma énfase no exercicio do servidor técnico-administrativo. Por isso,
esta tese nutre a teoria de que uma gestdo ambiental ndo tem condi¢des de ser implantada sem
gue a comunidade esteja num processo de educacdo ambiental. Assim, nota-se a Educacgdo
Ambiental sendo posta como um programa da Politica Ambiental de forma periférica e sem
receber a devida atencdo, ja que sequer ele possui 0s objetivos, as metas e as metodologias para
estendé-la a toda comunidade.

Por tanto, confirmou-se a hipotese de que o programa de Educacdo Ambiental esta
contemplado no PDI, porém, ndo constam nele os objetivos estratégicos e metas, tampouco
acOes de educacdo ambiental para alcanca-los. Logo, € possivel questionar: Como a UFPB
pretende alcancar as metas estabelecidas no seu PDI para os programas ambientais, sem tracar
ferramentas e instrumentos que sejam capazes de educar a comunidade para um comportamento
ambiental? Sobre isso, € importante dizer que se analisou o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PGLS), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a Politica Ambiental da

UFPB, buscando algum indicador que sirva como orientacdo minima para as praticas de
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educacdo ambiental, visando explorar o conhecimento e a experiéncia dos estudantes com o
meio ambiente. Com isso, confirma-se a hipétese de que as acdes de educagdo ambiental na
UFPB, ora realizadas pela CGA, ora orientadas pelo PGLS, pelo PDI e pela Politica Ambiental
da UFPB, ndo consideram o conhecimento ticito dos universitarios, nivelando a todos ao
conhecimento zero quando implantam a¢fes educativas ambientais. Campus

Para além do que estd posto no PDI, buscou-se analisar o entendimento dos
coordenadores da CGA sobre os encaminhamentos para a educacdo ambiental da comunidade
universitaria da UFPB. Por isso, questionou-se se eles a consideram como um instrumento
pedagogico, uma ferramenta ou um método que trata de apenas ensinar como lidar com o meio
ambiente, mas sem considerar o significado e experiéncias prévias que os estudantes tém com
ele?

. No geral, aponta-se que a Educacdo Ambiental na UFPB ainda é vista como uma
formalidade a ser cumprida, mas que ainda n&o tem sido incorporada no ensino, na pesquisa e
na extensdo de forma abrangente e profunda em diversos contexto do ambiente universitario.
Ainda ndo ha uma compreensdo por parte dos gestores da UFPB sobre a importancia de assumir
0 compromisso institucional para efetivar o PGLS em todos os Campi. A partir disso, essa
pesquisa se propos a identificar o entendimento que os estudantes do Campus IV tem sobre o
meio ambiente, além de mapear 0s canais que eles adquiram tal conhecimento.

Em seguida, o artigo terceiro desta tese questionou o entendimento que os estudantes
tém sobre 0 meio ambiente, partindo do pressuposto que todos os individuos possuem algum
conhecimento, seja tedrico ou tacito. O conhecimento tedrico pode ser adquirido em espacos
formais de aprendizado (escolas, universidades, organizagdes etc.), ou informais (ambiente
familiar, clubes, associacGes, parques, entre outros.). Ja o conhecimento tacito, é aquele que é
adquirido a partir da experiéncia, de modo que se relacionar com o meio ambiente propicia ao

sujeito uma vivéncia que pode gerar aprendizado.

Com a analise documental, verificou-se a desarticulagdo da educagdo ambiental com os
instrumentos normativos da gestdo ambiental, pois ndo se encontraram conteudos no PGLS, na
Politica Ambiental e no PDI que orientem as préaticas de educagéo para explorar o nivel de
conhecimento e a experiéncia dos estudantes com o meio ambiente. Assim, conclui-se que cada
0rgdo, setor ou projeto vinculados & UFPB trabalha a educacdo ambiental de forma
independente, sem ter uma normativa institucional que direcione, minimamente, todos as a¢des

de educacdo ambiental. Portanto, é possivel encontrar uma diversidade de abordagens, tanto
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nas que tentam explorar o conhecimento tedrico e/ou técito dos estudantes, quanto nas que
consideram que eles ndo possuem nenhum entendimento ou vivéncia.

Enxerga-se a problematica de que o ensino-aprendizagem € um processo mutuo, ja que
guem ensina também deve aprender. O educador ndo deve se considerar como individuo
singular e Unico detentor de conhecimento, pois todas as pessoas sdo capazes de ensinar algo
sobre suas experiéncias com o meio ambiente, desde que possuam vontade e disposicdo. Os
educadores ambientais precisam estar abertos ao dialogo, no sentido de criar um cenario
favoravel ao compartilhnamento de informacdes e saberes dos estudantes, acolhendo suas
opinides, duvidas e relatos de experiéncia. Logo, levar em consideracdo a educagdo que 0s
estudantes receberam em outros momentos e espacos, é reconhecer e valorizar o esfor¢o que
outras pessoas fizeram para educar esses estudantes, compreendendo que os resultados da
educacdo ambiental, nem sempre sdo imediatos.

Sobre os canais em que os estudantes do Campus IV da UFPB adquiriram conhecimento
sobre meio ambiente, foi possivel criar um ranking dos cinco primeiros espacos responsaveis
por introduzir algum contetdo: 1° ensino medio, 2° ambiente familiar, 3° Jornal Online/Midias
sociais, 4° TV/Radio, e 5° Universidade. Nenhum estudante que respondeu a pesquisa alegou
que ndo possuia nenhum conhecimento, o que confirma a teoria de que todo individuo possui
algum conhecimento minimo sobre o meio ambiente, o0 qual ndo esta recebendo a devida
valorizacdo na Politica Ambiental da UFPB, tampouco nas a¢fes da CGA.

Considerando que o lécus desta pesquisa é a universidade, verificou-se nos Projetos
Politicos Pedagdgicos dos onze (11) cursos de graduacao presencial do Campus 1V, a existéncia
de trinta e trés (33) disciplinas que abordam algum contetdo ligado & educacdo ambiental,
sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel, um universo de 734 disciplinas. Conclui-se que
essa quantidade ndo estejam atendendo as Diretrizes Curriculares Nacional de Educacdo
Ambiental (DCNEA), quando estabelece que o ensino de educacdo ambiental deve estar
presente em todo o curso de forma transversal. Além disso, aponta-se que a formacédo do sujeito
ecologico necessita de um processo continuo de educacdo ambiental, que consiga sensibilizar
e conscientizar a comunidade académica. Uma consciéncia ecoldgica € capaz de gerar
comportamento ambiental nos sujeitos, sem precisar que haja lembretes

Com tudo isso, aponta-se para a relevancia que as praticas pedagdgicas de educacao
ambiental tém para a gestdo ambiental, no sentido de promover e articular uma gestdao ambiental
integrada para construir o saber ambiental dos sujeitos, ao mesmo tempo em que colocam em

pratica para alcancar as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional.
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Visando concluir o entendimento sobre a eficacia das Politicas Ambientais no Campus
IV da UFPB para a gestdo ambiental, viu-se que a educacdo ambiental ndo possui
regulamentacéo especifica, nem diretrizes minimas para que as suas praticas em toda a UFPB
sejam institucionalizadas. Logo, compreende-se que a administracdo superior da UFPB foca na
gestdo ambiental, por meio de préticas de sustentabilidade direcionadas, apenas, aos servidores
técnicos-administrativos, visando reduzir o gasto dos recursos fisicos. Como as metas ndo
foram estabelecidas para contemplar toda a comunidade universitaria, esta tese &€ concluida com
0 artigo quarto problematizando a percepc¢do de préaticas de sustentabilidade observadas no
Campus IV, bem como o comportamento ambiental dos estudantes no referido campus.

Por fim, a problemética do quarto e Gltimo artigo da tese, questionou as praticas de
sustentabilidade realizadas pela gestdo do Campus IV, bem como o comportamento pro
ambiental que os estudantes do Campus IV tém para contribuir com o impacto negativo ao meio
ambiente, sob a percepcdo dos respectivos discentes. Entdo, o questionario aplicado aos
discentes focou na autoavaliagdo, em que eles puderam apontar, a partir da sua autopercepgéo,
como a gestdo ambiental da UFPB tem alcancado o Campus IV. Além disso, os estudantes
fizeram uma autoreflexdo das suas atitudes desempenhadas no Campus IV sobre o uso de
recursos fisicos e naturais, a destinacdo de residuos sélidos, uso de transporte que tem um
grande impacto por causa da emisséo do COx.

Os dados coletados com os estudantes, apontam que existe pouca sinalizacdo nos
espacos do CCAE para desligar as lampadas, os ventiladores, os ares-condicionados e outros
equipamentos quando o ambiente estiver vazio. Porém, a maioria dos estudantes afirmam que
veem pouco desperdicio de energia e agua, refletindo no comportamento ambiental por parte
da comunidade, mesmo que ndo haja sinalizacdes ou cartazes fixados para este fim. Os
estudantes alegaram que veem pouca campanha para diversos aspectos da educacdo ambiental,
além de disseminacdo de informacdes sobre eventos e conferéncias sobre sustentabilidade, bem
como celebracGes do dia do meio ambiente, dia da &gua, da arvore etc. Ratifica-se a importancia
do uso de mais sinalizacGes e placas educativas para potencializar as praticas para economizar
0s recursos fisicos e naturais.

No que se refere a reciclagem dos residuos s6lidos, predomina a opinido dos estudantes
que ndo veem essas praticas no interior do campus, nem tampouco, lixeiras seletivas para a
destinacdo correta dos residuos. No entanto, no Campus | da UFPB, sediado em Jodo Pessoa,
existem alguns programas que foram implantados pela CGA: Coleta Seletiva Solidaria UFPB;

Criacdo de composteiras; Logistica Reversa para Residuos Eletroeletronicos, Tonners e
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Cartuchos; entre outros. A falta de integracdo das politicas ambientais da UFPB e do apoio
institucional para ampliar a equipe da CGA, faz com que diversos programas e projetos ainda
ndo tenham chegado nos Campi fora da sede.

Sobre o tipo de transporte que os estudantes mais utilizam para ir ao Campus 1V,
predomina o 6nibus coletivo, porém, ndo é por uma escolha, ja que eles ndo moram t&o perto
do Campus. Ainda para 0os que moram proximo, a falta de seguranca publica no entorno do
campus que € de responsabilidade do poder municipal, faz com que os estudantes optem pelo
onibus. Porém, sob a Otica da sustentabilidade ambiental, a utilizacdo do 6nibus poderia ser
considerada um comportamento ambiental caso eles tivessem em condicGes favoraveis para ir
de transporte particular e individual, mas preferissem utilizar o transporte coletivo por pensar,
primeiramente, em diminuir a emissdo de Gases do Efeito Estufa, como o CO.. E essa
mentalidade que a educacdo ambiental é capaz de desenvolver nos sujeitos: escolher uma coisa
ou situacdo em detrimento de outra, ndo sé pela questdo financeira, mas pelo impacto que é
causado ao meio ambiente, principalmente.

Sobre o uso de energia, dgua e material descartavel no Campus 1V, a maioria dos
estudantes que responderam a pesquisa disseram que desligam as luzes, os ventiladores, 0s ares-
condicionados e demais equipamentos quando se ausentam de ambientes vazios. Além disso,
eles fecham as portas e janelas quando o ar-condicionado esta ligado, o que favorece a economia
de recursos elétricos para manter o ambiente resfriado, havendo o minimo possivel de
desperdicio. Considerando que ha pouca sinalizacdo no Campus IV sobre a racionalizacdo de
recursos fisicos, segundo a opinido dos estudantes da pesquisa; considerando que a quantidade
de disciplina que abordem de forma especifica ou genérica sobre 0 meio ambiente também sao
poucas, diante da expressiva quantidade de componentes curriculares de todos os cursos de
graduacdo, é possivel ratificar o conhecimento adquirido em outros espacos, seja formal ou
informal.

Um outro quesito que chama a atencdo para praticas sustentaveis dos estudantes no
Campus 1V, refere-se ao uso de squeeze ou garrafas térmicas e similares para ndo usar copos
descartaveis, pois uma grande maioria alega que eles fazem pouco uso das garrafas
descartaveis. Em concordancia, eles dizem que ‘nunca’ ou ‘quase nunca’ compram agua
mineral quando chegam na universidade. Com isso, a hipdtese de que os estudantes nédo
possuem um comportamento voltado para a sustentabilidade ambiental do Campus 1V, foi
refutada, ja que os dados apontam para diversas atitudes sustentaveis que sao desempenhadas

por alguns estudantes.
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Por fim, os dados coletados com estudantes das duas unidades do Campus IV,
Mamanguape e Rio Tinto, permitem fazer uma comparacdo das praticas de sustentabilidade
existentes nas unidades académicas. Nesse ponto, o questionario que foi aplicado aos estudantes
possuia 23 perguntas, em que nove (09) tratam das praticas de sustentabilidade realizadas no
Campus 1V, e 14 (quatorze) do comportamento ambiental dos estudantes. Das nove (09)
questdes, seis (06) delas tiveram resultados positivo para os estudantes da unidade de Rio Tinto,
enguanto em Mamanguape sao apenas dois (02). Uma (01) Unica teve resultados igual, que é
sobre a existéncia da reciclagem do campus, de modo que ela ndo entrou nessa comparagéao.
Isso quer dizer que das préticas de sustentabilidade, a unidade académica de Rio Tinto teve um
resultado mais positivo.

Porém, das quatorze (14) questdes sobre autoavaliacdo do comportamento ambiental
dos estudantes, oito (08) delas tiveram resultados positivo para os estudantes da unidade de
Mamanguape, enquanto em Rio Tinto sdo seis (06). Isso quer dizer que os estudantes de
Mamanguape apresentaram um comportamento mais pré ambiental que os de Rio Tinto.

Assim, de modo geral, é possivel concluir que dos 23 (vinte e trés) itens, envolvendo as
praticas de sustentabilidade no Campus e o comportamento pré ambiental dos estudantes, Rio
Tinto possui 12 (doze) respostas positivas, enquanto Mamanguape 10 (dez). Portanto, a
hipotese de que os estudantes da unidade de Rio Tinto possuem mais comportamento pro
ambiental que os de Mamanguape foi confirmada. Tendo em vista que em Rio Tinto possui
mais componentes curriculares voltados para 0 meio ambiente (25 disciplinas), € possivel dizer
gue o comportamento ambiental dos estudantes € norteado pelo ensino. J& a unidade de
Mamanguape tem sido regida, predominantemente, pelos atos normativos, pois a educagédo
ambiental n&o tem recebido a devida atengéo (8 disciplinas).

Com isso, conclui-se que, por Rio Tinto possuir mais disciplinas e atividades ligadas a
sustentabilidade ambiental, os discentes apresentam mais comportamentos pré ambientais, em
comparacdo com Mamanguape que recebe a educagdo ambiental por meio da gestdo. Logo, a
partir dos dados coletados por meio de analise documental, entrevista com os coordenadores da
CGA e questionario com os estudantes, é possivel confirmar a teoria de que a gestdo ambiental
ndo tem condicdes ou terd muitas dificuldades de alcancar resultados para racionalizar os
recursos fisicos e naturais, se ndo considerar o ensino e a educacdo ambiental dos sujeitos. Esse
processo de sensibilizacdo e conscientizagdo deve ocorrer, concomitantemente, a medida em

que os planos de gestdo ambiental estdo sendo executados.
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Considerando que a gestdo ambiental da UFPB n&o tem conseguido educar a
comunidade académica, devido a falta de metas, objetivos e metodologias para este fim, atribui-
se 0 comportamento pro-ambiental dos estudantes por conta da educacao que eles receberam
ao longo da vida. Conclui-se, entdo, que a educacdo ambiental deve ser a etapa inicial de
qualquer processo institucional para implantar a gestio ambiental em uma organizacao, de
modo que a gestdo ambiental na universidade dificilmente conseguird ter os resultados da forma
como almeja, sem a educacao ambiental da comunidade académica.

Como reflexbes finais, aponta-se que UFPB ndo tem focado em educar a sua
comunidade pelo ensino, mas pela gestdo, por meio da criacdo das suas politicas e metas para
serem alcancadas pelos servidores técnicos-administrativos, bem como os terceirizados que sao
incumbidos de ligar/desligar os equipamentos e luzes quando nédo estdo sendo utilizados. Essa
pratica ndo tem se apresentado como eficaz do ponto de vista da educacdo ambiental, pois
quando ha educacéo, os sujeitos mudam o comportamento e a mentalidade, levando 0s novos
habitos para ambientes internos e externos a UFPB.

E propicio dizer, ainda, que a desarticulacio entre a educacdo ambiental e a gestdo
ambiental da UFPB foi identificada a partir da analise do PDI, quando ndo foram definidas as
metas, 0s objetivos e as metodologias para o programa de Educacdo Ambiental. A auséncia
dessas metas propicia dificuldades de alcancar e mensurar os resultados desejados. Todavia,
ainda que o PDI contemplasse essas questdes, isso ndo garante que a comunidade universitaria
estaria sendo educada para o meio ambiente. Ou seja, 0 PDI ndo consegue garantir que a gestdo
e educacdo ambiental da UFPB ocorra de forma integrada. Esse entendimento ratifica a
necessidade de integrar a Politica Ambiental aos projetos de educacdo ambiental por meio do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, de forma institucional.

Os resultados confirmam a teoria que foi construida desde o inicio desse trabalho
académico: embora existam planos e politicas publicas que norteiam a implantacdo da gestao
ambiental na Universidade, a auséncia de sujeitos ecoldgicos para 0 meio ambiente pode
interferir na aplicabilidade e funcionamento de uma gestdo mais sustentavel. Por isso, a
Educacdo Ambiental precisa da institucionalizacdo e estratégias politicas, bem como da
disposicdo dos educadores ambientais para elaborar e implantar os projetos de educacdo
ambiental. Nesse sentido, esta tese valoriza tanto a educagdo ambiental quanto a gestdo
ambiental, pois compreende-se que elas ndo conseguem se efetivar isoladamente. A partir de
uma visao critica, faz-se uma analise da forma como a Politica Ambiental esta sendo implantada

na UFPB, sem uma vinculagdo direta e planejada da educagdo ambiental. As lacunas
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encontradas na analise documental, corroboram com as falhas existentes no processo da gestao
ambiental, de modo que, isoladamente, nem a educacdo, nem a gestdo ambiental conseguem
cumprir com seu objetivo.

As préticas de sustentabilidade que os estudantes desempenham no Campus séo frutos
de uma educagdo ambiental adquirida em outros espacos de aprendizado formal e informal,
indicando que a Politica Ambiental da Universidade Federal da Paraiba ndo tem priorizado a
institucionalizacdo de projetos de ensino em educacdo ambiental, que visem educar toda a
comunidade de forma sistémica e continuada. Esse fato propicia o entendimento de que a
administracdo da UFPB quer alcancar as metas para os indicadores estabelecidos na Instrugéo
Normativa n°® 10/2012, mas sem incluir o ensino da educagéo ambiental em todos os Campi. A
gestdo nem sempre consegue educar as pessoas, pois 0 seu foco esta nas metas, nos indicadores,
nas normativas, mas a educacéo sim, pois ela possui métodos e ferramentas que sdo capazes de
sensibilizar e conscientizar a comunidade para uma mudanga de comportamento que,
certamente, refletird em novos habitos para serem executados para além da UFPB. A gestdo
pode ter como meta a educacdo do seu publico-alvo, é uma forma de articular e integrar a gestao

com a educacdo ambiental, o que ndo foi visto no ambito da UFPB.

Afirmo que ha desarticulacdo entre a Educacédo e a Gestdo Ambiental na Universidade
Federal da Paraiba quando:

e A CGA perde o apoio institucional da UFPB, deixando de receber recursos
financeiros para a manutencdo e viabilizacdo das atividades, bem como a
contratacdo de recursos humanos;

e O programa de Educacdo Ambiental existente na Politica Ambiental da UFPB
ndo possui metas, objetivos e metodologias no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

e Ha limitacdo e setorizacdo das praticas de sustentabilidade por focar nos
servidores técnicos-administrativos, sem considerar os demais componentes da
comunidade académica como estudantes, professores, terceirizados, entre
outros;

e A comunidade académica ndo estd sendo educada para a sustentabilidade
ambiental, além de ndo ter o conhecimento tacito valorizado pelos projetos de
educacdo ambiental implantado no &mbito da UFPB;

e Aaquisicdo de saberes ambientais, ainda, esta concentrada em espagos informais

ou ambientes que ndo sejam a universidade;
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Logo, a desarticulacdo entre a Educacdo Ambiental e a Gestdo Ambiental é provocada
pela desarticualacdo entre as politicas e estratégicas institucionais e ambientais adotadas pela
UFPB.

Mesmo com todas as limitacGes, ha de se reconhecer e valorizar o trabalho que a
Comissdo de Gestdo Ambiental tem tentado fazer na UFPB, no sentido de educar os
universitarios por meio dos seus projetos, agora vinculados a Pro-Reitoria de Extenséo. Porém,
a auséncia de apoio institucional tem dificultado o seu alcance em outros centros de ensino da
universidade, propiciando uma desarticulacdo entre a Educacdo e a Gestdo Ambiental na
Universidade Federal da Paraiba. E preciso ter um programa de Educacdo Ambiental continuo,
visando conhecer o nivel do conhecimento teorico e tacito dos estudantes, bem como (re)educa-
los para a sustentabilidade desde o seu ingresso na Universidade.

Como encaminhamento pessoal, darei prosseguimento a esta pesquisa no Programa de
Pds Doutorado em Educacdo (PPGE), na Universidade de Brasilia, investigando a Educacédo

Ambiental sob a perspectiva da Psicologia Ambiental.

5 RECOMENDAGCOES DE INTERVENCAO

A partir dos dados coletados e das anélises efetuada, recomendam-se algumas
intervencdes para promover a educacao e gestdo ambiental integrada na UFPB, visando

alcancar resultados mais eficazes.

1. Retornar a CGA a estrutura funcional da UFPB por meio do vinculo com alguma
instancia universitaria, visando receber recursos financeiros para serem destinados a
educacéo e gestdo ambiental da comunidade académica da UFPB.

2. Propor que a CGA seja instituida como uma Coordenagdo ou Diregdo® ligada a
Prefeitura Universitaria.

3. Aumentar a equipe da CGA, priorizando a formag&o multidisciplinar com professores
e estudantes de diferentes departamentos, para propiciar um funcionamento mais amplo

e abrangente com o apoio institucional da administracdo superior da UFPB.

> Na Universidade Federal de Pernambuco existe a Diretoria de Gest3o Ambiental (DGA).
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4. Criar ComissOes de Gestdo Ambiental Setoriais, uma vez que serdo desmembradas em
cada Campi, para serem responsaveis em implantar, acompanhar e monitorar os projetos
executados nos Campi fora de sede.

5. Descentralizar a CGA para atuar nos outros centros de ensino, mas de forma integrada.

6. Integrar a educacdo ambiental nas estratégias politicas universitérias, por meio do PDI
da UFPB de forma mais clara e objetiva, primando orientar a comunidade para um
comportamento e mentalidade de cuidados com o meio ambiente.

7. Incluir a gestdo ambiental no PDI de forma integrada com a educagdo ambiental, por
meio da inclusdo dos objetivos, das metas e das metodologias para o programa de
Educacdo Ambiental.

8. Criar uma Comissdo de Educacdo Ambiental especifica para dar suporte e orientagédo
aos coordenadores de cursos e professores a incluirem tais conteudos em seus Projetos
Politicos Pedagbgicos dos Cursos de Graduacdo, em atendimento a Resolucdo 02/2022
que trata da Curricularizacdo da Extensdo na UFPB.

9. Criar Comissdo para a Formacdo de Educadores Ambientais, objetivando capacitar e
qualificar os docentes e técnicos-administrativos para atuar como disseminador e
multiplicador de conhecimentos sobre a sustentabilidade ambiental.

10. Propor uma Resolucéo especifica para nortear a elaboracdo e implantacdo de projetos
continuos para a Educacdo Ambiental de toda a comunidade da UFPB.

11. Definir indicadores para mensurar o conhecimento ambiental dos ingressantes da

UFPB, visando compor as estratégias do Programa de educacao ambiental.

12. Instituir programa de Educacdo Ambiental para Coleta Seletiva, visando incluir os

discentes numa rotina de reciclagem para os residuos que séo gerados no Campus IV.

6 RECOMENDACOES PARA PESQUISAS FUTURAS

Compreendendo que é possivel realizar outros estudos para ampliar o entendimento da
Educacdo Ambiental nas universidades, faz-se necessario apontar algumas sugestdes de agenda

de pesquisas futuras.
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1. Identificar junto aos docentes, os desafios e as possibilidades para abordagem contetidos
ligados a0 meio ambiente em seus componentes curriculares, e nos projetos de ensino,

pesquisa e extensdo do Campus IV.
2. Investigar as motivacdes que levam os estudantes a realizarem atitudes sustentaveis nos

Campi.
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ANEXO 1 - PARECER CONSUBSTANCIADO DO
COMITE DE ETICA E PESQUISA



CENTRO DE CIENCIAS DA
SAUDE DA UNIVERSIDADE CWW
FEDERAL DA PARAIBA- ¥
CCS/UFPB

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: PERCEPCAO AMBIENTAL E A IMPLANTAGCAO DE POLITICAS AMBIENTAIS NO
CAMPUS IV DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

Pesquisador: CIBELLE DA SILVA SANTIAGO

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 49157421.7.0000.5188

Instituicdo Proponente: UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 4.929.831

Apresentacéo do Projeto:

Projeto de Tese do Programa de Pés-Graduacdo Doutorado em Desenvolvimento e Meio
Ambiente/CCEN/UFPB. Sera usado o método exploratério para mapear o comportamento desses sujeitos
para a preservac¢do do meio ambiente. Além disso, ainda desconhece quais os objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFPB que estéo
sendo alcancados no l6cus do estudo. Esta pesquisa é do tipo bibliografica, a qual esta amparada em
artigos cientificos publicados nas bases de dados do Periédicos CAPES e Scielo, desde que abordem as
politicas publicas nacionais

e internacionais para a educacdo ambiental; a gestdo ambiental nas instituicdes de ensino superior; a
formacéo do sujeito ecolégico apregoada por Carvalho (2001, 2005). Destaca-se que a analise documental
faz sentido para esta pesquisa, principalmente, por embasar a fase inicial da coleta de dados, além de
proporcionar melhor entendimento sobre a probleméatica estudada, ja que condicionamos a implantagéo de
politicas ambientais na

UFPB a educacdo ambiental da comunidade académica. O locus da pesquisa sera

o Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo, Campus IV da UFPB, que subdivide-se em duas unidades,
localizadas nos municipios de Rio Tinto e Mamanguape e oferecem onze cursos de graduacao presencial.

Endereco: Prédio da Reitoria da UFPB ¢, 1° Andar

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 58.051-900
UF: PB Municipio: JOAO PESSOA
Telefone: (83)3216-7791 Fax: (83)3216-7791 E-mail: comitedeetica@ccs.ufpb.br
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CENTRO DE CIENCIAS DA
SAUDE DA UNIVERSIDADE szﬂm
FEDERAL DA PARAIBA - ¥ $rasil
CCS/UFPB

Continuagéo do Parecer: 4.929.831

Objetivo da Pesquisa:
Investigar e compreender a percepg¢do ambiental e praticas de sustentabilidade dos estudantes da UFPB,
Campus IV.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Os riscos da participacéo na pesquisa referem-se:

- A queda de conex&o na internet e problemas técnicos;

- Certo incdmodo nas questdes que tratam das dificuldades de implantacdo do PGLS no Campus, caso haja
essas dificuldades;

- Invaséo de privacidade;

- Responder a questdes sensiveis, tais como desperdicios de recursos naturais;

- Revitimizar e perder o autocontrole emocional ao revelar pensamentos e atitudes que degradam o meio
ambiente;

- Divulgacgéo de dados confidenciais;

- Uso da amostra para novas pesquisas sem a autoriza¢ao do sujeito;

- N&o retirada das respostas do banco de dados, uma vez que o questionario € anénimo.

Beneficios:

Os beneficios da aplicacdo desse questionario trata-se:

- De manter o entrevistado e o pesquisador seguros, em decorréncia do isolamento social necessario por
conta da pandemia da Covid-19, ja que ele

serd aplicado de forma online;

- Os participantes nao precisam se deslocar fisicamente, de modo que o conforto do seu lar pode contribuir
para a melhor comodidade;

- Minimizar desconfortos, garantindo local reservado e liberdade para nédo responder questdes
constrangedoras;

- Garantir a divulgacdo publica dos resultados, garantia de sigilo consistird na participacdo e tempo de
duracédo do procedimento;

- Garantir a recusa a participacao ou retirada do consentimento antes de comecar as respostas;

- Facilidade de acesso ao questionario para ser visualizado e preenchido no computador, no celular e/ou
tablet);

- Assegurar que informagdes néo fornecidas pelo participante (por exemplo, IP) ndo serdo acessadas pelo
pesquisador.

Endereco: Prédio da Reitoria da UFPB ¢, 1° Andar

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 58.051-900
UF: PB Municipio: JOAO PESSOA
Telefone: (83)3216-7791 Fax: (83)3216-7791 E-mail: comitedeetica@ccs.ufpb.br
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CENTRO DE CIENCIAS DA
SAUDE DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA -
CCS/UFPB

Continuagéo do Parecer: 4.929.831

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
De comum acordo com os objetivos, referencial tedrico, metodologia e referéncias.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacgdo obrigatoria:
Apresenta a documentacéo de praxe.

Recomendacbes:
Divulgar resultados.

Conclus8es ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
APROVADO.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Certifico que o Comité de Etica em Pesquisa do Centro de Ciéncias da Saude da Universidade Federal da
Paraiba — CEP/CCS aprovou a execugdo do referido projeto de pesquisa. Outrossim, informo que a
autorizacdo para posterior publicacdo fica condicionada a submissédo do Relatério Final na Plataforma Brasil,
via Notificacéo, para fins de apreciagdo e aprovacao por este egrégio Comité.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO _P | 05/07/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1782621.pdf 22:51:35
Projeto Detalhado/ |PROJETO_Comite_de_etica Cibelle_Sal 05/07/2021 |CIBELLE DA SILVA | Aceito
Brochura ntiago.pdf 22:50:08 |[SANTIAGO
Investigador
Folha de Rosto 3 _CCEN_folha_de_Rosto_assinada.pdf | 04/07/2021 |CIBELLE DA SILVA | Aceito
00:30:41 | SANTIAGO

TCLE/ Termos de |6 _TCLE_ENTREVISTA_QUESTIONARI| 04/07/2021 |CIBELLE DA SILVA | Aceito

Assentimento / O.pdf 00:27:47 |SANTIAGO

Justificativa de

Auséncia

Outros 5_CGA_ROTEIRO_ENTREVISTA.pdf 04/07/2021 |CIBELLE DA SILVA | Aceito
00:22:48 | SANTIAGO

Outros 4 QUESTIONARIO_estudantes.pdf 04/07/2021 |CIBELLE DA SILVA | Aceito
00:20:25 | SANTIAGO

Endereco: Prédio da Reitoria da UFPB ¢, 1° Andar

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 58.051-900

UF: PB

Telefone: (83)3216-7791

Municipio:

JOAO PESSOA

Fax: (83)3216-7791 E-mail:

comitedeetica@ccs.ufpb.br
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CENTRO DE CIENCIAS DA
SAUDE DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA -

Rerani ™

CCS/UFPB
Continuagéo do Parecer: 4.929.831
Outros 3 PRODEMA_ Certidao_de_ata_projeto | 04/07/2021 |CIBELLE DA SILVA | Aceito
aprovado.pdf 00:19:03 | SANTIAGO
Outros 2 CGA_CARTA_DE_ANUENCIA pdf 04/07/2021 |CIBELLE DA SILVA | Aceito
00:16:20 | SANTIAGO
Declaracéo de 1 CCAE_Carta_Anuencia_erivaldo.pdf 04/07/2021 |CIBELLE DA SILVA | Aceito
concordancia 00:14:58 | SANTIAGO

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

JOAO PESSOA, 25 de Agosto de 2021

Assinado por:
Eliane Marques Duarte de Sousa

(Coordenador(a))

Endereco: Prédio da Reitoria da UFPB ¢, 1° Andar

Bairro: Cidade Universitaria
UF: PB Municipio:
Telefone: (83)3216-7791

CEP: 58.051-900

JOAO PESSOA

Fax:
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ANEXO 2 - CARTA DE ANUENCIA DO CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS
E EDUCACAO (CCAE) DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA



UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO DOUTORADO EM
DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE

CARTA DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins, que autorizamos a pesquisadora CIBELLE DA
SILVA SANTIAGO, coletar dados junto aos estudantes do Centro de Ciéncias
Aplicadas e Educacdo para desenvolver a sua tese intitulada: PERCEPCAO
AMBIENTAL E A IMPLANTACAO DE POLITICAS AMBIENTAIS NO
CAMPUS 1V, DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA, que esti sob a
orientacdo da Proft Dr2 Maria Cristina Basilio Crispim da Silva e Coorientadora Dr?
Maristela Oliveira de Andrade, no Programa de Po6s Graduacdo de Doutorado em
Desenvolvimento e Meio Ambiente (PRODEMA) da Universidade Federal da Paraiba.

Esta instituicdo estd ciente de suas corresponsabilidades como instituicdo
coparticipante do presente projeto de pesquisa, e de seu compromisso em verificar seu
desenvolvimento para que se possa cumprir os requisitos da Resolucdo 466/12 do
Conselho Nacional de Salude e suas complementares, como também, no resguardo da
seguranca e bem-estar dos participantes da pesquisa nela recrutados, dispondo de
infraestrutura necessaria para garantia de tal seguranca e bem-estar.

Igualmente, informamos que para ter acesso a coleta de dados nesta instituicao,
fica condicionada a apresentacdo da Certiddo de Aprovacdo do presente projeto pelo
Comité de Etica em Pesquisa do Centro de Ciéncias da Saude da Universidade Federal

da Paraiba. Tudo como preconiza a Resolu¢do 466/12 do Conselho Nacional de Saude.

Mamanguape, em 28 de junho de 2021.

ivaldo
Vice-Diretor do CCAE/UFPS
Siape 1543794

Erivaldo Pereira do Nascimento (SIAPE 1543794)

DIRETOR EM EXERCICIO DO CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS E
EDUCACAO (CCAE)



ANEXO 3 - CARTA DE ANUENCIA DA COMISSAO DE GESTAO
AMBIENTAL (CGA) DA UNIVERSIDAE FEDERAL DA PARAIBA



UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO DOUTORADO EM
DESENVOLVIMENTO E MEIO AMBIENTE

CARTA DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que concordamos contribuir, na qualidade de
entrevistados, com a pesquisadora CIBELLE DA SILVA SANTIAGO no
desenvolvimento da sua pesquisa de doutorado intitulada: PERCEPCAQ
AMBIENTAL E A IMPLANTACAO DE POLITICAS AMBIENTAIS NO
CAMPUS 1V, DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA, que estd sob a
orientacdo da Prof* Dr* Maria Cristina Basilio Crispim da Silva e Coorientadora Dr?
Maristela Oliveira de Andrade, do programa de Doutorado em Desenvolvimento e Meio
Ambiente (PRODEMA) da Universidade Federal da Paraiba.

Esta instituicdo estd ciente de suas corresponsabilidades como instituicZo
coparticipante do presente projeto de pesquisa, ¢ de seu compromisso em verificar seu
desenvolvimento para que se possa cumprir os requisitos da Resolugiio 466/12 do
Conselho Nacional de Satde e suas complementares, como também, no resguardo da
seguranga e bem-estar dos participantes da pesquisa nela recrutados, dispondo de
infraestrutura necessdria para garantia de tal seguranga ¢ bem-estar.

Igualmente informamos que para ter acesso a coleta-de dados nesta instituigdo,
fica condicionada a apresentagdio da Certiddo de Aprovagdo do presente projeto pelo
Comité de Etica em Pesquisa do Centro de Ciéncias da Saude da Universidade Federal

da Parafba. Tudo como preconiza a Resolugfio 466/12 do Conselho Nacional de Satide.

Jo#o Pessoa, em 28/06/2021,

: ﬁf‘i‘ﬂx,"u
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COMISSAO DE GESTAO AMBIENTAL




APENDICE 1 - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS COORDENADORES
DA COMISSAO DE GESTAO AMBIENTAL



ESBOCO DE ROTEIRO ENTREVISTA PARA A COMISSAO DE GESTAO
AMBIENTAL DA UFPB

PERFIL DO COORDENADOR

1 Qual a formacéo académica do Coordenador (PGLS)

2 Atua ha quanto tempo atua como coordenador na comissdo de gestao ambiental?

3 Quantidade de membros vinculados a CGA?
Professores () Técnico administrativos ()  Estagiarios ()

Terceirizados ()

4 Existe apenas uma unica Comissdo de Gestdo Ambiental para todos os Campi?

Se ndo, ja foi implantada CGA nos outros campi?

5 A CGA depende de algum setor especifico, seja do centro ou da reitoria, para
funcionar?

6 Vocé participou da elaboracdo de alguma politica publica ambiental na UFPB?
PGLS () Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI ()
Resolucdo n°17/2018, que estabeleceu a Politica Ambiental na UFPB ( )

Resolucao Consuni-UFPB 17/2018 institui e regulamenta a Politica Ambiental da
Universidade Federal da Paraiba ()

Qutro( )



SOBRE A CONSTRUCAO DO PGLS...

7 Quiais os centros e setores da UFPB estdo integrados e contribuindo para a
implantacdo do PGLS?

De que maneira?

Na criagéo do PGLS, vocé sabe dizer se foi considerada a educagdo ambiental da
comunidade académica?

8 Hoje, quando as ac6es em prol dos objetivos do PGLS séo planejadas, elas levam
em consideracdo o conhecimento que a comunidade académica tem sobre o meio
ambiente.

9 Consideram a experiéncia ambiental que o sujeito tem?

10 As campanhas de educagdo ambiental visam construir uma comunidade
ecoldgica a partir de atitudes individuais e/ou coletivas?

11 Na sua opinido, é possivel implantar as politicas publicas ambientais na ufpb
sem que a comunidade tenha sido (re)educada para a sustentabilidade ambiental?

12 se ndo, como vocé acredita na eficacia dos resultados das politicas ambientais da
ufpb?

13 se sim, qual o papel, entdo, da educacdo ambiental na implantacado do PGLS ?

14 Como vocé avalia a participacdo da comunidade académica em relagdo as
politicas ambientais de sustentabilidade para administracéo publica (IN
n°10/2012)?



CONSIDERANDO, APENAS, O CAMPUS IV...

15 Considerando o Campus 1V, as acOes previstas no PGLS estdo sendo eficazes?
Sim () Néo () Emparte ( )

Houve reducéo de consumo 4gua Sim () Nao () Emparte ()
Energia Sim () Néo () Emparte ()

material de consumo Sim () Na&o ( ) Emparte ( )

Héa acbes para reciclagem? Sim () Néao () Emparte ()

de que materiais?

Hé acbes para compostagem Sim () Néo () Em parte ()

de que materiais?

Outras se houver, quais?

16 Quais os desafios para implantar as praticas de sustentabilidade e
racionaliza¢éo do uso de materiais e servigos no Campus 1V?

Material de consumo;

Energia elétrica;

Agua e esgoto;

Coleta seletiva;

Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
Compras e contratacfes sustentaveis;
Deslocamento de pessoal.

Acessibilidade

17 As campanhas de educagdo ambiental visam construir uma comunidade
ecologica a partir de atitudes individuais e/ou coletivas?

18 Na sua opinido, é possivel implantar as politicas publicas ambientais na ufpb
sem que a comunidade tenha sido (re)educada para a sustentabilidade ambiental?



19 se ndo, como vocé acredita na eficacia dos resultados das politicas ambientais da
ufpb?

20 se sim, qual o papel, entdo, da educacdo ambiental na implantacéo do PGLS ?

21 Como vc avalia a participacdo da comunidade académica em relagdo as
politicas ambientais de sustentabilidade para administracao publica (IN
n°10/2012)?



APENDICE 2 - QUESTIONARIO APLICADO AOS ESTUDANTES DO
CAMPIS IV
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE BASEADO NAS DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUGAO C...

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO - TCLE BASEADO NAS
DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUCAO
CNS N©466/2012

Prezado estudante,

Esta pesquisa é sobre PERCEPGAO AMBIENTAL E A IMPLANTAGAO DE POLITICAS
AMBIENTAIS EM (DES)ARTICULAGAO COM A EDUCAGAO AMBIENTAL NA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA e estéa sendo desenvolvida por Cibelle da Silva Santiago,
devidamente matriculada no Programa de pds Graduagado em Desenvolvimento e Meio
Ambiente (PRODEMA), na Universidade Federal da, sob a orientacdo das Professoras, Dr2
Maria Cristina Basilio Crispim da Silva e Dra. Maristela Oliveira de Andrade, coorientadora.
O objetivo geral do estudo é investigar e compreender a percepgao ambiental e praticas
de sustentabilidade dos estudantes da UFPB, Campus IV.

A finalidade deste trabalho é contribuir com a implantacédo do Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel da UFPB no Campus |V, em Mamanguape e Rio Tinto, a partir da
percepcgdo e comportamento que os estudantes tém em relagao as praticas de
sustentabilidade.

Cabe destacar que os riscos da participagcao na pesquisa referem-se a queda de conexao
na internet e problemas técnicos, bem como um certo incbmodo nas questdes que tratam
das dificuldades de implantacdo do PGLS no Campus, caso haja essas dificuldades. Os
beneficios dessa entrevista ser realizada virtualmente, trata-se de manter o entrevistado e
o pesquisador seguros, em decorréncia do isolamento social necessario por conta da
pandemia da Covid-19. Além disso, os participantes ndo precisam se deslocar
fisicamente, podendo responder no conforto do seu lar.

Esclarecemos que sua participagédo no estudo é voluntéria e, portanto, o(a) senhor(a) ndo
é obrigado(a) a fornecer as informagdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas
pelo Pesquisador(a). Caso decida néo participar do estudo, ou resolver a qualquer
momento desistir do mesmo, nao sofrera nenhum dano, nem havera modificagcao na
assisténcia que vem recebendo na Instituigdo (se for o caso).

Garantimos o sigilo absoluto quanto a identificacdo dos entrevistados. Esclarecemos que
sua participagdo no estudo é voluntaria e, portanto, o(a) senhor(a) ndo é obrigado(a) a
fornecer as informagdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pela pesquisadora.
Caso decida nao participar do estudo, ou resolver a qualquer momento desistir do mesmo,
ndo sofrerd nenhum dano. Os pesquisadores estardo a sua disposi¢ao para qualquer
esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Contato do Pesquisador (a) Responsavel:
83.99652-0146. Ou mandar e-mail: css@academico.ufpb.br

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit 117
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Agradecemos a participacao.
Abracos,

Doutoranda Cibelle Santiago
*Qbrigatério

1. Considerando que fui informado(a) dos objetivos do estudo e que os dados
obtidos na investigacao serao utilizados apenas para fins cientificos (divulgacao
em eventos e em periodicos): *

Marcar apenas uma oval.

sim, concordo com a pesquisa Pular para a pergunta 2

nao quero participar da pesquisa

PARTE 1- PERFIL DOS ESTUDANTES

2. Sevocé desejar, coloque a sua matricula para evitar duplicidade nas respostas

3. Qualasuaidade? *

4. Em qual unidade da UFPB vocé estuda? *

Marcar apenas uma oval.

Mamanguape

Rio Tinto

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit 2/17
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5. Em que curso presencial vocé esta matriculado? *

Marcar apenas uma oval.

Administracao

Antropologia

Ciéncias Contabeis

Ciéncia da Computacao

Design

Ecologia

Letras

Matematica

Pedagogia

Secretariado Executivo Bilingue

Sistemas de Informacao

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit 317
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6. Vocé reside em qual cidade? *

Marcar apenas uma oval.

Alhandra

Baia da Traigéo
Bayeux

Caapora

Cabedelo

Capim

Conde

Cruz do Espirito Santo
Cuité de Mamanguape
Curral de Cima
I[tapororoca

Jacarau

Jodo Pessoa

Lagoa de Dentro
Lucena
Mamanguape
Marcacéao

Mari

Mataraca

Pedras de Fogo
Pedro Régio

Pilar

Riacho do Pogo

Rio Tinto

Santa Rita

Sao José dos Ramos
Sao Miguel de Taipu
Sobrado

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit 4/17
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7. A sua familia moraem *
Marcar apenas uma oval.

Zona Rural

Zona Urbana

8. No dia adia, vocé considera que causa algum dano ao meio ambiente? *
Marcar apenas uma oval.

SIM
NAO

TALVEZ

PARTE 2 - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NO CAMPUS IV

O que vocé vé ao caminhar pelo Campus que diz respeito a uma instituicao
comprometida com a sustentabilidade? Julgue por meio da escala: 1-NUNCA | 2-
QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

(considere a unidade em que o seu curso esta lotado)

9. Sinalizagdo nos ambientes para desligar os equipamentos e lampadas *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit 5117
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10. Lixo no interior salas de aulas e corredores (fora das lixeiras) *

T-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

11. Lixo nas areas comuns (cantinas, bibliotecas, xerox, centro de vivéncias,

gramados, entre outros) *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

12. Lixeiras seletivas (papel, vidro, plastico, metal, organico, reciclavel) *

T-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

13. Compostagem de residuos organicos *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit
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14. Reciclagem de lixo solido (incluindo papel, plastico, metal, residuos eletronicos)

*

T-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

15. Lampadas acesas e ares-condicionados ligados sem ninguém estar utilizando *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

16. Desperdicio de agua (torneiras e caixas d'aguas) *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

17. Campanhas de educacao ambiental (cartazes fixados nas areas comuns,
banheiros, salas de aula) *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit 77
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18. Conferéncias sobre sustentabilidade, Celebragdes do Dia do Meio Ambiente,
Dia da Agua, entre outros. *

T-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

PARTE 3 - PERCEPCAO DOS ESTUDANTES SOBRE O AMBIENTE DO CAMPUS IV

Quais as duas palavras que vém a sua cabec¢a quando o assunto € meio ambiente?

19. palavra1*®

20. palavra2*

21. O que vocé entende por meio ambiente? *

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit 8/17
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Qual o lugar do campus que melhor representa o seu entendimento por “meio
ambiente”?

=
4
s
s
2
z

22.
Marcar apenas uma oval.

Q Opgao 1
() Opgéo2
() Opgéo 3
Q Opgéao 4

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBngPtskP04 TogM/edit 917
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23. Quais os canais que vocé adquiriu conhecimentos sobre a preservacao do Meio
Ambiente? *

Marque todas que se aplicam.

Ambiente familiar

Ensino Médio

TV/Ré&dio

Jornal Impresso

Jornal Online/Midias Sociais

Universidade: com as Disciplinas na graduacao

Universidade: Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao do Campus IV

Universidade: Eventos diversos ocorridos promovidos pela comunidade do Campus IV
Outro:

24. Vocé acha que sua vivéncia no Campus IV contribuiu para
desenvolver/aprimorar comportamentos ambientais? *

Marcar apenas uma oval.
sim
nao

talvez

25. Quantas horas por dia vocé, frequentemente, passa no Campus? *

Considere o tempo que vocé chega e sai do campus, seja para realizar atividades de projetos, estagios
ou cursar as disciplinas

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit 10/17
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26. Alem da sala de aula, quais espacgos vocé acessa com frequéncia? *

Marque todas que se aplicam.

Biblioteca

Centro de Vivéncias
Corredores
Estacionamento
Laboratérios
Centro Académicos
Lanchonete

Outro:

27. Quais as mudancas que vocé percebeu no Campus desde quando ingressou
até hoje? *

Considere as construg¢des ou reformas prediais, aumento de area verde, instalagdes de equipamentos,
entre outros

T1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS
VAMOS CALCULAR A SUA PEGADA VEZES | 4-SEMPRE

ECOLOGICA?

RESIDUOS SOLIDOS

28. Quando nao tem lixeira por perto, guardo o papel que ndo quero mais no
bolso/mochila *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit 1117



03/07/2021 TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE BASEADO NAS DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUGAO C...

29. Substituo 0 uso de documento impresso ou xerox por documento digital; *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

30. Sugiro aos professores o uso de materiais e envio das atividades por meios
digitais para eliminar a op¢ao da impressao; *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

31. Realizo campanhas de sensibilizacdo para redugcao do consumo de papel ou o

seu uso racional; *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

32. Dou preferéncias para os copos produzidos com materiais que propiciem a
reutilizacado ou a reciclagem *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit 12/17
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33. Jogo latas ou garrafas de refrigerante vazias no chdo do Campus *

T-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

34. Compro garrafa ou copo de agua mineral quando chego na universidade; *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

35. Levo squeeze ou garrafa térmica ou similar para ndo usar copos descartaveis; *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

36. jogo todo tipo de lixo em qualquer lixeira *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit 13/17
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37. Sobre a produgao do meu lixo, em media... *
Marcar apenas uma oval.

Produzo lixo principalmente organico e em pouca quantidade (pois evito produtos
embalados) e reciclo

Produzo muito, mas encaminho para Reciclagem
Produzo muito e néo reciclo

Nao sei

TRANSPORTE

38. Vou de carro/moto proprio ou taxi para o campus; *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

39. Uso a Bicicleta para ir ao campus sempre que possivel; *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit 14/17
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40. Utilizo transporte coletivo para ir ao Campus; *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

41. Faco discursos de preservacao ambiental quando vejo alguém com material
descartavel ou jogando lixo no chao ou fora das lixeiras seletivas. *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

ECONOMIA DE RECURSOS NATURAIS

42. Ao sair de sua sala por longo periodo eu desligo a luz *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

43. Ao sair de sua sala por longo periodo eu desligo o ar condicionado? *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

https://docs.google.com/forms/d/17sru3JmvecrzMiLGipX0dba1GuXznBnqPtskP04 TogM/edit
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44. Ao sair dos laboratérios/bibliotecas eu desligo os equipamentos que foram
utilizados *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

45. Normalmente, costumo abrir a janela para aproveitar a iluminagao natural e a
ventilagcao *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

46. Fecho as portas e janelas quando o ar-condicionado esta ligado; *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

47. Evito desperdicio de agua quando estou lavando as maos no banheiro *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE
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48. Normalmente, uso o volume maximo da descarga no banheiro do Campus *
1-NUNCA | 2-QUASE NUNCA | 3-ALGUMAS VEZES | 4-SEMPRE

Marcar apenas uma oval.

NUNCA SEMPRE

49. Voceé tem atitudes para amenizar sua “pegada ambiental”? *
Marcar apenas uma oval.

Sim, evito gasto energético e de matéria prima sempre que possivel, planto arvores
e busco ajudar na conscientizagdo geral
Sim, mas ainda acho que posso melhorar

Um pouco

Nunca pensei nisto

Este contetido nao foi criado nem aprovado pelo Google.
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