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RESUMO

A globalizacdo dos mercados e o acirramento da competividade entre as empresas
acentuaram a necessidade de captacdo de investimentos para manutengdo e
fortalecimento de suas atividades, destacando-se o0 papel da Governanca
Corporativa (GC) neste processo de evolugdo e a importancia do contador para o
apoio na implementacdo e manutencédo dos mecanismos de governanca. O objetivo
desta pesquisa foi investigar a percep¢do dos alunos do curso de Ciéncias
Contabeis a respeito da GC e da sua importancia para as organizacdes. A pesquisa
foi desenvolvida com uma amostra de 51 alunos de Instituicbes de Ensino Superior
(IES) da cidade de Jodo Pessoa que estdo cursando, predominantemente, o 8° e 9°
periodos dos turnos diurno e/ou noturno. A metodologia adotada baseou-se na
pesquisa descritiva, quantitativa e bibliografica por meio de levantamento. Como
instrumento de pesquisa foi adotado questionario contendo 21 questdes que
englobam o conhecimento sobre GC, a percep¢do quanto a importancia e a
pertinéncia de seu estudo ao longo do curso. Quanto aos resultados, pode-se
destacar: os respondentes da pesquisa tém até 30 anos e tiveram no curso de
graduacdo contato com conteudos de GC, no entanto, ndo consideram que sejam
suficientes para exercicio desta atribuicdo dentro das organizacdes; além disso,
50,98% apontam para a importancia dos conhecimentos de GC para as empresas e
54,90% para a formacdo do contador; verificou-se, ainda, que em relacdo aos
principios de GC, 49,02% a 62,75% dos respondentes demonstraram conhecimento
acerca dos principios da GC e a importancia para o processo de gestdo das
empresas. No que se refere a adesdo dos respondentes quanto a possibilidade de
GC ser ministrada como disciplina especifica, 92,16% demostraram interesse e
66,67% caso fosse disciplina obrigatoria.

Palavras-chave: Governanca Corporativa; Organizacdes; Profissdo contabil.



ABSTRACT

The globalization of markets and the increased competitiveness among companies
have accentuated the need to raise investments to maintain and strengthen their
activities, highlighting the role of Corporate Governance (CG) in this evolution
process and the importance of the accountant to support the implementation and
maintenance of governance mechanisms. The objective of this research was to
investigate the perception of Accountancy students regarding CG and its importance
for organizations. The research was developed with a sample of 51 students from
Higher Education Institutions (HEI) in the city of Jodo Pessoa, who are predominantly
attending the 8th and 9th periods of the day and/or night shifts. The methodology
adopted was based on a descriptive, quantitative and bibliographic survey. As a
research instrument, a questionnaire was adopted containing 21 questions that
encompass knowledge about KM, the perception of the importance and relevance of
its study during the course. As for the results, it can be highlighted: the research
respondents are up to 30 years old and had contact in the graduation course with
contents of KM, however, they do not consider that they are sufficient for the exercise
of this attribution inside the organizations; besides, 50,98% point to the importance of
the knowledge of KM for the companies and 54,90% for the formation of the
accountant; it was verified, still, that in relation to the principles of KM, 49,02% to
62,75% of the respondents demonstrated knowledge about the principles of KM and
the importance for the process of management of the companies. In relation to the
respondents' adhesion to the possibility of CG being taught as a specific subject,
92.16% showed interest and 66.67% if it were a compulsory subject.

Keywords: Corporate Governance; Organizations; Accounting Profession.
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1 INTRODUCAO

A globalizacdo dos mercados e o acirramento da competividade entre as
empresas acentuaram a necessidade de captacdo de investimentos para
manutencao e fortalecimento de suas atividades, ao passo que maior seguranca e
garantias eram requeridas pelos investidores e provedores de recursos,
principalmente, no que se refere ao monitoramento do comportamento dos gestores
(n8o proprietarios) e aos maiores retornos sobre os investimentos (SILVEIRA;
BARROS; FAMA, 2006; CAMARGOS; BARBOSA, 2010).

Nesse sentido, a Governanga Corporativa (GC) funciona como agente crucial
de protecao dos interesses dos financiadores do negdcio. Segundo Monteiro (2003),
a GC refere-se ao conjunto de praticas utilizadas na gestdo de uma companhia que
impactam as partes interessadas, como acionistas (majoritarios e minoritarios),
diretoria e conselho de administracdo, caracterizando-se como uma ferramenta
fundamental para mitigacdo dos conflitos de interesses.

Adicionalmente, as praticas de GC tém impacto relevante nas tentativas de
dirimir a assimetria informacional inerente a relacdo de agéncia, isto €, quando uma
ou mais pessoas (principal) delegam outra (agente) para executar algum trabalho em
seu favor, envolvendo a cessdo de autoridade sob algumas decisfes para o agente
(JENSEN; MECKLING, 1976). Referida dissonancia informacional pode ser
resultante das fragilidades dos mecanismos de controle da gestdo e dos
comportamentos oportunistas dos administradores, que em prol da maximizacao da
sua utilidade, podem fornecer informacgdes de maneira seletiva (SUNDER, 2014).

A GC tem ligacdo com a Teoria da Agéncia (TA), pois, de acordo com Arruda,
Madruga e Freitas Junior (2008), a segunda fornece a primeira 0 arcaboucgo
conceitual sobre as relagbes gerenciais dentro das organizacdes. A TA estuda os
conflitos e custos de agéncia e, assim como a GC, busca propor mecanismos de
controle para a assimetria informacional, oriunda desses conflitos, e encontrar
maneiras mais eficientes e eficazes de implementar esses mecanismos. Nesse
contexto, a GC, alinhada com a TA, visa a maximizacao dos lucros e a obtencéo do
crescimento organizacional.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC, 2007),
a GC consiste no sistema que norteia o monitoramento das relagbes entre

acionistas, conselho de administracdo, diretoria, auditoria independente e conselho
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fiscal, com a finalidade de agregar valor & sociedade, gerar oportunidades de
captacdo de recursos e contribuir com a sua perenidade. E, nesse sentido, um
modelo de gestdo que busca a prosperidade empresarial através do alinhamento
dos interesses dos seus stakeholders.

Face a esse modelo de gestdo, o mercado exige cada vez mais a capacitagao
dos profissionais da contabilidade para atender as demandas por informacdes
relevantes que sirvam de suporte para apoio a implementacdo e manutencdo das
praticas de GC.

A interacdo entre os contadores e o mercado de trabalho pode revelar um gap
entre os conhecimentos adquiridos na academia e as complexas atribuicdes exigidas
pelas empresas. Sendo assim, com o avanco técnico-cientifico da profissdo, espera-
se gue a sociedade ndo comporte mais profissionais responsaveis apenas pelas
rotinas operacionais do débito e do crédito.

O processo de formacao do profissional desenvolve-se através da exposicéo
aos conhecimentos tedrico e pratico acumulados durante toda a graduacédo e,
espera-se gue, apos a conclusdo do bacharelado o profissional esteja habilitado
para exercer funcdes, inclusive no ambito interno das organizagbes. Sendo assim,
seria esperado que as instituicbes de ensino buscassem a adequacdo de suas
estruturas curriculares de ensino aos conhecimentos exigidos pelo mercado de
trabalho, com a adequacao do seu projeto pedagogico de forma que possibilite aos
alunos formados o exercicio de diversas funcdes, seja em escritérios de
contabilidade, firmas de auditoria, organiza¢cdes publicas ou privadas etc.

A contabilidade possui a finalidade principal de gerar informacfes para
tomadas de decisao, consequentemente, o profissional pode participar no apoio e no
aprimoramento dos artefatos de governanca e auxiliar na implementacdo dos
principios de GC.

Entretanto, para o apoio a um robusto sistema de GC, é necessario que sejam
produzidas pela contabilidade informacdes Uteis, com as caracteristicas qualitativas
de relevancia, representacdo fidedigna, comparabilidade, compreensibilidade,
verificabilidade e tempestividade, assim como preconizado pela Resolugdo CFC n°.
1.374/11, que versa sobre a Estrutura Conceitual para Elaboracédo e Divulgacédo de
Relatério Contabil-Financeiro.

Macedo, Mello e Tavares Filho (2006, p. 4) consideram que “empresas com

elevados padrbes técnicos e éticos de Governanca Corporativa valem mais do que
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aquelas que nao se preocupam com esse aspecto fundamental para sua gestao”.
Para isso, as empresas procuram profissionais capazes de contribuir com esse
processo de adaptacao, dentre eles, o contador.

A GC desempenha um papel crucial frente a administracdo das empresas,
ndo sé no que se refere ao estabelecimento de diretrizes de relacionamentos
gerenciais, mas, também, aos aspectos ligados a competitividade no mercado e aos
niveis de performance econdmico-financeira.

A literatura da area fornece uma visdo ampla acerca dos impactos da GC na
eficiéncia e competividade das empresas (CORREIA; AMARAL, 2006); no
desempenho financeiro das empresas de capital aberto listadas da B3 (CATAPAN;
COLAUTO, 2014; MELO et al., 2013); e nas vantagens competitivas que empresas
listadas em niveis mais altos de governanca, dos presentes na B3 (Nivel 1, Nivel 2 e
Novo Mercado), possuem em relagdo as demais e como essa estratégia afeta
positivamente a confiabilidade dos investidores (DE CARVALHO; PENNACCHI,
2011; SILVEIRA, 2004).

De acordo com Correia e Amaral (2006), as empresas buscam adaptar-se aos
principios que caracterizam uma pratica adequada de GC para obter capital
necessario a instalacdo de projetos de investimento, no intuito de se tornarem mais
eficientes e competitivas.

Em relacdo ao desempenho financeiro das empresas, Catapan e Colauto
(2014), que analisaram 111 empresas listadas na B3, entre 2010 e 2012,
encontraram evidéncias da relacdo entre a GC com a variavel de desempenho
Retorno sobre o Ativo (ROA) e a variavel de mercado Q de Tobin.

Melo et al. (2013) investigaram a influéncia da GC no desempenho das
empresas brasileiras de capital aberto registradas na B3 nos indicadores ROA e
Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) e concluiu-se que, quando da avalicdo do
retorno proporcionado aos acionistas e do efeito na rentabilidade dos ativos das
empresas, a GC evidenciou-se como um fator explicativo relevante do desempenho
empresarial das companhias de capital aberto.

Empresas listadas em niveis mais altos de governanca possuem vantagem
competitiva sobre as que estdo em niveis inferiores, uma vez que as informacdes
reportadas sinalizam maior confiabilidade frente ao mercado e aos investidores,
constituindo-se em oportunidades mais seguras (DE CARVALHO; PENNACCHI,
2011; SILVEIRA, 2004).
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Neste cenario de demanda do mercado por praticas de GC robustas nas
organizagOes, com impacto inclusive no seu desempenho financeiro e a relevancia
da atuacdo do profissional contabil na producdo de informes financeiros para o
processo de gestdo e no apoio a estruturacdo e desenvolvimento destas estruturas
de governanca, certamente € relevante a interacdo entre a formacéo profissional e
as demandas do mercado de trabalho e das organizagoes.

Assim, entender como os discentes do curso de Ciéncias Contabeis
percebem a importancia da temética relacionada especificamente a Governanca
Corporativa, é relevante tanto para as instituicdes de ensino, que podem avaliar seu
projeto pedagdgico em relacdo ao tema, como também para o mercado, que podera
ordenar seus programas de capacitacdo para suprir eventuais déficits de
conhecimentos quanto a importancia relativa ao tema da GC em seus programas de
capacitacao.

Registra-se, ainda, a possibilidade de impacto positivo quanto a percepg¢ao
sobre a realizagcdo da prépria pesquisa, que poderd conduzir a reflexdo dos
discentes sobre a tematica, inclusive no que diz respeito a relacdo da GC nas
organizagdes com a importancia para a formacéo do contador.

Assim, com base no exposto, 0 presente trabalho visa responder a seguinte
questdo: Qual a percepcdo dos alunos do curso de Ciéncias Contabeis de
Instituicbes de Ensino Superior da cidade de Jodo Pessoa acerca da

Governanca Corporativa e de sua importancia para as organizacdes?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Investigar a percepcao dos alunos do curso de Ciéncias Contabeis a respeito

da Governanca Corporativa e da sua importancia para as organizacoes.

1.1.2 Objetivos especificos

A fim de alcancar o objetivo geral proposto, sdo elencados os seguintes

objetivos especificos:
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1) Tragar o perfil dos alunos do curso de Ciéncias Contédbeis das Instituicbes
de Ensino Superior (IES) de Jodo Pessoa,;

2) Investigar os conhecimentos sobre GC adquiridos pelos discentes durante
a graduacéo;

3) Analisar as diferencas de percepcéo, de acordo com o perfil discente,
acerca dos principios de GC e a sua importancia para as organizacoes;

4) Investigar os possiveis beneficios que os conhecimentos sobre GC

proporcionam para a formagéo do contador.

1.2 JUSTIFICATIVA

A captagdo de investimentos e a manutengcdo das relagbes com o0s
fornecedores de recursos tém ligacédo direta com 0os mecanismos de protecdo dos
interesses destes provedores de capital. Os escandalos corporativos envolvendo a
alta gestédo de empresas, como os ocorridos com a Enron, Qwest Tyco, Kmart etc., e
no Brasil, com a empresa Parmalat, em 2003, e o Banco Santos, em 2004,
evidenciaram ainda mais a necessidade de se implementar um conjunto de boas
praticas de governanca.

A adocao de diretrizes de boas praticas de governanca reflete ndo s6 na
confianca depositada pelos acionistas, credores e investidores, mas também na
qualidade das informagOes reportadas ao mercado. Nesse contexto, empresas
regidas sob boas praticas de governanca corporativa destacam-se por serem mais
competitivas e seguras.

Na literatura da area, estudos corroboram com as evidéncias de que
empresas que apresentam bons resultados econdmico-financeiros adotam boas
praticas de governanga corporativa, como os estudos de Silveira et al. (2009), Melo
et al. (2013) e Lima et al. (2015). Ademais, outros autores encontraram evidéncias
de que empresas pactuadas com os principios de governanga corporativa percebem
impacto positivo sobre a reducéo do custo de financiamento de dividas de curto e
longo prazo (BARROS; SILVA; VOESE, 2015) e quando da mudanca para um nivel
superior de governanca, dos presentes na B3 (Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado),
observaram uma valorizagdo no preco das acdes (DE CARVALHO; PENNACCHI,
2011).
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A justificativa do tema deste trabalho caracteriza-se pela importancia do
assunto para o cendrio corporativo atual e para o ambiente académico, haja vista
que € premissa da figura do contador atuar no fornecimento de informacdes que
auxiliem nas tomadas de decisdo em consonancia com 0s principios de conduta
ética perante a sociedade, principalmente no que tange a transparéncia e a
prestacao de contas, principios esses que fundamentam a GC.

Adicionalmente, a pesquisa pode trazer a luz a visdo de como esta sendo
conduzida e absorvida a capacitacdo dos alunos quanto ao tema, que junto a outras
competéncias podem prepard-los para desempenhar tarefas de suporte a
governanca.

Portanto, é relevante investigar a percepcdo dos alunos de contabilidade
sobre um tema atual e importante para as organizacdes, uma vez que através da
adocao de boas praticas de governanca as empresas objetivam melhor atender aos
interesses dos stakeholders alinhados aos que alcancem a saude financeira e
continuidade operacional e que é impactado pela atuacdo do profissional contabil
através das demonstracfes contabeis.

O trabalho contribui para a literatura da area, pois, propfe-se a estudar a
percepcao que alunos de instituicdes publicas e privadas de ensino possuem acerca
da tematica da GC e da importancia do seu conhecimento para o mercado de
trabalho, buscando alcancar uma melhor qualificacdo para o exercicio da profissdo

contabil.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GOVERNANCA CORPORATIVA

A segunda revolucdo industrial promoveu intensas transformacdes no cenario
global, principalmente no crescimento das empresas, 0 que culminou na separagao
entre propriedade e controle e, consequentemente, na pulverizacdo do capital,
fornecendo bases de estudo para a TA (ALMEIDA et al., 2010). A abordagem inicial
dada a disperséo da propriedade e do controle dentro das organizagdes por Berle e
Means (1932) e Ross (1973) e, com maior robustez com o trabalho de Jensen e
Meckling (1976), originaram o que hoje se conhece como Governanca Corporativa.

O fenébmeno ocorrido nos Estados Unidos com as empresas privadas, de
propriedade individual e controle concentrado na figura do proprietario que se
transformaram em grandes corporacdes de propriedade pulverizada, foi estudada
por Berle e Means em 1932 (ALMEIDA et al., 2010). Em sua pesquisa empirica,
intitulada The Modern Corporation and Private Property, os autores focaram nos
aspectos relacionados a estrutura de propriedade e controle dentro das
organizacoes, e estudaram a configuracédo dada a relagcéo exercida entre o detentor
do capital (principal) e o delegado para agir em favor dos seus interesses (agente), o
gue foi denominado de relacédo de agéncia.

A relacdo de agéncia pressupde separacdo de propriedade e controle e, a
partir deste momento, originam-se os chamados problemas de agéncia. Segundo
Jensen e Meckling (1976), que apresentaram o arcabouco tedrico da TA, a relacao
de agéncia se evidencia por meio de contratos explicitos e implicitos, em que uma
ou mais pessoas (0 principal) contrata um terceiro (0 agente) para representar 0s
seus interesses, defrontando-se, para isso, com a cessdo de alguma autoridade
sobre as tomadas de decisdo. Destacaram, ainda, que os problemas de agéncia
surgem das diferencas de motivagcdo e objetivos, assimetria informacional e as
preferéncias de risco existentes entre o0s participantes do sistema organizacional
(JENSEN; MECKLING, 1976, apud ALMEIDA, 2008).

Adicionalmente, os autores defendem que se ambas as partes dessa relacao
objetivam maximizar sua utilidade, existe uma boa razao para acreditar que o agente
nem sempre atuara de maneira convergente aos interesses do principal (JENSEN;
MECKLING, 1976, apud ALMEIDA et al., 2010). Essas incongruéncias contratuais
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resultam nos conflitos de agéncia e, posteriormente, desencadeiam custos que
poderdo ser incorridos com o intuito de minimizar o comportamento oportunista do
agente e alinhar os seus interesses aos que proporcione os melhores resultados
para a empresa.

Os conflitos de agéncia originam-se da separacdo entre propriedade e
controle e podem ser observados basicamente em trés situagdes: acionistas versus
gestores; acionistas versus credores; e acionistas controladores versus minoritarios.
Nas situacfes apresentadas, as relacbes podem se evidenciar ainda mais
conflituosas na presenca da assimetria de informacao, mais notadamente na ultima
(JENSEN; MECKLING, 1976).

Nesse sentido, destaca-se o papel da GC como instrumento para dirimir os
conflitos de interesses, além de prescrever um conjunto de mecanismos de
monitoramento da gestdo e do desempenho das organizac¢des, buscando sincronizar
os interesses dos administradores com os dos proprietarios. Para Shleifer e Vishny
(1997), a perspectiva de governancga corporativa é a definicdo clara da perspectiva
da agéncia.

A GC desempenha o papel de solidificar a boa reputacdo das companhias
frente aos investidores e aos potenciais provedores de recursos, uma vez que
estabelece um conjunto de salvaguardas dos interesses dos stakeholders e do
capital depositado a responsabilidade da gestdo, garantindo que os financiadores
das corporacbes obtenham a remuneracdo esperada e que estes ndo sejam
expropriados pelos comportamentos oportunistas dos administradores (LEAL;
CARVALHAL-DA-SILVA, 2007; SCALZER et al., 2008). De acordo com Shleifer e
Vishny (1997), a Governanga Corporativa fornece caminhos pelos quais o0s
financiadores do negécio assegurardo a si proprios o retorno de seu investimento.

Essas salvaguardas originam-se dos mecanismos de monitoramento
implementados pelo conselho de administragdo em consonancia com os objetivos
dos investidores, com o intuito de alcancar o alinhamento de interesses,
proporcionando as partes uma maior seguranca na gestdo de seus negocios
(SHLEIFER; VISHNY, 1997).

No Brasil, foi a partir do processo de privatizacdes e da abertura do mercado
nacional nos anos 1990 que o movimento por boas praticas de GC mostrou-se mais
dindmico. Ja em 1995, ocorreu a criacdo do Instituto Brasileiro de Conselheiros de

Administracéo (IBCA), se destacando como o primeiro 6rgéo a tratar de assuntos de
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Governanga Corporativa, que depois viria ser chamado de Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) (SILVA, 2016).

Conforme o IBGC (2015), a GC é o sistema pelo qual as entidades e demais

organizacdes sado administradas, monitoradas e incentivadas, a fim de que haja um

relacionamento entre socios, conselho de administracdo, diretoria, 6rgdo de

fiscalizagdo e demais partes interessadas, para que o0s interesses desses

participantes convirjam com a prosperidade organizacional. Ademais, o IBGC define

quatro principios basicos como pilares da GC, sendo eles:

Transparéncia: se caracteriza pelo desejo da entidade de
disponibilizar as informagdes para os stakeholders, mesmo aquelas
gue néo obrigadas por leis ou regulamentos, ndo se restringindo ao
desempenho econdmico-financeiro, mas também englobando todas as
informacdes inclusive de caréater intangivel que dédo direcdo a acédo
gerencial e que conduzem a preservacdo e otimizacdo do valor da
organizacao;

Equidade: se baseia no tratamento justo e equanime de todos os
sécios e demais partes interessadas (stakeholders), considerando seus
direitos, deveres necessidades, interesses e expectativas;

Prestacdo de contas (accountability): significa que todos os agentes
de governanca (sdécios, conselheiros de administracao, diretores, entre
outros) devem prestar contas da sua atuacdo, de modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo, sujeitando-se integralmente as
consequéncias de seus atos e omissdes, e atuando com diligéncia e
responsabilidade no ambito dos seus papéis; e
Responsabilidade Corporativa: define que os agentes da governanca
tém o dever de zelar pela viabilidade econdmico-financeira das
organizacdes, reduzir os efeitos negativos sobre as operacbes dos
seus negocios, levando em consideracéo, no seu modelo de negadcios,

os diversos capitais no curto, médio e longo prazos.

Além da contribuicdo do IBGC, atraveés dos principios de governanca, foram
criados os niveis diferenciados de GC, no final do ano 2000, pela BM&FBOVESPA
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S. A., hoje B3 (Brasil, Bolsa, Balcédo S. A.). Objetivou-se, com a implementacdo de
trés segmentos especiais, denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, oferecer
um ambiente de negociacdo que desenvolvesse o interesse dos investidores e a
valorizacdo das companhias (ALMEIDA, 2008).

Os niveis diferenciados representam o interesse das empresas de aderirem
voluntariamente a um conjunto de regras que vao além das impostas por lei. Para
Silveira et al. (2009), as empresas enquadradas nesses segmentos mais rigidos,
principalmente Nivel 2 e Novo Mercado, devem se comprometer com maior
transparéncia e com padrdes de GC mais elevados.

De acordo com Silva (2014), a adesdo aos niveis diferenciados de GC
proporciona maior visibilidade aos esforcos da empresa para com a melhoria de sua
relacdo com os investidores e eleva o potencial de valorizacdo de seus ativos.
Corroborando, Lameira e Lee Jr. (2011) apontam que as empresas ingressam nos
niveis diferenciados de GC para mostrarem-se mais seguras para a entrada de
novos acionistas, uma vez que se comprometem com a adocdo de préticas de
governanca mais rigidas e maior divulgacéo de informac6es ao mercado.

De acordo com Almeida (2008) os niveis diferenciados de GC possuem
critérios de adesdo que visam diminuir a assimetria informacional entre os
investidores e as empresas que fazem parte destes grupos, através de maior
transparéncia das informacdes reportadas, e reducdo dos custos de captacdo de
recursos no mercado.

Diante do exposto, hd motivos relevantes para acreditar que as empresas
comprometidas com boas praticas de governanca podem ter impactos positivos no
seu desempenho econdmico-financeiro. E o que demonstram os resultados das
pesquisas realizadas por Black, Jang e Kim (2012), Barros, Silva e Voese (2015),
Macedo e Corrar (2012). Ao passo que Catapan, Colauto e Barros (2013), Silveira
(2004) e Costa (2008) ndo encontraram as mesmas evidéncias.

A GC é uma importante ferramenta de gestdo dentro das empresas, agindo
para diminuir as assimetrias informacionais e mitigar os conflitos de interesses,
fazendo com que os investidores e demais partes interessadas sintam-se protegidos.
Ressalta-se, no entanto, que para que a GC ganhe protagonismo a frente das
empresas deve-se destacar o importante papel da contabilidade como principal
sistema de informacdo. A contabilidade norteia o desenvolvimento de indices de

avaliacdo e mensuracdo de desempenho dentro das companhias, proporcionando
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insights que possibilitam o estabelecimento e funcionamento dos mecanismos de
boas préticas de governanca.

Nesse sentido, a contabilidade é o principal instrumento capaz de registrar,
mensurar e divulgar as informacdes cruciais para a manutencdo dos mecanismos de
GC, alicercando as melhores escolhas dos gestores no desenvolvimento de métricas
de avaliacdo empresarial e possibilitando as melhores analises dos investidores a
respeito do potencial econémico-financeiro da entidade.

Com isso, destaca-se a importancia de uma construcdo robusta dos
conhecimentos, inclusive interdisciplinares, durante a formacdo dos alunos de
Ciéncias Contabeis, que englobe contetdos sobre GC e sua importancia para a alta
gestdo dentro das organizacBes, elevando seu status como profissional da
contabilidade ao coloca-lo a frente da elaboracdo de informacdes que daréo lastro a

tomada de decisao dos stakeholders.

2.2 GOVERNANCA CORPORATIVA E O ENSINO DE CONTABILIDADE

O ensino de contabilidade nas universidades publicas e privadas tem se
deparado com constantes dificuldades quanto aos conhecimentos exigidos pelo
mercado de trabalho. A crescente demanda por profissionais que, além do dominio
do conhecimento técnico, atue mais estrategicamente e voltado para as
necessidades dos tomadores de decisbes tem revelado as fragilidades dos
curriculos de contabilidade das IES (SILVA; BRUNI, 2017).

Com a globalizag&o e internacionalizagédo da Contabilidade, o intercambio de
conhecimentos e metodologias de trabalho entre diversos paises revela a
necessidade de convergéncia dos conteddos de contabilidade oferecidos pelas
instituicdes de ensino ao redor do mundo a um curriculo unificado.

As recomendacdes para adocao de um ensino contabil padronizado emanam
de importantes organismos internacionais, como a Organiza¢do das Nac¢des Unidas
(ONU), por meio da United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD). Rodrigues (2011), em pesquisa com 139 IES brasileiras, em que
objetivou-se estudar a aderéncia, por parte destas instituicdes, ao curriculo proposto
pela UNCTAD quanto ao ensino de contetados de GC concluiu que, na média, as IES
oferecem os conteldos, mas estes ndo estdo aderentes ao curriculo proposto

internacionalmente.
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O atual mercado profissional estd repleto de adversidades que exigem dos
contadores criticidade para lidar com as complexidades, incertezas e ambiguidades
deste competitivo e globalizado ecossistema empresarial. Ademais, demanda certo
grau de subjetividade dos profissionais da contabilidade para auxiliar a organizacao,
por meio do suporte na elaboragdo dos balancos sociais e relatorios de
sustentabilidade, como os de governanca ambiental, social e corporativa (ESG), na
gestdo dos diversos capitais (financeiro, intelectual, humano, ambiental, dentre
outros) que compdem a estrutura organizacional.

Destaca-se ainda, a necessidade de preparacdo dos contadores para
atuarem no fornecimento de informacgdes para a gestao dentro das empresas, 0 que
requer o acumulo de conhecimentos de conteidos de GC durante a graduacédo. De
acordo com o IFAC (2005, apud Rodrigues, 2011), “esse conhecimento deve ser
adquirido pelo profissional contabil, relacionado e aplicado na identificacdo e
resolucao de problemas”. Neste contexto, deve-se propor um redesenho no modelo
de ensino aprendizagem nos cursos de Ciéncias Contabeis, que englobe o
desenvolvimento da visdo subjetiva do contador para analisar criticamente as
ambiguidades, incertezas e relagbes humanas nas empresas e, com iSso, propor
solucdes as autoridades decisorias.

Outras habilidades foram apontadas por Leal e Souza (2008) apud Simon et
al. (2013, p.46):

Os empregadores valorizam o profissional contabil que seja competente nos
processos de gestdo, planejamento fiscal e tributario com uma visdo ampla,
profunda e articulada para identificar problemas, formular e implantar
solugBes, avaliar processos e buscar resultados, um comportamento ético e
responsavel, comprometimento com a organizagao e aprendizado continuo.

O esteredtipo do contador como um mero operador de um sistema
estritamente mecanico, que processa 0s mais variados inputs do ambiente dos
negoécios para fornecer informacdes dicotdmicas, preto ou branco, certo ou errado,
ndo € mais suportado pelo mercado atual, que incessantemente busca por
profissionais que possuam uma Visdo, ndo apenas tecnicista da contabilidade, mas
gue a entenda sob uma perspectiva conceitual e reflexiva.

O modelo de visdo do Pathways Commission entende o profissional da
contabilidade como agente integrativo dentro de um sistema que afeta e que é
afetado pela realidade e cultura dos negdcios, que concebe a contabilidade como
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linguagem dos negécios (PATHWAYS COMMISSION, 2012). Portanto, incumbe ao
contador a responsabilidade de, criticamente, estabelecer uma sinergia entre as
organizacdes e a comunidade em que estdo inseridas, contribuindo, assim, para
uma sociedade mais préspera.

Como discutido, € preciso ampliar o ensino voltado para a formacdo dos
profissionais da contabilidade, de modo a prepara-los para atuarem neste mercado
globalizado, recorrentemente afetado pelas mudancas normativas, econdmicas e
tecnoldgicas. Outrossim, o ensino de contabilidade deve ressaltar a importancia do
contador para a qualidade dos mecanismos de gestdo empresarial, por meio da
elaboracdo de informagdes que proporcionem os melhores julgamentos e tomadas
de decisdo dos gestores e no atendimento das necessidades de informacdo dos
stakeholders.

Neste sentido, evidencia-se a necessidade de se incluir os conteudos de GC
no rol de atribuicbes do contador a serem desenvolvidas durante a graduacéao,
corroborando com a formacéo de profissionais que agreguem valor as organizacdes

e a sociedade como um todo.

2.3 GOVERNANCA CORPORATIVA E AS ORGANIZACOES E O PAPEL DA
CONTABILIDADE

Fonte principal de subsisténcia dos mercados e da sociedade como um todo,
as organizacbes podem ser entendidas como empregadoras para Sseus
colaboradores, ameacga para seus concorrentes, investimentos para aqueles que
poupam, contribuintes para o Governo, clientes para seus fornecedores e vice-versa
(SUNDER, 2014). No entanto, com os escandalos envolvendo grandes empresas,
como a Enron e a WorldCom, levantou-se discussdes sobre o modo como as
companhias enxergavam as relagbes com seus stakeholders e como estavam sendo
geridos 0S seus recursos.

A busca pela prosperidade econémica demandaria, entdo, por concessfes
gue garantissem a seguranca dos seus provedores de capital, o que fez com que as
empresas alocassem esforcos e recursos para o atingimento da eficiéncia da gestéo
dos negodcios. A GC seria a responsavel pelo equilibrio entre as necessidades das
organizacoes e dos seus interessados.
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A GC, segundo a Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM, 2002, p. 1) “é o
conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar o desempenho de uma
companhia ao proteger todas as partes interessadas, tais como investidores,
empregados e credores, facilitando o acesso ao capital’. Por consequéncia, confere
a companhia confiabilidade e seguranca perante o mercado.

Os mecanismos de GC requerem uma integracdo entre administradores,
conselheiros, acionistas e executivos, com o intuito de que suas decisdes valorizem
as perspectivas dos seus negécios (SILVEIRA, 2010, apud BAUER; COLETTI,
SOUZA, 2019). Neste contexto, o alinhamento de interesses favorece a eliminacao
dos conflitos e a continuidade operacional da entidade.

Autores como Rossetti e Andrade (2007) acreditam que um sélido sistema de
GC favorece as competéncias das organizacdes, além de desenvolver estratégias
na criacao de valores corporativos e, consequentemente, aumentar os resultados e o
crescimento econdmico, colocando-as em posicdo de visibilidade no mercado,
atraindo, assim, mais investidores.

Como constatado, a importancia da GC para o contexto empresarial das
organizacfes evidencia-se através dos seus principios basicos de gestdo, sendo
eles: transparéncia, equidade, prestacdo de contas (accountability) e
responsabilidade corporativa. Para Malacrida e Yamamoto (2006, p. 68) estes

principios ligam a GC a contabilidade, pois:

A governanga corporativa utiliza os principais conceitos relacionados a
Contabilidade, tais com: Transparéncia (disclosure), equidade, prestacdo de
contas (accountability) e responsabilidade corporativa (sustentabilidade)
para explicar e solucionar os conflitos existentes entre os interesses dos
stakeholders. Dessa forma, a contabilidade interage com a governanga
corporativa na tentativa de indicar caminhos, ndo apenas em relacdo as
questdes concernentes aos controles internos como também a prestacao de
contas, a qual envolve, entre outras, a divulgacdo das informacfes a todos
interessados (equidade).

A GC, como ferramenta fundamental da gestdo dentro das companhias,
concebe a contabilidade como sistema de informagdo que fornece 0s meios
necessarios (informacgdes contdbeis) para o devido funcionamento dos mecanismos
de gestdo (como, conselho de administracdo, sistema de remuneracao, estrutura de

propriedade, entre outros), uma vez que a importancia da contabilidade se origina do

seu envolvimento com as decisdes da alta gestao.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

De acordo com Prodanov (2013) a metodologia, em um nivel avancgado,
pesquisa, relata e classifica as técnicas que possibilitam a coleta de informacdes
objetivando propor a resolucdo de um determinado problema. Esse estudo é
descritivo pois descreve as caracteristicas dos estudantes acerca da sua percepcao
sobre a temética abordada e foi realizada por meio de levantamento e coleta de
dados.

O presente trabalho foi desenvolvido por meio da pesquisa bibliografica e
levantamento por meio de questionario. Para Marconi (1996) a pesquisa bibliografica
retne todo o acervo de informacfes disponiveis, seja através de toda a bibliografia
ja tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde publicacdes avulsas,
boletins, revistas, jornais, pesquisas, livros, entre outros. Em sintese, a pesquisa
bibliografica € alicercada por outros trabalhos ou textos ja realizados (SILVA;
MENEZES, 2001).

A abordagem da pesquisa foi quantitativa, uma vez que, de acordo com
Fonseca (2002, p. 20), “a pesquisa quantitativa se centra na objetividade.
Influenciada pelo positivismo, considera que a realidade s6 pode ser compreendida
com base na andlise de dados brutos, recolhidos com o auxilio de instrumentos
padronizados e neutros”.

Nessa perspectiva, tem-se 0 objetivo de investigar a percepcdo dos alunos
sobre o contexto da GC e sua importancia para as organizacfes, através da
aplicacdo de questionério composto por perguntas dicotdmicas, além de outras com
escalas de Likert com 5 niveis de concordancia e importancia na visdo dos
discentes.

Os dados tabulados foram analisados com o auxilio de planilhas eletrénicas
para identificar: a composi¢cao dos respondentes quanto ao perfil discente; como o0s
alunos avaliam a oferta e suficiéncia de conteudos sobre o tema durante a
graduacdo; como entendem a importancia da GC e de seus principios para as
organizacgfes; as possiveis contribuicdes que o conhecimento sobre o tema pode
trazer para a profissdo contébil; e a avaliacdo da necessidade de os conteudos
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sobre GC serem abordados ou ndo em disciplinas especificas nos projetos

pedagdgicos.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

O universo compreende a totalidade do que se busca pesquisar, constituindo-
se de elementos ou individuos distintos, mas que partilham de especificidades que
justificam sua composicdo como grupo (BEUREN, 2003). Para o desenvolvimento
deste estudo, a populacdo da pesquisa compreende os alunos concluintes e/ou pré-
concluintes do curso de Ciéncias Contébeis das IES da cidade de Jodo Pessoa, que
corresponde a uma populacdo estimada de 400 estudantes.

Houve a necessidade de se fazer uma estimativa devido ao fato de que as
coordenacdes ndo detém essa informacdo de maneira precisa, visto a existéncia de
alunos desblocados ou com o curso trancado.

Quanto a amostra, segundo Mattar (1999), € uma parcela da populacdo que
atende aos propdsitos do trabalho de pesquisa, selecionada através de um processo
gue possibilita pesquisar apenas esta parte da populagdo, cujo conhecimento pode
ser inferido ao todo.

A amostra do presente trabalho engloba os alunos matriculados,
predominantemente, nos 8° e/ou 9° periodos. Os dados foram coletados através da
aplicacdo de um formulério eletrénico da Google — Google Forms. Os respondentes
tiveram acesso ao instrumento de pesquisa por meio de convites disponibilizados
pelos meios digitais, como e-mail e redes sociais.

A presente pesquisa foi direcionada as seguintes IES da cidade de Joé&o
Pessoa: Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Faculdade Mauricio de Nassau
(UNINASSAU), UNIESP Centro Universitario, UNIPE Centro Universitario,
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e outras no periodo compreendido entre
0s meses de outubro e novembro do ano de 2022 direcionada a alunos concluintes e
pré-concluintes dos turnos diurno e noturno (8° e 9° periodos da graduacao).

A coleta final de dados ficou limitada as respostas de alunos da UFPB,
UNINASSAU, UNIESP e, mesmo com as tentativas de ampliar o namero de

respondentes, feitas pelo pesquisador, resultando um total de 51 estudantes.
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3.3 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados desenvolveu-se através de levantamento (survey), ou seja,
o intuito foi buscar informacgfes diretamente com os individuos de um grupo de
interesse a respeito dos dados pertinentes a pesquisa. O survey € um procedimento
interessante e salutar, especialmente em pesquisas exploratorias e descritivas
(SANTOS, 1999).

Os dados foram coletados por meio de um questionario cuja elaboracdo das
perguntas baseou-se no estudo de Tiburcio (2016), tendo como parametro o
questionario aplicado em sua pesquisa na Universidade de Brasilia (UnB). Quanto
ao questionario, foram 21 questdes, sendo 4 sobre o perfil dos discentes, 8 sobre o
tema da GC, 4 questbes que abordavam os principios da GC, 2 referentes a GC e a
formacdo do contador e 3 sobre a possibilidade da inclusdo da GC no projeto
pedagdgico das IES.

O questionario destinou-se aos alunos do curso de Ciéncias Contabeis das
IES de Jodo Pessoa em estagio de conclusdo de curso, devido a maior
probabilidade de este grupo ja ter tido contato com o ensino de GC, alunos em
periodos anteriores ao de conclusdo foram contemplados pela pesquisa quando da
sua familiaridade com o tema, ainda que nao tenham sido o foco da pesquisa.

O questionario, com 21 questdes, foi aplicado por meio do Formulario
Eletrénico Google Forms e estava dividido em trés blocos.

O primeiro bloco aborda questdes relacionadas ao perfil dos discentes.

O segundo bloco inicia-se com questdes para avaliar o conhecimento dos
respondentes sobre GC, em seguida, traz questdes relacionadas a percepgdo dos
alunos acerca do conhecimento das praticas de GC e sobre os principios de GC e se
podem ser apontadas como fator importante para as organizacoes.

O terceiro bloco € composto por questdes que se referem ao papel da GC na
formacdo do contador, objetivando averiguar como o0s discentes avaliam essa
relacdo; ainda neste bloco buscou-se analisar como os estudantes consideram a
possibilidade de GC ser incluida no curriculo do curso como disciplina especifica,
assim como, o interesse em patrticipar da disciplina.

Para andlise, os dados coletados foram tratados com o auxilio de planilhas
eletrdnicas para o fornecimento de graficos e tabelas.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo apresentam-se o0s resultados obtidos a partir do questionario
aplicado aos discentes que estdo matriculados, predominantemente, nos 8° e 9°

periodos da graduacao das IES da cidade de Jodo Pessoa.

4.1 PERFIL DOS ALUNOS DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Os respondentes, em um total de 51, estdo cursando o 8° e 0 9° periodos da
graduacdo e estao distribuidos conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Distribuicdo dos alunos por género e instituicdo de ensino
Género X Instituicdo

Instituicdo de Ensino Masculino Feminino Outro Total %
UFPB 19 15 1 35 69%
UNINASSAU 1 1 2%
UNIESP 7 5 12 24%
OUTRAS 3 3 6%
TOTAL 26 24 1 51 100%
% 51% 47% 2% 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Dos pesquisados, em relacdo ao género e a instituicdo de ensino (Tabela 1),
51% sdo do género masculino, 47% sdo do género feminino e 2% nado se
identificaram.

Quando questionados a respeito da instituicAo em que estdo concluindo a
graduacéo, 69% das respostas foram registradas na UFPB, seguido da UNIESP
(24%) e de outras instituicoes (6%), assim classificadas para representar as demais
instituicoes.

Os numeros discrepantes levantados na pesquisa sao reflexos da dificuldade
de disseminagdo do instrumento de pesquisa entre os alunos das instituicoes
privadas de ensino.

A idade dos discentes, disposta na Tabela 2 é predominante na faixa etaria
dos 21 a 25 anos (49,0%), seguido da faixa dos 26 a 30 anos (21,6%), que somados
revelam uma porcentagem de 70,6% de concluintes e pré-concluintes. Dos
respondentes da pesquisa, apenas a UFPB registrou alunos com mais de 40 anos
de idade (7,8%).
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Tabela 2 — Distribuicdo dos alunos por idade e instituicdo de ensino
Idade X Instituicdo

Instituic&o de Ensino 21 a?25 26 a 30 31a35 36 a 40 Acima de 40
anos anos anos anos anos
UFPB 18 5 5 3 4
UNINASSAU 1
UNIESP 5 4 2 1
OUTRAS 2 1
TOTAL 25 11 7 4 4
% 49,0% 21,6% 13,7% 7,8% 7,8%

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

O Gréfico 1 retrata a distribuicdo dos alunos ouvidos na pesquisa por periodo

académico, o que revelou que 76% estéo concluindo a graduacéo.

Grafico 1 — Distribuicdo dos discentes por periodo académico

Periodo

mge mQo outro anterior ao 8°

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Adicionalmente, o trabalho apontou que do total de 51 respondentes, 24% se
encontram matriculados em um periodo anterior ao 8°, ndo fazendo parte do publico
desejado da pesquisa. No entanto, devido a possivel familiaridade destes alunos
com o tema da pesquisa, optou-se por ndo se descartar as suas contribuicdes para o
estudo.



32

4.2 CONHECIMENTOS SOBRE GOVERNANCA CORPORATIVA

Os conhecimentos sobre GC tém se tornado um tema relevante para as
organizacbes e, portanto, pode se caracterizar como uma atribuicdo dos
profissionais da contabilidade demandada pelo mercado.

Para avaliar esse tépico, os respondentes foram apresentados a 8 questbes
sobre a percepcdo que detinham sobre o tema e o seu papel dentro das
organizagfes. As questdes trataram sobre:

e Contato com a tematica na graduacao
e Dominio da Tematica Governanca Corporativa
Em relacdo ao contato com a teméatica na graduacado, os Gréficos 2 e 3 ilustram a

distribuicdo das respostas.

Grafico 2 — Distribuic@o dos alunos que tiveram contato com o tema na graduagéo

Distribuicdo dos alunos que tiveram contato com o tema
na graduacao

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

Participou de discussdes ou se N&o teve contato com o tema
envolveu em trabalhos

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

O Gréfico 2 indica que 76,5% dos alunos ja tiveram contato com o tema de
alguma forma, sendo entdo a tematica familiar, no entanto 23,5% nao tinham contato
com o tema até os periodos finais do curso.

Esta falta de familiaridade, ao menos preliminar com o tema, pode ser fator de
dificuldade na inser¢cdo no mercado de trabalho ou em sua manutencgéo, caso a area

de interesse profissional envolva o mercado de capitais.
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Grafico 3 — Distribuicdo dos alunos que tiveram contato com o tema por instituicdo de ensino

Distribuicdo dos alunos que tiveram contato com o tema
por instuicdo de ensino

60,0% 54,9%
50,0%
40,0%
30,0%

20,0% 13,7% 15,7%
7,8%
10,0% 2 0% ) 3.9%; 006
0,0%
UFPB UNINASSAU  UNIESP OUTRAS
SIM = NAO

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Analisada a questdo anterior com os dados do Grafico 3, observa-se que o
maior percentual de alunos em contato com o tema da GC esta na UFPB.

Em relacdo a distribuicdo dos respondentes por instituicdo (Grafico 3), a
UFPB apresentou a maior proporcado de respostas positivas: 54,9% das respostas
totais e 80% em relacdo apenas aos alunos desta instituicdo, isto é, 28 dos 35
alunos matriculados na UFPB afirmaram ja terem abordado a tematica durante a
graduacédo. Em seguida, destaca-se a UNIESP com 66,67% de respostas positivas
em relacdo aos participantes desta instituicao.

Adicionalmente as questdes de identificacdo sobre o conhecimento geral do
tema, foi questionado aos respondentes que afirmaram ja ter tido contato com o
tema e como consideram seu conhecimento. Para isso foi utilizada uma escala Likert

de 5 pontos e os resultados estédo dispostos na Tabela 3, a seguir:
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Tabela 3 — Autoavaliacdo sobre o conhecimento adquirido
AUTOAVALIAGAO SOBRE O CONHECIMENTO ADQUIRIDO

DISCORDO DISCORDO INDIFER) £ CONCORDO CONCORDO
TOTALMENTE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE

Os contetdos oferecidos em
diversas disciplinas, durante a
graduacao, sobre Governanca
Corporativa permitem que eu tenha 9,80% 17,65% 41,18% 17,65% 13,73%
conhecimento abrangente sobre o
tema para aplica-lo nas
organizagoes.

Considero que os conhecimentos
adquiridos, durante a graduagéo,
sobre Governanca Corporativa,
foram suficientes para entender a
sua importancia para as
organizagoes.

7,84% 15,69% 35,29% 31,37% 9,80%

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Na Tabela 3 as afirmativas estdo relacionadas ao numero de alunos que
tiveram contato com o tema durante a graduacéo, tendo o Gréafico 2 revelado um
namero de 39 alunos (76,5%).

Quando analisados os dados da Tabela 3, pode-se perceber que, embora
tenham alegado uma exposicdo a conhecimentos de GC nas salas de aula, ndo
foram capazes de se posicionar enfaticamente quanto ao nivel de preparacdao que
tais conhecimentos |hes proporcionaram, o que é evidenciado pelos 41,18% e
35,29%, nas respectivas questdes, dos respondentes que se mostraram indiferentes,
resultado convergente ao encontrado por Rodrigues (2011), que concluiu que as IES
brasileiras abordam, na média, esse conteldo, mas que ndo estd aderente ao
curriculo internacional proposto pela UNCTAD.

Em relacdo a avaliacdo dos respondentes sobre a tematica da GC para as
organizacoes, a Tabela 4 apresenta de forma consolidada os resultados referentes
as questdes que tratavam dos conhecimentos sobre GC, e que foram respondidas a

partir de escala Likert de 5 pontos.
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Tabela 4 — Conhecimentos sobre Governanca Corporativa

CONHECIMENTOS SOBRE GOVERNANCA CORPORATIVA

DISCORDO

DI R NCOR NCORI
SCORDO INDIFER E CONCORDO CONCORDO

TOTALMENTE PARCIALMENTE PARCIALMENTE TOTALMENTE

Sobre a Governanga Corporativa,
considero a sua adogao importante
para a eficiéncia da gestédo e o bom
desempenho das companhias.

0,00%

3,92% 9,80% 29,41% 56,86%

Nao € atribuicdo da Governangca
Corporativa monitorar os
relacionamentos dos participantes
da gestado das organizagodes.

31,37%

19,61% 29,41% 15,69% 3,92%

N&o considero relevante o papel da
Governanga Corporativa nas
tentativas de dirimir os conflitos de
interesses e a assimetria
informacional dentro das
organizacoes.

60,78%

15,69% 11,76% 7,84% 3,92%

Considero que boas praticas de
Governangca Corporativa nao tém
impacto positivo no aumento do valor
de mercado das companhias.

56,86%

19,61% 11,76% 3,92% 7,84%

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Quanto as questdes abordadas, os percentuais de concordancia total e

parcial foram discutidos conjuntamente durante o estudo. Portanto, pode-se inferir:

Importancia da GC para gestdo e bom desempenho das
organizacdes — 86,27% dos respondentes concordam com a
importancia da GC para o bom desempenho das organizacdes e
13,73% nao sabem ou discordam desta importancia. O resultado
reflete clareza para a maioria dos respondentes sobre a relacdo GC e
desempenho.

Monitoramento da gestdo — 50,98% dos respondentes concordam
com a importancia da GC para monitoramento da gestdo e 49,02%
restantes discordaram da importancia. O resultado aponta a
necessidade de refor¢co desta tematica das funcbes da governanca
junto aos estudantes, de modo a compreenderem adequadamente
todos os aspectos das a¢bes da GC para resultado da organizagao.
Papel da GC em dirimir os conflitos de interesse e assimetria
informacional — 76,47% dos respondentes reconhecem o papel
atuante da GC frente a estes dois fatores de risco dentro das
organizagfes, 0 que pode indicar um contato mais proximo dos alunos

com a questdo proposta, uma vez que requer um entendimento mais
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tedrico e reflexivo da GC, inclusive no que se refere a Teoria da Firma
e da Agéncia.

e« Relacdo com o aumento de valor de mercado das companhias —
76,47% dos alunos concordam que a adocdo de boas praticas de
governanca configura vantagem para as empresas. Este percentual
indica uma capacidade dos respondentes de associacdo dos
conhecimentos sobre GC com o mercado de capitais, apontando para

um conhecimento analitico da tematica.

Adicionalmente, os alunos foram questionados sobre a importancia da GC
para o contexto organizacional, a questao pedia para classificar o tema de acordo
com uma escala de importancia, onde os discentes deveriam escolher, dentre os
cinco niveis dispostos conforme escala Likert com 5 pontos, variando de “muito

importante” a “sem importancia”, o que melhor representasse a sua opinido.

Gréfico 4 — Nivel de importancia do tema para os alunos

Classifico a Governanca Corporativa para as organizacdes como
sendo um tema:

50,98%
19,61%
11,76% 13,73%
[
Muito Importante  Razoavelmente Pouco Sem
importante importante importante importancia

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

De acordo com o Gréfico 4, 51% dos alunos pesquisados consideram a
tematica da GC muito importante, em contrapartida a segunda resposta mais
frequente foi classificada como sem importancia, compondo basicamente 1/5 da
amostra analisada, o que para 19,61% pode revelar um ensino deficiente sobre o
tema durante a graduacdo ou ainda que os conhecimentos sobre GC ndo sejam
relevantes para o exercicio de fungdes de suas pretensdes profissionais.
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4.3 PRINCIPIOS DE GOVERNANCA E A PERCEPCAO DOS ALUNOS

Os principios de GC representam os pilares de uma gestdo eficiente e
interigada com os diversos interesses dos integrantes da organizagcdo. Neste
sentido, foi solicitado aos respondentes que marcassem, entre 0 menor nivel de
concordancia “discordo totalmente” e o maior “concordo totalmente”, seguindo a
escala Likert de 5 pontos, acerca dos principios de governanca, o que melhor retrata

0 Seu posicionamento.

Tabela 5 — Conhecimento dos discentes sobre os principios de Governanca Corporativa

CONHECIMENTO DOS DISCENTES SOBRE OS PRINCIPIOS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

DISCORDO DISCORDO INDIFERENTE CONCORDO CONCORDO
TOTALMENTE PARCIALMENTE PARCIALMENTE = TOTALMENTE

Transparéncia consiste no desejo de a
entidade disponibilizar informacdes
que ultrapassam as impostas pela
legislagdo, com o objetivo de melhor
atender as necessidades dos seus
grupos de interesse e, portanto,
agrega maior confiabiidade sobre a
gestdo dos negocios.

3,92% 1,96% 11,76% 33,33% 49,02%

Equidade caracteriza-se pelo
tratamento equanime de todos os
sécios e partes interessadas,
considerando 0s seus direitos,
deveres, necessidades e
expectativas, balizados sob um viés
justo e isonbmico. Assim, resulta na
protecdo dos interesses e diminui a
inseguranca sobre potenciais
oportunismos dos administradores.

1,96% 1,96% 21,57% 21,57% 52,94%

Prestacdo de contas (accountability
consiste no compromisso dos agentes
de governanca em prestar contas de
sua atuacdo ao Governo, de modo
claro, compreensivel e tempestivo em
relacdo a conducdo diligente e
responsavel dos seus  papeis,
assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e
omissoes.

0,00% 1,96% 17,65% 29,41% 50,98%

Responsabilidade corporativa significa
que os agentes de governanca devem
zelar pela viabiidade econdmico-
financeira das companhias, reduzir as
externalidades negativas de seus
negoécios e operagbes e aumentar as
externalidades positivas, levando em
consideragdo, no seu modelo de
negoécios, os diversos capitais
(financeiro, intelectual, humano,

1,96% 0,00% 15,69% 19,61% 62,75%

ambiental etc.) no curto, médio e longo

prazos.

Fonte: Dados da pesquisa (2022)
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Devido a afinidade dos principios de GC com os conceitos de Contabilidade
(MACRIDA; YAMAMOTO, 2006), incluiu-se, também, a participacdo dos alunos que

nao tiveram contato com o tema durante a graduacao.

Transparéncia — 82,35% dos respondentes concordam que o aumento da
confiabilidade dos stakeholders justifica a disponibilizacdo de informacdes
adicionais sobre a gestdo dos negodcios. Adicionalmente, este percentual
revela a pré-disposicdo dos alunos em incorrer em custos adicionais para
melhor atender as necessidades dos grupos de interesse da entidade, se
iSso resultar em vantagem competitiva.

Equidade — 74,51% dos respondentes concordam que a protecdo dos
interesses dos stakeholders resulta de um tratamento equanime para
todos os sécios e partes interessadas. Este numero é interessante, pois,
indica conhecimento dos alunos sobre o fato de que potenciais
oportunismos dos administradores resultam da auséncia de medidas
preventivas e combativas por parte da gestdo, o que pode ser mais
prejudicial aos socios minoritarios.

Prestacdo de contas (accountability) — 80,39% dos alunos concordam
gue os responsaveis pela gestédo sinalizem sobre sua atuacéo a frente dos
negocios das organizacfes. O resultado, em questdo, aponta para um
conhecimento critico da atuacao do profissional envolvido na gestao das
empresas por parte dos respondentes, uma vez que este principio revela
uma afinidade clara com a conduta ética do contador.

Responsabilidade corporativa — 82,36% concordam que os agentes de
governanga devem possuir uma visdo holistica sobre os fenébmenos que
podem impactar a viabilidade econémico-financeira das organiza¢des. Em
relacdo ao resultado obtido nesta questdo, dentre todos o0s que
concordaram, 62,75% concordaram totalmente, o que aponta para um
conhecimento consideravel sobre a tematica, inclusive de como sé&o
administrados os diversos capitais a disposicdo da organizacao
relacionados aos prazos, 0 que requer uma analise sobre possiveis

situacOes de trade-off.
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4.4 CONHECIMENTO SOBRE GOVERNANCA E A FORMACAO DO CONTADOR

O ensino de contabilidade oferecido pelas IES deve contemplar uma gama de
conhecimentos que preparem 0s contadores para atuarem frente as diversas
situacdes impostas pelo mercado de trabalho, cuja demanda por profissionais
relevantes para os tomadores de decisao e para a gestao das organizacdes cresce
constantemente, sendo destacada a importancia dos conhecimentos sobre GC para
a formacé&o do contador.

Deste modo, foi questionado aos respondentes sobre sua avaliagdo quanto a
importancia da GC para o exercicio da profissdo contabil. As questbes foram
apresentadas em escalas de importancia tipo Likert, variando de “muito importante”
a “sem importancia” e de concordancia, onde os discentes deveriam marcar entre o
menor nivel de concordancia “discordo totalmente” e o maior nivel “concordo
totalmente”.

Adicionalmente, foram apresentadas questdes quanto a abordagem da
teméatica na graduacdo, cujas respostas eram “sim” ou “ndo” e se por meio de

disciplina optativa ou obrigatéria.

Grafico 5 — Sobre os conhecimentos de Governanga Corporativa para a formacédo do contador,
considero:

Sobre os conhecimentos de Governanga Corporativa para a
formacéo do contador, considero:

60,0% 54,9%
50,0%
40,0%
30,0%

20,0%
! 0,
11,8% 13.7% 11,8%

10,0% . l 7,8% .
=
Muito Importante Razoavelmente Pouco Sem

importante importante importante importancia

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Quando questionados sobre os conhecimentos de GC para a formacgédo do

contador (Grafico 5), 66,7% dos pesquisados consideram importante para a
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formacdo do contador que a tematica seja fomentada durante a graduacéo. O que
pode indicar preocupacao por parte dos alunos por sentirem que néo estdo sendo
preparados adequadamente para o mercado de trabalho, notadamente, para
atuarem em funcdes de suporte a gestdo das organizacdes, corroborando com Leal
e Souza (2008), apud Simon et al. (2013), que acreditam que as empresas valorizam
o profissional contdbil com competéncias nos processos de gestdo e que atuem
criticamente na identificacéo e resolucao de problemas.

Decompondo-se o Grafico 5 para analisar a distribuicdo dos alunos por
instituicdo (Grafico 6), observa-se que em todas as instituicbes a resposta
predominante foi a “muito importante”. A UFPB apresentou os maiores indices em

todos os niveis da escala.

Grafico 6 — Escala de importancia por instituicao de ensino

Escala de importancia por instituicao
40% 37%
35%
30%
25%

20%
14%

15% 12%
0 8%
10% ’ 6% 6% 6%
5% 2% 2% 2%2% 2% 2%
0%
Muito Importante  Razoavelmente Pouco Sem
importante importante importante importancia

UFPB UNINASSAU UNIESP OUTRAS

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Em relacdo a UFPB, destaca-se que, embora 37% dos alunos (dentre os 51
pesquisados) considerem os conhecimentos de GC muito importantes para a sua
formacao, 12% de todas as respostas registradas como “sem importancia” foram
apontadas apenas por alunos desta instituicdo, o que pode indicar que estes alunos
nao consideram de seu interesse o0 desenvolvimento de conhecimentos que 0s
preparam para desempenhar tarefas de suporte ao processo de governanga, 0 que,
consequentemente, configura uma desvantagem competitiva frente ao mercado

profissional.
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Em questéo referente ao nivel de concordancia dos respondentes sobre se o
dominio da tematica da GC ampliaria a visdo do contador sobre o seu papel no
suporte a gestdo e o real impacto das informacfes contabeis para os usuarios, 0s
Graficos 7 e 8 apresentam, respectivamente, o resultado geral e por instituicao,

referentes a questao discutida.

Grafico 7 - Governanca Corporativa, a visdo do contador sobre o seu papel para a
gestado e o real impacto para 0s usuarios

O dominio sobre o tema da Governanga Corporativa ampliaria
a visdo do contador sobre o seu papel no suporte a gestdo e o
real impacto das informagdes contabeis para os usuarios

70,0%
60,8%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
19,6%
20,0% 13,7%
0,0% — |
Discordo Discordo Indiferente Concordo Concordo
totalmente parcialmnte parcialmente  totalmente

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

De acordo com o Grafico 7, 80,4% dos respondentes concordam, em algum
nivel, que o dominio sobre o tema da GC ampliaria a visdo do contador sobre o seu
papel no suporte a gestdo e o real impacto das informacfes contabeis para o0s
usuarios, dos guais mais da metade dos alunos (60,8%) concordam totalmente. Este
resultado revela um posicionamento convergente ao que preconiza o0 modelo de
visdo do Pathways Commission (2012), o que indica um entendimento, por parte dos

respondentes, do contador como um agente importante no suporte a gestdo e o

melhor fornecimento de informacdes para os stakeholders.
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Grafico 8 - Governanca Corporativa, a visdo do contador sobre o seu papel para a gestdo e o
real impacto para os usuarios — Distribuicdo dos alunos por instituicéo
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

A analise das repostas por instituicdo (Gréafico 8) demonstra a participacéo

das instituicbes em cada nivel de concordancia e revela a expressiva frequéncia dos

alunos da UFPB no nivel mais elevado de concordancia, os 45% das respostas

obtidas (23 dos 35 alunos), em relacdo ao total de respondentes de todas as

instituicBes, representam, em uma analise apenas com alunos da UFPB, 65,71%

dos que declararam concordar totalmente com a questdo, 0 que aponta para uma

melhor absorcdo dos conteudos oferecidos durante a graduacdo, uma vez que 0O

enfoque da questdo reuniu conhecimentos analiticos sobre a temética.

Abordados sobre como os conteddos de GC poderiam ser ministrados na

graduacéo, as repostas dos alunos estéo evidenciadas na Tabela 6, a seguir:

Tabela 6 — Proposic6es sobre a abordagem do tema na graduacao

Proposi¢fes sobre a abordagem do tema na graduacgéo

Sim Nao

Considera que o conteddo de Gowvernancal

Corporativa

Ciéncias Contabeis por meio de disciplina

especifica?

deve ser ministrado no curso de

82,35% 17,65%

Na possibilidade de Gowernanca Corporativa ser
ofertada como disciplina especifica, vocé teria 92,16% 7,84%
interesse em cursa-la?

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Quando questionados sobre a inclusdo do conteddo de GC no curriculo do curso de

Ciéncias Contabeis e do interesse em cursa-la por meio de disciplina especifica,



43

pelo menos 8 a cada 10 alunos responderam positivamente, o que revela um
interesse bastante elevado e o reconhecimento da importancia do contato com o
tema durante a graduacao.

Quanto a possibilidade de a disciplina ser ministrada de maneira obrigatéria

ou ndo, os alunos dividiram-se, conforme Grafico 9, a seqguir:

Gréafico 9 - Considere que Governancga seja uma disciplina ofertada na graduacdo em
Ciéncias Contabeis na sua Instituicdo de Ensino, esta deveria compor o projeto pedagdgico
do curso como:

Considere que Governanca seja uma disciplina ofertada
na graduacéo em Ciéncias Contabeis na sua Instituicdo
de Ensino, esta deveria compor o projeto pedagégico do

CuUrso comao:

= Disciplina obrigatéria = Disciplina optativa

Fonte: Dados da pesquisa (2022)

O Grafico 9 revela que 2 a cada 3 alunos concordaram que, se oferecida, a
disciplina deveria integrar a grade curricular do curso como componente obrigatorio,
isto é, 66,67% dos respondentes consideram que o ensino de GC na graduacao é
indispensavel a sua formacéo, o que pode indicar uma preocupacao por parte dos
discentes em desenvolver conhecimentos que o0s preparem para atuarem
desenvolvendo funcdes de suporte a gestdo das organizacbes, uma vez que a
compulsoriedade da disciplina poderia significar o atendimento a demanda do

mercado por profissionais contdbeis com essa preparacéo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O processo de globalizacéo, a intensificacdo da demanda do mercado por
profissionais qualificados e a internacionalizacdo da contabilidade tém proposto
novos desafios ao exercicio da profissdo contabil no que diz respeito ao papel do
contador para as organizagoes.

Nesta perspectiva, este estudo teve como objetivo analisar a percepcédo dos
discentes concluintes e pré-concluintes do Curso de Ciéncias Contabeis das IES da
cidade de Jodo Pessoa acerca da importancia da Governanca Corporativa para as
organizagfes. Para isto, aplicou-se um questionario online direcionado aos discentes
concluintes e pré-concluintes.

Através dos resultados obtidos, constatou-se que a maioria dos alunos é do
género masculino, prevalecendo a faixa etaria de 21 a 25 anos. A pesquisa
identificou que 76,5% dos alunos tiveram acesso a conteddos de GC durante a
graduacdo, mas que estes conhecimentos, no entanto, ndo foram suficientes para
qgue pudessem aferir, com propriedade, a importancia da tematica para as
organizagoes.

Em relacdo as questdes referentes a importancia da GC para a funcionalidade
da gestéo dentro das organizacdes, de 50,98% a 86,27% concordaram que as boas
praticas de GC impactam positivamente tanto na eficiéncia da gestdo quanto no
valor de mercado das companhias. Verificou-se, ainda, que em relacdo aos
principios de GC, 74,51% dos estudantes pesquisados demonstraram conhecimento
acerca da importancia de todos os principios para o processo de gestdo das
empresas.

No que se refere a importancia do tema da GC para a formacao do contador,
a maioria defende a disponibilizacdo de conteudos sobre governangca para o0
desenvolvimento de atribuicbes do profissional frente as tarefas de suporte ao
processo de gestao das organizagoes.

Concluindo, a pesquisa revelou o interesse de mais de 90% dos alunos do
curso de Ciéncias Contabeis na inclusédo da GC como disciplina especifica e mais de
80% declararam interesse em cursar a disciplina caso fosse ofertada. Ademais,
66,67% dos discentes consideram indispensavel a disponibilizacdo da disciplina
como obrigatéria em suas instituicbes de ensino. Estes resultados revelam

conhecimento dos alunos a respeito da demanda do mercado por profissionais de
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postura atuante estrategicamente e que o dominio sobre a tematica trazida nesta
pesquisa deve compor o rol de atribuicées do contador.

Em relacéo as limitacdes da pesquisa, a baixa adeséo por parte dos discentes
em responder o questionario, mais notadamente dos matriculados na rede privada
de ensino, caracterizou-se como principal fator limitante para uma maior robustez do
estudo, destaca-se, ainda, o dificil contato com as coordena¢fes dos cursos das
instituicoes.

Para estudos futuros sugere-se, em relacdo a tematica, uma analise
comparativa entre os conhecimentos dos alunos com os dos egressos dos cursos ja
integrados no mercado de trabalho, a fim de se investigar as exigéncias dos
empregadores a respeito dos conhecimentos sobre a GC. Vale também expandir a
populacdo e amostra para os alunos de outros cursos, como 0s alunos de

Administragédo e Economia.
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APENDICE A — Questionario

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
CURSO DE GRADUAGAO EM CIENCIAS CONTABEIS

QUESTIONARIO

Este questionario tem como objetivo auxiliar a elaboracdo de um Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC) sobre a tematica da Governanca Coorporativa na visdo
dos alunos de cursos de Ciéncias Contabeis, sendo conduzido pelo aluno Cristiano
Alexandre da Silva do curso de Ciéncias Contdbeis da UFPB, sob orientacdo da

Profa. Dr2. Rossana Guerra de Sousa.

As informacdes aqui contidas serdo utilizadas exclusivamente para fins de
pesquisa, nao havendo necessidade de identificacdo por parte do respondente e

todas as informacdes recebidas serdo tratadas com confidencialidade.
Contamos com a sua colaboracéo!

Questdes gerais

1 - Género
a) () Masculino
b) () Feminino
c) () Outro

2. ldade

a) () De 21 a 25 anos
b) () De 26 a 30 anos
c) () De 31 a 35 anos
d) () De 36 a 40 anos
e) () Acima de 40 anos

3. Em qual das seguintes instituicdes vocé estuda?
a) () UFPB

b) () UNINASSAU

c) () UNIPE

d) () UEPB

e) () Outra

4. Qual periodo vocé esta cursando?
a) () 8°

b) () 9°

c) () Outro anterior ao 8°

Sobre Governanga Corporativa
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5. Vocé se envolveu em trabalhos académicos ou participou de discussdes em sala
de aula sobre Governanca Corporativa durante a graduacéo?

a) () Sim

b) () Néo

Responder as questbes escolhendo a opcao que melhor representa sua opinido com
base na seguinte escala:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo parcialmente
3 - Indiferente

4 - Concordo parcialmente
5 - Concordo totalmente

6. Os conteudos oferecidos em diversas disciplinas, durante a graduacgéo, sobre
Governanca Corporativa permitem que eu tenha conhecimento abrangente sobre o
tema para aplica-lo nas organizagoes.

1) ()
2) ()
3)()
4 ()
5) ()

7. Considero que o0s conhecimentos adquiridos, durante a graduacdo, sobre
Governanca Corporativa, foram suficientes para entender a sua importancia para as
organizacoes.

1) ()

2) ()

3) ()

4) ()

5) ()

8. Sobre a Governanga Corporativa, considero a sua ado¢édo importante para a
eficiéncia da gestdo e o bom desempenho das companhias.

1) ()
2) ()
3) ()
4 ()
5) ()

9. N&o é atribuicdo da Governanca Corporativa monitorar os relacionamentos dos
participantes da gestédo das organizacoes.

1) ()
2) ()
3) ()
4 ()
5) ()
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10. N&ao considero relevante o papel da Governanca Corporativa nas tentativas de
dirimir os confltos de interesses e a assimetria informacional dentro das
organizacoes.

1) ()

2) ()

3)()

4) ()

5) ()

11. Considero que boas préaticas de Governanca Corporativa ndo tém impacto
positivo no aumento do valor de mercado das companhias.

1) ()
2) ()
3)()
4 ()
5) ()

Responder a seguinte questdo, escolhendo a opg¢édo que melhor representa sua
opinido com base na seguinte escala:

1 - Discordo totalmente

2 - Discordo parcialmente
3 - Indiferente

4 - Concordo parcialmente
5 - Concordo totalmente

12. Classifico a Governanca Corporativa para as organizacdes como sendo um
tema:

1) ()
2) ()
3)()
4 ()
5) ()

Sobre os principios de Governancga Corporativa

13. Transparéncia consiste no desejo de a entidade disponibilizar informagdes que
ultrapassam as impostas pela legislagdo, com o objetivo de melhor atender as
necessidades dos seus grupos de interesse e, portanto, agrega maior confiabilidade
sobre a gestédo dos negaocios.

1) ()
2) ()
3) ()
4 ()
5) ()

14 - Equidade caracteriza-se pelo tratamento equanime de todos os sécios e partes
interessadas, considerando os seus direitos, deveres, necessidades e expectativas,
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balizados sob um viés justo e isonémico. Assim, resulta na protecéo dos interesses e
diminui a inseguranca sobre potenciais oportunismos dos administradores.

1) ()
2) ()
3) ()
4) ()
5) ()
15. Prestacéo de contas (accountability) consiste no compromisso dos agentes de
governanca em prestar contas de sua atuacdo ao Governo, de modo claro,

compreensivel e tempestivo em relacdo a conducao diligente e responsavel dos
seus papeis, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissoes.

1) ()
2) ()
3) ()
4) ()
5) ()
16. Responsabilidade corporativa significa que os agentes de governangca devem
zelar pela viabilidade econdmico-financeira das companhias, reduzir as
externalidades negativas de seus negocios e operacbes e aumentar as
externalidades positivas, levando em consideracdo, no seu modelo de negécios, 0s
diversos capitais (financeiro, intelectual, humano, ambiental etc.) no curto, médio e
longo prazos.

1) ()

Conhecimento sobre Governanca e a Formacao do Contador

Responder a seguinte questdo, escolhendo a opc¢édo que melhor representa sua
opinido com base na seguinte escala:

1 - Muito importante

2 - Importante

3 - Razoavelmente importante
4 - Pouco importante

5 - Sem importancia

17. Sobre os conhecimentos de Governanca Corporativa para a formacao do
contador, considero:

1) ()
2) ()
3) ()
4 ()
5) ()
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18. O dominio sobre o tema da Governanca Corporativa ampliaria a visdo do
contador sobre o seu papel no suporte a gestdo e o real impacto das informacdes
contabeis para 0s usuarios.

1) ()
2) ()
3) ()
4 ()
5) ()

19.Considera que o conteudo de Governanca Corporativa deve ser ministrado no
curso de Ciéncias Contabeis por meio de disciplina especifica?

a) () Sim

b) () Néo

20. Considere que Governanca Corporativa seja uma disciplina ofertada na
graduacdo em Ciéncias Contébeis na sua instituicdo de Ensino, esta deveria compor
o projeto pedagdgico do curso como:

a) () Disciplina obrigatoria

b) () Disciplina optativa

21. Na possibilidade de Governanca Corporativa ser ofertada como disciplina
especifica, voceé teria interesse em cursa-la?

a) () Sim

b) () Néo



