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RESUMO

Este estudo teve como objetivo principal analisar o empreendedorismo entre egressos e
discentes do Curso de Bacharelado em Gastronomia da Universidade Federal da Paraiba,
focando principalmente no perfil dos empreendedores e em como as disciplinas de gestdo e
empreendedorismo do respectivo curso contribuiram para o processo de empreender. O estudo
trata-se de uma pesquisa de campo com abordagem quantitativa e a utilizagdo da pesquisa
bibliografica para a construgdo do conhecimento cientifico sobre: Empreendedorismo,
Educagdo empreendedora nas Universidades e o empreendedorismo na gastronomia. A amostra
foi composta por 142 respondentes, sendo destes 30 egressos e 112 discentes do curso de
Gastronomia da UFPB. A anélise dos dados ocorreu por meio da andlise de conteudo e medidas
estatisticas basicas. Os resultados do estudo evidenciam que a educagcdo empreendedora
desenvolvida por meio das abordagens e conteudo das disciplinas, do eixo de gestdo e
empreendedorismo, ampliaram os conhecimentos dos discentes e egressos do curso de
Gastronomia, proporcionando uma visao sist€émica da gestdo de um negocio, o que corrobora
com a sua formacdo como empreendedor e influencia positivamente na tomada de decisdo na
hora de empreender.

Palavras-Chave: Empreendedorismo, Educa¢do empreendedora, Gastronomia.

ABSTRACT

The main objective of this study was to analyze entrepreneurship among egresses and students
of the Bachelor's Degree in Gastronomy of the Federal University of Paraiba, focusing mainly
on the profile of entrepreneurs and on how the management and entrepreneurship subjects of
the respective course contributed to the process of entrepreneurship. The study is a field
research with a quantitative approach and the use of bibliographic research for the construction
of scientific knowledge about: Entrepreneurship, Entrepreneurial Education in Universities and
entrepreneurship in gastronomy. The sample was composed of 142 respondents, 30 egresses
and 112 students from the Gastronomy course at UFPB. The data were analyzed using content
analysis and basic statistical measures. The study results show that the entrepreneurial
education developed through the approaches and content of the disciplines, of the management
and entrepreneurship axis, expanded the knowledge of the students and graduates of the
gastronomy course, providing a systemic view of the management of a business, which
corroborates with their training as an entrepreneur and positively influences decision making at
the time to entrepreneurship.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial education, Gastronomy.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo, tema tdo em voga nas ultimas décadas, vem despertando
cada vez mais interesse e entusiasmo ao redor do mundo. O tema ganha destaque por ser
difundido como for¢a propulsora que possibilita o crescimento e desenvolvimento
econdmico e social de um pais (SALIM e SILVA, 2010; LENZI, 2009; BARON e
SHANE, 2016).

Para o Endeavor (2023), a defini¢do de empreendedorismo perpassa pelas acdes
do seu agente principal, o empreendedor. Neste sentido, o Endeavor (2023) define que
“Empreendedorismo ¢ a disposic¢ao para identificar problemas e oportunidades e investir
recursos e competéncias na criagdo de um negdcio, projeto ou movimento que seja capaz

de alavancar mudancas e gerar um impacto positivo”.

Entretanto, para se promover o empreendedorismo eficaz, ¢ essencial investir em
educagdo empreendedora, fornecendo aos individuos os conhecimentos e habilidades
necessarios para enfrentar os desafios do mundo dos negocios. Cada vez mais, ¢é
imprescindivel estar capacitado, visto que sobreviver ao mercado competitivo ¢ tarefa
para os bons. Nao basta idealizar um negdcio, precisa-se entendé-lo, conhecer suas
nuances, sendo por meio da educag¢do empreendedora que se fomenta a constru¢ao de um

ambiente favoravel para se empreender com sucesso (SEBRAE, 2019).

A educacdo empreendedora desempenha um papel fundamental nesse processo,
fornecendo as bases para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, como a
lideranca, a gestdo de projetos, a comunicagdo eficaz e a capacidade de trabalhar em
equipe. Neste sentido, a educacdo empreendedora emerge como uma abordagem
inovadora, que busca desenvolver habilidades e mentalidades empreendedoras desde
cedo, proporcionando aos individuos as ferramentas necessarias para se tornarem agentes

de mudanga e criadores de valor (DOLABELA, 2003).

Sob esta otica vislumbra-se que, para se iniciar no empreendedorismo, se faz
necessario uma formagdo prévia por meio do conhecimento académico ou pela
experiéncia vivida pelo sujeito empreendedor, Gongalves e Santos (2020). Neste sentido,
ndo seria diferente no &mbito do empreendedorismo Gastronomico. A gastronomia, além

de ser um campo de conhecimento e pratica que envolve a preparagdo e a apresentagao
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de alimentos, tem se mostrado um setor dinamico, inovador e promissor para os

empreendedores. (ABRASEL, 2023)

Contudo, o empreendedorismo gastrondmico também traz desafios significativos.
Além das habilidades culinarias e conhecimentos sobre alimentos, os empreendedores
precisam dominar aspectos como gestdo de negocios, finangas, marketing, recursos
humanos e controle de estoque. Precisam entender o mercado, analisar tendéncias,
identificar fornecedores confidveis e criar uma experiéncia excepcional para os clientes

(LISBOA et al.,2021).

Um dos primeiros passos para se tornar um empreendedor gastrondémico bem-
sucedido ¢ desenvolver um plano de negocios detalhado. Para Lisboa et al. (2021) isso
envolve pesquisar o mercado, definir um conceito claro, analisar a concorréncia,
estabelecer metas financeiras e operacionais, elaborar estratégias de marketing e entender

a formatag@o do negdcio sistematicamente.

Desta forma, o curso de graduagcdo em Gastronomia da UFPB se propde a formar

bacharéis com:

solida formagdo geral e humanistica, com capacidade e aptiddo para
compreender as questoes éticas, cientificas e técnicas relacionadas com o
planejamento estratégico, a organizag¢do e a administra¢do em restaurantes,
bares, hotéis, hospitais, buffets, resorts, catering entre outros. Além disso, o
egresso estard apto a assimilacdo de continuas e novas informagoes
emergentes do setor gastronomico regional, nacional e internacional. (Projeto
Pedagogico do Curso de Bacharelado em Gastronomia da UFPB, 2020).

As disciplinas do eixo de gestdo e empreendedorismo do curso de Gastronomia
da UFPB que sdo oferecidas aos discentes sdo abordadas para gerarem conhecimentos e
habilidades que permitam entender os principios de gestdo de negdcios, marketing,
financas e estratégias empreendedoras. Essas disciplinas fornecem uma visao abrangente
e busca a pratica do universo empresarial, preparando os discentes para os desafios e

oportunidades que enfrentardo ao iniciar seus proprios empreendimentos gastrondémicos.

Como mencionado anteriormente, o mercado gastrondmico esta em alta, apesar
da desaceleracao sofrida pela pandemia. Mesmo neste periodo de incertezas, muitos se
aventuraram a abrir um negdcio voltado para este segmento. Neste contexto, este trabalho

busca analisar a influéncia da educag¢do empreendedora proporcionada pelas disciplinas
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do eixo de gestdo e empreendedorismo oferecidas ao longo do curso de Bacharelado em

Gastronomia na UFPB na hora da decisdo de empreender dos estudantes e egressos.

1.1 Objetivos geral e especifico

O presente estudo tem como objetivo realizar um panorama geral do
empreendedorismo entre os egressos e discentes do curso de gastronomia da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), com foco na influéncia da educagdo
empreendedora proporcionada pelas disciplinas do eixo de gestdo e empreendedorismo

do curso na hora da decisdo de empreender.

Como problema de pesquisa, tem-se: como a formag¢do empreendedora dos
egressos e discentes do curso de Bacharelado em Gastronomia da UFPB influenciou em

sua decisdao de empreender?

Para responder a essa questdo, temos os seguintes objetivos especificos, quais
sejam: (1) Demonstrar a relevancia da educagdo empreendedora para formacdo
profissional dos gastronomos; 2) Definir o nimero dos egressos e discentes que
empreendem em negdcios de gastronomia; 3) Determinar os motivos que os levam ou

ndo a empreender na area gastronomica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este referencial estd dividido em trés subtopicos, quais sejam: (1) sobre o
empreendedorismo de forma geral; (2) sobre a educacdo empreendedora nas

Universidades; e (3) sobre empreendedorismo e gastronomia.

2.1 Empreendedorismo

“O empreendedorismo ¢ uma revolugao silenciosa, que serd para o século XXI
mais do que a Revolucdo Industrial foi para o século XX.” Assim, Dornelas (2017)
parafraseando Jeffry Timmons (1990), aponta a relevancia do empreendedorismo para o
mundo. Acerca das denomina¢des de formas de empreendedorismo que vém sendo
desenvolvidas no mundo, as mais conhecidas sdo o informal, o cooperado, o individual,

o franqueado, o social, o corporativo, o publico, o do conhecimento, o feminino e o verde.

Depois de trés décadas, este pensamento se confirma, diversos sdo os estudos,
congressos, feiras, palestras, encontros, prémios, tendo como foco principal o
empreendedorismo, promovidos por diversas institui¢des publicas e privadas que tém

investido em pesquisa e incentivo, para aprimorar o ecossistema empreendedor.

Entre os eventos, prémios, encontros, pode-se destacar: o Dayl - evento de
inspira¢do para empreendedores do Brasil e do mundo, onde as histérias de grandes
empreendedores sdo contadas. O referido evento também nasceu de uma ideia
empreendedora, em pequenas propor¢des € hoje € prestigiado por milhares de pessoas

(ENDEAVOR,2023).

Os prémios criados pelo SEBRAE (2023), também tém destaque nacional e
buscam “reconhecer, valorizar e divulgar agdes empreendedoras que servem de exemplo
e estimulo ao surgimento de novos negécios". Entre aqueles, vislumbra-se o “Prémio
Sebrae de Educacdo Empreendedora” que tem como objetivo identificar, estimular,

reconhecer e divulgar as melhores praticas da educagcao empreendedora. Acredita-se que
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¢ preciso a integragdo e engajamento de todos que habitam o ambiente de ensino para que

se reconstrua as praticas educacionais que formam individuos de forma integral.

Como mencionado anteriormente, sdo diversas as formas de abordagens e meios
de divulgagdo da tematica empreendedorismo. Neste sentido, se faz pertinente trazer a
conceituacdo deste termo sob a visdo de alguns estudiosos e entidades, para melhor
entender-se sua completude. Para o GEM (2019, p. 8), “o empreendedorismo ¢ qualquer
tentativa de criacdo de um novo empreendimento, seja uma atividade autonoma e

individual, uma nova empresa ou a expansdo de um empreendimento existente.”

Para Lenzi (2009, p.8), o empreendedorismo vai além de apenas constituir
negocio, € sim o vé como o “fendmeno de desenvolvimento econdmico, social e
comportamental que move os empreendedores no sentido de mudar situagdes comuns
atuais com a visdo voltada para o futuro”. Para este autor, o empreendedorismo encontra-
se no patamar de principal fator de desenvolvimento econdmico e social de uma nagao,
que por meio de novas iniciativas poderao originar ou se transformar em crescimento para

um pais, beneficiando a sociedade em geral.

Neste sentido, Baron e Shane (2016) sugerem, dentre tantas defini¢des, que o
empreendedorismo ¢ a atividade na qual o individuo consegue identificar uma
oportunidade e como desenvolvé-la bem, para que assim se transforme em lucros

sustentaveis.

Apesar dos holofotes s6 se voltarem a pouco menos de meio século para o
movimento empreendedor, Salim e Silva (2010) abordam o empreendedorismo como um
movimento que possui a mesma idade da raga humana, surgindo a partir das acdes de

alguns individuos, que de alguma forma buscavam mudar sua realidade.

Neste sentido, estes individuos sdo considerados como empreendedores, pois sao
seres que desbravaram novos horizontes, € mesmo com as crengas limitantes do seu
tempo, vislumbravam formas de realizar seus sonhos e conquistar sua liberdade. Em seus
estudos, Salim e Silva (2010) evidenciam a relevancia de alguns empreendedores no
desenvolvimento e crescimento do Brasil, apresentando-os como os pioneiros do

empreendedorismo nacional, conforme Quadro 1 abaixo.
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As contribui¢des destes pioneiros para o Brasil sdo consideradas de grande valor,
pois conseguiram com suas praticas empreendedoras movimentar a economia,

transformar suas realidades, como também propiciar mudancgas positivas na sociedade,

mesmo em épocas e contextos diferentes.

Quadro 1 — Pioneiros do empreendedorismo e suas contribuicoes

Pioneiro Contribui¢oes
Imigrante italiano, chegou ao Brasil em 1881, iniciou seu pequeno armazém de
Francisco mercadorias, vendendo produtos derivados de bois e porcos. Dois anos depois,
Matarazzo construiu uma fabrica de banha, se tornando o maior industrial do pais, contribuindo,
significativamente, para o processo de industrializa¢do do pais.
Imigrante Libanés, chegou ao Brasil em 1890. Sua contribui¢do para o Brasil,
. juntamente com seus irmaos e socios, foi reformular as praticas comerciais nacionais.
Nami Jafet . A AR . ~
Foi ele quem interiorizou o comércio até entdo inexistente na capital do estado de Sao
Paulo e implantou a figura do mascate no Brasil.
Ramos de Engenheiro e arquiteto, se encarregou da urbzfmizaqﬁo dg Séo Paulo, .realizando obras
importantes como o Teatro Municipal da capital, o prédio dos Correios e Telégrafos, a
Azevedo . ~ N €
Secretaria de Educacio e a Faculdade de Medicina sdo exemplos de obras projetadas.
Jornalista, fundador do jornal O Estaddo, este foi fundado com o objetivo de defender
Julio ideias e, apesar de muitas vezes ter contrariado uma parcela consideravel da opinido
Mesquita publica, adquiriu notoriedade e credibilidade, mantendo alto indice de penetragdo no

mercado que existe até hoje, sempre defendendo a liberdade de imprensa.

Visconde de
Maua

Viveu no século XIX, de 1813 até 1889. Foi empresario, industrial, banqueiro e
politico, sempre pensando no crescimento do Brasil. Fez uma enorme variedade de
grandes projetos, como a iluminagdo a gas da cidade do Rio de Janeiro, criou a
Companhia de Navegacdo do Amazonas, fez diversas ferrovias, companhia de bondes
e foi banqueiro. Este foi considerado uns dos grandes empresarios brasileiros.

Leon Feffer

Judeu ucraniano chegou ao Brasil apds o fim da primeira guerra mundial. Criou a
industria do papel no Brasil, baseada no eucalipto, e, até hoje, a industria que fundou
— Suzano Papel e Celulose — existe e ¢ controlada pela mesma familia. Foi o lider do
grupo que promoveu a funda¢do do Clube Hebraica em Sao Paulo e, também, do
Hospital Albert Einstein, referéncia da boa medicina no Brasil.

Jorge Street

Foi o industrial que criou a Companhia Nacional de Tecidos de Juta. Foi um dos
promotores do Centro Industrial do Brasil e precursor da montagem de sua fabrica em
um complexo industrial envolvendo as casas dos operarios, o posto médico, a escola, o
clube e a igreja. Também ajudou a fundar a FIESP e coordenou a formulagdo da CLT.

Com seu irmdo José Ermirio de Moraes Filho, a partir da heranca do pai, de familia da
aristocracia rural do Nordeste, e do avd, industrial portugués estabelecido no estado de

grrioi?il(? de .SﬁorPal.llo, criou um impér.io c}e empresas. Sob.a denomipac;éo de Votorantim, essas
Moracs 1r?dust?1as se tornaram o prl.nlepal produtor nacional .de qlmento, p.'flssando depois a
diversificar sua atuacdo, inicialmente na busca de minérios e depois passando a ser um
conglomerado envolvido com inumeros negdcios na area de minerais e de energia.
Betinho Criador da ONG Agéo da Cidadania contra a Fome e a Miséria e pela Vida, mobilizou
(Herbert quase toda a sociedade, e de sua campanha de combate a fome e a miséria resultou em
José de politicas publicas governamentais. Como se observa, os empreendedores nao se
Souza) limitam a criar negdcios, também influenciam muito o desenvolvimento social do pais.
Criador de um império nacional e internacional na area da siderurgia com empresas
Jorge que levam seu nome. Construiu enorme fortuna e foi um dos principais empresarios da
Gerdau regido do Sul brasileiro. Tem uma participagdo muito marcante na vida nacional, com
Johannpeter | seus pronunciamentos dirigidos a valorizar programas nacionais que conduzam o pais a

uma melhor situacdo de emprego, ensino e assisténcia médica para a populagao.

Fonte: Salim e Silva (2010)
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Cabe ressaltar que em seus papéis de empreendedores, estes ndo se restringiram
apenas a “cuidar de seus negocios”, pois promoviam também o desenvolvimento da

regido onde viviam e das pessoas que lhes serviam (SALIM e SILVA,2010).

As raizes do empreendedorismo, fincadas por seus pioneiros, ainda seguem sendo
cultivadas e exploradas no Brasil e no mundo. Aqui, no Brasil, surgiram diversas
entidades que participam e corroboram para o fortalecimento do ambiente empreendedor.
Cada entidade, dentro do seu contexto, vem contribuindo e desenvolvendo seu papel de

agente fomentador ao longo dos anos.

Entidades como o Consoércio de Monitoramento de Empreendedorismo Global
(GEM) realiza o que ¢ considerado o maior estudo unificado de atividade empreendedora
no mundo, o qual vem sendo desenvolvido desde 1999 (GEM, 2023). Através de suas
pesquisas, 0 GEM corrobora com informacgdes e dados concretos, robustos e confiaveis,
que servem como base para que governos, empresas e individuos tomem decisdes
importantes que estimulem formas sustentaveis de empreendedorismo e promovam

ecossistemas empreendedores saudaveis em todo o mundo (GEM, 2023).

O GEM ¢ um consoércio composto por pesquisadores vinculados as institui¢des
académicas, sob a supervisao do Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP)
e com o apoio técnico e financeiro do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), que juntos desenvolvem estudos sobre o empreendedorismo

(GEM, 2023).

Outra entidade que vem promovendo grande impacto no cenario empreendedor
mundial e desde 2000 no Brasil ¢ o Instituto Empreender Endeavor. Uma organizagdo
sem fins lucrativos, que tem como missdo promover o desenvolvimento sustentavel, por
meio do apoio a empreendedores inovadores e do incentivo a cultura empreendedora,
gerando postos de trabalho e renda. Na sua plataforma sdo apresentados os mais variados

projetos e praticas que alavancam o empreendedorismo brasileiro (ENDEAVOR,2023).

O Endeavor, em mais de 20 anos de atuacgdo, apresenta como resultado de seu
impacto o apoio a mais de 281 empreendedores e empreendedoras, mais de 3.000
acelerados no Programa Scale-Up Endeavor, mais de 2.000 empresas apoiadas e

aceleradas, mais de 20.000 horas doadas em mentorias pela rede Endeavor, R$ 60 bilhdes
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em receita gerada por empreendedoras e empreendedores na rede, mais de 100 mil de
pessoas empregadas. Ainda segundo o seu site, foi através da cultura empreendedora
construida e dos resultados ja alcancados que se registrou a palavra “Empreendedorismo”

no dicionario brasileiro (ENDEAVOR, 2023).

Ha mais de quatro décadas o SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas) também vem fomentando a cultura empreendedora em todo Brasil,
por meio de suas agéncias, programas de televisdo, eventos que recebem seu apoio, se
tornando referéncia no tocante as boas praticas gerenciais e ao desenvolvimento de

competéncias empreendedoras.

O Estatuto Social do SEBRAE traz em seu corpo, especificamente no art. 5° os
seus objetivos institucionais: a promog¢ao da educacgdo e cultura empreendedora, como

também a disseminacao de conhecimento sobre o empreendedorismo (SEBRAE, 2023).

O SEBRAE alcanga estes objetivos por intermédio de seus 700 pontos de
atendimento, situados em todo o pais, ofertando cursos de formagdo empreendedora,
palestras, oficinas, seminarios, webinars e eventos em geral, abordando tematicas nas
areas de empreendedorismo, finangas, marketing e vendas, planejamento, inovacao, leis

e normas, gestdo de pessoas, organizacgdes, organizagao e cooperagdo (SEBRAE, 2023).

Assim como as entidades anteriormente mencionadas, a Universidade é
considerada uma das principais forcas propulsoras do ecossistema empreendedor. A
entidade, por ser um ambiente onde o conhecimento emerge, se torna fundamental na
promogao da cultura empreendedora e no apoio ao desenvolvimento de empreendedores,
por meio de cursos e disciplinas de empreendedorismo, promovendo e influenciando na

formagdo de novas ideias e negocios (SALIM e SILVA, 2010).

O papel da universidade como catalisadora do desenvolvimento do
empreendedorismo ganha, atualmente, cada vez mais relevancia, por se acreditar ser
possivel desenvolver, em seu ambiente, o espirito empreendedor dos individuos. E por
meio das instituigdes de ensino que os conhecimentos necessarios para a formagao de um

empreendedor podem ser ensinados e aprimorados (DREXLER et al., 2014).
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Os esforcos conjuntos, desta e de outras entidades, empresas privadas, empresas
e poderes publicos, sdo determinantes para que a partir de um ecossistema empreendedor
propicio, individuos se arrisquem e se estimulem a empreender. No Brasil, o
empreendedorismo passa a ser difundido a partir dos anos 2000, quando se vé a
necessidade da constru¢do de um ambiente favoravel onde as pequenas empresas
pudessem ter um tempo maior de sobrevivéncia e se conseguisse diminuir o alto indice

de mortalidade destas empresas (DORNELLAS, 2017).

O espirito empreendedor pode ser desenvolvido quando as competéncias,
comportamentos e atitudes sdo aprendidos e desempenhados por seus agentes. Neste
sentido, Dornellas (2017) e Ferreira, Santos e Serra (2010) expressam que o individuo
ndo nasce essencialmente empreendedor; algumas caracteristicas podem até ser
necessarias (necessidade de realizagdo, disposi¢do para assumir riscos € autoconfianga),

mas nao definem quem pode se tornar empreendedor.

Para ser um empreendedor de sucesso, Dornellas (2017) ressalta algumas
competéncias que devem ser desenvolvidas: ser visionario, ndo ser inseguro ao tomar as
decisdes corretas nos momentos de adversidade, fazer a diferenca, explorar as melhores
oportunidades, ser determinado e dindmico, independente e construir o proprio destino,
ver a riqueza como consequéncia, ser lider e formador de equipes, ser organizado e

planejar, entre outras.

Este autor acredita que o processo empreendedor pode ser:

ensinado e entendido por qualquer pessoa e que o sucesso seja
decorrente de uma gama de fatores internos e externos ao negocio, do
perfil do empreendedor e de como ele administra as adversidades que
encontra no dia a dia de seu empreendimento. Os empreendedores
inatos continuam existindo e sendo referéncias de sucesso, mas muitos
outros podem ser capacitados para a cria¢do de empresas duradouras
(DORNELLAS, p.30, 2017).

Neste sentido, entende-se que a transformacdo de um individuo em um
empreendedor € inerente a sua capacidade de desenvolver suas competéncias, moldar seu
comportamento e suas atitudes diante o cendrio de riscos, competigdes e constante

renovagao.
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A manifestacdo do empreendedorismo de cada individuo pode vir das mais
diversas motivacdes e que estas podem variar de pessoa para pessoa. Neste sentido,
entende-se que fatores internos e externos, atributos pessoais, mercado de trabalho,
insatisfacdo com o emprego, familia, necessidade e oportunidades de negocios, realizagdo
pessoal, independéncia e autonomia, criatividade e inovagdo, potencial de ganhos
financeiros, contribui¢do para com a sociedade, perfaz o leque das motivagdes que levam

o individuo a se arriscar no empreendedorismo (VALE et al.,2014).

Segundo Travassos (2021) as pesquisas realizadas sobre empreendedorismo
destacam duas motivacdes para empreender: necessidade ou por oportunidade. Este
entendimento ¢ percebido pelas pesquisas do GEM, e os resultados apresentados no
relatorio executivo do GEM de 2022 identificam que 47,3% dos empreendedores
iniciantes apontam a necessidade como a razdo que os levaram a desenvolver um

empreendimento, enquanto 52,7% afirmam que a oportunidade é o que os motivaram.

A despeito dos motivos que promovem a acdo empreendedora, o
empreendedorismo desempenha um papel fundamental na busca pelo crescimento
econdmico e na promoc¢ao de uma distribui¢do de renda mais justa e equitativa. Assim,
percebe-se a relevancia da cultura empreendedora, que deve ser fundamentada em
conhecimento e capacitacdo, pois somente dessa forma ¢é possivel alcancar um
empreendedorismo eficaz, capaz de gerar um impacto positivo e transformador na

sociedade.

2.2 Educacio Empreendedora nas Universidades

O empreendedorismo nas universidades ¢ uma area em crescimento e de grande
importancia no cendrio atual, apesar de pesquisas ainda evidenciarem que estas nao
possuem uma estrutura que apoie a jornada completa do empreendedor, que ainda se
encontram desconectadas com o mercado, como também nao estimulam a inovagdo e o

sonho do discente (ENDEAVOR e SEBRAE, 2016).

Apesar destas afirmagdes apresentarem uma realidade negativa no tocante ao

papel das universidades para com o empreendedorismo dos seus discentes, ja se enxerga
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a inten¢do de mudancas para este cenario, por meio do desenvolvimento de uma educagao
empreendedora. Cada vez mais as instituigdes de ensino superior estdo incentivando e

apoiando os estudantes a desenvolverem habilidades empreendedoras.

O desenvolvimento da educacdo empreendedora segundo Schaefer e Minello
(2016) perpassa por um ambiente académico onde o conhecimento cientifico ¢ colocado
em pratica, com énfase no processo de aprendizagem do aluno, com foco na agdo e no

aprender a aprender.

Para Dolabela (2003), a educacdo empreendedora ndo ¢ uma metodologia
convencional; esta apresenta novas caracteristicas de ensino que objetiva o
desenvolvimento de competéncias individuais e coletivas, para fortalecer os valores
empreendedores na sociedade. “E dar sinalizagio positiva para a capacidade individual e
coletiva de gerar valores para toda a comunidade, a capacidade de inovar, de ser
autonomo, de buscar a sustentabilidade, de ser protagonista.” (DOLABELA, 2003, p.
130-131).

As competéncias e habilidades comportamentais que sdo necessarias para que o
individuo identifique as oportunidades de negocios, podem ser aperfeicoadas em
vivéncias reais que sdo possiveis, pela aplicagdo de diferentes e inovadores métodos e
instrumentos empregados pela educacio empreendedora (ANDRADE JUNIOR e SATO,
2019).

E notério que a universidade tem contribuido significativamente para a formagio
de novos empreendedores. Neste sentido, existem varias formas de promover a educagao
empreendedora dentro delas, através da oferta de disciplinas e cursos especificos sobre
empreendedorismo, nos quais os discentes aprendem os fundamentos tedricos e praticos
necessarios para iniciar e facilitar um negdcio. Esses cursos podem abordar temas como
plano de negocios, gestdo financeira, marketing, inovacdo e lideranga empreendedora
(SCHAEFER e MINELLO, 2020; SHEPHERD e PATZELT, 2018; GOMES et al., 2018;
MURARO et al., 2018).
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A alteracdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) em 2021, para a
inclusdo dos temas "empreendedorismo" e "inovagao" nos curriculos da educagdo bésica
e superior, configura-se como marco para a consolidacdo da pratica de uma educagao
empreendedora, como base para a constru¢ao de uma cultura empreendedora no contexto
das Universidades. Segundo a autora do projeto no Senado Federal, Katia Abreu,
propositora da altera¢do, enquanto nos paises desenvolvidos a educagdo empreendedora
j& € uma realidade, aqui no Brasil a educagdo ainda estd centrada em pedagogias

relativamente dissociadas da realidade econdmica e social (AGENCIA SENADO, 2021).

Quadro 2 — Dimensdes do Ranking de Universidades Empreendedoras

DIMENS. DESCRICAO INDICADORES
Visa, por meio do olhar dos alunos da propria Instituicdo de Postura
Ensino Superior, compreender as percepgdes e assim avaliar a [IES | Empreendedora
Cultura por rr.leilo da sua Postura Empreendedora, que é também a Discente
Empreen- proatw@ade para resglyer Izrobl§mas e zflproveltar as Postura
dedora oportunidades, a participagdo ativa de discentes e .docentes, na Empreendedora
qual estes também desenvolvam essas competéncias, ¢ a avaliacdo | Docente
dos devidos espacos nas grades curriculares para explorar atitudes | Avaliacdo da Grade
essenciais para uma cultura empreendedora. Curricular
A dimensao de inovagao tem ligacdo direta tanto com o
desenvolvimento de tecnologia como também de conhecimento Pesquisa
nas IES. Como um complemento ao indicador de proximidade Patentes
Inovagao IES-Empresa, também se levou em consideragao as informagdes Proximidade IES-
provindas dos resultados das Instituigdes Cientificas e Empresa
Tecnoldgicas (ICTs), obtidas através de um questionario enviado
aos Nucleos de Inova¢do Tecnoldgica (NITs).
Abrange a percepgao acerca das agdes que a IES realiza em
conjunto com o ecossistema, promovendo um ambiente favoravel | Redes
Extensdo ao desenvolvimento de pesquisas dentro da IES, as quais sdo Acdes de Extensao
compartilhadas com o publico externo a Institui¢do de ensino Altimetria
superior.
Objetiva-se avaliar a conexao entre a IES e o ecossistema Intercambio
internacional, seja oferecendo oportunidades de intercambio aos Parcerias com IES
Internacio- | seus alunos, e assim mantendo contato com as demais Instituigdes | Internacionais
nalizagdo de Ensino Superior ao redor do mundo, como também Pesquisas com
proporcionando solugdes inovadoras através dos estudos e Colaboragao
tecnologias desenvolvidos na IES. Internacional
A dimensdo de infraestrutura mensura a percepgdo dos alunos Quahdade da
Infraestru- A . ~ infraestrutura
quanto ao tema e também a aproximagao com o Parque
tura L . . . Parque
Tecnolodgico local, caso haja e ele esteja em funcionamento. L
Tecnolodgico
Ao analisar os ecossistemas empreendedores, percebe-se que a
inser¢ado de capital financeiro ¢ de extrema importancia para o seu | Orcamento
Capital alavancamento, seja através de investimentos em projetos e Fundos
Financeiro | iniciativas inovadoras ou com o objetivo de proporcionar as Patrimoniais
condigdes basicas para o desenvolvimento dessas iniciativas a (endowment)
partir da infraestrutura e do corpo administrativo.

Fonte: Universidades Empreendedoras (2021)

Concernente ao que se propde a alteragdo da LDB, no intuito de apoiar a educacao

empreendedora nas universidades, a Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores




22

(Brasil Junior) desenvolveu o Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE), por
meio do qual sdo avaliadas as Institui¢gdes de ensino Superior (IES) sob a dtica de 6
dimensdes:  Cultura  Empreendedora, Infraestrutura, Inovagdo, Extensdo,
Internacionalizacdo, e Capital Financeiro (UNIVERSIDADES EMPREENDEDORAS,
2021). Para melhor se entender os resultados do estudo, o quadro 2 acima apresenta as

dimensoes e seus indicadores.

O resultado deste estudo de 2021 ranqueia as melhores colocacdes entre as 126
IES participantes, conforme cada dimensdo, como também traz a colocacdo geral,
elegendo a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) como sendo a IES destaque.

O quadro 3 evidencia a classificagdo conforme as dimensdes propostas.

Como parte integrante da amostra deste estudo, estavam as [ES da Paraiba (UFPB,
UEPB e UFCG). Analisando os dados alcangados, observou-se que a UFPB se encontra
na 33? colocagdo geral entre as 126 IES, mas ao se detalhar por dimensao, constata-se que
a UFPB se destaca em algumas como 12? posi¢do em Inovacao, 20* posicdo em Capital
financeiro e 36 posicdo em Extensdo, mas na dimensao infraestrutura encontra-se na 70*
posicdo, na cultura empreendedora ficou na colocacdo 108 e na colocagdao de 119% na

internacionalizagao.

Quadro 3 - Instituicdes de Ensino Superior (IES) ranqueadas em 2021 no Ranking
de Universidades Empreendedoras das Brasil Junior

Dimensao Colocacao

1° Universidade da Integracdo Internacional da

Itura E
Cultura Empreendedora Lusofonia Afro-brasileira (UNILAB)

Inovagio 1° Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)
Extensdo 1° Universidade de Sao Paulo (USP)
Internacionalizagao 1° Universidade de Sao Paulo (USP)

Infraestrutura 1° Universidade do Vale do Taquari (UNIVATES)
Capital financeiro 1° Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)

Fonte: Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE) da Brasil Junior

A conclusdao do estudo de Fischer et al. (2021) sobre o favorecimento do

empreendedorismo pelo ambiente Universitario determinou que entre os discentes da
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Universidades do Estado do Amazonas (UEA), da Estadual de Campinas (UNICAMP) e
de Sao Paulo (USP), os alunos da instituicdo amazonense sao mais propensos a

empreender do que os das universidades paulistas.

Apesar da UNICAMP se destacar na pesquisa das Universidades empreendedoras
(2021), cabe ressaltar que seu melhor desempenho foi nas dimensdes inovacdes e capital
financeiro, neste interim, confrontando esta pesquisa com a de Fischer et al. (2021)
confirma-se o seu ndo destaque na dimensdo cultura empreendedora (posi¢do 39%), que
aborda a percepcdo do discente sobre sua preparagdo e capacidade para ser um
empreendedor. O mesmo acontece com a USP, que tem excelentes desempenhos nas
dimensdes extensdo e internalizagdo, mas se encontra na posicdo 68" na cultura

empreendedora.

Os estudos ainda demonstram que independentemente do nivel de maturidade do
ecossistema empreendedor em que a institui¢do estd inserida, esta ainda ¢ capaz de

influenciar o empreendedorismo nos discentes (FISHER et al., 2021).

A cultura empreendedora pode ser disseminada dentro das universidades se
utilizando de diversas formas, as quais possibilitam a criagdo um ambiente universitario

mais empreendedor, como:

realizacdo de ciclos de conversas entre os egressos empreendedores e os discentes,

onde aqueles relatam sobre suas experiéncias;

e apromocao de competi¢des entre os discentes, para que encontrem solucdes para
problemas reais, trabalhando aspectos sobre empreendedorismo e inovagao;

e acriacdo de Empresas Juniores, com a possibilidade dos discentes colocarem em
pratica seus conhecimentos cientificos, ja que irdo desenvolver atividades de uma
empresa real; e

e formalizacdo de parcerias com empresas ja consolidadas no mercado, pois a

aproximacao dos discentes dos problemas reais das pessoas e das empresas € uma

excelente forma de estimular a cultura empreendedora entre os alunos (SEBRAE

e ENDEAVOR, 2022).

Além disso, as universidades podem criar incubadoras e aceleradoras de

empresas, que sdo espacos destinados a apoiar projetos empreendedores e fornecer
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recursos como mentorias, acesso a investidores, infraestrutura fisica, programas de
estagios, colaboracdes em projetos de pesquisa e desenvolvimento, e criagdo de espacos
de coworking onde estudantes, pesquisadores e empreendedores podem interagir e

compartilhar conhecimentos (SCHAEFER e MINELLO, 2016).

Essas iniciativas corroboram para que os discentes transformem suas ideias em
negdcios reais e possam ser acompanhados em todo o ciclo formacao, pois “56% dos
alunos empreendedores acreditam que iniciativas de empreendedorismo, como
disciplinas, incubadoras e eventos sdo essenciais ao prepard-los para empreender, mas
somente 38,78% das universidades em média oferecem essas oportunidades”

(ENDEAVOR e SEBRAE, 2016).

Em pesquisa realizada pelo GEM (2019) sobre as Condi¢gdes para Empreender
no Brasil e no Mundo, no tocante a educagdo e capacitacdo, o Brasil se encontra entre as
piores médias determinadas pelos especialistas, ficando na posi¢ao 43? entre as economias
participantes. o Indice do Contexto Nacional de Empreendedorismo (NECI), do Brasil foi

de 4 numa escala de 0 a 10, considerando todos os niveis de ensino.

Esta pesquisa avalia como a educagdo empreendedora estd incorporada aos
sistemas educacionais formais em todos os niveis, examinando a qualidade, importancia
e alcance da educacdo empreendedora voltada a criacdo ou gerenciamento de novos
negdcios, se estimula a inovagdo e a criatividade, como também a competéncia dos

professores para o ensino do empreendedorismo (GEM, 2019).

Nos resultados desta avaliacdo em relagdo ao ensino no nivel superior, o pais
alcangou a 5* melhor nota (4,3) entre os 12 fatores que compdem o NECI do Brasil, sendo
o item mais bem avaliado (4,8) o que trata da qualidade do ensino nas &reas de
administracdo e negdcios em relacdo a preparacdo dos estudantes para enfrentar as

dificuldades de iniciar e desenvolver um novo negécio (GEM, 2019).

O GEM (2019) traz como exemplo desta qualidade de ensino as conquistas
alcangadas por estudantes da Universidade de Sao Paulo (USP), pois das seis startups que
alcancaram a marca de US$ 1 bilhdo de valor de mercado no Brasil, quatro eram da USP
e desses 14 fundadores educados no pais, egressos dos cursos de administracdo e

engenharia.
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E importante ressaltar que o empreendedorismo nas universidades ndo se restringe
apenas aos cursos de administracdo ou negocios. Portanto, ¢ fundamental promover uma
cultura empreendedora interdisciplinar, que estimule a colaboracdo e a troca de

conhecimentos entre estudantes de diferentes cursos e areas de especializagao.

Segundo o SEBRAE e ENDEAVOR (2022) existem algumas a¢des que podem
auxiliar na melhoria do atual cenario, no que tange a educagdo empreendedora, tendo os
seguintes pilares: jornada do empreendedor, onde a universidade oferece apoio em cada
fase do empreendedor; acessibilidade, onde as iniciativas universitarias devem ser
ofertadas de forma ampla a diferentes publicos e a conexdo com o mercado, unindo a
teoria e pratica. Entende-se que a comunidade empreendedora pode ser a maior aliada da

universidade, instigando a inovagdo e a criagdo de uma rede de apoio.

Outra forma de fomentar o empreendedorismo nas universidades ¢ por meio da
promogdo de competicdes e desafios de empreendedorismo. Essas atividades estimulam
os estudantes a desenvolverem solugdes inovadoras para problemas reais, incentivando a
criatividade, o trabalho em equipe e a capacidade de resolver desafios complexos. Essas
competicdes muitas vezes oferecem prémios em dinheiro, acesso a investidores e

visibilidade para os projetos vencedores (SCHAEFER e MINELLO, 2016).

A Universidade de Princeton nos EUA tem sido reconhecida como referéncia no
estabelecimento de um ambiente de apoio aos estudantes. Em 2016, a institui¢ao realizou
uma reformulacdo de suas diretrizes internas, dando maior énfase ao tema do

empreendedorismo (SEBRAE e ENDEAVOR, 2016).

Entre as vdrias iniciativas implementadas, merecem destaque a reducdo do
niumero de alunos por sala de aula, visando aprofundar os debates e estimular o
pensamento critico. Além disso, foi criado um comité composto por professores, alunos,
ex-alunos e funciondrios, cuja funcdo ¢ desenvolver planos de ag¢do adaptados as
necessidades da universidade. Essas medidas visam promover um ambiente propicio ao
empreendedorismo e a inovagao, incentivando o espirito empreendedor entre os membros

da comunidade universitaria (SEBRAE e ENDEAVOR, 2016).
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Com o intuito de identificar a opinido dos especialistas e da populagdo adulta,
participantes da pesquisa GEM (2020) sobre o que se praticar para melhorar o ambiente
empreendedor no pais, os pesquisadores incentivaram-vos a apresentarem suas
recomendacdes sobre o fator “educagdo e capacitagdo”, aqueles, por sua vez, tragaram os

seguintes argumentos:

Instituir como politica de Estado a formag¢do empreendedora, mesmo que para
isso seja necessaria uma grande reformulagdo na estrutura de ensino vigente
no pais, priorizando a formagdo técnica, tecnologica e cientifica nos diferentes
niveis educacionais. Respeitando assim as condi¢oes e vocagoes da populacdo
ao mesmo tempo em que responde pelas necessidades do mercado e de
inser¢do no mundo globalizado.

Incluir no ensino fundamental e médio nogdes de educagdo financeira e
empreendedorismo como temas transversais, com foco na prdtica e na
realidade a ser experimentada pelos vocacionados para esse tipo de atividade
profissional.

Conceber a educagdo empreendedora como um instrumento de ascensdo
social e desenvolvimento pessoal, evitando ser um recurso destinado apenas
as classes sociais mais abastadas. Criar programas de competi¢do
relacionados a novos negocios inovadores, semelhantes aos ja existentes como
a Olimpiada de Matematica e as competigoes de robotica (GEM, p.26, 2019).

De acordo com a interpretagdo de Pinho e Thompson (2016) das ideias de Roman,
Congregado e Millan (2013), ¢ necessario desenvolver uma cultura voltada para o
empreendedorismo, a qual deve ser promovida por diversas instituigdes responsaveis pela
formagdo e socializagdo dos individuos. As instituigdes de ensino e formagdo
desempenham um papel crucial nesse processo, especialmente quando incentivadas por
programas publicos de empreendedorismo. Dessa forma, os empreendedores ndo devem
ser vistos como tomadores de decisdo isolados e autdbnomos, mas como atores

influenciados pelos contextos micro e macro ambientais.

Nessa perspectiva, ¢ fundamental reconhecer que o estimulo ao
empreendedorismo vai além das agdes individuais, dependendo da criagdo de um
ambiente propicio que promova a cultura empreendedora. As instituicdes educacionais
desempenham um papel relevante ao fornecer conhecimentos, habilidades e mentalidade
empreendedora, enquanto os programas governamentais podem oferecer suporte e

incentivos que encorajem a iniciativa empreendedora (PINHO e THOMPSON, 2016).

Assim, ¢ primordial compreender que o empreendedorismo ¢ influenciado por

fatores sociais, econdmicos e institucionais. O desenvolvimento de uma cultura
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empreendedora abrangente requer a colaboracdo e o envolvimento de diversos atores e
instituicdes, com a utilizacdo de novos métodos educacionais para alcancar o maior
namero possivel de pessoas, visando torna-las independentes e autossustentaveis, a fim
de criar um ambiente favoravel ao surgimento e crescimento de empreendedores (GEM,

2019).

Em sintese, o empreendedorismo nas universidades ¢ uma tendéncia crescente que
busca desenvolver habilidades empreendedoras nos discentes, incentivando-os a criar
negdcios inovadores e gerar impacto positivo na sociedade. Por meio de cursos,
incubadoras, competi¢cdes e parcerias, as universidades t€ém um papel fundamental em
promover essa cultura empreendedora e preparar os discentes para os desafios do mundo

dos negocios.

2.3 Empreendedorismo e Gastronomia

Ao percorrer a origem dos negocios gastrondmicos, Braga (2012) aponta seu
aparecimento desde a antiguidade, quando ja se tinha a necessidade de se comer fora do
lar, surgindo ai as cozinhas de ruas, que ainda hoje fazem parte do contexto de varios
continentes. Para este autor, a partir do final século XVIII, surgiram os restaurantes, como
casas de saude, onde se vendiam caldos restauradores, que se popularizaram como
“lugares em que se serviam alimentos a pessoas que partilhavam o momento da refei¢ao

sem se conhecerem entre si” (BRAGA, p.18, 2012).

Eleutério (2014) traz que a evolugdo tecnoldgica a partir da segunda metade do
século XX modificou a forma de se comer, com expansdo dos restaurantes fast-food,
como alternativa e tendéncia para o consumo fora de casa, como também para consumo
em casa, por meio de refeigdes congeladas e entregues diretamente nas residéncias de

seus consumidores.

Seguindo estas mudangas, as primeiras décadas do século XXI sdo marcadas por
novas tendéncias no mercado gastrondmico. Novos conceitos surgem, as cozinhas se
preenchem de diversidade cultural, a figura do chef se populariza por meio das midias, a
gastronomia deixa de ser apenas uma experiéncia voltada para poucos e se difunde entre

uma maior parcela da sociedade brasileira e mundial (BUENO, 2016).
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A gastronomia se reconstrdi com a incorporacdo de praticas e ingredientes
regionais, trabalhados a partir das técnicas e metodologias globalizadas, e também vem
se destacando devido a rapida circulacdo de informagdes e ao avanco da tecnologia
alimentar, que tem trazido ao mercado uma variedade de produtos. O turismo
gastronomico também esta em alta, impulsionando novas tendéncias, como o slow food,
a cozinha vegetariana, a cozinha mediterranea e a cozinha fusion, entre outras (BUENO,

2016).

Neste sentido, empreender em gastronomia ¢ se deparar com um leque imenso e
diversificado de possibilidades. Os negoécios no ramo da alimentagdo podem ser
concebidos em diferentes formatos, como: restaurantes, confeitarias, bares, lanchonetes,

ateliés, festivais gastronomicos entre outros.

Evidenciando o crescimento do empreendedorismo no setor gastrondmico na
ultima década, a pesquisa realizada pelo GEM (2018), apontava que entre as quatro
atividades econdmicas mais presentes nos trés estagios do empreendedorismo (nascente,
novo e estabelecido), se encontrava a de “restaurantes e outros estabelecimentos de

servigcos de alimentacdo e bebidas”.

Esta tendéncia de crescimento se confirma quando se analisa as atividades mais
representativas do empreendedorismo brasileiro em 2022, fica evidente a forte presenca
de empreendimentos ligados a alimentacdo entre os empreendedores iniciantes. Para os
empreendedores em estagio inicial, as atividades de '"restaurantes e outros
estabelecimentos de servigos de alimentacdo e bebidas" e "servigos de catering, bufé e
outros servicos de comida preparada" somam quase 25% do total desses empreendedores

(GEM, 2023).

A predisposi¢do ao crescimento pode ser atribuida a diversos fatores, como a
demanda continua por servigos de alimentagdo e a presenc¢a de uma cultura gastrondmica
forte no Brasil. Atualmente existe uma quantidade muito grande de empreendimentos no
setor gastronomico. Praticamente todos os tipos de cozinhas sdo explorados, da cozinha
tipica aos pratos requintados da cozinha francesa, como também todos os tipos de servigos

sdo prestados (SEBRAE, 2014).
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Em entrevista ao Estaddo, o professor Marcelo Nakagawa, especialista em
inovacdo e empreendedorismo do Insper e coordenador adjunto da FAPESP nos
programas de inovagdo, apresenta um cendrio de grandes desafios para o setor
gastrondmico, principalmente no pods-pandemia. Marcelo aponta que apesar das
dificuldades enfrentadas durante a pandemia, o setor de gastronomia estd se
reestruturando. Essa reestruturagdo passa por empreender da forma certa, buscando novas
formas de voltar ao mercado, reencontrar o publico e chamar a atencio (MATHEUS,

2022).

Neste sentido, Marcelo enfatiza que muitos restaurantes sairam da pandemia com
fragilidade financeira, endividados e com déficits de fluxo de caixa, causados por falta de
gestdo e planejamento. O processo de retomada deve seguir algumas premissas: ser
inovador para se tornar tradi¢do, saber se posicionar e se diferenciar dos concorrentes,
planejar o negdcio do ponto de vista operacional e financeiro e, principalmente, conhecer

seus custos (MATHEUS, 2022).

Este entendimento ja era percebido por Costa et al. (2020) quando - no resultado
de suas pesquisas sobre o potencial empreendedor em gastronomia - evidenciou que ndo
basta apenas o conhecimento técnico e especialista em gastronomia para ser um
empreendedor de sucesso, ¢ primordial que este tenha uma formac¢ao empreendedora,
com conhecimentos em marketing, gestdo e empreendedorismo. Destarte, o ensino sobre
gestdo e empreendedorismo no curso de gastronomia tem se mostrado cada vez mais

relevante e necessario.

Os programas de ensino dos cursos de gastronomia no Brasil buscam proporcionar
aos estudantes uma visdo sistémica das variantes que envolvem as atividades empresariais
do setor alimenticio, por meio da inser¢do de disciplinas voltadas ao eixo gestdo e
empreendedorismo na matriz curricular destes cursos. Na percepcao de Pereira (2022),
para que um egresso seja capaz de empreender na area gastrondmica, precisa muito mais
do que o aprimoramento das habilidades culinarias, ¢ necessdrio também o
desenvolvimento de competéncias em gestdo, empreendedorismo, marketing, finangas,

operagdes e inovagao entre outras.
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A matriz curricular do curso de gastronomia da Universidade Federal Rural de
Pernambuco (UFRPE) contém disciplinas especificas relacionadas ao empreendedorismo
gastrondmico, como também disciplinas que promovem o desenvolvimento de
capacidades gerenciais e estratégicas dos discentes para atuarem no setor de alimenta¢ao
e bebidas. Essas disciplinas abordam topicos como: Planejamento fisico e organizacional
dos servigos de alimentacdo, Aplicativos de informatica para a gastronomia, Seguranca
do trabalho, Organizacdo de eventos, Servigo de bar e restaurante, Gestdo de pessoas e
servicos, Gestdo ambiental e responsabilidade social, Etica e legislagdo trabalhista e
empresarial, Empreendedorismo, Controle de custos aplicado a gastronomia e Projeto de

ambientacdo e design para restaurantes e similares (UFRPE, 2023).

Seguindo o mesmo entendimento, o curso de Gastronomia da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB) também construiu seu programa de ensino com um eixo de
gestdo bem representativo, por meio das disciplinas como: Gestao de pessoas, Introdugao
a administragio, Introdugdo as finangas, Etica profissional, Economia aplicada a
gastronomia, Estatistica aplicada a gastronomia, Neurociéncia e o comportamento do
consumidor, Consultoria em servicos de alimentacdo, Felicidade, Planejamento de
cardapios, Sociologia aplicada a gastronomia, Organizacdo e operacionalizagdo nos
servicos de alimentacdo, Gestdo financeira aplicada a gastronomia, Marketing,
Empreendedorismo gastrondmico e Projeto de ambientacdo e Design para restaurantes e

similares (UFPB, 2023).

Segundo a Resolucdo n° 23/2020, que aprovou o Projeto Pedagogico do Curso de
Bacharelado em Gastronomia do CTDR, Campus I da UFPB, o objetivo do curso “¢
formar Bacharéis em Gastronomia aptos a gerenciar processos € pessoas em diferentes
setores e segmentos sociais, publicos e privados, interligados com agdes gastrondmicas e
alimentares”. Neste sentido, sera capacitado na sua formacao profissional contemplando

0s seguintes objetivos:

*Gestdo Empreendedora na Gastronomia — visa possibilitar aos alunos ter
conhecimentos especificos nas dareas funcionais de gestdo (produgdo, gestio
de pessoas, marketing e finangas) para que sejam capazes de atuar como
gestores de seus empreendimentos ou na assessoria de organizagoes publicas
e privadas no setor gastronémico;

* Gastronomia e Cultura — possibilitar aos discentes o conhecimento e
vivéncia em torno dos aspectos cientificos e culturais os quais englobam a
gastronomia num contexto geral, com o objetivo de desenvolver habilidades
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tanto técnicas quanto artisticas que possam ser aplicadas no cotidiano de sua
profissdo;

* Ciéncia e Tecnologia de Alimentos — permitir que os alunos aprendam a
empregar procedimentos técnicos e cientificos necessarios a manipulagdo,
producdo de alimentos e preparagdo de pratos. Ainda, aplicar as técnicas
estudadas na criagdo e inovagdo de alimentos e bebidas, proporcionar prazer
gustativo, aléem da seguranca alimentar. E minimizar o desperdicio e os
residuos, procurando atenuar os impactos gerados na sua atuagdo.

Além da formacao por meio das disciplinas, outras formas de aplicabilidade do
conhecimento podem ser ofertadas para que os discentes desenvolvam suas habilidades
empreendedoras. Neste contexto, os projetos de extensdo universitaria, estagios em
estabelecimentos gastrondmicos, atividades desenvolvidas dentro de empresas juniores,
feiras gastronomicas, festival gastrondmico, entre outros, se tornam instrumentos para

por em pratica a teoria estudada no ambito da sala de aula.

O ensino do empreendedorismo no curso de gastronomia busca oferecer aos
estudantes os instrumentos e conhecimentos necessarios para se manterem e até se
destacarem como empreendedores no mercado alimenticio. A integracdo das teorias e
praticas empreendedoras ao curriculo busca propiciar aos futuros profissionais a
capacidade de enfrentarem os desafios do setor, impulsionando a inovagdo, a

competitividade e o crescimento sustentavel dos empreendimentos em gastronomia.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo sdo abordados os aspectos metodologicos utilizados para o alcance
dos escopos da pesquisa, tendo como parametros os objetivos delineados pelo estudo.
Para tanto, metodologicamente, utilizou-se a pesquisa de campo, com uma abordagem
quantitativa, com o objetivo de realizar um panorama geral do empreendedorismo entre
os egressos e discentes do curso de gastronomia da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), com foco na influéncia da educag¢do empreendedora proporcionada pelas
disciplinas do eixo de gestdo e empreendedorismo do curso na hora da decisdo de

empreender.

Caracterizando a pesquisa aqui apresentada segundo o seu tipo, trata-se
primeiramente de uma pesquisa bibliogréfica, pois buscou no seu corpo tedrico executar
um levantamento bibliografico, o qual foi feito por meio de sites académicos (Google
Académico e CAPES), livros e periddicos, para o desenvolvimento da fundamentagao
tedrica, onde foram pesquisadas as palavras-chave: Empreendedorismo, Educagdo
Empreendedora, Educa¢do Empreendedora nas Universidades e o Empreendedorismo na

Gastronomia (GIL, 2002).

Além disso, trata-se de uma pesquisa de campo, pois foi feito levantamento de
dados com um Universo pré-selecionado, caracterizada como exploratoria de
levantamento primario, proporcionando uma descri¢ao quantitativa de atitudes e opinides
da populagdo, a qual ¢ estudada uma parte da amostra (CRESWELL & CRESWELL,
2021).

Portanto, esta pesquisa ¢ caracterizada predominantemente como quantitativa,
pois examina varidveis objetivas e a relacdo entre elas, através de dados numéricos
inseridos em questionarios como métodos. Além disso, hd uma pequena parte qualitativa,
com questdes abertas voltadas ao entendimento que os individuos pesquisados tém de
determinado problema. Desta forma, a pesquisa caracteriza-se como de métodos mistos,
pois envolve a coleta de dados qualitativos e quantitativos (CRESWELL & CRESWELL,
2021).
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O instrumento elaborado para a coleta dos dados foi um questiondrio misto, com
perguntas quantitativas e qualitativas, tendo como Universo alvo os discentes e egressos
do Curso de Bacharelado em Gastronomia da UFPB, e encontra-se apresentado em
apéndice a este trabalho. No geral, o questionario esta dividido em quatro etapas, sendo
a primeira de dados de perfil, como sexo, idade, se egresso ou concluinte e qual periodo
que esta cursando. Na segunda e terceira as pessoas se dividem em responder questdes
caso ja sejam ou ndo empreendedores. Na tltima, falam sobre Trabalhos de Conclusdo de
Curso e sobre a contribuicdo das disciplinas de Gestdo do Curso de Bacharelado em

Gastronomia da UFPB para a sua formag@o como empreendedor.

O instrumento foi elaborado no Google Forms e enviado via link de
compartilhamento em e-mails e contatos individuais e em grupo no Whatsapp. Para se
alcangar o maior nimero de respondentes, além dos envios de forma eletronica, se fez
necessario a visita nas turmas de gastronomia do 1° ao 8° periodo, onde era apresentada a
proposta da pesquisa e em seguida solicitava-se que os discentes respondessem os

questionarios.

O universo foi calculado a partir de relatérios do SIGAA, sendo formado por 360
pessoas, sendo 74 egressos e 286 alunos (ativos até o semestre 2022.2 e inativos) do Curso
de Bacharclado em Gastronomia da UFPB. Para o calculo da amostra, foi utilizada a
calculadora amostral da Survey Monkey (2023), a qual considera trés varidveis para o
calculo: N ¢ o tamanho da populagdo, £ ¢ a margem de erro da pesquisa e Z ¢ o grau de

confianga da pesquisa.

Considerando que a populagdo ¢ composta por 360 pessoas (N), e que a pesquisa
aplicada tem 85% de confianca e margem de erro de 5%, foi calculada a amostra

conforme a formula a seguir.

22xp (1-p)

e2

Tamanho da amostra =

zzxp(l—p))

1+ (
e’N
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Desta forma, foram calculados 132 questiondrios a serem aplicados, os quais

foram estratificados conforme a Tabela 1, a seguir.

Tabela 1 - Universo Amostral e Estratificacio da Amostra

DESCRICAO TOTAL | EGRESSOS | ESTUDANTES
UNIVERSO 360 74 286
% DO TOTAL 100% 20,55% 79,45%
AMOSTRA (85% de confianga e 5% de erro) 132 27 105

Fonte: Elaboragao propria com o auxilio da calculadora amostral da Survey Monkey, disponivel
em https://pt.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/

Conforme tabela 2 a seguir, a pesquisa de campo realizada entre margo e maio de
2023 obteve todos os questiondrios necessarios para alcancar 85% de confianga e 5% de
margem de erro da pesquisa. Foram obtidos alguns resultados a mais, sendo eles
insuficientes para melhorar os indicadores da amostra (por exemplo, diminuir a margem
de erro ou aumentar o grau de confianca). Como excedente de amostra, obteve-se 10

questionarios, sendo destes 3 respondidos por egressos e 7 por discentes ativos no curso.

Tabela 2 - Respostas Obtidas e Relacio %

DESCRICAO TOTAL | EGRESSOS | ESTUDANTES
QUESTIONARIOS OBTIDOS 142 30 112
% DOS QUESTIONARIOS OBTIDOS 100% 21,13% 78,87%

Fonte: Elaboragdo propria com base nos resultados da pesquisa.

Em relacdo a analise dos dados, as questdes da parte quantitativa foram analises
por meio de andlise descritiva, com a elaborag@o de graficos e tabelas sobre os resultados,
os quais uma parte deles foram elaborados através do proprio Google Forms, € outros no
Microsoft Excel. Em relagdo as perguntas qualitativas, a analise ocorreu por meio da
analise de conteudo, classificando as respostas em categorias e apresentando os resultados

no formato de frequéncias e nuvem de palavras.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo tem como finalidade a apresentacdo e interpretacdo dos dados
coletados no transcorrer da pesquisa. O primeiro topico apresenta os questionamentos
referentes ao perfil dos entrevistados quanto ao género, idade, vinculo com a UFPB e
periodo que estd cursando. Sequencialmente, aborda-se o empreendedorismo dos

discentes e egressos em Gastronomia pelo DG-UFPB.

4.1 Perfil do entrevistado

Inicialmente, tragca-se o perfil dos 142 discentes e egressos do curso de
Bacharelado em Gastronomia da UFPB que participaram da pesquisa. A figura 2

apresenta a frequéncia das caracteristicas dos entrevistados quanto a idade.

Figura 1 - Idade dos entrevistados

@® 19224 anos
@® 25a34anos
35 a 44 anos
@® 45a54anos
@ Acima de 55 anos

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023.

De acordo com a Figura 1, constatou-se que a categoria mais significativa foi a
faixa etaria entre 19 a 24 anos, que representa 49,3% da amostra em estudo. Observou-se
que 51,7% dos respondentes estdo em faixas etarias acima de 25 anos, e um percentual
que se destaca dentro deste total ¢ o de respondentes com idade acima de 45 anos,
perfazendo mais de 14 discentes. Os resultados retratam o que realmente se vé nas salas
de aula de gastronomia, uma diversidade de idades.

No tocante ao género dos entrevistados o maior percentual de respondentes ¢ do

sexo feminino, com 61,3%, acompanhado de 36,6% do sexo masculino. Dentre os
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respondentes, 2,1% se declaram ndo-bindrio, como se evidencia nos percentuais

apontados na figura 2.

Figura 2 - Género dos entrevistados
@® Feminino
@ Masculino

N&o Binario

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023.

Ao correlacionar-se as caracteristicas de género com a idade, observa-se que quem
se considera ndo-binario esta na faixa etaria de 19 a 24 anos. Ja entre as mulheres, 53%
destas também estdo na faixa etaria entre 19 a 24 anos, faixa etdria na qual estdo inseridos
42% dos homens.

No que se refere ao relacionamento existente entre os entrevistados e o
departamento de gastronomia da UFPB, infere-se que 21,1% concluiram o curso e, dentre
os 78,9% restantes, 18,3% estdo em processo de conclusdo (com 80% do curso
integralizado), e 60,6% estdo cursando gastronomia no 7° periodo ou em periodos

anteriores, conforme demonstra a Figura 3, a seguir.

Figura 3 - Relacionamento atual com o Departamento de Gastronomia da UFPB

@ Ja conclui o Bacharelado em Gastronomia
na UFPB

@ Sou concluinte do Curso de Gastronomia da
UFPB (80% do curso Integralizado)

Sou estudante do Curso de Gastronomia da
UFPB, mas ainda nao sou concluinte

60,6%

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo € maio de 2023.
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No tocante, ao periodo do curso que os discentes estdo, os dados evidenciaram
que os respondentes que cursam o 8° periodo equivalem a 18,3%; 17,6% sao discentes do
4° periodo; outros 12% cursam o 1° periodo; 11,3% estdo no 2° periodo; 5,6% estdo no 6°
e 4,9% que estdo cursando os 3° ,5° e 7° periodos. Os egressos fazem parte de 21,1%

destes respondentes (Figura 4).

Figura 4 - Periodo que os estudantes entrevistados estio cursando

@ 1° periodo
@ 2° periodo

3° periodo
@ 4° periodo
@ 5° periodo
@ 6° periodo
@ 7° periodo
@ 8° periodo

Conclui

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo € maio de 2023.

Portanto, o perfil predominante dos respondentes aponta um percentual maior do
sexo feminino, na faixa etdria de 19 a 24 anos, cursando o 1°, 2°,4° e 8° periodo do curso

de Gastronomia.

4.2 Empreendedorismo em Gastronomia

Ao serem questionados se ja possuiam algum negdcio na area de gastronomia
antes do inicio do curso, apenas 15,5% dos respondentes afirmaram possuirem um
negocio no ramo de gastronomia. A figura 5 evidencia que 84,5% dos respondentes nao

tinham nenhum negocio ao iniciar o curso.
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Figura 5 - Possuir negocio na area de gastronomia ao iniciar o curso
® Niao
® Sim

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023.

O questionamento abordado na figura 6 buscou evidenciar se atualmente os
discentes e egressos possuem ou ndo negocios na area de gastronomia, ou se pretendem

ou nao ter.

Figura 6 - Atualmente possui negocio na area de gastronomia
® Sim

@ Nazo, e pretender ter

N&o, e n&o pretendo ter

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023.

Tendo como base os resultados apontados na figura 6, verificou-se que 16,9% dos
respondentes atualmente possuem um negocio. Um total de 83,1% dos respondentes ndo
possui um negdcio, mas 55,6% destes almejam, em algum momento, ter um negocio
proprio em gastronomia.

A figura 7 traz as areas de atuacdo dos 24 respondentes que afirmam ter um
negocio no ramo de gastronomia. Assim, identificou-se que a area de confeitaria se
destaca dentre todas as demais citadas, com 62,5% dos negdcios. As outras areas

mencionadas apresentam o mesmo percentual de 4,2%, equivalente a 9 4reas distintas.
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Figura 7 - Area de atuaciio do seu negocio

@ Buffet
@ Buffet para eventos particulares
() Confeitaria
@ Confeitaria e Pizzaria
@ Contéiner especializada em baguete
@ Doces, paes, chocolate e frios
@ Gastronomia
@ Padaria
Producao de Conservas De Legumes

@ Restaurante

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023.

Segundo os respondentes, como evidencia a figura 8, os seus negdcios estao
localizados predominantemente na cidade de Jodo Pessoa-PB. Os que ja concluiram e que
eram de outras regides do Brasil voltaram para sua terra natal e hoje empreendem na area
de gastronomia.

Muitas das cidades citadas sdo da Paraiba, ou no litoral ou interior, mas também

ha cidades de Pernambuco, Maranhdo, Minas Gerais € Rio Grande do Sul.

Figura 8 - Localizacdo do negécio

@ Cacimba de Dentro -PB

@ Imperatriz - MA

( Jodo Pessoa - PB

@ Porto Alegre - RS

® Araxa-MG

@ Caapora - PB

@ Cabedelo - PB

@ Conde-PB
Ferreiros - PE

@ Recife - PE

Fonte: Elaboragao Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023.

O tempo de existéncia destes negdcios € apresentado na figura 9, por meio da qual
vislumbra-se que apenas 16,7% destes empreendimentos foram abertos ha menos de um

ano. O percentual de 83,3% ja estd empreendendo hd mais de um ano, e destes 29,2% ja



40

existem entre quatro a seis anos; por fim, 8,3% consolidou seu negdcio, estando ha mais

de nove anos no mercado.

Figura 9 - Tempo de existéncia do negécio no ramo da gastronomia

@ Ha menos de um ano

@ De um a trés anos
De quatro a seis anos

@ De sete a nove anos

@ Mais de nove anos

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023.

Ao serem questionados sobre qual o motivo que os levaram a empreender na area
de gastronomia (figura 10), os respondentes em sua maioria de 66,7% apontam que foram
motivados pela necessidade (para ter emprego ou complementar a renda), enquanto
33,3% dizem que a oportunidade (vislumbrou oportunidade de negdcio naquela cidade)

foi a motivacdo para empreender.

Figura 10 - Motivo que fez empreender na area de gastronomia

@ Necessidade (para ter emprego ou
complementar a renda)

@ Oportunidade (observei oportunidade de
negocio naquela area/cidade)

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023.
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No tocante ao questionamento sobre a existéncia de um sonho de abrir seu proprio
negocio antes de ingressar no curso de gastronomia, 77,2% dos respondentes afirmam ja
possuirem o sonho de ser empreendedor, mesmo antes de cursar gastronomia. Apenas
22,8% nao nutriam o sonho de empreender, antes de iniciar a graduagdo, conforme mostra

a figura 11.

Figura 11 - Existéncia de um sonho de abrir seu proprio negocio antes de ingressar
no curso de gastronomia da UFPB

® Nzo

® sSim

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023.

Na figura 12, observa-se o percentual de respondentes que tém pretensao de abrir
um negdcio nos proximos dois anos, na qual 48,1% afirmam que talvez queiram, 27,8%
nao pretendem e 24,1% pretendem empreender na area de gastronomia nos proximos dois

anos.

Figura 12 - Pretensdo de abrir um negocio em gastronomia nos proximos dois anos
® Nao
® Sim

Talvez

48,1%

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023.
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A figura 13 traz a representacdo visual da frequéncia dos principais motivos que

inibem os respondentes de abrirem seu negdcio na area de gastronomia. Entre os motivos,

observa-se a falta de recurso financeiro como sendo o mais citado, seguido pela falta de

conhecimento, planejamento, experiéncia e tempo.

Figura 13 - Motivo(s) que fizeram os respondentes ainda nio abrirem o seu negdcio

na area de gastronomia
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Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023

Os discentes enfatizaram que precisam se sentir mais seguros para se planejarem
€ assim montarem um negdcio propicio ao sucesso. Apontaram ainda que s6 € possivel
esta seguranca por meio dos conhecimentos técnicos e de gestdo abordados no curso de

gastronomia, portanto se faz necessario a conclusdo do curso para se sentirem prontos.

Figura 14 - Disciplinas que cursou do eixo de gestiao do curso de gastronomia
100 (97,1%

62 (60,2%)

Introducdo a Administragao

Economia Aplicada a
Gastronomia

68 (66%)

Gestéo de Pessoas

Marketing
58 (56,3%)

54 (52,4%)

Empreendedorismo
100

80

Gestao Financeira Aplicada a
60

Gastronomia
20 40

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023
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Quando questionados sobre quais disciplinas do eixo de gestao ja haviam cursado,
observou-se que mais de 50% dos respondentes ja cursaram todas as disciplinas deste
eixo. Como a disciplina de introducdo a administragdo ¢ ofertada no primeiro periodo,
esta j& foi cursada pela maioria, como também estd sendo cursada pelos discentes
matriculados no primeiro periodo (Figura 14).

Como se evidencia na figura 14, o eixo de gestdo do curso de gastronomia ¢
formado pelas disciplinas obrigatdrias de introducdo a administracdo, economia aplicada
a gastronomia, gestdo de pessoas, marketing, empreendedorismo, gestdo financeira
aplicada a gastronomia.

Neste sentido, buscou-se identificar a contribui¢do das disciplinas na area de
gestdo e empreendedorismo em Gastronomia, para a formacao do empreendedor/gestor
dos discentes e egressos e a decisdo de empreender. Os respondentes em sua totalidade
entendem que as abordagens e conteudos das disciplinas ampliam seus conhecimentos,
principalmente sobre gestdo, o que corrobora com a sua formagdo como empreendedor.

Varios entendimentos de como essa contribui¢ao ocorreu foram externalizados e
para melhor apresenta-los, realizou-se um compilado das respostas, que apontam de

forma geral as ideias de todos os respondentes, no Quadro 4 (a seguir).

Quadro 4 — Respostas a pesquisa sobre como as disciplinas de gestdo do curso
contribuem para a formacio empreendedora

Resp. | Fala

1 “Essas disciplinas estdo contribuindo para mim de forma a entender melhor o direcionamento
para aumentar as chances do meu futuro negocio dar certo, por conta da construgdo de plano de
negocios, plano de marketing, como controlar fluxo de caixa entre outros que sdo extremamente
importantes para a satide da gestdo.”

2 “Através do conhecimento adquirido nas disciplinas, sou capaz de entender os processos de
gestdo e financeiro do meu negdcio, para que ele seja sustentavel e ndo ocorram percal¢os.”
3 “Alguns conhecimentos sdo fundamentais para gerenciar pessoas, financas e divulgagdo do

empreendimento. Todas as disciplinas tém importancia nesse processo de abertura de empresa
e formacdo de perfil empreendedor.”

4 “As disciplinas lhe capacitam a ter uma visao sistémica de um negocio gastronomico, tornando-
0 apto para gerir seu proprio negocio.”

5 “Para auxiliar no estudo do mercado, nés temos comportamentos que devem ser realizados
quando empreendedor, na tomada de decisdes nos negocios, entre outros.”

6 “As disciplinas, como economia e gestdo financeira, foram muito bem exploradas e voltadas

para a area de gastronomia, porém a falta de aplicagcdo dos conhecimentos em estdgios, por
exemplo, deixa o aluno com receio de empreender usando apenas o conhecimento tedrico, sem
nunca ter vivenciado na pratica como administrar um empreendimento.”

7 “Me tornando um profissional completo com nog¢des na parte do empreendedorismo .”
8 “Fez ver todas as areas necessdrias antes de abrir um negdcio e como planejar isso."
9 “Sdo disciplinas cruciais, antes de ingressar no curso tive um pequeno negdcio que ndo deu

certo, e agora depois de cursar algumas disciplinas da 4rea administrativa vejo os pontos que
errei e motivos pelos quais o negodcio nao foi pra frente.”

10 “As disciplinas me trouxeram ferramentas para empreender.”

Fonte: Elaboragdo propria com base nos resultados da pesquisa
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Cabe ressaltar que aproximadamente 2,9% dos respondentes enfatizaram em suas
explanagdes que, apesar dos conteudos serem bem ministrados, sentiam falta da
aplicabilidade em seus estdgios, visto que a maioria dos estagios sdo voltados para area
técnica da gastronomia e ndo na area de gestao.

Neste sentido, entende-se que € necessario terem uma area de estagio com viés
voltado para gestdo e empreendedorismo, como também se utilizar das atividades que
serdo desenvolvidas pela Empresa Junior de Gastronomia (a Degustar Junior), que esta
em fase de constitui¢do, para colocar em pratica em uma empresa real os conhecimentos
adquiridos em sala de aula.

Os discentes ainda apontam que a participagdo nas extensdes que desenvolvem
atividades voltadas as areas de marketing, gestdo financeira e empreendedorismo € outra
acao que pode fortalecer sua formag¢ao empreendedora.

O pentltimo questionamento feito foi em relagdo aos temas de TCC realizados e
as inten¢des de quem ainda iria desenvolver, se seria em formato de Plano de Negocio.

Quando questionados se o TCC seria feito em Plano de negécio, o percentual de
43,7% dos discentes, que sao do 1° ao 7° periodo, responderam que nao pretendem
desenvolver o TCC em plano de negocio. No entanto, 22,3% que também estdo cursando
do 1°ao 7° periodo responderam que pretendem desenvolver o TCC em plano de negbcio.

J& entre os respondentes egressos, 12,6% destes afirmaram que nao realizaram o
TCC em plano de negocio, enquanto 8,7% desenvolveram o seu TCC em plano de
negocio. Entre os concluintes, 5,8% estdo desenvolvendo o TCC em plano de negdcios e

6,8% nao escolheram o plano de negocio como base para seu TCC (Figura 15).

Figura 15 - Respostas sobre o Trabalho de Conclusio de Curso

@ Sou concluinte e estou desenvolvendo meu
TCC em Plano de Negoécios

@ Sou concluinte e ndo estou desenvolvendo
meu TCC em Plano de Negocios

Sou do 10 ao 70 periodo e nao pretendo
desenvolver meu TCC em Plano de
Negocios

@ Soudo 10 ao 70 periodo e pretendo
desenvolver meu TCC em Plano de
Negécios

@ Sou egresso e desenvolvi meu TCC em
Plano de Negécios

43,7% @ Sou egresso e nao desenvolvi meu TCC em
Plano de Negocios

Fonte: Elaboracdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023.
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Dos egressos que desenvolveram o TCC em Plano de Negocios, 57,1% abriram
seu negocio na area desenvolvida no TCC, enquanto 42,9% destes apontaram que abriram
em area distinta da qual desenvolveu, conforme se vé na figura 16, abaixo.

Os TCC desenvolvidos em formato de Plano Negocios foram idealizados em
diferentes 4areas da gastronomia, como: Confeitaria, Lanchonetes, Restaurantes,
Sanduicheria, Food Park, Cozinhas compartilhadas, Personal Chef'e mercado de trabalho
voltado a profissionais da gastronomia. A maioria deles foram voltados a andlise de

viabilidade de abertura de algum negécio (Plano de Negocio).

Figura 16 - Respostas sobre se fez 0 TCC em Plano de Negocios, se realmente abriu
a empresa na area planejada em seu TCC
@ Abri em outra area de Gastronomia

@ Abrina area desenvolvida no TCC

Fonte: Elaboragdo Propria com base na pesquisa realizada entre margo e maio de 2023.

Finalizando, quando questionados se a realizagdo de seus estudos neste
determinado tema contribuiu para sua decisdo de ser empreendedor, 100% afirmaram que
sim, pois possibilitou a avaliagdo da viabilidade daquele determinado negdcio, a fomentar
o crescimento da empresa em termos de vendas e posicionamento da marca, a perceber o
quanto o ramo de empreendimento em gastronomia ¢ vasto e repleto de possibilidades,

aumentando a vontade de empreender, como também a entender o perfil empreendedor.
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5 CONCLUSOES

Este estudo prop0s realizar um panorama geral do empreendedorismo entre os
egressos e discentes do curso de gastronomia da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), com foco na influéncia da educag¢do empreendedora proporcionada pelas
disciplinas do eixo de gestdo e empreendedorismo do curso na hora da decisdo de

empreender.

Para alcancar este objetivo buscou-se responder o seguinte questionamento:
Como a formacao empreendedora dos egressos e discentes do curso de Bacharelado em
Gastronomia da UFPB influenciou em sua decisdo de empreender? Neste sentido, foram
tracados os seguintes objetivos: Demonstrar a relevancia da educagcdo empreendedora
para formagao profissional dos gastronomos; definir o nimero dos egressos e discentes
que empreendem em negocios de gastronomia e determinar os motivos que os levam ou

ndo a empreender na area gastronomica.

Com intuito de demonstrar a relevancia da educacdo empreendedora para a
formacdo profissional dos gastrondmicos, foram realizadas inicialmente pesquisas
bibliograficas que permitiram um aprofundamento maior na relagdo entre

empreendedorismo, educa¢do empreendedora e empreendedorismo gastronomico.

Observou-se que o empreendedorismo € um tema que esta em evidéncia, e que os
holofotes se voltaram para o seu desenvolvimento. Cabe ressaltar que a literatura existente
aponta para a construcdo de um empreendedorismo eficaz, mas para que isto ocorra seus

agentes devem se utilizar da educagdo empreendedora como alicerce.

O tema empreendedorismo vem sendo discutido em diversos ambientes, € nao
seria diferente sua propagacdo no ambiente académico. Assim, percebe-se as
Universidades como ambiente disseminador de conhecimento, propicio para o
desenvolvimento e aprimoramento da cultura empreendedora entre seus discentes e
docentes, que se conjugam por meio da educacdo para transformarem suas realidades e

da sociedade como um todo.
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Evidenciou-se também que esta educa¢do empreendedora passou a ser cultivada
mais ativamente nas universidades, sendo uma tendéncia crescente que busca desenvolver
habilidades empreendedoras nos discentes, incentivando-os a criar negocios inovadores

e gerar impacto positivo na sociedade.

Ap0s a realizagdo da pesquisa bibliografica, a partir da analise dos dados dos
questionarios destinados aos egressos e discentes do curso de gastronomia, definiu-se que
parte destes ja empreendem na drea de gastronomia e dentre aqueles que ndo empreendem
existe a consciéncia de que sua formagdo académica lhes proporciona conhecimentos,

que os viabilizam a decisdo de empreender.

Os principais resultados apontam que 16,9% dos respondentes empreendem na
area de gastronomia, e que 55,6% pretendem empreender futuramente, entre os negocios
existentes a area mais desenvolvida é a de confeitaria, com 83,3% no mercado ha mais de
um ano. O percentual de 66,7% dos respondentes afirmou que a necessidade foi o que os
motivaram a empreender e que o principal motivo que ndo os permitiram a empreender

ainda, foi a falta de recursos financeiros.

No que tange ao foco principal da pesquisa que ¢ identificar a influéncia da
educacdo empreendedora proporcionada pelas disciplinas do eixo de gestdo e
empreendedorismo do curso na hora da decisdo de empreender. Os respondentes, em sua
totalidade (100%) entendem que as abordagens e contetidos das disciplinas ampliam seus
conhecimentos, principalmente sobre gestdo, o que corrobora com a sua formag¢ao como

empreendedor e facilita sua decisdo na hora de empreender.

Tendo sido apresentado os resultados, passa-se a mencionar as limitagdes da
pesquisa. A maior dificuldade encontrada foi a participa¢do das pessoas que fazem parte
da populagdo, pois muitas vezes, a pesquisadora teve que ir nas salas de aula insistir para
que os mesmos respondessem, fora as diversas mensagens enviadas em grupos de alunos
no WhatsApp. Outra dificuldade foi encontrar referéncias literarias nacionais sobre a
tematica “empreendedorismo na gastronomia”, o que atrasou o desenvolvimento da
pesquisa. Como sugestdes para futuras pesquisas, propde-se replicar o estudo em outras
instituicdes que possuem o curso de gastronomia, como também realizar uma pesquisa
comparativa entre as instituicdes privadas e publicas, com foco no empreendedorismo

gastrondmico e tracar o perfil empreendedor destes gastronomos.
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APENDICE

A pesquisa - EMPREENDEDORISMO ENTRE DISCENTES E EGRESSOS DO
CURSO BACHARELADO EM GASTRONOMIA DA UFPB.

Prezado(a),

Esta pesquisa trata sobre o empreendedorismo entre os discentes e egressos do curso de
Gastronomia da Universidade Federal da Paraiba - UFPB e est4 sendo desenvolvida pela
discente Marcia Maria de Figueiredo Maciel, com a orientagdo da Professora Valéria
Saturnino. A finalidade deste trabalho ¢ analisar o empreendedorismo entre egressos e
discentes do Curso de Bacharelado em Gastronomia da Universidade Federal da Paraiba,
focando principalmente no perfil dos empreendedores e em como as disciplinas de gestao
e empreendedorismo do respectivo curso contribuiram para o processo de empreender.
Solicitamos a sua colaboracdo para responder a este questiondrio on-line, como também
sua autorizacdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos e publicar em
revista cientifica (se for o caso). Por ocasido da publicagdo dos resultados, seu nome sera
mantido em sigilo. Informamos que essa pesquisa ndo oferece riscos para a sua saude.
Esclarecemos que sua participagdo no estudo ¢ voluntaria e, portanto, vocé nao ¢
obrigado(a) a fornecer as informacdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pelo
Pesquisador(a). Caso decida ndo participar do estudo, e se resolver a qualquer momento
desistir do mesmo, ndo sofrerd nenhum dano, nem havera modificagdo na assisténcia que
vem recebendo na Institui¢do (se for o caso). Os pesquisadores estardo a sua disposi¢ao
para qualquer esclarecimento que considerem necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Atenciosamente

Discente Marcia Maria de Figueiredo Maciel
Profa. Valéria Saturnino

* pergunta obrigatoria
Perfil dos entrevistados

1. E-mail *

2. Diante do exposto, declaro que fui devidamente esclarecido(a) e dou o meu
consentimento para participar da pesquisa e para publicacdo dos resultados.Estou ciente
que receberei uma copia desse documento. Marcar apenas uma opg¢ao.

() Aceito participar

() Nao aceito participar

3. Perfil do(a) Entrevistado(a)*
() Masculino

() Feminino

Outro:

4. Qual a sua idade?*
() Menos de 18 anos
( ) 19a24anos

( )25a34anos
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( )35a44 anos

()45 a54 anos

() Acima de 55 anos
() Prefiro ndo informar

5. Qual o seu relacionamento atual com o Departamento de Gastronomia da UFPB?*
(' )Ja conclui o Bacharelado em Gastronomia na UFPB

( )Sou concluinte do Curso de Gastronomia da UFPB (80% do curso Integralizado)
(' )Sou estudante do Curso de Gastronomia da UFPB, mas ainda nao sou concluinte

6.Se esta cursando Gastronomia, em qual periodo se encontra? *
)1° periodo

)2° periodo

)3° periodo

)4° periodo

)5° periodo

)6° periodo

)7° periodo

)8° periodo

)Conclui

NN AN AN AN AN AN AN AN

Empreendedorismo em Gastronomia pelo DG-UFPB

7.Quando vocé iniciou o curso de Gastronomia, ja possuia seu proprio negdcio na area de
Gastronomia? *

( )Sim

( )Nao

8. Vocé atualmente tem seu proprio negocio na area de Gastronomia? *
() Sim (Pular para a pergunta 9)

() Nao, e pretende ter (Pular para a pergunta 13)

() Nao, e ndo pretendo ter

9. Favor identificar a area de atuacdo do seu negdcio (ex. lanchonete). *

10. Favor identificar a localizagcdo do seu negdcio (bairro e cidade). *

11. Ha quanto tempo vocé tem um negocio no ramo da gastronomia?*
() H& menos de um ano

() De um a trés anos

() De quatro a seis anos

() De sete a nove anos

() Mais de nove anos

12. O que lhe motivou a empreender na area de gastronomia?*
() Necessidade (para ter emprego ou complementar a renda)
() Oportunidade (observei oportunidade de negocio naquela area/cidade)
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13. Voceé ja tinha esse sonho de abrir seu proprio negdcio antes de ingressar no curso de
gastronomia da UFPB?*

( ) Sim

( ) Nao

14. Voce pretende abrir seu proprio negdcio em Gastronomia nos proximos dois anos?*
() Sim

( ) Nao

() Talvez

15. Qual(is) o(s) motivo(s) que o fizeram ainda ndo abrir o seu negdcio na area de
gastronomia?*

16. Quais das disciplinas abaixo vocé ja cursou? (pode responder mais de uma).Se
concluiu o curso, marque todas as cursadas. *

(' )Introdug@o a Administragdo

( )Economia Aplicada a Gastronomia

( )Gestao de Pessoas

( )Marketing

( )Empreendedorismo

( )Gestdo Financeira Aplicada a Gastronomia

17. Como as disciplinas que vocé€ ja cursou do eixo de gestdo do curso e como
odesenvolvimento de pesquisas na area de gestdo e empreendedorismo em Gastronomia
jé contribuiram / podem contribuir mais para a formagao do seu perfil empreendedor /
gestor? *

18. Sobre seu Trabalho de Conclusdo de Curso, escolha uma das afirmativas a seguir:*
() Sou egresso e desenvolvi meu TCC em Plano de Negocios (Pular para a pergunta 19)
() Sou egresso e nao desenvolvi meu TCC em Plano de Negdcios

() Sou concluinte e estou desenvolvendo meu TCC em Plano de Negocios (Pular para
a pergunta 19)

() Sou concluinte e ndo estou desenvolvendo meu TCC em Plano de Negocios

() Soudo 1o ao 70 periodo e pretendo desenvolver meu TCC em Plano de Negdcios

( ) Soudo 1o ao 70 periodo e ndo pretendo desenvolver meu TCC em Plano de Negocios

19. Caso tenha desenvolvido o TCC em Plano de Negocios, vocé realmente abriu a
empresa na area planejada em seu TCC? (resposta ndo obrigatoria)

() Abri na area desenvolvida no TCC

() Abri em outra area de Gastronomia

20. Qual foi o tema/area da empresa planejada no seu TCC? Como vocé acredita que a
pesquisa nesta area contribuiu para a sua decisdo de ser empreendedor(a)?*




