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“A educag¢do é um ato de amor, por isso, um ato
de coragem. Ndo pode temer o debate. A analise
da realidade. Ndo pode fugir a discussdo

criadora, sob pena de ser uma farsa”.
(Paulo Freire, 1967)
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RESUMO

A pandemia de Covid-19 trouxe muitos impactos a vida de todos, para as diversas atividades
econdmicas, para o servico publico e para a educacgdo. Todos, de algum modo, foram afetados
pelo processo pandémico. Quem pdde se resguardar em sua residéncia, assim o fez, porém a
grande maioria das pessoas, além de tentar se proteger contra o virus, ainda precisou buscar
formas de sobrevivéncia, em fun¢do da perda de emprego. Na educagdo, as atividades foram
paralisadas ou passaram a ocorrer de forma remota, seja por meio de aplicativos de
mensagens ou chamadas de video. O presente trabalho tem como objetivo analisar como a
gestdo de uma escola estadual, localizada na cidade de Cabedelo-PB, administrou a oferta da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) durante a pandemia de Covid-19. Do ponto de vista
teorico, estudamos sobre algumas mudancas pelas quais a EJA passou, que de certo modo
contribuiram para o desenvolvimento da educa¢do como uma conquista na Constitui¢ao
Federal de 1988 e na LDB 9394/96. Dialogamos também com Paulo Freire (1997) sobre uma
concepgdo libertadora de educagdo e suas contribuicdes para a modalidade de EJA.
Metodologicamente, a coleta dos dados foi realizada por meio de uma entrevista
semiestruturada junto a gestdo da Escolar, no bairro de Camboinha, bem como recorremos a
alguns dados socio-econdmicos do Municipio para auxiliar na anélise. Diante disto, o ensino
remoto foi um desafio para a gestdo que viu a EJA ser esvaziada na escola, uma vez que em
um contexto nacional e local, em que a quantidade de brasileiros com perfil s6cio-econdmico
mais vulneravel, que possuem acesso a internet ndo chega a 40% (CETIC, BR 2019), os
alunos da EJA nao fogem a essa regra. Portanto, o didlogo com a gestora pedagogica nos leva
a concluir acerca da auséncia de politicas publicas para que os alunos da EJA permanecessem
vinculados a escola durante a pandemia.

Palavras-chave: Gestdao Escolar. EJA. Ensino Remoto. Pandemia.



ABSTRACT

The Covid-19 pandemic has brought many impacts to everyone's lives, for the various
economic activities, for the public service and for education. All of them were somehow
affected by the pandemic process. Those who were able to protect themselves in their residence
did so, but the vast majority of people, in addition to trying to protect themselves against the
virus, still had to seek ways of survival, due to the loss of jobs. In education, the activities were
paralyzed or began to occur remotely, either through messaging applications or video calls.
This study aims to analyze how the management Cabedelo-PB, managed the offer of Youth and
Adult Education (EJA) during the Covid-19 pandemic. From a theoretical point of view, we
studied some changes that EJA went through, which in a way contributed to the development of
education as an achievement in the Federal Constitution of 1988 and in LDB 9394/96. We also
spoke with Paulo Freire (1997) about a liberating conception of education and his
contributions to the modality of EJA. Methodologically, data collection was carried out
through a semi-structured interview with the management of Escolar, in the neighborhood of
Camboinha, as well as we resorted to some socio-economic data of the Municipality to assist
in the analysis. In view of this, remote education was a challenge for the management that saw
EJA being emptied at school, since in a national and local context, in which the number of
Brazilians with a more vulnerable socio-economic profile, who have internet access does not
reach 40% (CETIC, BR 2019), EJA students do not escape this rule. Therefore, the dialogue
with the pedagogical manager leads us to conclude about the absence of public policies for
EJA students to remain linked to the school during the pandemic.

Key Words: School management. EJA. Remote Learning. Pandemic.



SUMARIO
TINTRODUQGAO. ...ttt ettt ettt et et et et et et etetetetet et et et et et et eteeeteteeeseseeeseeenes 9

1.1 DIMENSAO SUBJETIVA E POLITICO-PEDAGOGICA DA CONSTRUCAO DO

OBJETO DE PESQUISA.....ciieee ettt sttt sttt s 9
1.2 DO PROBLEMA E DOS OBJETIVOS DA PESQUISA.........cccoiiiiiiiiiiiieicieee, 14
1.3 ORGANIZACAO E ESTRUTURA DO TRABALHO..........cooovieeiieereiieerieee e, 15

2 CONSIDERACOES TEORICO-METODOLOGICAS SOBRE A GESTAO

EDUCACIONAL NA EJA EM CONTEXTO PANDEMICO.............ccccoovvovvirnrrernnnn, 17
2.1 O CONTEXTO PANDEMICO A PARTIR DO ANO DE 2020..........ccoovverrerreerrrrrrenanns 17
2.2 A GESTAO DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS.......cocoovverrrieerrieieenieserieen. 18

2.3 PESQUISA QUALITATIVA, ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA E CRITERIOS
DE SELECAO DA ESCOLA CAMPO........ouoiiiieieeeeeeeeeeeee et 23

3 A EXPERIENCIA DA ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMENTAL
SAO JUDAS TADEU NA GESTAO DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
DURANTE A PANDEMIA DE COVID=19........o oo es e eseenenans 25

3.1 COMPREENSAO DA GESTAO ESCOLAR SOBRE A IMPORTANCIA DA EJA
PARA O MUNICIPIO DE CABEDELO E O BAIRRO DE CAMBOINHA........ocoovooeven., 25

3.2 A GESTAO PEDAGOGICA DA EJA NA EEEF SAO JUDAS TADEU......................... 27

33 O ENSINO REMOTO NA EJA DURANTE A PANDEMIA NA EEEF SAO JUDAS

TADEU. ...ttt s e en e s 29
CONSIDERACOES FINAIS. ..ottt 31
REFERENCIAS. ...ttt ee e s e eeeeeeeeeee s seeeeeeeeeeseeeeseeeereens 32

APENDICE ..o e e s s s e s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s s ssnssens 34



1 INTRODUCAO

A Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) ¢ carregada por conflitos, seja na presenga ou
na auséncia de politicas publicas voltadas para essa modalidade. Durante a pandemia de
Covid-19, as caréncias se tornaram mais evidentes. O chamado distanciamento social,
ocorrido a partir de margo de 2020, exp0Os os processos de exclusdo das classes populares do
sistema de ensino e na EJA esse processo foi particularmente acentuado. Uma alternativa
encontrada foi o ensino remoto. Este capitulo introduz o texto a partir de minha historia
pessoal como estudante oriunda da EJA como elemento motivador para definicdo do objeto da
pesquisa. Por obter vivéncia como estudante e estagiaria em EJA, apresento algumas
vivéncias nessa modalidade para justificar a importancia do trabalho, bem como estabelego
didlogo com parte da producdo académica sobre a temadtica no intuito de melhor delimitar o o

problema e o objeto da pesquisa.

1.1  DIMENSAO SUBJETIVA E POLITICO-PEDAGOGICA DA CONSTRUCAO DO
OBJETO DE PESQUISA

Nasci na cidade de Cabedelo/PB, sou de familia simples, por isso sempre estudei em
escola publica. Tive um atraso nos anos iniciais, por motivo de saude precisei me ausentar da
escola por algumas vezes. Infelizmente nao tive apoio familiar necessario que pudesse me
ajudar no meu desenvolvimento escolar. Na minha alfabetizacao tive uma professora chamada
Josidalva, que me ajudou muito. Suas aulas eram diferentes, eu conseguia acompanhar os
contetidos. Na 4° Série do ensino fundamental minha professora se chamava Luiza, as aulas
dela eram maravilhosas, eu percebia que ela era uma professora dedicada e que se preocupava
com a nossa aprendizagem. Meus pais ndo tinham muito estudo, na época tinham apenas a 5°
Série do fundamental, como tantos outros jovens e adultos no meu municipio, no estado da
Paraiba, no Brasil. Somente no ano de 2020 minha mae conseguiu concluir o ensino médio na
Educagao de Jovens e Adultos.

Decidi fazer meu trabalho de pesquisa para conclusdo de curso sobre a EJA, por
também ter sido estudante da EJA, assim como minha mie. Meu ensino fundamental e médio
foram realizados na EJA. Por esse motivo, senti a necessidade de pesquisar sobre a EJA na
Universidade, visto que esta modalidade da educacdo bésica faz parte da minha trajetéria
pessoal. Como ex-aluna dessa modalidade, vejo a EJA como algo potencialmente

transformador, libertador, mas com algumas dificuldades.
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Eu mesma, olhava para sala de aula e ndo aceitava o fato de ter que estudar na EJA. A
maioria na minha turma era de pessoas mais velhas, tinham uma outra realidade de vida,
diferente da minha. Algumas das mulheres ja eram maes de familia, as conversas eram
desinteressantes para mim. Era dificil aceitar que as minhas amigas, da minha idade, ja
tinham concluido os estudos, enquanto eu estava cursando a EJA. Mas eu tinha decidido sair
dali com meu diploma na mao, e por mais dificil que fosse, ndo iria desistir. A cada ciclo
finalizado eu me sentia feliz e perto de alcancar meu objetivo que era concluir os estudos.
Muitos de nds, estudantes de EJA, chegamos a sala de aula com o sentimento de fracasso por
ndo ter conseguido concluir os estudos no chamado ensino regular. No meu intimo existia um
sonho de poder cursar uma graduacdo, mas ndo tinha condi¢cdes de pagar, nem sentia
capacidade de ingressar em alguma universidade publica.

Na esperanca de um sonho, resolvi prestar vestibular para UFPB. Fiz a primeira prova
e ndo acreditei quando vi meu nome na lista dos aprovados. Foi uma alegria inexplicavel, a
primeira coisa que me veio a memoria foi minha trajetoria no ensino na EJA. Sempre senti na
pele o peso social de ser uma aluna da EJA. Para a sociedade, no senso-comum, o individuo
que cursou essa modalidade de ensino, sabe pouco ou quase nada, o bastante para preencher
um curriculo de trabalho. Sim! Eu consegui ser aprovada no vestibular para o Curso de
Pedagogia da UFPB, e ndo foi apesar, mas por causa da EJA.

Na UFPB continuei me sentindo uma estudante de EJA, pois trabalhava de dia e
estudava a noite. Por conta do trabalho algumas vezes precisei parar o Curso para me
sustentar financeiramente. Nao tinha mais o estigma de um estudante de EJA na escola, mas
senti o peso de ser uma estudante de pedagogia do turno da noite. Foram longos anos de luta e
resisténcia. Por muitas vezes enfrentava uma sala de aula depois de um dia inteiro de trabalho.
Nessa minha luta, consegui oportunidades de estdgio e trabalho na 4rea da educacdo, piblica
e privada. Infelizmente parei meu curso por motivo de trabalho. Meus trabalhos ndo
permitiam me dedicar minimamente aos meus estudos. E entre poder sobreviver e estudar
optei por me sustentar. Um desses momentos de escolhas foi durante a pandemia. Perdi meu
trabalho na area da educagdo, e fiquei sem ter como me manter financeiramente. Precisei
trabalhar doze horas por dia em comércio e fiquei mais um tempo afastada da Universidade.

Nao foi facil! Mas sobrevivi, na primeira oportunidade de voltar para meus estudos e
minha area de trabalho, assim o fiz. Digo que a pedagogia me escolheu e nao eu a ela. Foi a
minha segunda opc¢do de curso, mas quando iniciei o Curso, vi 0o quanto a pedagogia
transformaria a minha vida. Em meus estagios, eu estava na EJA, mas em papel diferente.

Tive uma enorme surpresa de estagiar com minha professora de alfabetizagdo. Dentre outras
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surpresa, foi ter reencontrado um amigo de infincia, apos duas décadas, na Universidade.
Dessa vez, ele era meu professor na disciplina de Alfabetizagdo de Jovens e Adultos. Foi ao
meu professor, um amigo de vinte anos atras, Marcos Angelus, que busquei orientagdao para
minha pesquisa de TCC.

Fizemos questdo de trazer esses elementos de natureza subjetiva para esta introdugao,
pois eles dialogam com a constru¢ao do objeto da pesquisa: a trajetoria dos sujeitos da EJA ¢
marcada pela exclusdo, pelo trabalho precarizado, pela negagdo de direitos, pelo desrespeito a
sua cidadania, em ultima andlise, pela negacdo de sua humanidade. Esses elementos
subjetivos se entrelagam com biografias de jovens das classes populares e também com uma
pedagoga e educadora em construcao.

Ao longo da graduagdo participei de alguns projetos do MEC, como O Novo Mais
Educagdo’. Minha area de aprofundamento ndo poderia ser outra que ndo fosse a EJA. Meu
interesse de estudo € investigar a gestdo de EJA na Escola Estadual de Ensino Fundamental
Sao Judas Tadeu, situada no Municipio de Cabedelo, durante a pandemia. O Covid 19 mudou
a vida no mundo inteiro, a partir dos desafios postos a educagdo, a minha pesquisa traz como
problema a ser analisado, entender como a gestdo da escola administrou a aprendizagem na
Modalidade de EJA.

No inicio da pandemia, as escolas estavam totalmente fechadas. Pessoas ficaram sem
trabalho e familias inteiras sem recursos financeiros para as despesas basicas. Os
questionamentos eram varios, pois ndo havia informagdes claras sobre a Covid-19. A gestdo
precisou rearticular a dindmica escolar para um ensino remoto, que nunca tinha sido utilizado.
O primeiro dilema era entender como ensinar de forma remota, pois as lacunas econdmicas
ndo permitiam, ter um real acesso as Tecnologias da Informa¢do e Comunicag¢do. Durante os
estagios observei que a escola fazia o uso de impressora e computador de mesa, apenas na
secretaria, os alunos ndo tinham acesso a esses equipamentos. Na pandemia a gestdo precisou
se reinventar para dar continuidade as atividades pedagogicas. Nesse momento, a tecnologia
digital, que era utilizada como recurso de apoio, passou a ser instrumento principal na vida de
todo o grupo escolar. Minha pesquisa aprofunda uma anélise sobre como a gestdo da escola
planejou e executou o ensino remoto na EJA.

A Constitui¢do Federal de 1988, também conhecida como Constituicao Cidada, ja tem
34 anos que garante direitos conquistados, avangos na educagao e gestao democratica. Ela ¢

considerada a constituicdo que mais buscou avangos sociais. Em seus 10 artigos sobre

1 O Novo Mais Educagdo foi uma estratégia, criada pelo Ministério da Educagdo para melhorar o
desenvolvimento das criangas em portugués e matematica. Teve inicio no ano de 2017, pela portaria n°
1.144/2016 e regido pela Resolugdo FNDE 17/2017. http://portal.mec.gov.br/programa-mais-educacao
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educacdo, destacamos o artigo n® 205: “a educacdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para
o trabalho”.

Conforme a Carta Magna, a educagdo ¢ um direito social basico e precisa ser ofertado
pelo Estado. E necessario que exista servigos para poder ofertar educagdo para todos. Se a
educagdo ¢ direito de todos, logo ¢ dever do Estado garantir educacao publica da infancia a
vida adulta. Educacdo também ¢ um dever da familia, ndo ¢ apenas um direito publico
subjetivo, deve existir incentivo da sociedade. Percebo que o direito & educacdo ¢ um
conjunto de ac¢des executadas pelo Estado, familia e sociedade, do contrario nao haverd um
pleno desenvolvimento da pessoa humana para o exercicio da cidadania. A EJA também foi
reconhecida pela Constitui¢do Federal de 1988, tornando garantia de todos a educacao, até
mesmo para quem ndo conseguiu concluir os estudos na infancia e adolescéncia.

O periodo pos-ditadura ¢ caracterizado na historiografia brasileira pelo objetivo de
democratizagdo do Brasil. Assim, houve iniciativas do poder publico para tentar sanar a
divida com a populacao analfabeta e mais pobre. Até entdo, a educacao nao era destinada para
as classes pobres, por esse motivo, muitos jovens e criangas ndo tiveram acesso a educagdo
basica (DI PIERRO e XIMENES, 2011). A Constituicdo Federal trouxe esperanca para as
classes populares, dando garantia ao acesso a educacdo gratuita. Na Constituicdo Federal esta
a garantia do acesso ao ensino fundamental gratuito para todo o cidadao, at¢ mesmo quem

nao teve acesso ao ensino na idade propria:

Art.208. O dever do Estado com a educacdo sera efetivado mediante a
garantia de: O ensino fundamental obrigatério e gratuito, assegurada,
inclusive a sua oferta gratuita para todos os que a ele ndo tiveram acesso na
idade propria; VI- Oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des
do educando.

A Educagdo de Jovens e Adultos ¢ uma modalidade de ensino que muito contribuiu
para o desenvolvimento politico e social do Brasil, para os seus estudantes a EJA oportunizou
e educou, dando-lhes mais chances no mundo do trabalho. No ano de 1996, foi promulgada a
Lei de Diretrizes de Base da Educagdo (LDB 9394/96). Com o objetivo de garantir o direito
ao acesso a educagdo gratuita e de qualidade para todos, até mesmo para aqueles que nao
tiveram acesso ao ensino em idade propria. Esse artigo sofreu alteragdo em 2018, trazendo a

importancia da educagdo ao longo da vida, dando a ideia de continuidade dos estudos.
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Art. 37. A educacdo de jovens e adultos sera destinada aqueles que ndo
tiveram acesso ou continuidade de estudos nos ensinos fundamental e médio
na idade propria e constituira instrumento para a educagio e a aprendizagem
ao longo da vida. (Redacdo dada pela Lei n° 13.632, de 2018)

A Lei ¢ especifica quando se refere ao aluno trabalhador, a valorizacao e preocupagao
para o acesso e permanéncia desse publico na escola. No art.37 §2° “o Poder Publico
viabilizard e estimulara o acesso e a permanéncia do trabalhador na escola, mediante agdes
integradas e complementares entre si”’. Deve-se pensar em agdes que ajudem esses estudantes
a conciliar o trabalho com os estudos, ja que ndo conseguiram concluir no ensino diurno.

O ensino de EJA j& passou por varias mudangas, vem de uma historia de luta e
resisténcia, para que hoje adolescentes, jovens, adultos e idosos conquistem sua autonomia. A
EJA ¢ um direito social e instrumento de transformagdo, os movimentos populares travam
lutas para que o direito a educagdao chegue a todos. Os Foruns de Educagdo de Jovens e
Adultos espalhados pelo Brasil sdo exemplos de movimentos populares que articulam
sociedade e Estado em prol do direito de jovens e adultos a educagdo. No final da década de
1990, esses Foruns se organizaram pela regido Nordeste. Tiveram papel importante na vida
reivindicagdo de politicas publicas de alfabetizacdo de Jovens e Adultos, devido ao enorme
nimero de pessoas que ndo tiveram acesso a leitura e escrita. Um dos objetivos desses
movimentos, era buscar meios para pressionar o poder publico e conseguir ampliar a oferta de
educacdo, garantindo a continuidade dos estudos.

A Paraiba foi um dos estados em que ocorreu o forum da Educagdo de Jovens e
Adultos. Em 27 de outubro de 1999, no auditério da Reitoria da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB), mais de 300 pessoas estavam presentes. Havia necessidade de uma
mobilizagdo e intervencdo, para elaboragdo de politicas publicas para os estudantes de EJA. O
Forum EJA da Paraiba buscava através de trocas de experiéncias resolver questdes
relacionadas a realidade de educacao de jovens e adultos do nosso estado.

No cendrio internacional, desde a metade do Século XX, a Unesco promoveu
conferéncias internacionais de Educacdo de Adultos, conhecidas como CONFINTEAS.
Nessas conferéncias eram trazidos grandes debates sobre as politicas e diretrizes globais da
educacdo de Jovens e Adultos, tais conferéncias em certos momentos turbulentos, evitaram o
desaparecimento da EJA em varios paises. A CONFINTEA, permite se pensar na EJA numa
perspectiva mundial, sdo pensamentos e agdes, para que as politicas publicas sejam

alcancadas por um maior nimero de pessoas.
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Portanto, esses elementos subjetivos, de minha trajetoria como filha da cidade de
Cabedelo e de mae que cursou EJA, como aluna universitaria vinda da EJA, me permitem
compreender existencialmente a importancia da EJA para construcao da cidadania. Além
disso, a presenga da EJA no ordenamento juridico educacional brasileiro, pos-
redemocratizagdo, as lutas dos movimentos pela educagdo, a exemplo dos Foruns EJA, do
debate internacional sobre a Educacdo de Adultos na Unesco ¢ das CONFINTEAs e o
contexto de pandemia a partir de 2020, me permitem afirmar a importancia de analisar a

gestdo do ensino, em uma escola localizada em Cabedelo, durante a pandemia de Covid-19.

1.2 DO PROBLEMA E DOS OBJETIVOS DA PESQUISA

O Covid-19 ¢ uma doenga infecciosa, transmitida por goticulas geradas quando uma
pessoa infectada fala, tosse, espirra. Por saber pouco sobre esse virus e ainda ndo existir a
vacina, a época, as autoridades de saide tomaram a decisdao de manter o isolamento social
para poder tentar conter o virus. Em margo de 2020, se inicia o isolamento social no Brasil.
No dia 21 de marco de 2020 o governador do estado da Paraiba decreta estado de calamidade

publica, devido a pandemia, a saber:

O GOVERNADOR DO ESTADO DO PARAIBA, no uso das atribui¢des
que lhe conferem os incisos IV e VI do art. 86 da Constitui¢ao do Estado, e
Considerando o Estado de Emergéncia em Saude Publica de Importancia
Nacional (ESPIN), decretado pelo Ministério da Satde por meio da Portaria
n°® 188, de 03 de janeiro de 2020, em virtude da disseminagdo global da
Infec¢do Humana pelo Coronavirus (COVID-19), nos termos do Decreto
federal n° 7.616, de 17 de novembro de 2011; Art. 1° Fica decretado estado
de calamidade publica, para os fins exclusivos do art. 65, da Lei
Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000, em razdo da grave crise de
saude publica decorrente da pandemia do Coronavirus- (COVID19), e suas
repercussoes nas finangas ptblicas do Estado da Paraiba.

Apos este decreto as escolas foram fechadas, algumas resolveram antecipar as férias.
A tecnologia passou a ser instrumento principal para que as aulas acontecessem de forma
remota. A Covid-19, por longos dias, nos manteve trancados em nossas casas, sem respostas
para muitos questionamentos. Quem tinha uma situagdo econdmica privilegiada, encontrou
mais formas de se proteger. Para os gestores das escolas e educacdo, em geral, foi hora de se
reinventar, para dar continuidade aos trabalhos escolares durante a pandemia. As secretarias
de educacao buscaram novas formas de trabalho pedagodgico.

Durante o isolamento social, devido ao Coronavirus, foi possivel perceber o quanto foi
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negado o direito publico a educagdo. Segundo a Organizagdo das Nagdes Unidas para
Educagao Ciéncias e Cultura (UNESCO) 1, 6 bilhdes de criangas e jovens do mundo inteiro
ficaram sem poder frequentar a escola, no periodo pandémico. A educacdo precisou ter
mudangas rapidas, foi preciso repensar um novo modelo de gestdo do trabalho pedagogico. O
reflexo desse isolamento no contexto da EJA, pode-se dizer que foi contundente, por se tratar
de um publico que ja carrega marcas de exclusdoes. A EJA ¢ uma modalidade de ensino com
especificidades, busca nao so ter o acesso, mas a permanéncia desses alunos(as) no ambito
escolar. Diante desses impactos, nos deparamos com alguns questionamentos: quais
estratégias foram usadas para a permanéncia desse publico na modalidade EJA durante a
pandemia? Esse questionamento nos levou a planejar a pesquisa tendo como objetivo analisar
a gestao do trabalho pedagdgico da EJA, na EE Sao Judas Tadeu, localizada no Municipio de
Cabedelo, durante a pandemia.

Nosso objetivo geral consistiu em compreender o trabalho da gestdo pedagogica na
Escola Estadual em Camboinha-Cabedelo, dando énfase a Educagdo de Jovens e Adultos,
durante a pandemia de Covid
19. Especificamente, objetivamos: analisar a importancia do direito & educagdo na EJA na
cidade de Cabedelo; compreender como a gestdo pedagodgica da EE Sao Judas Tadeu
compreende seu papel no ambito da EJA; questionar como a gestdo pedagodgica incentivou

permanéncia dos educandos na escola durante a pandemia.

1.3 ORGANIZACAO E ESTRUTURA DO TRABALHO

Inicialmente, foi preciso analisar minha trajetoria social, familiar, econdmica e escolar
para construir meu objeto de pesquisa. Pude reviver alguns momentos dolorosos, mas que
estdo relacionados a escolha pelo estudo da EJA. Além disso, apresento elementos
sociopoliticos que justificam o debate sobre a EJA como objeto da gestdo escolar a partir do
principio da gestdo democratica.

O Capitulo 2 apresenta os apontamentos teorico-metodologicos do trabalho. Nele,
veremos como a educagdo foi gerida no periodo de pandemia em meio ao estado de
calamidade publica decretado. Vemos que segundo a UNESCO, no mundo inteiro, houve
prejuizos a educacdo que custardo a ser reparados. No EJA, por j& ser marcada pelo contexto
de exclusdo, os desafios da gestdo se complexificam na busca pela permanéncia dos jovens e
adultos na escola.

O Capitulo 3 mostra a realizagdo da pesquisa através da interagdo com a gestora

pedagogica da escola que foi campo da pesquisa. Para uma aproximagao da teoria com o
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objeto de estudo, foi construido um questionario que foi aplicado com a coordenadora de EJA
na Escola Estadual em Camboinha-Cabedelo. Por meio da entrevista semiestruturada

identificamos os desafios vividos pela gestao e as agdes para possiveis melhorias.
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2 CONSIDERACOES TEORICO-METODOLOGICAS SOBRE A GESTAO
EDUCACIONAL NA EJA EM CONTEXTO PANDEMICO

Neste Capitulo contextualizamos de forma breve o periodo pandémico no sentido de
mensurarmos suas implicagdes para a escola publica e para a EJA, particularmente. Veremos
que em 2020 a maneira mais eficaz de se proteger contra a Covid-19 foi o chamado
distanciamento social. Veremos que a Covid-19 é uma sindrome respiratoria aguda que levou
a morte de milhdes de pessoas no mundo e quase 700 mil somente no Brasil. Tratamos no
texto de como esse distanciamento social ocasionou mudangas na dinamica da vida escolar e

como a gestdo buscou estratégias para manter as atividades pedagodgicas na EJA.

1.4 O CONTEXTO PANDEMICO A PARTIR DO ANO DE 2020

Ao final do ano de 2019 escutamos por meio da imprensa o surgimento de uma doenca
respiratoria na China e que, de acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
demandava uma certa preocupa¢do, uma vez que nao se sabia direito como era a forma de
contaminac¢do. Lima (2021) ao citar Barreto e Rocha (2020), lembra que os primeiros casos de
Covid-19 foram encontrados em um mercado de frutos do mar na provincia de Hubei. E um
tipo de mercado que preocupava as autoridades sanitarias, pois sua variedade de animais, em
contato com seres humanos, poderia causar diferentes tipos de mutagdes virais, tornado uma

ameaga a saude publica. (National Geographic Brasil). Cabe ressaltar que

no Brasil, o primeiro caso chegou em 26 de fevereiro de 2020 (Brasil, 2020),
sendo decretado estado de quarentena a partir de 06 de fevereiro de 2020 por
meio da Lei 13.979/2020. Desde entdo, os estados e municipios decretaram
emergéncia de satide publica e determinaram que locais como escolas,
igrejas, boates, pracas e outros lugares com aglomeracgdes de pessoas fossem
fechados. A populacdo foi orientada a ficar em casa, em isolamento, sem
contato com pessoas externas ao seu convivio, principalmente para nao
serem vetores do virus para os individuos mais vulneraveis como idosos,
imunodeprimidos ¢ pessoas com afec¢des cronicas (VASCONCELOS et al.
2020 apud. LIMA, p. 12).

A Covid-19 ficou conhecida como uma sindrome respiratéria aguda grave e logo
depois se espalhou pela Europa, até chegar ao Brasil. Foi a OMS que passou a chamar a
doenca causada pelo coronavirus de COVID-19. Esse virus trouxe com ele uma nova maneira

de viver, o mundo inteiro parou para tentar deter sua disseminagao, com o uso de mascaras de
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protecdo individual, higienizagdo das maos com agua e sabao ou alcool em gel a 70%, como
maneiras de se proteger contra o virus, mas a medida mais importante era manter o
distanciamento, social indicado pela OMS.

Foi durante a pandemia de Covid-19 que a educagdo passou a ser gerida por meio do
chamado “ensino remoto”, o que demandou grandes esforcos de gestores (as) e professores
(as). As aulas online, em todas as etapas e modalidades de ensino, configuraram uma
novidade em funcdo do contexto pandémico. Por esse motivo, faltava experiéncia,
planejamento e politicas educacionais para direcionar a gestdo educacional para o ensino
remoto. E dentro desse contexto que precisamos refletir sobre a problematica da EJA e sua

gestao.

1.5 A GESTAO DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

A EJA atende jovens e adultos que, por algum motivo, ndo conseguiram concluir os
estudos durante a adolescéncia. Os mesmos buscam o direito a educagdo, mas nao se trata
apenas de um direito isolado a escola, desarticulado da cidadania, em suas esferas mais
amplas. A educacdo de jovens e adultos ¢ um direito humano fundamental, ¢ preciso entender
as politicas construidas em prol desta Modalidade de educacdo. A partir da Constituigdao de
1988 passou a haver garantia da oferta de educagdo para todos, como mostra o artigo 208,
inciso I, em que afirma: “o dever do estado com a educagdo [...] assegurada inclusive sua
oferta gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade prépria” (BRASIL, 1988).

Esse direito permite que o ensino para esse publico deixe de ser pensado como
supletivo. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da educagdao- LDB, n° 9394/96, traz a ideia de EJA
como Modalidade. O parecer da CNE/CEB n° 11/2000, apresenta a EJA como

Uma divida social ndo reparada para com os que ndo tiveram acesso € nem
dominio da escrita e leitura como bens sociais, na escola ou fora dela, e
tenham sido a forca de trabalho empregada na constituicdo de riquezas e na
elevacdo de obras publicas. Ser privado deste acesso €, de fato, a perda de
um instrumento imprescindivel para uma presenga significativa na
convivéncia social contemporanea (BRASIL, 2000, p. 5).

Nesse documento podemos ver que a Educacdo de Jovens e Adultos ¢ apresentada
como fun¢do reparadora, equalizadora e qualificadora. Empiricamente, pudemos verificar na
dindmica das institui¢des, como muitos jovens ¢ adultos perderam o vinculo com a escola,

seja pelo fechamento abrupto das institui¢oes, pelas dificuldades com a adogao ao ensino
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remoto, pelo desemprego decorrente da situagdo de emergéncia sanitaria etc. O fato historico
¢ que mesmo antes da pandemia, a EJA ¢ marcada por idas e vindas, como as
descontinuidades nas politicas publicas que geram baixo rendimento escolar, evasdo e
desmotivacao dos sujeitos. Nessa direcdo, Di Pierro e Ximenes (2011) afirmam que ndo faz
sentido as turmas de EJA estarem em diminui¢do no Brasil se o numero de pessoas nao

alfabetizadas, ou sem escolaridade basica, cresce a cada dia. Sendo assim,

como compreender que a oferta escolar esteja em declinio, se existe uma
demanda potencial de mais de 60 milhdes de brasileiros com idade igual ou
superior a 14 anos que sdo analfabetos absolutos, pessoas com escolaridade
reduzida ou que nio concluiram o ensino fundamental? E possivel imaginar
que ndo exista demanda social por EJA se o mercado de trabalho requer
niveis cada vez mais altos de escolaridade e qualificagdes profissionais? Por
que os jovens ¢ adultos ndo buscariam oportunidades de estudos se a
participagdo na vida social, cultural e politica ¢ cada vez mais mediada por
informacgao, conhecimento e tecnologia? (DI PIERRO E XIMENES, 2011,

p. 6).

Conforme ja observamos, isso acontece pela falta ou pelo modo como sdo
implementadas as politicas publicas para essa modalidade de ensino. Nao existe um estimulo
para que os estudantes de EJA continuem dando prioridade aos estudos. A realidade do jovem
e adulto, na maioria das vezes, ¢ de trabalho. Esses educandos frequentam as salas de aulas,
muitas das vezes, exaustos, sem condi¢des para priorizar sua escolarizacao.

A nova forma de oferta da EJA ¢ a nucleagdao dessa modalidade, que passa a ofertar
apenas em escolas nucleo. Freire (1997) fala que as praticas para a modalidade de EJA
deveriam ser pensadas de acordo com a realidade do jovem e adulto, dando importancia ao
seu conhecimento de vida na construg¢ao do saber critico. Com toda essa deficiéncia, a Covid-
19 complexificou ainda mais a situagdo, pois nos obrigou a suspender as aulas presenciais em
todas as escolas e passamos a depender quase que exclusivamente dos meios tecnologicos
para dar continuidade aos estudos.

Ora, a quantidade de domicilios brasileiros que possuem computador ndo chega a 40%
(CETIC, BR 2019), mas nem todos possuem o equipamento necessario para a educacdo a
distancia - EAD. Em junho de 2020 foi elaborado um documento pelos Féruns de EJA, que
buscam, pensar em acdes importantes de lutas para o ensino de EJA durante a pandemia trés

delas sdo:

1. O primeiro ponto da pauta de luta diz respeito a disponibilizar
banda larga, como direito social, na forma de servigo publico gratuito;
plataforma publica, com expansdo da Rede Nacional de Pesquisa
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(RNP); integragcdo com TVs publicas, radios publicas e redes sociais;
e infraestrutura de tecnologia virtual, em sala de aula, como
instrumentos de insercdo no chamado ciberespago com produgdo de
transvideos e construgdo de tipos textuais no celular, demonstrando as
funcionalidades e aplica¢des na vida de cada educando(a) (FORUNS
EJA BRASIL, 2020, p. 2). 2. O segundo ponto da pauta de luta é que
reafirmamos que a oferta da EJA precisa tornar parte da constituicao
de politicas publicas de Estado (em ambito federal, estadual,
municipal e distrital) e ndo por meio de programas. Defendemos o
direito a educagdo de qualidade e nos posicionamos contrarios a oferta
de atendimento compulsdério da EJA na modalidade EaD. Exigimos
que, para esse atendimento, o poder publico e suas instituigdes (nos
ambitos federal, estadual, municipal e distrital) realizem o
recenseamento, a mobilizacdo da sociedade por meio de chamada
publica e divulgagdo de vagas da demanda e garanta a abertura e
manutengdo de turmas/escolas de EJA na educagdo basica
(Fundamental e Médio) na forma integrada a Educagdo Profissional
nos termos do artigo 5o da LDB 9394/96 e Lei 13.005/2014 do Plano
Nacional de Educagio (Metas 9 e 10) (FORUNS EJA BRASIL, 2020,
p- 3). 3.0 terceiro ponto da pauta de luta ¢ a defesa de que o ano letivo
ndo precisa coincidir com o ano civil, principalmente, em situacdes
excepcionais como a que nos encontramos. E possivel organizar os
dias letivos e horas, de modo a garantir o ensino presencial para
todos(as), assegurando-se que: ndo haja discriminacdo devido as
condi¢des de vida dos(as) trabalhadores(as) estudantes e a estrutura
das institui¢des educacionais; a autonomia aos sistemas (municipais,
estaduais, federais e distrital) para definir suas formas de recuperagao,
com GESTAO DEMOCRATICA, assegurando a participagio das
comunidades escolares, para propor ¢ deliberar sobre as alternativas; a
reorganizacao dos calendérios escolares possibilitardo a reposicdo das
aulas e atividades de modo presencial, assim que seja superada a
pandemia da COVID-19, e as condi¢Oes sanitirias permitam a
viabilidade do retorno as escolas.

A primeira pauta de luta fala sobre a garantia de igualdade de condigdes para que os
alunos(as) tenham acesso e a permanéncia nas aulas remotas de EJA, ja que a renda baixa dos
jovens e adultos ndo permite que 0os mesmos consigam investir em recursos tecnologicos e
acesso a internet banda larga. A segunda pauta de luta requer que as politicas publicas para
EJA sejam efetivadas. E a garantia do acesso e permanéncia dos jovens e adultos as escolas,
ndo somente durante a pandemia, mas que seja continua. Para manutencdo da oferta ¢
importante buscar a ampliacao da oferta presencial nos trés turnos para que diferentes sujeitos
consigam ter acesso a essa modalidade de ensino. No terceiro ponto ¢ pensado em um
calendario mais flexivel que ndo precisa ser igual ao ano civil dando prioridade a
aprendizagem do aluno.

No contexto do uso das tecnologias a educacdo sofreu grande impacto, a pandemia

mudou o cenario da educacdo e fez com que o ensino presencial passasse a ser ensino remoto
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(SOUZA, 2020). Através do uso das Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TICs) que
mostra varias lacunas na formagao dos professores, no suporte as escolas e na formagao dos
jovens e adultos, deixando em evidéncia a desigualdade. A mudanca do presencial para o
remoto fez com o que os professores planejassem suas aulas remotas com principios de
educacdo presencial (ROSA, 2020). Diante disso podemos ver que o modelo convencional de
ensino, que ja era preocupante, passou a ser transposto para as aulas remotas, mas essa nao era
a Unica preocupagao, tinhamos a crise social, sanitaria, politica e econdmica, nao s6 no Brasil,
mas no mundo inteiro. Além de todos esses impactos, também tinha o problema da satde
mental sofrida durante a pandemia, que era um fator desestimulante para o jovem e adulto.

A EJA tem como objetivo oferecer oportunidade de inclusdo social para aquele
individuo que nao concluiu os estudos por qualquer motivo, isso ¢ garantido em lei através da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) 1996, que garante o direito universal
da educagdo para todos. Nascimento (2013) traz o pensamento de Paulo Freire ao analisar a
estrutura da EJA, vista como forma de transformagdo social frente as desigualdades, tendo
como publico alvo individuos que ja estiveram a margem no que diz respeito ao processo
educacional. No artigo 37 inciso 1 da LDB segue: “os sistemas de ensino assegurardo
gratuitamente aos jovens e aos adultos, que ndo puderam efetuar os estudos na idade regular,
oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus
interesses, condi¢des de vida e de trabalho, mediante cursos e exames”.

O sistema de ensino terd que garantir de forma gratuita aos jovens e adultos que ndo
conseguiram concluir os estudos na idade regular, levando em consideracdo as caracteristicas,
condigdes de vida e de trabalhos desses jovens e adultos. Por esse motivo, a de se pensar em
uma educagdo popular e humanizada. A historia da EJA vem entrelacada por uma
desmotivacao estrutural. A Covid-19 veio tornar mais grave a falta de interesse dos alunos de
EJA, um dos motivos encontrados foi a dificuldade ao acesso as tecnologias. Segundo dados
da PNAD 20,9% dos brasileiros nao possuem acesso a internet, chegando a ser
aproximadamente 15 milhdes de lares sem conexao (IBGE 2018). As outras residéncias com
acesso a internet, possuiam o celular como equipamento principal na residéncia, tendo muitas
das vezes que ser compartilhado, esses obstaculos trouxeram dificuldades na continuidade dos
estudos para o publico de EJA no ensino remoto.

Os professores também sentiram o impacto nas aulas remotas, tornando a estrutura do
ensino instrucionista e conteudista (ROSA, 2020). Os alunos de EJA na sua grande maioria
sdo trabalhadores, que lutam para conciliar emprego, familia, estudos e outras

responsabilidades e no cenario de pandemia ainda precisavam lutar pela sobrevivéncia. Dessa
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maneira 0 ensino remoto acaba se tornando um sistema educacional desestimulante, a EJA
que ja vem acarretada de problemas antigos se deparou com novo sistema de ensino.

Em marco de 2020, com a chegada da pandemia, o Ministério da Educagdao (MEC)
autorizou a troca de aulas presenciais para remotas. A portaria n° 343, regulamenta a mudanca

das aulas presenciais para as aulas de ensino remoto, enquanto durasse a pandemia:

§ 2° Sera de responsabilidade das instituigdes a defini¢ao das disciplinas que
poderdo ser substituidas, a disponibilizagdo de ferramentas aos alunos que
permitam o acompanhamento dos conteudos ofertados bem como a
realizacdo de avaliagdes durante o periodo da autorizacdo de que trata o
caput. (BRASIL, 2020 a, s/p)

O Conselho Nacional de Educagdo (CNE) regulamentou as aulas remotas
emergenciais para todos os niveis de ensino, do infantil até o ensino superior. O objetivo era
pensar em propostas eficientes, evitar o aumento das desigualdades e ndo ter retrocessos no
desenvolvimento dos alunos(as). Para que os educandos(as) tivessem €xito na aprendizagem
era necessario o apoio dos professores e da gestdo escolar. Portanto, percebe-se que o ensino
remoto emergencial tem como objetivo preencher uma necessidade temporaria de dar
continuidade as aulas que foram interrompidas pela pandemia, o que se tornou um desafio
para todos os envolvidos. Uma parte dos alunos(as) ndo conseguiram acompanhar as aulas
remotas por nao ter um aparelho que suportasse a quantidade de aulas e as atividades. Outros
ndo conseguiam devido ao trabalho. Compreendemos que cada educando d4 um sentido
diferente para o atual momento. A fala de Amarilis leva ao pensamento de Casatti (apud

FERNANDES et al., 2020, p. 8), quando diz que:

Estamos diante de uma oportunidade fantastica porque a pandemia acelerou
um processo, que ja estava em curso, de integracdo entre a tecnologia e a
educagdo. [...] Podem ser sementes para a transformagao digital e cultural tdo
necessaria no ensino, unindo praticas pedagogicas inovadoras, como o
aprendizado hibrido e metodologias ativas, com tecnologias educacionais
inteligentes, que potencializam as capacidades do aluno aprender e do
professor inovar.

Dessa forma entendemos que ¢ possivel mesmo com tantos desafios, enxergar novas
condi¢des, para que o estudante se torne protagonista no processo de aprendizagem, o
professor pode ser capaz de criar formas inovadoras de aprendizagem visando a
transformagdo digital e cultural. Durante os estudos para realizacdo da pesquisa, constatei que

parte dos estudantes de EJA estavam satisfeitos com o apoio dos professores apesar da
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distancia, os mesmos buscavam se adaptar a esse novo método de ensino, o novo fazer
pedagdgico que permite a aprendizagem tanto do aluno quanto a do professor, o que nos
lembra Paulo Freire (1997, p. 25), ao dizer que “[...] ndo ha docéncia sem discéncia, as duas
se explicam e seus sujeitos, apesar das diferencas que os conotam, ndo se reduzem a condigao

de objeto, um do outro. Quem ensina aprende ao ensinar ¢ quem aprende ensina ao aprender”.

1.6 PESQUISA QUALITATIVA, ENTREVISTA SEMI ESTRUTURADA E
CRITERIOS DE SELECAO DA ESCOLA CAMPO

As pesquisas na area da educacdo ganharam for¢a no Brasil a partir da década de
1970, tendo como necessidade de assimilar as relagdes humanas. A pesquisa qualitativa,
conforme Oliveira et al. (2020), ¢ utilizada quando o pesquisador pretende identificar,
analisar, entender e interpretar percepgdes diversas sobre a questdo relevante. Para uma
pesquisa € necessario a identificacdo do problema, o publico-alvo e o que se quer investigar.
O presente trabalho foi realizado por meio de uma abordagem qualitativa, tendo como meio,
consultas documentais, bibliograficas e entrevista. Houve também comparacdo dos dados
referentes a EJA durante a pandemia de Covid 19.

Para abordar qualitativamente nosso objeto, optamos pelo estudo de caso. Martins
(2006) distingue o que vem a ser estudo caso e ferramenta pedagogica, diferenciando-os de
situagdes que pedem um estudo “[...] case, ou estudo de caso € técnica de ensino em que o
professor (instrutor) explica, ensinar, determinado contetido apo6s os alunos estudarem um
caso, geralmente relatando uma situagdo real ja ocorrida” (MARTINS, 2006, p. 7). Em
relagdo a esta pesquisa, a ideia do estudo de caso ¢ um caminho dentro da abordagem
qualitativa, considerando que fizemos a coleta de dados em uma escola estadual, situada em
um bairro no municipio de Cabedelo. Embora o caso ndo nos permita inferir e/ou tirar
conclusdes sobre todo o Municipio, nos permite dialogar com as diversas realidades da
localidade.

Para STAK (1995), podemos ter duas defini¢des de estudo de caso: ¢ o estudo da
particularidade da complexidade de um unico caso, tendo como finalidade o intrinseco,
instrumental e coletivo. No estudo de caso intrinseco busca a compreensdo de um caso pelo
interesse por aquele caso particular. No instrumental, o interesse no caso deve-se a crenga de
que ele poderia facilitar a compreensdo de algo mais amplo. No coletivo, o pesquisador
estuda em conjunto com alguns casos para investigar dado fendmeno.

Diante da diversidade de possibilidades de instrumentos de coleta de dados,
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apresentadas na literatura cientifica, como a entrevista estruturada, semiestruturada, e nao
estruturada, os questionarios etc., optamos pela entrevista semiestruturada. Para Trivifios
(1987, p. 146) este tipo de entrevista “[...] tem como caracteristica questionamentos basicos
que sdo aprovados em teorias e hipdteses que se relacionam ao tema da pesquisa, [...]”. Em
geral, a entrevista ¢ indicada para buscar informagdes sobre opinides, concepgoes,
expectativas, percepgdes sobre objetos ou fatos ocorridos que puderam ser observados pelo
pesquisador.

A entrevista semiestruturada pode ser dividida em seis etapas, sendo ordenada da
seguinte forma: elaboragdo e testagem do roteiro de entrevista; contato inicial com os
participantes; realizagdo e transcricdo das entrevistas; as respostas dos participantes precisam
ser confrontadas para identificacio ou ndo de padrdes e de pontos de aproximagdo ou
distanciamento entre os dados obtidos (GIL, 2008).

A escola escolhida para coleta dos dados foi a Escola Estadual de Ensino Fundamental
Sdo Judas Tadeu, essa escola fica no mesmo bairro onde eu moro e onde foi realizado o meu

estagio no EJA, em Camboinha, na cidade de Cabedelo-PB.
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2 A EXPERIENCIA DA ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO FUNDAMENTAL
SAO JUDAS TADEU NA GESTAO DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19

Este Capitulo ¢ resultado da elaboracdo de questiondrio com o objetivo de reconhecer
as praticas da gestdo escolar do EJA, no ensino remoto. Para a entrevista foi construido um
questionario na busca da informagao relevante e necessaria para compreensao das praticas da
gestdo durante o ensino remoto, o questionario foi delimitado por temas como: Educagdo de
EJA; a gestdo pedagogica da escola; a gestdo pedagdgica de EJA; o ensino remoto de EJA
durante a pandemia de Covid-19. Com o resultado da entrevista foi possivel perceber como a
gestdo da escola reconhece a importancia da EJA para o municipio de Cabedelo, vimos que a
pratica da coordenacdo pedagogica estabelece vinculo e quais foram as limita¢des da atuacao

da gestdo pedagdgica na EJA durante o periodo pandémico.

2.1 COMPREENSAO DA GESTAO ESCOLAR SOBRE A IMPORTANCIA DA
EJA PARA O MUNICIPIO DE CABEDELO E O BAIRRO DE CAMBOINHA

Cabedelo ¢ uma cidade situada na regido metropolitana de Jodo Pessoa, terceiro maior
PIB no estado da Paraiba. Segundo dados do IBGE (2010) o numero de habitantes chega a ser
aproximadamente de 58 mil. Conhecida como a cidade portudria, com suas praias, tem como
caracteristica fisica um cabo de areia costeiro, se divide em um manguezal de um lado e do
outro em 4rea de praia, dai o nome do municipio, Cabedelo, um pequeno cabo.

E uma cidade com tradigOes historicas de belezas, como o Forte de Santa Catarina,
construido nos fins do século XVI, local que serviu como praca de guerra nos combates
contra os piratas franceses e da invasdo holandesa. Hoje, a fortaleza serve como palco para
diversas atividades e manifestacdes culturais locais, além de seu potencial turistico.

Ao interagir com a coordenadora de EJA da Escola Sao Judas Tadeu, busquei saber
como a mesma percebe a importancia da Modalidade para uma cidade com as caracteristicas
que Cabedelo apresenta. A coordenadora respondeu que “a EJA, tem um significado muito
importante para a cidade de Cabedelo, pois, especialmente para aquelas pessoas que ndo
tiveram acesso a escola ou pararam de estudar e so agora estdo tendo oportunidade”.
Formalmente, a coordenadora nao trouxe nenhuma resposta errada, ou absurda, visto que
tanto a Constituicdo Federal de 1988, quando a LDB 9394/96, sdo enfaticas ao dizer que a
educagdo ¢ um direito de todos e dever do estado, inclusive para aqueles que ndo tiveram

acesso ou precisaram interromper os estudos.
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Todavia, a resposta formal da coordenadora se aplica ao pais inteiro, gostariamos que
a mesma refletisse sobre o contexto local, da cidade, do bairro, das pessoas que frequentam
aquela escola. Em Cabedelo, o nimero de estudantes que frequentam a escola a partir dos 10
anos de idade ¢ de 13.368, sendo 6.449 masculino ¢ 6.919 feminino (IBGE). O niimero de
pessoas de 40 a 60 anos ou mais que ja frequentam e que nunca frequentaram a escola,

podemos verificar no quadro a seguir:

JA FREQUENTARAM A ESCOLA

IDADE QUANTIDADE
40 A 49 6.548
50A 59 4.228

60 OU MAIS 4.033

NUNCA FREQUENTARAM A ESCOLA

IDADE QUANTIDADE
40 A 49 7.779
50 A 59 5.022

60 OU MAIS 5.060

FONTE:

Esses dados demonstram que aproximadamente 18 mil adultos acima dos 40 anos de
idade nunca frequentaram a escola. O préximo quadro nos permite observar que os maiores
indices de pessoas sem instru¢do formal ou ensino fundamental incompleto estdo entre as

pessoas pardas e pretas, no Municipio:

SEM INSTRUCAO OU
FUNDAMENTAL INCOMPLETO

RACA

QUANTIDADE

PARDA

13.245

PRETA

2.217

FONTE: IBGE | Cidades(@ | Paraiba | Cabedelo | Pesquisa | Censo | Amostra - Educacdo

Para essa populacdo, de algum modo foi negado o acesso a educagdo, um direito


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pb/cabedelo/pesquisa/23/22469?detalhes=true
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pb/cabedelo/pesquisa/23/22469?detalhes=true
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humano que ¢ fundamental. E notéavel a insuficiéncia das politicas ptiblicas para atender essas
demandas, bem como a inexisténcia de acdes necessarias para que os jovens e adultos
consigam priorizar os estudos. Os dados nos permitem afirmar que o recorte racial evidencia
que hd um problema social, que ndo se trata de uma demanda residual, que aos poucos
deixaria naturalmente de existir. Infelizmente esses aspectos ndo aparecem na compreensao
da coordenadora entrevistada. Ou seja, para a cidade de Cabedelo, a EJA seria um importante
fator de equalizagdo social da populagdo preta e parda, uma vez que sao esses sujeitos que

majoritariamente estdo excluidos do sistema de ensino, na Cidade.

2.2 A GESTAO PEDAGOGICA DA EJA NA EEEF EM cAMBOINHA- CABEDELO

A Escola Estadual de Ensino Fundamental localizada no bairro de Jardim Camboinha,
na rua Karina Zangel de Mendonga, SN, Camboinha III, na cidade de Cabedelo/PB. A
institui¢do abarca alunos da comunidade, a escola tem turmas do ensino fundamental durante
o dia e pela noite oferta os ciclos I e I da EJA, possui uma cozinha, refeitério, quatro salas de
aula, biblioteca e uma secretaria.

Desde os meus estagios realizados na EJA, nesta escola, percebi que os estudantes
eram mulheres que trabalhavam como empregadas domésticas, donas de casa, homens
trabalhavam em empresas de material de construgdo civil € mototaxistas. A coordenadora de
EJA possui graduacdo em pedagogia e estd se especializando em neuropsicopedagogia. A

coordenadora exp0s um pouco de sua rotina de trabalho a noite na escola:

Estamos na coordenag¢do dando um suporte aos professores, quando um
professor falta nos iremos para sala de aula substituir o professor. Quando
precisam de uma xerox, nos utilizamos aqui para tirar uma Xxerox, as
atividades impressas... Estamos sempre dando suporte aos professores,
fazemos também os planejamentos quando necessario, ndo deixamos de
suprir a necessidade de cada um.

E correto que a coordenagio estabelega dé apoio aos professores e a gestdo. Todavia, o
papel da gestdo escolar e de uma coordenagdo pedagogica de EJA vai além do operacional, ¢
necessario promover reflexdes pedagdgicas, conduzindo as acdes de aprendizagem dos
estudantes e contribuir com a superacdo das dificuldades, tornando a escola um lugar
estimulante e motivador. Além disso, cabe ressaltar a necessidade de nido desconsiderar as
especificidades da EJA nos processos de elaboragdo de Projeto Politico-Pedagogico, tendo

como referéncia as politicas curriculares e as necessidades sociais locais.
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Para que o papel de gestdo pedagogica seja executado € preciso que os profissionais
assumam seus papéis, pois a escola ¢ uma organizagdo social composta e realizada por
pessoas. A gestdo, por sua vez, abastecida de esfor¢os nos recursos com agdes de estratégias
especificas e foco nos resultados, representam dessa forma uma gestao pedagogica com éxito.
Cabe a gestao viabilizar seus contetdos junto a realidade escolar, delimitar sua efetivacao e a
dindmica de sua realizagdo, sdo alguns dos compromissos da gestdo pedagogica. A gestao
pedagdgica escolar tem o foco em promover a aprendizagem e formagdo dos alunos (as),
tornando a mais importante da gestdo, ¢ dela que parte as acles sistemadtica e intelectual,
promovendo a inser¢do dos estudantes na sociedade (LUCK, 2009).

Considerando a dimensdo comunitdria como um importante elemento da gestdao
educacional, bem como a necessidade de compreender a vivéncia dos educandos, conforme
Freire (1997) acerca do conhecimento sobre o universo vocabular dos educandos,
questionamos como era a relagdo entre coordenacao, gestao e os alunos de EJA, ndo s6 dentro
da escola, mas em outros espacos sociais também. Obtivemos a seguinte resposta: existe uma
troca de experiéncia, nos aprendemos com eles. Corroborando com essa resposta, Freire

(1997, p. 13), diz o seguinte:

ensinar inexiste sem aprender e vice-versa e foi aprendendo socialmente que,
historicamente, mulheres ¢ homens descobriram que era possivel ensinar. Foi
assim, socialmente aprendendo, que ao longo dos tempos mulheres e homens
perceberam que era possivel — depois, preciso — trabalhar maneiras,
caminhos, métodos de ensinar. Aprender precedeu ensinar ou, em outras
palavras, ensinar se diluia na experiéncia realmente fundante de aprender.
Nao temo dizer que inexiste validade no ensino de que ndo resulta um
aprendizado em que o aprendiz ndo se tornou capaz de recriar ou de refazer
o ensinado, em que o ensinado que ndo foi apreendido ndo pode ser
realmente aprendido pelo aprendiz.

Embora a premissa da relagao dialética entre o aprender-ensinar seja verdadeira, nossa
questdo buscou entender se hd uma relacdo mais orgénica entre escola, gestdo, coordenagdo e
os educandos. Nesse sentido, insistimos na questdo, porém com elementos mais especificos.
Buscamos saber se havia alguma relacdo de proximidade entre coordenagdo e educandos
como saber onde moram, se se encontram no supermercado, nas pragas, em suma, se¢ ha
alguma convivéncia comunitdria. A coordenadora apresenta os seguintes elementos: “/...J
devido ao meu tempo de trabalho, ndo tenho tanto tempo, eu trabalho em outra institui¢do e
ndo tenho tanto acesso a eles fora da escola [...]”. Sdo aspectos que acionam uma reflexao
sobre a precarizagao dos trabalhadores (as) da educacdo, uma vez que ¢ muito comum a

necessidade de trabalhar em varias escolas para se manter financeiramente. Desse modo, a
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coordenadora ndo reside na localidade da escola, necessita se dividir entre esta e outra
institui¢do, o que compromete a organicidade entre gestdo pedagdgica e educandos na escola

pesquisada.

23 O ENSINO REMOTO NA EJA DURANTE A PANDEMIA NA EEEF EM
CAMBOINHA- CABEDELO

Refletindo sobre a EJA como um direito humano fundamental, tal Modalidade foi
constituida a fim de garantir a oferta da educacao para todos os que ndo tiveram acesso na
idade propria. Durante a pandemia de Covid-19 os estudantes de EJA perderam o acesso as
aulas presenciais em consequéncia do isolamento social. As escolas se mantiveram fechadas
na tentativa de se proteger e conter o virus.

Ficamos dependentes dos meios de comunicagdo eletronicos para continuarmos com
as aulas. A Escola Estadual em Camboinha- Cabedelo computador e impressora para o uso da
gestdo em suas atividades. Os estudantes ndo possuiam acesso a estes eletronicos. Durante o
ensino remoto correram alguns impasses, visto que, alguns estudantes ndo conseguiram ter
acesso a internet ou tecnologias, outros nao tinham habilidade no uso, os demais priorizavam
os estudos dos filhos no nico dispositivo de tecnologia da familia.

Os professores precisaram superar suas proprias dificuldades no uso das tecnologias.
Segundo a coordenadora, “os professores ndo estavam preparados para aquele momento, a
pandemia ‘chegou de paraquedas’ e os professores tiveram que se adaptar as tecnologias e
avangar, tiveram que aprender a usar as novas tecnologias”. Mesmo com todas as objecdes
que possamos fazer ao ensino remoto, o uso da internet foi de muita importancia e a forma
mais segura de continuar com as aulas durante a pandemia.

A EJA, antes da pandemia de Covid-19, ja era marcada por determinadas politicas
publicas problematicas. Os problemas dessas politicas na EJA, se complexificam mais ainda
durante o ensino remoto. As alternativas encontradas pelos professores para realizagdo das
aulas, foi criar grupos de Whatsapp para o envio videos, fotos de atividades ou videochamada
via Google Meet. Segundo a coordenadora pedagdgica, recorrer as atividades remotas foi algo
de “/...] grande beneficio, pois facilitou a comunicagdo entre o professor e aluno para a
realiza¢do das atividades”. Porém, para aqueles estudantes que ndo tinham acesso a
tecnologia, eram entregues semanalmente as atividades impressas pela coordenacao.

Cabe ressaltar que a primeira pauta no forum de EJA, em junho de 2020, fala sobre a

disponibilizagdo de banda larga como direito para esses estudantes, no entanto a politica
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ofertada pelo governo do estado, foi a entrega de cestas basicas para todos os estudantes
matriculados. Nao se trata de criticar a entrega das cestas basicas, afinal de contas muitos
desses educandos perderam sua fonte de renda e mais do que nunca necessitavam do todo o
auxilio possivel do Estado. Contudo, para permanecerem efetivamente na escola, necessitam
utilizar as tecnologias da informag¢ao e comunicagao.

De acordo com a coordenadora pedagégica: “/...] foi criado primeiro o grupo de
Whatsapp, cada sala tinha seu grupo, eram enviadas as atividades por video, o professor
tirava foto da atividade e enviava para o aluno copiar no caderno ou gravava video e
chamadas”. Nao ¢ demais lembrar que o uso do Whatsapp, embora seja algo popularizado, a
partir do momento em que se postam videos, arquivos em PDF ou fotografias, requer tanto
pacotes de dados de internet com mais velocidade, quanto um dispositivo celular com mais
quantidade de memoria para armazenar os dados. A mesma ponderacdo sobre velocidade de
internet serve para uso de aplicativos de chamada de video.

Nao obstante a relevancia das distribui¢cdes de cestas basicas, a inobservancia por
parte do Estado na garantia de internet em banda larga para os estudantes inviabilizou a
permanéncia de grande parte dos educandos na escola durante a pandemia. Segundo a
coordenadora, o percentual de desisténcia dos educandos, durante a pandemia, foi de 70%,
aproximadamente. Em suma, a perda de vinculos com a escola, durante a pandemia, aparece
como um dos maiores obstaculos a gestdo da EJA para o ensino remoto entre os anos de 2020

e 2021 e obviamente, se soma aos obstaculos ja existentes antes da pandemia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho de conclusdo de curso teve como objetivo analisar as praticas da gestao
de EJA no ensino remoto durante a pandemia de Covid-19, na EE S3o Judas Tadeu. Para
alcancar o objetivo geral buscamos refletir sobre as praticas do papel da gestdo em EJA e
sobre o planejamento do ensino remoto e aplicamos uma entrevista semiestruturada com a
gestao pedagdgica na referida escola.

A pesquisa mostra que a gestdo pedagogica da EJA procurou se reinventar em suas
condutas, buscou inserir o uso das tecnologias, inserir as aulas remotas no planejamento
pedagogico, buscou auxiliar os docentes na aprendizagem dos estudantes. Identificamos que a
gestao teve como um dos desafios enfrentados, a falta de habilidades dos professores no uso
das tecnologias, a escassez de politicas publicas e de agdes efetivas governamentais que
oferecessem suporte tecnologicos para os estudantes e na caréncia de capacitagdo de
profissionais da educagao.

Notamos que o planejamento feito pela gestdo esteve limitado a praticas possiveis,
dentro de um cenario que nao favorece quem mais precisa, os educandos jovens e adultos.
Existiram lacunas em diversos aspectos, como na falta de estrutura virtual, na caréncia de
oferta de equipamentos tecnologicos para os estudantes e na formagao dos professores para o
ensino remoto. Concluimos que todo esfor¢o da gestdo pedagdgica ndo foi suficiente para
atender as demandas educacionais de EJA durante a pandemia. Entendemos que isso se deve
por um lado, a falta de clareza da propria gestdo sobre seu papel na oferta de EJA na cidade
de Cabedelo e da necessidade de uma coordenagdo pedagogica com lagos mais organicos com
a comunidade escolar; do outro lado, a falta de garantia do suporte tecnologico do Estado

durante a pandemia.
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APENDICE
Aplicacio do questionario
Boa noite, eu me chamo Walkiria, sou estudante do curso de pedagogia na Universidade
Federal da Paraiba, estou aqui com a coordenadora de EJA, na Escola Estadual de Ensino
Fundamental Sdo Judas Tadeu, vim para uma entrevista sobre a investigagdo [gestdo] do
ensino remoto na Educac¢do de Jovens e Adultos durante a pandemia.
Boa noite, eu me chamo [...] estou na coordenagao da Escola Sao Judas Tadeu.
1 Qual a importancia da EJA para a cidade de Cabedelo (na sua opinido)?
R: A EJA, tem um significado muito importante para a cidade de Cabedelo, pois,
especialmente para aquelas pessoas que ndo tiveram acesso a escola ou pararam de estudar e
sO agora estdo tendo oportunidade.
2 Qual a contribuicao que essa modalidade de ensino tem para essa escola?
R: Tem um objetivo de desenvolver um processo de formagdo humana, na vida social de
adquirir novas experiéncias, conhecimentos para os novos saberes, ao longo da vida dos
novos discentes.
3 Qual sua profissao, formagao profissional?
R: Eu sou pedagoga e estou fazendo a pos graduagdo em Neuropsicopedagogia.

4 Dentro da escola, quais as suas responsabilidades, sua competéncia?

R: O coordenador pedagogico tem a fungdo de acompanhar o processo de ensino e

aprendizagem na institui¢do, tanto no individual como no coletivo.

5 Trazendo isso para a escola, qual o seu trabalho, qual sua responsabilidade, o que vocé

organiza, o que vocé delega, atividades, responsabilidades sobre reunides, planejamentos
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como os professores, o que seria isso na pratica dentro da escola? vocé poderia especificar

melhor? No periodo da noite o que acontece dentro da escola, qual assisténcia que vocé dar?

R: Estamos na coordenacdo dando um suporte aos professores, quando um professor falta nos
iremos para sala de aula substituir o professor, quando precisam de uma xerox, nds utilizamos
aqui para tirar uma xerox, as atividades impressas, estamos sempre dando suporte aos
professores, fazemos também os planejamentos quando necessarios, nao deixamos de suprir a

necessidade de cada um.

6 E feita reunido pedagdgica com as professoras (os) de EJA ou com todos os

professores da escola?

R: Sim, com todos os professores da escola.

7 Nao existe reunido pedagdgica como o professores de EJA?

R: Nos nos reunimos mensalmente com a dire¢do e fazemos o planejamento mensal.

8: Como vocé enxerga sua relagdo com os alunos de EJA, ndo s6 dentro da escola, mas fora

também?

R: Existe uma troca de experiéncia, nds aprendemos com eles e...

9 Alguém que estude aqui e more perto da sua casa ou quando vocé vai ao

supermercado encontra algum estudante de EJA, vocé€ tem essa aproximacao com os alunos?

R: Com alguns, devido ao meu tempo de trabalho, ndo tenho tanto tempo, eu trabalho em
outra instituicdo e ndo tanto acesso a eles fora da escola, mas quando tenho oportunidade de
encontra-los é sempre bom essa troca de experiéncia, nés somos motivados por eles e somos

valorizados nessa troca de experiéncia uns com 0s outros.

10 Vocé mora na cidade, nesse mesmo bairro?
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R: Nao

11 Durante a pandemia as aulas passaram a ser remotas, como ¢ que a gestao pedagdgica

enxerga o uso das redes sociais para a realiza¢do das atividades?

R: Foi um grande beneficio, pois facilitou a comunicac¢ao entre o professor e aluno para a

realizacdo das atividades.

12 Vocé enxerga isso de uma forma

positiva? R: sim

13 Na sua opinido qual foi o maior desafio, a maior dificuldade que vocés tiveram de

realizar as atividades?

R: Os professores ndo estavam preparados para aquele momento, a pandemia chegou de
paraqueda e os professores tiveram que se readaptar as tecnologias e avancar, tiveram que
aprender a usar as novas tecnologias.

14 Como eram realizadas as aulas, existia uma forma especifica ou varias?

R: Existiam vdrias alternativas, uma das era o google met, ou via whatsapp, foi criado
primeiro o grupo de whatsapp, cada sala tinha seu grupo, eram enviadas as atividades por
video, o professor tirava foto da atividade e enviava para o aluno copiar no caderno ou

gravava video e chamadas.

15 Existia algum incentivo do governo para que esses alunos continuassem assistindo as

aulas, mesmo que fosse de forma remota?

R: Sim, a cesta basica foi um grande incentivo.

16 Voce acha que se ndo fosse a cesta basica o nimero de desisténcia teria sido maior?

R: Sim, porque depois que acabaram a entrega das cestas basicas houve muita desisténcia dos
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alunos.

R: Qual o percentual de desisténcia durante o ensino remoto?

R: Houve desisténcia, um percentual de 70%

17 Todos os educandos possuiam acesso as tecnologias da informacao, celular,

computador e internet?

R: A maioria dos educandos ndo possuiam acesso as tecnologias ou ndo sabiam manusear.

18 A EJA nesta escola ¢ de publico masculino ou femenino?

R: E 50% femrnino e 50% masculino

19 Qual a faixa etéria dos estudantes de EJA na

escola? R: Entre 30 a 50 anos

20 Quais politicas eram usadas para o jovem e adulto que nao possuiam habilidades no

uso dos dispositivos de comunicagao eletronicos?

R: Para esses educandos eram entregues as atividades impressas. O professor semanalmente

enviava as atividades para a coordenacao que imprimia para entregar aos estudantes.
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