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RESUMO

A orientacdo académica é parte do processo de formacdo de pesquisadores, especialmente no
ambito da p6s-graduacdo stricto sensu. No Brasil, o debate cientifico a respeito da relacéo entre
orientador e orientando, agentes centrais dessa pratica, tem apontado para abordagens
eminentemente prescritivas e descritivas, demonstrando uma lacuna de explicacbes mais
consistentes dos aspectos normativos, de suas consequéncias e do contexto social em que essas
orientagdes acontecem. H& uma caréncia de teorizacdes sobre a pratica da orientagcdo
académica, especialmente nesse contexto. Com base na lente tedrica de Bourdieu (1989), a
relacdo entre orientador e orientando pode ser analisada como uma espécie de poder simbdlico.
Este é o foco desta pesquisa, que visa contribuir com uma perspectiva tedrica para a pratica da
orientacdo académica na pds-graduacao em Administracdo. Portanto, tem como objetivo geral
compreender como a pratica de orientacdo acontece entre orientadores e orientandos de
mestrado e doutorado no campo da pds-graduacdo em Administracdo no Brasil. Os objetivos
especificos foram: i) mapear as principais atividades constituintes da pratica de orientacdo
académica; ii) identificar os elementos mais relevantes da préatica de orientacdo sob a 6tica dos
discentes e docentes; iii) apresentar uma reflexdo sobre a préatica de orientacdo académica no
campo da pos-graduacdo em Administracdo no Brasil. Para estudar a pratica de orientacéo
académica, o caminho metodoldgico perseguido compreendeu a realizagdo de entrevistas do
tipo histdria oral com 27 orientandos e 10 orientadores de mestrado e doutorado da area de
Administracdo, das regides Nordeste, Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, de modo a
compreender diferentes contextos relacionados ao fenémeno investigado. O material produzido
foi interpretado por meio da analise da narrativa. Os resultados revelaram que o orientador é a
figura central da pratica de orientacdo académica e que a forma como essa préatica acontece esta
diretamente relacionada ao seu perfil de praticante. Os orientandos possuem perspectiva mais
relacional da pratica de orientacdo. Sob a Gtica desses ultimos participantes, identificaram-se
trés atividades da pratica de orientacdo: orientacdes engajadas, orientacfes protocolares e
orientagdes ausentes. Com relacdo aos orientadores, estes se centraram no modo como
performam a pratica de orientagdo, a partir do qual foram identificados quatro perfis de
praticantes: perfil cuidadoso, perfil profissional, perfil tradicional e perfil critico.

Palavras-chave: Orientacdo académica. Orientador. Orientando. Préatica social.



ABSTRACT

Academic guidance is part of the process of training researchers, especially within the scope of
stricto sensu postgraduate studies. In Brazil, the scientific debate about the relationship between
advisor and advisee, central agents of this practice, has pointed to eminently prescriptive and
descriptive approaches, demonstrating a lack of more consistent explanations of the normative
aspects, their consequences and the social context in which these guidelines happen. There is a
lack of theories about the practice of academic guidance especially in this context. Based on
Bourdieu's (1989) theoretical lens, the relationship between advisor and mentee can be analyzed
as a kind of symbolic power. This is the focus of this research, which aims to contribute with a
theoretical perspective to the practice of academic guidance in graduate studies in Business
Administration. Therefore, its general objective is to understand how the practice of guidance
takes place between master's and doctoral advisors and students in the field of postgraduate
studies in Business Administration in Brazil. The specific objectives were intended to: i) map
the main activities that constitute the practice of academic guidance; ii) identify the most
relevant elements of the practice of guidance from the perspective of students and professors;
i) present a reflection on the practice of academic guidance in the field of graduate studies in
Business Administration in Brazil. In order to study the practice of academic advising, the
methodological path pursued comprised oral history interviews with 27 advisees and 10
master's and doctoral advisers in the area of Administration, from the Northeast, South,
Southeast and Midwest regions of Brazil, in order to understand different contexts related to
the investigated phenomenon. The material produced was interpreted through narrative
analysis. The results revealed that the advisor is the central figure in the practice of academic
guidance, and that the way this practice takes place is directly related to their practitioner
profile. Advisers have a more relational perspective of guidance practice. From the perspective
of these participants, three activities of guidance practice were identified: engaged guidance,
protocol guidance and absent guidance. Regarding the advisors, they focus on the way they
perform the guidance practice. Four practitioner profiles were identified: careful profile,
professional profile, traditional profile and critical profile.

Keywords: Academic orientation. Advisor. Guiding. Social practice.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Manchete Rep0Q1, Estado de Minas 16
Figura 2 - Rep01, Estado de Minas parte 1 16
Figura 3 - Rep01, Estado de Minas parte 2 17
Figura 4 - Rep01, Estado de Minas parte 3 17
Figura 5 - Manchete Rep02, Gazeta do Povo 18
Figura 6 - Rep02, Gazeta do Povo parte 1 18
Figura 7 - Rep02, Gazeta do Povo parte 2 19
Figura 8 - Rep02, Gazeta do Povo parte 3 19
Figura 9 - Rep02, Gazeta do Povo parte 4 20
Figura 10 - Manchete Rep03, Folha de S&o Paulo 20
Figura 11 - Rep03, Folha de S&o Paulo parte 1 21
Figura 12 - Rep03, Folha de S&o Paulo parte 2 21
Figura 13 - Rep03, Folha de Séo Paulo parte 3 22
Figura 14 - Rep03, Folha de Séo Paulo parte 4 22
Figura 15 - Manchete Rep04, Carta Capital 23
Figura 16 - Rep04, Carta Capital parte 1 23
Figura 17 - Dimensdes ou categorias tematicas referentes a orientacdo académica 31
Figura 18 - Fases de desenvolvimento da pesquisa 64
Figura 19 - Resumo das estratégias metodologicas da pesquisa 68
Figura 20 - Orientacdo académica como pratica 93

Figura 21 - Perfis de praticantes 128


https://d.docs.live.net/ef7d5657bc9b18f0/Disserta%C3%A7%C3%A3o%20B%C3%A1rbara%20.docx#_Toc127963458

LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Dados dos entrevistados 65
Quadro 2 - Topicos norteadores das entrevistas com orientandos 80
Quadro 3 - Topicos norteadores das entrevistas com orientadores 81
Quadro 4 - Préticas de orientacdo 83
Quadro 5 — Quantitativo dos perfis de orientacéo 84
Quadro 6 - Relacdo do total de participantes orientandos entrevistados 87
Quadro 7 - Relacéo do total de participantes orientadores entrevistados 90

Quadro 8 - Perfis de praticantes identificados no campo académico de Administracdo 144



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Lista de palavras-chave e associa¢fes pesquisadas no Portal de Periddicos da Capes

e SPELL, seguidas da quantidade de estudos encontrados 30



SUMARIO

1 INTRODUCAO

2 A ORIENTAGCAO ACADEMICA COMO PRATICA

3 0 CAMPO ACADEMICO-CIENTIFICO A LUZ DE PIERRE BOURDIEU
3.1 As nogdes de campo e poder simbolico

3.2 A nocéo de capital

3.3 A nocao de habitus

3.4 Homo academicus

3.4.1 Homo academicus no Brasil

4 PERCURSO METODOLOGICO

4.1 Caracterizacao da pesquisa

4.2 Caracterizacao dos sujeitos e do campo de pesquisa

4.3 Producéo dos dados

4.4 Interpretacéo dos dados

5 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
5.1 A pratica de orientacao académica na voz dos orientandos
5.1.1 Perfil dos orientandos

5.1.2 Experiéncias como orientandos

5.2 A orientacdo académica na voz dos orientadores

5.2.1 Perfil dos orientadores

5.2.2 Experiéncias como orientadores

5.3 As relagdes de poder e os perfis de orientagdo

6 CONSIDERACOES FINAIS

REFERENCIAS

APENDICES

13
27
38
44
46
50
51
59
63
63
64
72
92
96
100
100
101
122
122
123
146
150
158
164

APENDICE A - DIMENSOES DOS ESTUDOS QUE ABORDAM A ORIENTACAO

ACADEMICA

165

APENDICE B - MENSAGEM DE TEXTO ENVIADA PARA CADA ORIENTANDO E

POTENCIAL PARTICIPANTE ATRAVES DAS REDES SOCIAIS

175

APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DA

PESQUISA

176



21

APENDICE D — MENSAGEM ENVIADA PARA CADA ORIENTADOR E POTENCIAL
PARTICIPANTE ATRAVES DO E-MAIL 179



13

1 INTRODUCAO

A prética de orientacdo académica é produto da relacéo intersubjetiva e complexa que
o0 docente orientador mantém com o aluno orientando (BIANCHETTI; MACHADO, 2012),
especialmente no ambito da pds-graduacédo. Estes agentes estabelecem um relacionamento, na
maior parte das vezes, dindmico e reciproco, direcionado a um processo de constru¢do do
conhecimento ou, dito de outro modo, voltado a criagdo intelectual-cientifica do aluno.

Em uma perspectiva ideal, a orientacdo académica é uma relacdo pedagogica, na qual
héa criacdo de um elo entre orientadores e orientandos, que possuem direitos e deveres a serem
respeitados (VIANA; VEIGA, 2010). Constitui, assim, um acompanhamento muito proximo
dos primeiros em relacdo aos ultimos (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009), num
relacionamento de aprendizagem mutua e continua (ZILBERMANN, 2006), pautada no
compromisso, na responsabilidade e na cooperacdo entre ambas as partes (SOUZA; RAMOS,
2019). Estas sdo algumas das prerrogativas que comumente se definem em relacdo a orientaco
académica.

No entanto, algo importante a ser considerado € que a orientacdo académica € um
processo firmado essencialmente por pessoas, com suas subjetividades, e que, em virtude disso,
“nem sempre todas as duplas usufruem dessa condigdo privilegiada que caracteriza esse
processo” (BIANCHETTI; MACHADO, 2012, p. 31). Cada relacao de orientacao ¢ singular, o
que quer dizer que cada uma delas é suscetivel de ser permeada pelas subjetividades de seus
agentes, orientadores e orientandos, que podem acabar por destituir-se de seus papéis.

A construcéo das figuras de orientador e orientando no contexto educacional brasileiro
remonta & origem da pos-graduacio no Brasil (ARAUJO; SAMPAIO, 2019). Historicamente
recente, esse nivel de educacdo foi oficialmente institucionalizado no pais com o Parecer n.
977/65 do Conselho Federal de Educacdo (AMORIM; SILVA; SPERS, 2020), no qual foi
definida a estrutura organizacional da p6s-graduacao stricto sensu nos seus dois reconhecidos
niveis hierarquizados: o mestrado e o doutorado (SAVIANI, 2007).

Diferindo, em sua esséncia, da graduacao (onde a prioridade é dada ao ensino), a pos-
graduacdo stricto sensu surgiu no Brasil tendo a pesquisa como seu elemento definidor
(SAVIANI, 2007). Neste contexto, portanto, a énfase é dada a elaboragdo do trabalho de
dissertagcdo (em se tratando do mestrado) e de tese (no caso do doutorado). A elaboracdo do
trabalho final acaba por corresponder ao ponto mais importante da trajetéria do aluno na pos-
graduacdo porque dessa producdo é que depende a obtencdo do titulo de mestre e/ou doutor
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(ZILBERMANN, 2006). Portanto, a pés-graduacdo stricto sensu, além do ensino, tem como
elemento central a pesquisa (SAVIANI, 2007), e € ela que Ihe confere uma natureza peculiar.

Embora a redagdo de uma dissertacdo ou de uma tese seja um esforco que precisa ser
realizado pelo aluno individualmente, esse ndo € um trabalho que deve ser fundamentalmente
desenvolvido de forma solitaria. Isso pode ser dito porque, para a sua construcéao, é necessaria
a interferéncia de um segundo sujeito: o orientador (ZILBERMANN, 2006). E nessa conjuntura
que se configura o que hoje conhecemos por orientacdo académica.

A orientacdo académica, firmada na relacéo entre orientador e orientando, despontou no
quadro de ensino brasileiro especialmente a partir dos anos de 1970, momento em que 0S
programas de pds-graduacao passaram por um processo de expansao (ZILBERMANN, 2006).
Quando da implantacdo da pés-graduacao no Brasil, que se deu a partir do mestrado, ela foi
pensada para professores que ja possuiam experiéncia no ensino superior (SAVIANI, 2007).
Em virtude disso, supunha-se que os agentes ingressantes na pés-graduacdo apresentavam
razoavel grau de autonomia de pesquisa (SAVIANI, 2007). No entanto, com o decorrer do
tempo, percebeu-se que a demanda dos orientandos era outra (ARAUJO; SAMPAIO, 2019). A
suposicao de autonomia pelos orientadores deu espaco a constatacao de que aqueles alunos ndo
conseguiam corresponder as expectativas em face dos procedimentos de pesquisa (SAVIANI,
2007). Foi nesse contexto que uma presenca mais efetiva do orientador nas atividades de
pesquisa passou a ser necessaria e justificada (SAVIANI, 2007), representando a inauguracdo
de uma relacdo mais horizontal, ou melhor, pessoal, porém ndo menos profissional, entre
docente e aluno (ZILBERMANN, 2006) na pds-graduacao.

Dada essa conjuntura, é possivel constatar que, na pos-graduacdo, a construgdo do
conhecimento ¢ efetivada através da relagdo interpessoal a ser estabelecida entre professor
orientador e aluno orientando. A forma como essa relagdo é construida pode ser um elemento
determinante ndo sé para a elaboracéo das pesquisas cientificas, mas também para a adaptacado
do discente as demandas académicas, para a superacdo das adversidades que possam aparecer
na trajetoria de sua producéo cientifica (MEURER et al., 2021), e, portanto, para o auxilio ao
dominio da prética de pesquisa.

As evidéncias na literatura (LEITE FILHO; MARTINS, 2006; VEIGA; VIANA, 2007,
VIANA, 2008; VIANA; VEIGA, 2010) mostram que a qualidade da relacdo que se estabelece
entre orientadores e orientandos, além de ser decisiva para a superagdo dos obstaculos que
venham a se apresentar no processo de construcdo da producdo académica do discente, é

também um ponto critico responsavel pelo seu sucesso ou pelo seu fracasso na pés-graduacao,
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de modo que as experiéncias vivenciadas durante esse percurso podem afetar a propensao do
orientando em prosseguir, ou ndo, com sua trajetoria académica (MEURER et al., 2021).

A relacdo entre orientadores e orientandos vem paulatinamente elevando-se a condicao
de assunto debatido na academia, tornando-se, assim, objeto de estudo nos mais diversos
campos do conhecimento e, consequentemente, no campo da Administracdo. Por meio de uma
revisdo bibliografica, evidenciei que o discurso cientifico no Brasil acerca do tema esta
substancialmente inclinado a adocéo de uma abordagem prescritiva e descritiva. Constatei que
se discute com consideravel frequéncia sobre aspectos relacionados a maneira como a
orientacdo académica ocorre, ou seja, sobre como ela é e sobre como ela deve ser (LEITE
FILHO; MARTINS, 2006; VIANA, 2008; FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009;
VIANA; VEIGA, 2010). Em sintese, geralmente “se idealiza” como essa pratica deve ser,
apresentando-se diretrizes sobre o que seria um bom e um mau modelo de orienta¢do (COSTA;
SOUSA,; SILVA, 2014), assim como sobre quais seriam as caracteristicas esperadas de um
orientador e de um orientando (MASSI; GIORDAN, 2018). Contudo, ndo se teoriza sobre ela
de maneira a apresentar explicacdes mais consistentes sobre as suas consequéncias e o contexto
social em que as orientacdes acontecem. Portanto, ha caréncia de teorizag¢6es sobre a préatica da
orientagcdo académica, especialmente no contexto brasileiro.

Partindo da lente tedrica do soci6logo francés Pierre Bourdieu, 0 campo universitario é
um espaco social no qual se confrontam mdaltiplos poderes, que correspondem as trajetorias
sociais, escolares, e as producdes cientificas de seus agentes (BOURDIEU, 2013). Neste
ambito, a relacdo entre orientador e orientando pode ser analisada como atravessada por uma
espécie de poder simbdlico (BOURDIEU, 1989). Este é, portanto, o foco desta pesquisa, que
visa contribuir com uma perspectiva teorica para a pratica da orientacdo académica na pos-
graduacdo em Administracao.

E importante trazer & luz aqui que as preocupacdes relativas ao poder nas orientacdes
académicas da pos-graduacéo tém ultrapassado os discursos cientificos. Essas inquietacdes vém
progressivamente ganhando espaco nos meios de comunicacdo, conforme demonstrado nas

Figuras 1 a 16 a seguir, extraidas de reportagens veiculadas em portais jornalisticos do Brasil.
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Figura 1 - Manchete Rep01, Estado de Minas

Alunos da pos-graduacao reclamam de
abandono e autoritarismo na UFMG

Considerada um sonho para estudantes e perspectiva de ascensdo profissional, pés-graduagéo se transforma em pesadelo, com
dentncias de abandono e autoritarismo por parte de orientadores

Disponivel em:
https://www.em.com.br/app/noticia/especiais/educacao/2017/08/28/internas_educacao,895547/alunos-da-pos-
graduacao-reclamam-de-abandono-e-autoritarismo-na-ufmg.shtml. Acesso em: 6 ago. 2022.

Figura 2 - Rep01, Estado de Minas parte 1

A pro-reitora confirma as situacoes de adoecimento e
reconhece algumas das causas desse problema. “Os
relatos sdo, como regra, voltados para a pressdo dos
prazos, a cultura de que ‘nao se pode falhar’, e a
questao da meritocracia. Na pos, isso é ainda mais
evidente que na graduacdo”, afirma Claudia. Um dos
motivos para esse quadro sdo as exigéncias dos
programas. “Os critérios de avaliacdo do programa,
cobrados pelas agéncias de financiamento, sao muito
rigidos e um deles é o tempo de defesa da tese e o
numero de publica¢do ao longo do curso. Mas o aluno
pode ter um imprevisto ao longo do trabalho ou um
problema de ordem pessoal”, destaca.

Disponivel em:

https://www.em.com.br/app/noticia/especiais/educacao/2017/08/28/internas_educacao,895547/alunos-da-pos-
graduacao-reclamam-de-abandono-e-autoritarismo-na-ufmg.shtml. Acesso em: 6 ago. 2022.
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Figura 3 - Rep01, Estado de Minas parte 2

A jovem, que recentemente pensou em abandonar o doutorado, ja tracou os
rumos profissionais: “Vou concluir o doutorado, mas ndo quero continuar na
vida académica. Sou muito grata a oportunidade que tive, mas tenho medo de
continuar. Ndo sei se consigo. E ndo quero adoecer de novo, porque a impressao
que tenho é de que a gente estuda, estuda, estuda e nunca é suficiente. Fica
sempre uma angustia muito grande, que eu nao quero mais”, afirma.

Disponivel em:

https://www.em.com.br/app/noticia/especiais/educacao/2017/08/28/internas_educacao,895547/alunos-da-pos-
graduacao-reclamam-de-abandono-e-autoritarismo-na-ufmg.shtml. Acesso em: 6 ago. 2022.

Figura 4 - Rep01, Estado de Minas parte 3
0 LADO BOM Ter o apoio do orientador diante das pressoes da pos-graduacao

reduz os impactos negativos do processo, que podem levar ao adoecimento. Essa
experiéncia, relatada por uma aluna do mestrado da area da sauide, evitou que
um complicador levasse a piora de sintomas fisicos de estresse. “Tive um
problema no inicio do projeto, porque um lugar de que eu dependia para a
pesquisa entrou de férias por um periodo longo, e isso me deixou muito
angustiada, pois atrasaria meu trabalho. Comecei a ter refluxo, dores intensas
nas costas e nodulos tensionais. Isso me exigiu quatro meses de terapia e
medicamentos para tratar o refluxo”, relatou. Ela conta que o processo de
adoecimento foi revertido com auxilio da orientadora, que ajudou a dar outros
rumos a pesquisa, com estabelecimento de novos prazos.

Disponivel em:
https://www.em.com.br/app/noticia/especiais/educacao/2017/08/28/internas_educacao,895547/alunos-da-pos-
graduacao-reclamam-de-abandono-e-autoritarismo-na-ufmg.shtml. Acesso em: 6 ago. 2022.
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Figura 5 - Manchete Rep02, Gazeta do Povo

Orientador que nao orienta: vocé nao é o
unico a sofrer desse mal

Confira relatos de orientandos que sofreram nas maos dos seus orientadores. Mas antes saiba quando a ct

Por Denise Drechsel 03/01/2017 09:18

Como vocé se sen'

vvh ~
Carregando... -

| Foto: Benett/Gazeta do Povo

Disponivel em: https://www.gazetadopovo.com.br/educacao/orientador-que-nao-orienta-voce-nao-e-0-unico-a-
sofrer-desse-mal-62y0op5vst6efbwpfsma8vnwg/#ancora-3. Acesso em: 6 ago. 2002.

Figura 6 - Rep02, Gazeta do Povo parte 1
Quer ser bajulado pelo orientando - e ninguém o suporta no departamento

“Lidar com o ego do meu orientador é mais cansativo que o mestrado
em si. Quando faco uma pergunta por ndo ter entendido uma leitura ou
algo que me passou, ele sempre entende que é uma ofensa e, por isso,
me desqualifica ou mostra o seu curriculo como “sou pos-doutor
em...”. Quando comento criticas construtivas de outros professores em
relacao a minha pesquisa, ele diz que tenho que seguir apenas o que ele
fala e 1a vem o curriculo de novo. Sempre achando que o mundo esta

contra ele.

Disponivel em: https://www.gazetadopovo.com.br/educacao/orientador-que-nao-orienta-voce-nao-e-0-unico-a-
sofrer-desse-mal-62y0op5vst6efbwpfsma8vnwg/#ancora-3. Acesso em: 6 ago. 2002.
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Figura 7 - Rep02, Gazeta do Povo parte 2

Plagio e assédio

“Tive alguns percalcos n o relacionamento com o meu orientador ao
longo do mestrado e do doutorado. Apesar dele ter me dado liberdade
para desenvolver o tema dentro da minha area de interesse, mostrava
pouco interesse em me ajudar a crescer na pesquisa. Além disso, fez uso
em algumas situacgoes de textos que desenvolvi sobre o meu objeto de
estudo para realizar apresentacgoes de eventos no exterior, sem

mencionar qualquer citacao ao meu trabalho.

“(...) houve algumas situacoes em que
ele interrompeu a conversa sobre a
pesquisa para elogiar a minha roupa
ou o meu brinco.”

Disponivel em: https://www.gazetadopovo.com.br/educacao/orientador-que-nao-orienta-voce-nao-e-0-unico-a-
sofrer-desse-mal-62y0Oop5vst6efbwpfsma8vnwg/#ancora-3. Acesso em: 6 ago. 2002.

Figura 8 - Rep02, Gazeta do Povo parte 3
Uma vez eu sugeri a producao de um material especifico para minha
pesquisa. Ele falou que eu podia fazer. Passei 10 dias exclusivamente
produzindo, era algo que ele nao trabalhava e irlamos construir juntos.
Quando enviei, disse que tinha mudado de ideia, que nao ia ler e que eu
nao insistisse, afinal ele é p6s-doutor e sabe melhor que uma

mestranda.

Quase nao tive orientacao de verdade. Por diversas vezes, ele marcou e
me deixou la esperando. Responde e-mail quando quer, mas do nada
passa prazos apertadissimos e ai de mim se ndao cumprir. Se quiser
pedir algo - e o fez com frequéncia - os emails come¢am com
saudacoes. Se é respostas aos meus, poucas linhas secas e no
imperativo.

Disponivel em: https://www.gazetadopovo.com.br/educacao/orientador-que-nao-orienta-voce-nao-e-0-unico-a-
sofrer-desse-mal-62y0op5vst6efbwpfsma8vnwg/#ancora-3. Acesso em: 6 ago. 2002.
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Figura 9 - Rep02, Gazeta do Povo parte 4
Sempre que preciso enviar um e-mail ao meu orientador, e faco isso s

quando € extremamente necessario, peco que outra pessoa leia antes e
faco todas as releituras possiveis para saber se ele pode se ofender com

algo, se vai ter algum duplo sentido.

Disponivel em: https://www.gazetadopovo.com.br/educacao/orientador-que-nao-orienta-voce-nao-e-0-unico-a-
sofrer-desse-mal-62y0op5vst6efbwpfsma8vnwg/#ancora-3. Acesso em: 6 ago. 2002.

Figura 10 - Manchete Rep03, Folha de Séo Paulo

Estudantes de mestrado e
doutorado relatam suas
dores na pds-graduacao
0000

Crédito: A

Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/ciencia/2017/12/1943862-estudantes-de-mestrado-e-doutorado-
relatam-suas-dores-na-pos-graduacao.shtml. Acesso em: 06 ago. 2022.
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Figura 11 - Rep03, Folha de S&o Paulo parte 1
Tive uma orientadora autoritaria, "workaholic", estressada e que
gostava de humilhar seus alunos. Abandonei o projeto, para o qual

tinha bolsa de estudos, e fui em busca de um orientador mais justo.

Conclui o mestrado com esse orientador e atualmente faco doutorado.
As coisas estdo um pouco melhores, mas atualmente sofremos com o
corte de verbas. Conheco muitas outros alunos que foram humilhados
e passaram por situacoes dificeis; é algo comum. No fundo, é um ciclo.
Os orientadores, quando alunos, passaram pelas mesmas coisas e

replicam isso, achando normal.

Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/ciencia/2017/12/1943862-estudantes-de-mestrado-e-doutorado-
relatam-suas-dores-na-pos-graduacao.shtml. Acesso em: 06 ago. 2022.

Figura 12 - Rep03, Folha de S&o Paulo parte 2

E triste quando o que vocé ama se volta contra vocé. Finalizei o
mestrado ha dois anos e ndo consigo abrir a minha dissertacao.

Minha ex-orientadora se tornou um pesadelo, ainda ando nas ruas
conferindo todas as placas dos carros do mesmo modelo que ela
tinha.

Ela sempre trabalhou com o esquema de hierarquia, em que ela, que

estava no topo, podia fazer tudo, e nos deveriamos aceitar calados.

Com relacao a dissertacao, lembro que ela me cobrou com trés meses
de antecedéncia, e eu perguntava a ela sobre as correcoes até que um
dia ela me disse que a unica pessoa que havia olhado a minha
dissertacao foi a filha dela de dois anos e me mostrou varios desenhos

que a crianca havia feito.

Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/ciencia/2017/12/1943862-estudantes-de-mestrado-e-doutorado-
relatam-suas-dores-na-pos-graduacao.shtml. Acesso em: 06 ago. 2022.
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Figura 13 - Rep03, Folha de S&o Paulo parte 3
0 mestrado significou longos meses de tortura e sofrimento. Minha
orientadora me tratava com pouco caso, atribuindo o fracasso a mim
mesmo quando nao tinha a ver comigo.

Ela era sempre impositiva, me mantinha sempre sob sujeicao e nunce
me deu sequer um elogio; so fui elogiado no dia da defesa. Como
morava numa republica, longe de casa e nao tinha com quem
conversar, foram varias as situacoes que, mesmo sabendo que nao
cometeria suicidio, pensava "até que nio seria ma ideia". Foram os
dois anos mais tragicos da minha vida.

Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/ciencia/2017/12/1943862-estudantes-de-mestrado-e-doutorado-
relatam-suas-dores-na-pos-graduacao.shtml. Acesso em: 06 ago. 2022.

Figura 14 - Rep03, Folha de Sao Paulo parte 4

Meu orientador cobrava presenca diaria nas atividades do laboratdrio,
mas nunca me orientou. Fiz tudo sozinha. Além do professor ndo

orientar, o ambiente era extremamente hostil.

Minha defesa de projeto, no meio do curso, foi traumatica. Meus
familiares nao aguentaram assistir a tanta humilhac¢ao. Eu mesma

nao aguentei e chorei o tempo todo.

Na minha defesa final ndo foi diferente: humilhacao em cima de
humilhacdo. Para nao me despedacar eu foquei no diploma do

mestrado que eu estava prestes a receber.

Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/ciencia/2017/12/1943862-estudantes-de-mestrado-e-doutorado-
relatam-suas-dores-na-pos-graduacao.shtml. Acesso em: 06 ago. 2022.
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Figura 15 - Manchete Rep04, Carta Capital

CartaCapital

Apos 2° turno, professora universitaria
se recusa a dar aulas para alunos ‘de
esquerda’

Docente do programa de doutorado na Universidade Federal do Amapa excluiu
dois alunos da sua linha de pesquisa por conta de discordancias politicas

Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/sociedade/apos-2-turno-professora-universitaria-se-recusa-a-
dar-aulas-para-alunos-de-esquerda/. Acesso em: 4 nov.2022.

Figura 16 - Rep04, Carta Capital parte 1

D 4
1ol

Bom dia!

ye ™ . procurem outro professor
para orientar vcs. Amanha estarei
entregando a carta de desisténcia da
orientagao de vcs

Nao quero esquerdistas no laboratério

Portanto, sigam a vida de vcs
E que Deus os abengoe

Se tiver mais algum esquerdista, que
faca o favor de pedir desligamento

Ou estao comigo, ou contra mim

@ Mensagem > ©® O \

Disponivel em: https://www.cartacapital.com.br/sociedade/apos-2-turno-professora-universitaria-se-recusa-a-
dar-aulas-para-alunos-de-esquerda/. Acesso em: 4 nov. 2022.

Essas reportagens tornam possivel tracar um retrato de como as relagBes entre
orientadores e orientandos podem se tornar conflituosas e ndo ser mutuamente benéficas. A
partir delas, suscita-se a reflexdo de que é impossivel estudar a orientagdo académica sem
refletir sobre as bases nas quais essa relacéo se constroi. 1sso leva a considerar a maneira como

a pés-graduacao vem se constituindo ao longo dos anos (PINHEIRO, 2022).
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Para compreender a pratica de orientacdo académica na pés-graduacdo, é importante
considerar o contexto de pressdes, de competitividade e de prazos estreitos, caracteristicas desse
nivel de ensino. Esse processo tornou-se mais complexo a partir da década de 1990, momento
em que a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) modificou
substancialmente seu sistema de avaliagdo e de financiamento (ALVES; ESPINDOLA,;
BIANCHETT]I, 2012), contribuindo para tornar as relagdes mais tensionadas. Diante disso, faz-
se necessario, até indispensavel, dar visibilidade as experiéncias de orientadores e orientandos
para descortinar as problematicas cotidianamente vivenciadas por esses agentes em suas
relagcbes de orientacdo, a exemplo das relacdes de poder que podem se perfazer entre eles,
normalmente invisibilizadas pela l6gica cotidiana das préaticas da p6s-graduacdo, que ndo dao
espaco para que haja esse debate.

A partir dessas problematizacdes teéricas e empiricas, o problema de pesquisa que
orienta este estudo é: Como acontece a pratica de orientacdo entre orientadores e
orientandos de mestrado e doutorado no campo da p6s-graduagdo em Administragdo no
Brasil?

Para o desvelamento da referida problematica, o0 meu objetivo geral nesta pesquisa foi:
compreender como a prética de orientacdo acontece entre orientadores e orientandos de
mestrado e doutorado no campo da pés-graduacao em Administracao no Brasil.

No sentido de operacionalizar este objetivo geral, os objetivos especificos foram: i)
mapear as principais atividades constituintes da pratica de orientacdo académica; ii) identificar
os elementos mais relevantes da préatica de orientacdo sob a ética dos docentes e discentes; iii)
apresentar uma reflexdo sobre a prética de orientacdo académica no campo da pds-graduacéo
em Administragéo no Brasil.

Esta proposta de pesquisa surgiu mediante a constatagcdo de que, embora a orientagdo
académica ndo seja um tema recente, ainda gera muita discussao e controvérsia (LEITE FILHO;
MARTINS, 2006). Ou seja, ainda que se faca presente no debate cientifico, mesmo que de
forma restrita, principalmente no Brasil, ela é predominantemente discutida mediante
abordagens descritivas e prescritivas (RODRIGUES Jr.; FLEITH; ALVES, 1993; NOBREGA,
2018; ARAUJO; SAMPAIO, 2019; SILVA; FERREIRA, 2020; LOPES et al., 2020;
DANTAS; SANTOS, 2021). Assim, “muito” se fala sobre como a orienta¢ao académica €, e
como ela deve ser, mas ao que parece ndo se pesquisa sobre como ela acontece na pratica, isto
é, sobre como 0s seus agentes centrais — orientadores e orientandos — a performam.

Dessa forma, ao propor este estudo, pretendo contribuir com o debate cientifico acerca

desse tema, apresentando uma teorizacdo da pratica da orientacdo académica com o intuito de



25

oferecer subsidios que auxiliem no aprimoramento dessa pratica e de influenciar os debates
tantos nos programas de pds-graduacdo stricto sensu quanto na prépria Capes, organizacdo
responsavel pela regulamentacéo e supervisdo da pds-graduacao no Brasil.

Para os estudos no ambito da orientacdo académica, pretendo avancar em relacdo as
abordagens predominantemente descritivas e prescritivas sobre o tema, ao buscar analisar a
orientacdo académica sob uma lente tedrica. Pretendo, com isso, possibilitar a compreensao
sobre a orientacdo académica como pratica, 0 que pressupde a possibilidade do desvelamento
das problematicas cotidianamente vivenciadas por esses agentes no processo de orientacao, bem
como as relagdes de poder que se estabelecem entre eles.

A relevancia dessa analise € facil de ser percebida quando se pensa no impacto que uma
pos-graduacdo provoca na vida de uma pessoa. A relacdo orientador-orientando pode trazer
transformacdes, provocar crescimento ou, quando o poder é exercido de forma conflituosa,
levar ao desenvolvimento de transtornos emocionais e psiquicos para ambos os agentes. 1sso
mostra a importancia dessa relacdo para a producdo do conhecimento dentro do ambiente
académico (RODRIGUES Jr.; FLEITH; ALVES, 1993; LEITE FILHO; MARTINS, 2006;
VIANA; VEIGA, 2010).

Além disso, essa reflexdo leva a pensar nas implicacdes para o desenvolvimento do
préprio programa de pos-graduacdo, cujos resultados podem ser comprometidos quando as
relacdes no seu interior sdo influenciadas por crises e disturbios, em funcéo do desvirtuamento
dessa relacdo de poder entre orientando e orientador. Por exemplo, pode haver aumento nos
niveis de estresse, adoecimento, evasdo, dilatacdo de prazos para defesa e desestimulo na
carreira académica (PINHEIRO, 2022).

A tematica deste trabalho, portanto, estd na base da constru¢cdo do conhecimento
cientifico na pos-graduagdo porque a relacdo entre orientador e orientando é a base desse
sistema. As disciplinas sdo importantes no desenvolvimento das competéncias, mas suponho
que é somente com a presenca do orientador que o aluno da pos-graduacdo pode adquirir
condi¢des de construir uma percepgao sobre o que € realmente o “fazer cientifico” e construir
sua propria carreira académica.

Por sua vez, para 0s sujeitos envolvidos na pesquisa, ou seja, orientadores e orientandos,
é fundamental a realizaco de um trabalho que os ponha no centro da discussdo. E importante,
até inadiavel, dar visibilidade as experiéncias de orientacdo desses agentes para que, SO assim,
se possa conhecer, através do entrelagamento de suas vozes, como podem se dar 0s usos e
abusos do poder nessas relagdes em suas diversas manifestacfes e em diversos ambitos.

Também é importante olhar o orientando como possivel agente reprodutor das mesmas praticas
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deletérias oriundas de uma experiéncia ruim de orientacdo, alimentando um circulo vicioso que
compromete o processo de formacéo e de produgédo do conhecimento na academia.

Para realizar a discussao proposta, este trabalho esta organizado em quatro partes, além
desta introducdo. No proximo capitulo, apresenta-se o referencial tedrico, contemplando
primeiramente a orientacdo académica como pratica; em seguida, apresenta-se 0 campo
académico-cientifico & luz de Pierre Bourdieu, dando prosseguimento a discussdo acerca dos
principais conceitos ou no¢des que constituem a sua teoria sociologica, basilares a compreensao
das relacOes de poder: campo, poder simbdlico, capital e habitus. Posteriormente, apresenta-se
a metodologia de pesquisa adotada, seguida da apresentacdo e discussdo dos resultados

alcangados, finalizando com as consideragdes finais, referéncias utilizadas, e anexos.
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2 A ORIENTACAO ACADEMICA COMO PRATICA

Em qualquer universidade, no ambito de sua estrutura de atividades, a orientacdo
académica inevitavelmente se faz presente (ARAUJO, 2021). Ela se legitima com base na
interacdo dindmica e geralmente reciproca entre dois agentes centrais, docente orientador e
discente orientando, que estabelecem vinculos e relagfes intersubjetivas complexas entre si
(SILVA; FERREIRA, 2020) com vistas a constru¢do do conhecimento. Essa préatica € o cerne
da pés-graduacdo. Saviani (2007) justifica essa assercdo quando aduz que € apenas através
desse processo de orientagdo que se formam pesquisadores com experiéncia efetiva em
pesquisa. Nesse sentido, a orientacdo académica € fundamental para atender ao propdsito
justificador da pos-graduacdo stricto sensu, que é a formacdo académica de pesquisadores
(SAVIANI, 2007). Assim, alem de parte essencial do processo de formacéo discente na pos-
graduacdo, € a partir da inter-relagdo que se estabelece entre orientando e orientador que a
producdo do conhecimento cientifico — na forma de dissertacdes e teses — se concretiza,
contribuindo tanto para o avango das pesquisas de uma determinada area de conhecimento
como para 0 crescimento e a expansdo dos programas de pds-graduacdo (FERREIRA;
FURTADO; SILVEIRA, 2009).

Permeada por subjetividades, por se tratar de um processo de construcdo de
conhecimento firmado entre pessoas, a orientacdo académica envolve condutas, papéis e
funces diferenciadas das partes nela envolvidas: orientadores e orientandos. A isso, soma-se a
miriade de &reas de conhecimento e a diversidade de culturas institucionais existentes,
especialmente no campo académico brasileiro, as quais esses agentes podem estar vinculados.

Por sua vez, esses aspectos implicam na evidéncia de que a orientacdo académica e uma
pratica social a qual se pode conferir o status de préatica bilateral complexa e multidimensional
(SCHATZKI, 2012). Além de ser permeada por desafios, na maior parte das vezes provenientes
do tipo de relagdo que se estabelece entre orientadores e orientandos (GANDRA; ROCHA;
2019), a orientacdo académica € uma pratica que envolve distintas atividades. Ao entender a
orientacdo académica como uma ‘pratica social’, parte-se da constatagdo fundamentada em
Schatzki (2012) de que ela é uma pratica que acontece em diferentes contextos institucionais,
sendo impossivel determinar ou especificar a quantidade de atividades que a integram.

Nesse sentido, o discurso cientifico relacionado a este tema envolve uma diversidade de
categorias tematicas que serdo especificadas mais adiante. Ha estudos que tratam especialmente
sobre propostas e modelos de orientagdo e de estruturacao de trabalhos finais de pds-graduacao
(e.g. DIAS; PATRUS; MAGALHAES, 2011; COSTA; SOUSA; SILVA, 2014; BRUNO, 2019;
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FREITAS et al., 2019; TEIXEIRA, 2020; BIANCHETTI, 2021). Outros sdo eminentemente
descritivos e/ou prescritivos da orientacdo académica (e.g. RODRIGUES Jr.; FLEITH;
ALVES, 1993; LEITE FILHO; MARTINS, 2006; VIANA; 2008; FERREIRA; FURTADO;
SILVEIRA, 2009; VIANA; VEIGA, 2010; MARTIN, 2011; ALVES; ESPINDOLA;
BIANCHETTI, 2012; NOBREGA, 2018; ARAUJO; SAMPAIO, 2019; SILVA; FERREIRA,
2020; LOPES et al., 2020; DANTAS; SANTOS, 2021). Ha aqueles que abordam especialmente
aspectos subjetivos da orientacdo académica (e.g. GULASSA et al., 2013; MACHADO;
TONIN; CLEMENTE, 2018; FREITAS; SOUZA, 2018; MARTINS et al., 2021; MEURER et
al., 2021) ou que tém o orientador como a figura central de discusséo (e.g. HAGUETTE, 1994;
BARRETO; MARTINEZ, 2007; FALASTER; FERREIRA; GOUVEA, 2017; LIMA et al.,
2017; MASSI; GIORDAN, 2017; GANDRA; ROCHA, 2019; MASSI; CARVALHO;
GIORDAN, 2020).

A partir da compreensdo da orientacdo académica como pratica, entendeu-se, neste
estudo, que, dentre os tedricos que estudam as préticas, a definicdo de pratica social de Schatzki
(2012), que a delineia como um nexo de atividades e de dizeres dispersos, é a que melhor
permite uma compreensdo sobre a relacdo orientador-orientando. Isso pode ser justificado
porque, para esse autor, as praticas sao um “nexo aberto” (SCHATZKI, 2012). Ou seja, as
praticas, ainda que conectadas e unidas por meio de rela¢fes, podem acontecer em diferentes
contextos e serem integradas por distintas atividades. Ainda, uma pratica social corresponde a
atividades organizadas de diferentes pessoas. Segundo Schatzki (2012), ela € o l6cus principal
para a analise dos fendmenos sociais. Logo, se falar de pratica tem a ver com remeter-se ao
cotidiano e aos fendmenos sociais na forma como eles realmente acontecem, estudar a
orientagdo académica como pratica pode ser uma alternativa util para compreender os
movimentos que nela se processam, ou melhor, para desvelar as problematicas que séo
diariamente vivenciadas no processo de orientacdo. Portanto, a discussao que segue debruca-se
sobre as formas de acontecer dessa prética.

Conforme visto, a orientacdo académica e apresentada na literatura a partir de diferentes
nuances que, como destacam Costa, Sousa e Silva (2014), ndo necessariamente estdo em
desacordo, mas terminam se complementando. Isso pode ser justificado porque, sendo uma
pratica que envolve um conjunto de atividades e que acontece em diferentes contextos, as
diversas problematicas que a constituem precisam ser (e sdo) estudadas. Logo, as abordagens
dos estudos que tratam sobre esse tema sdo multifacetadas, sendo pertinente organiza-las de

acordo com dimensdes ou categorias tematicas.
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O discurso cientifico no Brasil acerca da orientagdo académica, apesar de voltado para
as diversas atividades que compdem essa pratica, esta substancialmente inclinado a uma
abordagem descritiva e prescritiva (e.g. LEITE FILHO; MARTINS, 2006; VIANA, 2008;
FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009; VIANA, 2010). Discute-se com consideravel
frequéncia sobre aspectos relacionados a maneira como a orientacdo académica ocorre, ou seja,
sobre como ela é e sobre como ela deve ser.

No intuito de revelar a multidimensionalidade na qual estd envolta a tematica da
orientacdo académica, realizou-se uma revisao da literatura produzida no Brasil. A partir desse
levantamento bibliografico, constatou-se que o tema parece ser pouco considerado e €
explorado de forma incipiente. Essa é uma constatacdo ja feita por autores como Leite Filho e
Martins (2006) e Costa, Sousa e Silva (2014), que atentaram para a escassez de pesquisas e
discursos em torno da investigacdo das condicdes de orientacdo e para a restrita producéo
cientifica sobre o tema no Brasil. Mais recentemente, Garcia, Bonfim e Gomes (2021) atentam
para como o processo de orientacdo vem sendo abordado timidamente no pais.

Foi possivel depreender que a orientacdo académica parece ser um tema de maior
interesse e, portanto, mais discutido, nas pesquisas e periodicos da area de Educacdo. Na area
de Administracdo, porém, o debate cientifico sobre esse tema é escasso. Em termos das
abordagens trazidas sobre a orientacdo académica nesta area, € importante dizer que os dois
trabalhos identificados focam especialmente nos processos de escrita envolvidos na orientacao.
A0 que parece, a atencdo tem sido voltada para a apresentacdo de propostas metodologicas de
orientacdo, ou melhor, de “planilhas didaticas™ sobre as caracteristicas que o trabalho a ser
executado pelo aluno de pés-graduacéo deve ter (DIAS; PATRUS; MAGALHAES, 2018) ou,
nesse mesmo sentido, para o fornecimento de dicas que possam ser uteis nas diferentes etapas
da construgdo de uma tese doutoral nessa &rea de Administracdo (FREITAS et al., 2019).

Essa restricdo de pesquisas sobre a orientagdo académica reflete uma dupla necessidade.
A primeira é fomentar o debate sobre essa pratica, sobretudo nesse contexto nacional, enquanto
a segunda é contribuir com as pesquisas e discursos cientificos, especialmente no campo da
Administragdo. Fica ainda mais evidente a imperatividade de avangar nas abordagens
predominantemente descritivas e prescritivas da orienta¢do, no sentido de ndo sé informar como
ela € ou como tem que acontecer, mas como ela ocorre na préatica, como é performada em sua
cotidianidade pelos seus praticantes — orientadores e orientandos.

O levantamento bibliografico foi realizado em diversas fontes de pesquisa, tais como o
Portal de Periddicos da Capes, que engloba varias bases de dados nacionais e internacionais, e

a SPELL, que agrega a producéo cientifica disponibilizada por periodicos nacionais da area de
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Administracdo Publica e de Empresas, Contabilidade e Turismo. Recorreu-se, ainda, no sentido
de ampliar o alcance de pesquisas, ao recurso de busca “snowball” ou “bola de neve”, que
consiste em procurar estudos relacionados ao tema a partir das referéncias ja identificadas. Com
isso, pretendi passar quase que sistematicamente pelos estudos existentes dentro da area
especifica da orientacdo académica (ALVESSON; SANDBERG, 2020). Para esse fim, foi
selecionado um conjunto de palavras-chave (apresentadas na Tabela 1 a seguir).

No Portal de Periodicos da Capes, fizeram-se apenas refinamentos de busca de artigos.
Na SPELL, optou-se por ndo realizar refinamentos de busca, por se tratar de uma base de
indexacdo da producdo cientifica de distintas &reas do conhecimento, dentre elas a
Administracdo, area de interesse desta pesquisa. Com isso, a perspectiva era compreender,
efetivamente, se e como a orientacdo académica tem sido abordada pelos autores desse campo
do conhecimento.

Na Tabela 1, estdo explicitados detalhes da busca no Portal de Periddicos da Capes, na
SPELL e através do recurso “bola de neve”, seguidos do quantitativo de estudos identificados

condizentes com o tema da orientacdo académica.

Tabela 1- Lista de palavras-chave e associa¢Oes pesquisadas no Portal de Periodicos da Capes
e SPELL, seguidas da quantidade de estudos encontrados

Portal de Periddicos da Capes
“orientagao académica” 73
“relagdo orientador-orientando” 20
“orientador” + “orientando” 170
“orienta¢ao académica” + “pos-graduagdo” 37
SPELL
orientagdo académica 35
orientador 48
orientando 44
‘Snowball’ ou ‘Bola de neve’
10

Fonte: Elaboracéo prépria.
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Em seguida, realizou-se a leitura dos titulos e, algumas vezes, dos resumos dos estudos
encontrados no levantamento bibliografico. Encontraram-se, no total, 437 (quatrocentos e trinta
e sete) estudos. Foram selecionados, para analise e discussao nesta pesquisa, um total de 29
(vinte e nove) pesquisas relacionadas a tematica da orientagcdo académica.

Feito isso, a partir de uma classificacdo elaborada nesta pesquisa, 0s estudos que versam
sobre esse fendmeno, especialmente no Brasil, foram vinculados a 4 (quatro) dimensdes, que
abordam: i) propostas (modelos) de orientacao e de estruturacdo de trabalhos de dissertacéo e
tese; ii) descricOes e prescricdes para a relacdo orientador-orientando; iii) aspectos subjetivos
influenciadores/decorrentes da relagdo orientador-orientando; iv) o orientador como figura
central de discussdo na relagéo orientador-orientando.

Essas dimensdes estdo ilustradas na Figura 17. Para melhor compreenséo e justificativa
da categorizacao dos estudos nessas dimensdes, foram descritos 0s principais pontos de forma

mais pormenorizada no Apéndice A.

Figura 17 - Dimensdes ou categorias tematicas referentes a orientacdo académica

Propostas/modelos de
orientacéo e
estruturacéo de
trabalhos

Aspectos .
descritivos e ! ORIENTACAO : Aspectos

prescritivos > ACADEMICA ; subjetivos

Foco no
orientador

Fonte: Elaboracéo prépria.

Na Figura 17, estdo demonstradas as dimensdes construidas neste estudo a partir da

compreensdo da possibilidade de classificar os assuntos implicados na orientacdo académica
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em categorias teméticas. Com ela, buscou-se evidenciar que o tema da orientacdo académica
parece estar sendo essencialmente apresentado na literatura por meio dessas abordagens.
Importa relembrar que essas abordagens, embora tenham sido categorizadas, sdo, em certa
medida, complementares, pois possuem vieses descritivos e/ou prescritivos sobre a pratica de
orientacdo. A partir delas, foi possivel construir um panorama acerca das maneiras como a
orientagdo académica tem sido discutida no Brasil.

Antes de apresentar os estudos referentes as dimensfes ou categorias tematicas aqui
construidas, faz-se igualmente importante mencionar que, no ambito de discussdo acerca da
orientacdo académica, a obra organizada por Bianchetti e Machado (2012), intitulada A bassola
do escrever: desafios e estratégias na orientacdo de teses e dissertacGes, aparece de modo
significativo. Nesta obra, é apresentada uma coletanea de artigos de autores brasileiros que se
propuseram a analisar, especialmente a partir do inicio do século XXI, o tema da orientacédo de
mestrandos e doutorandos sob diferentes enfoques e sob distintas formas de considerar o papel
do orientador nos cursos de pés-graduacdo, pensando na necessidade de trazer a luz essa
discussdo em meio a nova configuracdo da universidade (DANTAS; SANTOS, 2021), que,
naquele momento, despontava em virtude das cobrancas e exigéncias impostas pela Capes aos
programas de pés-graduacdo stricto sensu, quando passou a modificar a sua sistematica de
avaliacdo e financiamento (ALVES; ESPINDOLA; BIANCHETTI, 2012).

Ademais, voltando a apresentacdo dos estudos vinculados as dimensdes ou categorias
tematicas aqui construidas, a primeira dimensdo, referente aos estudos que apresentam
propostas e modelos de orientacdo e de estruturacdo de trabalhos, foram integrados aqueles que
essencialmente fornecem proposicdes e diretrizes visando contribuir para a pratica de escrita de
pesquisadores orientandos e orientadores ou, de outro modo, que enfocam 0s processos de
escrita envolvidos na orientacio (i.e. DIAS; PATRUS; MAGALHAES, 2011; COSTA;
SOUSA; SILVA, 2014; BRUNO, 2019; FREITAS et al., 2019; TEIXEIRA, 2020;
BIANCHETT]I, 2021).

Nesse ambito, trabalhos como os de Dias, Patrus, Magalhdes (2011) e Freitas et al.
(2019) propdem modelos de construcdo de trabalhos de dissertacfes e teses na area de
Administracéo, evocando diretrizes para as suas diferentes etapas. Contribuir com orientadores,
tendo em vista lacuna de formacdo especifica para essa atividade, e com orientandos, durante a
fase de estruturacdo da pesquisa na pos-graduacdo, séo, portanto, as perspectivas dos autores.
Nesse mesmo sentido, Bruno (2019) contribui para uma pratica de orientacdo organizada e
fornece, além de uma sistematizacdo dos processos que integram o transcorrer de uma

orientacdo, caminhos a serem perseguidos, dessa vez por orientandos, no percurso da pesquisa.
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J& Costa, Sousa e Silva (2014) constroem um modelo para o processo de orientacdo na pos-
graduacdo, suscitando responsabilidades e fornecendo recomendacdes sobre préticas a serem
idealmente empreendidas e evitadas na orientacdo. Na sequéncia, Teixeira (2020) apresenta o
que o autor designou como o “método eletronico” de orientacao, que se baseia em um esquema
de ajuda aos orientandos nas distintas etapas do trabalho de elaboracéo do projeto de pesquisa.
Por altimo, o estudo de Bianchetti (2021), embora ndo se coadune com as perspectivas
propositivas dos estudos anteriores, apresenta o método de orientacao coletiva como um modelo
de orientagdo visto como enriquecedor para a formacao de orientadores.

Portanto, nessa primeira dimens&o, evidencia-se que determinados estudos sobre
orientacdo académica possuem um viés de proposi¢cdo e, com isso, de “demonstragdo” para
alunos-orientandos sobre como cada etapa de uma dissertacdo ou de uma tese pode ser
estruturada, e de “aperfeigoamento” ou “aprendizagem” para professores-orientadores sobre
como orientar um trabalho desse género. Por outro lado, quando pensar a orientacéo atrelada
unicamente a pesquisa ou a producdo cientifica ndo € a perspectiva dos estudos, séo
apresentados modelos (ou frameworks) de orientacdo possiveis de serem perseguidos por
orientadores.

No que tange & segunda dimensdo, referente aos estudos descritivos e prescritivos acerca
da relacdo orientador-orientando, foram nela classificados aqueles trabalhos pautados
basicamente em caracterizar a orientagdo académica e em fornecer recomendagOes para a
pratica de orientadores e orientandos (i.e. RODRIGUES Jr.; FLEITH; ALVES, 1993; LEITE
FILHO; MARTINS, 2006; VIANA, 2008; FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009;
VIANA; VEIGA, 2010; MARTIN, 2011; ALVES; ESPINDOLA; BIANCHETTI, 2012;
NOBREGA, 2018; ARAUJO; SAMPAIO, 2019; SILVA; FERREIRA, 2020; LOPES et al.,
2020; DANTAS; SANTOS, 2021). Dito de outro modo, nesse ambito, estdo categorizadas as
pesquisas nas quais 0s autores descrevem como a relagéo entre orientador e orientando ocorre,
ou seja, sobre como € essa relacéo, e prescrevem como essa relacao deve ser. Neste ultimo caso,
apresentam, por exemplo, diretrizes sobre como deveria ser a relagao entre esses agentes, 0 que
seria um bom e um mau modelo de orientacdo, quais seriam as caracteristicas esperadas de um
orientador e de um orientando etc. (MASSI; GIORDAN, 2018).

Alinhada a essa dimenséo, foi identificada uma maior amplitude de trabalhos, com
destaque para Leite Filho e Martins (2006), Viana (2008), Ferreira, Furtado e Silveira (2009) e
Viana e Veiga (2010). Ha estudos que se centram na discussdo acerca da fundamentalidade do
estabelecimento da relacdo orientador-orientando para a constru¢do do conhecimento na pés-

graduacdo e acerca da maneira como a qualidade dessa relacdo pode ser determinante para o
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(in)sucesso da formacédo pds-graduada (LEITE FILHO; MARTINS, 2006). Também ha os que
versam sobre as implicacbes da relagdo orientador-orientando na produgdo académica,
considerando os desafios didatico-pedagogicos e dialdgico-afetivos enfrentados na relacédo
(VIANA, 2008); os que descrevem as etapas que constituem um processo de orientacdo, além
dos potenciais obstaculos a esse processo, fazendo prescri¢des a orientadores (em termos de
atribuicGes, de qualidades pessoais necessérias e de conducdo da orientacdo) e a orientandos
(em termos dos perfis idealmente esperados para um orientando) (FERREIRA; FURTADO;
SILVEIRA, 2009); ou que descrevem as dificuldades e desafios enfrentados por orientadores e
orientandos no processo de orientacdo ou na relacdo orientador-orientando (VIANA; VEIGA,
2010).

Hé& estudos que tratam sobre os desafios de orientadores e orientandos com formacao
em areas distintas (MARTIN, 2011); sobre a relacdo orientador-orientando a luz das cobrancas
e exigéncias produtivistas impostas pela Capes e das relacfes de poder delas decorrentes
(ALVES; ESPINDOLA; BIANCHETTI, 2012); sobre os papéis do orientador e orientando,
dando énfase a falta de formalizacdo e a desprofissionalizacdo da atividade de orientacdo
(NOBREGA, 2018); sobre as varias configuracbes da atividade formativa da orientacio
académica, evidenciando-a como um lécus no qual orientadores e orientandos lidam com
aspectos institucionais e pessoais (ARAUJO; SAMPAIO, 2019); sobre a orientacdo coletiva
como um modelo de orientacdo que pode fornecer ganhos ao mestrando e ao recém-orientador,
indicando poder auxilia-los, respectivamente, na compreensdo sobre o que € a producdo do
conhecimento, bem como no aperfeicoamento do conhecimento tedrico-pratico de dissertacdes
de mestrado e na ampliacdo dos conhecimentos e praticas para orientacdes de teses de
doutorado (SILVA; FERREIRA; 2020); sobre a relacdo entre orientador e orientando no
processo de producdo cientifica, mediante revisdo de literatura (LOPES et al., 2020); sobre os
aspectos sociais dos orientadores e orientandos que permeiam o0 processo de orientagdo e
interferem direta ou indiretamente no fazer docente do orientador, defendendo ser esta a via
mais pertinente & compreensdo dos sucessos e insucessos da orientacdo académica (DANTAS;
SANTOS, 2021).

Apresentados os estudos dessa categoria tematica, é possivel reconhecer, especialmente
no contexto brasileiro, a significativa tendéncia de os pesquisadores investirem em estudos com
abordagens descritivas e prescritivas da orientacdo académica.

Por sua vez, integrando a terceira dimensdo de estudos que tratam sobre a orientagdo
académica, estdo aqueles trabalhos que tratam sobre os aspectos subjetivos nela imbricados ou

sobre a maneira como as subjetividades de orientadores e orientandos permeiam a relacéo que
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eles estabelecem entre si e alternadamente sobre como a relagdo orientador-orientando afeta
esses sujeitos e os seus trabalhos (e. g. GULASSA et al., 2013; MACHADO et al., 2018;
FREITAS; SOUZA, 2018; MARTINS et al., 2021; MEURER et al., 2021).

Nessa conjuntura, Gulassa et al. (2013), por exemplo, efetuam uma leitura socionémica
dos aspectos subjetivos que influenciam a relacdo orientador-orientando no processo de
construcdo da pesquisa nos cursos de pos-graduacéo lato sensu. Eles associam o vinculo entre
orientador e orientando as influéncias de suas relagdes primarias parentais (materna, paterna e
fraterna) (GULASSA et al., 2013). Segundo os autores, o orientador que oferece uma relagédo
de orientacdo nesses padrdes pode proporcionar vivéncias positivas e negativas aos orientandos
(GULASSA et al., 2013). J4 Machado et al. (2018) realizaram um estudo com orientadores e
orientandos a fim de identificar e, posteriormente, comparar as percepcdes desses agentes
acerca das caracteristicas intelectuais e interpessoais necessarias ao que seria um modelo de
“orientagdo efetiva”.

Martins et al. (2021) investigaram a percepcdo de pds-graduandos acerca da sua
autoestima, da acessibilidade e da relacdo com o orientador e dos sintomas da sindrome de
burnout. Os autores identificaram que a baixa acessibilidade ao orientador € preditora de uma
baixa eficacia dos orientandos, enquanto uma boa relacdo entre orientador e orientando
(pautada nos sentimentos de respeito e de admiracdo) é preditora de uma maior eficacia dos
poés-graduandos (MEURER et al., 2021). Finalmente, Meurer et al. (2021) investigaram as
manifestacdes afetivas de orientandos de mestrado, provenientes de cada fase de seus processos
de orientacdo. Os autores identificaram que o processo de orientacdo é permeado por uma
miriade de sentimentos positivos e negativos que podem ser mais ou menos preponderantes em
cada uma de suas fases e evidenciaram que o inicio do processo de orientacdo é marcado pela
manifestacdo de sentimentos negativos nos orientandos (ansiedade, medo, angustia,
inseguranca, abandono, frustragéo), os quais podem se perpetuar no decorrer desse processo, e
que a construcdo da dissertacdo e a relacdo com o orientador podem levar o orientando a um
acumulo de estressores (MEURER et al., 2021). Por sua vez, os sentimentos positivos (alegria,
satisfacdo, felicidade e tranquilidade) s&o tendencialmente percebidos como maximizados a
partir da fase de qualificagdo (MEURER et al., 2021).

Portanto, a partir dessa categoria tematica, € possivel perceber o que também dizem
Freitas e Souza (2018): o debate cientifico atual tem sido marcado pelo desvelamento das
condigGes de produgdo do conhecimento ou, em outras palavras, das condigdes subjetivas dos
trabalhos de dissertagéo e teses.
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Finalmente, na quarta dimenséo, foram classificados os estudos que se centralizam na
figura do orientador como foco de discussdo da relagdo orientador-orientando (e.g.
HAGUETTE, 1994; BARRETO; MARTINEZ, 2007; FALASTER; FERREIRA; GOUVEA,
2017; LIMA et al., 2017; MASSI; GIORDAN, 2017, 2018; GANDRA; ROCHA, 2019;
MASSI; CARVALHO; GIORDAN, 2020).

Haguette (1994) discutiu como o processo de orientacdo para a producdo cientifica vem
sendo prejudicado no contexto dos programas de pds-graduacdo, em decorréncia da
incompeténcia metodoldgica dos orientadores e da inabilidade destes no cumprimento da
funcéo de orientador. Falaster, Ferreira e Gouvea (2017), por sua vez, investigaram a relagéo
entre a competéncia cientifica do orientador (em termos da quantidade e da qualidade de suas
publicaces cientificas) e a dos seus orientandos, encontrando como resultado uma correlacao
positiva para qualidade e ndo positiva para quantidade. Os autores contribuiram, portanto, para
‘desmistificar’ a logica disseminada do produtivismo académico, segundo a qual professores
preparam alunos para publicar grandes quantidades sem considerar a qualidade desses produtos
(FALASTER; FERREIRA; GOUVEA, 2017).

Adicionalmente, Lima et al. (2017) tracaram as experiéncias dos orientadores (desde
quando eram orientandos, passando pela transi¢do de orientando para orientador, até 0 momento
em que atuam nessa funcdo), a fim de compreender os significados que deram origem a
construgdo do “ser orientador”. Os autores concluiram que as experiéncias vivenciadas pelos
orientadores enquanto ainda eram orientandos foram determinantes para a construcdo do ser
orientador e para a forma como eles orientam atualmente (LIMA et al., 2017). No entanto, ha
orientadores que repercutem, em sua pratica de orientacdo, 0 modo como foram orientados,
atuando como verdadeiros “clones”, e ha também orientadores “reflexivos”, que refletem sobre
a forma como foram orientados e orientam com base na maneira como desejariam ter sido
orientados, aprendendo com os possiveis erros dos seus orientadores (LIMA et al., 2017).

Finalmente, ha estudos que tratam sobre o tema da formac&o do orientador (MASSI;
GIORDAN, 2017); que investigam as posi¢des sociais hierarquicas (em termos de disparidades
de patrimbnio de capitais) dos orientadores no campo investigado, a fim de desvelar a
heterogeneidade desse grupo (MASSI; CARVALHO; GIORDAN, 2020); ou que abordam a
premente necessidade de préticas criativas de ensino e de orientagdo académica, que primem
pelo desenvolvimento da criatividade dos alunos (BARRETO; MARTINEZ, 2007).

Entendeu-se, a partir dessa dimensdo, que a orientacdo académica também é abordada
na literatura tendo como objeto de discussé@o o orientador, assim focalizando, por exemplo, 0

impacto que o despreparo desses agentes (em termos de conhecimentos) pode ter na préatica de
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orientacdo e no processo de construgdo do conhecimento na pos-graduagdo, a maneira como a
competéncia cientifica do orientador pode ser determinante para o desenvolvimento dessa
mesma competéncia no aluno orientando e a maneira como as experiéncias dos orientandos
podem ser determinantes em uma possivel pratica futura enquanto orientadores, dentre outros
aspectos.

Feita essa revisdo da literatura acerca da temaética da orientacdo académica no Brasil,
constata-se que, particularmente aqui, hd pouca representatividade de estudos sobre o tema e
que eles se encontram dispersos em diversas areas do conhecimento. No entanto, evidenciou-
se que o tema parece ser de interesse predominante da area da Educacdo, embora haja também
significancia de estudos na area de Contabilidade. Todavia, na area de Administracdo, o
discurso cientifico sobre o tema ainda precisa ser fomentado. Isso se justifica porgque, nesse
ambito, foram identificados apenas 3 (trés) estudos relacionados ao tema em periédicos da area
de Administracdo (LEITE FILHO; MARTINS, 2006; DIAS; PATRUS; MAGALHAES, 2011;
FALASTER et al., 2017), e somente 2 (dois) foram desenvolvidos a partir de experiéncias em
programas de pos-graduacdo na propria area de Administracdo (DIAS; PATRUS;
MAGALHAES, 2011; FREITAS et al., 2019).

Tendo por base os estudos apresentados, percebi que a relacdo orientador-orientando
tem sido investigada sob a dtica da maneira como a pratica de orientacdo deve idealmente ser,
tratando-se da caracterizacdo e do direcionamento dos elementos que devem compor essa
pratica. Isso reflete uma lacuna gque as pesquisas, especialmente no Brasil, tém deixado quanto
ao fornecimento de uma anélise e a consequente compreensdo da orientacdo académica com
base em teorizagOes sobre ela. Assim, proponho, com esta pesquisa, contribuir para avancar nas

reflexdes sobre as relagbes de poder e a sua influéncia nessa pratica.
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2 O CAMPO ACADEMICO-CIENTIFICO A LUZ DE PIERRE BOURDIEU

Pierre Bourdieu (1930-2002) foi um sociologo que se engajou fundamentalmente na
producdo de uma sociologia critica, tendo delineado, no transcorrer de sua trajetdria, um sistema
de explicacdo socioldgica da dominacdo social (MACHADO, 2013). Foi a educacéo que esse
autor dedicou grande parte de sua vida intelectual. Engajou-se na producdo de uma sociologia
dos campos de producdo de bens simbdlicos, especialmente dos campos cientifico e
universitario, os quais tomou como seu objeto de estudo empirico, buscando dar conta de suas
formas de reproducédo social (MACHADO, 2013).

Embora Bourdieu (2013) tenha desenvolvido um sistema de explicacdo sociologica dos
mecanismos de dominacdo que vigoravam no campo universitario da Franca, do qual fazia
parte, tendo desnudado seus conflitos, interesses, relacdes de forca e hierarquias de prestigio,
ao encarar veementemente as suas regras, esse autor construiu fundamentos que transcenderam
0 seu tempo e o seu lugar. Isso porque os aspectos forjados por Bourdieu em suas obras se
fazem muito presentes no espaco académico contemporaneo. Dessa forma, ainda é possivel
tracar relacGes de homologias entre a estrutura e o funcionamento do campo universitario no
qual esse autor estava inserido e o atual campo universitario brasileiro. Essa possibilidade de
tracar relacGes e correspondéncias entre 0s campos universitario francés e brasileiro encontra
um fundamento ainda maior no fato de que, para Bourdieu, a teoria esta vinculada a prética, ou
melhor, possui um carater indissociavelmente pratico e estd condenada a somente funcionar
como préatica (SA, 2018). Nesse sentido, Bourdieu desenvolve um trabalho tedrico que esta
atrelado a seu valor investigativo, 0 que quer dizer que 0s conceitos e/ou nog¢des por ele
desenvolvidos podem ser utilizados de acordo com a investigacao e a reflexdo do pesquisador
na sua realidade empirica (SA, 2018). Isso implica a capacidade de realizagdo de um trabalho
de natureza homoldgica para transpor e levantar hipGteses que permitam uma pesquisa
comparada com outro pais (SA, 2018).

E importante destacar que a teoria socioldgica de Pierre Bourdieu é constituida
fundamentalmente pelo entrelagamento de trés conceitos centrais, também chamados de nogdes
(SA, 2018), a saber, campo, capital e habitus. Além de n&o poderem ser definidos de forma
separada, uma vez que precisam uns dos outros para se sustentarem e serem utilizados
apropriadamente, esses conceitos estdo abertos a novas significacdes a partir de novos usos
(SA, 2018). Desse ultimo ponto de vista, como aponta Sa (2018, p. 321), “fazer sociologia
bourdieusiana é conseguir fazer uso de tais noc¢des a partir dos desafios impostos pelos novos

problemas que emergem e despertam o interesse do pesquisador”. Isso quer dizer, ainda
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segundo esse autor, que “é a pratica cientifica rigorosa e reflexiva quem deve comandar seus
significados, e ndo o contrario” (SA, 2018, p. 321).

O ponto central da sociologia de Bourdieu (ou de sua praxeologia) é a relacdo de mao
dupla entre as estruturas objetivas (dos campos sociais) e as estruturas incorporadas (do habitus)
(BOURDIEU, 1996). Ela é, portanto, fundamentada em uma perspectiva que o sociélogo
designou de relacional e disposicional.

Em termos analiticos, o campo permite pensar o funcionamento de uma sociedade
intelectual, artistica, literaria, cientifica, politica etc. (MACHADO, 2013) e pode ser
compreendido como um espaco da pratica social marcado por relagdes de forgcas, em que 0s
agentes que nele se encontram engajados se enfrentam com meios (ou capitais, entendidos como
elementos diferenciadores) e fins (correspondentes ao nivel de acumulacdo desses mesmos
capitais) diferenciados. Por isso, estabelece-se como espaco de estratégia quando esses agentes,
com base na posi¢cdo que ocupam na estrutura do campo de forgas, contribuem para a
conservacao ou para a transformacéo de sua estrutura (BOURDIEU, 1996).

As praticas dos agentes, ou melhor, as suas tomadas de posicdo nos mais diversos
dominios da pratica (ou campos sociais) estdo diretamente relacionadas a posicdo que esses
agentes ocupam nesses espacos sociais (perspectiva relacional) e as suas disposi¢des (habitus)
(BOURDIEU, 1996). Para Bourdieu, os campos sociais sdo espacos de posicdes. As escolhas
dos agentes no seu interior sdo relativas ou condizentes a elas, logo, supde-se que s&o
diferenciadas. Dessa forma, os campos sociais sdo lugares de diferenciacao, ou seja, S0 espacos
nos quais 0s seus agentes ocupam posigdes de acordo com “principios de diferenciagdo”. Estes
correspondem aos referidos capitais, 0s quais, na teoria socioldgica bourdieusiana, adquirem
uma pluralidade de formas (capital cientifico, capital cultural, capital social, capital simbolico).

Os aspectos anteriores se relacionam com a analise do habitus, compreendido como
produto da heranga familiar e educacional dos agentes. O habitus também exerce influéncia nas
praticas dos agentes no interior dos mais diversos campos sociais. Entendido como estruturas
mentais internalizadas atraves da heranca cultural e da formacdo educacional, esse conceito
bourdieusiano preconiza que 0s agentes sociais sdo detentores de habitus distintos, logo séo
principios geradores de préaticas distintas.

Feitas essas consideragdes, os referidos conceitos seminais sdo chaves interpretativas
para o estudo do campo académico-cientifico a luz de Bourdieu. Eles sdo fundamentais para a
compreensdo das praticas dos individuos nesse espaco social e, especialmente, das suas relacées
de forca e de dominag&o.
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Estudar o campo académico-cientifico a luz de Bourdieu é um caminho instigante para
compreender a estrutura enquanto locus social essencialmente marcado por relagdes de poder.
Partir da lente tedrica bourdieusiana para pensar o funcionamento desse campo implica o
(re)conhecimento de que ele é um espaco de poder instituido, no qual — referindo-nos de forma
particular ao campo de poder relacionado a pds-graduagdo — as relagdes entre os agentes que
dele fazem parte, especialmente entre aqueles que ocupam o papel de orientadores e de
orientandos, sdo passiveis de serem permeadas por uma espécie de poder que esse autor
designou de “poder simbdlico”: um poder invisivel que s6 pode ser exercido com a
cumplicidade daqueles que ndo querem saber que lhe estdo sujeitos ou mesmo que o exercem
(BOURDIEU, 1989, p. 8).

Dessa forma, o poder simbolico € um poder que se supde ser exercido pelos
orientadores de uma forma quase magica sobre os orientandos porque aqueles sdo detentores
de capitais e de posicOes institucionais constantemente (re)conhecidos pelos orientandos, que
os “veem” ocupando uma posi¢do eminente no campo de poder da pos-graduacéo e, de forma
mais particular, na relacdo orientador-orientando. Esse poder do orientador acaba por ser
legitimado pelos orientandos, na medida em que se submetem as ordens do orientador, de forma
consciente ou ndo (ALVES; ESPINDOLA; BIANCHETTI, 2012).

Dito isso, importa ser mencionado que, para Bourdieu, uma sociedade diferenciada ndo
se encontra plenamente integrada por funcdes sistémicas (CATANI, 2011). Em outras palavras,
a noc¢do de sociedade, sob a dtica desse autor, € substituida pela de espaco social. Isso significa
gue, na sua concepcdo, ndo existe uma representacdo unidimensional da sociedade; ela é vista
como multidimensional e, portanto, integrada por uma multiplicidade de campos auténomos,
que estabelecem, cada um, seus modos especificos de dominacdo (ANDRADE, 2007). Cada
um desses campos determina seus proprios preceitos e possui 0S seus Proprios principios
regulativos. Esse espaco social é concebido como “estruturas de diferengas”, ou melhor, de
distribuicdo de formas de poder ou dos tipos de capital eficientes de acordo com o universo
social considerado. E nesse contexto que a no¢do de campo desse autor cabe, novamente, ser
colocada (BOURDIEU, 1996).

A génese do conceito de campo em Bourdieu (2004) esta no posicionamento contrario
as visoes internalistas e externalistas, assim por ele designadas, difundidas nos mais diversos
campos do conhecimento e também na ciéncia. Integradas por pesquisadores que admitem ser
suficiente ler seus textos, interpreta-los e, assim, relacioné-los ao contexto social em que foram
redigidos para, enfim, compreendé-los, Bourdieu institui a no¢do de campo ao considerar que

a ciéncia, ao inves de engendrar-se por si mesma, é produzida, reproduzida e disseminada por
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agentes (individuos e institui¢cdes). Ou seja, existe um “plano intermediario” no qual a ciéncia
é materializada, portanto, um campo cientifico.

Sendo assim, Bourdieu (2004) se interessou principalmente pelas relacbes (de poder)
que se desdobram dentro do campo cientifico, esse lugar de composicdo de duas formas de
poder que correspondem a duas espécies de capital cientifico, que serdo melhor discutidos
posteriormente, mas que introdutoriamente podem ser pontuados como: o poder (capital)
institucional, proveniente da ocupacéo de posi¢fes importantes nas instituicdes cientificas; e o
poder (capital) cientifico ou puro, que repousa no reconhecimento que pode ser adquirido dentro
do campo cientifico pelos proprios pares.

O campo académico-cientifico corresponde, nas palavras de Bourdieu (2004), a um
microcosmo que se encontra incluido no macrocosmo social (hacional/global), mas que, em
relacdo a esse segundo, detém autonomia, ainda que parcial/relativa. O que se pode evidenciar
em relacdo a esse campo € que ele tem tracos estruturais e funcionais que sdo homaélogos aos
demais campos da sociedade, especialmente aos campos social e econdmico, embora,
diferentemente deles, possua uma estrutura prépria e uma ldgica de funcionamento inerente que
direciona a maneira como as relagcfes entre 0s seus agentes devem se desdobrar (GARCIA,
1996). Nesse sentido, 0 campo académico-cientifico, como um “microcosmo” da sociedade,
esta condicionado/conectado a ela e seus conflitos, as suas relaces de forca e monopdlios, as
lutas e estratégias, aos interesses e lucros (BOURDIEU, 1983). Mesmo assim, é regido por
regras que Ihe sdo particulares e que sdo irredutiveis as regras de outros campos.

Bourdieu (2004) descreve o campo académico-cientifico como um mundo fisico que
comporta relagdes de forca e de dominacédo. Por relacdes de forca, ele considera as relagdes
objetivas entre os agentes que dele fazem parte, sejam eles individuos, sejam institui¢des. Estas,
por sua vez, acabam por criar 0 espago (campo) que os condiciona. De outra forma, o campo
académico-cientifico, sob a ética bourdieusiana, é estruturado a partir das relagdes de poder que
se estabelecem entre agentes que, no seu interior, ocupam posicoes diferenciadas. Essas
posicdes, diretamente relacionadas ao volume de capital que cada um deles detém, determinam
a forma de suas interacGes, ou seja, as suas tomadas de posi¢éo dentro do campo.

Pode-se dizer que o campo académico-cientifico, como qualquer outro campo que faz
parte do mundo social, € um lugar de hierarquias, ou melhor, € um espaco de oposi¢édo de forcgas
entre posi¢cbes dominantes e posicdes dominadas, no qual os seus agentes travam lutas
concorrenciais por uma posi¢ao. Ele ¢, portanto, nas palavras de Bourdieu (2004, p. 29), “um

campo de forgas e de lutas para conservar ou transformar esse campo de forgas”.
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A estrutura desse campo é determinada pela distribuicdo do capital cientifico
(BOURDIEU, 2004) entre os seus agentes. Para Bourdieu, cada campo social é um l6cus de
constituicdo de uma forma especifica de capital. Tendo isso em vista, 0 que define a estrutura
do campo académico-cientifico é a distribuicdo desigual desse capital cientifico entre os
distintos agentes nele inseridos. Isso corresponde a dizer que o que rege as lutas entre os agentes
engajados nesse campo € esse tipo particular de capital, uma espécie de capital simbdlico (isto
é, reconhecido por todos os agentes do campo) que esta relacionado a busca pelo conhecimento
e ao reconhecimento pelos pares concorrentes dentro do proprio campo cientifico
(BOURDIEU, 2004). Esse reconhecimento, por sua vez, é garantido por meio de um conjunto
de sinais de consagracdo. Ele é adquirido e assim expresso através de diversas praticas que,
nesse campo académico-cientifico, terminam por ser recorrentes, por exemplo: quando se tem
artigos publicados, principalmente em revistas de prestigio; quando os agentes (individuos ou
instituicOes) adquirem a capacidade de obtencdo de recursos para pesquisas (bolsas e
financiamentos); ou mesmo quando conquistam prémios (ANTUNES; RODRIGUES;
BRANDAO, 2019; COSTA; MARTINS, 2017)

Dessa forma, se recordada a caracterizacdo bourdieusiana de campo como espagos
relativamente autbnomos (em relacdo a outros campos sociais) que possuem uma estrutura
propria baseada na caracterizacdo das lutas (em busca pela posse de um capital simboélico
especifico do campo) entre os seus agentes (GARCIA, 1996), é nesse contexto que cabe
mencionar as diferencas que Bourdieu (2004) diz se perfazerem entre os capitalistas (no sentido
econdmico) e os pesquisadores ou “capitalistas cientistas”. Para ele, o capital almejado pelos
agentes engajados no campo académico-cientifico é a autoridade cientifica, um capital
particular a esse campo, caracterizado, em linhas gerais, como capacidade técnica e poder social
(BOURDIEU, 1983).

Assim sendo, as praticas dos agentes no campo académico-cientifico sdo orientadas
essencialmente para a busca de acumular capital cientifico, posto que “o acimulo desse capital
por um agente (na sua forma institucional ou pura) os concede posic¢do privilegiada no espaco
da luta concorrencial cientifica” (COCK et al., 2018, p. 6). Ademais, para o0 agente mais bem
posicionado na estrutura, além do reconhecimento, é concedida a possibilidade de exercer a
autoridade cientifica, ou seja, uma competéncia para falar em nome da ciéncia (COCK et al.,
2018). Portanto, como apontam Cock et al. (2018), esse tipo particular de capital atrela-se a
outros tipos de capitais e, por meio dele, os agentes podem adquirir poder e capitais simbdlicos
dentro do campo.



43

Além disso, a autoridade cientifica tem efeito mobilizador. Ela pode ser acumulada e
convertida em outras espécies de capital, inclusive em capital econémico (COSTA; MARTINS,
2017). Dessa perspectiva, o acimulo de capital cientifico dentro do campo é uma via para o
alcance de “recompensas” meramente economicas.

Em face desses pressupostos bourdieusianos, pode-se evidenciar que, no campo
académico-cientifico, a produgdo do conhecimento tende a ndo ser “desinteressada”, ou seja,
todo pesquisador nele inserido pode agir visando sobretudo chegar primeiro, ser melhor, brilhar
(BOURDIEU, 2004) e obter prestigio, ao invés de simplesmente contribuir para o avanco do
conhecimento cientifico. Nesse contexto, 0s agentes possuem interesses que podem ir além da
simples busca pelo conhecimento ou, como diz Branddo (2010), o interesse em “ganhar” corre
0 risco de sobressair ao interesse de auxiliar no desenvolvimento da ciéncia. 1sso € o que
Bourdieu chama de illusio, uma postura do agente para produzir “desinteressadamente”,
sabendo que pode galgar novas posi¢des dentro do campo (COCK et al., 2018).

Os campos séo lugares de relacdes de forgas que implicam tendéncias imanentes e
probabilidades objetivas. Com base nesse entendimento, cada agente engajado em um campo é
caracterizado por sua trajetoria social ou, no sentido de Bourdieu, por seu habitus, que,
conforme ja mencionado, esta estreitamente relacionado a sua origem social e escolar. Esse
habitus influencia suas trajetérias dentro do campo. A heranca familiar e educacional dos
agentes pode impactar na forma como eles se relacionam com o campo académico-cientifico.

Nesse sentido, aqueles agentes que “j& nasceram no campo” ou que sdo detentores de
um capital herdado possuem uma espécie de inatismo, ou seja, ja t€ém incorporado o “sentido
do jogo” do campo cientifico. Isso pode lhes garantir vantagens dentro dele ou, como aponta
Bourdieu (2004, p. 28), “a arte de antecipar o futuro do jogo”. Por outro lado, aqueles agentes
que adquiriram disposi¢Oes que ndo sdo aquelas que esse campo exige, longe do campo em que
se inscrevem (BOURDIEU, 2004), isto €, que ndo possuem as mesmas condigdes dos anteriores
em termos de capital herdado, precisam opor-se as forgas do campo, mais precisamente, travar
lutas contra a logica de dominacdo do campo para tentar modificar as suas disposigdes (e
posicoes).

Bourdieu (2004, p. 28) evidencia que “os agentes ndo sdo particulas passivamente
conduzidas pelas for¢as do campo”. Portanto, os agentes do campo académico-cientifico ndo
obedecem as regras (da estrutura) sem elaborar suas estratégias. Assim, € possivel que o0s
agentes engajados no campo académico-cientifico fagam uso de estratégias no sentido de
manter ou de subverter suas posi¢Oes dentro dele. Fixados em posi¢cOes na estrutura

correspondentes aos seus niveis de acumulacdo de capital cientifico, esses agentes podem



44

desenvolver estratégias orientadas para a conservacdo de suas posicdes ou para a sua
transformacéo.

Quanto mais 0s agentes ocupam uma posicdo elevada na estrutura, ou seja, quanto mais
poder (estritamente relacionado ao volume de capital cientifico) possuem no interior desse
campo, mais eles tendem a lutar para preservar a sua posi¢éo (dominante). Por isso que o poder,
para Bourdieu, atua para engendrar a reproducdo social (VOGT; SILVA; VENTURINI, 2019).

A partir dessa discussao, percebe-se que, para Bourdieu, as relagdes de poder se
desenvolvem em um determinado campo. Este campo, portanto, corresponde a um espaco de
lutas entre agentes — individuos ou instituicbes. Esses agentes estdo providos de um
determinado capital, em graus diferenciados de acumulagdo. Por essa razdo, influenciados
também pelo habitus que possuem, acabam por ocupar posicdes diferenciadas no campo (na
estrutura) e, em virtude delas, direcionam suas praticas (estratégias) no sentido de manter sua

posi¢do no campo ou de modifica-la.

3.1 As nocBes de campo e de poder simbolico

Né&o existe uma representacdo homogénea da sociedade, ou seja, ha espacos sociais que
sdo constituidos por uma pluralidade de campos: essa € a ideia basilar que configura o conceito
de campo. O campo é descrito, em linhas gerais, como um Idcus estruturado, dotado de uma
autonomia relativa, com suas regras proprias de funcionamento e relagdes de forca
(BOURDIEU, 2004).

A nog¢ido de campo como um “campo de forgas” implica entendé-lo como um Idcus de
enfrentamentos entre os diferentes agentes nele inseridos para conseguir a posse do capital que
rege a sua dindmica (BOURDIEU, 2004). Os campos sdo espagos estruturados (hierarquizados)
e de relagdes objetivas (ou de forgas) entre agentes que, com suas respectivas e distintas
disposicdes de capital acumulado no curso de suas lutas anteriores, competem pelo monopdlio
de um cabedal especifico (COSTA; MARTINS, 2017). Em sintese, como campo de forcgas
Bourdieu considera as relac6es de poder firmadas entre os agentes no interior de um campo,
que, alternadamente, se fundamentam na circulagdo de um capital simbolico, reconhecido por
todos os seus concorrentes (ANDRADE, 2007).

Dada essa nogdo de campo, € possivel perceber, junto com Rosa e Brito (2009), como a
sociedade se diferencia e é heterogénea, ou seja, como a cada espaco social corresponde uma
dindmica especifica e, principalmente, mediante essas especificidades, como as relacbes de

poder que se estabelecem em cada um desses espagos sociais sao revestidas de singularidades.
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Por exemplo, as relacdes de poder que perfazem o campo académico-cientifico sdo inerentes a
ele. Elas estdo, portanto, imbricadas no capital que orienta sua dindmica.

O campo é também um espaco de relacdes de dominacdo, o que quer dizer que a
acumulagdo desse capital que rege a dindmica ou o “jogo” do campo pode levar um determinado
agente a ocupar uma posi¢do eminente (privilegiada) no seu interior (BOURDIEU, 2004). Em
um espaco no qual os agentes podem deter niveis diferentes de acumulagdo de capital, e
consequentemente de posi¢des, a posicdo que o agente ocupa na estrutura ird determinar suas
possibilidades e impossibilidades dentro dele (BOURDIEU, 2004). Todo campo, de acordo
com Bourdieu, estrutura-se com base na diade dominantes/dominados, estabelecendo um
espaco de relagdes de poder e de lugares de distingdes entre ortodoxia e heterodoxia, que
remetem as estratégias que os agentes deverdo utilizar no sentido de se manter no seu interior
(ANDRADE, 2007). Tudo isso corresponde a dizer, como aponta Andrade (2007), que aqueles
agentes que encontram-se fixados no polo dominante do campo correspondem préticas de
ortodoxia, ou seja, direcionadas a conservar intacto o seu capital acumulado e, por
consequéncia, sua posicdo na estrutura. Por outro lado, aqueles agentes que estdo situados no
polo dominado recorrem a praticas de heterodoxia, no intuito de subverter a logica de
dominagdo do campo e, com isso, ascender em posi¢des no seu interior ou, como coloca Garcia
(1996), conquistar determinada posicdo dominante.

Essas relacGes de poder, no entanto, sdo permeadas por uma espécie de poder que
Bourdieu designou de poder simbdlico, que se manifesta no sentido de reproduzir/sustentar o
sistema de dominacdo do campo. Como o proprio nome sugere, ele é manifesto de forma
simbdlica, ou seja, € um tipo de poder que 0s agentes posicionados no campo como dominantes
exercem sobre os dominados, sobretudo no intuito de conservar o seu poder/posi¢ao na estrutura
(no campo) e de contribuir para a perpetuacdo dessa relagdo. Assim, todo poder simbdlico é
capaz de se impor como legitimo, dissimulando a forca que ha em seu fundamento (ALVES;
ESPINDOLA; BIANCHETTI, 2012). Ele é uma espécie de poder no qual os agentes que
ocupam posi¢des dominantes no campo se valem nédo de mecanismos fisicos para manifesta-lo,
mas da posic¢do que ocupam no campo (e dos capitais que conseguiram acumular ao longo de
sua trajetoria) para impor visdes de mundo que sdo dadas como legitimas, garantindo que
aqueles que ocupam posicdes de dominados possam sempre contribuir para sua propria
dominacao.

O poder simbdlico reveste-se de especificidades pouco visiveis porque ele é manifesto
como positivo e ndo como repressor. Assim, ele acaba por ser um poder que conta com a

colaboracdo de pessoas. Nesse sentido, Alves, Espindola e Bianchetti (2012), ancorados em
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Bourdieu, afirmam que o poder simbolico se legitima porque conta com a colaboracdo dos
dominados, que possuem consciéncias organizadas e devidamente preparadas para reconhecer
e crer nesse poder. Eles (re)conhecem o poder (a autoridade e a superioridade) dos dominantes
e, com isso, terminam por submeter-se a ele.

Considerados esses aspectos, faz-se necessario dizer que o poder simbédlico é uma
espécie de poder que, sendo manifesto, sujeita 0s que a ele se submetem a um tipo de violéncia
que Bourdieu designou de violéncia simbolica. Essa forma de violéncia resulta do processo de
dominacdo e se manifesta de maneira simbdlica nas interacdes sociais entre dominantes e
dominados. Portanto, estabelecendo-se como uma forma de violéncia invisivel, ela se impde
numa relagéo do tipo subjugacdo-submisséo, cujo reconhecimento e cumplicidade fazem dela
uma violéncia silenciosa e ndo arbitraria, que ainda assim € tdo lesiva quanto as mais diversas
formas de violéncia que existem, fisicas ou ndo (ROSA; BRITO, 2009).

Considerando que essa submissdo se estabelece porque aqueles que estdo posicionados
como dominantes no campo sdo detentores de principios diferenciadores (no sentido de
Bourdieu) que os dominados ndo possuem, pode-se dizer que, na realidade, esses agentes

possuem capitais que tornam “legitimo” o seu poder.

3.2 A nogéo de capital

Indissociavel da nocdo de campo é a de capital (SA, 2018). Segundo elemento que
integra a triade conceitual bourdieusiana, a no¢do de capital pode ser introduzida mediante a
evocacéo da concepcao de Bourdieu (2004) dos campos sociais como relativamente autbnomaos.
Segundo esse autor, o capital s6 existe em relacdo a um campo ou, dito de outro modo, a cada
campo social correspondem mecanismos especificos de capitalizagdo de recursos que Ihe sdo
proprios (BOURDIEU, 2004). Isso corrobora a ja mencionada concepcao do autor de que, em
cada campo social, o capital adquire seu valor especifico.

Nesse sentido, em cada campo social predomina um capital especifico, que serve como
uma moeda prépria daquele campo, cuja posse € a condi¢do para que 0s agentes se mantenham
no jogo (social); assim, para que consigam permanecer no campo, € necessario que 0s agentes
detenham um minimo de capital especifico do campo no qual estfo situados (BRANDAO,
2010). Essa é a condicdo para que sejam capazes de acumular ainda mais este capital, inclusive
porgue, como reconhecem Vogt, Silva e Venturini (2019), as pessoas, ao longo de sua trajetéria
pessoal ou profissional, estdo na maior parte das vezes em busca de capitalizar a maior

quantidade de capital simbdlico legitimado pelo campo.
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Dessa forma, no interior de um campo, o capital serve como um instrumento de
diferenciacéo. Isso porque ele ndo é distribuido de forma homogénea entre os agentes que nele
estdo inseridos, mas de forma dispar, por isso, ele se constitui como um espaco hierarquizado.
Dessa forma, € a posse e, principalmente, o volume do capital dominante e valorizado dentro
do campo que determina a posi¢do dos agentes na estrutura e, por conseguinte, os seus tipos de
préticas de luta pelo poder (recordem-se as praticas de ortodoxia e heterodoxia). Em sintese,
conforme Sa (2018, p. 331), “a estratégia e o posicionamento de um agente num determinado
campo dependem do volume, da estrutura e da evolugdo ao longo do tempo do capital
possuido.”

Rivera e Brito (2015) apontam que, para analisar as posi¢des (dos agentes) dentro de
um campo, é necessario compreender o conjunto de capitais que os distinguem. Isso, por sua
vez, introduz o que Andrade (2007) afirma sobre, na ética bourdieusiana, ndo existir somente
uma espécie de capital, mas uma multiplicidade deles. Essa diferenciacdo do conceito de capital
em Bourdieu deve-se a que o capital ndo se restringe a sua forma econémica (constituido
mediante acumulacao de bens meramente econémicos). Assim, Bourdieu adota uma concepcao
ampliada do conceito de capital, considerando a existéncia de uma variedade de capitais, cada
um com suas especificidades. Dentre eles, pode-se pontuar: i) capital cultural; ii) capital social;
iii) capital cientifico; e iv) capital simbdlico. Segundo Rivera e Brito (2015), essas sdo as
principais formas de capital concebidas por Bourdieu ou, ainda, os tipos basicos por meio dos
quais esse autor entendia e diferenciava essa nocdo (SA, 2018), cujas caracteristicas serdo
descritas adiante.

No que se refere ao capital cultural, essa nocao é instaurada por Bourdieu (1999) como
forma de busca pela compreensdo das desigualdades de desempenho escolar de agentes
provenientes de classes sociais distintas. A nogdo de capital cultural representou uma ruptura
com as concepgOes que atribuem o sucesso ou o insucesso escolar a meras aptiddes naturais,
preconizando que eles sdo, na realidade, provenientes da distribuicdo do capital cultural entre
classes sociais. Em sintese, no &mbito desse conceito bourdieusiano, é evidenciado que ha uma
substancial relacdo entre a origem social dos agentes — relacionada & heranca (ou néo) de
capital cultural fornecida pela familia (BOURDIEU, 1996), manifesta em seus niveis de acesso
aos bens da cultura — e os seus rendimentos escolares. Nessa perspectiva, de acordo com
Bourdieu (1996), as diferencas de aptidao dos agentes sdo inseparaveis das diferencas sociais

conforme o capital herdado.
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Setton (2005) evidencia que o capital cultural pode derivar de maltiplos investimentos
culturais. Nesse sentido, com base em Bourdieu (1999), o capital cultural pode existir sob trés
formas: i) no estado incorporado; ii) no estado objetivado; e ii) no estado institucionalizado.

No estado incorporado, como o préprio nome sugere, o capital esta ligado ao corpo e
pressupde a sua incorporacédo, logo, é quando se torna parte integrante do individuo mediante
um trabalho de inculcacdo e de assimilacdo (BOURDIEU, 1999). O capital, nesse estado
incorporado, existe sob a forma de “disposi¢des duraveis no organismo”; ele €, portanto,
produto de um durg de socializacdo familiar do individuo. Nas palavras de Bourdieu (1999, n.
p), “a acumulagao inicial do capital cultural s6 comega desde a origem, sem atraso, sem perda
de tempo, pelos membros das familias dotadas de um forte capital cultural; nesse caso, o tempo
de acumulagdo engloba a totalidade do tempo de socializa¢do”. Portanto, conforme o autor, ¢
um tipo de capital “pessoal”, que se obtém através de um processo de socializa¢do prolongado.

Por sua vez, o capital cultural em seu estado objetivado é uma espécie de capital que,
em linhas gerais, estd “objetivado em suportes materiais”. Assim, ¢ expresso mediante a posse
de bens culturais, como livros, pinturas, esculturas etc., sendo fruto de uma apropriacédo
simbolica desses materiais (BOURDIEU, 1999, n. p). De acordo com Bourdieu (1999), para
conseguir possuir esses bens (na sua materialidade), deter capital econémico é suficiente; no
entanto, para a apropriacdo do capital cultural em sua forma objetivada, é necessario que se
tenha adquirido um capital cultural incorporado pelo conjunto da familia. Isso se justifica
porque, segundo esse autor, para que um agente consiga apropriar-se simbolicamente desses
bens culturais, isto é, “para que consiga utiliza-los de acordo com sua destinagdo especifica”
(BOURDIEU, 1999, n. p), é necessario que detenha os cddigos necessarios (capacidades) para
decifra-los.

Finalmente, o capital cultural no estado institucionalizado é expresso através dos titulos
ou, mais precisamente, dos diplomas. O diploma funciona como uma certifica¢cdo, uma garantia
de competéncia cultural, que concede a quem o detém um valor convencional continuo no que
diz respeito a cultura (BOURDIEU, 1999). Bourdieu (1996) aduz que a institui¢ao escolar € um
espaco que contribui para a distribuicdo do capital cultural e, assim, da reproducéo social. Tendo
isso em mente, o diploma representa um certificado de competéncia social; logo, é um titulo
fornecido pelo sistema escolar que consagra uma diferenca social preexistente. Portanto, esse
capital pode ser descrito como um elemento de poder e de diferenciacéo cultural.

Um outro tipo de capital seria o capital social. Este estaria vinculado a capacidade de
acesso a determinadas informacdes e oportunidades em razdo dos relacionamentos e circulos

sociais dos quais um individuo participa (ou ndo) (SA, 2018). Nesse sentido, a nocéo de capital
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social esta relacionada a maneira como um individuo pode obter beneficios mediante a sua
participacdo em grupos ou redes sociais.

O capital cientifico, por sua vez, possui duas formas que conferem poder aos agentes
dentro do campo cientifico. A primeira, que se caracteriza como institucional, esta associada a
ocupacdo de um cargo de prestigio académico, isto &, esta atrelada a posse de direcfes de
departamentos ou a participacdo em comités de decisdo, o que acaba por conferir-lhes poder
tanto sobre os meios de producao (celebracdo de contratos, prestacdo de servigos) quanto de
reproducdo (homeacdo e construcdo de carreiras) (RIVERA; BRITO, 2015). A segunda, que se
estabelece como um poder de prestigio social, é adquirida especialmente através do
reconhecimento fornecido pelos pares do proprio campo. Segundo Bourdieu (2004), as duas
espécies de capital cientifico possuem leis de acumulacédo e formas de transmisséao distintas.

Quanto aos mecanismos de acumulacdo, importa ser dito inicialmente que, segundo
Bourdieu (2004), ambas as formas de capital s&o dificeis de serem acumuladas simultaneamente
na prética. Logo, enquanto o capital institucionalizado € adquirido fundamentalmente através
de estratégias politicas especificas (participacdo em bancas de tese, de concursos etc.), o capital
cientifico “puro” ¢é passivel de ser obtido a medida que se contribui legitimamente para 0
progresso da ciéncia, 0 que alternadamente acaba por conceder aos agentes um crédito
simbdlico.

O capital institucionalizado é formado por uma espécie de capital burocratico e possui
regras de transmissdo semelhantes as de qualquer outro tipo de capital dessa mesma espécie —
via concursos. Em relacdo ao capital cientifico “puro”, ele ¢ fragilmente objetivado e
relativamente indeterminado (BOURDIEU, 2004). E um capital que, de acordo com Bourdieu
(2004), estéa relacionado a pessoa, ou seja, aos dons pessoais. 1sso implica que sua transmissao
na pratica € dificil, por isso, segundo Bourdieu (2004), o pesquisador s6 pode transmitir a sua
competéncia cientifica atraves de um demorado trabalho de formacao.

A capitalizagdo dos referidos capitais € realizada no sentido de adquirir um tipo
especifico de capital simbdlico. O capital simbdlico, por sua vez, corresponde a uma
propriedade de qualquer outro tipo de capital (econémico, cultural, social etc.) percebida pelos
agentes sociais, cujas categorias de percepcao sdo tais que eles podem percebé-las e reconhecé-
las, atribuindo-lhes valor (BOURDIEU, 1996). Sendo assim, esse tipo de capital corresponde a
posse de um capital que é reconhecido pelos agentes de um determinado campo como de
substancial valor.

Portanto, assim como diz Andrade (2007, p. 111), “todo campo se fundamenta na

circulacao de um capital simbolico reconhecido por todos os concorrentes”, ou melhor, por
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todos os seus agentes, de modo que é acumulacéo desse capital que pode levar um determinado

agente a conquistar a hegemonia (posi¢ao eminente) no seu interior.

3.3 A nocao de habitus

Para compreender a légica de um campo, é fundamental o entendimento do conceito
bourdieusiano designado de habitus. Dados os aspectos que indicam a existéncia do mundo
social constituido por estruturas objetivas ou, de forma mais especifica, por campos sociais, 0
conceito de habitus pode ser pensado como uma pratica mediadora do agente (individuo) em
relacdo a estrutura (campo) social (ANDRADE, 2007). A noc¢éo de habitus parte da concepcéao
de que os campos sociais sdo espacos estruturados que existem independentemente da escolha
e vontade dos agentes, mas que alternadamente podem “atuar” condicionando e orientando suas
praticas. Dessa forma, o habitus corresponde a incorporacdo das regras, normas e valores
sociais pelos individuos. Ele é, pois, produto de uma inculcacdo e atua como um principio
gerador de praticas (SA, 2018).

O habitus ¢ um conjunto de disposi¢des, “estruturas estruturantes” incorporadas e
orientadoras das praticas (SA, 2018). Ao dizer que o habitus se trata de “estruturas
estruturantes”, cabe mencao a “estrutura” como algo preexistente e que, por essa razao, supde-
se ter suas regras e normas postas. Logo, pode-se falar que o habitus ¢ “estruturante”, na medida
gue os agentes, no sentido de conseguir participar da estrutura, aprendem e compartilham suas
regras agindo em conformidade com elas. Como consequéncia, tem-se um sistema de
manutencdo e reproducdo dessa estrutura. Disso, procede-se que o habitus € uma espécie de
manifestacdo das caracteristicas, gostos e praticas, proprios da estrutura da qual o agente faz
parte (SA, 2018).

A elaboracdo do conceito de habitus representou um avanco relativo a concepgédo de
que a acdo humana é produto somente de pensamentos racionais/objetivados. Ela originou-se
da vontade de Bourdieu de lembrar que, ao lado da norma expressa e explicita ou do calculo
racional, existem outros principios geradores da pratica (ANDRADE, 2007). Dessa forma, o
habitus, segundo o pensamento bourdieusiano, corresponde a uma espécie de internalizagdo das
estruturas sociais que permite que os agentes ajam no espago social de acordo com o “senso do
jogo”, isto ¢, condicionados pelas regularidades dos mais diversos campos sociais, sem ter
antes, evidentemente, objetivado agir daquela maneira. Portanto, a sua funcdo é atrelada a

analise daquilo que estaria “por tras” das préticas sociais (SA, 2018).
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Mais especificamente, a ideia de habitus pressupde que os agentes inseridos em um
determinado campo social podem agir de acordo com as regras e normas do jogo social, que
podem diferir a depender do campo no qual estdo imersos, sem que seja necessario que eles
recorram a razao a cada momento para decidir sobre o que fazer. O habitus €, nesse sentido, um
saber agir apreendido pelo agente na sua inser¢o em determinado campo (BRANDAO, 2010).
Ele é um tipo de conduta pertinente/adequada que se torna intrinseca ao agente, a medida que
participa desse jogo (com suas normas) e se relaciona com outros agentes ja engajados no
campo (e por isso, supde-se, mais experientes). Assim, como apontam Costa e Martins (2017),
0 habitus esta atrelado a um campo especifico, que alternadamente se compde por agentes
dotados de um mesmo habitus. Isso implica dizer que todo campo possui um habitus
compartilhado por todos os agentes que dele fazem parte, a0 mesmo tempo em que esse habitus
0 objetiva.

O habitus é uma espécie de senso pratico do que se deve fazer em uma determinada
situagdo (BOURDIEU, 1996). Sao “estruturas cognitivas duradouras e de esquemas de agéo
que orientam a percepcao da situagdo e da resposta adequada” (BOURDIEU, 1996, p. 42) do
agente de acordo com as regras do campo do qual faz parte. Dados esses aspectos, o habitus
seria uma nocao que, como coloca Sa (2018), orienta o pesquisador a buscar o sentido daquilo
que estd além do habito do agente. Isso porque, para Bourdieu, os individuos nem agem
conforme padrdes previamente determinados por uma estrutura, nem sdo orientados pela
escolha racional entre as op¢des disponiveis.

A aplicabilidade do conceito de habitus pode ser verificada quando Bourdieu analisa o
sentido das préaticas no campo académico-cientifico, em termos da maneira como 0s agentes
pertencentes a esse campo sao estimulados e também condicionados pelas suas conjunturas
(ANDRADE, 2007). Nesse contexto, portanto, esses agentes sdo influenciados pelo “sentido
do jogo cientifico”, por meio das experiéncias em participar desse jogo. Assim, através de um
processo de socializagdo académica, geralmente oferecido pelos programas de pos-graduacgéo
stricto sensu, 0s agentes podem agir de acordo com as suas regularidades e regras em virtude
da incorporagdo dessas mesmas regras (COSTA; MARTINS, 2017).

3.4 Homo academicus

Homo academicus, escrita em 1984 por Pierre Bourdieu, € a obra na qual o socidlogo
concebe como objeto de analise cientifica o mundo universitario. Antes de seguir apresentando-

a, cabe mengao ao complexo trabalho realizado por Bourdieu neste livro, visto que “analisar
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cientificamente 0 mundo universitério significa tomar como objeto uma instituicdo que é
socialmente reconhecida como fundada para realizar a objetividade e a universalidade”
(BOURDIEU, 2013, p. 16). Ha uma complexidade em analisar uma instituicdo que, no espaco
social, é legitimada como dotada de poder simbdlico.

Bourdieu penetrou nas estruturas do campo universitario francés, do qual fazia parte,
desvelando o poder simbdlico que possuia e a violéncia simbolica que exercia. Encarando de
forma veemente as suas regras, buscou desnudar conflitos, contradi¢Ges, crises, interesses,
relacBes de forca, hierarquias de prestigio e rupturas de equilibrios (BOURDIEU, 2013) que se
estabeleciam nesse campo, assim produzindo a sua sociologia critica.

O texto de Homo academicus esté situado contextualmente durante e apds 0 movimento
de Maio de 1968. Bourdieu, devido ao conhecimento aproximado que detinha daquele espago
social, construiu uma espécie de topografia social do mundo universitario, um espaco
essencialmente marcado por lutas entre os agentes que dele fazem parte e que buscam
sobreviver a uma luta que ¢ de “todos contra todos”’; uma luta em que uns dependem dos outros,
ao mesmo tempo em que sdo concorrentes, para determinar sua verdade e seu valor
(BOURDIEU, 2013, p. 17). Desse modo, vé-se que 0 campo universitario € analisado como um
local de lutas concorrenciais por uma posicdo, ou seja, como um lécus organizado a partir de
uma dialética da conservacao e do reconhecimento.

A intengdo de Bourdieu foi “demolir o Homo academicus, classificador entre o0s
classificadores, nas suas proprias classificagdes” (BOURDIEU, 2013, p. 17) ou, dito de outro
modo, desvelar os segredos da sua classe. Bourdieu constrdi uma sociologia do universo
cientifico, fornecendo subsidios para a compreensdo da comunidade cientifica como um l6cus
no qual, numa perspectiva ideal, 0s agentes no seu interior deveriam ter como estrito objetivo
a busca pela verdade, mas que é permeado por interesses que ultrapassam a simples busca pelo
conhecimento. Assim, Bourdieu faz uma analise acerca do funcionamento desse campo e dos
mecanismos que impedem a concorréncia pura entre 0s seus agentes (COCK et al., 2018).

No capitulo intitulado Um livro para queimar?, Bourdieu trata das implicacfes
epistemolodgicas e éticas de se analisar o campo universitario. Para ele, “o olhar sociologico

precisa estar sob ‘vigilancia epistemoldgica’ e o analista deve distanciar-se, mas ‘sem perder os

1 Em Maio e Junho de 1968, houve a maior greve da histéria da Franca, que levou o pais ao desabastecimento e
evidenciou as necessidades humanas como um produto do trabalho humano (VARELA; SANTA, 2018). A greve
envolveu varios setores da sociedade, iniciando-se pelos estudantes, que se aliaram a classe trabalhadora em
protestos e reivindicacOes de varias naturezas.
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beneficios da familiaridade, assumindo o risco de possiveis reducionismos ao interpretar o
mundo social no qual participa” (MACHADO, 2013, p. 100).

No segundo capitulo, intitulado O conflito das faculdades, os conceitos seminais de
campo, habitus e capital aparecem de forma mais significativa. Aqui, tem-se um exemplo da
aplicacdo das nocdes bourdieusianas nesse campo cientifico em particular. O autor demonstra
a existéncia de hierarquias entre faculdades e, no interior delas, entre as distintas disciplinas.
Ao observar os capitais de que dispdem os professores, 0 sociélogo procurou evidenciar a
relacdo existente entre o capital herdado desses agentes — a saber, o capital cultural e social,
os determinantes escolares, o capital de poder e prestigio universitario, o capital cientifico e
intelectual (GARCIA, 1996) — e a sua distribuicdo nas faculdades, nas posi¢es que ocupam
na hierarquia institucional. Bourdieu explicita como aquele campo universitario estava
organizado de acordo com dois principios de hierarquizacdo opostos (MACHADO, 2013):
primeiro, como um lugar de confronto social (ou institucionalizado), estritamente ligado a
ocupacdo de posicBes de destaque nas instituicdes cientificas; segundo, em relacdo ao capital
cientifico especifico (ou puro), que repousa no reconhecimento pelos pares (COCK et al.,
2018).

No terceiro capitulo, Bourdieu pde em xeque a ideia da meritocracia cientifica, que
consagra institucionalmente determinados agentes (MACHADO, 2013, p. 101). Para tanto, faz
uma distin¢ao entre as faculdades situadas no que designou de “polo mundano” (faculdades de
Direito e Medicina) e de “polo cientifico” (faculdades de Letras e Ciéncias Humanas) e observa
gue, em cada um desses contextos, ha predominancia de um tipo particular de poder. Com isso,
a partir das espécies de poder anteriormente apontadas, distingue: enquanto nas primeiras ha
um acumulo de um tipo de “poder universitario”, uma espécie de poder administrativo fundado
no acumulo de posi¢des que permitem controlar outras posi¢fes e seus ocupantes, nestas
ultimas hé& predominancia de um poder de “prestigio cientifico” fundado no investimento bem-
sucedido unicamente na atividade de pesquisa. Logo, neste Gltimo caso, a maior parte dos
agentes sdo considerados “cientistas puros” (BOURDIEU, 2013). Portanto, conforme Garcia
(1996), num polo estavam as faculdades cientificamente dominadas, mas social e politicamente
dominantes (ou dominantes na ordem temporal) e, em outro, estavam as faculdades
cientificamente dominantes, mas socialmente dominadas. Essa distingdo, por sua vez, tinha a
ver com o lugar e a significacdo que os professores conferiam a atividade cientifica.

Agueles agentes que detém um poder propriamente universitario (ou que sdo detentores
de um capital institucionalizado) possuem o controle dos instrumentos de reproducao do corpo

professoral, pois sdo ocupantes de posi¢Ges de poder estritamente fundadas na instituicéo e
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limitadas a instituicdo (BOURDIEU, 2013). Ja os revestidos de poder ou autoridade cientifica
(que séo detentores de um capital cientifico) sdo reconhecidos pelos pares, possuem um maior
numero de publicacdes, citacdes e traducdes. Enfim, possuem um poder de prestigio intelectual
e cientifico ou, como aponta o autor, “um poder de consagragao e um capital simbdlico de
notoriedade” (BOURDIEU, 2013, p. 111). A aquisi¢do de um poder institucional tende a
comprometer a acumulagdo de um capital de autoridade cientifica e vice-versa (BOURDIEU,
2013). Isso pode ser explicado na medida em que a acumulacdo de capital universitario (ou
institucional), segundo Bourdieu (2013), toma tempo.

O poder ou autoridade cientifica relaciona-se com a obtencédo de prestigio intelectual e
de reconhecimento pela producéo cientifica. Ja o capital universitario é um tipo particular de
capital simbolico, uma espécie de honorabilidade universitaria. 1sso implica que, para sua
acumulacdo, é necessario um gasto de tempo do agente na participacdo, por exemplo, em
cerimonias e reunides, podendo, a partir dai, obter vantagens, como tornar-se conhecido dentro
do campo e, em consequéncia, galgar outras posicdes no seu interior em virtude do
reconhecimento adquirido. Isso pode ser melhor compreendido quando Bourdieu (2013, p. 134)

menciona:

“[...] ha uma vantagem consideravel em ocupar uma cadeira nesta comissao,
porque isso te faz conhecido; para um mestre assistente que procura um posto
de professor, desde que tenha defendido sua tese, se ele participou de
comissoes locais, ainda que um pouco periféricas, se ha um posto criado 14, a
comissdo de especialistas lhe dard imediatamente a precedéncia.”

O capital universitario € um poder que se acumula mediante a criacdo de uma rede de
relacdes sociais no campo, ou seja, € um poder social.

Sdo as diferentes formas de alocacéo de tempo correspondentes as distintas espéecies de
capital que melhor sintetizam a oposi¢do que se estabelece entre 0s agentes pertencentes aos
dois polos do campo universitario: o “cientifico” e o “mundano” (BOURDIEU, 2013). E com
base no investimento do tempo dos agentes que se pode melhor distinguir os agentes (se
cientistas “puros” ou “quase puros’) nesse campo universitario: respectivamente, se se volta
primordialmente para o trabalho de producéo e representacao que contribui para a acumulacéo
de um capital simbdlico de notoriedade externa (neste caso, 0s agentes sdo pesquisadores,
portanto mais ricos em prestigio externo) ou para o trabalho de acumulacgéo e gestdo do capital
universitario.

Devido ao fato de o poder propriamente universitario sé poder ser acumulado e mantido
a custa de um gasto constante e importante de tempo (BOURDIEU, 2013) e de ele ser um poder
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que “se paga mais do que nunca em tempo” (BOURDIEU, 2013, p. 134), isso resulta na
diminuicdo do tempo disponivel para a pesquisa cientifica (BOURDIEU, 2013).

Bourdieu (2013) aponta para a organizacdo fortemente hierarquizada da Universidade
francesa e aborda as hierarquias entre as faculdades com base nos poderes (estritamente
relacionados a posse de capitais) dos professores. O socidlogo introduz que, naquele contexto,
os professores que deveriam fazer parte das faculdades eram submetidos a critérios de selegcdo
baseados em informacdes ligadas a eles (BOURDIEU, 2013). Esses agentes eram selecionados
para fazer parte do corpo professoral com base na posse dos capitais (e poderes deles
procedentes) que conseguiram acumular. Assim, o autor justifica que esse seria um modo de
selecdo que permitiria uma imagem mais fiel do campo universitario como espago de posicoes
apreendidas por meio das propriedades dos agentes que nele detém os atributos ou as atribuicdes
e gque lutam, com armas e poderes capazes de produzir efeitos visiveis, para prendé-los e
defendé-los, para conserva-los imutaveis ou transforma-los (BOURDIEU, 2013). Esse método
de selegdo tornaria possivel caracterizar as posicdes de poder desses agentes através de suas
propriedades (entenda-se capitais) e poderes deles procedentes.

Dizer isso € importante porque, segundo Bourdieu (2013, p. 107), o “peso social de uma
instituicao” somente ¢ definido quando se apoia na analise das distribui¢cdes do conjunto das
propriedades pertinentes, isto €, eficientes num espaco de jogo determinado, que estdo ligadas
a individuos, enquanto caracterizam seus membros, genérica e especificamente. O peso que
uma instituicdo detém, a sua posicao social, s6 é passivel de ser definido com base no volume
e na estrutura do capital cientifico dos agentes que a compdem, um capital simbdlico que se
baseia no grau de reconhecimento atribuido a cada agente pelos seus pares/concorrentes (COCK
etal., 2018).

Dessa concepcao bourdieusiana, pode-se explicitar:

[...] em relacdo as instituicdes, que a sua estrutura e volume de capitais estdo
condicionados ao conjunto (de capitais) dos seus pesquisadores, 0 que é
somado aos seus bens simbolicos. O conjunto de capitais cientifico, politico,
social e simbélico dos pesquisadores é incorporado a estrutura e ao volume de
capitais das instituicGes. O prestigio adquirido por uma instituicdo pelo
conjunto dos seus capitais também gera produtos simbdlicos aos seus
pesquisadores (COCK et al., 2018, p. 7).

Bourdieu investiu na analise sobre a organizacdo do campo universitario com base em
principios ou em espécies de poder, considerando-o como um I6cus marcado por oposicoes de

poder entre 0s seus agentes.
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Ha uma série de evidéncias acerca da maneira como se estabeleciam as divisdes de
poder nesse espago social. Primeiramente, pertencer a uma determinada instituicdo ou
disciplina era indicativo de detencédo de poder (ou ndo) nesse campo. Segundo Bourdieu (2013,
p. 111), “os professores apresentavam taxas ainda mais elevadas de representacdo quando
ocupavam posig¢des mais bem posicionadas no campo, € da mesma maneira para as disciplinas”.
Os indicios do capital cultural e social herdado eram aspectos que indicavam como esses
agentes estavam (sobre)representados nessas instituicdes. Ele relacionava a posi¢cdo ocupada
nas diferentes faculdades e disciplinas pelos professores a posse de determinados indices desses
capitais (GARCIA, 1996). Entre os proprios professores, uns eram munidos de mais poder
(capital) cientifico e outros mais voltados a reproducéo escolar. E nesse sentido que Bourdieu
(2013) faz a topografia do campo universitario, analisando a oposicdo de poder entre
“professores ordinarios” e “grandes eruditos”.

O espaco universitario foi delimitado em regides que correspondiam a classes de
posicOes e disposicdes que se opunham de formas muito diferentes entre esses agentes
(BOURDIEU, 2013). Os professores ditos “ordinarios”, os quais Bourdieu menciona como
agentes “dominantes temporalmente e temporariamente” porque, segundo ele, sdo “dominados
do ponto de vista da consagracao propriamente universitaria e sobretudo do ponto de vista da
notoriedade intelectual” (BOURDIEU, 2013, p. 115) (isto €, possuem um poder independente
do valor de suas producdes cientificas), detinham um poder universitario no estado (quase)
puro. Esses agentes, conforme Bourdieu (2013), possuem poder sobre as instancias de
reproducdo do corpo universitario; logo, possuem um atributo de fungdo que esta ligado muito
mais a posicdo hierarquica que ocupam no campo do que as propriedades de suas obras ou
pessoa. Por outro lado, os professores “eruditos” eram aqueles que possuiam um “poder de
prestigio propriamente interno”, que faziam parte das altas esferas do grande prestigio
cientifico, 0 que, portanto, associava-se ao seu prestigio intelectual.

Tudo isso fica melhor compreendido quando Bourdieu versa sobre o capital
universitario, enfatizando que quem o detem pode possuir poder, sem, no entanto, possuir
prestigio intelectual. Ainda, o autor menciona que detentores deste tipo de capital mantém um
prestigio intelectual, porém de um tipo especial: sdo pessoas conhecidas ho campo mesmo que
o que tenham produzido seja “fraco” (BOURDIEU, 2013, p. 116). Compreende-se que esses
agentes detentores de um capital propriamente universitario, ao inves de atuarem como
pesquisadores, ocupam posi¢des eminentes na instituicao.

E no nivel das obras desses agentes que se poderia melhor distinguir os professores

“eruditos” dos “ordinarios”. Para Bourdieu (2013, p. 114), “¢ evidentemente no nivel das obras,
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de seus temas, de seu estilo, que se revelaria completamente tudo o que separa os grandes
eruditos dos professores ordindrios.” O lugar de publicagdo dessas obras também constitui um
bom indicador dessa posicéo.

Em se tratando especialmente do poder académico (ou universitario), Bourdieu versa
que, para o seu exercicio, supde-se uma capacidade do agente de “ter alunos, de coloca-los, de
fazer com que estes permanecam em relacdo de dependéncia” (BOURDIEU, 2013, p. 122).
Logo, é nessa perspectiva que se evidencia o poder simbdlico que os agentes dominantes (no
papel de professores) exercem sobre os dominados (no papel de alunos), uma vez que esse
poder académico pressupde uma “arte de manipular o tempo dos outros” (BOURDIEU, 2013,
p. 122). Entende-se que o poder académico é uma espécie de poder no qual se presume que
quem o reveste tem a capacidade de manipular a “trajetéria académica” do outro (nesse caso, o
aluno), isto é, o ritmo de sua carreira e curso, a defesa da tese, a publicacdo de artigos ou de
obras. Alternadamente, esse poder do dominante (professor) sobre o dominado (aluno) s6 se
exerce mediante uma cumplicidade deste ultimo. Portanto, “essa arte (de manipular o tempo
dos outros) que € também uma das dimens@es do poder, com frequéncia s6 se exerce com a
cumplicidade mais ou menos consciente do impetrante” (BOURDIEU, 2013, p. 122).

Logo, é nesse sentido que os professores orientadores séo referenciados por Bourdieu
(2013) como “patroes” e os alunos orientandos como “clientes”. Segundo ele, nesse contexto
universitario, os professores (ou “patrdes”) — que, por sua vez, sao dotados do sentido do jogo
necessario para garantir uma carreira aos seus alunos (ou “clientes” — precisam, a fim de
garantir-se nas alternancias de poder, constantemente afirmar seu poder, reforcando seu
prestigio académico. Em outras palavras, o campo académico é um universo social no qual o
poder (e seu mantimento) depende fundamentalmente do “ser reconhecido”. Como afirma
Bourdieu (2013, p. 125), “h4 sem duvida poucos universos sociais em que o poder dependa
tanto da crenca, em que ele seja tdo verdadeiro, pois, segundo as palavras de Hobbes, ‘ter poder
¢ ter seu poder reconhecido’”.

Complementarmente, Bourdieu (2013) aponta que, para uma completa compreenséo
acerca dos fendmenos de concentracdo do poder universitario, € preciso levar em conta as
estratégias do habitus. Em outras palavras, esse autor trata sobre a maneira como o habitus
permeia a relacdo entre professores orientadores e alunos orientandos, remetendo-o para
explicar a estreita relacdo entre o capital de poder universitario possuido por diferentes
“patrdes” (professores) e a qualidade (medida pelo capital escolar) de seus clientes (alunos)

(BOURDIEU, 2013).



58

Nesse sentido, os alunos “mais prevenidos, que também sdao os mais aquinhoados, ndao
tém necessidade de calcular, nem de medir suas chances para levar aos mestres seu
reconhecimento” (BOURDIEU, 2013, p. 126). Ou seja, na concepgao bourdieusiana, os alunos
mais bem “providos” daquele tipo de capital (escolar) sao reconhecidos e orientados pelos
professores mais “poderosos”. Como afirma Bourdieu (2013, p. 126), “esse é um dos efeitos
que fazem com que o capital va ao capital”. Por sua vez, isso também serve para a qualidade
social dos alunos. Como aponta Bourdieu (2013, p. 127), “vé-se na verdade se reagruparem em
torno dos ‘patroes’ mais poderosos os candidatos com maior nimero de propriedades eficientes
no campo”. Isso acaba por representar, segundo ele, uma dimensao da manifestagdo do capital
simbdlico do professor. Portanto, desse Gltimo ponto de vista, entende-se que professores que
orientam alunos que se destacam no nivel de acumulacéo de capital cultural e social possuem
um maior acumulo de capital simbolico no campo.

Finalmente, € com base no quantitativo de orientacdes, com destaque para as teses, que
se pode diferenciar os grandes “patrdes” ou, ainda, os professores mais “poderosos” nesse
campo universitario (BOURDIEU, 2013). Segundo o0 autor, a uma carreira universitaria exitosa
precede-se a escolha de um orientador “poderoso”, porém esse “poder” do orientador ndo esta
relacionado a fama que possui ou a sua competéncia técnica, mas ao tema da tese com o qual
trabalha e propGe. Logo, pode-se interpretar que ha também uma hierarquia implicita no @mbito
dos temas das teses. Isso se explica a partir da alusdo a comunidade cientifica como um espaco
de jogo concorrencial, a qual destaca como, nesse universo, 0s pesquisadores sao levados, em
alguns casos, a procura de temas mais “lucrativos”, e simbolicamente mais visiveis, em busca
de uma posicao nas hierarquias institucionais (ANDRADE, 2007).

Retomando a discusséo, Bourdieu (2013) coloca que a escolha do orientador e do tema
por parte do aluno possui um sentido intelectual e social “implicito”, o que se explica quando
“os mais consagrados dos impetrantes vdo em dire¢do aos objetos mais nobres e as posi¢des
mais prestigiosas a que eles introduzem” (BOURDIEU, 2013, p. 129). Assim, € nesse contexto
da escolha do orientador e do tema da tese que Bourdieu trata sobre as inclinacdes do senso
préatico e afirma: “como a escolha do conjuge, a escolha do orientador também ¢ em parte uma
relagdo de capital a capital: pela condi¢do do orientador e do tema escolhidos, o candidato
afirma o sentido que ele tem de sua propria condicéo e da condicdo dos diferentes orientadores
possiveis” (BOURDIEU, 2013, p. 129).

Finalmente, a partir dos destaques da obra Homo academicus, conseguiu-se evidenciar
que a estrutura do campo universitario € resultado da relagdo de forgas entre os agentes ou, mais

precisamente, entre os poderes que eles detém a titulo pessoal e, sobretudo, por meio das
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instituicbes de que fazem parte (BOURDIEU, 2013). Além disso, como também reconhece
Garcia (1996), pode-se perceber a complexidade dos fatores envolvidos na analise de um campo
cientifico. Tais fatores passam pela consideragédo da posi¢do de um campo ou de uma disciplina
particular no interior do campo cientifico e em relacdo ao campo do poder, assim como pela
consideracdo de suas hierarquias e das posi¢oes dos diferentes agentes no interior de um campo
(BOURDIEU, 2013).

3.4.1 Homo academicus no Brasil

Neste momento, sera realizada uma breve contextualizacdo sobre como o aparato
tedrico de Bourdieu (2013) é trabalhado no estudo do campo académico-cientifico brasileiro.
Espera-se contribuir para a visualizagdo sobre a maneira como 0s conceitos desenvolvidos por
Bourdieu em suas analises direcionaram a pratica de pesquisa (SA, 2018) e foram
operacionalizados por autores no campo académico do Brasil.

Para uma efetiva compreensdo das implicacdes das ideias e conceitos bourdieusianos
no campo académico-cientifico brasileiro, sera necessaria uma constante remissao aos aspectos
estruturais do campo académico-cientifico segundo a 6tica de Bourdieu (2004). Visando
contribuir para esse entendimento, cabe aqui realizar uma sintese acerca desses aspectos.

Como ja percebido a partir das discussdes anteriores, 0s agentes de um campo podem
ser individuos efou instituicdbes (BOURDIEU, 2004). Esses agentes adquirem niveis
diferenciados de acumulo de capital cientifico, cujo volume termina por concedé-los uma
posi¢cdo mais ou menos privilegiada no campo. Em virtude dessas suas disposicdes, esses
agentes estabelecem lutas concorrenciais para manter ou subverter sua posi¢éo (BOURDIEU,
2004). Ademais, para o agente melhor posicionado no campo, sdo concedidos o reconhecimento
e a possibilidade de exercer autoridade cientifica, 0 que esta acompanhado de outros capitais
que conferem poder e capitais simbolicos ao agente no seu interior (COCK et al., 2018).

Portanto, entendeu-se que a aproximacdo a no¢do de campo académico-cientifico em
Bourdieu (2004) seria necessaria para compreender as andlises trazidas no estudo de Cock et
al. (2018). Esses autores efetuaram uma tradugdo empirica dos conceitos bourdieusianos em
um campo académico-cientifico particular, empreendendo uma investigacdo correspondente ao
Homo academicus (BOURDIEU, 2013), ao analisar como sdo produzidas as hierarquias
naquele contexto. Para tanto, tomaram como objeto de investigacdo ou, dessa vez com base em
uma concepg¢ao bourdieusiana, como “agentes” investigados, as universidades na configuracao

das hierarquias académico-cientificas (COCK et al., 2018), construindo um desenho dessas
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hierarquias através dos seus pesquisadores, sendo estes igualmente concebidos como agentes
(ANTUNES; RODRIGUES; BRANDAO, 2019).

Partindo dos aspectos estruturais e funcionais do campo académico-cientifico, €
possivel inferir que um campo, e especialmente este, € um espaco de hierarquias. Ele &,
portanto, um l6cus no qual os agentes obtém graus diferenciados de poder decorrentes do
reconhecimento que adquirem no seu interior, em virtude de ser um espa¢o marcado por lutas
pelo acumulo de um capital especifico (cientifico) (BOURDIEU, 2004), o que esta estritamente
ligado a busca pelo ganho de autoridade cientifica no campo. Esta autoridade, se pensada no
ambito da p6s-graduacdo, caracteriza-se como um entrelagamento de competéncia técnica e de
reconhecimento dos pares, mediado pelas instancias oficiais (COCK et al., 2018), ou seja, pelos
seus 6rgdos de financiamento.

Dado esse quadro conjuntural, Cock et al. (2018) fornecem subsidios para uma
compreensdo sobre a maneira como sao estabelecidas essas hierarquias no campo académico-
cientifico brasileiro quando analisam a dindmica interna de um campo particular. Os autores
analisam as hierarquias entre instituicdes tendo como base o volume e estrutura de capitais dos
seus agentes bolsistas Pesquisadores de Produtividade (PQ) — individuos que se destacam entre
os pares e que recebem incentivos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), 6rgédo de financiamento dos programas de pés-graduacdo. Para tanto, 0s
autores consideram os pesquisadores com bolsa de Produtividade em Pesquisa (PQ-1A) e
Produtividade Sénior (PQ-Sr), mais destacados no campo pelos critérios do CNPg ou, como
aduzem Cock et al. (2018, p. 11), “um grupo que possui acimulo de capital académico e de um
capital simbdlico que os aufere posicionamento privilegiado no campo”. Pode-se dizer que
bolsistas Pesquisadores de Produtividade (PQ) sdo agentes que inerentemente se destacam entre
0S seus pares, isto €, ja possuem um diferencial de capital cientifico no meio académico
(ANTUNES; RODRIGUES; BRANDAO, 2019, p. 6), constituindo “um grupo de elite em nivel
nacional” (COCK et al., 2018, p. 11). Os PQ-1A e PQ-Sr, por sua vez, “representam uma elite
dentro dessa elite” (COCK et al., 2018, p. 11).

Dito isso, os estudos permitem pensar nas estratégias e estruturas de capitais que
asseguram posic¢des de destaque as universidades no campo académico-cientifico investigado
(COCK et al., 2018). A partir de uma interpretacéo feita neste estudo com base na lente tedrica
bourdieusiana, 0s pesquisadores (e seus respectivos capitais) serviriam como estratégias das
universidades para, na luta concorrencial, ocupar melhores posi¢cdes nas suas hierarquias

académico-cientificas.
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Constata-se que Cock et al. (2018) trabalham com “elites” ou, mais precisamente, com
“clites académicas”, as quais, conforme Antunes, Rodrigues e Brandao (2019, p. 4), referem-
se a “minorias que conseguiram obter prestigio e privilégios através de seus méritos e aptiddes
e que, portanto, estdo submetidas a julgamentos de agentes de seu proprio campo”.

Dados esses aspectos, foi possivel evidenciar um estudo homologo ao Homo
academicus de Bourdieu (2013) quando Cock et al. (2018), ao investigar o posicionamento de
instituicGes nas hierarquias académico-cientificas de um campo em particular a partir de seus
pesquisadores, investigaram a distincdo que essas instituicbes conferiram a esses primeiros
pesquisadores. Logo, percebe-se que o pressuposto direcionador da préatica investigativa de
Cock et al. (2018) foi o da interdependéncia entre o peso social de uma instituicdo e as
propriedades (conjunto de capitais) dos individuos a ela pertencentes (BOURDIEU, 2013). Isso
fica melhor percebido nas palavras de Cock et al. (2018, p. 7) quando apontam que “o
reconhecimento pelos pares do prestigio conferido pela posse de bolsas de pesquisa alimenta e
reproduz capitais e hierarquias simbdlicas que, por sua vez, conferem autoridade cientifica aos
pesquisadores e suas instituicdes no jogo das hierarquias cientificas”.

Particularmente a partir do trabalho de Cock et al. (2018), a interpretacdo que se faz do
homo academicus em termos das hierarquias que se estabelecem entre as universidades com
base nos capitais dos professores (BOURDIEU, 2013) parte da evidenciacdo de que, no campo
académico-cientifico que os autores investigaram, sdo poucas as universidades que estdo
posicionadas no topo das hierarquias académico-cientificas. Conforme os autores, isso poderia
ser explicado porque séo as instituicdes em que estdo concentradas uma maior quantidade de
pesquisadores (PQ-1A e PQ-Sr) da “elite” do campo, em virtude dos capitais que ja
conseguiram acumular (COCK et al., 2018).

Finalmente, faz-se uma interpretacdo nos moldes do Homo academicus quando se
constata que as instituicdes ocupantes de posicoes privilegiadas no campo as alcangaram porque
se beneficiaram dos capitais (cientifico e simbolico) dos pesquisadores (COCK et al., 2018).
Assim, sendo estas universidades as mais representadas entre os “pesquisadores da elite” do
campo, infere-se, a partir de Cock et al. (2018), que séo agentes dominantes nas suas hierarquias
académico-cientificas. Elas detém poderes para ditar as regras do jogo e possuem uma distingdo
no campo que acaba por agregar capital politico ao capital cientifico dos pesquisadores (COCK
et al., 2018). Portanto, estar inserido nessas universidades de “destaque” no campo investigado
significa, para os agentes pesquisadores, uma espécie de distingéo.

A partir dessa conjuntura, percebe-se, com base em Cock et al. (2018), que ha uma

dialética de poder entre pesquisadores (considerados de elite do campo em virtude dos seus
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capitais) e instituicdes (que concentram esses mesmos pesquisadores). Como dizem os autores,
“a presenga de pesquisadores com bolsas de produtividade em pesquisa nas institui¢des as eleva
na hierarquia académico-cientifica, ao mesmo tempo em que fazer parte delas também os deixa

bem-posicionados no campo” (COCK et al., 2018, p. 3).
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Neste capitulo, caracteriza-se a pesquisa, descrevem-se 0 contexto e 0s sujeitos, assim

como o processo de producéo e interpretacéo dos dados.

4.1 Caracterizagdo da pesquisa

Nesta pesquisa, assumi como objetivo compreender, a partir dos relatos de experiéncias
e vivéncias de professores orientadores e alunos orientandos de mestrado e doutorado, como
esses agentes performam a prética de orientacdo académica ou, ainda, como essa pratica
acontece cotidianamente entre ambos no contexto da pés-graduagdo em Administragdo no
Brasil. Com isso, a perspectiva central é compreender melhor a orientagdo académica, com suas
caracteristicas, singularidades e problematicas que, porventura, estivessem sendo enfrentadas
durante os processos de orientacao.

Diante disso, optei, nesta pesquisa, por estudar a pratica de orientacao académica a partir
de uma abordagem qualitativa, necessaria quando o pesquisador tem por finalidade entender,
interpretar e analisar subjetividades e intersubjetividades (BISPO, 2020). Assim, adotei a
suposicdo de que somente entrando em contato com os agentes que performam a pratica da
orientacdo académica diretamente no campo (FLICK, 2009) se poderia produzir um
conhecimento acerca da multidimensionalidade da relacdo que se estabelece entre orientadores
e orientandos. Isso porgue, ao interagir com 0s agentes centrais dessa pratica (escutando as suas
proprias vozes), poderiamos ter nocdo de como ela (de fato) acontece, sendo aberta a
possibilidade de perceber que a relacdo de orientacdo pode ser fonte de crescimento, ndo so
académico, mas também pessoal e profissional (para ambos os envolvidos no processo) e pode,
igualmente, ser marcada por desvirtuamentos de poder entre ambos. Portanto, assumi uma
postura investigativa que me possibilitasse ter acesso a maneira como esses agentes
participantes da pesquisa, orientadores e orientandos, vivenciaram seus processos de orientacao
em suas particularidades e nuances e, principalmente, a forma como relagdes de poder podem
ocorrer nas préaticas de orientacdo na pos-graduacdo a partir da captacdo das percepgdes dos
interlocutores, sob a Otica de Bourdieu (1989).

Seguindo o pensamento de Bispo (2020), a pesquisa qualitativa, por ser de carater
interpretativo/analitico, permite a constru¢do de um caminho metodolégico de forma
“artesanal”, de acordo com a investigacdo que pretendemos realizar. Além disso, um de seus

fundamentos reside na possibilidade de utilizar a teoria para orientar como se ird abordar o
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fendmeno de investigacdo (BISPO, 2019). Nesse sentido, dadas as possibilidades
metodoldgicas da pesquisa qualitativa, atreladas a miriade de técnicas que se pode utilizar para
desenvolver uma pesquisa desse tipo (BISPO, 2019), a entrevista apresentou-se como 0
instrumento mais adequado para conduzir este estudo e, particularmente, para produzir seus
dados qualitativos. Através das entrevistas, 0s sujeitos participantes puderam expressar detalhes
acerca das expectativas, experiéncias e problematicas vivenciadas em seus processos de
orientacéo.

Busquei investigar a pratica de orientacdo na pés-graduacdo mediante uma abordagem
qualitativa porque, embasando-me em Bispo (2019), a minha pretensdo era empreender um
intenso processo reflexivo a partir das narrativas dos participantes (orientadores e orientandos),
no sentido de apreender, com base na lente tedrica de Pierre Bourdieu e da operacionalizacdo
dos seus conceitos ou nogbes (de campo, habitus, capital, poder simbolico e violéncia
simbdlica) no campo da pds-graduacdo em Administragdo, a maneira como as relaces
orientador-orientando podem estar sendo ou terem sido construidas e perpassadas pelo
fendmeno do poder (BOURDIEU, 1989). Dessa forma, o que busquei, neste estudo, foi ir além
das descri¢bes dos dados que foram produzidos junto aos professores orientadores e alunos
orientandos ou, ainda, daquilo que foi identificado no campo de investigacdo, mas interpreta-
los de forma alinhada com a teoria, confrontando-os com a literatura. Tudo isso porque a minha

ideia central era contribuir com o que ja se sabe sobre a orienta¢do académica (BISPO, 2020).

4.2 Caracterizacao dos sujeitos e do campo de pesquisa

Em um estudo de entrevistas, a amostragem esta associada a decisdo sobre quais pessoas
entrevistar e de quais grupos elas devem ser originarias (FLICK, 2009). Neste estudo, foram
entrevistados alunos orientandos e professores orientadores de mestrado e doutorado de
distintos programas de pds-graduacéo e regides do Brasil, de modo a compreender diferentes
contextos relacionados ao fendmeno investigado.

O critério inicial adotado para a escolha dos entrevistados era que fossem estudantes e
professores de programas de pos-graduacgdo da area de Administracdo, que € a minha area de
atuacdo e, portanto, objeto do meu interesse e dominio académico. Além disso, por ser a relagéo
orientador-orientando a base da construcdo do conhecimento cientifico na pos-graduacéo,
concordo com a ideia de que é somente mediante a presenga do professor orientador e a forma
afetiva com que ele trata os seus alunos-orientandos (MEURER et al., 2021) que estes adquirem

a possibilidade de compreender o que ¢, de fato, o “fazer cientifico” e se sentem motivados a
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perseguir e concluir a sua trajetoria académica. Nesse sentido, a orientagdo de mestrandos e
doutorandos é um dos requisitos fundamentais para o sucesso da formacdo pds-graduada
(COSTA,; SOUSA,; SILVA, 2014). Por isso, surgiu o entusiasmo de investigar como a préatica
de orientacdo acontece, especialmente nesse campo académico da Administracéo e de, assim,
compreender que tipo de relacdo vem sendo construida entre professores orientadores e alunos
orientandos que dela fazem parte. Por sua vez, isso permitiria identificar como essa relacdo
pode ter sido ou estar sendo transpassada por um tipo de poder (BOURDIEU, 1989) que emana
de um constante reconhecimento (pelo orientando) da autoridade intelectual e institucional do
orientador.

Para o desdobramento desta pesquisa, a minha imersdo enquanto pesquisadora no
campo teve inicio em meados de julho de 2022. O trabalho de campo foi dividido em duas fases

distintas, conforme apresentado na Figura 18.

Figura 18 - Fases de desenvolvimento da pesquisa

Delimitagdo

Tema —— Problema — Objetivo (s)
de pesquisa

Construgao do Qualificacdo do projeto
referencial teérico FASE 1 de dissertacéo A

Fase Exploratéria Produgdo dos dados

\

Pratica de crientagao

Conversas informais Entrevistas de historia
oral tematica
Orientandos Participantes Orientadores
da pesquisa e orientandos

Fonte: Elaboragao propria.

No que designei de Fase 1 ou de fase exploratéria da pesquisa, tem-se uma etapa
posterior a delimitacdo do tema, problema e objetivo(s) da pesquisa, paralela a construcéo do
referencial tedrico e precedente a efetiva fase de pesquisa de campo. Esta etapa da pesquisa se
constituiu como uma estratégia metodologica para obter uma maior familiaridade com o campo
nos seus aspectos tedrico e empirico (BISPO, 2020) e, atraves dos relatos dos interlocutores, ir

entremeando, de certa forma, campo e analise.
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Conforme demonstrado na Figura 19, na Fase 1, busquei realizar conversas particulares
e informais via Google Meet com dois alunos de pds-graduacao (de mestrado e de doutorado,
respectivamente) em Administracédo, no sentido de avancar, em certa medida, no conhecimento
acerca da maneira como estdo acontecendo ou como foram suas relacGes de orientacdo. Dessa
fase exploratoria do campo (Fase 1), entendo que é necessario mencionar duas importantes
informacdes. Primeiro, esta etapa consistiu em um processo breve, dado o quantitativo restrito
de pessoas com quem estabeleci essa conversacédo inicial. Com isso, reconheco a necessidade
de também ter interagido com orientadores, considerando que compreender como a relacdo de
orientacdo acontece demanda ouvir ambas as vozes envolvidas no processo de orientagdo. No
entanto, o desenvolvimento desta fase exploratéria do campo foi primordial.

Primeiramente, ela foi atil para que eu conseguisse compreender melhor o campo de
pesquisa, principalmente um dos grupos de participantes com quem iria manter os didlogos
durante a fase efetiva de pesquisa de campo (Fase 2). Ademais, nesta fase exploratéria (Fase
1), ao conversar com 0s orientandos sobre suas préaticas de orientagdo académica, busquei obter
impressodes iniciais do campo gue pretendia investigar ao longo da Fase 2, na perspectiva de
compreender inicialmente como 0s conceitos tedricos de Bourdieu poderiam ser
operacionalizados neste campo. Portanto, neste momento da pesquisa, busquei testar,
especialmente, a validade de utilizar os conceitos bourdieusianos para guiar posteriormente as
interpretacdes das narrativas que deveriam ser obtidas quando da producdo dos dados junto aos
participantes da pesquisa — orientadores e orientandos — através das entrevistas de histéria
oral temética (Fase 2).

Como a procedimentalizacdo da fase exploratéria da pesquisa (Fase 1) ocorreu
conjuntamente ao desenvolvimento do referencial teorico, evidentemente, nesse processo,
obtive um aprofundamento do conhecimento sobre o tema investigado (ALBERTI, 2013), o
que foi fundamental para a elaboragéo de um roteiro inicial de conversa com os participantes.
Além disso, seguindo a orientacdo de Alberti (2013), essa medida deveria contribuir na fase de
interpretacdo das entrevistas de historia oral tematica (Fase 2), quando foi necessaria constante
reflexdo sobre os sentidos e significados das respostas dos participantes.

No Quadro 1, seguem os dados dos entrevistados.

Quadro 1 - Dados dos entrevistados

Nome do Idade Nivel de Programa de Tempo da conversa
participante formacéo pos-graduacao
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Enl 34 Mestrado PPGA/UFPB 21min

En2 50 Doutorado PPGA/UFPB 1:08min

Fonte: Elaboragéo propria.

Durante essa primeira interacdo, segui um percurso proprio. Primeiramente, ouvi as
historias das experiéncias de orientacdo do aluno-orientando de mestrado. Em seguida, fui
introduzindo determinados topicos de interesse, buscando delinear um roteiro inicial de
conversa. Ademais, nesse primeiro contato com o campo, obtive impressdes que foram Uteis
para o proprio delineamento desta pesquisa.

No entanto, ao optar por ir introduzindo tépicos que, a priori, considerei importantes
(baseados no anterior aprofundamento do conhecimento da literatura sobre o tema) serem
levantados durante as conversas com os participantes, ndo consegui obter resultados exitosos,
pois percebi que nao foi possivel “acessar”, de forma efetiva, as experiéncias das relacdes de
orientacdo do participante, talvez porque o processo tenha se tornado, em certa medida, “pré-
estruturado” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002). Assim, entendi que, em se tratando do tema
que me propus a investigar neste estudo, seria mais facil que as experiéncias de orientacdo das
pessoas viessem a ser alcancadas numa situacdo como a que Jovchelovitch e Bauer (2002)
apontam, ou seja, as entrevistas deveriam ser conduzidas de modo que houvesse minima
intervencdo da pesquisadora, criando-se um ambiente de espontaneidade, uma vez que, sem
questBes estruturadas, 0s entrevistados se sentem mais a vontade para expressar suas vivéncias.

A partir disso, ao conversar posteriormente com o aluno-orientando de doutorado,
busquei seguir, de certo modo, os direcionamentos de Jovchelovitch e Bauer (2002), criando
uma situacdo na qual a pessoa narrasse 0s acontecimentos de suas relagbes com seus
orientadores que, naquele momento, considerava importantes, sem que eu fizesse qualquer
intervencdo. Portanto, busquei superar aquela forma de conversa baseada em um sistema
“pergunta-resposta” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002) e percebi uma situagdo inversa
aquela primeira experiéncia de conversacao.

Em sintese, esse primeiro contato com o campo foi essencial para confirmar que o
emprego das narrativas, mais precisamente da técnica de entrevista de histdria oral tematica,
seguindo a concepgdo de Jovchelovitch e Bauer (2002, p. 91), torna possivel que o0s
“participantes externem suas perspectivas particulares de forma auténtica”. Conclui, assim, que
essa seria a técnica mais adequada para reconstruir as experiéncias de orientacdo académica dos

participantes desta pesquisa: orientandos e orientadores. Ademais, esta fase exploratéria do
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campo foi primordial para perceber a potencialidade da discusséo sobre o tema de investigagado
e, assim, a pertinéncia dessa problematica como objeto de pesquisa.

Particularmente a partir da conversa com o aluno-orientando de doutorado, consegui
obter uma impresséo inicial sobre a maneira como podem se estabelecer as relacdes de poder
nas praticas de orientacdo na pos-graduacdo. Ao ouvir a histdria daquele aluno-orientando,
constantemente me remeti aos aspectos eminentemente prescritivos lidos anteriormente na
literatura acerca da relacdo orientador-orientando, constatando que existe um distanciamento
entre o que geralmente se idealiza sobre a pratica de orientacdo e a maneira como ela acontece.
Ou seja, ainda que se prescreva como a orientagdo idealmente “deve ser”, ela pode ser
performada pelos seus agentes — e naquela situacdo, especialmente, pelo orientador — de
modo inverso as disseminadas diretrizes fornecidas na literatura (LEITE FILHO; MARTINS,
2006; VIANA, 2008; FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009; VIANA; VEIGA, 2010).

Com base na conversa e na literatura sobre o tema, penso que, embora geralmente se
acredite que a pratica de orientagdo “deva ser pautada em um compromisso no qual orientador
e orientando tenham seus direitos e deveres respeitados” (VIANA; VEIGA, 2010, p. 171),
algumas vezes, ela pode se constituir como uma pratica na qual os agentes (ali, o orientador) se
destituem de seus deveres e na qual os direitos da contraparte (orientando) podem nao ser
considerados, principalmente porque o que comumente se espera de um orientador é que
supervisione o orientando em todo o processo de estruturacdo de seu trabalho final (VIANA,;
VEIGA, 2010). Porém, diante daqueles relatos das praticas de orientacdo académica do aluno-
orientando de doutorado, visualizei uma situacdo concreta de ma utilizacdo da autoridade da
funcdo de orientador, que causou insucesso e grande frustracdo ao orientando.

Portanto, pareceu fazer sentido o consenso existente na literatura (LEITE FILHO,
MARTINS, 2006; VIANA, 2008) de que a relacdo que se estabelece entre orientador e
orientando pode ser determinante para o sucesso, ou nao, da formacéo pés-graduada do aluno.
Nesse caso, conforme dito, aquele aluno-orientando (de doutorado) ndo concluiu o processo de
doutoramento porque, segundo o0 que essa pessoa relatou e o que pude interpretar inicialmente,
a sua relacdo de orientagcdo foi marcada por uma relagdo conflituosa de poder (BOURDIEU,
1989). Com base nessas conversas iniciais, consegui obter uma compreensdo sobre como 0s
conceitos bourdieusianos — principalmente as no¢des de campo, capital, poder simbolico —
séo passiveis de serem interpretados nas relagdes entre orientadores e orientandos.

Tendo procedido com a submissdo da pesquisa para a anélise ética no Comité de Etica
em Pesquisa/Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CEP/CONEP) e qualificado o projeto

de dissertacdo, avancei da Fase 1 para a Fase 2 da pesquisa, que consistiu na realizacdo das
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entrevistas ou na efetiva producdo dos dados junto aos discentes orientandos e docentes
orientadores de pds-graduacdo em Administracéo.

Quanto aos procedimentos éticos observados nesta pesquisa, segui a recomendacéo da
Resolucdo N° 510/2016 do Conselho Nacional de Satde (CNS), que contempla as normas
aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais, cujos procedimentos metodoldgicos
envolvam a utilizagéo de dados diretamente obtidos com os participantes, e que dispde, no § 1°
de seu Art. 1° sobre a necessidade de apresentacdo de monografias e trabalhos similares do
protocolo de pesquisa ao sistema CEP/CONEP (BRASIL, 2016).

Dito isso, na Fase 2, iniciei as entrevistas utilizando a técnica de historia oral temética.
Os participantes orientandos puderam, através de suas reflexdes, dar significado aos relatos de
suas vivéncias ao longo de suas praticas de orientacdo académica durante o mestrado e/ou
doutorado. Ja os participantes orientadores puderam relatar suas experiéncias desde o periodo
como orientandos de mestrado e doutorado até a relagéo atual com os seus orientandos (LIMA
etal., 2017).

No sentido de fornecer uma melhor compreensao dos procedimentos metodoldgicos que

foram seguidos nesta pesquisa, apresento a Figura 19.

Figura 19 - Resumo das estratégias metodoldgicas da pesquisa

ORIENTANDO ORIENTADOR

T Entrevistas de /

histéria oral tematica
Constituida a partir
da consulta
em sites de PPGs em
Administracdo

Constituida de
duas formas

"Snowball Lattes de orientadores ‘

§og convidados - orientagées Meio de
Sampling em andamento e locs forrarenta Redes sociais
\ / Critérios de selegao de producdo (Wehéfsrf;f)
Meio dos dados

de ferramenta

de producgdo

dos dados
‘ Género
i Regiao
Redes Sociais Tempo de Carater
carreira da instituicao

(Whatsapp e Instagram)

Fonte: Elaboragdo propria.
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Como mostra a Figura 19, neste estudo, a amostragem foi basicamente constituida de
trés formas. Os alunos orientandos foram recrutados, principalmente, através da técnica da
“bola de neve” ou snowball sampling (BAILEY, 2019). O processo compreendeu inicialmente
a realizacdo de entrevistas com informantes acessiveis e, a partir destes, a obtencdo de
referéncias para expandir a amostra de sujeitos. Esse processo de recrutamento é Util porque,
através dele, o entrevistado tem condicdes de fornecer sugestdes sobre aspectos que possam vir
a ser explorados ou indicacdes de entrevistados que venham a contribuir com informacdes
pertinentes e importantes relacionadas a tematica investigada (BAILEY, 2019).

Além de utilizar essa técnica de amostragem (“bola de neve”) para os alunos
orientandos, recorri a uma selecdo de potenciais participantes a partir das orientacbes em
andamento que constavam no Curriculo Lattes de professores orientadores que foram
convidados a participar da pesquisa. Essa técnica, por sua vez, possibilitava entrelacar aspectos
presentes nos relatos das experiéncias de orientacdo académica de orientandos com o0s de seus
respectivos orientadores, ajudando a confirmar informacoes e diferentes percepcOes sobre as
mesmas praticas ou eventos, 0 que contribuiria para enriquecer as analises e fundamentar
melhor as minhas conclusdes.

Quanto aos professores orientadores, a amostra desses participantes foi constituida a
partir da identificacdo dos programas de pds-graduacdo em Administracdo no Brasil e,
posteriormente, da consulta ao quadro de professores disponivel nos sites de cada programa.
Apbs a identificacdo dos professores, busquei construir uma amostra aleatdria considerando
basicamente 4 (quatro) aspectos: género, tempo de carreira (consultado a partir do curriculo
Lattes), carater da instituicdo da qual faz parte e regido. Portanto, busquei construir uma amostra
composta por sujeitos homens e mulheres, com tempos de carreira distintos (académicos
juniores e seniores), atuantes em programas de pds-graduacdo de instituicbes publicas e
privadas, e provenientes de diferentes regides do Brasil.

Diante disso, enquanto pesquisadora, minha aproximacao dos participantes ocorreu de
duas maneiras distintas: os alunos orientandos (mestrandos e doutorandos) foram convidados a
participar da pesquisa através das redes sociais (Instagram e/ou WhatsApp). Os potenciais
participantes (mestrandos e/ou doutorandos) que estivessem em processo de orientagdo com
orientadores convidados a participar da pesquisa foram contatados de duas formas: por meio de
um recurso disponibilizado na Plataforma Lattes que permite o envio de e-mail para
pesquisadores a partir dos seus préprios curriculos ou por meio da obtencgdo do contato pessoal
através do meu orientador. E valido mencionar que, ao utilizar o método de amostragem “bola

de neve”, recebi a indicagdo do nome/contato de um orientando de um professor orientador que
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ja havia sido entrevistado. Nesta situacdo, s6 obtive conhecimento disso durante a prdpria
entrevista.

Nos casos em que recorri a utilizacdo das redes sociais para firmar o contato com 0s
orientandos(as), me referindo especialmente ao Instagram, assim o fiz quando ja conhecia um
potencial participante ou quando, através do método “bola de neve”, recebia indicagdo do nome
de um orientando através de um informante ja acessivel, mas eu ndo possuia ou ndo conseguia
0 contato (numero de telefone/WhatsApp) do aluno atraves desse participante. Nesse caso,
especificamente, o contato inicial e o convite eram realizados através dessa rede social,
prosseguindo para o WhatsApp quando do aceite da pessoa em participar da pesquisa. Em
sintese, 0 WhatsApp foi Gtil para o desenvolvimento deste estudo, pois foi a ferramenta que,
além de tornar mais facil o0 acesso aos potenciais participantes (orientandos), permitiu com que
nos (pesquisadora e potenciais participantes) mantivéssemos basicamente todo o contato e
interacdo durante a pesquisa.

Importa dizer ainda que, através do método “bola de neve”, era eu quem geralmente
contactava, a principio, o(s) potencial(is) informante(s). Todavia, houve uma situacdo em que
uma potencial participante contactada ndo conseguiu participar da entrevista, por
indisponibilidade de tempo, mas pediu 0 meu consentimento para divulga-la em um grupo de
WhatsApp, o que resultou no recebimento do contato de diversos participantes prontificando-
se a contribuir com a pesquisa.

Por sua vez, em se tratando dos professores orientadores e de como ocorreu a minha
aproximacdo em relacdo a esses participantes, estes foram convidados (tendencialmente e
particularmente) a participar da pesquisa via e-mail. Em alguns casos especificos, esse convite
foi realizado via redes sociais (Whatsapp). Assim, praticamente todo o contato estabelecido
com esses participantes aconteceu através do e-mail. Somente quando ndo obtive éxito no
contato por essa via, busquei o contato pessoal de alguns participantes.

Sendo assim, o desenvolvimento dos contatos nesta pesquisa ocorreu unicamente
atraveés do meio virtual, dada a perspectiva de acessar professores e estudantes de programas de
pos-graduacdo de varios Estados do pais. Tal procedimento facilitou o acesso e a manutencéo
do contato com uma maior diversidade de participantes (docentes e discentes), de modo que,
presencialmente, talvez houvesse maiores limitagdes nesse sentido (PINHEIRO, 2022).

Importa mencionar, ainda, que investigar cientificamente temas sensiveis, como o0 que
proponho nesta pesquisa, relacionado a maneira como o poder (BOURDIEU, 1989) pode se
apresentar no ambito de uma relacdo que a literatura caracteriza pelos pardmetros didatico-

pedagdgicos e dialdgico-afetivos, requer a criagdo de uma relacdo de empatia com 0s
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entrevistados. Ademais, a utilizacdo da técnica de producdo de dados a qual recorri para o
desenvolvimento da pesquisa (a histéria oral) requer do pesquisador qualidades
imprescindiveis, tais como sensibilidade, tranquilidade e empatia (XAVIER et al., 2020).
Desse modo, adotando a orientacdo de Bailey (2019), durante as entrevistas busquei criar uma
relagdo de transparéncia, transmitindo para os entrevistados a compreensé@o dos seus pontos de
vista e acolhendo as suas histdrias. Essa postura empatica foi relevante ndo s6 para o
recrutamento de novos participantes, mas até mesmo para a propria reflexdo e elaboracao da
narrativa do participante acerca de suas vivéncias. No uso da historia oral, a qualidade das
informac0es, declaracdes e opinides a serem emitidas pelo entrevistado depende estreitamente
da relagéo estabelecida entre as partes (pesquisadora e participantes) (ALBERTI, 2013).

Em suma, na Fase 2, o campo foi vivenciado estritamente de modo on-line. Todavia,
isso ndo impediu que essa vivéncia fosse realizada de forma aprofundada (PINHEIRO, 2022).
Isso pode ser justificado porque, durante esse periodo, ao entrar em contato com 58 pessoas
(entre orientandos e orientadores), apenas 21 (entre ambos 0s grupos) ndo participaram das
entrevistas. Essa adesdo majoritaria me fez perceber um genuino anseio das pessoas de, além
de participar da pesquisa (conforme dito, alguns alunos chegaram, inclusive, a me procurar
dispostos a contribuir), externar e compartilhar as suas historias, as suas vivéncias e 0s pontos
sensiveis de suas préaticas de orientacdo na pds-graduacao.

No tdpico a seguir, detalho como aconteceu a producéo de dados (BISPO; GHERARDI,
2019) neste estudo, avangando na descri¢cdo da maneira como foi estabelecida a interacao entre

pesquisadora e participantes —orientadores e orientandos.

4.3 Producéo dos dados

Antes de descrever de forma mais detalhada a maneira como o contato era estabelecido
entre pesquisadora e participantes ou, ainda, como os dados foram produzidos, reflito a respeito
das escolhas metodoldgicas aqui realizadas.

Conforme Bispo e Gherardi (2019), neste estudo, adoto a perspectiva de “produgdo de
dados” em detrimento de “coleta de dados”, uma vez que, aqui, os dados qualitativos foram
construidos conjuntamente entre os entrevistados e a pesquisadora quando da realizacdo das
entrevistas. Dito isso, diante da miriade de possibilidades metodoldgicas que a pesquisa
qualitativa fornece (BISPO, 2020), para a producéo dos dados junto aos agentes participantes
da pesquisa, utilizei a técnica de entrevista narrativa ou, mais especificamente, a entrevista de

histéria oral tematica.
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A entrevista de historia oral temética versa prioritariamente sobre a participacdo dos
entrevistados no tema escolhido, tendo como eixo suas vivéncias e experiéncias (ALBERTI,
2013). A histdria oral € concebida por meio de narrativas de sujeitos sociais sobre os mais
diversos assuntos presenciados. Trata-se de testemunhos de seres vivos que, ao serem
interpelados, discorrem narrativamente sobre o0 que sabem a respeito de certos acontecimentos
e assuntos (XAVIER et.al., 2020).

Seguindo a orientacdo de Alberti (2013), esse tipo de entrevista é adequado para temas
gue tém estatuto relativamente definido na historia de vida dos depoentes, como, por exemplo,
experiéncias em conjunturas especificas. Dessa perspectiva, a histdria oral tematica mostrou-se
a ferramenta mais adequada para captar, através das narrativas de professores orientadores e
alunos orientandos, como a préatica de orientacdo acontece entre ambos e, particularmente,
como as relacdes de poder podem estar ou terem se constituido no contexto de suas praticas de
orientacdo na pds-graduagdo em Administracdo. Nesse sentido, em se tratando dos alunos
orientandos, optei por entrevistar alunos com curso de poés-graduacdo em andamento ou
concluido. No caso de doutorandos, estes também puderam externar as suas experiéncias de
orientacdo anteriores (durante o mestrado, se concluido na area de Administracdo), caso
entendessem ser importante relata-las no momento da entrevista.

O interesse pela utilizacdo dessa técnica de producdo de dados esteve associado a
expectativa de que ela criasse um ambiente mais favoravel para que os entrevistados pudessem
expressar suas perspectivas, visto que essa técnica tem como pressuposto subjacente o ato de
“contar historias” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002). Assim, tem como suporte as
lembrancas (GOMES; SANTANA, 2010) e é produto da memdria subjetiva dos depoentes
(BASSI, 2007). Portanto, apoia-se em depoimentos e caracteriza-se como uma técnica para
gerar historias. Utiliza-la como ferramenta de pesquisa implica fornecer estimulo e
encorajamento ao entrevistado para que possa lembrar-se de algum acontecimento importante
de sua vida e, assim, relatar suas experiéncias. Ao contar historias, os entrevistados podem
tornar familiares acontecimentos e sentimentos que confrontam em sua vida cotidiana,
fornecendo ao entrevistador a possibilidade de reconstruir acontecimentos a partir de suas
narrativas (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002). Desse modo, ao trabalhar com a historia oral
tematica neste estudo, abriu-se a oportunidade de captar, pelas reminiscéncias, 0 que 0S
entrevistados experimentaram e vivenciaram em seus processos de orientacdo (GOMES;
SANTANA, 2010).

A coleta de depoimentos, além de nos possibilitar o conhecimento de diferentes
“versdes” (GOMES; SANTANA, 2010) sobre a pratica de orientagdo académica, possibilitou
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que, enquanto pesquisadora, eu pudesse ser capaz de “trazer para nossa realidade”, ou melhor,
de me aproximar subjetivamente dos inimeros e recorrentes casos levantados nas constantes
reportagens veiculadas em portais jornalisticos do Brasil (resgatadas na introducdo deste
trabalho) que mostram as diversas problematicas vivenciadas nessa relacdo entre orientadores
e orientandos e que sdo, na maior parte das vezes, invisibilizadas pela logica cotidiana das
praticas da pds-graduacao.

O contato com os participantes — orientandos e orientadores — foi estabelecido de
diferentes formas. Primeiro, conforme introduzido no topico anterior, quanto aos orientandos,
cada potencial participante era alcancado através do método de amostragem snowball sampling
(“bola de neve”) ou mediante selecdo de nomes feita pela pesquisadora a partir das orientagdes
em andamento registradas no curriculo Lattes de orientadores convidados a participar da
pesquisa (que ja haviam sido entrevistados). No primeiro caso (quando utilizava o método “bola
de neve”), eu os contactava inicialmente por meio das redes sociais (Instagram e/ou WhatsApp)
enviando, paralela e particularmente, uma mensagem de texto padréo redigida apenas com o
fim de convida-los a participar da pesquisa por meio de uma entrevista (ver Apéndice B). Ao
final de cada mensagem enviada, acrescia a informacéo sobre quem havia me indicado/enviado
0 nome/contato, apos o prévio consentimento do informante acessado.

Quando o participante respondia aceitando ser entrevistado, possiveis ddvidas eram
esclarecidas, geralmente relacionadas ao tempo estimado de duracdo das entrevistas. Em
seguida, eu perguntava se poderia enviar o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) (ver Apéndice C), conforme recomendacdo da Resolu¢do N° 510/2016 do Conselho
Nacional de Satde (CNS), que estatui, particularmente no art. 2°, a necessidade da obtencdo da
anuéncia do participante da pesquisa por meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) (BRASIL, 2016). Assim, busquei obter o consentimento esclarecido do participante,
comunicando que este deveria ndo apenas concordar em participar da pesquisa, mas também
tomar essa atitude plenamente consciente dos motivos da entrevista, dos riscos e dos
favorecimentos que os resultados poderiam vir a ocasionar, bem como da sua liberdade de
deixar de ser participante caso sentisse a necessidade, por qualquer que fosse 0 motivo (ROSA,;
ARNOLDI, 2007).

E valido mencionar que, no inicio do processo de coleta de participantes, aquelas
pessoas com quem ia estabelecendo os primeiros contatos, eu solicitava que preenchessem,
diretamente no TCLE, o dia e o horario que tinham disponibilidade para que pudéssemos
realizar a entrevista. No entanto, quando essa fase da producéo dos dados foi se intensificando

(quando comecei a interagir com mais pessoas), esses aspectos (dia/horario) eram acertados
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ainda no contato inicial (via redes sociais) com o(a) participante, e s6 posteriormente ele(a)
preenchia essas informagdes no TCLE.

No caso daqueles alunos que busquei acessar a partir das orientacGes em andamento que
constavam no curriculo Lattes de seus orientadores (que ja haviam sido entrevistados), o contato
acontecia da seguinte forma: ja tendo listado o nome de um(a) mestrando(a) e um(a)
doutorando(a) que estd em processo de orientacdo, acessei 0 curriculo desses(as)
orientandos(as) e, a partir da prépria Plataforma Lattes, que permite o contato direto com o
pesquisador, enviei um e-mail com o mesmo conteldo enviado aos demais orientandos
acessados por meio das redes sociais (ver Apéndice B). Neste caso, embora tenha listado os
nomes de um(a) mestrando (a) e de um(a) doutorando(a) que estavam sendo orientados(as) por
cada orientador da amostra desta pesquisa, mediante uma escolha aleatoria, somente dois (entre
mestrandos(as) e doutorandos(as)) foram contactados. O meu propdsito, com 0 uso dessa
estratégia, era obter uma compreensdo inicial acerca de como a préatica de orientacao esta sendo
performada, segundo as vozes de seus dois agentes centrais (orientador e seu respectivo
orientando).

Ainda que desenvolvido todo esse processo, ndo consegui obter éxito de contato com
0s participantes através dessa via. Logo, a fim de atingir esse objetivo, senti a necessidade de
recorrer a0 meu orientador para que, se possivel, realizasse a intermediacdo de contato com
orientandos em processo de orientacdo com orientadores que ja estivessem participando da
pesquisa. Portanto, foi por meio do meu orientador que recebi o contato pessoal de algumas
dessas pessoas, conseguindo, assim, entrevistar apenas 1 (um) desses orientandos, que pediu
que entrasse em contato com ele através das redes sociais (WhatsApp). Os procedimentos de
contato (convite e entrevista) foram os mesmos que os utilizados com os orientandos que iam
sendo alcancados através do método de amostragem “bola de neve”.

Devo ressaltar aqui que, apesar de a identificagdo desses participantes (orientandos) ter
sido feita a partir das informacdes publicas (das orientacbes em andamento) que constam nos
curriculos Lattes de seus orientadores, em nenhum momento da entrevista mencionei que essa
identificacdo foi realizada a partir do acesso aos curriculos de seus orientadores. Com isso,
busquei manter o sigilo dos nomes dos participantes (orientadores) da pesquisa.

Em uma pesquisa na qual se faz uso da historia oral como método, é possivel considerar
a possibilidade de determinadas pessoas se negarem a prestar depoimentos sobre o0 assunto, bem
como estarem excessivamente ocupadas para cederem parte de seu tempo a realizagdo de
entrevistas (ALBERTI, 2013). Nesse sentido, naquela situacdo em que utilizei como método de

amostragem a ferramenta “bola de neve”, de todas as pessoas com quem busquei interagir
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durante a pesquisa, 4 (quatro) ndo responderam a mensagem; outra ainda concordou em ser
entrevistada quando a contactei inicialmente, informou que voltaria a entrar em contato, mas
ndo o fez; duas, indicadas por informantes ja acessiveis, informaram que ndo eram da area de
Administracdo, e apenas uma alegou nao poder participar por indisponibilidade de tempo.
Também busquei indicagdo de possiveis participantes com o Unico orientando em processo de
orientag@o (com um dos orientadores entrevistados) e, neste caso, fui informada que uma pessoa
se recusou a participar da pesquisa. Portanto, do total de 38 orientandos convidados a participar
da pesquisa (incluindo um dos entrevistados na fase exploratoria), apenas 11 (onze) ndo
participaram (incluindo os que ndo responderam ao convite enviado via curriculo Lattes dos
orientadores).

Agendada a entrevista para o dia e horario escolhidos pelo(a) entrevistado(a), e tendo
este(a) ja assinado o TCLE, no dia da entrevista, geralmente 10 minutos antes de realiza-la, o
link do Google Meet era enviado. Algumas vezes, eu fazia o envio do link para videoconferéncia
ja durante o contato com o participante. Todos os participantes assinaram o termo solicitado.
Na situacdo da entrevista, eu comentava brevemente acerca de algumas informacgées do TCLE
(meu programa de pds-graduacao, orientador, objetivo da pesquisa). No caso de doutorandos,
perguntava o programa de pos-graduacdo e a instituicdo na qual concluiu o mestrado, dizia que
ele poderia falar livremente sobre suas experiéncias de orientacdo (no mestrado e/ou no
doutorado) e que, no curso da conversa, eu iria levantando apenas alguns topicos norteadores
que tornassem possivel o desenvolver da sua narrativa. No momento da entrevista, pedia, mais
uma vez, o consentimento para que a entrevista fosse gravada (pois ja pedira essa autorizacao
no TCLE), o que foi assentido também por todos com quem conversei.

Por sua vez, com os professores orientadores, o contato para convida-los a participar
desta pesquisa era firmado da seguinte maneira: eu encaminhava um e-mail (ou uma mensagem
no Whatsapp) particular com informag6es semelhantes as que constavam na mensagem de texto
enviada aos alunos orientandos, acrescidas do tempo estimado de duracgdo das entrevistas e da
solicitacdo de uma resposta prévia acerca do melhor dia e horario para que pudéssemos realiza-
las (ver Apéndice D).

Diferentemente do que ocorreu em relagéo aos alunos orientandos, 0s quais pude acessar
mais facilmente, entrar em contato com os professores orientadores, em determinados casos,
foi mais dificil. 1sso porque, com excec¢des, eu encaminhava o e-mail para diversas pessoas
simultaneamente, mas, muitas vezes, ndo obtinha resposta. Diante disso, muitas vezes ja tendo
aguardado uma semana ou mais por um retorno, eu via a necessidade de entrar em contato com

0 meu orientador para relatar essa dificuldade em contactar esses participantes. Nessas ocasides,
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0s procedimentos de contato passavam a ser 0s seguintes: o orientador entrava em contato com
os professores a serem convidados, no sentido de intermediar esse didlogo entre pesquisadora
e participante; em seguida, ele me contactava, informando o posicionamento (o aceite ou ndo)
do(a) orientador(a) em participar da pesquisa; em caso de aceite, eu 0s(as) contactava, mais
uma vez, via e-mail.

Em sintese, nos casos que foram uma excecao a esse quadro em que o(a) participante
respondeu ao e-mail assentindo em participar, sem que fosse necessaria uma intermediacdo do
orientador, o contato pesquisadora-participante acontecia da seguinte forma: ele(a) respondia
sugerindo um dia/horério disponivel na sua agenda para que pudéssemos conversar e, nessas
ocasifes, ndo houve problemas quanto ao agendamento das entrevistas; ou ele(a) buscava
conciliar a sua agenda com a minha, por exemplo, pedindo sugestdes de dias/horarios em que
eu teria disponibilidade durante a semana. Na primeira situacao, eu enviava o0 TCLE e o link do
Google Meet para a posterior realizacdo da videoconferéncia, quando prontamente respondia
ao e-mail confirmando o agendamento da entrevista. Na segunda, eu encaminhava os links do
TCLE e do Google Meet somente quando o dia e o horario da conversa ja haviam sido
combinados e acertados entre pesquisadora e participante. Finalmente, nas situacbes em que 0
intermédio do orientador foi necessario para que eu conseguisse interagir com os(as)
orientadores(as), posteriormente ao contato dele com os participantes (quando respondiam ao
segundo e-mail enviado, convidando-os(as) a participar da pesquisa), as formas como a
interacdo aconteciam eram as mesmas citadas anteriormente.

Importante a ser dito € que, dos professores orientadores com quem busquei interagir
nesta pesquisa, nenhum se recusou a participar, em um primeiro momento. Ou seja, nenhum
orientador respondeu ao e-mail/mensagem de texto no Whatsapp recusando-se em contribuir
com a pesquisa, seja quando houve intermediacdo do meu orientador, seja quando consegui
estabelecer um contato direto com o participante. Contudo, dos 20 orientadores os quais
convidei para participar da pesquisa, 6 (seis) ndo responderam ao e-mail enviado. Houve 2
(dois) casos em que ainda consegui contactar os orientadores, porém eles ndo chegaram a
participar da pesquisa. Em uma das situagdes, o orientador informou que poderia participar,
mas ndo prolongou o diadlogo. Na outra, o convite foi enviado por e-mail ap6s intermediacéo do
meu orientador e, depois de uma semana, a entrevista pdde ser agendada. Todavia, no dia em
que a entrevista iria ser realizada (especificamente 30 minutos antes de inicia-la), o participante
enviou um e-mail justificando que ndo poderia participar da entrevista naquele momento. Em
funcdo do agendamento de outras entrevistas e do pouco tempo para a realizagdo da pesquisa,

ndo foi mais possivel incluir esse participante na pesquisa. Por fim, com 2 (dois) professores
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ndo foi possivel compatibilizar os horarios com o cronograma da pesquisa. Desse modo, dos 20
orientadores convidados a participar da pesquisa, 10 ndo participaram.

Descritos esses detalhes acerca de como o contato era estabelecido com os alunos
orientandos e professores orientadores, falo agora sobre as minhas experiéncias no processo de
producdo dos dados junto aos orientandos e orientadores.

Primeiro, o0 método da historia oral considera as entrevistas como fontes (XAVIER et
al., 2020), logo, elas sdo a base da historia oral (BAILEY, 2019), ou seja, € na realizacdo de
entrevistas que se situa efetivamente o fazer da histéria oral (ALBERTI, 2013). Seguindo a
orientacdo de Jovchelovitch e Bauer (2002), busquei evitar qualquer pré-estruturacdo das
entrevistas. A ideia foi oferecer espaco para que os entrevistados se sentissem dispostos a narrar
acontecimentos de suas experiéncias de orientacdo por eles vistos como importantes. 1sso
porque, embora a histdria oral tematica permita que o entrevistador possua um papel mais ativo,
isto é, que controle o assunto abordado pelo depoente a fim de que suas falas sejam articuladas
ao tema investigado (SACRAMENTO; FIGUEIREDO; TEIXEIRA, 2017), e torne possivel o
uso de um roteiro prévio, ndo é aconselhada a realizacdo de interrupcdes a fala do entrevistado
no ato da entrevista (XAVIER et al., 2020). Portanto, as entrevistas ocorriam sem maiores
intermediagdes minhas.

Respaldando-me nisso, ao longo dos dialogos, considerei que poderia ir fazendo apenas
determinadas intervenc6es, ou melhor, direcionamentos e estimulos aos participantes através
de interrogacfes (XAVIER et al., 2020) acerca do fenbmeno sob investigacdo, sem que, no
entanto, interferisse no raciocinio, no pensamento ou no curso do que estava sendo expresso
pelo entrevistado. Dessa forma, oportunamente, inclusive a partir da prévia pesquisa exaustiva
sobre o tema (ALBERTI, 2013), ia introduzindo topicos norteadores durante a entrevista, no
sentido de, como o proprio nome sugere, nortear o entrevistado ante a construcdo de sua
narrativa. Assim, as perguntas que eram suscitadas no decorrer das entrevistas com orientadores
e orientandos foram dispostas (ver Quadro 2 adiante) e vinculadas ao objetivo que pretendia
atingir ao levanta-las. No entanto, esses objetivos ndo foram estabelecidos com a perspectiva
de criar uma “estaticidade”, de modo que as proprias interpretacdes das entrevistas se tornassem
“engessadas”. Inclusive, durante as entrevistas, ndo necessariamente todas as perguntas
elencadas precisavam ser feitas e uma pergunta poderia atender, também, a um outro objetivo.

O ideal, em uma situacdo de entrevista do tipo histdria oral, € que se caminhe em dire¢éo
a um dialogo informal e sincero (ALBERTI, 2013). Tendo isso em mente, nas entrevistas
realizadas com os(as) orientandos(as), eu evocava as suas histérias pedindo que contassem, a

principio, sobre o que o(a) motivou a ingressar na pds-graduacdo e, por conseguinte, 0 que a
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pos-graduacdo representa/representava para eles(as). Considerei que levantar esses
questionamentos seria um bom inicio para a conversa, pois, assim, teriamos a possibilidade de
compreender 0 que o status de pos-graduado representa para o aluno. Essa indagacéo serve de
referéncia para compreender o “peso” que a relagdo orientador-orientando tem para o(a)
participante. Portanto, a depender do que a pds-graduacdo representa para ele(a), eu poderia
entender como ele(a) lida com as situagdes que acontecem na sua relagdo de orientagdo. Em
sintese, compreender 0 que a pds-graduacdo representa para o(a) aluno(a) poderia conduzir a
compreensdo sobre como ele(a) entende a sua relacdo de orientacdo. Refletindo sobre isso,
remeto ao que Bourdieu reflete sobre o vinculo entre a distin¢do social e a obtencdo do capital
cultural. A esse respeito, Oliveira e Fernandes (2017), fundamentando-se em Bourdieu,
afirmam que a educacdo geralmente é vista como possibilidade de ascensdo e manutencédo
social para as familias de classes desprivilegiadas culturalmente.

A partir disso, os(as) participantes falavam sobre diversas motivagdes, contavam,
muitas vezes, desde a experiéncia na graduacdo até chegar a transicdo para a pds-graduacéo.
Logo, externavam como tinham acontecido e/ou vinham acontecendo suas relacbes de
orientacdo no mestrado e/ou doutorado. Assim, eu ia realizando algumas insercdes, a medida
que as pessoas avangavam em suas histérias, de modo a contemplar as questdes importantes a
serem dialogadas (PINHEIRO, 2022). Em suma, levantava tdpicos na entrevista relacionados a
escolha do orientador; aos projetos de dissertacdo/tese; a maneira como as relagcdes de
orientacdo comecaram a ser construidas; as perspectivas acerca das atribuicdes de um
orientador e de um orientando; as expectativas e realidades vivenciadas nos processos de
orientacdo; ao que € uma boa orientacdo académica e & maneira como os alunos avaliam suas
relagdes de orientacdo com base nessas suas concepcdes; a maneira como estdo sendo as suas
experiéncias de orientacdo académica, de modo a compreender o que ndo gostaram/nao gostam;
a possiveis intengdes de desisténcia da pds-graduacdo e, nesse contexto, se consideravam a
relacdo de orientacdo determinante para a sua permanéncia na pos-graduacao.

Por sua vez, quanto aos docentes no papel de orientadores, pensei que se fazia
importante, sobretudo, compreender como foi construido o “ser orientador” desses agentes
(LIMA etal., 2017). A justificativa é que, a partir dessa investigacdo, poderiamos compreender
como estdo sendo conduzidos os processos de orientacdo em programas de pés-graduacdo
stricto sensu em Administracdo no Brasil, em termos de possiveis replicagcdes por parte desses
agentes de praticas deletérias provenientes de experiéncias ruins vivenciadas em seus processos
de orientagdo. Em sintese, pretendi captar, por meio da entrevista com esses orientadores, se as

suas experiéncias enquanto orientandos influenciam a forma como orientam atualmente (LIMA
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et al., 2017). Assim, junto aos orientadores, busquei compreender desde as suas experiéncias
enquanto orientandos e se estas foram/sdo determinantes para a forma como orientam seus
alunos até as suas experiéncias na pratica de orientacdo atualmente. Nesse sentido, aléem de
entender as suas concepgdes sobre o que ¢ “ser orientador” e as maneiras pelas quais
aprenderam a ser orientadores, busquei compreender como acontecem 0S processos de
escolha/aceite dos seus orientandos em termos de possiveis considera¢des de algum aspecto ou
perfil; se existem fatores institucionais que afetam o processo de orientacdo e se esses fatores
sd0 positivos ou negativos; quais atribuicdes considera ter o orientador e o orientando; aspectos
positivos e negativos de suas experiéncias de orientagdo; o processo que utilizam para orientar
os alunos (LIMA et al., 2017); recordacgdes sobre possivel(is) experiéncia(s) traumatica(s)
vivenciada(s) em seus processos de orientacdo; um resumo do processo que utilizam para
orientar seus alunos.

Nos Quadros 2 e 3 a seguir, apresento, de forma pontual, os tdpicos suscitados no
decorrer das entrevistas com orientandos e professores orientadores, respectivamente,

relacionando-0s com o0s objetivos pretendidos ao enuncia-los.
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Quadro 2 - Topicos norteadores das entrevistas com orientandos(as)

OBJETIVO

TOPICOS NORTEADORES — ENTREVISTA ORIENTANDOS

Compreender o que o status
de pés-graduado(a)
representa para o(a) aluno(a)

O que o(a) motivou a ingressar na pés-graduacdo?

O que a pbs-graduacgdo representa/representava para Vocé?

Compreender as experiéncias
de orientacéo dos alunos
orientandos

Como foi 0 seu ingresso no mestrado e/ou doutorado? No processo seletivo, vocé direcionou o seu projeto para algum(a)
professor(a)/orientador(a)?

Vocé escolheu o(a) seu(sua) orientador(a)? Se sim, por que vocé o(a) escolheu?

Quanto ao projeto de dissertagdo e/ou tese, vocé continuou com o projeto de tese e/ou dissertagdo que submeteu no
processo seletivo ou houve mudanca? E, se mudou, qual a razdo da mudanca?

Como foi o contato inicial com o(a) seu(sua) orientador(a)? Ou seja, como comegou a ser construida a sua relagdo com
0(a) seu(sua) orientador(a)?

Da sua concepgao sobre o que seja uma “boa orientacdo”, vocé considera que suas relagdes de orientacao se enquadram/
enguadraram nesse parametro?

O que vocé esperava de sua orientacdo foi/é e o que de fato recebeu/recebe? Por qué?

O que vocé ndo gosta na sua relagéo de orientagdo?

Vocé ja teve receio em tirar ddvidas ou entrar em contato com o(a) orientador(a)? Se sim, por qué?

Vocé ja pensou, em algum momento durante o mestrado e/ou doutorado, em trocar de orientacdo?

Vocé j& pensou em desistir da pos-graduacdo por motivos externos (que ndo estivessem relacionados a sua relagdo de
orientacdo)? E, nessa situacdo, considera que essa relagdo foi/é determinante para a sua permanéncia na p6s-graduacgao?

Vocé ja pensou em desistir da pés-graduacdo por motivos relacionados a sua relagdo de orientacao?

Entender como os alunos
avaliam o processo de
orientagdo

Enquanto orientando(a), quais atribui¢bes vocé considera ter um(a) orientador(a)?

E quais atribuigdes vocé considera ter um(a) orientando(a)?

O que vocé acha que pode configurar uma boa orientacdo académica?

Fonte: Elaboragdo propria.
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Quadro 3 - Topicos norteadores das entrevistas com orientadores

OBJETIVO

TOPICOS NORTEADORES — ENTREVISTA ORIENTADORES

Compreender as
experiéncias enquanto
orientando(a)

O(A) Sr.(a) pode falar sobre as suas experiéncias enquanto orientando(a)? Ou seja, como foram suas relagdes de orientacdo
durante os percursos no mestrado e doutorado?

Compreender a transi¢ao
entre ser orientando(a) e ser
orientador(a)

O que é ser orientador(a) para o(a) Sr.(a)?

Como o(a) Sr.(a) aprendeu a ser orientador(a)?

Suas experiéncias enquanto orientando(a) foram/sdo determinantes para a forma como o(a) Sr.(a) orienta seus alunos
atualmente? Em que sentido?

Compreender a
construcéo do ser
orientador(a), a partir das
relagdes com seus orientados
e das experiéncias enquanto
orientador

Como o(a) Sr.(a) escolhe ou aceita seus orientandos? Antes de fazer essa escolha ou aceite, o(a) Sr.(a) considera ou observa
algum aspecto e/ou prioriza determinado perfil? Qual aspecto e perfil seriam esses?

Existem fatores institucionais que afetam os seus processos de orientacdo? Esses fatores sdo positivos ou negativos?

Para o(a) Sr.(a), quais sdo as atribuicdes de um(a) orientador(a)? O(A) Sr. (a) poderia elenca-las?

E de um(a) orientando(a)? Para o(a) Sr.(a), quais sdo as principais atribuicdes de um(a) orientando(a)?

O(A) Sr.(a) poderia falar um pouco sobre as suas experiéncias de orientacdo, abordando aspectos positivos e negativos?

O(A) Sr.(a) se recorda de alguma(s) experiéncia(s) traumatica(s) ja vivenciada(s) em seus processos de orientagdo?

O(A) Sr.(a) poderia resumir o processo que utiliza para orientar seus alunos?

Fonte: Adaptado de Lima et al. (2017).
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Portanto, nas entrevistas com ambos 0s grupos (orientadores e orientandos), ndo senti
quaisquer dificuldades por parte dos entrevistados em narrar as suas historias e as experiéncias
que vivenciaram em suas praticas de orientacdo na pos-graduacdo. Havia aqueles que se
mostraram mais abertos em contar suas historias e os que eram mais “pontuais’ em seus relatos,
mas todas as pessoas com quem conversei fizeram, ao seu modo, reflexdes sobre as suas
vivéncias em suas relagdes de orientagéo.

As entrevistas aconteceram no periodo entre 12 de setembro de 2022 a 15 de dezembro
de 2022. Com os alunos orientandos, geralmente aconteciam de 3 (trés) a 5 (cinco) entrevistas
por semana. J& com os professores orientadores, as entrevistas eram mais espacadas, geralmente
acontecendo de 1 (uma) a 2 (duas) entrevistas semanalmente. Todas as entrevistas eram
realizadas a depender da disponibilidade do participante. Na realidade pratica do campo,
verificou-se que as entrevistas com os orientandos eram mais extensas porque estes eram mais
descritivos e detalhistas com relagcdo aos seus processos de orientacdo. Em contrapartida, os
orientadores eram mais objetivos e mais focados no resultado final da orientacéo.

Participaram desta pesquisa 37 (trinta e sete) pessoas, entre orientadores e orientandos,
incluindo a entrevista com um dos orientandos com quem conversei na fase exploratéria.
Sacramento, Figueiredo e Teixeira (2017) e Alberti (2013) dizem que o principio da saturacéo
pode ser utilizado para definir o nimero de entrevistas no uso da histéria oral como método na
pesquisa. Assim, a medida que eu ia entrando em contato com as pessoas por meio da utilizacdo
dos referidos métodos de amostragem, ia construindo uma agenda de dialogos com base em
critérios qualitativos, o que significa que nao vi a necessidade de estabelecer com precisao, a
priori, quantos depoentes seriam necessarios para conseguir atender ao meu objetivo
(PINHEIRO, 2022). No entanto, embora em determinado momento da pesquisa de campo
(especialmente com os alunos orientandos), a saturagdo dos dados (que defini, a priori, como
o critério para encerramento da realizagdo das entrevistas) ja tivesse sido alcangada, ou seja, 0s
relatos de experiéncia ja estivessem apresentando elementos repetitivos, senti a necessidade,
em concordancia com o orientador, de vivenciar ainda mais o campo a fim de compreender
melhor o fenbBmeno que estava investigando.

Com respaldo no que diz Alberti (2013), é possivel alterar a listagem dos participantes
em virtude de o desempenho de certos entrevistados ndo corresponder as expectativas iniciais.
Nesse sentido, a medida que as entrevistas iam acontecendo e eu percebia que a participacdo
do entrevistado néo foi tdo profunda a ponto de contribuir significativamente para compreender
o fendmeno que estava sob investigacao, ia adicionando novos depoimentos. Com isso, no que

tange a0 modo como procedi com a analise (interpretacdo) dessas entrevistas, elas foram
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concebidas em sua totalidade. Isso significa que, durante as analises, as entrevistas dos
orientandos (no total de 27) e dos orientadores (no total de 10) foram todas consideradas,
totalizando, conforme dito, 37 entrevistas interpretadas.

Com relacdo aos orientandos, das 27 (vinte e sete) entrevistas realizadas, busquei
identificar similaridades de informagdes nas narrativas dos participantes. Elas foram
organizadas em 3 (trés) categorias a partir de uma classificagdo feita com base na valoragéo
sobre as relacdes orientador-orientando. Foram identificados 3 (trés) tipos de relagédo
orientador-orientando, conforme os relatos dos orientandos: i) orientacGes engajadas: nas quais
h& um acompanhamento aproximado do orientador, que mantém uma relacdo dialégica com o
orientando, considerando as dimensdes intelectuais e afetivas do processo; ii) orientagdes
protocolares: nas quais o professor busca contribuir para a formacéo do orientando, fornecendo
diretrizes de pesquisa ou relacionadas as etapas de elaboracdo do seu trabalho final, sem que
haja relagdo afetiva significativa entre ambos; iii) orientagdes ausentes: nas quais o orientador
ndo constrdi vinculos profissionais (ndo auxilia o discente no planejamento de sua pesquisa),
nem afetivos com o orientando.

No Quadro 4, apresento o quantitativo de praticas de orientacdo identificadas no campo

correspondentes a cada uma dessas categorias:

Quadro 4 - Préticas de orientacao

Categoria Quantidade de praticas de orientacao
de orientagéo identificadas no campo
Orientacdo engajada 13
Orientacéo protocolar 13
Orientacédo ausente 5

Fonte: Elaboragdo propria

Foi identificada, também, 1 (uma) préatica de orientacdo que estava em fase inicial e que,
portanto, ndo foi considerada.

Na analise, busquei diferenciar o tipo de orientagdo que os participantes doutorandos
tiveram no mestrado e doutorado, considerando que foi aberta a possibilidade de externarem
suas experiéncias em ambos os processos. Além disso, foram consideradas as experiéncias de

orientacOes que foram encerradas (nas quais houve troca de orientador). Essa € a explicacdo
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para, nessa categorizacao, o numero de orientacdes ter excedido o quantitativo de orientandos
entrevistados.

Ja com relacdo aos orientadores, dos 20 (vinte) professores orientadores convidados a
participar, obtive uma taxa de retorno de 50%, ou seja, conforme apontado, foram realizadas
10 (dez) entrevistas. Apos a analise (interpretacdo), elas foram agrupadas mediante similaridade
de informacdes, resultando em 4 (quatro) perfis de orientacdo, conforme os elementos que
foram identificados na descri¢do dos orientadores: i) orientacdo cuidadosa: pratica na qual o
orientador se sente responsavel por acompanhar o processo de seus orientandos de forma mais
aproximada, acolhendo-os, motivando-os, fornecendo direcionamentos tanto no planejamento
como na execucdo da pesquisa, pela qual também se sente responsavel. Sdo orientacdes nas
quais lacos de amizade sdo formados entre orientador-orientando; ii) orientacdo profissional:
pratica meramente profissional, ou seja, objetiva e formal, com exigéncia de cumprimento de
prazos e cronogramas, ndo sendo requerido pelo orientador o estabelecimento de vinculos
afetivos entre ele e o orientando; iii) orientacdo tradicional: pratica na qual o orientador se vé
como um referencial para o aluno, em termos de comprometimento, e a sua autoridade se coloca
como elemento importante na conducdo da relacdo; iv) orientacdo critica: pratica na qual se
percebe que o orientador ndo possui interesse em se dedicar de forma mais profunda, nem se
sente preocupado em ser um bom orientador ou em construir uma relagdo muito proxima aos
seus orientandos, visto que se dedica mais as suas pesquisas fora da orientacao.

Apresento, no Quadro 5 a seguir, o quantitativo de perfis de orientacdo identificados no

campo correspondentes a cada uma das categorias:

Quadro 5 — Quantitativo dos perfis de orientacéo

Perfil de Quantitativo
orientacao identificado no campo
Orientacdo cuidadosa 3 perfis
Orientacéo profissional 4 perfis
Orientacéo tradicional 1 perfil
Orientacdo critica 1 perfil

Fonte: Elaboracéo propria

Também, 1 (uma) entrevista foi desconsiderada por nédo ter contribuicao relevante para

a pesquisa.
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Na apresentacdo dos dados, escolhi os relatos daqueles orientadores e orientandos mais
representativos em cada categoria para embasar a caracterizagdo dos tipos de orientacdo
(orientandos) e dos perfis de orientacdo (orientadores). No entanto, mesmo quando as
entrevistas ndo eram descritas minuciosamente (ALBERT]I, 2013), isto &, quando, por alguma
razdo subjetiva, o participante ndo fez um relato detalhado acerca de suas experiéncias em seus
processos de orientacdo, ainda assim elas se transformaram em um dado significativo de
pesquisa. A partir delas, pude refletir sobre: a disposicdo do(a) entrevistado(a) para narrar as
experiéncias vividas, que, no momento, pode ter sido reduzida; e, principalmente, a provavel
falta de reflexdo do(a)entrevistado(a) acerca de sua propria pratica de orientacdo, ja que, ao
longo de nossas vidas, quando aprendemos algo, é natural que isso seja incorporado ao Nosso
cotidiano e, por tornar-se habitual, podemos ndo pensar muito sobre isso (BRUNO, 2019).
Portanto, é preciso considerar que ha pessoas que, por mais representativas que imaginemos
que sejam para discorrer sobre o tema que estamos investigando, podem simplesmente ndo se
interessar ou se verem “impedidas” a explorar e externar suas experiéncias (ALBERTI, 2013).

Foram entrevistados alunos orientandos e professores de mestrado e/ou doutorado das
regides Nordeste, Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil (sem representante da regido Norte).

Finalmente, ao encerrar as conversas, eu realizava anotacdes relacionadas as
impressdes das entrevistas, abrangendo alguns elementos essenciais das respostas dos
entrevistados. Nos Quadros 6 e 7, encontram-se dispostas, respectivamente, as informacdes
sobre o total de participantes (orientandos e orientadores) entrevistados (na ordem em que
ocorreram as entrevistas). De cada participante, estdo listados o nivel de formacdo atual
(formacdo em curso ou ja concluida), o programa de pés-graduacgdo, a idade e o tempo de
entrevista.

Devo ressaltar que, nesta pesquisa, 0s riscos envolvidos, tais como constrangimento e
desconforto durante as entrevistas, buscaram ser evitados. Além disso, este estudo ndo ofereceu
riscos a saude do(a) participante. Os(as) participantes ndo foram mencionados(as) ou
identificados(as) em nenhum momento durante a pesquisa. Portanto, foram respeitados os
aspectos éticos, sobretudo os critérios de confidencialidade, privacidade e protecdo dos nomes
dos(as) participantes da pesquisa, de modo que Ihes atribui nomes ficticios, com a finalidade de
assegurar a sua ndo identificacdo na pesquisa. Também vale salientar que foram suprimidos dos
didlogos as referéncias a nomes de instituicdo, programas de pds-graduacdo, professores,
orientadores, grupos ou temas de pesquisa e nomes de cidades, de modo a preservar os dados
gue pudessem identifica-los(as). Por fim, apenas a pesquisadora pdde manusear e ter acesso as

entrevistas, que foram arquivadas, no formato de audio, exclusivamente pela pesquisadora,
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ficando sob a sua total responsabilidade, a fim de garantir a protecdo do sigilo dos dados dos(as)

participantes.



Quadro 6 - Relacéo do total de participantes orientandos entrevistados

88

Regido (da instituicdo
Relagdo Nome ficticio | Njvel de Regigo (da Carater da que s&0 egressos de Carater da Tempo da
dos(as) do(a) formacéo instituicao) instituicao mestrado) - instituicdo |dade entrevista
entrevistados | participante ¢ ¢ ¢ ¢
(as) atual Doutorandos
ORIENTANDOS
1° Luan Doutorado Nordeste Publica - - 50 1:08:00
20 Carlos Doutorado Nordeste Publica Nordeste Plblica 29 22:25
30 Emanoel Mestrado Nordeste Publica - - 23 34:47
40 Carol Doutorado Nordeste Publica Mestrado em outra area - 34 29:02
50 Fred Mestrado Nordeste Publica - - 39 37:37
6° Kris Mestrado Nordeste Publica - - 36 35:59
7° Helena Doutorado Sul Publica Nordeste Publica 30 55:12
Mestrado
8° Gustavo (Concluido Nordeste Publica Mestrado em outra area - 36 19:45
em 2020)
9o Livia Mestrado Nordeste Publica - - 48 32:38
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10° Henrique Doutorado Nordeste Publica Nordeste Publica 48 21:47
11° Liz Doutorado Nordeste Publica Nordeste Publica 28 50:34
12° Julia Doutorado Nordeste Publica Nordeste Publica 31 43:15
13° Olivia Doutorado Sul Publica Centro-Oeste Publica 30 26:10
14° Enzo Doutorado Nordeste Publica Nordeste Publica 40 38:00
15° Bruno Doutorado Sudeste Publica - - 33 29:52
16° Aurora Doutorado Sudeste Publica Nordeste Publica 31 42:07
17° Joéo Doutorado Nordeste Privada Mestrado em outra area - 33 46:45
18° Maria Doutorado Sudeste Publica Nordeste Publica 37 59:00
190 Clarice Mestrado Nordeste Publica Nordeste Publica 26 25:20
20° Adriana Doutorado Nordeste Publica Nordeste Publica 27 40:43
21° César Mestrado Sudeste Privada - - 33 48:04
22° Léia Doutorado Sudeste Privada Mestrado em outra area - 49 34:56
23° Sofia Doutorado Sudeste Publica Sudeste Publica 26 40:47
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Doutorado
240 Luiz (Concluido Nordeste Publica Mestrado em outra area - 35 31:08
em 2022)
25° Evaristo Doutorado Sudeste Publica - - 31 36:26
26° Alice Doutorado Sudeste Publica Sudeste Plblica 31 1:39
27° Lucas Doutorado Sudeste Publica Sul Plblica 40 1:20:55

Elaboracéo propria.
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Quadro 7 - Relacéo do total de participantes orientadores entrevistados

Relagéq dos(as) Nome fi.ct.icio do(a) Regio (da Carater da Tempo da
entre(vf;;s)t ados participante instituicao) instituico | 'dade entrevista
ORIENTADORES

1° Otavio Nordeste Publica 51 40:08

2° Cristina Nordeste Publica 34 38:12

3° Caetano Sudeste Publica 45 15:41

40 Afonso Centro-Oeste Publica 44 32:18

50 Clarissa Centro-Oeste Publica 49 54:10

6° Suzana Sul Publica 55 22:43

7° Vicente Sudeste Publica 68 56:21

8° Sérgio Sul Privada 61 48:22

9o Pedro Nordeste Publica 37 23:46

10° Igor Sul Privada 38 22:18

Fonte: Elaboragdo propria.

Em termos gerais, quanto ao perfil das pessoas com quem estabeleci contato e interagédo
no curso desta pesquisa, dos orientandos foram entrevistados 13 homens e 14 mulheres. Ja da
amostra dos orientadores, foram entrevistados 7 homens e 3 mulheres. Além disso, fizeram
parte desta pesquisa alunos orientandos que compreendem a faixa etéria entre 23 e 50 anos e
professores orientadores da faixa etaria entre 34 e 68 anos.

Todas as entrevistas foram transcritas na integra, contudo, o processo de transcrigdo das
entrevistas nédo foi realizado imediatamente ap0s as suas finaliza¢6es. Ele ocorreu da seguinte
forma: optei pelo auxilio de aplicativos (Ocam) para gravar as entrevistas e para realizar as
transcricdes (Transkriptor). Desse modo, ao finalizar cada entrevista, arquivava apenas 0s
audios das entrevistas em pastas organizadas para cada grupo entrevistado (orientadores e

orientandos) e, posteriormente, no momento de desenvolver a transcri¢do, contava com a ajuda
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do aplicativo apropriado para esse fim, tendo em vista que algumas entrevistas foram extensas.
Processada a transcri¢do, ouvia novamente cada entrevista fazendo possiveis corre¢des e ajustes
na narrativa do(a) participante, a fim de garantir o maximo de precisao dos dados. Vale salientar
que somente procedi com a utilizacdo desses recursos mediante certificacdo de que os dados
n&o ficariam expostos em nenhuma dessas ferramentas.

Finalmente, tdo importante quanto a declaragdo das técnicas e métodos escolhidos,
assim como a explicitacdo do processo de producdo de dados, € a explicacdo detalhada dos
critérios utilizados para andlise e interpretacdo dos dados (BISPO, 2020), o que sera realizado

no tdpico seguinte.

4.4 Interpretacéo dos dados

Conforme descrito anteriormente, este estudo foi desenvolvido em duas fases. A fase
preliminar (Fase 1 ou exploratéria) compreendeu uma imersdo preliminar do campo, quando
conversei de maneira informal e virtual com alunos de pds-graduacao sobre suas praticas de
orientacdo na pos-graduacdo. Ja a fase da producdo dos dados propriamente dita (Fase 2)
consistiu na realizacdo das entrevistas de histéria oral junto aos sujeitos da pesquisa
(orientadores e orientandos).

A Fase 1 (ou exploratéria) da pesquisa, conforme dito, além de ter contribuido para o
préprio delineamento desta pesquisa, foi fundamental para o posterior processo de entrevistas
com os(as) participantes (Fase 2). Para além dessas contribuices, o desenvolvimento dessa
etapa preliminar da pesquisa (Fase 1) foi Util em um terceiro aspecto. Embora, nessa fase, as
conversas com os participantes (orientandos) tenham sido estabelecidas informalmente, o
minucioso relato do Entrevistado 2 (ver Quadro 2) poderia vir a contribuir significativamente
para compreender o fendmeno a que me propus a investigar: como a pratica de orientacdo, de
fato, tem acontecido ou tem sido performada no campo da Administracdo no Brasil.
Considerando que essa conversa aconteceu de modo virtual e, mediante consentimento do
participante, foi gravada, optei por proceder com a transcricdo na integra do dialogo que
estabeleci com esse participante e, por conseguinte, com a interpretacdo desses dados a luz da
teoria.

Todavia, as entrevistas de historia oral tematica (Fase 2) foram o ponto de referéncia
para a realizacdo da andlise propriamente dita, momento em que recorri a técnicas analiticas
para compreender o fenbmeno que estava investigando. Desse modo, o material produzido

através das entrevistas de historia oral com os participantes foi interpretado por meio da analise
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da narrativa. Com efeito, para compreender como as préticas de orientacdo acontecem no
contexto da pos-graduacdo em Administracdo, coube a analise dessas praticas por meio das
narrativas construidas no processo de registro dos dados (PINHEIRO, 2022).

Importa mencionar que, de certo modo, a interpretacdo dos dados ndo se restringiu a
uma fase posterior a producéo de dados, mas se iniciou desde 0 momento em que ia interagindo
com as pessoas (orientadores e orientandos). Assim, desde o inicio da producdo desses dados,
ou seja, a medida que iam surgindo do campo, eu ja refletia sobre como a teoria poderia ser
utilizada para guiar as interpretac6es desses resultados. O intuito era conseguir, atraves de uma
leitura reflexiva do campo sob investigacdo, apresentar uma anélise critica e reflexiva (BISPO,
2020) da prética de orientagdo, para finalmente contribuir com uma perspectiva teérica para
essa pratica na pos-graduacdo em Administracdo. Portanto, a coleta (producdo de dados),
analise (interpretacdo) e redacdo ndo constituiram passos distintos nessa pesquisa, mas
estiveram inter-relacionados, ocorrendo simultaneamente (PINHEIRO, 2022). Isso se mostrou
importante para que conseguisse, ao final da entrevista, avaliar o peso dos dados apresentados
como contribuicdo efetiva, ou ndo, para responder ao problema da pesquisa. Com isso, das 37
entrevistas, considerei que 15 (quinze) forneceram contribuicdes mais relevantes que as demais.

Jovchelovitch e Bauer (2002) dizem que a histdria oral temética é uma técnica aberta,
tratando-se dos procedimentos analiticos que podem ser utilizados ap6s a producgdo de dados
junto aos participantes. Respaldando-me nisso, neste estudo, procedi com a interpretacdo das
narrativas de orientadores e orientandos sobre as suas respectivas praticas de orientacdo
académica utilizando, como subsidio tedrico, a praxeologia bourdieusiana. A perspectiva foi
identificar como os aspectos do funcionamento e da estrutura do campo universitario forjados
por Bourdieu (2004, 2013) ainda se fazem presentes no campo académico em analise. Desse
modo, considerando que a teoria socioldgica desse autor é constituida pelo entrelacamento de
trés conceitos centrais (campo, capital, habitus) e, ainda, pelas nogdes de poder simbdlico
(BOURDIEU, 1989) e de violéncia simbdlica, as narrativas (dos orientadores e orientandos)
foram interpretadas por meio de traducgdes empiricas desses conceitos/nogdes, utilizando-os(as)
como instrumentos para construir o fendmeno em investigacio (SA, 2018).

Na Figura 20, a seguir, apresento como a pratica de orientacdo académica foi

investigada com base na praxeologia bourdieusiana.
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Figura 20 - Orientacdo académica como pratica
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Fonte: Elaboragdo propria.

Nesse sentido, como ilustrado na Figura 20, busquei investigar a pratica de orientacdo
no campo relacionado a pds-graduacdo em Administracdo. Logo, o0s agentes-alvo de
investigacdo foram os professores orientadores e alunos orientandos de programas de pos-
graduacdo desse campo em especifico.

Em linhas gerais, as interpretacdes foram desenvolvidas tendo em vista o ponto central
da praxeologia bourdieusiana de que as praticas dos agentes no campo estdo diretamente
relacionadas a posicdo que ocupam nesse espaco e as suas disposicdes (BOURDIEU, 1996).
Nesse sentido, as interpretacdes das entrevistas dos participantes (orientadores e orientandos)
foram direcionadas pelo posicionamento tedérico de Bourdieu (2004) de que o campo
académico-cientifico € um espaco no qual os agentes possuem niveis diferenciados de acimulo
de capital (cientifico), que serve de explicacao para a posicao que ocupam no seu interior, bem
como para a maneira como nele interagem e tomam posi¢oes. Tal posicionamento, por sua vez,
conduziu a investigacdo do habitus ou do sentido das préaticas desses agentes nesse campo, em
termos da maneira como sdo condicionados a agir de acordo com suas conjunturas
(ANDRADE, 2007) ou véo de encontro a elas. Isso porque o habitus é uma condi¢do que indica
como ¢ ou como funciona a estrutura e ajuda a agir no campo “de acordo com ela”, embora os
individuos tenham a capacidade e a liberdade de “ndo seguir as regras”.

Finalmente, com o intuito de melhor desenvolver a interpretacdo das entrevistas, isto é,
de tornar mais facil a compreensdo de como a teoria poderia ir orientando o processo de analise
e interpretacdo dos dados que surgiram do campo, optei pela impresséo de todas as transcrigdes.
Desse modo, os dados foram dispostos em documentos impressos (ficando sob dominio

exclusivo da pesquisadora), que tornaram possivel a realizacdo de marcagdes, comentarios, e,
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em determinados casos, a busca de comunalidades entre as historias (PINHEIRO, 2022) de
orientadores e orientandos.
Os resultados desse percurso de andlise sdo apresentados e discutidos no capitulo

seguinte.
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5 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O objetivo geral desta pesquisa, que € compreender como a pratica de orientagdo
acontece entre orientadores e orientandos de mestrado e doutorado no campo da pos-graduacéo
em Administracdo no Brasil, balizou 0 modo como os dados foram interpretados.

De acordo com Bispo (2020), a forma como devemos categorizar os resultados
encontrados no campo sofre influéncia da lente tedrica a qual recorremos em nossa pesquisa.
Por sua vez, a depender da teoria, essa categorizacdo pode ser expressa a priori ou a posteriori,
ou seja, pode ser informada pela teoria ou emergir do préprio campo. Como este estudo busca
contribuir com uma perspectiva tedrica para a pratica de orientacdo académica, a forma de
raciocinar os dados foi definida dessas duas formas, o que implica que as categorias de anélise
dos dados foram estabelecidas previamente — ancoradas nos conceitos bourdieusianos de
campo, capital e habitus — para construir o fendmeno que pretendia investigar. Posteriormente,
0 proprio campo fez emergirem novas categorias (relacionadas, também, aos objetivos da
pesquisa) dentro da interpretacdo dos dados. Nesse sentido, a lente tedrica ajudou a
compreender 0 campo e este, por sua vez, auxiliou a compreender a teoria.

Nesse sentido, os dados que emergiram do campo foram dispostos e organizados de
modo a explicar como a préatica de orientagdo académica € performada por orientandos e
orientadores, de acordo com a 6tica de ambos ou, ainda, como essa prética é percebida por cada
um dos grupos entrevistados. Em suma, optei por desenvolver as interpretacfes das narrativas
captando as experiéncias subjetivas do orientando e do orientador no ambito da préatica de
orientag@o académica.

Parto da concepc¢do, fundamentada nos dados, de que a orientacdo académica, assim
como os diversos tipos de relagdes sociais, pode ser permeada por expectativas distintas, uma
vez que 0s seus agentes centrais (orientandos e orientadores) podem pensar a relacdo de
orientacdo de formas diferentes. Logo, foi essa a l6gica que embasou a forma como procedi
com a organizacdo das entrevistas. A partir de entdo, realizei as traducGes empiricas dos
conceitos ou nogdes (SA, 2018) da praxeologia bourdieusiana (habitus, capital e campo) para,
enfim, compreender como essa pratica de orientacdo (de fato) acontece no campo da
Administracéo.

Os dados que emergiram do campo trazem evidéncias acerca da maneira como a
orientacdo é compreendida sob a 6tica do orientando e do orientador. Esses dados, por sua vez,
refletem o seguinte: no geral, a forma como o aluno orientando pensa a orientacdo ndo é a

mesma que o professor orientador. Logo, existe uma dissonancia entre as expectativas das
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partes envolvidas na orientacdo. De forma genérica, os primeiros tém um olhar mais relacional
da orientagdo, ou seja, para os orientandos, a orientagdo “vale” como “processo”. Ja para os
orientadores, existe uma preocupacdo com a orientacdo que representa também aspectos
quantitativos dentro da sua producdo académica, assim como dentro das suas obrigacfes na
docéncia. Nesse sentido, para os orientadores, ndo € necessariamente o0 processo da orientacdo
que parece lhes interessar ou a relacdo orientador-orientando, mas os produtos ou resultados
oriundos desse encontro. Em sintese, pelo que se afigurou, a orientacdo assume significados
distintos, em termos de valorizacdo, para orientandos e orientadores. A explicacdo para isso,
segundo refletem os dados, € que a pratica de orientagdo, em grande parte das vezes, ndo é
performada estritamente como se prescreve e normatiza na literatura (VIANA, 2008;
FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009; VIANA; VEIGA, 2010) porque, especialmente
no campo da Administracdo, existem diversos perfis de praticantes (ou de orientacéo).

Retomando a noc¢do de habitus em Bourdieu, ele corresponde, em linhas gerais, a
internalizag&o das normas ou das regras do campo, fazendo com que 0s agentes ali engajados
estejam propensos a agir em conformidade com elas. Portanto, produto de uma inculcacéo (SA,
2018), ele ¢ o que “nos diz” o “jeito socialmente certo” de agir, embora, segundo Bourdieu
(2004), ainda seja possivel que consigam subverter essas regras, isto é, que tenham o livre
arbitrio para ir de encontro as normas estabelecidas no campo. Guiando-me por esse conceito
bourdieusiano, neste estudo, a no¢do de habitus foi interpretada empiricamente para delinear
perfis de orientacdo que existem nesse campo, enquanto a no¢do de capital serviu de suporte
para revelar as atreladas dissonancias entre as expectativas de orientandos e orientadores, de
acordo com esses perfis de praticantes identificados.

Nesse contexto, poderiamos assumir que o habitus da orientacéo seria tal qual dizem os
textos prescritivos, descritivos e normativos levantados neste estudo. Esses textos sugerem
como deveria ser uma orientagdo académica, suscitando que essa préatica pressuple, por
exemplo, o acompanhamento muito proximo do aluno pelo orientador no direcionamento e
supervisdo de sua pesquisa em todas as etapas (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009),
num processo em que haja abertura de espagos para a comunicagédo constante entre ambos, bem
como para a troca de informagdes sobre a vida (inclusive a pessoal) (BRUNO, 2019). Com base
em uma traducdo subjetiva da ideia desse conceito bourdieusiano, o habitus é como socialmente
as pessoas entendem que € “o certo”, logo, tende a levar os agentes a serem parecidos, ou seja,
a se comportarem de determinada maneira. Dessa forma, encontra-se na literatura um “ideal”

de orientacdo académica para as praticas de orientagdo dos agentes no campo, embora ndo se
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observe que todas as praticas estejam de acordo com o que se idealiza sobre ela. Vale dizer que,
no campo, também identifiquei préaticas que validam esse habitus.

No entanto, embora esse habitus da orientagéo exista e, conforme dito, seja percebido
por alguns agentes nesse campo, também foram identificadas préaticas de orientacdo nas quais
ele foi subvertido pelos seus agentes — orientadores e orientandos (BOURDIEU, 2004). Tendo
em vista, ainda segundo a praxeologia bourdieusiana, que, no campo, 0S agentes podem
fazer/agir diferente do que se propoe e se idealiza como sendo “certo”, ha praticas de orientagao
no campo da Administracdo nas quais a forma como o orientador percebe esse habitus ndo € a
mesma que o orientando. Isso ficou evidenciado na diversidade de perfis de condutas dos
orientandos e dos orientadores face aos seus orientandos identificada nesta pesquisa. Quanto
aos orientandos, ha aqueles com perfis mais pragmaticos, autbnomos no processo de pesquisa,
e aqueles mais “dependentes” da figura do orientador. Em contrapartida, dos perfis de
orientadores, hd os mais paternalistas, que se reinem com frequéncia com seus orientandos e
que, portanto, pensam na orientagdo como processo e no relacionamento orientador-orientando;
aqueles que veem a orientacdo de uma forma supostamente técnica, ou seja, que estabelecem
relacBes nas quais ndo ha uma troca pessoal, apenas uma troca de experiéncia cientifica; bem
como aqueles que veem a orientacdo apenas como obrigacdo e que mantém uma relacéo
cartorial com o orientando.

Diante desses perfis de orientagdo/praticantes identificados no campo da
Administracdo, fui conduzida a reflexdo acerca dos capitais e da divergéncia que ha entre eles
de acordo com esses perfis. Ou seja, nesse campo, a orientagdo assume “valor” diferenciado
sob a Otica dos orientadores e dos orientandos. Ao dizer anteriormente que os alunos
orientandos valorizam o “processo” da orientacdo, parto da constatagdo, fundamentada nos
resultados, de que, para o orientando, a orientacdo é valorosa porque é um caminho para chegar
naquilo que, para ele, tem valor: o titulo de mestre e/ou doutor. Logo, para o orientando, a (boa)
forma como se da a relacdo (e a interagdo) com o orientador € importante e, muitas vezes, vista
como determinante para o (exitoso) processo de construcao do conhecimento na pés-graduacao.
Por outro lado, o entendimento de que, para alguns professores orientadores, a orientagdo possa
ter um valor mais objetivo, baseia-se na evidéncia de que, no geral, para o orientador, 0s
produtos provenientes dela podem assumir maior relevancia do que o processo ou a relagao
orientador-orientando. Isso serviu de explicacdo, por exemplo, para a forma como os
orientadores escolhem/aceitam ou idealizam essa escolha/aceite de seus orientandos.

Pensar a orientacdo dentro da légica dos capitais reflete o valor que essa pratica possui

dentro do campo académico. Foi possivel conferir, a partir dos dados, que a orientagdo tem,
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sim, um valor no campo, pois, a depender de quantos mestres e doutores o orientador consegue
formar, ele consegue pontuar de forma distinta, de acordo com os critérios de avaliagdo da
Coordenagdo de Aperfeigoamento Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Porém, esse “valor” ¢
reduzido, se for comparado ao de outras praticas do campo académico, como publicacdes,
artigos, prémios, dentre outros, e aos “ganhos” que, consequentemente, elas podem conferir-
Ihes no seu interior (na estrutura). Isso explica as atitudes do orientador que, por vezes, ndo se
sente demasiadamente preocupado em construir uma relacdo com o orientando e, talvez, em ser
um bom orientador. Seu interesse central pode estar direcionado a outro aspecto: entregar com
exceléncia e ganhar essas outras “coisas” que sdo mais valorizadas no campo académico-
cientifico para, em virtude disso, conseguir ocupar posicao de destaque no campo, ou melhor,
entre 0s seus pares. Foi nesse contexto que coube a interpretacdo da nocdo de campo em
Bourdieu.

Conceitualmente, de acordo com a Optica bourdieusiana, o campo académico-cientifico
corresponde a um espaco estruturado (hierarquizado) onde os agentes, com seus respectivos
niveis de capital (cientifico), disputam (estabelecem relacbes de poder) no sentido de
conseguirem ocupar posi¢oes eminentes em seu interior, ou melhor, de serem conhecidos e
reconhecidos pelos pares concorrentes dentro do préprio campo (BOURDIEU, 2004).
Traduzindo empiricamente essa nocdo de campo, é possivel compreender o porqué de o
orientador, por vezes, concentrar-se e sentir-se mais interessado em préaticas diversas da
orientacdo (artigos, publicacBes, prémios). Isso pode ser explicado porque, nesse campo
académico, o orientador nao vé na orienta¢do ou no nimero de orientandos o lugar para ganhar
essa “disputa”, mas no alcance do financiamento de projetos, na execugdo de pesquisas
independentes e na assuncdo de cargos importantes. Essas disputas ndo sdo travadas com os
orientandos, ja que, sendo um espaco hierarquizado, o orientador ocupa uma posi¢ao “superior”
no campo (BOURDIEU, 2004), mas com seus proprios pares, no sentido de adquirir, dentro do
campo académico, recursos, prestigio e reputagéo.

Finalmente, os resultados encontrados no campo, ou melhor, os trechos das narrativas
de orientandos e orientadores suscitam a reflexao sobre a orientacdo enquanto capital no campo
académico-cientifico da Administracdo. Eles revelam a relevancia que a orientacdo académica
assume nesse contexto, de acordo com a visdo de orientandos e de orientadores. De fato, ha
praticas de orientacdo no campo da Administracdo nas quais 0S aspectos prescritivos e
normativos comumente trazidos na literatura acerca do que seria um bom orientador sao
evidentes. Nestes casos, coube retoma-los para estabelecer o didlogo com as narrativas de

alguns dos participantes para explicar como as praticas “idealizadas” acontecem nesse contexto.
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No entanto, embora essas boas praticas de orientacdo existam, as experiéncias negativas
também fazem parte do cotidiano das praticas de orientacdo académica na pds-graduacao nesse
campo. Essas Ultimas, conforme constatado na revisdo bibliogréfica realizada, ndo tém sido
abordadas na literatura. Isso implica dizer que as prescri¢des e normas comumente trazidas na
literatura ndo foram suficientes para explicar como acontecem as praticas de orientacao de todos
0s participantes que foram entrevistados neste estudo.

Assim, a fim de buscar mais elementos para compreender como € que realmente se da
a relacdo entre orientandos e orientadores com a estrutura, busquei, no didlogo com os dados
do campo, desenhar o habitus, delinear melhor o campo e os capitais dentro dessa relagéo, ou
seja, entender o que € valorizado por orientandos e orientadores nesse processo de orientacao.

5.1 A prética de orientacdo académica na voz dos orientandos

5.1.1 Perfil dos orientandos

Ratificando o que foi descrito no item 4.3, nas interpretacdes, foram consideradas as 27
(vinte e sete) entrevistas realizadas com os alunos orientandos. Mediante a identificagéo de
similaridades nas narrativas dos participantes, elas foram categorizadas em 3 (trés) tipos de
orientacdo, designadas de: i) orientacOes engajadas; ii) orientagdes protocolares; e iii)
orientacdes ausentes. A partir dessa categorizacdo, foram identificadas 13 (treze) orientacGes
engajadas, 13 (treze) orientacdes protocolares, 5 (cinco) orientacdes ausentes; e 1 (uma)
orientacdo ainda em fase inicial, considerando-se, para essa categorizacao, a distin¢do do tipo
de orientacdo que os orientandos tiveram no mestrado e no doutorado e as orientagdes que
foram encerradas (quando houve troca de orientador). Os fragmentos das narrativas dos
participantes que constardo nas interpretagdes séo referentes a 11 (onze) entrevistas, por
entender que elas sdo mais representativas para explicar cada um desses tipos de orientacao.

Tendo sido deixado a critério do entrevistado (especialmente os que estdo em processo
de doutoramento) descrever as suas experiéncias de orientacdo no mestrado e/ou doutorado,
alguns desses orientandos desenvolveram as suas narrativas com base apenas no processo de
orientacdo atual, enquanto outros falaram das suas experiéncias de orientacdo no mestrado e no
doutorado. Os participantes que tiveram o Estado e o carater da instituicdo da qual sdo egressos
listados no Quadro 6 foram apenas aqueles que descreveram, além de suas experiéncias de
orientacdo atual, as experiéncias de orientacdo durante o mestrado; na analise, foram

consideradas apenas as experiéncias dos participantes que sdo egressos de PPGs em
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Administracdo. Ao narrarem suas vivéncias em dois processos de orientacdo, é possivel que
tenham tido experiéncias distintas, ou melhor, tipos de orientacdo diferentes no mestrado e no
doutorado.

Na subsecdo seguinte, foram interpretadas e discutidas, a luz da praxeologia

bourdieusiana, as experiéncias dos entrevistados como orientandos.

5.1.2 Experiéncias como orientandos

Com base na percepcdo dos alunos orientandos acerca de suas experiéncias na pratica
de orientacdo, foi possivel identificar que, no campo académico da Administracdo, a préatica de
orientacdo académica é performada de diversas formas. Em outras palavras, a maneira como 0s
alunos percebem como se da a relagédo orientador-orientando, nesse contexto, € diferente. Nesse
sentido, as evidéncias fornecidas pelos dados sdo de que a dindmica é uma caracteristica da
relacdo estabelecida entre os orientadores e 0s orientandos inseridos nesse campo académico.
Isso porque o que eles refletem é que a orientacdo académica sempre se estabelece em niveis
diferenciados entre esses agentes (VIANA, 2008), ou seja, em graus de proximidade diferentes
entre ambos.

Conforme apontado no item 4.5, os alunos orientandos possuem uma perspectiva mais
relacional da préatica de orientacdo. Com base nisso, foi possivel chegar a constatacdo de que o
orientador ¢ a figura central da orientacdo, ou seja, 0s alunos orientandos constroem as suas
narrativas centrando-se no modo como seus processos de orientacdo foram conduzidos pelos
orientadores e nas experiéncias que tiveram ao longo desses percursos na orientagdo. Foi
possivel identificar, a partir dos dados empiricos, que, sob a Otica do orientando, a pratica de
orientagdo compreende diferentes performances provenientes ou diretamente relacionadas ao
perfil de praticante do orientador. Isso, portanto, serviu de embasamento para que os resultados
fossem organizados a partir de 3 (trés) categorias (tipos) de orientacdo, aqui designadas de: i)
orientagcdes engajadas; ii) orientacGes protocolares; e iii) orientacdes ausentes. Assim, nesta
subsecdo, as interpretacdes foram dispostas apresentando-se as atividades da pratica de
orientagdo dos participantes que constam nas suas narrativas e que sao representativas do tipo
de orientagdo que receberam na pos-graduacdo em Administragéo.

Diante disso, coube a traducdo empirica da nogdo bourdieusiana de habitus. Recordando
seus aspectos conceituais, 0 habitus corresponde a maneira como socialmente os agentes
engajados no campo entendem que ¢ o “certo” a se fazer, propendendo a leva-los a se

comportarem daquela maneira. Assim, o habitus atua como um principio gerador de praticas
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(SA, 2018) que podem, de acordo com 0 modo como acontecem, servir ou ndo para valida-lo.
Esse conceito bourdieusiano foi atil para explicar as condutas (ou perfis) dos praticantes
(orientadores e orientandos) nas préaticas de orientacdo identificadas no campo, conforme as
percepcOes dos orientandos.

Assumindo que o habitus da orientagdo corresponde ao que geralmente se prescreve e
se normatiza na literatura sobre como deveria ser (ou acontecer) a relacdo orientador-
orientando, pude identificar, no campo, alunos-orientandos que percebem ter vivenciado
processos de orientacdo com orientadores que prezam por manter uma relacdo dialdgica,
considerando as dimensdes intelectuais e afetivas que permeiam esse processo e que, portanto,
servem para corroborar esse habitus. Foi a partir dessa constatacdo que emergiu a primeira
categoria de andlise deste estudo, relativa as praticas de orientagdo que correspondem ao que
designei de “orientacdes engajadas”.

Ha& orientacbes em que percebi que o orientador sentia preocupacdo em vivenciar o
processo junto ao discente, portanto, relacdes nas quais houve acompanhamento muito préximo
do aluno por parte do orientador (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009), nas quais
vinculos afetivos foram construidos e manifestados em uma construcao dialdgica, harmoniosa,
de confianca tanto no nivel pessoal como académico, nas quais, inclusive, as circunstancias
pessoais do orientando foram consideradas (VIANA, 2008; VIANA; VEIGA, 2010). Ao
analisar os processos de orientacéo descritos pelos(as) participantes nas entrevistas, identifiquei
6 (seis) entrevistados(as) que relataram ter tido experiéncias de orientagdo do tipo “engajada”.

Na analise das falas que exemplificam esse tipo de orientacdo, identifiquei a experiéncia
da orientanda Liz, que fala sobre as vivéncias que teve junto a sua orientadora durante o

mestrado:

[...] A XXX é fantéstica, em questdo de orientacgéo ela foi maravilhosa. [...] Entéo,
eu tive um contato muito préximo com ela desde a minha entrada no mestrado.
E a relacdo com ela foi muito boa nesse sentido. [...] Ela é muito préxima do
orientando. Entdo, ela acompanha o trabalho, basicamente a gente escreve a
dissertacdo a quatro maos, assim, porque ela esta toda semana acompanhando o que
voceé escreveu, se vocé escreveu um paragrafo, manda pra ela que ela traz um monte
de coisas que vocé vai ajustando e tal. [...] A experiéncia foi tdo boa que é algo que
talvez eu queira levar pra mim como exemplo, para as minhas orientagdes do
futuro, por exemplo. Eu quero ser amiga dos meus orientandos, né, pra que essa
relacdo de confianca exista e uma relagéo de parceria mesmo. (Liz)

A narrativa da orientanda Liz deixa evidente a sua perspectiva acerca de como a sua
orientadora desempenha a prética de orientacdo. O trecho de sua fala chama a atengdo para 0s

elementos da préatica ou do perfil de orientacdo de sua orientadora que, pontualmente, revelam-
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se no acompanhamento proximo ao orientando (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009).
A fala da orientanda Liz corrobora um aspecto comentado na literatura, que € como as
experiéncias do aluno na préatica de orientacdo podem ser determinantes para a sua posterior
pratica como orientador (NOBREGA, 2018). Isso fica claro quando a orientanda avalia a
orientacdo que recebeu, caracterizando-a como “maravilhosa” e “boa”, bem como vé, nessa
experiéncia, um exemplo do que quer reproduzir com seus alunos-orientandos quando de sua
formacgdo pods-graduada. A partir da analise das experiéncias da orientanda Liz, € possivel
compreender a importancia que ela confere a relacdo construida entre ela e a sua orientadora,
bem como a influéncia que as experiéncias vividas nesse periodo terdo para a constru¢do do seu
perfil de praticante ou de seu perfil de orientacdo (LIMA et al., 2017), quando revela, com base
no que recebeu, a expectativa de ser “amiga” de seus orientandos.

Portanto, pode-se inferir a importancia que é dada pelo orientando ao fato de o professor
orientador levar em consideragdo, em sua pratica de orientacdo, a dimensdo afetiva que permeia
esse processo (GANDRA; ROCHA, 2019). Isso fica ainda mais evidente na experiéncia do
orientando Carlos vivenciada durante o seu percurso de doutoramento:

[...] Eu conhecia o meu orientador atual de uma forma, assim, muito distante [...]. E
um nome conhecido, mas que eu pensava que eu hunca ia alcangar. Eu tinha essa
sensacao, sabe, eu pensava: o professor XXX é muito pra mim. Nao vai ser ele. E
quando eu fiz a sele¢do pra o doutorado, eu achava que eu néo seria escolhido por ele.
[...] Era o que eu mais queria, mas eu achava que ele ndo iria me escolher. E pela
surpresa, eu fui escolhido por ele.
[...] Ent&o, assim, a gente construiu, tem construido né, uma relagéo, h& quase
dois anos, de muita parceria também. Digamos assim... assim que eu comecei 0
doutorado, eu descobri que eu seria pai. Entdo, ali no inicio mesmo, do doutorado, a
minha esposa engravidou, e o professor XXX foi muito importante nesse processo.
Porque eu tive medo, assim, um frio na barriga, porque eu estava comecando 0
doutorado, e ele me acolheu com um olhar além do olhar de orientador, a gente
percebe né... assim que deveria ser, digamos, de cobranca, de direcionamento
académico. Ele disse: “nio, esse ¢ um momento unico na sua vida”, e ele me

ajudou enquanto a experiéncia dele de pai também. Ele era um orientador ali,
familiar, digamos assim. E isso foi muito importante pra mim, sabe? (Carlos)

A experiéncia de orientagdo de Carlos suscita a reflexdo acerca de dois aspectos que se
fazem presentes na relagcdo orientador-orientando: i) os capitais que atravessam essa relacao; e
i) a afetividade que permeia o processo de orientacdo. Quanto ao primeiro ponto, veem-se 0S
capitais do orientador como elementos de distingdo no campo (BOURDIEU, 2004) e como
potencialmente influentes nas escolhas do orientando sobre quem ira orienta-lo. No excerto
anterior, o orientando Carlos sublinha como o seu orientador € um agente revestido de poder
ou autoridade cientifica, em virtude de ele ser (re)conhecido no campo (BOURDIEU, 2013), e

enfatiza a expectativa que tinha de, em virtude disso, ser orientado por ele.
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Com base na lente tedrica bourdieusiana, percebe-se que o seu atual orientador detém
um significativo nivel de capital cientifico no campo académico-cientifico, que se subentende
ser expresso, por exemplo, no maior numero de publicacdes e citagdes (BOURDIEU, 2013)
que possui em relacdo aos seus pares e que, portanto, o faz ser conhecido e reconhecido nesse
contexto (BOURDIEU, 2004). Diante disso, € possivel refletir sobre como a perspectiva de
Carlos de ser orientado por esse orientador foi influenciada pelos capitais (cientifico e
simbolico) que ele detém e que se refletem no prestigio intelectual e cientifico e no
reconhecimento que possui pela sua producdo intelectual (BOURDIEU, 2013). Esse aspecto
também sera bem explicitado mais a frente, quando forem detalhadas as relages orientador-
orientando identificadas nesta pesquisa.

Em relacdo ao segundo ponto, € possivel inferir o perfil de orientacdo de seu orientador,
que, subentende-se, possuir uma visdo da orientacdo para além do foco na pesquisa (COSTA,
SOUSA; SILVA, 2014). Nesse sentido, na percepcdo do orientando Carlos, 0s tracgos
caracteristicos do perfil de praticante do seu orientador sdo a parceria e o acolhimento (VIANA,
VEIGA, 2010), mas, além disso, a atencdo sobre a dimensdo afetiva que se manifesta nesse
processo (GANDRA; ROCHA, 2019). Isso se evidencia quando Carlos destaca como o seu
orientador o “acolheu com um olhar além do olhar do orientador”, referindo-se a maneira
acolhedora com que lidou com um acontecimento de sua vida pessoal, que, na visdo do
orientando, poderia vir a interferir na sua trajetéria académica (VIANA, 2008; GANDRA,;
ROCHA, 2019). Da experiéncia do orientando Carlos na pratica de orientacdo, é possivel
verificar, portanto, a importancia da dimensdo afetiva para o orientando no processo de
orientacdo de pesquisa cientifica (NOGUEIRA; LEITE, 2014).

Essa relevancia fica mais evidente no excerto da orientanda Julia, que relatou as suas

vivéncias durante o processo de orientacdo no mestrado:

Na dltima vez que eu disse a ele que eu ia desistir, que nao estava mais valendo a
pena, eu lembro que ele falou assim: “ai esta dificil, mas vocé tem uma brechinha e
vocé é pequena, vocé vai passar por essa brechinha, eu vou lhe arrastar”. Entéo, ele
sempre tinha esse jeito assim de dizer: “esta dificil, eu sei, mas a gente vai
esperar, a caravana vai seguir”, sabe? Ele era muito pratico, assim, entéo eu
chegava cheia de problema, e ele sempre me propunha solugdes, assim. Entéo, o
meu processo de orientacdo foi determinante pra que eu nao largasse o mestrado.
(Jalia)

A partir do relato da orientanda Jalia, € possivel ratificar aquilo que comumente tem
sido descrito e prescrito na literatura, isto €, que a relacdo orientador-orientando € um aspecto

que pode auxiliar ou dificultar a superacdo das dificuldades que surgem na trajetdria do
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orientando (VEIGA; VIANA, 2007); que a qualidade da orientacdo é um dos pontos criticos
responsaveis pelo sucesso (ou ndo) do alunos na pés-graduagdo (LEITE FILHO; MARTINS,
2006); ou, ainda, que uma relacdo salutar e bem-conduzida entre orientadores e orientados €
uma das principais causas responsaveis pela conclusdo do trabalho final do aluno (ALVES;
ESPINDOLA; BIANCHETTI, 2012). Portanto, vé-se, na experiéncia de orientacio de Julia,
como a figura do seu orientador exerceu um papel preponderante para que ela superasse as
adversidades que ocorreram na sua trajetoria académica (MEURER et al., 2021) e mais: como
0 apoio do orientador foi determinante para que ela permanecesse na pos-graduacéo, ou seja,
para que ndo “desistisse” ou “largasse” o mestrado.

Isso também se confirmou com a orientanda Sofia, que compartilhou a percepg¢do de
que a qualidade da orientacdo académica é um ponto determinante para a permanéncia do aluno-
orientando na pés-graduacdo (LEITE FILHO; MARTINS, 2006):

[...] Entéo, é muito determinante, muito determinante a orientacao. [...] Pramim,
a orientacdo ela é muito determinante. Mais até do que o curso. Sabe? Tipo, 0
curso é com a nota no MEC, gente, ele pode ser nota mil. Se ndo tiver orientador, vocé
ndo vai publicar essa dissertacdo. Vocé ndo vai publicar, vocé vai sair de 14 com um
trauma e um rolo. [...] Entéo, o orientador é, assim, e ele vai definir inclusive a sua
carreira. Porque assim, né? [...] eu ja vi muita gente porque, por causa de
orientador, desistiu do curso e, tipo, desistiu de ser professor e, por causa de
muito orientador, tem gente que quer ser professor pra falar “nao, vocé é que
nem o fulano”. Fulano ¢ minha referéncia tanto boa quanto ruim. Entdo, eu acho
que, assim, orientar um pds-graduando é uma puta responsabilidade. (Sofia)

No excerto da narrativa da orientanda Sofia, essa perspectiva fica evidente quando ela
chama a ateng¢do para a importincia de o orientando priorizar, “ainda mais do que o curso”
referindo-se a maneira como o programa de p6s-graduacdo € avaliado segundo os critérios da
CAPES), a qualidade da relagdo que estabelece com o orientador. Na concepcao dela, a
qualidade da relagéo orientador-orientando € mais determinante porque pode ser crucial ndo s
pela influéncia na decisdo do aluno de permanecer na pés-graduacdo, mas, segundo ela, pelo
fato de o orientador ter a “responsabilidade” de ‘“definir a carreira” do orientando, as suas
escolhas profissionais, ou de ter a sua pratica de orientacdo como “referéncia” quando da
formagéo pds-graduada do aluno. Com relacdo a esse ultimo aspecto, percebe-se que, sob a
oOtica do orientando, as experiéncias vivenciadas nesse periodo sdo de suma importancia no
processo de construcdo do ser orientador (LIMA et al., 2017).

Dito isso, pude identificar que, nesse tipo de orientacdo engajada, existe o risco de ndo
ficarem nitidos os limites entre o pessoal e o profissional. Por exemplo, a orientanda Sofia teve

uma relacdo que se iniciou ainda na época da especializacéo e se prolongou até o doutorado
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com o0 mesmo professor-orientador, o que pode ser visto como algo positivo ou negativo. Para
a orientanda Sofia, isso foi percebido de modo muito positivo, como se observa no trecho a

sequir:

[...] Ai pro doutorado, a mesma coisa. Eu terminando o mestrado né, bom, agora eu
vou prestar o doutorado. Ele foi “e ai, a gente vai continuar?” Eu falei “professor,
nio tenho a minima inten¢fo de te abandonar” porque a nossa relacio da muito
certo, sabe? A gente ficou muito amigo e foi um processo natural.
[...] Assim, eu considero que eu tenho uma boa orientacio, é... mas nio é que eu
estou falando isso porque o meu orientador é bom. Assim, porque ele é super,
hiper, mega, ndo. Dentro do meu tema, ele nao é o melhor orientador. Ele néo é
um orientador, assim, que, se eu tivesse que escolher, escolheria ele por causa de
curriculo, né? Se tiver dentro do que eu estudo, e do que ele estuda, dentro das
competéncias dele, ele ndo é o que d& match, sabe? Eu, as vezes, nem ficaria na
XXX. Entdo, assim, mas eu me considero bem orientada porque o0 meu orientador ele
tem uma boa nocdo da burocracia da faculdade. [...] entdo, eu falo, é... meu
orientador, assim, perfeito s6 Jesus, mas que, tipo, ele é perfeito nesse sentido,
sabe? (Sofia)

O processo de orientagdo da orientanda Sofia, por sua vez, ocasiona a reflex&o acerca
do dnus que um longo vinculo estabelecido com um mesmo orientador pode ocasionar ao aluno,
em termos de um possivel comprometimento do seu pensamento critico. No excerto anterior, a
orientanda Sofia considera ter uma boa orientacdo ndo porgue existe um alinhamento de area e
de interesses de pesquisa entre ela e seu orientador, uma vez que ela menciona, inclusive, que
“as vezes nem ficaria” na instituicdo em que estuda. Com isso, pode-se inferir que essa é uma
relacdo de orientacdo que se prolonga por incentivo do proprio professor-orientador, que deseja
“manter” essa orientanda, a qual ja conquistou sua confianga por ter demonstrado dedicacao e
foco nas experiéncias anteriores, 0 que se torna uma garantia de éxito para 0 novo processo de
orientacdo. Isso ¢ “confortavel” para esse orientador, que, consequentemente, tem menos
preocupacdo com a orientanda. Esse € um processo que pode ocorrer de forma esponténea e
inconsciente nas relacdes.

Nesse sentido, a orientanda Sofia menciona que a sua relacdo com seu orientador
aconteceu mediante um processo “natural”; no entanto, em virtude do protocolo dos processos
de selecdo da pos-graduacdo, é dificil essa relacdo ter se prolongado naturalmente,
considerando-se fatores institucionais como, por exemplo, a competigéo por vaga. Sendo assim,
conforme ja apontado, na orientacdo engajada da orientanda Sofia, é possivel que ndo tenha
havido a delimitacéo clara do limite entre as dimensdes do profissional e do pessoal. Pela forma
como a orientanda expressa 0 modo como aconteceu a sua relacdo de orientacdo, parece que,

mesmo tendo percebido esse risco, ela ndo o entendeu como negativo.
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Todavia, na experiéncia da orientanda Liz, esse foi o Gnico aspecto de que ela ndo gostou
em seu processo de orientacdo (engajada) no mestrado:

E... no mestrado, 0o que eu ndo gostei, [..] embora a experiéncia tenha sido
maravilhosa com a professora XXX. [...] E... mas eu acho que essa questdo, por
exemplo, da minha viagem, né? Por exemplo, estava viajando, ai a professora mandava
mensagem “Liz, ndo te perdes, assim, se liga nos prazos”; existia uma cobranca maior
porque eu acho que a gente tinha essa liberdade maior pra conversar, e poderia
ser desconfortavel as vezes. E... nesse sentido da cobranga, porque a gente tinha essa
liberdade de conversar, entdo ela falava “ndo te perdes” [...]. (Liz)

Vé-se que, embora a orientanda Liz tenha gostado da relacéo de engajamento, a0 mesmo
tempo, essa relacdo Ihe trouxe um sentimento de desconforto, uma vez que, em virtude de haver
uma “liberdade maior” de didlogo, a orientadora costumava fazer cobrancas até nos horarios de
lazer da estudante.

Dentre os relatos que se coadunam com a orientacdo engajada, destaca-se, finalmente,
0 caso da orientanda Aurora, que teve uma experiéncia muito singular em termos de orientacéo.
Ela fez um relato das vivéncias que teve junto aos seus orientadores durante o mestrado e o
doutorado, quando, neste periodo, vivenciou dois processos de orientacdo distintos: ela revela
ter recebido uma orientacéo engajada durante o mestrado, conforme descreve no trecho a seguir,
e também estar vivenciando, no doutorado, uma experiéncia com caracteristicas similares,
embora anteriormente tenha experienciado outro tipo de relagdo, que aqui designei de

protocolar.

[...] E, assim, eu sempre tive o0 apoio dessa minha orientadora. Assim, ela foi bem
importante, assim, eu contava as minhas dificuldades, eu conversava sobre as
minhas dificuldades, até da minha vida pessoal mesmo [..]. E essa minha
orientadora, eu tenho contato ainda, até hoje. [...] (Aurora)

Do fragmento da narrativa da aluna orientanda Aurora, € possivel depreender, mais uma
vez, que a dimensdo afetiva, como em qualquer relacionamento interpessoal, também se
manifesta na relacdo orientador-orientando (GANDRA; ROCHA, 2019). Isso fica evidente
quando Aurora revela a abertura que a sua orientadora estimulava na relagdo, demonstrando,
em sua prética de orientacdo, o papel que precisava assumir no dominio afetivo, ao dar suporte
emocional (VIANA, 2008), através da troca de informacdes sobre a vida (inclusive pessoal)
(BRUNO, 2019), além de, evidentemente, manter uma relagdo profissional com ela. Assim, a
orientanda Aurora revela como essa relacdo afetiva construida com sua orientadora foi
importante para ela, na medida em que tinha o trato com as dificuldades que ela enfrentava néo

sO6 no ambito da pesquisa, mas também em sua vida pessoal (VIANA, 2008).
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Com relagéo ao processo de doutoramento, conforme dito, Aurora vivencia atualmente

uma orienta¢do com caracteristicas de uma pratica engajada, como se vé no trecho abaixo:

[...] E ai, nesse meio tempo, conversei com o0 meu atual orientador. Nossa, a primeira
ligacdo que eu falei com ele no WhatsApp, assim, foi outra coisa, sabe, assim,
“Aurora, tudo bem? Estou aqui, olhe, primeiramente, ndo precisa me chamar de
professor, a gente ndo precisa de formalidade nenhuma [...] Vamos marcar de
vocé vir aqui no departamento pra vocé conhecer as meninas, que também sdo
minhas orientandas. VVou colocar vocé no grupo com elas pra vocé comegar, pra
conversar, perguntar sobre as disciplinas, perguntar sobre os professores”. [...]
Assim, foi uma pessoa super receptiva, me inseriu no ambiente académico que
eu nao fazia parte, me colocou pra conversar com as meninas dele, me integrou no
grupo dele pra que eu pudesse conversar, sabe? E isso, assim, foi totalmente
diferente, sabe? [...] Ai acho que foi um dos fatores principais, assim, deu
realmente ter saido, ter escolhido o outro, foi questdo de orientacdo. Por mais,
assim, que, antes, na minha orientacdo de antes, eu tinha tudo, eu tinha um projeto, eu
tinha onde coletar os dados, eu tinha acesso aos dados, eu tinha como fazer, eu tinha
onde fazer, eu j& tinha toda uma estrutura de projeto, mas eu néo tinha o principal,
gue era uma relacéo de proximidade com o meu orientador. [...] Hoje é como se
ele fosse mais, é... como se fosse uma relacio mais, sei 14, mais amigavel, ta? Ele
é mais, ela é mais simples, é como se ele também fosse aluno. [...] Hoje, com meu
atual orientador, eu tenho uma relagéo préxima. (Aurora)

E possivel perceber que o modo como a orientanda Aurora constrdi a narrativa de suas
experiéncias no doutorado atualmente é baseado em uma comparacao entre o que ela sente que
recebe de seu orientador antes e hoje, apds mudar da IES em que ingressou inicialmente e,
consequentemente, de orientador, devido a problemas enfrentados na relagéo de orientagéo em
sua primeira experiéncia de doutorado, a qual foi abandonada. A orientanda Aurora caracteriza
a relacdo que tem com seu orientador atualmente como “amigavel” e “simples”, uma “relagao
proxima”, em comparagdo com a experiéncia malsucedida anterior.

Neste momento, é aberta margem para perceber que, embora alguns orientandos
reconhecam que o habitus da orientacdo foi refletido em determinadas praticas de orientacéo
performadas no campo investigado, outros revelam que tiveram processos de orientagcdo nos
quais esse habitus foi parcialmente subvertido (BOURDIEU, 2004) pelos seus orientadores e,
vale dizer, também por eles prdprios, considerando-se 0 que se descreve e se prescreve para
uma pratica de orientagdo engajada.

Assim, identifiquei que, no campo académico de Administragdo, também hé préticas de
orientacdo nas quais o professor-orientador estabeleceu uma relacao estritamente profissional
com o aluno-orientando, portanto, relagdes nas quais ndo houve um grau de envolvimento
afetivo (VIANA, 2008) significativo entre ambos, apenas trocas de experiéncias académicas.
Sdo, portanto, as praticas que aqui designei de “orientacdes protocolares”, tendo sido

identificadas 4 (quatro) relacdes desse tipo no campo. Segundo dizem os orientandos, eles
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sofriam interferéncia pela aparente caréncia de tempo e de disponibilidade dos orientadores
para a pratica de orientacdo académica (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009), pelo
modo como os orientadores lidavam com o conceito de autonomia (COSTA; SOUSA; SILVA,
2014), pela postura autocratica dos orientadores (LEITE FILHO; MARTINS, 2006) ou, mesmo,
pelo modo como os prdprios orientandos lidaram com a relagdo, devido ao reconhecimento dos
capitais (BOURDIEU, 2004) dos orientadores que ali se faziam presentes.

E o caso da orientanda Aurora na IES que ingressou no doutorado, ou seja, na sua

primeira orientacao:

[...] E ai, é... eu comecei a perceber que a minha relagio com ele nio funcionava.
Ele ndo era uma pessoa que eu conseguia, assim, Ndo sei se por mim ou se por
ele, mas eu ndo tinha, é... digamos, eu ndo tinha a mesma, sabe, que com a minha
orientadora do mestrado. Eu néo tinha vergonha de dizer “olha professora, isso
aqui eu ndo sei”. Com ele, eu niio tinha isso. Eu ndo tinha essa liberdade de chegar
e dizer “olha, eu ndo sei”. Eu ndo estou conseguindo, eu ndo estou entendendo. E,
durante a disciplina que eu fiz com ele, eu sentia que era muito rispido em
algumas respostas e algumas coisas. [...] O problema era a forma, era a relacdo
mesmo, a minha relacdo com ele. [...] S6 que a orientacéo era como se fosse um
casamento. S&o quatro anos com aquela pessoa. Eu tinha que ter uma boa relagéo
com aquele professor, eu tinha que ter a liberdade de chegar pra ele e dizer “olha, eu
ndo estou entendendo”, de chegar e dizer “olha, eu ndo sei o que ¢ pra fazer, eu ndo
sei 0 que ¢é isso, eu ndo sei como fazer”. Mas eu ndo conseguia nem falar porque
eu sinto que, as vezes, quando eu ia falar, [...] ele me chamava pra conversar.
Mas era uma coisa que talvez partisse mais de mim mesmo, talvez partisse mais
de mim. [...] Talvez era eu que o colocasse, mas eu colocava como uma pessoa
gue sabia muito, era como se ele estivesse num pedestal e eu estivesse muito
abaixo. (Aurora)

Das experiéncias de orientacdo da aluna Aurora, € possivel perceber uma que, segundo
ela, ndo foi bem-sucedida, levando-a a mudar de IES. No entanto, o excerto anterior também
suscita a reflexdo de que nem sempre as relacfes de orientacdo sdo malsucedidas pelo modo
como foram conduzidas pelos orientadores. A orientanda também mencionou que “sentia que
ele era muito rispido em algumas respostas e algumas coisas”, o que permite refletir acerca do
poder simbdlico (BOURDIEU, 1989) que o seu orientador exercia e que pode ter influenciado
negativamente no bom andamento dessa relagé&o.

Com base na praxeologia bourdieusiana, 0 campo académico € um espaco de posi¢des,
é um lugar de ‘diferenciacdo’, no qual os seus agentes ocupam posi¢des de acordo com
“principios de diferenciagdo” que correspondem aos capitais que det€ém. Sendo assim, na
relacdo orientador-orientando, o poder simbdlico € exercido pelo orientador sobre o orientando,
na medida em que este reconhece a “autoridade” e a “superioridade” daquele, em virtude de o
orientador ser portador de conhecimentos e de uma posicéo institucional que o orientando ndo
possui (ALVES; ESPINDOLA; BIANCHETTI, 2012).
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Diante disso, € possivel ver aqui uma relacdo que nao foi bem-sucedida em razéo da
maneira como a propria orientanda se “colocava” nela, a partir do reconhecimento que ela fazia
da posicéo (estritamente relacionada ao nivel de capital que detém) que o seu orientador ocupa
no campo e, particularmente, na relacdo (BOURDIEU, 2004). Portanto, a partir da experiéncia
da orientanda Aurora, vé-se que uma préatica de orientacdo pode ndo dar certo e ser encerrada
também em razdo da maneira como o préprio orientando se vé diante do orientador. Aurora
relata ter sentido um grande desnivelamento entre a sua posi¢éo e a do orientador, pois, como
menciona, “eu o colocava como uma pessoa que sabia muito, era como se ele estivesse num
pedestal e eu tivesse muito abaixo”. Essa percep¢do da orientanda pode estar relacionada ao
que afirmam Venancio et al. (2021) sobre o processo de orientagdo no campo académico ser
permeado por relagdes de poder, hierarquicas e institucionalizadas, que valorizam os saberes
de orientadores(as) em detrimento dos saberes de orientandos(as), podendo criar um sentimento
de inferioridade do orientando com relagéo ao orientador.

No entanto, é possivel que a pratica de orientacdo também seja problemaética ou, ainda,
“dificil”, como a orientanda Liz define a sua relagdo de orientagdo no doutorado, devido ao

perfil de praticante do orientador:

[...] No doutorado, acho que eu esperava ser mais préoxima do meu orientador.
Por conta dessa experiéncia anterior, eu esperava uma proximidade maior, eu
esperava, ndo sei se eu fiquei de certa forma dependente da orientacdo e de
alguém me falando “d, isso, vai por esse caminho, nfo, vai por esse, vai por esse”.
Tanto que, antes da qualificacdo, eu fiquei um pouco apreensiva se 0 que eu estava
escrevendo, de fato, fazia sentido porque eu falava, “meu Deus, eu ndo falei com meu
orientador essa semana”. Era, tipo assim, “eu ndo falei com meu orientador essa
semana, sera que eu ja ndo estou fazendo besteira? Seré que eu ja ndo estou desviando
do tema?” Entdo, sdo duas experiéncias diferentes [...]. E... e talvez até, por outro
lado, me deixou um pouco dependente, porque, quando eu cheguei na
experiéncia do doutorado, é vocé por vocé mesmo, vocé tem algumas reunides ali
com o orientador pra fazer algumas delimitacdes do estudo porque precisa. E...
mas nio tem esse acompanhamento de dizer, “oh, eu escrevi um paragrafo e vou
mandar pro professor”, que era o que eu tinha no mestrado. Ele néo vai corrigir
linha por linha. O meu orientador, ele leu 0 meu projeto de tese na semana. Eu ja
tinha entregado pra banca, na semana da qualificacdo, ele leu. [...] Entdo, é... foi uma
experiéncia que foi meio, é...nd0 é problematica a palavra, mas foi meio dificil
pra mim porque, chegou na semana da qualificacéo, ele disse “ah, eu li seu trabalho
estd muito bom, mas 0, isso aqui pode melhorar, isso aqui pode melhorar, isso aqui
pode melhorar”. E eu esperava que ele me falasse isso antes de eu mandar o trabalho
pra banca, né. [...] E, no doutorado, o que eu ndo gosto, é... eu acho que é
justamente essa falta de proximidade. E... existe um distanciamento, ah... as
vezes, né? Embora meu orientador ele é muito educado, ele € muito gentil, ele é
um gentleman...mas a gente sente né, que ha uma imposiciio, assim, de posicio
mesmo, ele é o cara que esta ali, e a gente é s6 reles mortais doutorandos. (Liz)

No trecho da narrativa da orientanda Liz, por sua vez, chama a atengédo o efeito que o

recebimento de uma orientacdo do tipo engajada, especialmente durante o mestrado, causa no
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aluno-orientando em termos do desenvolvimento de sua autonomia. Nesse sentido, é possivel
que o orientando que tenha vivenciado uma relagdo muito proxima ao orientador (FERREIRA,;
FURTADO; SILVEIRA, 2009) nesse periodo se torne “dependente” desse tipo de orientacao
porque, também, pode ser que a pesquisa cientifica, naquele momento, seja algo totalmente
novo para o aluno (GANDRA; ROCHA, 2019). No entanto, na fase do doutorado, a autonomia
do aluno-orientando é uma competéncia que os professores-orientadores almejam para seus
alunos, ou seja, em grande parte das vezes, 0s orientadores acreditam que podem contar com a
autonomia do orientando, uma vez que esta é desafiada e comeca a ser construida no mestrado
(LEITE FILHO; MARTINS, 2006; ALVES; ESPINDOLA; BIANCHETTI, 2012).

Leite Filho e Martins (2006) afirmam que os orientadores tendem a valorizar
caracteristicas técnicas dos orientandos, o que implica que os orientadores veem a autonomia
como fator determinante para a escolha dos orientandos. Nesse sentido, a orientanda Liz
caracteriza sua relacdo orientador-orientando como “dificil” porque tem somente “algumas
reunides” com o orientador. Diante disso, pode-se perceber que este mantém uma pratica de
orientacdo meramente profissional (VIANA, 2008) com ela. Também cabe destacar que, assim
como identificado na experiéncia da orientanda Aurora, esse “distanciamento” entre orientador-
orientando pode ser agravado pelo modo como o préprio orientando vé a posi¢do do orientador
na relacdo (BOURDIEU, 2004), o que fica evidenciado na experiéncia da orientanda Liz
quando sente que “ha uma imposicao de posi¢do”, como se fosse apenas uma “reles mortal
doutoranda”.

Esse tipo de relacdo estritamente profissional (VIANA, 2008) entre orientadores e
orientandos também pode ser identificado na pratica de orientacdo da orientanda Olivia, que
considera ter tido durante o mestrado um relacionamento “bem pontual e académico” com seu

orientador, com “pouco relacionamento pessoal”:

A minha relacdo com a minha orientadora no mestrado [...] a gente tinha pouco
relacionamento assim, pessoal, era um relacionamento bem pontual e académico
mesmo, tanto que, durante todo o programa, eu ndo tinha nem o telefone pessoal
dela, a gente nunca se falou, nunca teve esse contato [...] Mas eu nao tinha, tinha
s6 0 e-mail, e todas as nossas fontes de contato a distancia eram por e-mail. Entéo,
era uma devolutiva nesse sentido, com data estabelecida para préxima versao, e
eu respeitava o0 cronograma, e ela respeitava de volta, sempre muito pontual.
(Olivia)

A experiéncia da orientanda Olivia junto ao seu orientador deixa ainda mais evidente
como a relagdo orientador-orientando, muitas vezes, se restringe ao que Costa, Sousa e Silva

(2014) caracterizam como sendo uma orientacdo com foco para pesquisa, portanto, pautada no
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compromisso no cumprimento de prazos e de cronogramas e na confianca mutua apenas no
nivel académico (VIANA, 2008).

O relato a seguir da orientanda Olivia, relativo a sua experiéncia no doutorado, gera a
reflexdo sobre como uma relacdo puramente profissional entre orientador e orientando pode ser
importante para que o orientando, principalmente o de nivel de doutorado, desenvolva a sua
autonomia (VIANA, 2008). Por outro lado, essa orientanda revela no excerto que, ainda que
estivesse em processo de doutoramento, sentia necessidade de um acompanhamento proximo
por parte de seu orientador (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009):

[...] J& no doutorado [...] foi meio que um choque pra mim a partir do segundo
semestre, porque eu me vi tendo que tomar todas as decisfes da minha pesquisa. [...]
as vezes, eu pedia pra o meu orientador me dar um direcionamento, ele fala “nao,
n&o vou te dar seu tema, primeiro vocé escreve uma proposta pra mim e depois
a gente vai” e foi bem dificil. (Olivia)

Muitos orientandos, mesmo que de doutorado, ndo tém o esclarecimento sobre a
necessidade de desenvolver um grau maior de autonomia durante esse processo, 0 que pode
fazer com que culpabilizem o orientador por algo que deve ser de sua responsabilidade. Como
ja mencionado anteriormente, os orientadores acreditam poder contar com a autonomia do
orientando no doutorado, uma vez que se entende que esta comeca a ser construida ainda no
mestrado (ALVES; ESPINDOLA; BIANCHETTI, 2012).

Outro ponto levantado pela orientanda Olivia refere-se a forma como as lutas e disputas
que estruturam o campo académico-cientifico (BOURDIEU, 2004) se refletem nas relacbes
orientador-orientando:

N&o eu nunca fui pressionada diretamente, [...] eu ndo me sentia pressionada nesse
sentido, s6 de, acho que, subjetivamente pressionada no sentido de tentar entregar
um bom trabalho. As vezes, o orientador comenta que “ai, meu orientando fulano
de tal publicou numa revista excelente internacional”, “ai, meu orientando que
pesquisou sobre tal tema recebeu o prémio”, entendeu? (Olivia)

A partir da situacdo mencionada pela orientanda Olivia, é possivel perceber como o
campo cientifico, como qualquer outro no espago social, € um local de constantes disputas
concorrenciais por uma posicao, ou seja, a estrutura se define a cada momento pelas relagdes
de poder que seus agentes estabelecem entre si (COCK et al., 2018). Dizer isso é importante
para, a partir do trecho da orientanda Olivia, refletir sobre as cobrancas feitas, ainda que

indiretamente, pelo seu orientador, € que ela sente como “pressao”. Na verdade, elas poderiam

representar um esforco para incentiva-la a adentrar no contexto de competicdo que caracteriza
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0 campo académico e que se apoia na producdo académica e na busca pela distin¢éo dentro do
campo, como afirma Bourdieu (2004).
Finalmente, esse tipo de relacdo também foi vivenciado por Luiz, que enfatizou o carater

objetivo dessa relagdo protocolar:

[...] Eu sempre segui muito a risca o que ele falava, né? Tudo o que ele falava
Nos NOssos encontros eu buscava seguir a risca. [...] As orientacdes com ele foram
muito nesse sentido. Muito eficiente, sempre muito objetivas, ele &€ uma pessoa
objetiva, e eu também sou. Entdo, ndés iamos direto ao ponto nas orientagdes. Ndo
ficadvamos divagando muito ndo. (Luiz)

Assim, percebe-se que essa relagdo do tipo protocolar se concentra no estimulo das
competéncias da esfera intelectual, como afirmam Gandra e Rocha (2019), e que, portanto,
relaciona-se aos saberes tedricos, metodoldgicos e epistemoldgicos oferecidos pelo orientador,
que se preocupa em auxiliar na elaboracao do plano de trabalho durante o percurso académico
e em contribuir para a formacdo do orientando. Como Viana (2008, p. 104) afirma, “a relagao
¢ importante, mas ndo precisa ser afetiva”, o que significa dizer que o orientador mantém uma
relacdo profissional de respeito matuo, baseada na exigéncia, na cobranca e na preocupacao de
avaliar o desempenho do orientando durante o processo.

Para orientandos que ja tém um significativo grau de autonomia de pesquisa ou que Sao
focados no objetivo de obter a titulacdo académica, o mantenimento de uma relacdo protocolar
ndo implica problemas, mesmo que ocorram conflitos durante o processo, como para 0

orientando Luiz:

Na&o... desistir, eu nunca pensei em desistir ndo. [...] Entdo toda vez que eu tive
estresse com ele, eu pensava no meu esforgo, pensava que eu tinha que chegar
no final desses quatro anos com o diploma de doutor, né? Entédo, pra mim, nem
fazia sentido nenhum isso. [...] Entdo, ndo importa o que ele fizesse, a minha cabeca
estava feita de que eu ia chegar no final dos quatro anos e ia entregar uma tese. Ele
podia ser mais rigido que ele estava sendo, inclusive, que eu ndo ia pensar em
desistir. (Luiz)

Vé-se como o orientando Luiz valora a relagdo orientador-orientando. Ele tinha um foco
bem definido e o compromisso de concluir o seu processo de orientacdo independentemente do
que ocorresse. Para esse orientando, ainda que estivesse vivenciando um processo de orientagéo
marcado por tragos de excessiva objetividade e rigidez, via sua permanéncia na pés-graduacao
como importante, pois estava associada a possibilidade de receber o titulo de doutor. A nogao
de capital cultural, em seu estado institucionalizado, conforme Bourdieu (1999), permite uma
reflexd@o acerca da relevancia que o titulo possui para determinados agentes. Para o orientando

Luiz, é possivel inferir que o recebimento do diploma de doutor tinha um grande significado
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porque funciona como uma certificagdo, uma garantia de competéncia cultural (BOURDIEU,
1999), e como um elemento de poder e diferenciacdo social.

Por ultimo, percebi que também hé4, no campo académico investigado, relagdes em que
o0 orientador subverteu o habitus da orientacdo (BOURDIEU, 2004) porque, na percepc¢éo do
orientando, destituiu-se de seu papel ou ndo cumpriu com suas prerrogativas. Nesse sentido,
como apontam Costa, Sousa e Silva (2014) e Viana e Veiga (2010), estimular a autonomia ao
orientando € diferente de ndo orientar, ou seja, ndo é deixar o aluno sem orientacdo. Nesse
sentido, identifiquei praticas de orientacdo em que os professores ndo orientaram o trabalho do
aluno-orientando em nome de uma suposta autonomia (VIANA, 2008), porque desobrigaram-
se de suas responsabilidades (COSTA; SOUSA; SILVA, 2014) ou porque dedicaram-se de
forma insuficiente a essa préatica, pois possuiam outras responsabilidades que transcendem os
limites da relacdo orientador-orientando e que possuem importancia institucional, como a
ocupacdo de cargos institucionais (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009).

Desse modo, pude identificar que, no campo académico de Administragdo, ha praticas
de orientacdo nas quais o agente central da pratica (o orientador), conforme a visdo dos
orientandos, renunciou as suas funcGes. Em razdo disso, ocorreram problemas no
relacionamento que acabaram por influenciar negativamente no processo de construgdo do
conhecimento desses alunos (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009), acarretando
inclusive implicagdes negativas a certos orientandos, como o insucesso da sua formacdo pos-
graduada (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009).

Essas praticas correspondem ao que designei aqui de orientagdes “ausentes”. Foram
identificadas no campo 5 (cinco) orientacdes desse tipo, nas quais faltava um acompanhamento
proximo do aluno por parte do orientador (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009) e um
planejamento de pesquisa construido em conjunto (GANDRA; ROCHA, 2019), como se V& nas
experiéncias das orientadas Helena e Alice durante os seus processos de orientacdo no

mestrado:

[...] Entdo, eu sentia falta de uma presenga mais firme de orientago. [...] A gente tinha
pouco contato. [...] Ela nunca teve tempo de orientar. As nossas orientacfes nunca
duravam mais de 30 minutos. E era sempre a gente que tinha que pedir uma
orientacdo. (Helena)

[...] A orientadora que eu entrei no mestrado, eu conclui com ela e, embora tenha
sido também uma orientacdo horrorosa [...], eu vejo que eu nao tive orientacéo
nenhuma no mestrado, sabe? [...] Olha, ela viajava, assim, eu tinha que, sei I4,
qualificar em marco, ela viajava em dezembro, janeiro, fevereiro, me deixava
sozinha. Nao me dava um retorno. [...] E ai a gente se encontrava de trés em trés
meses, ndo era nem na universidade, era perto da casa dela, numa padaria, ndo
tinha nem computador, nem nada. [...] Entdo, no mestrado foi muito solitario.
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[...] Ela me deixou muito, muito solta. [...] Eu achava isso normal porque eu néo
conhecia o ambiente. Eu ndo tinha ideia do que era uma orientacéo. [...] (Alice)

Nos excertos anteriores, é possivel visualizar como a pratica de orientacdo académica
pode acontecer de uma forma completamente diferente da que se prescreve e se idealiza na
literatura e, assim, ter caracteristicas inversas aquelas identificadas nas orientagdes do tipo
“engajada”. A experiéncia da orientanda Helena, por exemplo, evidencia a auséncia de
disponibilidade da sua orientadora para atendé-la (VIANA; VEIGA, 2010), possibilitando
perceber como a orientacdo académica nem sempre se configura como um processo no qual ha
um acompanhamento do pés-graduando por parte do orientador, nas diversas etapas de sua
pesquisa (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009). Assim, a narrativa dessa aluna-
orientanda indica que a sua relacdo sequer perpassou a dimensdo intelectual do processo, ou
seja, ndo houve auxilio da professora-orientadora na elaboracao de sua pesquisa (GANDRA;
ROCHA, 2019).

Essa auséncia de orientacdo fica ainda mais perceptivel na experiéncia da orientanda
Alice. A aluna define o processo de orientagdo pelo qual passou como “horroroso”, justamente
em virtude da auséncia de um “acompanhamento”, numa situa¢do de aparente negligéncia de
sua orientadora em relacdo as suas atribuicbes (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009).
A experiéncia dessa orientanda também chama a atencdo para um aspecto importante: a
auséncia de entendimento do orientando, principalmente aquele de mestrado, sobre o que
configura uma orientacdo académica e sobre quais sdo as prerrogativas do orientador, o que
pode fazer com que esse orientando normalize e se sujeite a comportamentos, muitas vezes,
descompromissados do orientador ou, como apontam Costa, Sousa e Silva (2014), a condutas
do orientador que ndo séo representativas da orientacdo académica.

A orientanda Alice também relatou a experiéncia de orientacdo que teve no doutorado.
Durante esse periodo, revela ter tido uma experiéncia singular em termos de orientacdo, que
envolveu, inclusive, a troca de orientador. Anteriormente a essa troca, a aluna relata ter
vivenciado um processo com uma orientadora ‘“ausente”, que conheceu (sem, naquele
momento, estabelecer nenhum contato e interacdo) em um evento e sobre a qual ela construiu

uma idealizacéo sobre o perfil de orientagdo, como narra no trecho a seguir:

[...] No doutorado, eu meio que ja tinha um pouco dessa vivéncia, e ai eu tentei ser
mais cuidadosa na escolha do orientador. S6 que eu fui num evento, é... ndo foi nem
aqui, foi evento internacional, né, na América Latina. E ai eu vi essa professora
apresentando um trabalho, e a forma que ela apresentava eu achei muito
interessante, sabe, ela falando. [...] E ai ela falava, eu fiquei encantada, falei “cara”,
e ela falou de uma maneira tranquila, calma. [..] S6 que, assim, nesse evento que eu
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a conheci, eu ndo a conheci, eu ndo falei com ela. [...] Entdo, eu ndo conversei com
ela, sé a vi no evento, achei ela legal, achei a forma dela falar encantadora, ela no
corredor era magica. E ai eu fui pra o processo seletivo do doutorado “focadaga”
nela. [...] E ai, entdo, eu fui pra 14, ... e meu objetivo maior era ser orientada por ela.
Eu troquei minha cidade. [..] E... no doutorado, eu entrei com essa orientadora
idealizada do que eu tinha visto no congresso, eu também fui muito procurando uma
outra orientacdo que ficasse mais é... me acompanhando de perto, junto comigo.

Entende? (Alice)

A partir do relato da orientanda Alice, é importante refletir, mais uma vez, acerca de
como os capitais (elementos diferenciadores) dos orientadores (BOURDIEU, 2004) podem ser
determinantes no processo de escolha do orientador pelo orientando. Ferreira, Furtado e Silveira
(2009, p. 170-171) descrevem que o processo de escolha orientador-orientando “representa
fundamentalmente a capacidade do orientador com suas linhas de pesquisa de seduzir e inspirar
o0 aluno. Quanto maior é o impacto da tematica e quanto maior a producdo intelectual do
orientador maior a procura pelos alunos”. O que esses autores apontam, portanto, ¢ 1til para
compreender a razdo de a orientanda Alice ter “trocado de cidade” para ser orientada por uma
professora que apenas viu em um evento € que, naquele momento, achou “legal” e “encantadora
a forma dela falar”. Aqui, ¢ possivel refletir acerca dos capitais que aquela orientadora
conseguiu acumular ao longo de sua trajetéria no campo, construindo uma imagem de
pesquisadora reconhecida e respeitada que encantou a orientanda durante o evento.

Todavia, a narrativa da orientanda Alice, mediante os indicios que fornece acerca da
maneira como essa orientadora performava a sua préatica de orientacdo, revela a quebra de
expectativas que houve entre o que ela esperava receber em termos de orientacdo (FERREIRA;
FURTADO; SILVEIRA, 2009) e o que ela, de fato, recebeu dessa orientadora:

[...] S6 que o problema foi que essa orientacao dela comegou a me incomodar. Foi
que a orientacdo dela era em grupo. Era uma galerona. Dez pessoas falando ali. [...]
Entdo, também ndo era uma orientacdo muito, assim, boa. E tinha o agravante
de que ela ndo dava uma orientacdo particular, focada pra mim [...], ai que eu
conheci de fato aquela mulher que estava no evento e comecei a compreender o
gue que ela fazia naquele evento. Era um artigo escrito por orientando dela,
entendeu? Nem ela escreveu. Entdo, assim, ela tem um monte de orientando
porque isso da fruto, né? [...] E ai, ela também nao esta de fato escrevendo em
campo, sabe? Que é o processo chato. Ela esta sempre s6 ali dando espetaculos
dela. [...] eu fiz uma disciplina ministrada por ela no primeiro ano de doutorado, ai eu
cheguei na sala de aula e lembro que ela virou pra mim e falou assim “Caramba, mas
vocé vai é devagar hein? Vocé até hoje ndo mandou...”, sei 14, um negdcio que ela
tinha pedido pra eu mandar de escrita. [...] E ai ela me cobrou isso na frente de todo
mundo da turma. [...] depois de um tempo, eu descobri que ela falava mal de mim
pra outros professores pelas costas. [...] [...] E aquilo pra mim foi... eu fiquei
muito acabada porque eu fazia tudo que ela pedia. (Alice)

A experiéncia vivenciada pela orientanda Alice no processo de orientagdo académica

explicita como o conceito bourdieusiano de campo suscita reflexdes importantes sobre as
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relag0es que o orientador estabelece com o orientando no campo académico. O campo, e
particularmente o campo académico-cientifico, corresponde a um espago de lutas e disputas
entre agentes que concorrem no sentido de ocupar posicfes eminentes no seu interior
(BOURDIEU, 2004). Com base nisso, é possivel interpretar que a pratica de orientacdo dessa
orientadora a qual a orientanda Alice se refere € atravessada pelas competicGes que estabelece
com seus pares, fora da orientacdo. Em outras palavras, pode-se perceber a influéncia dessas
competicdes na performance da professora, chegando a atrapalhar a sua disponibilidade para a
pratica da orientacdo, o que se reflete nas reunides de orientacdo em grupo, em detrimento de
orientagdes individuais, e na extensa quantidade de orientandos que possui. Com base nesse
ultimo aspecto, como a orientanda Alice menciona que, para essa sua orientadora, ter muitos
orientandos “da fruto”, o que implica mais publicagdes em processo de coautoria e,
consequentemente, acumulo de capital cientifico para que, assim, nas lutas concorrenciais do
campo académico, consiga se destacar entre seus pares e ocupar melhores posi¢cdes no seu
interior (BOURDIEU, 2004).

Também € possivel perceber que um poder simbélico (BOURDIEU, 1989) e uma
violéncia simbdlica eram exercidos por essa orientadora, exemplificados, segundo a orientanda,
pelas cobrancas em publico e pelos comentarios negativos sobre a orientanda, desvalorizando
seus esforcos. Pode-se inferir que um poder simbdlico era exercido nessa relacdo quando a
orientadora, por ser portadora de conhecimentos e de uma posic¢éo institucional que a orientanda
ndo possuia (ALVES; ESPINDOLA; BIANCHETTI, 2012), e, portanto, de capital cultural
suficiente para ocupar a posicdo dominante em relacdo aos seus orientandos (ALVES;
ESPINDOLA; BIANCHETTI, 2012), via-se em uma posi¢do que, supostamente, dava-lhe o
“poder” para agir de tal maneira. Essa postura acarretava consequéncias negativas para a
orientanda, que revela sentimentos de frustragcéo e de indignagéo diante da forma como foi
tratada pela orientadora. Nesse contexto, é possivel perceber que o poder simbdlico foi
manifestado pela orientadora nessa relacdo de orientacdo porque o seu poder (diretamente
ligado a posicdo que ocupa no campo e, particularmente, na relacdo) € constantemente
conhecido e reconhecido pela orientanda, que, submetido a ele, esteve sujeita a uma violéncia
simbdlica (silenciosa), que parece ter sido tdo lesiva quanto as outras diversas formas de
violéncia que existem, fisicas ou ndo (ROSA; BRITO, 2009), o que levou a orientanda a

solicitar a troca de orientagdo, como ela detalha a seguir:

[...] Entdao, muitas das coisas que ela falava, que ela fazia comigo, é... eu nio
estava me tocando, eu deixava passar porque eu estava ali sendo orientada por
ela, entendeu? E mais, assim, €... depois eu descobri quem ela era, e brigamos, eu
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troquei de orientacdo. [...] E ai, no final desse segundo ano que eu ndo tinha nada
escrito e tinha que qualificar, sabe, tinha nada escrito, nada, ela me perguntava “e ai,
como ¢ que estava?” “Ah, ndo, tudo bem, eu estou escrevendo aqui, quando estiver
pronto eu te mando”. Quando eu tive coragem de pedir pra mudar de orientador,
entdo, eu ainda empurrei com a barriga um ano porque essa coisa de trocar de
orientador vocé sabe que ela nédo é facil, vocé tem que, né, sustentar um argumento
muito bom. [...] Minha psic6loga, quando eu comecei com ela no meio do ano, ela até
perguntou “vocé nao tem como desistir? Porque, pelo que eu estou vendo, te faz muito
mal. A academia faz muito mal a vocé”. E ai eu virei pra ele e falei “velho, vou ter
que devolver quase quatro anos de bolsa Capes. Eu ja gastei o dinheiro, gente”. Tem
essa pressdozinha ai, entendeu? (Alice)

E possivel identificar o poder simbdlico (BOURDIEU, 1989) sendo exercido nessa
relagdo de orientagdao quando a orientanda menciona: “muitas das coisas que ela falava, que ela
fazia comigo, eu ndo estava me tocando, eu deixava passar, porgue eu estava ali sendo orientada
por ela”. Assim, quando a orientanda menciona que ndo estava percebendo ou que “deixava
passar” o modo (violento) como a professora-orientadora agia naquela relacéo, isso pode ser
explicado porque, para ela, ser orientada por aquela orientadora era importante, devido ao poder
(que ela constantemente reconhecia), diretamente ligado aos capitais da orientadora, e a posicao
que ela ocupa no campo (e, particularmente, na relacdo). Ainda, a orientanda Alice chama a
atencdo para o tema da troca de orientacdo. Nessa situacdo, os conflitos chegaram a um nivel
em que a orientanda ndo se sentiu mais segura e respeitada dentro da relacéo, solicitando a troca
de orientador. No relato, ela ndo deixou claro se chegou a discutir de forma objetiva com a
orientadora sobre esse problema, mas fica subentendido que o desnivelamento era tdo grande
que esse didlogo ficou inviavel.

Da vivéncia da orientanda Jalia no processo de orientacdo no doutorado, é possivel
perceber uma situacdo na qual o professor-orientador reproduz, em sua pratica de orientacdo,
comportamentos que, como destacam Costa, Sousa e Silva (2014), ndo séo representativos da

orientacdo académica em uma Vviséo positiva:

[...] Sou mais autdnoma, né? E mais sozinha também agora no doutorado, né?
[...] Entdo, eu nunca tive reunido com os meus colegas que s&o orientandos do meu
orientador. [...] Eu tive pouquissimas orienta¢Ges com o meu orientador. Me sinto
meio sozinha mesmo. [...] Agora, a minha relacdo com meu orientador, por
incrivel que parega, ela é 6tima, ela é excelente, [...] mas, de fato, ndo senti que,
digamos assim, foi implementado um processo de orientacdo [...]. Quem esta
ministrando sozinha a disciplina de estagio docéncia sou eu, ele s6 foi duas vezes.
[...] E isso. Ai a gente marca orientacdes. Ele desmarca. [...] Ai € isso, eu sinto que
a nossa relacéo pessoal é boa, [...] mas o que eu esperava do orientador ndo era
exatamente um amigo, né? E ai, no processo de orientacéo, ele é muito evasivo.
[...] Entdo, por exemplo, eu peco determinadas ajudas a ele, e ele ndo da. [...] Ndo
orientada. E mais do que autdnoma. Eu néo sou orientada. (Julia)
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A experiéncia que a orientanda Julia revela ter tido na pratica de orientacdo suscita a
reflexdo sobre o que ndo sdo praticas de orientacdo académica (COSTA; SOUSA; SILVA,
2014), se pensarmos comparativamente as caracterizacdes que 0s orientandos que tiveram
orientacdes engajadas fizeram de seus processos de orientacdo. Nesse sentido, € possivel
perceber que a orientanda Jalia teve uma orientacdo ausente quando fornece diversos indicios
sobre como a sua pratica de orientacdo académica (ndo) é conduzida pelo seu orientador, que,
por exemplo, faz dela sua substituta nas tarefas da graduacéo, deixando que ministre aulas
sozinha (COSTA,; SOUSA,; SILVA, 2014) ou quando ndo fornece auxilio na execucdo de sua
pesquisa (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009) ou, ainda, quando diz que se percebia
“mais autébnoma” e “sozinha”, na medida em que sentia que ndo fora implementado um
processo de orientacao.

No relato do orientando Bruno, que também se caracteriza por ser do tipo “orientacdo
ausente”, ele considera que um dos maiores problemas enfrentados foi a falta de disponibilidade
para a pratica de orientacao por parte de seu orientador (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA,
2009):

[...] E meu orientador é muito ocupado e ele assume cada vez mais cargo de
gestdo, braco direito do reitor, da aula em trés universidades, tem varios
orientandos e tudo, entdo, assim, reunides de menos de uma hora e acaba, quando
vocé consegue. Entdo, assim, tem esse negdcio que ele é muito ocupado, que eu
acho que esta faltando suporte, eu acho que ele préprio reconhece isso, ndo fala
diretamente, mas assim, nas entrelinhas eles sabem. [...] Entéo, assim, ndo esta sendo
como deveria, por um lado, pelo tempo escasso dele. (Bruno)

Na experiéncia do orientando Bruno, é possivel perceber o que Ferreira, Furtado e
Silveira (2009) ressaltam sobre um dos obstaculos no processo de orientacdo ser a auséncia de
dedicacdo do orientador para a pratica de orientagdo. Segundo aponta o orientando Bruno,
houve uma quebra de expectativas entre o suporte que esperava receber em termos de orientacéo
e 0 que (ndo) recebeu de seu orientador, em funcdo da realizacdo de encontros assistematicos
de orientacdo (LEITE FILHO; MARTINS, 2006), provenientes da posi¢do que o orientador
ocupa no campo, pois era indicado a assumir cargos institucionais e a participar de eventos
académicos, assim como do excesso de orientandos que possuli.

O orientando Bruno também permite refletir, mais uma vez, acerca da maneira como a
competicdo inerente ao funcionamento do campo académico-cientifico (BOURDIEU, 2004) se
reflete na relagéo orientador-orientando:

[...] Eu ndo gosto do senso de competitividade. Eu ndo gosto. [...] foi uma coisa que
realmente, assim, que as vezes eu fico desanimado, sdo frases, por exemplo, “ah,
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fulano possui uma publicagdo Al”, entendeu? Isso ¢, “fulano ja conseguiu.” Isso
desanima, entendeu? Ai da mais bloqueio ainda, porque ai, eu t0 até apresentando
mais um motivo, né? De que 0 ambiente é mais competitivo, né? E o orientador é
uma pessoa naturalmente competitiva, entendeu? [...] entfo, se tem uma coisa
gue eu ndo gosto, é essa sensacao de competitividade, de vocé tem que fazer, vocé
tem que aprovar, vocé tem que conseguir, € um desafio, porque esse tem... é, 0
gue eu ndo gosto, assim, mais explicitamente. [...] Agora sim, ele ndo diz ““vocé tem
que publicar em A1”, mas chega assim “Barbara, olha ai, nosso aluno agora publicou
no A1”. Al é inevitavel vocé pensar que eu ndo publiquei ainda, entendeu? Entao, séo
essas pressdes, digamos assim, implicitas, é isso, implicitas. Porque o ambiente
de doutorado é competitivo. [...] Assim, a convivéncia, e assim, o orientador
dentro do programa de pds-graduacéo por aqui ele é um dos mais, digamos, de
mais conquistas, de mais publica¢des, dos mais produtivos, digamos assim. Isso
acaba refletindo também nos seus orientandos, eu quero que eles sejam
produtivos, que eles consigam isso, que eles consigam aquilo. (Bruno)

O trecho da narrativa do orientando Bruno confirma como a

ciéncia é um campo em que h interesse em parecer desinteressado, ou seja, a servico
do conhecimento exclusivamente cientifico. No entanto, embora haja interesse em
produzir conhecimento valido para o campo especifico, este conhecimento ndo é
nunca desprovido do objetivo de interessar os pares e concorrentes e, portanto,
produzir efeitos positivos para o campo e para a sua propria posigdo dentro dele”
(ANTUNES; RODRIGUES; BRANDAO, 2019, p. 15).

Nesse sentido, o campo académico-cientifico é um espaco de relacdes de dominacéo, o
que implica que os agentes no seu interior buscam ndo s6 contribuirem com a ciéncia, mas,
sobretudo, serem conhecidos e reconhecidos pelos pares dentro do préprio campo
(BOURDIEU, 2004). Diante disso, vé-se, na experiéncia do orientando Bruno, que o seu
orientador ¢ um agente “competitivo” porque tem o objetivo de adquirir reconhecimento, o que
sO pode ser garantido, por exemplo, quando se tem artigos publicados, principalmente em
revistas de prestigio (ANTUNES; RODRIGUES; BRANDAO, 2019; COSTA; MARTINS,
2017). Assim, segundo menciona Bruno, o seu orientador possui um alto nivel de distin¢édo no
campo, em fungdo de sua extensa produgdo académica e, de acordo com o relato, exigia dos
seus orientandos que também se voltassem para a producdo de artigos, reproduzindo seu
modelo. Em virtude disso, Bruno se sentia “pressionado” além das preocupagdes que tinha com
a elaboracéo do seu projeto.

A relagdo de orientagdo ausente pode chegar também a um nivel extremo, em que
orientando e orientador perdem a capacidade de dialogar, comprometendo seriamente o0 éxito
do processo de orientacdo. E o caso do orientando Luan, que abandonou o programa de pds-

graduacdo, como narra no trecho a seguir:

[...] E o primeiro ano foi tudo maravilhoso, os primeiros trés anos de doutorado. Estes
dois primeiros anos a minha orientadora ela, basicamente, fez assim, “va cursando as
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disciplinas e depois a gente conversa”. [...] Minha orientadora me chamou no
comeco do quarto ano pra conversar, mas eram umas conversas muito vagas,
entendeu? [...] mas eu ja tinha um prazo pra defender e tal. [...] Eu ndo consegui
enxergar que existia reprovagdo em defesa de pos-graduacdo. [...] E ai, quando eu fui
reprovado na primeira qualificagdo, ai meio que, assim, eu estava num desespero
muito grande, caiu a ficha de que o negdcio ndo ia dar certo mais com essa
professora. [...] Ai um professor de 14, que participou da banca, vendo a minha
situacéo, vendo o meu desespero, me ofereceu ajuda, ai eu mudei de orientadora.
[...] E ai, eu ainda fiz muito esforco, passei por uma outra qualificacdo, fui aprovado
numa outra qualificacdo, mas na vida que eu estava levando de lecionar no interior,
pai doente em casa, é... 0s traumas ainda da primeira reprovacéo ainda estavam
ali presentes [...] Porque eu acho que tanto faltava um pouco de experiéncia da
professora também, acho que eu era o segundo orientando de doutorado dela, e
falta de experiéncia, de percep¢do minha também, eu olhava, enfim, eu achava
gue era assim mesmo, que, como eu tinha vindo no mestrado, que eu tinha feito
mestrado praticamente todo sozinho, eu achava que era assim mesmo, eu ficava lendo
as coisas por fora, mas a gente nao conversava muito, a gente se encontrava uma
vez ou outra no corredor, e eu ficava cursando as disciplinas 14, e pensando na
tese. [...] (Luan)

O orientando Luan, ao narrar sua experiéncia no processo de orientacdo académica,
permite constatar que, ainda que se espere que 0 processo de construcdo do conhecimento na
pos-graduacdo ocorra mediante a interacdo entre os sujeitos professor-orientador e aluno-
orientando, ele também pode acontecer de forma isolada para o orientando (LEITE FILHO;
MARTINS, 2006), sem que tenha havido a implementacdo de um processo de orientacao.
Assim, vé-se, mediante experiéncia do orientando Luan, que a relacdo orientador-orientando
nem sempre € construida com base na convivéncia, resultando na consolidacdo do
conhecimento cientifico, pois o orientador pode, simplesmente, renunciar as suas funcdes,
implicando rupturas no relacionamento (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009; LEITE
FILHO; MARTINS, 2006).

Nessa situacdo, esses aspectos ficaram perceptiveis na medida em que o orientando Luiz
e a sua orientadora ndo conseguiram criar uma rotina de acompanhamento eficiente, em razdo
do aparente desinteresse da orientadora em acompanhar de perto o seu percurso académico
(FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009), particularmente, o planejamento e a execucao
de sua pesquisa. Percebe-se que ndo houve uma comunicagéo efetiva entre ambos, ou seja, 0
estabelecimento de uma relagdo dialogica (VIANA, 2008) e, talvez por ndo haver um
esclarecimento sobre as normas de trabalho, o orientando comecou a produzir textos que ndo
corresponderam as expectativas de pesquisa da orientadora, levando-a a dispensar o orientando,
que, conforme visto, precisou recorrer a busca de um outro orientador.

Ademais, a experiéncia narrada pelo orientando Luan chama a atencéo para um ponto
abordado na literatura que pode influenciar negativamente na relagédo orientador-orientando: a

auséncia de diretrizes ou de uma preparacgéo para o orientador no inicio do desempenho dessa
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funcdo (NOBREGA, 2018). O orientando Luiz também reflete sobre a falta de esclarecimento
que possuia sobre como deve acontecer uma orientacdo académica, mas suscita a reflexdo,
principalmente, sobre como a falta de clareza acerca do que envolve a orientacdo, ou seja, as
atividades de orientacdo, as fungdes de orientandos e orientadores, 0s seus direitos e deveres,
podem deixar margem para que orientadores (como a sua, que estava em um segundo processo
de orientagéo) ajam intuitivamente como leigos ou, mesmo, baseando-se em suas experiéncias
de orientacéo (que podem ter sido malsucedidas) (NOBREGA, 2018).

Cabe refletir sobre como a falta de habilidade do orientador para conduzir a orientacdo

pode levar a situagdes extremas na relacdo, como descreve no excerto a seguir:

Ai foi chegando uma hora que, assim, eu lembro que ela chegou muito claramente pra
mim e falou assim “ah, vocé ja... vocé....”, nem sei qual foi o termo que ela usou,
“vocé ja bagungou completamente o campo, ja estragou”. [...] E eu ndo tinha com
guem, eu ndo conseguia dialogar com ninguém porque s0 tinha ela que estudava essa
teoria [...] Botava no papel, enviava pra ela, ela me chamava e comecou os
xingamentos [...] Ela s6 dizia, “ndo esta bom” e esculhambava ¢ mandava embora e
mandava fazer outro. Ai eu ia tinha outra ideia sozinho também e tal, ndo sei o
gué. Botava no papel, levava a esculhambacéo também. Ai, assim, foi assim até a
defesa. [...] (Luan)

A partir dessa experiéncia, vé-se como a relagdo de orientacdo é fundamental para o
éxito do trabalho do pds-graduando (VIANA, 2008) e mais: COmo 0 Seu SUCEeSSO OU iNSUCesso
na pos-graduacdo se prende a qualidade dessa relacdo (VIANA; VEIGA, 2010). Assim,
evidencia-se a falta de habilidade da orientadora para conduzir a orientacdo, a ponto de ser
invasiva na forma de tratamento com o orientando, chegando a desrespeita-lo com palavras
ofensivas em dialogo que, deduz-se, alcangou um nivel de estresse insuportavel para ambos.
Além disso, parece que a orientadora permitiu que o orientando avangasse muito no processo
sem a devida conducdo, chegando muito proximo a data da defesa, quando houve uma
substituicdo por outro orientador. No entanto, essa substituicdo ndo foi feita em tempo habil, o

aluno néo teve seguranca, foi reprovado na qualificacdo e resolveu abandonar a pds-graduacéo.
5.2 A orientacdo académica na voz dos orientadores
5.2.1 Perfil dos orientadores

Conforme o mesmo critério de selegdo utilizado na amostra dos orientandos, dos 20

(vinte) professores convidados a participar da pesquisa, foram realizadas 10 (dez) entrevistas,

que, apds a analise (interpretacdo), foram agrupadas mediante a identificacdo de similaridades
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de informacdOes, resultando em quatro perfis de orientagdo: i) orientacdo cuidadosa; ii)
orientacdo profissional; iii) orientacdo tradicional; e iv) orientac&o critica. Foram identificados
3 (trés) perfis de orientacdo cuidadosa, 4 (quatro) perfis de orientacao profissional, 1 (um) perfil
de orientacdo tradicional e 1 (um) perfil de orientacdo critica. Além disso, 1 (uma) entrevista

foi desconsiderada por néo ter contribuicdo relevante para a pesquisa.

5.2.2 Experiéncias como orientadores

A fim de que conseguisse explicar como a préatica de orientacdo acontece no campo
académico-cientifico da Administracdo, de acordo com a percepcao do orientador, pensei ser
pertinente dispor as interpretacGes mediante (re)construcdo das experiéncias de orientacdo dos
participantes, fazendo, inicialmente, uma breve alusdo a forma como se deu o processo de
interacdo entre pesquisadora e participante. Parto da concepcdo de que, ao fazer o resgate da
forma como ocorreu esse encontro com cada um(a) dos(as) participantes orientadores(as), ja ha
a possibilidade de desvelar elementos do perfil do(a) orientador(a) por meio da captacdo da
forma como ele(a) reage quando fala sobre o tema. Além disso, poderiamos compreender
melhor a motivacdo do professor convidado para participar da pesquisa e observar se,
porventura, ele ja refletira sobre a sua prdpria pratica como orientador.

A referéncia que utilizei para, de fato, prosseguir delineando os perfis de praticantes
(orientadores) existentes no campo académico da Administracdo foi apresentar como foi
construido o “ser orientador” dos(as) orientadores(as), ou seja, as conexdes realizadas pelos(as)
entrevistados(as) entre a época em que eram orientandos(as) e os dias de hoje, em que atuam
como orientadores(as) de programas de pos-graduacao (LIMA et al., 2017). A partir dai, pude
apontar a influéncia que os(as) orientadores(as) dos(as) participantes tiveram sobre o modo que
orientam atualmente (LIMA et al., 2017), em termos de saber como 0s(as) orientadores(as)
refletem (ou ndo), em suas praticas de orientacdo, 0 modo como foram orientados. Nesse ponto,
busco confrontar, no campo empirico, o que se dissemina na literatura: que o orientador aprende
a orientar com base na forma como foi orientado (NOBREGA, 2018) e, ainda, que as praticas
de orientacdo dos professores de pds-graduacéo podem sofrer influéncia da maneira como estes
foram orientados (mestrado e/ou doutorado), de modo que essas experiéncias anteriores podem,
inclusive, ser determinantes para como orientam seus alunos atualmente (LIMA et al., 2017).

Assim, nesta subsecdo, é apresentado o modo como cada um dos participantes
orientadores conduzem suas praticas de orientacdo no campo académico da Administracéo. Foi
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possivel identificar que, neste campo, ha distintos perfis de praticantes ou, na perspectiva
bourdieusiana, de habitus.

No ambito dos perfis de orientacdo engajada, esta a pratica de orientacdo da professora
Clarissa, que, no momento da entrevista, possibilitou uma tranquila interacdo entre
pesquisadora e participante, mostrando-se disposta a fornecer um minucioso relato acerca de
como acontece a sua pratica de orientacdo nesse campo. Ela avalia que as experiéncias
vivenciadas enquanto orientanda foram de suma importancia para a construcéo de seu perfil de

orientadora de p6s-graduacao.

Com certeza, né, Barbara? Eu acho que a gente acaba reproduzindo muito do
que a gente teve enquanto escola, quando a gente era orientando né, estava no
papel de orientando. E pra um lado e pro outro. Entdo, muitas coisas muito
positivas, ta? (Clarissa)

E importante pontuar a referéncia que os orientadores se tornaram na vida e,
particularmente, no papel de orientadora de pos-graduacéo da professora Clarissa. No trecho
anterior, ela esclarece que o0 modo como performa a préatica de orientagdo hoje junto aos seus
orientandos é baseado na forma como foi orientada. Segundo a entrevistada, ela reproduz
“coisas muito positivas” que recebeu de seus orientadores. Portanto, no ambito da pratica de
orientagéo, a professora Clarissa atua como uma orientadora que Lima et al. (2017) denominam
de “clone”.

Assim, depreende-se que as experiéncias que mais influenciaram Clarissa na construcao
de seu perfil de orientadora foram aquelas vivenciadas enquanto orientanda (LIMA et al.,
2017). Isso fica evidente quando declara que tem, nas suas orientagdes anteriores, uma “escola”,
servindo como modelo para o processo de orientacdo que hoje fornece aos seus orientandos. O

excerto a seguir exemplifica essa afirmacéo:

Entdo, acho que, as vezes, eu acabo sendo muito mée, assim, pra os meus orientandos,
né? Porque eu faco todas as analises com eles. Entéo, a gente marca reunides, as vezes,
de oito horas, Barbara, pra ensinar tudo. Eu ensino tudo. N&o sei se foi por essa
vivéncia que eu tive, mas, assim, no fundo, eu acho que foi boa, né? Eu acho que me
ensinou a ir atras dos objetivos e entender que o papel do orientador €, de fato,
orientar, né? Entdo, é dar uma luz, mostrar os caminhos. (Clarissa)

Ao interpretar o que disse a professora Clarissa acerca de como acontece a sua préatica
de orientacdo, é possivel inferir que o perfil e a sistematica de seu trabalho como orientadora
recebem influéncia do modo como foi orientada (LIMA et al., 2017). Ela deixa claro como, a
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partir do que recebeu de seus orientadores, aprendeu o que ¢ “ser orientadora”, que, segundo
ela, tem a atribui¢ao de “dar uma luz” e “mostrar os caminhos” aos discentes orientandos.
Através da sua voz, percebe-se que ela constroi uma relacéo de convivéncia com seus
orientandos e que 0 modo como 0s orienta, de fato, baseia-se em um acompanhamento muito
proximo (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009) dos alunos, o que se evidencia quando
realiza reunides de orientacdo com duragdo de 8h (até 10h) junto com eles, em virtude do
sentimento de responsabilidade que possui de “ensina-los tudo”, referindo-se as analises. Ao
mesmo tempo, ainda refletindo acerca do que recebeu de seus anteriores orientadores, busca
fomentar a autonomia e a independéncia do orientando (BRUNO, 2019), sem, no entanto,
distanciar-se deles (COSTA; SOUSA,; SILVA, 2014), como afirma no fragmento a seguir:

Entdo, assim, eu acho que as experiéncias que eu tive da minha orientadora, tanto
nessa parte dessa seguranca quanto naquela parte que eu te falei, né, ja também, que,
assim, vai se virar. Vai aprender fazer. E isso ai, como eu ja fiquei meio, foi dificil pra
mim, entdo eu ja tento abracar demais, né? Abracar, assim, no sentido conotativo
naturalmente, mas abracar, assim, 0s orientandos, pra poder ensinar realmente,
né? Entdo, por isso que eu tenho realmente uma demanda grande, né? Muita gente
quer ser orientada por mim, e agora, depois de tanto tempo, eu estou comegando a
pensar assim, @, essa forma de ensinar tudo bonitinho, a gente tem que comecar a
mudar um pouco, porque tem uma hora gque vocé ndo consegue mais, né? Sao muitos
orientandos, e tipo, dez horas de reunido, pensa nisso ai. Fica complicado. Mas eu
acho que largar totalmente é uma coisa que eu ndo vou conseguir reproduzir,
né? Nao vou conseguir fazer. Mas, enfim, eu acho que a gente faz as coisas boas, e
as coisas ndo tdo boas a gente tenta melhorar. (Clarissa)

Algo que se evidencia é como a professora Clarissa reflete acerca do tipo de orientacdo
que recebeu e como busca performar a sua pratica hoje, quando ocupa o papel de orientadora
de pos-graduacdo. E possivel perceber que ela, ao recordar-se dos desafios que enfrentou
quando orientanda, busca performar atualmente a sua pratica de orientagdo de modo a fornecer
aos seus alunos aquilo que, implicitamente, gostaria de ter recebido. Logo, a professora Clarissa
também busca orientar seus alunos como, de certo modo, desejava ter sido orientada,
aprendendo com as faltas dos seus orientadores (LIMA et al., 2017), ou seja, € uma orientadora
do tipo “reflexiva” (LIMA et al., 2017). Em sintese, o perfil de orientacéo da professora Clarissa
é produto da reproducdo das (boas) praticas de seus orientadores e de uma contraversao das
falhas que conseguiu identificar. Portanto, depreende-se que, hoje, busca fornecer aos seus
orientandos um apoio ainda maior do que recebeu de seus orientadores quando orientanda, o
que faz, inclusive, com que reconheca que “ja tenta abragar (conotativamente) demais os seus
orientandos” porque sente a responsabilidade de ensina-los realmente o “fazer pesquisa”. E por

ISso que chega, inclusive, a se comparar a uma mée para 0s seus orientandos.
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Vé-se, ainda, a partir da fala da professora Clarissa, que uma atitude que ndo considera

199

como representativa da orientacdo académica ¢ a de deixar o orientando “largado™. Aqui, ¢

possivel interpretar o que dizem Costa, Sousa e Silva (2014, p. 843) que “dar autonomia ao
orientando ¢ diferente de ndo orientar”. Isso porque, recordando situacfes vividas em suas
experiéncias anteriores de orientagcdo, quando precisava “se virar”, a professora Clarissa busca
performar a prética de orientacdo atualmente numa espécie de contraversdo ao que vivenciou.
Assim, procura fomentar a autonomia dos Sseus orientandos para que aprendam a “caminhar
sozinhos” e a “aprender a fazer”, ao mesmo tempo que tenta nao se distanciar deles.

Se pensarmos a pratica de orientacdo da professora Clarissa a luz da praxeologia
bourdieusiana, é possivel perceber que, na forma como ela acontece, dadas as suas referidas
nuances, ela serve para validar o habitus da orientacdo académica, que, conforme dito, esta
alinhado ao que se prescreve e se normatiza na literatura para essa pratica (LEITE FILHO;
MARTINS, 2006; VIANA, 2008; FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009; VIANA, 2010).
Isso fica ainda mais evidente nos indicios que fornece no trecho a seguir, ao definir, com base

na sua pratica de orientagdo, o que, para ela, ¢ “ser orientadora™:

Eu acho que orientadora € aquele, profissional né, que abraga um projeto com o
aluno, porque a gente sabe que uma dissertagdo ou uma tese, mesmo a monografia,
né, um TCC, uma monografia de PIBIC, que seja, € um trabalho de quatro maos,
né? Nao déa pra gente dizer que € s6 de duas maos, ne. Entdo, assim, por isso que
eu tento ndo ter tantos orientandos, sabe, Barbara? Por conta da qualidade da minha
orientacdo. Eu faco muita questéo disso. Entdo, assim, eu abraco a ideia. Muitas
das vezes eu levo uma ideia, eu ja levo uma proposta, ta, que tem a ver com minhas
linhas de pesquisa. Falo “6, o que eu consigo fazer bem ¢ isso, entdo eu gostaria de te
orientar em algo que eu posso orientar bem, t4, que eu esteja seguro, né, pra esclarecer
tuas davidas, pra te ensinar a caminhar, assim, pegar a tua mao mesmo e a gente fazer
essa jornada juntos, né?”. Logico que eu busco também alguma coisa que ele esteja
com essa motivacdo, né? Entdo, a gente tenta fazer um casamento de perspectiva
do orientando, com a minha expertise, né, nas coisas que eu domino com mais
facilidade. E eu realmente abraco o projeto. Entéo, assim, eu sou muito presente,
né? Realmente, eu assumo o projeto com eles, né? A gente caminha juntos, né? E
muitas coisas, assim, eu ensino desde o inicio, marcacdo de banca também, eu
gue marco. Entdo, eu que vou atrds dos professores, primeiro pelo WhatsApp, e ai
entdo a gente chega, né, num denominador comum. E ai, eu faco e-mail, entdo eu so
aviso pra o orientando, né? Af alguns falam assim “ah, mas eu que tinha que mandar
um e-mail tal”. Eu falo assim: “olha, eu ja fiz isso pra vocé”. “Nossa, professora,
muito obrigada. Olha, que legal, esta tudo pronto ali”. Entéo, assim, eu realmente
entro de cabeca no projeto, ta? Entdo, por isso que eu ndo gosto de ter muitos
orientandos, porque eu ndo sei fazer uma coisa mais ou menos, eu néo sei ser
uma orientadora superficial, t&? Entédo, como eu realmente me entrego, porque
é uma ideia que é construida por mim também junto com o orientando, entdo eu
quero fazer o melhor possivel. (Clarissa)

A professora Clarissa pensa a orientagdo como processo (como relagdo orientador-
orientando). Veja-se, com base no trecho anterior, que a constru¢cdo do conhecimento na pés-
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graduacdo, segundo ela, ndo cabe ser efetuada isoladamente pelo aluno orientando, mas precisa
de sua interagdo enquanto orientadora (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009). Assim, é
possivel inferir que a professora Clarissa € uma orientadora que se sente plenamente
responsavel pelo caminho a ser tracado pelo orientando (LIMA et al., 2017), na medida em que
vé a necessidade de “abragar o projeto com o aluno”, vendo-0 como um trabalho que néo
pertence somente ao orientando, mas que deve ser realizado “a quatro maos”. Logo, depreende-
se que, para a professora Clarissa, a pratica de orientacdo, no campo da Administracédo, é uma
pratica valorizada.

Isso se corrobora nas afirmac6es que Clarissa faz sobre a quantidade de orientandos e a
escolha do tema de pesquisa. A orientadora demonstra a preocupacdo em ndo ter muitos
orientandos porque ‘“nao sabe ser uma orientadora superficial” e “quer fazer o melhor possivel”,
prezando pela qualidade de sua orientacdo. Além disso, quando no @mbito da escolha do tema
da pesquisa de seus orientandos, busca um consenso entre a sua expertise e um tema que o aluno
se sinta motivado a pesquisar. Portanto, na medida em que ndo promove uma relagéo
autocratica, tentando submeter o orientando as suas vontades (COSTA; SOUSA; SILVA,
2014), ou quando se mostra disponivel para atender aos seus orientandos (VIANA; VEIGA,
2010), caracteriza-se como “muito presente” no processo de orientagdo dos seus alunos.

No excerto apresentado a seguir, a professora Clarissa aponta quais as atribuices que

considera ter no ambito de sua pratica de orientacao.

Entdo, primeiro, assim, receber bem o aluno, né? E fechar o tema, assim, tentando
motivéa-lo, tentando respeitar, sabe? Trazendo pra ideia do nosso projeto, que isso
vai ser uma constru¢do junto, né, uma construcédo coletiva, na verdade de dois,
né? Uma construcdo conjunta entre mim e o orientando, t4? Entéo, assim, eu vou
ajudar um pouquinho, mas vou também trazer elementos que ele gostaria que
estivessem presentes na pesquisa dele, porque eu acho que esse processo de
motivacdo inicial, Barbara, é fundamental. [...] a gente tem muitos alunos adoecendo,
muitos alunos com problema de depressdo, com problema de estresse, né? De presséo.
Entdo, assim, a gente ja tem prazos a cumprir. Eu sou uma pessoa chata com o prazo.
Entdo, né? Ja oriento assim ha um bom tempo e eu nunca pedi prorrogacéo pra defesa.
Nem na época da pandemia. Entdo, assim, ja tem essa parte, né? Que é dificil, que é
de pressdo. Entdo, acho que eu tenho que dar uma contrapartida muito bacana,
no sentido de acolhimento, no sentido de motivacdo, no sentido do aluno saber
gue pode contar comigo. Entdo, uma coisa interessante que acontece é que a maioria
esmagadora dos meus orientandos, a gente vira amigo. Entdo, assim, dai eles
acabam, concluem, viram pesquisadores do grupo de pesquisa, € a gente faz
confraternizacdo de Natal todo ano, e outros encontros, e vao se formando, assim,
lacos de amizade, sabe? Entdo... eu acho que isso é bom, isso mostra que o
relacionamento deu certo, né? Entdo, o relacionamento que surgiu a partir de
perspectivas de trabalho, né? Mas que a gente com respeito, com delicadeza
também, com elegancia, né? Entao, assim, eu gosto de ser uma orientadora muito
suave, assim, realmente, no trato com os alunos, né? Entdo, eu ndo tenho
lembranca de eu sendo dura ou brigando ou discutindo ou rompendo relacdes.
Eu nédo sei fazer isso. Ai é do meu jeito, né, ndo é do meu feitio, eu sempre fui
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muito, assim, carinhosa, né? Muito cuidadosa nas palavras, assim, até pra
cobrar. Com a fala, né? Eles dizem, “até pra cobrar vocé cobra de uma maneira assim
tao doce que nem parece que a gente esta sendo cobrado”, né? (Clarissa)

Constata-se, portanto, que o perfil de orientacdo da professora Clarissa tem tracos de
uma orientacéo cuidadosa e motivada (BRUNO, 2019). Segundo ela, dentre as suas atribuictes
enquanto orientadora, considera ser importante “respeitar” e “motivar” os seus orientandos,
além de, conforme ja apontado, entender que o processo de construcdo da pesquisa do aluno
precisa do seu auxilio como orientadora (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009).

Um ponto de destaque na fala da professora Clarissa ¢ como “nao se sente dona da vida
académica” de seus orientandos (COSTA; SOUSA; SILVA, 2014). E sabido que a pds-
graduacdo é um espaco de poder instituido, ou seja, € um espaco de hierarquia e, portanto, de
lutas e disputas que sdo travadas, por exemplo, entre a CAPES (como érgédo regulador de
avaliacdo e fomento) e os préprios programas de pds-graduacdo, ou mesmo entre orientador e
orientando, sendo que este Ultimo, metaforicamente, est4 na base da piramide. Por sua vez, tudo
isso implica, principalmente ao orientando, a submissdo, no seu cotidiano pessoal ou
profissional, as pressdes e exigéncias relacionadas a conclusdo das dissertacfes e teses
(ALVES; ESPINDOLA; BIANCHETTI, 2012). Nesse contexto, chama a atenc&o, no trecho da
narrativa da professora Clarissa, a preocupagdo em “acolher” e “motivar” os seus orientandos
para que, em meio as pressdes inerentes a pds-graduagdo, possam estar cientes de que “podem
contar”’ com o seu auxilio como orientadora € com 0 seu reconhecimento de que precisa fornecer
ajuda aos seus alunos, mas também sente a necessidade de deixar abertura para que o orientando
aborde, em sua pesquisa, “elementos que gostaria que estivessem presentes ali”.

Com isso, é possivel perceber que a professora Clarissa fornece uma orientagdo que néo
se restringe a leitura e revisdo dos trabalhos académicos finais, ou seja, da dissertagdo ou da
tese do aluno (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009), mas procura manter uma relagéo
mais proxima com seus orientandos, chegando, inclusive, ao nivel de relagcdo pessoal para além
do contexto académico (LIMA et al., 2017) quando aponta que se torna amiga “da maioria
esmagadora dos seus orientandos”, de modo que os alunos chegam, inclusive, a concluir a pds-
graduacao e os “lacos de amizade” permanecem. Logo, observa-se que as relacdes de orientacao
académica da professora Clarissa sao relagdes que tendencialmente “dao certo” devido a forma
como ela busca tratar seus orientandos, atribuindo isso, inclusive, aos seus tragos de
personalidade. A orientadora procura conduzir-se na relagdo de orientacdo com “delicadeza”,
“elegancia”, “sendo suave no trato com os alunos”, a ponto de ndo ter lembrancgas de ter sido

“dura”, “discutido” ou “rompido relagdes com seus orientandos”.
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Na literatura, Costa, Sousa e Silva (2014) defendem o pressuposto de que o proposito
da orientacdo deve ir além do foco na pesquisa. Eles argumentam que o papel da orientagdo é
amplo e, por isso, deve estar vinculado a visdo do orientador como um conselheiro ou mentor
académico. Essa postura que prescrevem que idealmente seja assumida pelo orientador fica
evidenciada numa situacdo de orientacdo vivenciada pela professora Clarissa com um aluno
orientando de doutorado que, sentindo-se desmotivado em sua trajetéria na pos-graduacéo,

pdde contar com o apoio da orientadora.

Aconteceu agora, recentemente, com um aluno do doutorado. Ele fez mestrado
comigo, foi muito bom. E ai, quando ele participou do processo seletivo, acabou
ficando comigo novamente, s6 que mudou de tema, e eu senti que ele ndo estava cem
por cento. Ele falou “¢, de fato, Clarissa, a pandemia mexeu muito comigo, ¢ eu estou
trabalhando em tempo integral, ja voltei pra o presencial, né, e eu estou, assim, quando
eu chego em casa pra tentar produzir, escrever, me da uma preguiga, assim, e eu ndo
sou assim, né. Entdo, eu ndo estou suficientemente motivado”. E ele tinha uma
preocupacdo, assim, de ndo me decepcionar. Ele falou isso comigo, assim, varias
vezes, né? Entdo, assim, tem que ter tempo pra ouvir também. Acho que essas
habilidades, essas softs skills, tanto na moda agora, o orientador precisa ter.
Entéo, ja estive com esse menino umas trés vezes, reunides de mais de uma hora,
né? Atuando como psicéloga mesmo, tentando entender o que esta acontecendo. E,
no final, eu falei assim “olha eu vou te apoiar a realmente sair, a se desligar do
programa porque vocé ndo estd motivado como vocé falou, né? E eu néo estou
decepcionada, porque a gente passa por diferentes momentos na vida da gente, a
nossa vida ndo é s6 estudar, ndo é so trabalhar, né? Somos seres humanos
complexos, assim, e tudo que a gente passou ai nos Ultimos anos mexeu de fato, né?
Entdo, eu acho assim @, vocé ja fez as matérias, vocé pode se desligar. Se um dia vocé
quiser voltar, eu vou estar aqui de bracos abertos pra te receber, vocé ndo vai
ficar com o filme queimado”. Entdo, assim, ele chegou a chorar no final dessa
conversa, né? Porque ele falou “poxa, eu nunca pensei, né? Que eu ia escutar isso,
né?” Porque, tipo, abandonar o doutorado no meio muita gente pode falar assim
“ah, esse cara nao é persistente, né? Nio persevera, entio eu nio quero mais
orienta-lo”. S6 que eu nio acho que isso que tem que ser assim nio, sabe? Eu
acho que as pessoas tém o direito de estarem confusas, de estarem indecisas e de
pedirem pra parar, de ter coragem de falar “eu ndo consigo mais, que um dia eu
volte ou ndo”. E a gente continua superamigo. Eu falei “eu quero continuar sendo
sua amiga”. A gente sai de vez em quando, né? Pra almogar juntos, coisa assim.
E entdo, acho que, assim, o relacionamento tem que ir além dessa questdo sé
profissional, sabe? Ele falou assim “eu estou até me questionando se eu preciso
mesmo ter um doutorado”. Porque ele ¢ servidor publico, né? Tem emprego bom,
ganha bem. E ele fala “sera que eu preciso mesmo disso?” Ai eu falei “fulano, volte
quando vocé achar que vocé precisa. Enquanto vocé achar que ndo esta valendo a
pena, entdo vamos dar uma parada mesmo”. E ai eu vi aquele alivio, sabe? Aquele
alivio que ele sentiu. Ele falou que ndo dormia bem desde que entrou no
doutorado. Isso ndo faz sentido, né? Isso ndo pode ser assim. (Clarissa)

O trecho da narrativa da professora Clarissa coloca-nos na posicdo de refletir que a
orientacdo académica pode ir além de uma relacdo pedagogica (VIANA; VEIGA, 2010) e
extrapolar os limites de uma relacdo profissional (VIANA, 2008). Isso porque, nas fases do

processo de orientacdo, é possivel que o orientando vivencie diversos sentimentos que podem

afetar a qualidade de suas atividades (MEURER et al., 2021) e interferir no seu desempenho.
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Neste caso, percebe-se que a professora Clarissa também desempenhou um papel no dominio
afetivo (VIANA, 2008), na medida em que precisou “atuar como psicéloga”, compreendendo
0s problemas pessoais e emocionais do orientando (consequéncias da pandemia, exaustdo
devido ao trabalho), fornecendo suporte emocional para, juntos, encontrarem a melhor forma
de solucionar aquela situacdo (VIANA, 2008). Portanto, Clarissa chegou a concluséo,
conjuntamente ao aluno, de que “a vida ndo € so estudar e so trabalhar”, dando-lhe a opgéo de
desligar-se do programa para retornar em um outro momento.

Mediante a identificacdo das atividades relativas a pratica de orientacao que caracteriza
o0 grupo representado pela professora Clarissa, é possivel dizer, em sintese, que o seu perfil de
praticante (de orientadora) ¢ um reflexo da orientagdo, ou melhor, das “coisas muito positivas”
que, segundo ela, recebeu dos seus orientadores de mestrado e doutorado. Nesse sentido, vé-se
que os orientadores representados pela professora Clarissa podem ser relacionados a um perfil
de orientacdo do tipo cuidadosa (BRUNO, 2019) e supostamente maternal, pois se sentem na
responsabilidade de, ao performar essa pratica, fornecer um acompanhamento muito proximo
aos seus orientandos, acolhendo-os e motivando-os, atuando com apoio psicolégico, sendo
“suaves” no trato com esses alunos, “mostrando-lhes os caminhos”, em extensas reunides de
orientagdo, nas quais buscam “ensina-los tudo” na execugdo da pesquisa, pela qual se sentem
responsaveis, além de formar lagos de amizade para além da relacdo orientador-orientando.

Dessas atividades da pratica de orientacdo da professora Clarissa, € possivel inferir,
portanto, que o seu perfil de orientacéo se alinha ao que, no espaco deste estudo, classifiquei
como o primeiro perfil de orientacdo existente no campo da Administracdo: orientadores que
prezam por estabelecer relagdo cuidadosa, muito préxima ao orientando, chegando ao nivel de
uma relacéo pessoal e supostamente maternal.

Desse perfil de orientacdo da professora Clarissa, faz-se necessario refletir sobre um
aspecto revelado em seu discurso: para fornecer uma orientacdo nesse molde, Ihe é exigido um
dispéndio maior de tempo, 0 que faz com que sinta a necessidade de rever a sua pratica. Em
contrapartida, é possivel que essa orientadora esteja tdo condicionada a agir de tal maneira que
possa sentir dificuldade em subverter esse habitus. Logo, é importante refletir que esse perfil
de orientagdo também pode acarretar consequéncias ao aluno orientando, cuja autonomia pode
ser, de certo modo, comprometida.

Em contrapartida, o perfil aqui representado pelo professor Otavio trata a orientacao
académica como uma relagéo profissional (VIANA, 2008). Na situacdo da entrevista com esse
participante, a interacdo pesquisadora-participante ocorreu de forma mais pragmaética.
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Corroborando os aspectos trazidos na literatura de que, na formagdo pos-graduada, nao
ha uma preparacao para a pratica de orientacdo (DIAS; PATRUS; MAGALHAES, 2011), ou
seja, de que existe, na pos-graduacdo, uma lacuna de formacdo para funcdo de orientacgéo,
restando aos discentes (e posteriores docentes) tornarem-se orientadores tendo como referéncia
as suas experiéncias bem ou malsucedidas como orientandos ou com base na sua propria préatica
(DIAS; PATRUS; MAGALHAES, 2011), o professor Otavio aponta, ainda que implicitamente,

como se deu o processo de construcdo de seu (atual) perfil de orientagéo.

Bom, orientar é algo que ninguém aprende, né. N&o existe uma, eu estou falando
formalmente, ou seja, ndo ha um curso pra isso, ndo ha uma disciplina pra isso, pelo
menos eu ndo cursei nenhuma disciplina relacionada a isso. Entdo, normalmente, as
orientacOes sdo baseadas em pelo menos dois aspectos, uma é o que vocé teve como
experiéncia com seus anteriores orientadores, o que pode ser, é... vocé pode utilizar
como exemplo ou contraexemplo, né? Ou seja, aquela situacéo, onde nunca farei isso
com um orientando meu, ou sim, farei sempre isso com orientando o0 meu. E outro
aspecto é a questdo da tentativa e erro, né? Porque, como a gente esta lidando com
gente, ndo necessariamente 0 que VOCE consegue ter sucesso com um orientando, seja
ele de mestrado ou doutorado, vocé fazendo a mesma coisa vocé vai ter o mesmo

sucesso com o outro também de mestrado ou doutorado. (Otavio)
Do trecho da narrativa do professor Otavio, é possivel apreender que a auséncia de um
ensino para a fungdo de orientar academicamente (DIAS; PATRUS; MAGALHAES, 2011)
perdura desde a época em que era discente de pos-graduacdo. Por sua vez, ele alega que este
foi um aspecto que influenciou no modo como ele aprendeu a performar e a lidar com a préatica
de orientacdo atualmente. Assim, diante da auséncia de diretrizes formais sobre como performar
a pratica de orientacdo académica, restou-o aprendé-la tendo como embasamento as suas
experiéncias quando orientando, por vezes reproduzindo o que recebeu de seus orientadores,
por vezes aprendendo com seus possiveis erros e faltas (LIMA et al., 2017), por vezes
aprendendo na prética (DIAS; PATRUS; MAGALHAES, 2011). Isso fica evidente quando o
professor Otavio sugere que a forma como orienta os seus alunos € um reflexo do que utiliza
como “exemplo e contraexemplo” do que recebeu de seus orientadores anteriores € que a sua
pratica atual é produto de uma aprendizagem na pratica, performando-a por meio de “tentativa
e erro”. Sobre esse ultimo ponto, o professor Otavio reconhece que a orientagdo académica €
um processo permeado por subjetividades, deixando subentendido que cada pratica de
orientacéo se estabelece em niveis diferentes entre ele e o orientando (VIANA; VEIGA, 2010).
Ademais, as experiéncias com seus orientadores anteriores permanecem como pontos
de referéncia para o professor Otavio performar a sua pratica de orientagdo atualmente. Pelo
que é possivel apreender, para o professor Otavio, as experiéncias vivenciadas enguanto

orientando servem como modelo ndo sé para 0 modo como conduzir o processo de orientacdo
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com os seus orientandos hoje, quando ocupa o papel de orientador (tendo os seus orientadores
anteriores como referéncia), mas, principalmente, pelo que espera receber desses orientandos

(tendo seu comportamento de orientando como referéncia).

E... entdo, a orientacdo, pra mim, é a coisa mais complexa que existe na pos-
graduacdo. Talvez, para as outras pessoas, seja muito facil. Pra mim, a parte mais facil
é tudo, menos orientacdo. Ministrar aula é facil, avaliacdo € facil, participar de banca
é facil, orientar € muito dificil. Muito dificil. Principalmente porque, muitas vezes,
vocé cria uma expectativa baseada em seu proprio comportamento,
comportamento do proprio orientador, ou do histérico passado, de quando vocé
teve sua experiéncia com seu respectivo orientador, seja ele de mestrado, doutorado,
e vocé espera que o aluno, as vezes, tenha que se comportar, no minimo, parecido.
(Otavio)

A partir do excerto anterior, é possivel perceber que, embora as experiéncias
vivenciadas pelo professor Otavio (enquanto orientando) sejam concebidas por ele como uma
referéncia para a pratica de orientacdo (em termos de comportamento), contraditoriamente,
hoje, quando ocupa o papel de orientador, elas sdo o motivo que o faz avaliar a orientacdo
académica como a pratica “mais dificil” a ser performada na pos-graduacdo, se comparada a
outras praticas inerentes ao seu papel do professor, como “ministrar aula”, “avaliar” e
“participar de bancas”. Disso pode ser interpretado que a avaliagdo do professor Otavio acerca
da pratica de orientagdo académica como “a coisa mais complexa que existe na pos-graduagao”
é feita porque espera que seus orientandos ajam/sejam exatamente como ele foi/era, na época
em que ainda ocupava o papel de discente orientando.

E possivel inferir, com base no fragmento a seguir, que as expectativas criadas pelo
professor Otavio em termos do comportamento dos seus orientandos estdo associadas a postura
que espera dos alunos frente aos aspectos relacionados a pesquisa (comprometimento com

prazos e cronogramas), a qual deveria ser semelhante a dele enquanto orientando.

Bem, tem o cronograma, que é o que supostamente seria a referéncia a ser adotada pra
que os orientandos pudessem montar um conjunto de a¢cdes com datas respectivas de
finalizacdo e, assim, resolver da melhor maneira possivel os problemas. Até hoje, eu
ndo tive nenhum orientando que tenha cumprido um cronograma, nem no
mestrado e hem no doutorado. Todos eles deixaram de cumprir o cronograma,
inclusive cronogramas por eles proprios elaborados. (Otavio)

Em primeiro lugar, o trecho relativo a fala do professor Otavio atesta que, no rol das
prescricOes feitas na literatura para essa pratica, uma das caracteristicas do orientando
valorizada pelo orientador ¢, de fato, 0 compromisso com o0s prazos institucionais (VIANA,

2008). Por outro lado, embora se espere de uma relacéo de orientacdo que seja pautada em um
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compromisso do orientador e orientando em respeitar os direitos e deveres de ambos (VIANA,
VEIGA, 2010), na prética, essas expectativas podem ndo ser correspondidas. Neste caso, 0
professor Otavio chama a atencdo para o problema do ndo cumprimento do cronograma de
pesquisa (que entende como sendo um dever) pelos seus orientandos, sejam eles de mestrado,
sejam de doutorado, chegando a enfatizar: “cronogramas por eles (orientandos) proprios
elaborados”.

Em segundo lugar, algo que chama a atencdo na fala do orientador Otavio é como a
aprendizagem com base na pratica tornou possivel que ele chegasse a constatacdo que
influenciou 0 modo como performa ou lida com a pratica de orientacdo, a saber, que a
orientagdo académica extrapola os limites de aspectos “técnicos” da pesquisa (VIANA, 2008).
Assim, na prética, o professor Otavio pdde constatar que a orientacdo académica € um processo
inerentemente permeado por subjetividades — do orientando e do orientador. Isso, por sua vez,
implica comportamentos e formas diferentes de lidar com o processo entre os atores envolvidos

na orientacdo (VIANA; VEIGA, 2010), como deixa claro no trecho a seguir.

Sim. Isto é um aprendizado, como eu falei pra vocé, né? Ou seja, quando vocé comeca
a orientar as primeiras, vocé cria aquela expectativa enorme de fazer mais ou
menos o que vocé fez e esperar que as pessoas facam o que vocé fez. S6 que, com
0 tempo, vocé descobre que ndo vai vir isso. Esquece. Cada pessoa é uma pessoa
diferente. Tem problemas diferentes. Tem, enfim, expectativas diferentes. Tem
visdes de mundo diferentes. Tem interesses diferentes. E formas de se empolgar
também diferentes. Entdo, na medida que se vai compreendendo isso, e isso
realmente s6 vem muito com maturidade, né? E... e ndo s6 pela maturidade da idade,
que ndo remete necessariamente ao fato de vocé orientar ou ndo, mas sim a vivéncia,
né... mas, somado a isso, o fato de vocé estar orientando varias pessoas diferentes ao
longo do tempo e... vocé descobre que € isso. (Otavio)

Assim, vé-se que, ao professor Otavio, resta o desafio de lidar com questdes que sdo
parte de todas as relagdes da convivéncia humana (VIANA, 2008), isto ¢, com “problemas”,
“expectativas”, “visoes de mundo”, “interesses” e “formas de se empolgar” que, nao obstante,
podem ser diferentes para orientador e orientando, e com as consequéncias que isso tém para o
andamento da pesquisa do aluno.

A partir desses e dos demais indicios fornecidos no trecho a seguir, é possivel inferir o
perfil de orientacdo do professor Otavio. De acordo com a sua percepcdo, a orientacao
académica associa-se, ou melhor, restringe-se ao acompanhamento dos trabalhos académicos
finais (dissertacOes e teses) dos seus alunos. O orientador contraria, assim, a visdo de Costa,
Sousa e Silva (2014), que propdem uma visdo ampliada da orientacdo e defendem que ao

orientador cabe assumir, por exemplo, o papel de guia, conselheiro, mentor académico.
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[...] Ent&o, pra mim, é muito dificil orientar, muito dificil. E uma relacio que, embora
algumas pessoas digam que é amor e ddio, mas eu ndo entendo que seja amor e 6dio.
Porque, enfim, pra mim, ndo é uma questdo de amor e ddio, € uma questao
profissional. E, como profissional, ndo tem que ter amor e 6dio envolvido, tem que
ter profissionalismo, né? Ou seja, existe um prazo pra ser cumprido, existem tarefas a
serem executadas e pronto, ndo tem uma questdo de gostar ou ndo gostar do que tem
que ser feito. Até porque, em principio, quem faz mestrado ou doutorado néo esta
sendo obrigado a fazer aquilo. Entdo, se a pessoa escolheu fazer uma selecéo,
subentende-se que a pessoa vai cumprir porque ela acha que é importante cumprir,
ndo porque o orientador pede pra que ela cumpra, né? (Otavio)

O fragmento da fala do professor Otévio € sugestivo de como ele entende os papéis do
orientador e do orientando e de como, na sua concepcao, o propdsito da orientacdo é o foco na
pesquisa (COSTA; SOUSA; SILVA, 2014). Isso pode ser compreendido quando a orientacéo
¢ vista como uma relacdo meramente “profissional”, na qual ha “prazos que precisam ser
cumpridos e tarefas que precisam ser executadas, e pronto”. Fica subentendido que, na visdo do
professor Otavio, a orientacdo ndo requer o estabelecimento de vinculos entre ele (orientador)
e o orientando. As expectativas que ele possui em relacdo a préatica de orientacdo podem ser

pensadas a partir do seguinte trecho:

[...] Entdo, o méximo que pode acontecer é vocé ndo acabar o trabalho. Mas
acabar o trabalho néo € algo que seja o final do mundo, nem pra mim, nem pra
vocé. Porque, afinal, a vida é muito mais do que ter um titulo, né? E nem todo
mundo tem que ter um titulo; e nem todo mundo tem que ter o titulo porque nem todo
mundo tem aptidao para o titulo. O fato de ndo ter aptiddo ndo quer dizer que a pessoa
é melhor ou pior, quer dizer apenas que ela ndo tem aptiddo pra aquilo. [....] Enfim,
eu chamei atencéo, o fato de ndo ter aptiddo pra determinada coisa ndo quer dizer que
eu seja imprestavel, quer dizer que, pra aquilo em particular, eu ndo tenho aptid&o,
como eu posso ter aptiddo pra varias outras coisas que vocé ndo tenha e vocé tem
aptiddo pra vérias das coisas que eu ndo tenho. Entdo, € apenas refletir, perceber onde
é que eu devo estar, né? (Otavio)

Do fragmento acima, faz-se oportuno refletir acerca de um aspecto: o processo, ou
melhor, a relacdo orientador-orientando, aqui, ndo tem caracteristicas afetivas, como se viu na
percepcao da professora Clarissa, mas assume um carater mais formal e objetivo, com cobranca
de tarefas e cumprimento de prazos. A relagdo de orientacdo e formada por seres humanos e,
nessa condicéo, é possivel que, durante a relagdo, o orientando seja confrontado por questfes
emocionais e pessoais que podem interferir na relagao profissional (VIANA, 2008). Todavia, a
forma como o professor Otavio organiza a sua narrativa da a entender que a sua
responsabilidade enquanto orientador ndo esta no trato com essas questdes, mas parece estar
associada a necessidade de apenas contribuir para que o orientando consiga concluir a sua

pesquisa, respeitando 0s cronogramas, como aponta no trecho a seguir:
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Entdo, vocé veja que existe experiéncias onde o proprio aluno diz “Otavio, eu quero
que vocé bote muita pressdo em mim porque eu s6 funciono com pressdao”. Enquanto
tem aluno que diz “néo, por favor, ndo me pressione, porque ai eu entro em parafusos
se vocé comecar a pressionar”. Entdo, veja que ha situagdes muito distintas, né?
Em relacdo a orientacdo. E que, nem em um caso nem no outro, eu fico brincando
que eu ndo estou aqui pra fazer pressdo nem deixar de fazer pressdo. O cronograma
foi vocé que fez. Eu s6 vou acompanhar vocé ao longo do cronograma. (Otavio)

Vé-se, a partir dos trechos extraidos da narrativa do professor Otavio, que, para ele, ndo
é a relacdo orientador-orientando que é importante, assim como a pratica de orientacdo néo €
valorizada no campo. Isso fica mais evidente em trecho j& comentado, quando considera que
“nao ¢ o final do mundo”, inclusive para ele, o aluno ndo conseguir “terminar o trabalho”,
referindo-se as dissertacfes e/ou teses, inclusive mencionando a necessidade de o orientando
refletir se, de fato, possui “aptiddo” para estar na pdos-graduacdo. No entanto, penso que é
necessario refletir que, para o aluno, o processo para a obtencdo do titulo e o préprio titulo séo
importantes. Esse processo, ressalte-se, € permeado pelas pressdes emanadas pela Capes aos
programas de pds-graduacdo e, consequentemente, a esse aluno, que, na ponta dessa trama de
relacdes, ¢ quem sente de forma mais incisiva essas cobrancas (ALVES; ESPINDOLA;
BIANCHETTI, 2012).

Percebe-se que o professor Otavio vé o seu campo de atuacdo de forma bem limitada,
evitando uma maior proximidade afetiva com o orientando e creditando ao aluno a
responsabilidade maior pelo éxito ou ndo do seu processo académico. Assim, cabe refletir sobre
como a orientacdo, na percepcdo do professor Otavio, distancia-se do habitus da orientacdo ou
daquilo que se prescreve e se normatiza na literatura para essa pratica. Na sua concepcéo,
fornecer apoio proximo ao aluno (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009) é atribuicdo que
nédo Ihe cabe enquanto orientador, mas terminar a pesquisa do aluno-orientando.

O professor Otavio destaca que essa relacdo também tem um 6nus para o orientador,
quando o aluno ndo cumpre as suas atribui¢es ou deveres (VIANA; VEIGA, 2010). Mesmo
nessa situacdo, ele ndo se dispde a atuar de uma forma acolhedora ou emocionalmente

comprometida:

Mas ai vira aquela situagdo da pessoa ndo quer abandonar aquilo que ela gastou,
enfim, gastou esforco pra conseguir e, a0 mesmo tempo, estd com um problema sério
pessoal e tenta conciliar uma coisa com outra e s6 faz piorar as duas situagdes no final
das contas. E vocé, como orientador, fica rendido porque vocé vai fazer o qué? A
ndo ser tentar apoiar ela da melhor maneira possivel, mas nada além disso.
(Otévio)

Identificadas as atividades relativas a pratica de orientacdo do professor Otévio, é

possivel perceber que, da forma como acontece, ela se caracteriza como uma orientagdo
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meramente profissional, de carater mais objetivo e formal, com a exigéncia de cumprimento de
prazos e cronogramas, na qual, portanto, subentende-se nédo ser requerido pelo orientador o
estabelecimento de vinculos afetivos entre ele e o orientando.

Diante disso, a préatica de orientacdo do professor Otavio faz jus ao segundo perfil de
orientacdo que identifiquei no campo académico-cientifico de Administragdo: orientadores que
estabelecem uma relacdo profissional ou supostamente técnica com o aluno orientando, limitada
a troca de experiéncias cientificas em detrimento das pessoais.

Com base nesse perfil de orientacdo alinhado a pratica do professor Otavio, cabe
analisar a necessidade de docentes de programas de pos-graduacdo refletirem sobre o
significado da tarefa docente de “orientacdo académica”, em lugar de uma “orientagdo de
pesquisa” (COSTA; SOUSA; SILVA, 2014), o que implica a necessidade de se pensar a
orientacdo direcionada ndo sO as atividades formais relacionadas as etapas de elaboracéo do
trabalho final do curso (COSTA; SOUSA; SILVA, 2014) ou, em outras palavras, intencionada
aos seus produtos, mas como processo que envolve outras dimensdes afetivas, por exemplo.
Esse processo, ressalte-se, € importante para o aluno e para a obtencdo daquilo que, para ele,
tem valor, ou seja, o titulo.

Suscitada essa pratica de orientacdo, cabe, neste momento, mencionar as vivéncias do
professor Sérgio. 1sso porque ele também vé as experiéncias que teve durante seus percursos
no mestrado e doutorado como determinantes para 0 modo como orienta seus alunos
atualmente, quando ocupa o papel de orientador de pos-graduacdo (LIMA et al., 2017), como

mostra o excerto a seguir:

Sem ddvida foram. Porque eu sempre estou com eles, dando exemplo do que eu
passei e qual o comportamento que me demandaram, e cOmo eu reagi como eu
fiz quando orientando, né? Porque eu so tenho a agradecer aos dois. Eu tive muita
sorte nos meus dois orientadores de mestrado e de doutorado porque eles me
ensinaram muito mais coisas do que poderia ser a responsabilidade deles, né?
(Sérgio)
Do excerto acima, dois pontos (que serdo esclarecidos a seguir) devem ser suscitados:
i) como o perfil de praticante do professor Sergio hoje, exercendo a fungéo de orientador, tem
tracos daquilo que recebeu de seus orientadores; e ii) como lida com a orientacdo atualmente,
baseando-se no seu comportamento quando orientando.
Tendo em consideracdo o primeiro ponto, foi possivel identificar, conforme dito, que o
perfil de praticante (de orientador) do professor Sérgio é produto de uma reproducdo do que

teve de seus orientadores (LIMA et al., 2017). Isso pode ser inferido quando reconhece o
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sentimento de gratiddo aos seus orientadores que o ensinaram “muito mais coisas do que
poderia ser da responsabilidade deles” e quando menciona as responsabilidades que considera

ter como orientador:

E eu me preocupo muito na orientacdo em ser orientador, e também, formar um
cidadao. Nao s6 formar um aluno que esta estudando sobre determinado tema
especifico. [...] eu vejo que ser orientador é ensinar comportamento, postura ética,
né, na pesquisa, mas também na vida. Na relacdo com seus colegas, né? Em qual
comportamento deve ser, ndo o ideal, mas aquele mais recomendado [...], é formar ele
para a vida também, né? E, pra mim, ser orientador é ter a responsabilidade de
mostrar, tanto numa investigacao cientifica como no comportamento para a vida
dele, como ser a pessoa, assim mas... légico, sempre tem o meu viés do que que eu
acho mais correto, né? Mas eu acho que é formar a pessoa para a vida. Isso é ser
orientador. [...] as vezes, sento com os meus alunos e digo “olha, esse comportamento
aqui ndo foi legal. Eu estou sabendo que aconteceu isso aqui. Eu sei que tu teve tal
postura, entdo é, vamos 14”. Eu acho que eu tenho responsabilidade porque eu
recebi isso. [...] Entdo, é isso que eu te falei, que eu levo comigo e acho que eu
também devo orientar os alunos, ndo sé numa boa estrutura e planejamento da
propria pesquisa e como que ele tem que se comportar, como que ele tem que
buscar o conhecimento, a estrutura que ele tem, que que é fazendo um projeto, como
que ele tem que se comportar numa banca, como ele tem que se comportar numa sala
de aula, isso é meio intrinseco a atividade de professor orientador. Mas também tento
passar valores, né, para eles, em virtude de eu ter recebido, né? (Sérgio)

Vé-se que o professor Sérgio, em virtude dos processos de orientacdo que teve, no
mestrado e doutorado, possui hoje um perfil de orientacdo baseado em uma visdo ampla acerca
do papel da orientagéo. Para ele, o orientador tem a atribuicéo de orientar o aluno na elaboragéo
do trabalho final e de atuar como um conselheiro ou mentor (COSTA; SOUSA; SILVA, 2014).
Isso pode ser percebido quando se sente na responsabilidade de, além de formar pesquisadores,
“formar cidaddos” ou, fazendo uso de suas palavras, de “formar a pessoa para a vida”, o que
implica o reconhecimento de que o papel da orientacdo, na concepcéo do professor Sérgio, esta
vinculado a ideia de que o orientador deve pensar a orientacdo académica cCOmo um pProcesso
gue envolve outras dimensdes (COSTA; SOUSA,; SILVA, 2014), como acrescenta no trecho a

sequir:

Entdo, as minhas responsabilidades... [...] E tem toda a parte de pesquisa. P6, cuida
para que a orientacdo ndo seja conflituosa, para que o aluno ndo venha aqui
reclamar na minha sala que néo esta encontrando o horario para falar com vocé,
gue vocé é muito grosso com ele, é muito mal-educado. Entao, vocé tem a maneira
correta de abordar o aluno, de conversar com ele, de mostrar as dificuldades que
ele esta tendo, mas de forma, né, de forma que ele ndo se sinta agredido. Cuidado
com as produgcdes. Os alunos tém um minimo de producéo que eles tém que cumprir
para defender a qualificacdo, para defender a tese final ou mestrado final. Fica de
olho nessas normativas. N&do esquece porque, quando ele vai defender, se ndo tiver,
eu ndo vou permitir que ele defenda. Entdo, essas responsabilidades que eu tenho
também. Cumpra os prazos de defesa, de qualificacao e de tese, né? (Sérgio)
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E importante distinguir o perfil de orientacio do professor Sérgio do perfil da professora
Clarissa. Embora ambos tenham uma visdo da orientagdo com um maior nivel de controle e
acompanhamento do processo, esses orientadores se utilizam de instrumentos e estratégias
diferentes, assim como justificam sua préatica baseando-se em elementos distintos. O professor
Sérgio V&, na orientacdo académica, uma expressao da sua distin¢do social (BOURDIEU, 2004)
dentro do campo académico e se utiliza da sua imagem de autoridade como um referencial de
conhecimento e de conduta para “controlar” o orientando em todo o processo de orientagao,
justificando essa pratica como necessaria para a formacdo académica do orientando. Portanto,
do perfil de orientacdo do professor Sérgio, depreende-se que se caracteriza como um orientador
que pensa a orientagdo como uma pratica educativa (VIANA, 2008), que demanda dele aten¢éo
ao que Costa, Sousa e Silva (2014, p. 838) definem como a “dimensao moral do processo”, que
se reflete na responsabilidade que sente em ser um “referencial de moralidade” para os seus
alunos, em termos de ensinéd-los comportamentos éticos ndo s6 de pesquisa, mas a ética das
relacdes, de exercicio profissional, por exemplo, quando diz sentir-se responsavel (inclusive ser
“intrinseco ao papel de orientador”) em dialogar com os seus orientandos sobre “como se
comportar numa banca” ou “como ele tem que se comportar na sala de aula”.

Corroborando as prescri¢des trazidas na literatura, € possivel perceber que, dentre as
qualidades indispensaveis a um orientador, estdo a responsabilidade e o interesse (FERREIRA,;
FURTADO; SILVEIRA, 2009). Nesse sentido, o professor Sérgio sente a preocupa¢do com
questdes relacionadas a acessibilidade (LEITE FILHO; MARTINS, 2006), ou seja, a
disponibilidade em receber o orientando (VIANA, 2008), para que a relacdo com seus
orientandos ndo seja conflituosa (VIANA; VEIGA, 2010). O professor também se preocupa
com a maneira como conduzir a relacdo de orientacédo, respeitando o fato de que ele e 0
orientando possuem caracteristicas profissionais diferenciadas (VIANA, 2008), quando pensa
na “maneira correta de abordar e conversar com o aluno, sem que se sinta agredido”.

Além disso, chama a atencao na fala do professor Sérgio, vide o trecho a seguir, como
a orientacdo académica, na sua concepcdo, alem de uma relacdo educativa (VIANA, 2008),
configura-se como um processo humano e multidimensional, portanto, permeado pela
dimenséo da vida pessoal do aluno (SA; PAULA, 2019):

[...] E também, as vezes a gente também erra no sentido de como dizer as coisas,
porque é tanta coisa que envolve a vida de um ser humano e que impacta, né, que
muitas vezes a gente néo sabe todo o problema que enfrenta um aluno em varias
situacdes da vida dele e que ele nao tem necessidade de me contar tudo, também.
Entdo, a gente tem que pressupor que, muitas vezes, alguma dificuldade que ele esta
enfrentando ndo € basicamente daquele mundinho da pés-graduacdo, mas ele tem
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muito mais problemas na vida do que isso, e a gente muitas vezes nao considera isso,
ndo aborda isso. Até, muitas vezes, nem pede pra o aluno “vem, vem ca, vamos la,
tem alguma outra coisa te incomodando ai que vocé gostaria de falar para mim
e que pode estar dificultando o nosso relacionamento, porque tu ndo estad
cumprindo com algumas, e eu talvez também né&o estou tendo sensibilidade para
conversar contigo”. Entdo, acho que isso ¢ um problema e que, muitas vezes, nos
também temos muitos problemas na vida e acabamos ndo querendo saber a fundo.
Mais problema pra mim ndo, né? Entdo, acho que essa ¢ uma dificuldade que a
gente tem e certamente a gente deve estar errando em algum momento com um
aluno por nao considerar também que ele deve estar com muita dificuldade. E
pai, ¢ mae, é ele préprio, é um relacionamento que ele tem, seja de namorado ou
namorada, seja na familia que ele tenha, né? Nos filhos que ele tem, entdo tudo
isso impacta absurdo no processo de pesquisa dele. Entdo, acho que esse é um
problema. (Sérgio)

Em relacdo ao perfil de orientacdo do professor Sérgio, é possivel perceber que ele sente
a preocupacdo de estabelecer uma relacdo dialégica com seus orientandos no processo de
orientacdo (VIANA; VEIGA, 2010), na medida em que reflete que a orientagdo académica,
mais do que uma relacdo educativa e pedagdgica (FERREIRA; FURTADO; SILVEIRA, 2009),
é uma relacdo permeada por problemas — familiares, afetivos, dentre outros — dos alunos
orientandos, que podem acabar interferindo no processo de pesquisa (VIANA, 2008), muito
embora ele mencione a necessidade do trato dessas questdes como um “problema” que enfrenta
em seus processos de orientacao, o que ja fornece indicios do modo como lida com a préatica de
orientacdo académica.

Nesse sentido, ainda que o professor Sérgio tenha a pratica de orientacdo dos seus
orientadores como referéncia para a conducdo do processo de orientagdo dos seus alunos
orientandos (LIMA et al., 2017), no trecho a seguir, é possivel perceber que essas vivéncias
anteriores também exercem influéncia no modo como lida ou pensa a orientacdo hoje, em

termos do comportamento que espera dos seus orientandos:

Entdo, a relacdo professor é orientador-orientando era bem diferente da que
existe hoje, né? N&o era essa demanda que o aluno manda as vinte trés e trinta da
noite um WhatsApp querendo saber se leu. Entdo, é promiscuo. E muito ruim a
relagdo que existe hoje. Entdo, existia um respeito absurdo entre o orientando e
orientador, né? [...] Hoje, essa relacéo de respeito perdeu-se muito, né. E, na época,
Deus o livre. A gente tinha uma preocupacéo e um cuidado em falar com o
professor orientador e atender as demandas e fazer o melhor possivel e que hoje
existe, mas a relagdo ndo é igual. Por eu ter essa realidade de muito tempo atras,
né, de orientacdo, entdo eu consigo olhar bem o que € hoje, o que é antigamente.
E as demandas eram atendidas, assim, no prazo e, as vezes, muito antes. A gente era
aluno autodidata porque o professor chegava e dizia assim “daqui a vinte dias,
entiio, tu me entregas isso e a gente tem que se virar”. Ndo tinha essa coisa
“professor, estou com dificuldade. Professor, me acha alguns artigos, porque eu néo
estou achando”. Esta muito dificil. “Ai, eu nfio tenho tempo”. Entdo, na época que
eu fui orientando, isso ndo existia isso, né? [...] Hoje o aluno é tudo cheio de dedos.
A gente tem que ser tudo cheio de dedos, porque, se ndo, daqui a pouquinho nos
chamam atencdo. Entdo, eu tento, de alguma maneira, trazer, mas hoje eu tenho que
ter cuidado porque eu ndo posso dizer como me disseram, porque, se ndo, vai ser um
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melindre, coordenagdo me chamando. “O professor me falou isso”, entendeu? [...]
hoje € muito paternalismo. E muito ter que orientar toda semana, € muito ter que
orientar trés, quatro vezes por semana [...]. O aluno tem que internalizar e errar e, por
si préprio, amadurecer a pesquisa. E hoje ndo esta acontecendo isso ai. (Sérgio)

No trecho anterior, fica evidenciado que o professor Sergio também tem o seu perfil de
orientando como uma referéncia para o que espera (em termos de comportamento) de seus
orientandos atualmente. De sua fala, pode-se depreender que é um professor sénior, ou seja,
que ele possui uma longa trajetéria no campo e, particularmente, na pratica de orientagdo. Em
virtude disso, Vé-se que possui um vasto esclarecimento sobre o que € “respeito” ¢ que é uma
pessoa preocupada com “valores”, o que, portanto, fa-lo avaliar como as praticas de orientacdo
acontecem atualmente em comparagdo com a maneira como as rela¢des de orientacdo se davam
na sua época de orientando, ou melhor, como os orientandos se comportam nas relagdes de
orientacdo hoje em comparacdo com o0 modo como ele agia quando orientando.

E possivel constatar que, na concepcao do professor Sérgio, a forma como a prética de
orientacdo ¢ performada hoje “¢é diferente”. Isso porque, atualmente, segundo ele, o orientando
tem uma visao divergente da que os orientandos tinham na sua época, em termos do respeito
nas relacdes de orientacdo. Para ele, hoje as relacbes de orientacdo sdo consideradas
“promiscuas” e “ruins”, pois o entendimento que o orientando tem sobre “respeito” € que pode
“invadir” o espago do outro, na medida em que, por exemplo, menciona o fato de os orientandos
mandarem “Whatsapp para o orientador as vinte e trés e trinta da noite”. A isso, somar-Se-ia a
falta de compromisso da parte orientandos em “atender as demandas”. Assim, do perfil de
orientacdo do professor Sérgio, é possivel perceber que, embora ele busque reproduzir, como
orientador, o modo como foi orientado (LIMA et al., 2017), a forma como lida com essa pratica
se associa as expectativas de que seus orientandos ajam como ele, como orientando.

Um ponto que chama a atenc¢éo na fala do professor Sérgio é a maneira como lida com
o conceito de autonomia, ao dizer que “a gente era aluno autodidata”. Conforme Viana (2008,
p. 101), “uma rela¢do pedagogica pode manifestar-se com um vinculo de natureza dependente
ou libertadora”. Nesse sentido, ¢ possivel perceber as expectativas do professor Sérgio de que
0s seus orientandos (como os de sua época) rompam com esse vinculo dependente. Isso fica
claro quando menciona que precisavam “se virar”’, que ‘“ndo tinha essa coisa” do aluno
orientando dizer “professor, estou com dificuldade”, “professor, me acha alguns artigos, porque
eu nao estou achando. Estd muito dificil” ou “ai, eu ndo tenho tempo”. Todavia, nesse ponto,
penso que se faz importante concordar com as prescri¢des feitas para essa pratica na literatura
e refletir que nem todos os orientandos chegam na p6s-graduacdo com essa autonomia e, muitas

vezes, faz-se necessario que ela seja trabalhada (VIANA, 2008).
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Portanto, evidenciados os elementos que caracterizam o perfil de orientacdo do
professor Sérgio, pode-se dizer que eles constituem um terceiro perfil de praticante identificado
no campo: orientadores que desejam acompanhar o aluno, mas que exigem uma contrapartida
deste com relacdo a valores da educacéo tradicional (tais como disciplina e respeito pela figura
do professor).

Constituindo um outro perfil de orientacdo, o professor Caetano, com quem estabeleci
uma interacao pontual e pragmatica durante a entrevista, avalia as suas experiéncias anteriores,

no mestrado e doutorado, enquanto orientando.

De uma forma geral, eu acho que tive experiéncias muito boas, acho que eu tive muita
sorte. Eu tive experiéncias muito boas como orientando das pessoas ai, né?
(Caetano)

Vé-se que o professor Caetano considera ter tido experiéncias positivas junto aos seus
orientadores na pés-graduacdo. Todavia, contrariando a percepcdo de que os professores
orientadores tendem a refletir em suas préaticas de orientacdo o que receberam de seus antigos
orientadores (NOBREGA, 2018), o professor Caetano entende que essas vivéncias anteriores

nédo foram determinantes para a forma como orienta os seus alunos atualmente.

[...] Eu acho que sim, eu acho que elas sdo parcialmente [...] (Caetano)

Para o professor Caetano, a relacdo com os seus orientadores de mestrado e de doutorado
ou, ainda, o processo de orientagdo que teve durante esse periodo € visto como “parcialmente”
determinante para a maneira como performa a pratica de orientacdo. Isso porque, pelo que se
infere do trecho a seguir, a orientacdo académica é uma préatica que aprendeu a performar a
medida que a foi executando em sua trajetoria enquanto docente. Logo, subentende-se que foi
aprendida na préatica (DIAS; PATRUS; MAGALHAES, 2011).

Entdo, eu ndo, eu nunca pensei sobre isso, né. Eu acho que é uma coisa que eu fui
executando. (Caetano)
O professor Caetano deixa isso claro quando aponta que “nunca pensou” sobre o que €
“ser orientador”. Ademais, a partir dos excertos da fala do professor, € possivel adquirir uma
nog&do sobre a forma como se deu a construcdo de seu perfil de praticante.
Com base em Lima et al. (2017), € possivel que o orientador, na formac&o de seu perfil
de orientacdo, reproduza as acdes de seus orientadores ou utilize-as como contraexemplo. Na

concepcao do professor Caetano, embora tenha como referéncia atualmente as suas (boas)
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experiéncias anteriores de orientacao, o seu perfil de orientacdo atual ndo se alinha ao perfil de
orientagé@o de nenhum dos seus orientadores (mestrado e doutorado). Portanto, ele nem reproduz
em sua pratica 0 modo como foi orientado, nem orienta seus alunos com base em como gostaria
de ter sido orientado (LIMA et al., 2017), mas implicitamente reflete sobre como deveria

orientar com base em como foi orientado, vide o fragmento a seguir:

Olha, eu ndo me considero um bom orientador. E... eu ndo acho que eu sou um
bom orientador. E... eu acho que o orientador, ele tem que ter uma dedicag?o, talvez,
muito grande aos alunos e, como eu tenho muitas minhas coisas, minhas pesquisas,
eu ndo acho que eu fico muito em cima como deveria dos alunos de mestrado,
doutorado e iniciagdo cientifica, né? Tento dar apoio psicoldgico, tento apoiar, tento
ler, as vezes eu leio as coisas e comento, mas eu ndo acho que eu seja alguém, assim,
acho que 0 XXX, o0 XXX néo, mas eu acho que o XXX foi o orientador mil vezes
melhor do que eu, do que eu sou, né? (Caetano)

O professor Caetano menciona as experiéncias que teve quando orientando e as compara
com o0 modo como performa sua préatica hoje. Um ponto importante a ser suscitado a partir da
sua fala € como o orientador, ainda que tenha (boas) referéncias (com base nas suas préprias
experiéncias) sobre como orientar seus orientandos, tem a possibilidade de conduzir o seu
processo de orientacio de uma forma oposta & de seus antigos orientadores. E possivel
depreender que, para o professor Caetano, a orientagdo académica pressupde, da parte do
orientador, uma demasiada dedicacdo ao aluno, deixando subentendido que foi esse empenho
que recebeu de seus anteriores orientadores, mas que, atualmente, ndo € esse o nivel de
dedicacdo que fornece aos seus orientandos em sua préatica de orientacdo, levando-o, inclusive,
a avaliar-se como um orientador ndo tdo bom. Assim, deduz-se que o professor Caetano nédo
reproduz atualmente o modo como foi orientado (LIMA et al., 2017), em razdo de que, em
detrimento da orientagdo que recebeu ou, ainda, da importancia que provavelmente era dada
pelos seus orientadores a essa pratica, ele se envolve com outras tarefas académicas, néo
disponibilizando tanto tempo para a relagdo orientador-orientando, como o fazem a professora
Clarissa ou o professor Sérgio.

Isso pode estar relacionado com o fato de o professor Caetano ser mais jovem e estar
inserido em um contexto sdcio-histérico em que a atividade académica ndo esta voltada
principalmente para a orientacdo académica, ou seja, o professor Caetano também prioriza as
suas pesquisas independentes da orientacdo. Isso fica ainda mais evidente quando se refere as
atribuicdes que considera ser inerentes ao papel do orientador como, por exemplo, “dar apoio

% ¢

psicolégico”, “ler”, “comentar” o que o aluno produz, como tarefas que “tenta” desempenhar,
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deixando a entender que desempenha essas atividades porque sdo uma “obrigagdo” que possui
no campo.
Por sua vez, isso parece se refletir na forma como opta que sejam conduzidas as suas

relacGes de orientacdo, conforme aponta no trecho a seguir:

Eu tive dois casos em que eu pedi pra que os alunos fossem embora. Um deles um
aluno que queria que eu fosse pai dele. Nao esta disponivel essa funcdo, né? Meu
papel ndo era ser pai dele, inclusive eu formalizei pra ele isso, pedi pra ele arrumar
outro orientador. E uma outra orientada que, que eu senti que ela comeg¢ou com umas
conversas que ndo eram conversas que eu achava proficuas, em termos profissionais.
E... e fazendo comentérios assim, que eu achei completamente fora, ficando uma
pessoa fora de propdsito, e ai eu tentei elegantemente dizer que ndo deu certo. Ela
ficou revoltada, mas ndo percebi o profissionalismo e percebi que ele ia misturar muito
canal pessoal com um canal profissional e eu achei melhor terminar essa orientagao.
Foram duas orienta¢Ges que terminei. (Caetano)

E possivel inferir que, para o professor Caetano, a orientacéo académica se trata de uma
relacdo profissional (VIANA, 2008). Isso permite deduzir que, no seu entendimento, o papel
da orientacdo também esté associado a elaboracdo do trabalho final do aluno (COSTA; SOUSA,;
SILVA, 2014). Dessa forma, na sua perspectiva, as atribui¢des do orientador devem limitar-se
a pesquisa em si, de modo que relagdes de orientacdo nas quais os orientandos ndo se portaram
profissionalmente foram relacfes que preferiu serem encerradas. Portanto, para o professor
Caetano, ndo é o processo de orientagdo que busca vivenciar junto ao orientando.

Isso fica ainda mais evidente quando fala do sentimento de responsabilidade que possui

sobre a formacdo de seus orientandos (LIMA et al., 2017):

Mas com o trabalho do aluno, tem outra coisa também. Esses tempos veio um aluno
me falar, “ah, professor, fica tranquilo que a minha tese [...]”, eu falei, “amigo, 0, eu
ja defendi a minha em dois mil e nove”. Essa é uma coisa que eu tenho muito forte
assim, acho que a tese é do aluno, néo é minha, eu néo vejo que eu, Caetano, ndo
me sinto autor do trabalho do meu aluno, ndo me sinto responsavel também néo.
E... eu acho que se a pessoa estiver a fim de tocar, fazer uma coisa séria, tocar pra
frente, fazer um trabalho que seja um trabalho que ela considera adequado, eu estou
aqui pra ajudar. Agora, se ela também ela ndo estd a fim de levar a sério, ndo sou eu
que vou levar, entendeu? Eu dou pra o fregués aquilo que ele quer, né? Se ele quer
que seja rigoroso, se eu vejo que ele estd, a pessoa estd querendo aprender,
excepcional, e ai vocé esta querendo aprender, ai pd, vou tentar fazer o maximo que
eu posso pra aprender. Agora, se eu perceber que ndo é bem assim, que a coisa é uma
brincadeira, que a pessoa ndo estd, eu também néo vou. Eu ndo vou ficar dando licdo
de moral, essas coisas tambeém evito. Eu ja fiz muito. Hoje eu ndo t& muito a fim.
Quando eu comeco a ver que vai ser problema, eu quero que o problema va embora.
Vamos resolver isso e vamos embora, ndo vamos ficar. Eu ndo estou aqui pra melhorar
nenhum, eu t6 aqui pra, pra tentar contribuir pra sociedade, aquilo que eu recebi se a
pessoa estiver a fim de receber eu estou a fim, t6 disponivel pra oferecer. Se a pessoa
ndo estiver a fim de receber, eu ndo vou ficar, eu fui o culpado, entendeu? Néo acho
que ah, porque meu nome esta no trabalho precisa ser 6timo. Ndo. O que é meu €
aquilo que eu assino, o que eu faco, o que eu escrevo. O que o outro faz o problema
dele, né? (Caetano)
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Desse modo, a partir do perfil de praticante do professor Caetano, é possivel pensar no
valor que essa pratica adquire dentro do campo académico sob a sua ética. De sua narrativa foi
permitido inferir que a orientacdo académica estd associada apenas a uma ‘“obrigacdo” que
precisa cumprir na pés-graduacdo. Isso se revela, por exemplo, quando admitiu ser um
orientador ndo tdo bom, pois ndo se sente demasiadamente preocupado em se dedicar a essa
pratica e em construir uma relacdo proxima dos seus alunos orientandos (FERREIRA,;
FURTADO; SILVEIRA, 2009) quando ele se envolve com outras tarefas académicas, nao
disponibilizando tanto tempo para a relagdo orientador-orientando, portanto, na medida em que
seu interesse esta associado a entregar com exceléncia suas pesquisas fora da orientacdo ou que
ndo se vé responsavel pelo trabalho do aluno.

Sendo assim, o perfil de praticante do professor Caetano tem tracos similares ao perfil
de orientagdo do professor Otavio. Todavia, € possivel perceber que, em detrimento deste
ultimo, ele ndo tem aquela preocupacdo normativa. Assim, enquanto o professor Otavio tem
um direcionamento para 0 cumprimento dos cronogramas de pesquisa, o professor Caetano ndo
fornece evidéncias de que faz esse acompanhamento metddico e, ainda, ndo sente necessidade
de ter uma postura acolhedora, como a professora Clarissa, ou ndo acha importante passar
valores ou modelos para 0s seus orientandos, como o professor Sérgio.

Pensando na pratica de orientacdo do professor Caetano dentro da l6gica dos capitais, €
possivel perceber que, para esse perfil de orientador, comparada a outras praticas que sdo
préprias do campo académico, a orienta¢do académica adquire valor reduzido no campo, tendo
mais relevancia, por exemplo, a publicagdo académica. E possivel também inferir que o
interesse do professor Caetano néo reside em vivenciar o processo de orientagao junto aos seus
orientandos, mas, recordando o conceito de campo em Bourdieu (2004), em entregar com
exceléncia as suas pesquisas, para, em virtude disso, conseguir ocupar posi¢do de destaque
nesse contexto, ou melhor, para ser reconhecido entre os seus pares. As atividades constituintes
da préatica de orientacdo representada pelo fazer do professor Caetano caracterizam um
orientador que ndo tem interesse em se dedicar de forma mais profunda a essa pratica e nem
tem preocupacdo em ser considerado um bom orientador ou em construir uma relagdo muito
proxima aos seus orientandos, uma vez que se dedica mais as suas pesquisas fora da orientagéo.

Assim, caracterizei um quarto perfil de orientagdo no campo académico da
Administracdo, a saber: orientadores que performam a pratica de orientacdo apenas em razdo
de uma “obrigacdo” que precisa atender na pos-graduacéo e, particularmente, no programa de

pos-graduacdo em que estdo inseridos. As dificuldades decorrentes de uma orientacdo como
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essa, por sua vez, vdo depender do perfil dos orientandos, ja que eles podem ndo se adaptar a

uma relacdo menos comprometida em termos de acompanhamento e envolvimento.

Sendo assim, neste estudo, e particularmente na investigacdo empirica realizada com os

professores orientadores de pos-graduacgédo acerca de como a pratica de orientacdo acontece,

conforme a sua percepcdo, foi possivel chegar & constatagdo de que, no campo académico da

Administracdo, h& quatro perfis de orientacdo. No Quadro 8, apresento uma sintese desses perfis

de praticantes:

Quadro 8 - Perfis de praticantes identificados no campo académico de Administracao

Quantidade Perfil Elementos
de perfis de orientacéo do perfil de orientacéo
- Orientacdo cuidadosa;
Orientacéo cuidadosa - - Supostamente maternal;
orientadores que prezam por | - Acompanhamento proximo ao orientando;
estabelecer uma relacdo | - Acolhimento e motivacao;
pl cuidadosa, muito préxima ao | - Apoio psicoldgico;
orientando, chegando ao nivel de | - Direcionamento;
uma  relacdo  pessoal e | - Extensas reunides de orientacao;
supostamente maternal. - Responsabilidade pela pesquisa do
orientando;
- Formacéo de lagos de amizade.
Orientacdo  profissional - |- Orientacdo meramente profissional, de
orientadores que estabelecem | carater mais objetivo e formal;
p2 relacao profissional, ou | - Exigéncia de cumprimento de prazos e
supostamente técnica, com o | cronogramas;
aluno orientando, limitada a troca | - Desinteresse em estabelecer vinculos afetivos
de experiéncias cientificas em | com o orientando.
detrimento das pessoais.
Orientacéo tradicional - - Cobranga para um comprometimento maior
orientadores  que desejam | do orientando;
acompanhar o aluno, mas que | - Orientador se vé como um referencial para o
p3 exigem uma contrapartida do | aluno, em termos de comprometimento;
aluno com relagdo a valores da | -Autoridade do orientador se coloca como
educacdo tradicional (disciplina e | elemento importante na conducdo da relacédo e
respeito pela figura do professor) | é sempre lembrada pelo préprio orientador.
Orientacio critica - | - Dedicacéo comedida a préatica de orientag&o;
orientadores que performam a |- Despreocupagdio em ser um “bom
pratica de orientacdo apenas em | orientador”;
p4 razdo de uma “obrigagdo” que | - Despreocupacdo em construir uma relacéo
precisam atender na pOs- | muito proxima aos seus orientandos;
graduacdo e, particularmente, no | - Dedicacéo a praticas diversas da orientacao.
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programa de pds-graduacdo em
que estdo inseridos.

Fonte: Elaboragéo propria.

Embora tenham emergido do campo essas categorias de interpretacdo, ou melhor, esses
perfis de praticantes, estes ndo sdo estaticos ou absolutos, mas apenas refletem uma
predisposicdo ou um habitus do professor. Assim, cabe refletir que o perfil de orientacdo de um
professor pode estar, de alguma maneira, conectado, ou melhor, depender do perfil de
orientacdo do aluno. Logo, é possivel que, em sua trajetéria académica, o professor orientador
acabe por revestir outros perfis de praticante ou, ainda, que sinta a necessidade de mudar o seu
perfil de orientacdo ou migrar para um outro, como a professora Clarissa, que apontou estar

propensa a mudar determinadas atitudes que toma em sua pratica.

5.3 As relagdes de poder e os perfis de orientacdo

Penso ser importante empreender aqui uma breve reflexdo acerca de como cada um
desses perfis de praticantes ou de orientacdo identificados no campo académico da
Administracéo reflete, de alguma maneira, uma relacdo de poder. Para Foucault, as relagdes de
poder ndo sdo visiveis no corpo social porque o poder ndo € um recurso que os individuos
possuem e usam para controlar outras pessoas; €, todavia, uma forca que perpassa todas as
relacBes e praticas sociais, sendo exercido através do discurso, atitudes, condutas e posturas
(VOGT; SILVA; VENTURINI, 2019). E com base nessa no¢ao foucaultiana, atrelada & nogao
de poder simbolico em Bourdieu (1989), que buscarei apontar como o poder é manifesto,
mesmo que de maneira invisivel, ou melhor, simbdlica, no &mbito desses respectivos perfis de
orientagéo.

No primeiro perfil de praticante (orientacdo cuidadosa), representado pela professora
Clarissa, identifiquei uma postura de forte direcionamento do professor orientador, que deseja
manter o controle do processo do aluno, a fim de garantir a qualidade de seu produto final
(dissertacdo e/ou tese), ainda que se utilizando de uma postura mais afetiva. Assim, é essa
afetividade que permeia esse perfil de orientacdo, que reflete a manifestacdo do poder simbélico
do orientador, o qual acredita que, em virtude do seu capital cultural, precisamente em seu
estado institucionalizado, representado pelo titulo (diploma) de doutor que detém
(BOURDIEU, 1999) e da posigéo que este Ihe confere na relacdo de orientacdo, precisa manter

a qualidade do trabalho do aluno para se resguardar dentro do campo. Com isso, a possibilidade
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de ocorréncia de situacdes de conflito € minimizada, observando-se a adocdo da postura afetiva
como instrumento estratégico para a construgdo de uma relagdo menos conflituosa e
propiciadora de ganhos para ambos os envolvidos. Nesse contexto, é possivel pensar a afeicao
como um instrumento de controle. 1sso porque, embora o professor-orientador conduza a préatica
de orientagdo em conformidade ao que se prescreve e se normatiza na literatura, validando em
sua prética o habitus da orientacdo, ainda assim, ele ndo tem como néo agir profissionalmente
porque precisa entregar com exceléncia seus produtos (teses e/ou dissertaces), dadas as
consequéncias profissionais que pode ter em sua carreira dentro do campo académico no qual
esta inserido. Percebe-se que essa orientadora valoriza o rito académico com todos 0s seus
elementos (prazos, qualidade), assim como a distingdo que o processo de orientagdo Ihe confere.
Por isso, possui a preocupacdo em acompanhar de forma muito proxima os passos do
orientando.

Do segundo perfil de orientagdo identificado no campo (orientagdo profissional), por
sua vez, € possivel dizer que, nesse contexto, o poder € manifestado quando ha a exigéncia do
cumprimento de prazos e cronogramas, que representam um planejamento bem racionalizado e
cumprido com precisao. Especialmente no caso do professor Otavio, ele expressa relacdo de
poder em sua pratica de orientagdo, na medida em que busca “controlar” a trajetoria académica
dos orientandos mediante a determinacdo para que cronogramas sejam cumpridos, fazendo uso
das normas e dos regimentos como instrumentos de poder. Trata-se de uma visdo mais
pragmatica do processo. Depreende-se, que, para ele, ter (o titulo) e ser doutor (BOURDIEU,
1999) significa poder estabelecer sua metodologia de trabalho e requerer dos seus orientandos
que ela seja cumprida. Assim, percebe-se que o entendimento acerca do “poder do orientador”,
para o professor Otavio, é ndo ser contestado e, portanto, ser obedecido sem ressalvas.

Com relacéo ao terceiro perfil de orientacdo detectado no campo empirico (orientacéo
tradicional), demonstrado nas experiéncias do professor Sérgio, a manifestagdo do poder em
sua pratica de orientacdo acontece quando, alem de fazer uso das normas institucionais, ele se
utiliza de sua imagem de autoridade para ser obedecido pelos seus orientandos ou, ainda, para
ndo ser contestado. Nesse sentido, se pudéssemos comparar 0 modo como as relagdes de poder
acontecem nesse perfil de orientagdo, enquanto, no &mbito do perfil de orientacdo cuidadosa, 0
poder se manifesta de forma mais invisivel (BOURDIEU, 1999), sob a estratégia do
mantenimento de uma relacdo afetiva e, de modo um pouco mais evidente, no segundo perfil
de orientacdo, dada a exigéncia do cumprimento de normas institucionais de uma forma mais
pragmatica, aqui, o poder é exercido notoriamente pelo professor Sérgio. Isso se justifica na

medida em que, na relacao profissional, caso o orientando ndo cumpra com as demandas feitas
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pelo orientador, a responsabilidade Ihe é cobrada de forma incisiva. Em caso desse nédo
cumprimento, o orientador se sente no direito de fazer uso de sua autoridade dentro do campo
para advertir e punir o aluno orientando. Isso suscita a reflexdo de que o orientador quer que 0s
orientandos assumam a postura de “discipulos” porque ele estabelece um modelo de
pesquisador a ser seguido, que tem por base a sua prépria experiéncia pessoal. Para esse
orientador, a sua autoridade ndo pode ser objeto de contestacdo por parte do orientando.

Finalmente, em relacdo ao quarto perfil de orientacdo (orientacdo critica) identificado
no campo empirico e percebido através das experiéncias do professor Caetano, ele se apoia em
outros instrumentos — ou praticas — para manter o seu poder dentro do campo, ndo se
comprometendo demasiadamente com a orientagdo. Logo, é possivel inferir que o bom
desempenho (ou ndo) dos orientandos ndo € visto como uma responsabilidade que Ihe compete.
O professor Caetano reconhece que 0 seu poder no campo ndo depende s6 da pratica de
orientacdo, assim, o poder, em suas relagdes de orientagdo, ¢ manifestado de forma “mais
racional” e tem um carater menos pessoal ¢ menos afetivo. Nesse modelo, a relagdo de poder
ndo se manifesta pelo uso da afetividade, nem por pelo apego demasiado as normas e
protocolos, tampouco se impde pela distincdo que o orientador possui no campo.
Diferentemente, o orientador foca a sua atencdo em diversas atividades, sem priorizar a
orientacéo, a fim de obter distin¢do dentro do campo. Portanto, no modelo em foco, a relagdo
de poder se manifesta mais fortemente fora da orientacéo, ou seja, entre orientador e seus pares.
Diante do aluno, o orientador manifesta poder no que concerne ao seu capital cultural, que é
disponibilizado caso o aluno tenha interesse.

Na Figura 21, portanto, esquematizo os instrumentos de poder correspondentes a cada
perfil de praticante identificado no campo académico de Administracao.
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Figura SEQ Figura \* ARABIC 21 - Perfis de praticantes

NN
/ \

PERFIL PERFIL PERFIL PERFIL
CUIDADOSO PROFISSIONAL TRADICIONAL CRITICO
Instrumento Instrumento Instrumento Instrumento

de poder de poder de poder de poder
NORMAS
AFEICAO NORMAS INSTITUCIONAIS D: 235:; A
INSTITUCIONAIS E SUA RACIONAL
AUTORIDADE

Fonte: Elaborag&o propria.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta dissertacdo foi de compreender como a prética de orientagdo acontece
entre orientadores e orientandos de mestrado e doutorado no campo da pds-graduacdo em
Administracdo no Brasil. Tratou-se de uma pesquisa de carater qualitativo, com enfoque
interpretativo, em que as evidéncias foram construidas com base em entrevistas online do tipo
histdria oral tematica, realizadas com 27 orientandos(as) e 10 orientadores(as) de mestrado e
doutorado (constituindo uma amostra de 37 participantes) de programas de pos-graduacdo em
Administracdo, atuantes em instituicdes publicas e privadas, provenientes de diferentes regides
do Brasil (Nordeste, Sul, Sudeste e Centro-Oeste), com distintos tempos de carreira
(orientadores juniores e seniores).

O interesse pelo alcance do objetivo que a norteou proveio da perspectiva de produzir
um conhecimento que viesse a contribuir frente ao que ja se sabe acerca da orientacao
académica (BISPO, 2020). Apds revisao bibliogréafica dos estudos existentes dentro dessa area
especifica no Brasil, identifiquei que as pesquisas relacionadas ao tema apontavam para
abordagens eminentemente prescritivas e descritivas. No entanto, presumi — e os dados que
emergiram do campo validaram — que esses textos eram insuficientes para explicar todas as
atividades da pratica de orientacdo que sdo performadas em um campo académico-cientifico.

Nesse sentido, pude perceber que o debate cientifico acerca da orientagcdo académica no
Brasil se encontra voltado para a descricdo dos elementos que, idealmente, deveriam compor
essa pratica, ou seja, ¢ tendencialmente prescritivo sobre a maneira como deveria ser uma “boa”
orientacdo académica. Os trabalhos levantados apresentavam diretrizes relacionadas, por
exemplo, ao que seria um bom e um mau modelo de orientacdo (COSTA; SOUSA,; SILVA,
2014), a quais seriam as caracteristicas esperadas de um orientador e um orientando (MASSI;
GIORDAN, 2018), as atribuicdes que ambos devem desempenhar (FERREIRA; FURTADO;
SILVEIRA, 2009) e a direcionamentos metodologicos de escrita de dissertacoes e teses (DIAS;
PATRUS; MAGALHAES, 2011; FREITAS et al., 2019).

No entanto, € importante destacar que a orientacdo académica é um processo firmado
essencialmente por pessoas, com suas subjetividades, o que significa que cada orientagdo é
singular e, por isso, suscetivel a condutas diferenciadas das partes envolvidas — orientadores e
orientandos. Assim, é possivel que esses agentes a performem de forma a validar os aspectos
prescritivos disseminados na literatura, mas também € provavel que ‘“nem todas as duplas
usufruam dessa condicdo privilegiada que caracteriza esse processo” (BIANCHETTI;

MACHADO, 2012, p. 31), o que pressupde a ocorréncia de fragilidades na relagéo.
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Dessa forma, é possivel que, ao contrario do que os autores idealizam, a orientacao
académica ndo implique na formacéo de elos entre orientadores e orientandos, nem no respeito
constante aos direitos e deveres de ambos (VIANA; VEIGA, 2010), nem na constitui¢do de um
acompanhamento muito proximo desses primeiros em relagdo aos ultimos (FERREIRA;
FURTADO; SILVEIRA, 2009), tampouco de um relacionamento de aprendizagem mutua e
continua (ZILBERMANN, 2006), que se pauta no compromisso, na responsabilidade e na
cooperacdo entre ambas as partes (SOUZA; RAMOS, 2019), ou de crescimento ndo so
académico, como também pessoal e profissional para ambos os envolvidos no processo. Sendo
assim, existe a possibilidade de que a préatica de orientacdo seja marcada por desvirtuamentos
nas relacdes de poder entre orientadores e orientandos, ja que, com base na noc¢do foucaultiana
de poder, atrelada a nocdo de poder simbdlico em Bourdieu (1989), o poder € uma forca que
perpassa todas as relacdes e praticas sociais, sendo exercido através do discurso, de atitudes, de
condutas e de posturas (VOGT; SILVA; VENTURINI, 2019), podendo ser manifestado de
maneira invisivel ou de forma simbdlica nas interagdes entre esses agentes.

Isso significa, portanto, que nem sempre as praticas de orientacao sdo performadas por
orientandos e orientadores de modo a validar aquilo que se prescreve na literatura sobre ela. E
por essa razdo que aquelas prerrogativas podem, algumas vezes, ndo ser suficientes para
explica-las, revelando, assim, a lacuna que as pesquisas, especialmente no Brasil, tém deixado
quanto ao fornecimento de uma anélise e de uma consequente compreensdo da orientacao
académica com base em teorizacdes sobre ela.

Diante disso, o presente estudo é produto do esforco de se conseguir avancar na
descricdo dos dados produzidos junto aos orientadores e orientandos e, assim, contribuir com
uma perspectiva tedrica para a pratica de orientacdo académica na pos-graduagdo em
Administracéo, colaborando para avancgar nas reflexdes sobre as relagdes de poder e a sua
influéncia nessa préatica de orientacdo. Foram utilizados como subsidios os fundamentos
tedricos do socidlogo francés Pierre Bourdieu ou, ainda, a praxeologia bourdieusiana,
constituida fundamentalmente pelo entrelagamento de trés conceitos ou nogdes centrais (SA,
2018) — campo, capital e habitus — e pelos conceitos de poder simbélico (BOURDIEU, 1989)
e violéncia simbdlica, para dar suporte ao alcance dos objetivos propostos.

Considerando que o objetivo geral deste estudo esteve pautado em compreender como
a pratica de orientacdo acontece entre seus agentes centrais, busquei captar as experiéncias
subjetivas de orientandos e orientadores no ambito dessa préatica, ou seja, entender como ela é
performada e percebida por ambos. Esse objetivo foi atingido na medida em que fui alcangcando

0s objetivos especificos estabelecidos.
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O primeiro objetivo especifico esteve destinado a mapear as principais atividades
constituintes da prética de orientagdo académica. Com relacdo as percepg¢des dos orientandos,
como achado preliminar, a interpretacdo das entrevistas proporcionou a compreensdo de que 0
orientador ¢ a figura central da orientacdo. Essa constatacdo pode ser obtida na medida em que
percebi que os orientandos se centravam em narrar a maneira COmo 0S Seus processos de
orientagédo foram guiados pelo orientador e as experiéncias que, consequentemente, tiveram ao
longo desses percursos.

O que se pdde identificar foi que, sob a dtica do orientando, a pratica de orientacdo
compreende diferentes performances (ou atividades) que se relacionam diretamente ao perfil de
praticante do orientador. Nesse sentido, mediante identificagdo de similaridades nas narrativas
dessa amostra de participantes, foi possivel verificar trés tipos de préaticas de orientacdo no
campo académico de Administracdo: i) orientacdo engajada: pratica na qual houve
acompanhamento aproximado do orientador, que manteve uma relacdo dialdégica com o
orientando, considerando as dimensdes intelectuais e afetivas do processo; ii) orientacao
protocolar: pratica na qual o orientador buscou contribuir para a formacdo do orientando,
fornecendo diretrizes de pesquisa ou relacionadas as etapas de elaboracdo do seu trabalho final,
sem que houvesse relacao afetiva significativa entre ambos; e iii) orientacdo ausente: préatica
na qual o orientador ndo construiu vinculos profissionais (ndo auxiliou o discente no
planejamento de sua pesquisa) nem afetivos com o orientando. Desse modo, guiando-me pelas
percepcbes dos orientandos, as atividades da pratica de orientacdo foram mapeadas
considerando-se as descri¢des acerca de como aconteceram as suas praticas de orientacdo junto
aos seus orientadores, ou seja, com base na valoragdo que fizeram de suas relagGes orientador-
orientando.

Considerando a evidenciagéo de que o tipo de orientagdo que os orientandos receberam
guardava uma relagdo com o perfil de praticante do orientador, considerado o agente central da
pratica pelos orientandos, com base, desta vez, na percepcao dos orientadores, as atividades
constituintes da pratica de orientacdo foram mapeadas delineando-se os perfis de praticantes
desses agentes, que representavam suas predisposi¢0es concernentes a0 modo como conduziam
sua pratica de orientacdo. Neste caso, conforme os elementos similares identificados na
descricdo dos orientadores, percebi quatro perfis de orientacdo no campo: i) orientacao
cuidadosa: préatica na qual o orientador se sentia responsavel por acompanhar o processo dos
orientandos de forma mais aproximada, acolhendo-os, motivando-os, fornecendo-lhes
direcionamentos no planejamento e na execucdo da pesquisa, pela qual se sentia também

responsavel. E, portanto, um tipo de orientacio em que lacos de amizade eram formados entre
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orientador-orientando; ii) orientacdo profissional: pratica meramente profissional, ou seja,
objetiva e formal, com exigéncia de cumprimento de prazos e cronogramas, na qual néo era
requerido pelo orientador o estabelecimento de vinculos afetivos entre ele e o orientando; iii)
orientacgdo tradicional: pratica na qual o orientador se via como um referencial para o aluno,
em termos de comprometimento, e a sua autoridade se colocava como elemento importante na
conducdo da relacdo; iv) orientacdo critica: pratica na qual o orientador estimulava a
autonomia do aluno, evitando assumir uma posicdo de controle autoritaria ou afetiva,
caracterizando-se por ser uma relacdo mais objetiva e mais livre do rigor das exigéncias
protocolares.

Da evidenciacdo das atividades constituintes da pratica de orientacdo sob a Gtica dos
participantes, foi possivel responder o segundo objetivo especifico delineado neste estudo, que
foi identificar os elementos mais relevantes da pratica de orientacdo sob a 6tica dos discentes e
docentes. As percepcdes dos orientandos revelaram a existéncia dos trés tipos de préaticas de
orientagdo no campo (orientacGes engajadas, protocolares e ausentes), cujos elementos mais
relevantes puderam ser evidenciados com base na caracterizacao daquelas praticas, ou seja, na
interpretacdo dos elementos que foram descritos pelos discentes e que caracterizam cada tipo
de orientacdo identificado. Sendo assim, nas orientacdes ‘“‘engajadas”, os elementos mais
importantes percebidos foram: acompanhamento (préximo) do processo do aluno; construcéo
de vinculos afetivos; relagdes dialégicas, harmoniosas e pautadas na confianca; consideracao
das circunstancias pessoais do aluno. Nas orientacdes “profissionais”, no entanto, destacaram-
se 0s seguintes elementos: estabelecimento de relac6es estritamente profissionais (apenas com
trocas de experiéncias académicas) entre orientador-orientando; auséncia de um (significativo)
envolvimento afetivo entre ambos. Por ultimo, nas orientacdes “ausentes”, os elementos
distintivos desse tipo de préatica foram: descompromisso; falta de dedicagdo (por parte do
orientador) com a pratica de orientacdo e rendncia as suas funcoes.

A percepcdo dos orientadores permitiu o desvelamento do modo como performam a
pratica de orientacdo e a identificacdo de similaridades de informacbes nas narrativas, que
corroboram a existéncia de quatro perfis de orientagdo no campo académico de Administracdo
(perfil cuidadoso, perfil profissional, perfil tradicional e perfil critico). Logo, os elementos mais
relevantes da pratica de orientagéo estiveram relacionados as caracteristicas definidoras de cada
perfil de praticante identificado. Nesse sentido, na pratica de ‘“orientacdo cuidadosa”, os
elementos mais relevantes desse perfil de praticante foram: responsabilidade em acompanhar o
processo dos orientandos, acolhimento, motivacao, direcionamento de pesquisa e formacéo de

lagos de amizade entre orientador e orientando. No perfil de “orientagdo profissional”, por outro
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lado, destacaram-se os seguintes elementos dessa pratica: relacdes objetivas e formais,
exigéncia de cumprimento de prazos e cronogramas, e desinteresse do orientador pelo
estabelecimento de vinculos afetivos com o orientando. Na “orientacdo tradicional”, os
elementos mais relevantes desse perfil foram: orientador como referencial de
comprometimento, autoridade da pessoa do orientador colocada como elemento importante na
condugdo da relagdo. Por ultimo, os elementos definidores do perfil de “orienta¢do critica”
foram: desinteresse do orientador em dedicar-se de forma mais profunda a prética,
despreocupacdo em ser bom orientador e em construir uma relacdo muito proxima aos seus
orientandos, e maior dedicacgdo as pesquisas fora da orientacéo.

Diante da identificacdo das atividades e elementos constituintes da pratica de orientacdo
na pos-graduacdo em Administracdo, segundo as percep¢des de orientandos e orientadores, foi
possivel satisfazer o terceiro objetivo especifico deste estudo, que foi apresentar uma reflexéao
sobre a pratica de orientagdo académica no campo da pds-graduacdo em Administragdo no
Brasil. Neste momento, realizou-se a tradugao empirica dos seguintes conceitos ou nogdes (SA,
2018) da praxeologia bourdieusiana: habitus, capital e campo.

O conceito bourdieusiano de habitus foi Gtil para explicar as atividades constituintes da
pratica de orientacdo ou os perfis de praticantes (de orientacdo) dos agentes (orientandos e
orientadores). Foi mediante essa nocdo que se tornou possivel entender as performances de
orientandos e orientadores. Concebi que o habitus da orientacdo corresponde ao que
comumente se prescreve e descreve na literatura sobre ela (VIANA, 2008; FERREIRA,;
FURTADO; SILVEIRA, 2009; VIANA; VEIGA, 2010). Por outro lado, os dados que
emergiram do campo forneceram a evidéncia de que, no campo académico da Administracéo,
existem praticas de orientacdo que o validaram e que o subverteram (BOURDIEU, 2004).

Os dados também refletiram que orientadores e orientandos pensam a orientacdo de
formas diferentes e que existe uma dissonancia entre as expectativas das partes envolvidas na
orientacdo, ou seja, percebeu-se que a orientacdo assume significados distintos, em termos de
valorizagéo, para orientandos e orientadores. A nocao de capital serviu de suporte para explicar
as dissonancias entre expectativas de orientandos e orientadores com a prética de orientacéo.

Nesse sentido, compreendeu-se que os orientandos tém um olhar mais relacional da
orientagdo, ou seja, para esses agentes, a orientacdo ‘“vale” como ‘processo”. Isso ficou
perceptivel quando os orientandos centraram as suas narrativas nas experiéncias que tiveram ao
longo de seus processos de orientagdo junto aos orientadores. Assim, viu-se que, para oS
orientandos, 0 modo como a orientacdo é conduzida pelo orientador e a vivéncia que tém com

ele é importante. Essa relevancia, por sua vez, associa-se a significancia que o titulo tem para o
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discente. Em outras palavras, para o orientando, o processo é importante porque € o caminho
para alcangar aquilo que, para ele, tem valor (titulo de mestre e/ou doutor). Portanto, para o
aluno, a (boa) forma como se da a relacdo (e a interacdo) com o orientador foi vista, inclusive,
como determinante para a sua permanéncia na pos-graduacgdo, assim como a expectativa da
obtencdo do titulo assumia um papel relevante para esse aluno superar as dificuldades que
viessem a ocorrer na relagéo.

Para os orientadores, no entanto, a orientacdo representava também aspectos
quantitativos dentro da sua producdo académica, assim como dentro das suas obrigacfes na
docéncia. Assim, percebeu-se que, para eles, ndo era necessariamente 0 processo da orientagéo
que lhes interessava ou a relagdo orientador-orientando, mas os produtos ou resultados oriundos
desse encontro. E por essa razdo que, embora esses agentes performem a prética de orientacéo
de formas distintas ou, dito de outro modo, ainda que existam diversos perfis de praticantes no
campo académico da Administracdo (cuidadoso, profissional, tradicional ou critico), em cada
um destes se resguarda o mesmo interesse (pelos produtos), representando a pretensdo do
orientador de conseguir deter um maior nivel de capital e ocupar uma posicdo eminente
(privilegiada) no campo (BOURDIEU, 2004).

Foi a partir disso, portanto, que se conseguiu perceber como as relagdes de poder
influenciam na prética de orientacdo académica ou, mais precisamente, como o fendmeno do
poder foi manifestado, mesmo que de maneira sutil ou simbdlica (BOURDIEU, 1989), no
ambito dos perfis de orientacdo identificados no campo, através do discurso, de atitudes, de
condutas e de posturas (VOGT; SILVA; VENTURINI, 2019) dos orientadores, tendo em
consideracdo os instrumentos de poder que foram utilizados em cada um deles. Nesse sentido,
no perfil de orientacdo cuidadoso, foi possivel perceber uma postura de forte direcionamento
do professor orientador, que desejava manter o controle do processo do aluno a fim de garantir
0 éxito do processo e a qualidade de seu produto final (dissertacéo e/ou tese), utilizando-se, de
forma estratégica, de uma postura afetiva para, assim, assegurar resultados bem-sucedidos para
ambos os envolvidos. No perfil de orientagdo profissional, os documentos protocolares do
processo de pos-graduacgdo (regimentos, cronogramas, prazos etc.) tornavam-se os balizadores
da conducdo da orientacdo; assim, neste perfil, o foco do orientador era o cumprimento da
burocracia do processo. Com relacdo ao perfil de orientacdo tradicional, a manifestacdo do
poder em sua pratica de orientacdo acontecia quando, além de fazer uso das normas
institucionais, o orientador se utilizava de sua imagem de autoridade para ser obedecido e nao
ser contestado. Por ultimo, no perfil de orientacdo critica, a relagdo de poder ndo se manifestava

pelo uso da afetividade, nem pelo apego demasiado as normas e protocolos, tampouco se
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impunha pela distingdo que o orientador possuia no campo, mas focava em diversas atividades
fora da orientacdo a fim de obter distincdo dentro do campo, como, por exemplo, em
publicacoes.

Pensando na continuidade de estudos futuros, sobretudo pelas reflexfes que surgiram a
partir da discussdo dos resultados e da ciéncia das limitacGes desta pesquisa, abrem-se
alternativas para explorar a perspectiva dos professores-orientadores sobre o que consideram
uma orientacdo engajada. Assim, é possivel que a forma como o orientando caracterize e defina
o0 tipo de orientacdo que recebeu divirja da perspectiva do orientador. Portanto, pesquisas
futuras podem se dedicar a investigar se uma relagcdo de orientacdo que, na concepcdo do
orientando, foi bem-sucedida (engajada), também foi satisfatdria para o orientador.

Novas frentes de pesquisa também podem surgir voltadas para a investigacdo dos perfis
dos orientandos, em termos da adequacdo ou ndo ao perfil do orientador. Por exemplo, se
orientacbes cuidadosas significam necessariamente o éxito do processo. Essa € uma
possibilidade de investigacdo que se abre, considerando-se que, dentro dos perfis de orientacdo
identificados no campo, a saber, orientacdo cuidadosa, profissional, tradicional e critica,
verificou-se que existem orientandos que alcancaram seus resultados e mencionam que,
independentemente do tipo de orientacdo que recebessem, iriam concluir sua trajetdria na pos-
graduacdo. Para esses orientandos, portanto, a conclusdo da pds-graduacdo tinha um imenso
valor simbolico, a ponto de ndo importar o perfil de orientacdo do orientador. Porém, para
alunos que ndo tenham essa mesma perspectiva, é possivel que uma incompatibilidade entre o
seu perfil e o do orientador afete a propenséo de concluir a pds-graduacdo, o que demonstra a
importancia desta pesquisa quando infere que uma relagéo orientador-orientando malsucedida
pode influenciar negativamente nos resultados do programa de pdés-graduacao, embora nao seja
um elemento determinante em algumas situagdes.

Por dltimo, uma outra possibilidade de pesquisa, que poderia vir a contribuir com a
propria CAPES, seria investigar, junto aos orientadores e orientandos, o que eles consideram
que poderia mudar nos programas de pds-graduacédo, considerando-se que uma limitacdo desta
pesquisa é que ela esteve voltada para a captacéo das representac6es dos participantes, mas nao
alcancgou as suas percepcOes acerca das normas e dos protocolos da pés-graduacdo. Essa é uma
limitacdo proveniente da propria metodologia aqui utilizada e que pode contribuir na
organizacdo de um protocolo melhor para as orientaces.

Ainda como sugestdo, o desenvolvimento de uma pesquisa de carater quanti-qualitativo
poderia vir a contribuir para verificar quantos alunos-orientandos desistiram da pds-graduacéo

em virtude de uma relacdo de orientacdo malsucedida. Uma pesquisa nesse sentido poderia
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auxiliar na compreensdo sobre como as taxas de evasdo dos alunos na pds-graduacdo podem
estar relacionadas a problemas na relacdo orientador-orientando, além de tornar possivel o
desvelamento de quais seriam esses problemas.

Finalmente, esta pesquisa oferece, pelo menos, trés contribuicdes praticas. Em primeiro
lugar, propicia que orientadores reflitam sobre a propria pratica, levantando questdes que
podem passar desapercebidas pelo seu envolvimento no processo. Em segundo lugar, o estudo
também ¢é util para desmistificar a orientacdo para os orientandos, de maneira que possam Vé-
la como um processo que precisa ser racionalizado desde a escolha do orientador, levando-se
em consideracdo critérios diversos e ndo apenas o capital cultural do orientador. Por Gltimo,
pode mostrar que existem lacunas nos protocolos dos programas, as quais deixam orientadores
e orientandos a mercé de escolhas subjetivas no momento de montar a agenda de orientacéo,
por isso a importancia da formacao de orientadores e da insercdo deste contetdo em disciplinas

da p6s-graduacdo, possivelmente no estagio-docéncia.
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APENDICE A - DIMENSOES DOS ESTUDOS QUE ABORDAM A ORIENTACAO ACADEMICA

DIMENSOES DOS ESTUDOS QUE ABORDAM A ORIENTAGCAO ACADEMICA

DIMENSOES

TiTULO

AUTORES

PERIODICO

OBJETIVO

PRINCIPAIS ACHADOS

Propostas (modelos) de
escrita de dissertacdes e
teses

Quem ensina um
professor a ser um
orientador? Proposta de
um modelo de orientagdo
de monografias,
dissertagdes e teses

Dias, Patrus e
Magalhdes
(2011)

Administracdo:
Ensino e
Pesquisa (RAEP)

Apresenta uma proposta
metodoldgica de
orientacdo de
trabalhos monogréficos.

Os autores propdem um modelo de orientagdo (de organizagdo de uma
monografia, dissertagdo ou tese, fornecendo direcionamentos para cada
etapa de um projeto de pesquisa na &rea de Administracdo. Nisso, buscam
contribuir com esses agentes mediante 0 reconhecimento, tanto da
inexisténcia de um ensino formal para a funcdo de orientacdo, tendo
cabido aos mestres e doutores, aprendé-la na pratica, ou com base em suas
experiéncias bem ou malsucedidas enquanto orientandos; e de que os
manuais de metodologia comumente prescrevem “como uma monografia
deve ser” sem, no entanto, fornecer direcionamentos sobre como o
docente deve orientar uma pesquisa desse género.

Um modelo para o
processo de orientacdo na
pos-graduacédo

Costa, Sousa, Silva
(2014)

Revista
Brasileira de
Pds-Graduagédo
(RBPG)

Discute o processo de
orientagdo de mestrandos
e doutorandos em
programas de pos-
graduacédo

Os autores veem a orientacdo como uma atividade especializada do
trabalho docente. O pressuposto que fundamenta o estudo é que o
processo de orientacdo vai além das atividades formais relacionadas as
etapas de elaboragdo de dissertacdes e teses. A partir disso, constroem um
modelo para o processo de orientagdo mediante uma reviséo da literatura
de estudos nacionais e internacionais. O modelo proposto estabelece trés
responsabilidades de formagdo do aluno orientando pelo professor
orientador (pesquisador, professor e profissional) e delimita suas
dimensbes de consideragdo: intelectuais, sociais, contextuais,
emocionais, morais e politicas. Nisso, fornecem recomendagdes sobre
praticas a serem idealmente empreendidas e evitadas na orientacdo (ndo
orientar e justificar como dar autonomia; querer ser “dono” da vida
académica do aluno, etc).

Proposta de construcédo
de uma tese de doutorado

A partir de estudo exploratorio, os autores descrevem problemas
considerados recorrentes durante a fase de doutoramento (de produgdo da
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na area de administracéo:
produzindo sentido a
partir da interagdo
orientador-orientando

Freitas et.al
(2019)

Revista Contexto

Promover uma reflex&o
sobre o processo de
desenvolvimento de teses
na area de administragdo
e a relacdo orientador-
orientando.

pesquisa de tese) no campo da Administracdo. Relacionados a definicéo
do tema ou problema a ser pesquisado, a revisdo da literatura e a analise
dos dados, esses erros sdo vistos como motivados por problemas como a
diversidade de perfis (em termos de atitudes tomadas durante processo de
pesquisa, que podem ou ndo serem benéficas a apropriada concluséo da
tese) de orientadores e orientandos. Logo, evocam diretrizes para as
distintas etapas de constru¢do da tese abarcando desde o desenho e
concepgao da ideia da tese, ao desenvolvimento da pesquisa em si e sua
apresentacdo escrita e verbal.

Processos de
investigacéo: trilhas e
ideias sobre ser
orientando/a e ser
orientador/a

Bruno
(2019)

Educacgdo
em Foco

Prop@e pontos que séo
fruto das vivéncias de ser
orientando e ser
orientador, pistas para o
desenvolvimento de
pesquisas e textos
cientificos.

Neste estudo, a figura do orientador é justificada em meio ao processo de
formagdo de pesquisadores. O “ser orientador” ¢ entendido como um
papel que se constitui nas experiéncias de orientagdo. A autora destaca a
necessidade de, no processo de pesquisa, haver uma orientagdo
organizada. Por isso, apresenta 0s processos que integram o transcorrer
de uma orientacdo académica, elencando caracteristicas que dele
considera ser “ideais” e fornece direcionamentos para um melhor
desenvolvimento de pesquisas, além de aspectos a serem evitados e
estimulados por orientadores e orientandos.

Aprendizados no campo
da metodologia de
orientacdo académica

Teixeira
(2020)

Horizonte -
Revista de
Estudos da
Teologia
Ciéncias da
Religido

Apresenta 0 método de
orientacdo académica
denominado “método

eletronico” desenvolvido
pelo autor a partir das
suas experiéncias
enquanto orientador.

O autor apresenta o que ele designa de “método eletronico” de orientagdo
que, portanto, se trata de um esquema de ajuda aos orientandos quando
da elaboragdo de seus projetos de pesquisa. O método é descrito em
quatro etapas distintas: i) montagem do quadro referencial bibliogréfico;
ii) esquema provisorio de pesquisa (estrutura/suméario dos
topicos/capitulos; iii) montagem de pastas para cada tdpico que consta no
sumario anteriormente tragado; iv) redacdo do trabalho, para cada uma
das quais fornece direcionamentos.

A orientacdo coletiva na
pos-graduacdo stricto
sensu: o pioneirismo de
Dermeval Saviani

Bianchetti
(2021)

Revista
Brasileira de
Educacao

Apreender, nas
experiéncias pioneiras de
orientacdo coletiva, a sua

contribuicéo para a
criagdo de uma cultura
de pesquisa e formagéo

de pesquisadores e

Neste estudo, a orientagdo coletiva, baseada em redes de pesquisa
colaborativa, é constatada como um ldcus privilegiado de formagdo de
orientadores. Atrelada a orientagdo individual (entre orientador e
orientando), esse modelo de orientagdo (pautado no envolvimento de
orientandos e, eventualmente, de outros professores orientadores) é
discutido e justificado pelo autor como relevante diante das
transformacdes no funcionamento da pds-graduagdo marcadas pelas
diferentes pressdes sobre orientadores e orientandos.
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orientadores na/para a
p6s-graduagao brasileira.

Descritivos/Prescritivos
sobre a relacdo
orientador/orientando

A dissertacdo de
mestrado: um estudo
sobre as interagdes entre
o orientador e 0
orientando com base em
incidentes criticos

Jr, Fleith, Alves
(1993)

Revista
Brasileira de
Estudos
Pedagdgicos

Identificar circunstancias
que podem intervir no
processo de elaboracdo
de uma dissertacéo de

mestrado.

Os autores examinaram impressdes de orientadores e orientandos acerca
da relacdo orientador-orientando e como ela pode influenciar positiva e
negativamente no processo de escrita de uma dissertagdo. Evidenciaram
a tendéncia de cada parte em exagerar a responsabilidade da sua
contraparte. Ademais, é consensual que a relacdo orientador/orientando
pode influencia-lo positivamente.

Relagdo orientador-
orientando e suas
influéncias na elaboragdo
de teses e dissertacOes

Filho e Martins
(2006)

Revista de
Administracdo de
Empresas — RAE

Discute a relagéo
orientador-orientando e
suas influéncias no
processo de produgdo de
teses e dissertacdes

Os autores defendem que a construcao de dissertacdes e teses) prescinde
da relagdo orientador-orientando e que a qualidade dessa relagdo é
determinante para o sucesso, ou ndo, da formacdo pés-graduada. Os
principais pontos levantados no estudo acerca da relagdo orientador-
orientando, portanto pertinentes para serem destacados, sdo: i)
orientadores tendem a valorizar caracteristicas cognitivas (ou técnicas)
dos orientandos enquanto que os orientandos priorizam caracteristicas
afetivas e pessoais dos orientadores; ii) as pressdes da Capes podem
interferir na qualidade da relagdo; v) posturas autocraticas do orientador
nos encontros de orientagdo podem desencadear sentimentos “negativos”
nos orientandos (angustia, solidao e isolamento)

A relagdo orientador-
orientando na pos-
graduagdo stricto sensu

Viana
(2008)

Revista Linhas
Criticas

Analisa a relacéo
orientador-orientando e
suas implicagdes na
producdo académica.

Os autores descrevem os desafios didatico-pedagégicos e dialdgicos-
afetivos da relagdo orientador-orientando. Elencam, assim, os desafios
enfrentados por orientadores que, portanto, podem interferir processo de
orientacdo na po6s-graduagdo stricto sensu. Com isso, apontam que estes
sdo essencialmente de ordem afetiva, profissional; teérico-metodoldgico
e institucional. Ademais, a relacdo orientador-orientando € apontada
como determinante na superacdo dos desafios que surgem para 0s
orientandos no processo de orientagdo e, por orientadores, como
importante para o éxito do trabalho de dissertacéo.

Relagdo orientador-

Resgata a esséncia da
relagdo orientador-
orientando como nucleo

A relagdo orientador-orientando é abordada nesse estudo mediante
prescricdes dos autores sobre como deve ser essa relagdo. Nessa
perspectiva, perpassam pela descricdo das etapas que constituem um
processo de orientagdo e recomendam: i) passos a serem perseguidos pelo
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orientando. O
conhecimento
multiplicador

Ferreira et.al
(2009)

Acta Cirlrgica
Brasileira

de sustentagdo de um
programa de pos-
graduacéo senso estrito e
suas influéncias e
implicacBes no processo
atual de formacéo dos
pesquisadores.

orientador (em termos de atribuicBes, de qualidades pessoais e de
conducdo na orientagdo); ii) perfis de mestrandos e doutorandos ‘ideais’
segundo os parametros da Capes; iii) descrevem os entraves a0 processo
de orientacéo.

O dialogo académico
entre orientadores e
orientandos

Viana e Veiga
(2010)

Revista
Educacgdo

Discute a partir da voz de
orientandos e seus
respectivos orientadores
sobre as contribuicdes e
fragilidades de ambos
para o éxito da producéo
académica.

Nesse estudo os autores identificam as visbes de orientadores e
orientandos acerca da orientacdo académica. Nisso, sdo destacadas as
dificuldades enfrentadas por ambos em meio a relagdo orientador-
orientando. Ademais, a relacdo orientador-orientando é ressaltada por
orientadores e orientandos como fundamental para o éxito da elaboragdo
do trabalho académico. Finalmente, a orientacdo académica é discutida
como uma atividade permeada por desafios para ambas as partes, mas que
exige compromisso e responsabilidades.

Refletindo a Formagao
Interdisciplinar na Pos-
graduacéo

Martin
(2011)

Salde e
Sociedade

Discute a formagdo
interdisciplinar na pos-
graduacéo na perspectiva
de orientadores com
formagédo em Ciéncias
Sociais e Humanas em
Saude e orientandos com
formagédo em salde.

A autora trata nesse estudo sobre as limitagdes que alunos (orientandos)
e professores (orientadores) enfrentam quando possuem formacdo em
areas de conhecimento distintas. Constata que um processo de orientacdo
entre agentes com areas de formacéo distintas € um processo desafiador
para ambos — orientadores e orientandos, mas que ao orientador cabe
nesse contexto ndo s6 buscar aproximar sua area de formagcao e interesse
a do aluno, mas de promover diadlogo entre ambas, buscando também
compreender a l6gica da outra érea.

A relagdo orientador-
orientando na Pés-
graduacéo stricto sensu
no Brasil: a autonomia
dos discentes em
discussdo

Alves et.al
(2012)

Revista
Educacdo em
Questdo

Analisar como se da a
relagdo orientador-
orientando diante das
controvérsias da
organizagao e
financiamento da Pos-

A relacdo orientador-orientando é pensada a luz das cobrangas e
exigéncias produtivistas impostas pela Coordenagao de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes) aos programas de pos-graduacdo
stricto sensu. Os autores apontam que, nesse contexto, a relagéo entre
orientadores e orientandos tem sido marcada por uma heteronomia.
Primeiro, porque estas exigéncias tém influenciado na prética dos
orientadores (tornando-os indisponiveis para a atividade de orientagdo), e
dos orientandos que, por sua vez, se veem obrigados a finalizar suas
dissertacBes e teses em um tempo mais curto.
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graduacdo stricto sensu
no Brasil.

Disso, portanto, tem resultado uma necessidade de maior intervencéo dos
orientadores nesse processo, € com isso, na autonomia do aluno. E nesse
contexto que os autores discutem as relagdes de poder que se estabelecem
entre os agentes da po6s-graduacdo, especialmente entre o orientador e
orientando.

Orientandos e
Orientadores no Século
XXI: desafios da pos-
graduacéo

Nobrega
(2018)

Educagdo &
Realidade

Analisar como se
caracteriza a orientagdo
académica, precisamente
o relacionamento
orientando-orientador.

Nesse estudo os autores abordaram o relacionamento entre orientadores e
orientandos analisando os papéis de ambos na atualidade. A partir disso,
deram énfase a falta de formalizacéo e desprofissionalizacéo da atividade
de orientacdo, explicada principalmente devido a i) a lacuna de estudos
sobre o tema (o que, segundo os autores, pode servir para explicar a
atuacdo de orientadores baseando-se nas experiéncias como orientandos,
devido a auséncia de diretrizes para essa funcdo); ii) a lacuna de preceitos
(esclarecimentos) sobre as fungdes, direitos e deveres de orientandos e
orientadores pelos Programas de P6s-Graduagdo, portanto gerando
implicagBes na relagdo orientador-orientando. Finalmente, os autores
defendem a necessidade de os programas de pds-graduacdo garantirem
uma formac&o especifica para o orientador.

Orientacdo académica:
panorama de uma
atividade

Araujo e Sampaio
(2019)

Trabalho &
Educacéo

Analisar as diversas
configuragBes da
atividade formativa de
orientacdo académica, a
partir das interacfes
verbais entre os
participantes e dos
sentidos que elas
expressam.

As autoras analisaram a partir das interac@es verbais entre orientadora e
orientanda de mestrado, e dos sentidos por elas expressados, quais sao as
diversas configuragBes que a atividade de orientacdo académica possui.
Concluiram que a orientagdo académica as implicou lidar com questdes
de ordem tanto institucional, quanto pessoal durante o processo de
orientagdo, mediante as normas do Regimento do Programa que regulam
suas funcgdes. Evidenciaram que elas foram vivenciadas, discutidas e
modificadas durante o processo de orientagdo e disso emergiram acoes de
renormalizagdo Unicas e singulares, fundidas as individualidades dos
sujeitos.

Pds-graduacéo: a
orientacdo coletiva como

Silva e Ferreira
(2020)

Tracar consideracdes
sobre em que medida a
dindmica metodoldgica

desenvolvida na
orientagdo coletiva pode

Os autores buscaram aqui uma compreensdo sobre, se a dindmica de
orientacdo coletiva pode contribuir quando de um processo de
desenvolvimento de uma pesquisa. Ademais, justificam a importancia
desse formato de orientagdo (coletiva) em meio as determinagbes da
Capes que tem exigido a formagdo de pesquisadores em prazos mais
reduzidos. Com isso, apontam que a orientagdo coletiva pode fornecer
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espago de formacéo do
futuro pesquisador

Revista Dialogo
Educacional

contribuir para a
compreensédo do
processo de pesquisa e
escrita cientifica da
dissertacdo de mestrado.

ganhos principalmente ao recém-orientador que nessas oportunidades
pode tanto aperfeigoar seus conhecimentos tedrico-pratico como ampliar
seus conhecimentos e préaticas para orientaces de teses de doutorado.
Evidenciaram, finalmente, que a orientacdo individual pode ndo estar
sendo suficiente para 0 amadurecimento intelectual do mestrando nesse
contexto de cobranca de produtividade emanadas pela Capes.

A relagdo entre orientador
e orientando no processo
de produgdo cientifica

Lopes et.al
(2020)

Brazilian Journal
of Development

Analisar a relagédo entre
orientador e orientando
na producéo cientifica
durante o processo de
orientagao.

Os autores abordaram a relagdo orientador-orientando mediante uma
revisdo de literatura. Constaram uma lacuna de estudos sobre a tematica
no Brasil e que os assuntos abordados sobre o tema aparentam estar
voltados para: como essa relagdo pode ser determinante para a desisténcia
(ou ndo) dos discentes na pds-graduacdo; o papel do orientador no
processo de orientacdo; propostas de melhoria no relacionamento
orientador-orientando; a lacuna de formacéo existente para a funcdo de
orientacdo; a questdo da autonomia do orientando no processo no
desenvolvimento da pesquisa; relagdes de coautoria dentro dessa relagéo
orientador/orientando. O ideal de produtividade disseminado na pos-
graduagdo é mencionado como influenciando na rela¢do orientador-
orientando que passa a ser permeada pela pressdo e tensdo da
obrigatoriedade de publicagdes. Os autores concluem que a produgao do
conhecimento sd se efetiva mediante o processo de orientacéo, mas que
essa pode ser afetada a depender do tipo de relagdo que se estabelece entre
orientador e orientando.

A relagdo orientador-
orientando e os sujeitos
dialdgicos da pesquisa

em um mestrado
profissional de uma
universidade publica
brasileira.

Dantas, Santos
(2021)

Macabéa —
Revista
Eletronica do
Netlli

Investigar o processo de
interacdo verbal entre
orientador e orientando
para a construgdo da
dissertacdo de mestrado
(ou produto outro).

Os autores investigaram o processo dialégico de orientadores e
orientandos no contexto de um mestrado profissional. Defenderam a ideia
de que para se pensar o processo de formacéo dos sujeitos sociais (neste
caso aqui, de professores) é antes necessario compreender 0s contextos
académicos nos quais estdo inseridos, o que pressupde o entendimento da
relacdo orientador-orientando. O estudo busca contribuir para a percepgao
acerca dos aspectos exteriores e sociais que permeiam esse processo de
orientacdo. De acordo com os autores, para uma efetiva compreensdo
sobre 0s sucessos e insucessos da orientagdo académica é preciso avangar
no entendimento do processo de orientagao por si s6 e entender o contexto
social, histérico e situado dos orientadores e orientandos (ou seja,
descrever o perfil desses sujeitos sociais).
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Aspectos subjetivos

influenciadores/decorrentes

da relacédo orientador-
orientando

Orientador e orientando
ideais: similaridades e
dissimilaridades na
percepgdao de professores
e alunos

Machado et.al
(2018)

Revista
Contemporanea
de
Contabilidade

Identificar e comparar as
caracteristicas ideais do
orientador e do
orientando de
dissertacdes e teses, tanto
do ponto de vista de
professores quanto de
alunos

Os autores realizaram um estudo de abordagem quantitativa por meio de
uma abordagem tipo likert de 1 a 5 para caracteristicas intelectuais e
interpessoais de orientadores e orientandos necessarias ao que seria um
modelo de “orientagdo efetiva”. Convergéncias/disparidades entre as
percepgdes desses sujeitos sobre caracteristicas do orientador ideal e do
orientando sdo pressupostas como determinantes para o sucesso/fracasso
da relacdo entre eles, ou ainda, para explicar problemas recorrentes no
contexto da pds-graduacéo (os altos indices de desisténcia dos alunos, as
suas trocas de orientacbes no decorrer do curso). Os resultados
encontrados pelos autores indicam que professores e alunos conferem o
mesmo grau de importancia acerca das caracteristicas ideais em
orientadores e orientandos.

Influéncia da autoestima
e relagdo orientador-
orientando nos sintomas
da Sindrome de Burnout:
evidéncias da pds-
graduacdo stricto sensu
em Contabilidade no
contexto brasileiro

Martins et.al
(2021)

Revista de
Educagdo e
Pesquisa em
Contabilidade

Analisar a influéncia da
autoestima e a relagdo
orientador-orientando

nos sintomas da
Sindrome de Burnout em
estudantes de pds-
graduacédo

Os autores investigaram neste estudo a percep¢do de mestrandos e
doutorandos acerca da sua autoestima, acessibilidade e relagdo com o
orientador, e os sintomas da sindrome de burnout. Constataram, no
ambito da acessibilidade e (boa) relacdo com o orientador, que embora
ndo haja relacéo entre ambos e os sintomas da sindrome de burnout, uma
baixa acessibilidade (ao orientador) é preditor de uma baixa eficécia (dos
orientandos); enquanto boas relagfes orientador-orientando (pautadas no
sentimento de respeito e admiragao) sdo preditoras de uma maior eficéacia
dos pds-graduandos.

Sentimentos percebidos
pelos orientandos nas
fases de orientacdo das
dissertagcdes em
contabilidade

Meurer et.al
(2021)

Revista
Contabilidade &
Financas

Compreender como 0s
egressos de mestrado em
contabilidade
perceberam os
sentimentos vivenciados
nas diferentes fases de
orientacdo das
dissertacOes.

Sdo enfatizados nesse estudo os sentimentos provenientes do processo de
orientacdo de mestrado. Foram investigados o0s sentimentos dos
participantes em cada fase do processo de construcdo de dissertagbes. OS
autores evidenciaram que uma multiplicidade de sentimentos permeia o
processo de orientagdo da dissertacdo. Constataram que sentimentos
negativos (ansiedade, medo, anglstia e inseguranga) tendem a ser
preponderantes no principio do processo de orienta¢do e se perpetuam no
decorrer do processo (sendo relatados sentimentos como o abandono, a
confusdo e a frustragdo). S&o, portanto revelados no estudo, o acimulo
de estressores advindos da construgédo da dissertacdo e da relagdo com o
orientador. Ademais, 0s sentimentos positivos (como alegria, satisfacéo,
felicidade e tranquilidade) em contrapartida tendem a ser maximizados a
partir da fase de qualificagdo.
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Universidade: nos
Bastidores da Producéo
do Conhecimento

Haguette
(1994)

Revista
Brasileira de
Estudos
Pedagdgicos

Trata sobre a
incompeténcia
metodoldgica do
orientador e seu
relacionamento com o
aluno como aspectos que
repercutem no processo
de geracdo de
conhecimento, e propde
principios considerados
cruciais para assegurar
rigor cientifico,
associado ao
relacionamento 6timo
entre orientador e
orientando

A autora parte do pressuposto de que dois aspectos do orientador podem
influenciar significativamente no processo de produgdo do conhecimento
na pos-graduagdo: a sua incompeténcia metodoldgica e sua falta de
habilidade no cumprimento dessa funcdo. Estes, portanto, sdo vistos
como repercutindo no relacionamento que o orientador estabelece com o
orientando. Para a autora, 0 segundo aspecto é decorrente do primeiro.
Logo, defende que a forma como o orientador se conduz na relagéo
orientador-orientando € consequéncia do dominio que possui dos
meandros teérico-metodoldgicos, que, por sua vez, ndo depende
necessariamente do titulo (de doutor) que possui. Dadas essas questdes,
propde principios (denominados “mandamentos do bom orientador”)
fundamentais para contribuir com esses problemas e para um melhor
relacionamento entre orientador e orientando. Segundo os autores, bons
orientadores, que possuam dominio tedrico e metodoldgico sdo
necessarios para que ganhos individuais (ao aluno) e coletivos (&
academia e a comunidade) sejam alcangados.

Identificar as
possibilidades de
professores de cursos de

Os autores tratam sobre a premente necessidade de préaticas pedagdgicas
e de orientacéo académica criativas, isto é, que primem para o
desenvolvimento da criatividade dos alunos, sendo esta, uma
responsabilidade a ser observada pelos Programas de P6s-Graduacgao

Eztizg?osg?; pos-graduacdo stricto | mediante o estabelecimento de processos educativos que incentivem a
Possibilidades criativas | Barreto e Martinez sensu em tornar sua criatividade dos professores. Portanto, considera-se aqui que uma
de professores em cursos (2007) pratica educativa e possibilidade, de fato, de trabalhar com os docentes para a
de pds-graduacéo stricto orientacdo académica um | implementacéo de uma pratica pedagégica e orientagdo académica
sensu processo de ensino- pautadas nos pressupostos da criatividade e da inovagdo, somente pode
aprendizagem criativo e | ser efetuada através de um programa permanente de formagao
inovado continuada para os docentes.
Os autores investigaram a relagdo entre a competéncia cientifica de
publicacdo de artigos do orientador e a dos seus orientados. O proposito
aqui era tracar relacdo entre qualidade e quantidade de publicacdes de
Revista de ambos mediante sugeréncia de que uma orientacdo (aqui, centrada na

O Efeito da Publicagdo
Cientifica do Orientador

Falaster et.al
(2017)

Administracdo

Analisar o efeito da
orientacdo na produgao
cientifica dos alunos de

figura do orientador) de qualidade (na qual possua habilidade e
experiéncia em desenvolver e publicar artigos) favorece (tém uma relagdo
positiva) uma formag&o de qualidade (de transferéncia de conhecimentos
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na Publicacdo dos Seus
Orientados

Contemporanea -
RAC

doutorado em
Administrac&o.

ao orientando para publicacdo de artigos) resultando em maiores
producgdes (em termos quantitativos) e melhores (em termos qualitativos)
dos recém-doutorados. Como resultado, encontraram relagdo positiva
entre o histérico de producdo do orientador (a sua competéncia de
publicacdo) e a qualidade de publica¢Bes de seus orientandos, e negativa
para a quantidade. Portanto, o artigo demonstra implicacdes positivas
contra o produtivismo académico ao concluir que os orientadores
costumam influenciar na qualidade das publica¢@es e ndo na quantidade,
desafiando, assim, a l6gica de que os professores preparam seus alunos
para publicar grandes quantidades sem observar a qualidade.

“Ensina-me a orientar”: o

Artigo de evento

Entender os significados
que deram origem a
construcao do ser

Dado o referido objetivo dos autores neste estudo, identificaram em
relacdo aos orientadores que as experiéncias vivenciadas enquanto
orientando podem ser determinantes na construgdo do “ser orientador” e
também na forma como os orientadores podem conduzir 0s processos de

papel da relagéo de SEMEAD orientador pelo professor | orientacdo atualmente, posto que essas experiéncias anteriores podem ser
orientagdo na construcdo Lima et.al de p6s-graduacdo stricto | vistas como “modelos” a serem seguidos.
do ser orientador (2017) sensu em contabilidade.
Os autores investigaram mediante revisdo de literatura nacional e
Formagdo do orientador Mapear internacional teméticas relacionadas & formagdo do orientador de
de pesquisas académicas: Revista quantitativamente e pesquisas académicas. Como resultado, identificaram uma pluralidade e
um estudo bibliogréafico Massi e Giordan Brasileira de identificar tematicas | disperséo de estudos relacionados ao tema e que sdo mais abrangentes

nacional e internacional

(2017)

Pés-Graduagao

associadas a formagdo do
orientador

internacionalmente. Ademais, sinalizam a importancia de mais estudos
sobre a formagéo do orientador, principalmente no contexto nacional.

Orientagdo académica
como espago de
integracéo intelectual,
social e afetiva.

Gandra e Rocha
(2019)

Informagdo em
Pauta

Discutir a relagéo
orientando-orientador
como um espaco de
integracéo intelectual,
social e afetiva.

Rememoragdes sdo feitas mediante narrativas de orientandas sobre
caracteristicas do processo de orientagdo realizado por sua orientadora. A
relacdo de orientagdo aqui narrada é perpassada por dimensdes de ordem
intelectual, social e afetiva. Na esfera intelectual, destacam-se as
contribuicdes relacionadas as etapas do projeto. Ou melhor, a
transferéncia de saberes tedricos, metodoldgicos e epistemoldgicos. Na
esfera social, o papel da orientagdo € ampliado para além de contribuicoes
relacionadas a pesquisa. Ele se volta também & conducéo das orientandas
ao ingresso no universo da academia e ao auxilio em aspectos ndo s
estritos e relativos ao papel de orientador. Na esfera afetiva, portanto, o
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suporte estd voltado a compreensdo das dificuldades e questdes
emocionais que se manifestam na formag&o dos orientandos.

Perfil Socioformativo dos

orientadores,
heterogeneidade e
hierarquia social na &rea
de ensino da CAPES

Massi, Carvalho e
Giordan
(2020)

Investigacbes em
Ensino de
Ciéncias

Contribuir para a
compreenséo da
configuragdo da &rea de
Ensino, por meio da
investigacdo do perfil
socioformativo de
orientadores que a
comp@em, apontando
para heterogeneidades e
hierarquias sociais entre
esses agentes

Em busca de compreender sociologicamente a area de Ensino, os autores
investigaram as posicOes sociais hierarquicas (em termos de disparidades
socioformativas e de patrimdnio de capitais) que orientadores ocupam
nesse campo a fim de desvelar a heterogeneidade desse grupo.
Constataram que essa area € marcada por orientadores com niveis
diferentes de patrimdnios de capitais, isto é, que possuem formagdes que
sdo significativamente distintas, ou, mais ou menos privilegiada (heranca
de formagéo familiar) e que por essa razdo, em virtude da detengdo ou
ndo de elementos diferenciadores da formacéo, as condi¢des que possuem
para desempenhar esse papel sdo muito distintas, podendo, portanto,
impactar em sua prética de orientagdo. Portanto, confirmaram uma
hierarquizacéo socioecondmica e formativa dos orientadores.
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APENDICE B - MENSAGEM DE TEXTO ENVIADA PARA CADA ORIENTANDO E
POTENCIAL PARTICIPANTE ATRAVES DAS REDES SOCIAIS

Ols, Gl Tudo bem? )

Meu nome é Barbara Barros, sou Mestranda no Programa de Pés-Graduacdo em
Administracdo, da Universidade Federal da Paraiba (PPGA/UFPB), sob a orientacao
do Prof. Marcelo Bispao.

Estou na fase de producdo de dados da minha pesquisa de dissertacdo, na qual me
propoanho a investigar "A prdtica de arientacdo de estudantes de mestrado e
doutorado em Administracdo no Brasil” Nessa pesquisa, pretendo compreender
como professores orientadores e alunos orientandos do campo de Administracio
performam a pratica de arientacdo académica, ou ainda, como essa pratica
acontece cotidianamente entre esses agentes, no sentido de desvelar
problematicas que porventura venham a ser enfrentadas por ambos durante seus
processos de orientagdo na pds-graduacao.

Para atender a esse propésito, além de professores orientadores, estou realizando
entrevistas em profundidade (online) com alunos arientandos de distintos
programas de pds-graduacdo em Administracdo. Portanto, gostaria de convida-lo
(a) para participar dessa pesquisa. A sua participacdo é muito importante,
confidencial e voluntaria.

= H 1 1l &=
Desde ja, os meus sinceros agradecimentos!! &3 B .



176

APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO DA
PESQUISA

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido -
TCLE

Prezado(a) Mestrando (a), Doutorando (a) ou Professor (a) Orientador (a) de pos-graduagio,

Meu nome é BARBARA BARROS PAULINO, sou mestranda do Programa de Pos-Graduagio em
Administragao da Universidade Federal da Paraiba (PPGA/UFPB), sob a orientagdo do Prof.
Marcelo de Souza Bispo (PPGA/UFPB).

Estou conduzindo minha dissertagio de mestrado sobre "A PRATICA DE ORIENTACAO DE
ESTUDANTES DE MESTRADO E DOUTORADO EM ADMINISTRACAO NO BRASIL".

Este ¢ um convite para vocé participar dessa pesquisa que tem por objetivo "Compreender como
se configura a pratica de orienta¢do de estudantes de Mestrado e Doutorado em Administragio no
Brasil". O motivo que nos leva a estudar essa tematica ¢ possibilitar a compreensio de como a
orientagdo académica acontece na pratica, ou cotidianamente, entre orientadores ¢ orientandos de
Programas de Pos-Graduagdo em Administragdo do Brasil, o que pressupde a possibilidade de
desvelarmos problematicas que sdo cotidianamente vivenciadas por esses agentes, no sentido de
oferecer subsidios que auxiliem no aprimoramento dessa pratica.

Caso decida aceitar o convite, vocé participard de uma entrevista em profundidade, de modo on-
line, através da plataforma Google Meet. Para tanto, solicito que leia abaixo o "Termo de
Consentimento Livre ¢ Esclarecido" e assinale a opgio SIM. Na sequéncia, va para a se¢do
seguinte onde deverdo ser informados seus dados pessoais ¢ indique o dia ¢ horério para o
agendamento da entrevista, para a qual solicito, também, 0 seu consentimento para gravagio. Sua
participagio € importante, confidencial e voluntaria e ira gerar informagoes tteis apenas para fins
académicos e cientificos. Portanto, por ocasido da publicagio dos resultados, seus dados e nome
deverdo ser mantidos em sigilo.

Desde ja, meus sinceros agradecimentos pela disponibilidade e colaboragio.

Barbara Barros Paulino - barbarapbarros|1@gmail.com

Mestranda em Administragio

Programa de Pos-Graduagiio em Administragdo da Universidade Federal da Paraiba -
PPGA/UFPB.
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Este documenta, chamado "Termo de Consentimento Livre e Esclarecido” (TCLE), visa assegurar seus
direitos ¢ deveres como participante desta pesquisa sobre "A PRATICA DE ORIENTACAO DE
ESTUDANTES DE MESTRADD E DOUTORADD EM ADMINISTRACAO NO BRASIL". O Sr.(a)
ferd o esclarecimento sobre o estudo em qualguer aspecto que desejar, ¢ estard livre para participar ou
recusar-se a participar. Podera retirar scu consentimento ou interromper a participagio a qualquer
maomento. A sua participagiic ¢ voluntiria € a recusa em participar nio acarretard qualguer penalidade
ou modificagio na forma em que & atendido pela Universidade Federal da Paraiba - UFPRB e pelo

pesquisador, que tratara a sua identidade com padroes profissionais de sigilo.

Esse estudo nio oferecerd riscos 4 sua sande. Os sujeitos participantes ndo serio
mencionados ou identificados em nenhum momento durante os processos de andlise

e divulgaciio dos resultados. Portanto, serfo respeitados os aspectos éticos, sobretudo os
critérios de confidencialidade, privacidade e protecio dos nomes dos

participantes da pesquisa.

Também serdo suprimidas referéncias a nomes de instituiglio, programas

de pos-graduagio, professores (as), orientadores (as), grupo ou temas de pesquisa, ¢
nomes de cidades, de modo a preservar os dados que possam identifici-los (as).

Apenas a pesquisadora poderd manusear e

ler acessn as entrevisias que, portanto, serio arquivadas no formato de dodio, exclusivamente pela
pesquisadora, ficande sob a sua total responsabilidade, a fim de garantir a protegio do sigilo dos seus
dados.

Para participar deste estudo ofa)

Sr.(a) nio terd nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem financeira,

Caso o (a) Sr.ia) tenha alguma divida ou necessite de qualquer esclarecimento ow ainda deseje retirar-se
da pesquisa, por favor, entre em contato com a pesquisadora responsavel, a qualquer tempo, por meio
das seguintes vias:

Telefone: '

E-mail; barbaraphbarros | e gmail.com.

Também em caso de davida, ofa) Sr.(a) poderd entrar em contato com o Comité de Etica em

Pesquisa Hospital Universitario Lauro Wanderley da Universidade Federal da Paraiba
(CEF/HULW/UFPB). O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) busca defender os interesses dos
participantes de pesquisa. O CEP é responsiavel pela avaliagio e acompanhamento dos aspectos éticos
de todas as pesquisas envolvendo seres humanos, O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Federal da Paraiba (CEF/HULW/UFPB) esti localizado no Campus [, Cidade Universitaria, Rua Tab.
Stamslau Eloy, n” 5383, Castelo Branco, 58050-383, lodo Pessoa-PR.

Telefone: (83) 3206-0754

Alenciosamente,

Birbara Barros Pauline - PPGAUFPBE



Vood aceita participar dessa pesquisa? *
Marcar apenas uma oval,

CsM

( INAo

INFORMACOES DO PARTICIPANTE

Nome completo *

Idade

Nivel de formacio atual *
Marcar apenas uma oval,

) Mestrado

) Doutorado

Programa de Pés-Graduagio *

O Programa de Pos-Graduacio é em Administragio? *
Marcar apenas uma oval.
() Sim

) Nao

178



179

APENDICE D - MENSAGEM ENVIADA PARA CADA ORIENTADOR E
POTENCIAL PARTICIPANTE ATRAVES DO E-MAIL

Barbara Barros <o Ny : -

Prezado (a) Professor (a),

Meu nome & Barbara Barros Paulino, sou Mestranda no Programa de Pds-Graduacio em Administraco, da Universidade Federal da Paraiba (PPGA/UFPB), sob a orientacéo
do Prof Marcelo Bispo

Estou na fase de producdo de dados da minha pesquisa de dissertacdo, na qual me proponho a investigar “A pratica de orienfacdo de estudantes de mestrado e doutorado em
Administragcdo no Brasil’. Nessa pesquisa, pretendo compreender como professores orientadores e alunos orientandos do campo de Administracdo performam a pratica de orientacéo
académica, ou ainda, como essa prética acontece cotidianamente entre esses agentes, no sentido de desvelar problematicas que porventura venham a ser enfrentadas por ambos
durante seus processos de orientacéo na pos-graduacéo.

Para atender a esse propdsito, além de orientandos discentes, estou realizando entrevistas em profundidade (online) com professores orientadores de distintos programas de
pos-graduacéo em Administracéo. Portanto, gostaria de convida-lo (a) para participar dessa pesquisa. A sua participagdo & muito importante, confidencial e voluntaria.

Os resultados poderdo fornecer subsidios para o aprimoramento da pratica de orientacdo académica nos diversos programas de pés-graduacéo em Administracdo do pais.

Caso o Sr. (a) aceite participar, basta me informar o melhor dia e horario para que possamos conversar. As entrevistas costumam durar entre uma a duas horas.

Desde ja, 0s meus sinceros agradecimentos.



