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“Entre as redes -
dialogos constroem,

pois pontes séo.”

(Emerson Lopes)



RESUMO

BARBOSA, Emerson Lopes. A interlocugcao dialégica na Politica de Extensao:
uma analise do programa "UFPB no seu municipio”. Jodo Pessoa, 2023. Dissertagao
(Mestrado em Antropologia) — Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes,

Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2023

Esta pesquisa apresenta estudo sobre a rede de extensdo do programa "UFPB no
seu municipio", com o objetivo de mapear seus elementos caracteristicos e validar o
conceito de Interlocugao dialégica. A pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa e
imersiva para identificar as relacdes estabelecidas, comparar o nivel de interacgdes,
avaliar os impactos nas microrregides, investigar agcées de desenvolvimento local e
analisar evidéncias de fomento a uma cultura de impacto social. A pesquisa mostrou
que as agdes do programa tém trazido beneficios significativos para as comunidades
locais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida. Foram identificadas
possiveis medidas de desenvolvimento local e enfatizou-se a importancia da
“Interlocucao dialdégica” como meio para estabelecer relacbes mais colaborativas
interinstitucionais/intersetoriais entre as instituicdes de ensino e as comunidades
locais, destacando a metodologia imersiva formulada e sua replicabilidade em outras
instituicbes de ensino. A pesquisa contribuiu para o fortalecimento da extensao
universitaria como um processo de construgdo conjunta do conhecimento e da
promogao da transformacio social. Porém, a pesquisa reconhece as limitagdes e
sugere futuras pesquisas para aprimorar a pratica da extensdo universitaria e

fortalecer as parcerias entre a academia e as comunidades.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Interlocugdo dialdgica. Extensdo universitaria.

Gestao Social.



ABSTRACT

BARBOSA, Emerson Lopes. The dialogical interlocution in the Extension Policy:
an analysis of the program "UFPB no seu municipio". Jodo Pessoa, 2023.
Dissertation (Master’s in Anthropology) — Center for Human Sciences, Letters and

Arts, Federal University of Paraiba, Jodo Pessoa, 2023

This research presents a study on the extension network of the program "UFPB no
seu municipio," aiming to map its characteristic elements and validate the concept of
dialogic interlocution. The research used a qualitative and immersive approach to
identify established relationships, compare the level of interactions, evaluate the
impacts on micro-regions, investigate local development actions, and analyze
evidence of promoting a culture of social impact. The research showed that the
program's actions have brought significant benefits to local communities, contributing
to improving their quality of life. Possible measures for local development were
identified, and the importance of "dialogic interlocution" was emphasized as a means
to establish more collaborative inter-institutional/inter-sectoral relationships between
educational institutions and local communities, highlighting the formulated immersive
methodology and its replicability in other educational institutions. The research
contributed to strengthening university extension as a process of joint knowledge
construction and promotion of social transformation. However, the research
recognizes limitations and suggests future research to improve university extension

practices and strengthen partnerships between academia and communities.

Keywords: Public Policies. Dialogic interlocution. University Extension. Social

Management.
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1. ASPECTOS INTRODUTORIOS

Nos anos 90, durante o governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2002),
foram implementadas politicas neoliberais e uma reforma da Administracdo Publica
Federal. Essa reforma foi caracterizada pela adogdo de tecnologias digitais e

mudancas organizacionais no governo, como descrito por Marques (2016).

A partir de meados da década de 1990, as mudangas sociais impulsionadas
pelas interagdes entre homem e tecnologia levaram a implementacdo de uma
reforma administrativa que visava tornar o setor publico mais transparente. Com o
aumento da acessibilidade e da disponibilidade de tecnologias de informacado e
comunicagdo em ambito global, a populagdo passou a exigir cada vez mais a
visualizacdo de resultados nas diferentes esferas do poder publico, o que se reflete
no crescente clamor por maior participagao social dos cidaddos nas decisdes que
afetam a coletividade no ambito publico (MARQUES, 2016).

No momento atual, a humanidade esta passando pela Quarta Revolugao
Industrial, também conhecida como Revolugéo 4.0. Klaus Schwab' afirma que essa
mudanga nao esta limitada apenas a industria, mas tem impactos na sociedade
como um todo. Isso se deve ao fato de que a evolugao da tecnologia da informagao
e comunicagéo (TIC), que teve inicio nos anos 90, criou um ambiente propicio ao
aumento do uso de seus recursos por toda a sociedade. Com isso, houve uma
ampliagdo no acesso e uso de componentes eletrénicos (hardwares), aplicativos e
programas web (softwares), servigos de internet banda-larga e computagao voltados
ao processamento de dados. Esses recursos s&o utilizados por meio de dispositivos
tecnoldgicos, tais como computadores pessoais, dispositivos méveis, e-mail,
servicos de envio e recebimento de informagdes online, entre outros (PERES;
HILBERT, 2009; SANTOS, 2014).

Na Figura 02 podemos acompanhar a evolugcédo das transi¢cdes tecnoldgicas

do Governo Federal.

' Klaus Martin foi o fundador e presidente executivo do Férum Econdmico Mundial, ¢ autor do livro “A 4°
Revolugao Industrial, 2016™;
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Figura 1: Evolugao tecnolégica do Governo Federal
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Fonte: Portal GOV.BR (2022)

A Universidade Publica tem como missao formar cidadaos conscientes e
construtores de novos conhecimentos que tenham valor perante a sociedade que a
custeia com recursos publicos. As instituicdes de ensino superior publicas atuam em
varios setores: pesquisa, docéncia e extens&o?, por meio dos quais se relaciona com
as mais diversas areas da sociedade. As universidades publicas carregam o papel
da “construcédo da coeséo social, no aprofundamento da democracia, na luta contra
a exclusdo social e a degradagdo ambiental, na defesa da diversidade cultural’
(SANTOS, 2004, p. 53-54).

As universidades publicas tém enfrentado um crescente questionamento por
parte da sociedade, o que segue a tendéncia neoliberal na economia. Essas criticas
sdo motivadas por diferentes fatores, tais como a percepgao de elitizagdo do publico
da universidade e do conhecimento, a demanda por maior transparéncia e prestacao

de contas das acgbes desenvolvidas, a necessidade de medidas de impacto e

2 O conceito atual de extens&o universitaria, em sua natureza dialdgica, foi estabelecido nas décadas
de 70 e 80 a partir das reflexdes do pensador pernambucano Paulo Freire (1983), que destacou a
importancia do didlogo e do compromisso com o individuo e sua realidade para a realizagdo da
extensdo universitaria. Freire reconhecia o outro como um ser sujeito de suas proprias agdes e capaz
de compreender sua propria realidade, concedendo-lhe o direito de ser um individuo dotado de
subjetividade, e ndo apenas um objeto quantitativo de agdes institucionais.
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responsabilidade social que alcancem as camadas mais desfavorecidas da
sociedade, entre outros. Desde as eleicbes de 2018 e durante o governo de Jair
Messias Bolsonaro (2019-2022), as pressodes por "resultados" e "produtividade" em

todos os setores publicos foram ainda mais intensas.

Neste sentido, o presente trabalho teve por proposta analisar: a) o processo
de interacdo nas relagdes de parcerias entre universidade-sociedade a partir da
"Interlocugéo Dialdgica®; b) a despeito de limitagdes, compreender como a
"Antropologia do projeto" colabora para a criagdo de uma cultura de impacto social e
desenvolvimento local baseada em politicas institucionais de extensao universitaria

contextualizadas em microrregides ou microterritorios®.

Nesta perspectiva, o problema de pesquisa pode ser formulado na seguinte
pergunta: em que medida a "Interlocugdo dialégica" pode contribuir para o
aprimoramento das parcerias entre universidade e comunidades do territério

paraibano?

A hipdtese para a problematica em questdo se da na seguinte formulagao
inicial: Hipotese 1 (H1) - Os pressupostos da "Interlocug¢ao Dialdgica", utilizados para
a criagdo de redes de parcerias intersetoriais dao subsidios para acdes
comunicativas dialégicas, que tem potencial para a articulagao territorial por meio de
parcerias entre a Universidade, o Estado, o Mercado (empresas vinculadas ao

territorio dos municipios) e a Sociedade Civil.

Sendo assim, este trabalho procurou refletir como a "Antropologia do projeto”
pode gerar acdes de extensdo que conseguem se articular com parceiros de
diversos setores da sociedade (Gestores publicos, movimentos sociais, ONG’s,
OSCIP's, empresas, etc.) fomentando assim um processo de “interlocucao dialégica”

interinstitucional e intersetorial. Por meio dessa reflexdo, consideramos a viabilidade

% Por “interlocugdo dialdgica” iremos utilizar por hora a compreenséo de Barbosa (2020) que a
caracteriza como conjuntos de praticas baseadas na dialogicidade e reciprocidade para a elaboragao
de agbes de extensdo colaborativas. Retomaremos a construgédo epistemoldgica desse conceito no
capitulo 4.

4 Neste trabalho, a nogdo de microterritorios adotada € a de um espacgo de convergéncia social em
que os individuos compartilham, de forma publica e coletiva, a territorializacdo deste espacgo a partir
de diversas formas de representagdes sociais, relagbes e cédigos de comunicagido disponiveis
(MONTOYA-GALLEGO, 2018).
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de encontrar solugcbes que possibilitem a execucdo de politicas de extensao
universitaria, através da democracia participativa, que integrem as multiplicidades e
pluralidades das necessidades sociais, fortalecendo o espirito da identidade com o

territorio e a cidadania nos individuos por estas a¢des atingidos.

A nosso ver, a presente trabalho se justificou pela necessidade de entender
de que modo a "Antropologia do projeto" na extensdo universitaria, somada a
"Interlocucao Dialdgica", pode favorecer a participacdo social, contribuindo
efetivamente para a sustentabilidade nos territérios. Neste sentido, compreendemos
o papel da universidade como articuladora e interlocutora dos processos de avangos

na sociedade.

Este trabalho caracterizou-se numa pesquisa exploratoria sobre as
possibilidades de agdes colaborativas interinstitucionais e intersetoriais a partir de
uma gestdo da extens&o universitaria vinculada aos territorios dos municipios
paraibanos, utilizando-se da ‘“interlocugdo dialégica" enquanto processo de
mediagdo entre gestores e comunidades potencializado pela "Antropologia do
projeto". Assim, essa analise buscou apresentar conceitos e definigdes fundamentais
para o desenvolvimento de uma politica de extensao universitaria mais adequada e
contextualizada as comunidades onde as acgdes sao realizadas, incentivando os
agentes extensionistas a se envolverem e colaborarem com gestores publicos e a
sociedade civil para elaborar propostas de agdes que atendam efetivamente as

necessidades locais e gerem maior impacto social.

Vale salientar o entendimento do papel e os limites de acgdes das
universidades na sociedade, nao querendo tomar a responsabilidade social somente
para as IES, mas compreendendo seu papel de articuladora e interlocutora dos
processos de avangos, assim como as responsabilidades dos gestores publicos e

tomadores de decisdo no processo de formulacao de politicas publicas.

Esta pesquisa exploratoria e descritiva € de grande relevancia por sua
originalidade, uma vez que buscou avaliar o nivel de relacionamento e agao conjunta
entre as Instituicbes de Ensino Superior (IES) e atores sociais e a sociedade civil,

considerando o impacto social das politicas institucionais de extensdo e a
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participacdo da sociedade no processo de desenvolvimento de agdes de extensao
universitaria. Compreender como esses atores se relacionam e trabalham juntos
forneceu informagdes valiosas para aprimorar a efetividade e relevancia das acgoes
de extensdo universitaria e, assim, contribuir para o desenvolvimento social e a

transformacao de comunidades locais.

Esta trabalho se adequa a linha de pesquisa “Politicas Sociais e
Desenvolvimento” por analisar do ponto de vista (MALINOWSKI, 1978; GEERTZ,
1989) dos sujeitos, as interfaces entre universidades mediante as politicas de
extensdo (agdes, programas, projetos) e seus efeitos (MALINOWSKI, 1978) nos
microterritorios e suas respectivas comunidades em termos de sustentabilidade.
Para Brundtland (1987), sustentabilidade® é a otimizagdo da utilizagdo de recursos
naturais com vistas a sua preservagao e manutengao para o ndo comprometimento

das préximas geracgoes.

Acrescente-se que esta pesquisa da continuidade ao trabalho de conclusao
de curso (TCC) iniciado pelo autor (BARBOSA, 2020). O estudo intitulado "Territérios
de interlocugéo e participagdo: O Edital 'UFPB no seu Municipio' como meio de
interlocugdo multissetorial para o fomento de politicas publicas" teve como objetivo a
pesquisa da comunicacdo institucional, a fim de contribuir com a revisdo de
conceitos e praticas relevantes para a compreensao da extensao no ambito do
programa "UFPB em seu municipio". Os resultados demonstraram a capacidade de
articulagdo dos extensionistas em varios setores da sociedade, tanto publicos

quanto privados.

O objetivo geral deste trabalho foi mapear no ambito da UFPB, os elementos
caracteristicos da rede de extensao constituinte das acbes extensionistas do
Programa “UFPB no seu municipio" com vistas a validar o conceito de “interlocugao
dialégica”. Com isso, esta pesquisa buscou identificar possibilidades de

aprimoramento da politica institucional de extensdo com o objetivo de causar efeitos

® O conceito de sustentabilidade aplica-se a multiplas areas como: Ambiental e Ecoldgica, Econémica
e Empresarial, Social, entre outras.
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emancipatérios e o empoderamento nos territérios alvos das acbdes de extensao.

Para responder ao objetivo geral foram tragados cinco objetivos especificos:

a) Classificar e analisar os tipos de relagdes foram estabelecidas;

b) Comparar o nivel de (inter)agdes segundo Barbosa (2020).

c) Analisar os impactos do Programa “UFPB no seu municipio" nas
microrregioes;

d) Analisar indicios do fomento a cultura de impacto social €;

e) Investigar as possiveis acdes de desenvolvimento local nas microrregides e

nos microterritorios.

Figura 2: Organograma de  Objetivos Geral e Especificos

"Politicas de Extensido
Universitaria, cultura e
territérios: A

"Interlocugio dialogica"
como subsidio para as
politicas publicas”

O objetivo geral deste trabalho é
mapear no ambito da UFPB, os
elementos caracteristicos da rede
de extensdo constituinte das acdes
extensionistas do Programa “UFPB
no seu municipio” com vistas a
validar o conceito de “interlocucéo

dialégica”
a) o processo de interagéo nas b) compreender como a
relagdes de parcerias entre "Antropologia do projeto”
universidade-sociedade a partir da colabora para a criagéo de uma
“Interlocucdo Dialégica”: cultura de impacto social e
desenvolvimento local baseada em
politicas institucionais de extenséo
universitaria contextualizadas em
OET1 - Identificar quais os tipos de OEZ2 - Comparar o nivel de microrregites ou microterritdrios.
relacdes foram estabelecidas; (inter)acdes (Barbosa, 2020).

OES3 - Analisar os impactos do OE4 - Identificar indicios do OES5 - Verificar possibilidades de
Programa “UFPB no seu fomento a cultura de impacto desenvolvimento local nas
municipio” nas microrregides; social; microrregides e nos

microterritérios.

Fonte: Elaborada pelo préprio autor (2022) na aplicagao web Mindmeister.
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1.1. TRAJETORIA METODOLOGICA FUNDAMENTADA NA REDE
RIZOMA

Desde a origem do pensamento humano até a consolidag&o da ciéncia, areas
como Comunicagao, Educacao e Politica, juntamente com outras areas da filosofia,
foram essenciais para o desenvolvimento e progresso das sociedades modernas.
Esses trés campos séo cruciais para a compreensao da "Antropologia do projeto" e
da "Interlocugéo dialdgica", que convergem em processos eficazes de articulagao

em redes rizomaticas de extensao universitaria.

A Extensdo Universitaria, em consonancia com o artigo 207 da Constituicao
Federal de 1988, fortalece a triade Ensino-Pesquisa-Extensdao e tem por objetivo
difundir valores democraticos, promover equidade e desenvolvimento humano, ético,
econdmico, cultural e social na sociedade. Nessa perspectiva dialdgica, a extensao
universitaria tem um papel politico-social, considerando a territorializacao e a cultura
da sociedade envolvida. Assim, a atividade de extensdo busca criar processos
interdisciplinares, educativos, culturais, cientificos e sociais para promover relagdes
transformadoras entre a universidade publica e a sociedade civil (FORPROEX,
2012).

A partir dos estudos em extensdo, houve uma inter-relacdo entre
comunicacdo e educacdo, dando origem a educomunicagdo. Esse ramo
paradigmatico propdée a gestdo democratica e participativa de meios de
comunicagcdo em ambientes educacionais e a construcdo de ecossistemas
comunicacionais, enfatizando a praxis do fazer e sentir humano (SOARES, 2011).
Esses ecossistemas favorecem o surgimento de grupos autogestionados® com
capacidade de articulagdo territorial, a criagdo colaborativa de politicas
interinstitucionais ou publicas, o amadurecimento da liberdade de expresséo e a

deliberagao publica.

A educomunicacdo €& um processo critico que busca a utilizacdo da

comunicagao para a criagao de mudancgas sociais com base no contexto local € no

6 Por grupos autogestionados entenda-se: grupos onde a tomada de decisdo da-se de forma

horizontalizada por entre seus membros caracterizando a democracia direta e participativa.
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desenvolvimento regional, a partir da reflexdo critica e da efetivagcdo do direito a
comunicagéo e a liberdade de expressao (MEDEIROS; BARBOSA; AMARAL, 2017).
O diadlogo e a reciprocidade simétrica (MAUSS, 1974) sdo fundamentais para a
eclosdo de espagos de decisbes fisicos e digitais que contemplem
democraticamente a coletividade. Para isso, € importante o empoderamento da
cidadania dos individuos e o fomento de reflexdes criticas a criagdo de relagdes

mais humanas e horizontalizadas nas comunidades (BARBOSA, 2020).

Em 2014, o Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
(IFPB), no sentido de buscar formas de fortalecimento da extensdo cidada na
Paraiba, através de Vania Maria de Medeiros’ e Dimas Brasileiro Veras®, criou a
Rede Rizoma: Tecnologia em Extensdo®, uma politica Institucional de extensao,
inédita no Brasil, em forma de rede como como pratica educativa e transformadora
apoiados na teoria do Rizoma' (Gilles Deleuze e Félix Guattari) trazendo a
colaboragdo da Pedagogia da Autonomia (Paulo Freire) tendo como modelo de

comunicagao os pressupostos da educomunicacao (Mario Kaplun).

A Rede Rizoma oferece uma experiéncia inovadora de cartografia e
mapeamento de contextos locais que nos permite pensar em novas formas de redes
de acgdes extensionistas. Essas redes sdo vistas como nds e células nucleares de
relagdes humanas dialdgicas, permitindo compreender as inter-relagdes sociais e a
diversidade cultural presentes na rede de extensdo e analisar suas varias facetas
conectivas entre instituicbes e pessoas (MEDEIROS; SOUSA, 2016). Nesse sentido,
construir redes institucionais e politicas de extensdo com parcerias horizontais que

possibilitem acdes conjuntas entre beneficiarios, extensionistas e parceiros sociais

7 Professora do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) entre
(1996-2018). Graduada em Quimica Industrial pela UFPB (1985), mestre em Quimica Inorganica pela
UFPB (1994) e doutorado em Quimica Analitica pela UFPB (2004).

® Professor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE). E
graduado em Histéria pela UFPE (2007), mestre em Histéria pela UFPE (2010) e doutor em Histéria
pela UFPE (2018).

® Para conhecer mais a Rede Rizoma, consulte o livro “Rede Rizoma: Movimento de Extensdo no
IFPB” (MEDEIROS; SOUSA, 2016), disponivel em:
http://editora.ifpb.edu.br/index.php/ifpb/catalog/book/82

° O termo "rizoma", de origem grega e utilizado na biologia, refere-se a uma formagao vegetal cujos
caules crescem horizontalmente, multiplicando-se rapidamente e gerando novas plantas interligadas.
Deleuze e Guattari utilizam esse conceito para pensar uma filosofia do conhecimento baseada na
interdisciplinaridade e na multiplicidade de relagdes em sistemas abertos..
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multissetoriais € essencial. Isso permite a formulacdo de planos de trabalho
estruturados para a criacdo de politicas publicas mais efetivas e pontuais em

comunidades.

Para Habermas (1997), o cidadao também deve ter responsabilidade pela
gestdo do Estado na criacdo de politicas publicas pautadas em agdes
comunicativas. Portanto, a construcdo de a¢des em redes baseadas em
pressupostos das ciéncias sociais e vinculadas ao territério como meio social,
formam teias de parcerias (instituicdes de ensino publicas, atores sociais e a

sociedade civil) em suas culturas na sociedade.

Por sua vez, nessas teias, a compreensao da cultura a qual se quer analisar
permite identificar suas caracteristicas e subjetividades (GEERTZ, 1989), podendo
por meio desta, gerar processos transformadores. Para Boutinet (2002), a
"Antropologia do projeto" surge enquanto campo que busca assimilar, numa
perspectiva pluridisciplinar, como o funcionamento de cada projeto e sua estrutura
engloba diferentes atores sociais e elementos culturais na sociedade. Ja a
"interlocucdo dialdgica", enquanto processo educacional, permite a construgdo de
elementos estruturantes para uma cultura da dialogicidade na criagao de politicas
institucionais de extensao indutoras de participacdo e transformacgao da realidade

social.

Desse modo, a adicdo da "interlocugdo dialogica", enquanto forma de
comunicagao, num conceito de rede baseada no rizoma, pode desvelar teias de
significados e significancia, redes de transversalidades. A "Interlocugédo Dialdgica"
pode n&o so ser potencializada pela leitura do etndégrafo sobre a cultura do nativo
como nos trouxe Geertz (1989), mas pelo seu papel como aprimorador da leitura
critica e aprofundada da realidade local feita pelos préprios nativos. Os individuos
colaboram mutuamente justamente ao se inserirem em processos de articulagao
social para criacao das acoes de extensao e politicas interinstitucionais através de
processos de interlocugao baseados na democracia participativa. A nosso ver, essas
jungdes possibilitam a construgcao de pressupostos de um design social de redes

rizomaticas.
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Onde é plausivel, alicercados na teoria da multiplicidade deleuziana que nao
fundamenta-se na unidade, mas sim nas subjetivacbes e interconexdes da rede
(DELEUZE & GUATTARI, 1995), é possivel tragar paralelamente linhas de encontro
com a "Antropologia do projeto", partindo do respeito a diversidade de nos da rede
por meio de diversos tipos de relagdes sociais passiveis entre diferentes setores da
sociedade. A aplicagédo da teoria do rizoma a "Antropologia do projeto" nos
possibilita, por meio da "interlocugdo dialdgica", refletir sobre uma politica
institucional de interagdo entre universidade e sociedade. Essa politica deve ser
respaldada nas necessidades especificas dos grupos locais presentes em
municipios e comunidades dos territérios estudados. E importante entender que a
universidade publica ndo deve ser vista como uma invasora cultural que impde uma
visdo unilateral, mas sim que as a¢des sejam construidas de forma deliberativa com

a comunidade.

1.2. METODOLOGIA

Este trabalho caracterizou-se numa pesquisa exploratoria sobre as
possibilidades de a¢des colaborativas interinstitucionais e intersetoriais a partir de
um gestdo da extensado universitaria vinculada aos territérios dos municipios
paraibanos, utilizando-se da ‘“interlocugdo dialégica" enquanto processo de
mediacdo entre gestores e comunidades potencializado pela "Antropologia do
projeto". A pesquisa exploratéria é formulada através da sistematizacdo dos
processos e do levantamento de observacdes empiricas para a interpretacdo de
dados (LAKATOS; MARCONI, 2003). Desse modo, a pesquisa exploratoria permitira
através do aprofundamento tedrico e da analise qualitativa de dados, uma maior
compreensao dessas areas escolhidas e auxiliara classificagdo, analise e avaliagao
de modelos de politicas institucionais para construgao de parcerias interinstitucionais

respeitando as pluralidades culturais.

Dessa forma, a abordagem qualitativa nos permite categorizar e sistematizar
os dados de forma mais eficiente, resultando em uma compreensdo mais

abrangente e condizente com as multiplas variaveis as quais os objetos de analise
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estdo expostos por meio da amostragem intencional™,. Minayo (2001, p. 14) destaca
que a pesquisa qualitativa lida com o universo de significados, motivagdes,
aspiragdes, crengas, valores e atitudes, que correspondem a um espago mais
profundo das relacdes, processos e fenbmenos que ndao podem ser reduzidos a

operacionalizacao de variaveis.

A analise qualitativa dos dados permitiu a identificagdo da implementacao de
acdes de extensao por meio de articulagdo social, buscando encontrar nos projetos
os elementos que as vinculam desde suas concepgdes iniciais a adequagao dessas
acdes aos contextos locais, incluindo aspectos sociais, culturais, econémicos,
politicos e ambientais. Além disso, essas agbes devem se utilizar das
potencialidades econémicas e dos perfis sociodemograficos dos municipios para o
desenvolvimento de intervengcdes mais efetivas, voltadas a publicos-alvo especificos.
Segundo Gibbs (2009), a analise qualitativa permite que mesmo grandes volumes
de dados sejam trabalhados de modo critico, eficaz e inovador, possibilitando uma

compreensao mais aprofundada dos fendbmenos em questao.

Foi realizada uma pesquisa documental para selecionar o universo e a

amostra de dados qualitativos do Programa "UFPB no seu Municipio*"

, abrangendo
as acoes de extensao executadas durante os anos de 2017 a 2019. A analise sera
conduzida nos elementos estruturais das propostas de acdes aprovadas e nos
relatérios finais, nas oito areas tematicas: Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos
e Justica, Educagédo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e Produgao, Trabalho.
(BARBOSA, 2020) De acordo com Lopes (2016), materiais utilizados para geracao
de dados qualitativos através das pesquisas documentais podem ser organizados
mais facilmente, tendo em vista os propdsitos das pesquisas, pelo fato de ainda nao

terem sofrido processos analiticos, estando assim em seu estado original. Os dados

" A técnica de amostragem intencional é uma forma de amostragem ndo-probabilistica que contribui
para otimizar e refinar os resultados da pesquisa, pois parte do pressuposto de que o pesquisador
possui conhecimento prévio das agdes de extensdo e de seus participantes. Assim, a utilizagado dessa
técnica possibilita uma identificagdo mais precisa e eficiente dos resultados da pesquisa.

2 Este programa se baseia em uma politica institucional de extensdo que enfatiza praticas
extensionistas nas areas da educacéo e cultura, com o objetivo de promover a formacgéao cidada tanto
da comunidade académica quanto da comunidade externa. Ele busca contribuir para o
desenvolvimento sustentavel, econdmico, artistico e cultural dos municipios abrangidos, por meio do
estimulo a colaboracdo entre universidade e sociedade. Dessa forma, busca-se empoderar as
comunidades para a sustentabilidade dos territérios em que estao inseridas.
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coletados serdo analisados a partir de uma perspectiva geografica ampla, levando
em consideracéo diferentes niveis de agregagao espacial. Nesse sentido, a analise
tera inicio no nivel macro das mesorregides, que sao regides formadas por um
conjunto de municipios e que possuem caracteristicas econémicas, culturais e
geograficas semelhantes. Em seguida, foram consideradas as microrregioes,
microterritorios, regides geograficas intermediarias e imediatas, regides

metropolitanas e regides geoadministrativas.

Segundo Barbosa (2020), foi realizado um questionario quali-quantitativo com
os coordenadores dos 280 projetos de extensdo realizados pelo Edital "UFPB no seu
municipio" entre 2017 e 2019, com o objetivo de coletar dados sobre os resultados
das acdes nos eixos de Articulagao Territorial, Politicas Publicas e Responsabilidade
Social. Além disso, foram analisados os perfis dos atores sociais da rede
extensionista e suas relagdes com as instituicbes dos territérios municipais,
regionais, estaduais e/ou nacionais. Essa analise dos dados tem como objetivo
contribuir para a continuidade da construgao de interpretagcdes e proporcionar uma
compreensao mais profunda das relacbes estabelecidas entre a universidade e a
sociedade. Dessa forma, busca-se identificar as melhores praticas de extensao e
suas implicagdes nos territérios em que estdo inseridas, visando o fortalecimento
das redes de cooperacido e a ampliagao do impacto social das acdes de extensao

universitaria.

A fim de estabelecermos parametros para melhor analisarmos os dados das
acdes de extensdo, selecionamos uma amostragem de 44 projetos no universo das
280 acbes extensionistas. Essa amostra foi selecionada por ser a quantidade de
projetos desenvolvidos na segunda microrregido que abrangeu mais territorios de
municipios no Programa “UFPB no seu municipio”, a do Litoral Norte paraibano. No
total, dos onze (11) municipios integrantes da microrregido, foram realizadas agdes
em dez (10) municipios. Dentre estes 44 projetos, foram analisados os projetos
articulados com politicas publicas. Com esse recorte nha amostragem, obteve-se um
refinamento no que tange ao tratamento de dados, sendo encontrados 27 projetos

resultantes.
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A escolha da abordagem metodolégica qualitativa para este trabalho foi
justificada pela grande quantidade de fontes de informacdo e conteudos, tanto
primarios quanto secundarios, disponiveis. Muitas dessas informagdées nao estao
estruturadas e sao de dificil acesso, pois ndo foram sistematizadas por meio de
relatérios institucionais ou fazem parte de varios bancos de dados desagregados,
como o SIGAA-Extensdo, o Portal da Transparéncia, o Mapa das OSCs, o
IBGE-Cidades, o IPEA, entre outros. Portanto, a analise qualitativa foi escolhida

como a melhor forma de lidar com esses dados.

Além disso, a pesquisa qualitativa permitiu validar e autenticar os dados das
propostas de projetos aprovados em comparagdo com as respostas aos
questionarios. A analise qualitativa foi realizada com a ajuda de ferramentas como o
Atlas.ti *, que é amplamente utilizado para analisar dados qualitativos, enquanto a
analise quantitativa foi realizada com o /IBM SPSS™, uma das ferramentas mais
comuns para analise de dados quantitativos. Dessa forma, a escolha da abordagem
metodoldgica qualitativa e das ferramentas de analise de dados foi fundamental para
obter resultados precisos e confidveis nesta pesquisa. A analise qualitativa foi
especialmente util para lidar com a grande quantidade de informacdes

desestruturadas e ajudou a validar os dados obtidos por meio de questionarios.

O levantamento e coleta de dados dessas acgbdes do Edital “UFPB no seu
municipio”, como ja apontado em Barbosa (2020), nos auxiliou no mapeamento das
instituicées vinculadas e parcerias que foram estabelecidas com gestores publicos e
representantes da sociedade civil no decorrer desse triénio através de nova politica

institucional de extensao universitaria.

No intuito, também, de visualizar como se deu o processo de territorializagao
da UFPB no Estado da Paraiba, como segunda etapa da pesquisa, foram realizadas
entrevistas semi-estruturadas. Para DUARTE et. al., (2011, p.62) a “Entrevista em
profundidade é um recurso metodolégico que busca, com base em teorias e
pressupostos definidos pelo investigador, recolher respostas a partir da experiéncia

subjetiva de uma fonte, selecionada por deter informagdes que se deseja conhecer”.

3 Software especializado em para analise qualitativa.
' Software destinado para andlises estaticas de dados.
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Sendo assim, foram realizadas nove entrevistas, uma em cada uma das oito areas
mais importantes das politicas publicas, com académicos, gestores publicos e

lideres comunitarios.

Assim, além de identificar as parcerias, a presente pesquisa buscou entender
de que forma a rede de extensao foi construida e como se deu o processo de
estabelecimento dessas articulagdes, considerando as particularidades e desafios
de cada territorio. Para isso, foram realizadas analises dos perfis dos atores sociais
envolvidos nas ag¢des de extensdo, bem como de suas motivagdes e interesses em
estabelecer parcerias e cooperar para a promog¢ao de desenvolvimento local. Além
disso, também foram exploradas as diferentes formas de articulagdo e cooperagao,
incluindo estratégias de comunicagao e negociagao, acordos de cooperagao técnica,
convénios, termos de parceria, entre outros instrumentos juridicos que viabilizaram a

realizacao das agdes de extensdo em rede.

Em virtude de tornarmos mais nitido o papel da analise das empresas nesta
pesquisa, gostariamos de explicitar o que buscamos ao as inserirmos como objeto
de analise. Em nosso ponto de vista, assim como as instituicdes de Estado (primeiro
setor) e as da Sociedade civil (terceiro setor), as Empresas publicas, mistas e
privadas tém um papel essencial no que tange ao desenvolvimento dos territorios,
tanto social quanto economicamente. Inclusive, com as agdes de responsabilidade
social, muitas agdes de atores sociais nas empresas por vezes chegam mais rapido
a territorios e areas de dificil acesso. Portanto, é justamente essas acgbes de
responsabilidade social vinculadas as agdes de extensdo do Programa “UFPB no

seu municipio” que buscamos quando falamos nas mesmas.

Igualmente relevante, esta pesquisa vem como a concluséao de uma década
de trabalho dedicada a extensao universitaria. No periodo que compreende 2011 e
2022, dez anos, estivemos em varios papéis, instituicbes e territérios diferentes
através das agdes de extensdo. Essa trajetoria se deu enquanto participantes de
acdes de extensao, passando pelo auxilio nos processos educacionais e com breves

passagens pela gestao da extensao.
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Iniciamos essa caminhada numa agao de extensao universitaria no municipio
de Monteiro-PB, na microrregiao do Cariri Ocidental da Paraiba. Esta acao foi
intitulada de Nucleo de Produgao Audiovisual, que buscava fornecer formagdes na
area da fotografia e producdo audiovisual. Foi realizada pelo Pontdo de Cultura
Cariri Territério Cultural em parceria com a Universidade Federal da Paraiba,

prefeituras da regido e outras instituicdes publicas e do terceiro setor.

Na area da produgao audiovisual, em 2013, participamos de cursos de curta
duragcdo no Centro de Ciéncias Humanas e Exatas (CCHE) da Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB - Campus IV). Os cursos oferecidos tratavam de
assuntos como lluminagao, Fotografia e Cinema. Mais tarde (2014-2016), podemos
auxiliar enquanto colaboradores externos do Nucleo de Arte e Cultura Zabé da Loca
(ZABESSABE) no desenvolvimento de acbes de extensdao como o Projeto “Ritmos e
Letras” que teve como objetivo a produgéo de DVD’s para artistas da cultura local e
na producdo de documentarios como “As Aguas que virdo'™ (2015). Essas
experiéncias serviram para a consolidacdao da UEPB/CCHE - Campus IV enquanto

produtora cultural no territério do Cariri paraibano.

Ainda na microrregiao do Cariri Ocidental Paraibano, tivemos breves agdes
em parceria com a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG). Com ela,
realizamos em 2013 a producdo audiovisual do Projeto “Novos Palcos e Plateias”
uma acgao do Coletivo “Atissar”, em parceria com a Prefeitura Municipal de Zabelé, a
Fundacdo Joado José, e da Unidade Académica de Arte e Midia da Universidade
Federal de Campina Grande. Em 2018 fundamos a Rede de Educomunicadores do
Nordeste e realizamos o | Simpdsio Nordestino de Educomunicacdo, uma agao do
curso de Educomunicacdo da UFCG. O que por sua vez, culminou na criagcdo em
2021 do Nucleo Nordeste da Associagao Brasileira de Pesquisadores e Profissionais

em Educomunicagao (ABPEducom), do qual fazemos parte até hoje.

Também realizamos ag¢des extensionistas pelo Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB). Nessa instituigdo iniciamos a nossa jornada

enquanto discente bolsista da extensdo cidada com o projeto “Levantamento

'® Documentario gravado em 2015, dirigido por Asley Ravel com o apoio do Nucleo de Arte e Cultura
Zabé da Loca (UEPB / CCHE) acessivel em: B As Aguas Que Virdo
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historico da cultura musical de Monteiro: A cidade da mdusica™” (2011-2012).
Criamos o “Nucleo de Extens&o Estudantil em Audiovisual - TEAR''®” (2014-2017),
eventos académicos como a “TEAR - Semana de Tecnologia e Arte” do IFPB -
Campus Monteiro. Além de ter sido eleito como Representante Discente no
Conselho Diretor do IFPB - Campus Monteiro, 6rgao deliberativo que entre outras

pautas, discutia as acdes de ensino, pesquisa e extensao do campus.

Ainda no IFPB, entre 2015 e 2017, fomos convidados a desenvolver agdes de
extensdo na Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (IFPB/PROEXC) e a colaborar com
o aprimoramento da Rede Rizoma: Tecnologia em extensdo. Durante este periodo,
criamos o Programa de Educomunicagao do IFPB-PROEXC, uma acéo institucional
com o intuito de fornecer formacdes de educagcdo em comunicagao e producio
midiatica para projetos e nucleos de extensdo dentro da Rede Rizoma e que mais
tarde foi transformada em politica institucional de comunicagcdo dessa mesma
instituicdo de ensino. Além disso, visando a producéo literaria cientifica na referida
rede, fomentamos o Nucleo de Extensdo Tecnologias, Educomunicacdo e
Cibercultura para Inclusio Digital Cidada (TEC-ID)', no qual, através de recursos do
Encontro Institucional de Extensao do IFPB (2017), realizamos dois projetos, um de
extensdo “Oficinas de Educomunicagdo” (2017) e um de pesquisa-agao
“Cibercultura e Educomunicacdo nas comunidades: aplicagdo de tecnologias para
modelos sustentaveis de inclusao digital cidada” (2017-2018). A experiéncia na
Rede Rizoma? resultou na criagdo de mais de 131 nlcleos de extens&do (como

podemos observar no Grafico 1) nas mais oito areas da extensao universitaria, em

'® Projeto coordenado pelo Prof. Abimael de Oliveira Silva. Bacharel em Musica, com habilitagéo em
Saxofone, pela UFPB (2008), Licenciado em Mdusica, com habilitagdo em Saxofone, pela UFPB
(2020), Especialista em Educagdo Musical pela Universidade Candido Mendes - RJ (2014) e
Especialista em Educagédo a Distancia 4.0 pela Faculdade Educacional da Lapa - PR (2021). Atual
Diretor Geral do IFPB - Campus Monteiro.

7 O Nucleo TEAR pode ser encontrado em: https://www.facebook.com/NucleoTEAR/

® Nucleo coordenado por Emerson Lopes Barbosa, Técnico em Instrumento Musical pelo IFPB -
Campus Monteiro (2015), Mestrando em Antropologia Social na UFPB, Especialista em Docéncia
para a Educacao Profissional e Tecnoldgica pelo Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia
do Espirito Santo - IFES (2022) e Bacharel em Comunicacdo em Midias Digitais pela UFPB (2020).

' Nucleo coordenado por Nadja da Nobrega Rodrigues, Bacharel em Ciéncias da Computagéo pela
Universidade Federal da Paraiba (1998), Mestre em Administragdo pela UFPB (2002) e Doutora em
Ciéncias Sociais pela UFCG (2018). Professora do IFPB - Campus Joao Pessoa.

2 Para mais dados sobre as agbes de extensdo da Rede Rizoma, consulte o Anexo A deste trabalho.
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varios livros?', no periodo Revista “Rede Rizoma: agdo, reflexdo”* e numa das redes

institucionais de extensdo mais bem consolidadas no Brasil.

Grafico 1: Quantidade de Nucleos da Rede Rizoma: Tecnologia em Extensao

Niicleo por area tematica

Total: 121

Trabalho: & -,
\ Cultura: 21

—  Meio Ambiente: 14

/‘ R

" Tecnologia e Produgio- 27

Educagio: 47

Cultura @ Meio Ambiente Direitos Humanos e Justiga Comunicacio @ Tecnologia e Produgic @ Satide Educagio @ Trabalho

Fonte: Infografico dinamico do SUAP-IFPB (2022)%.

Ja nesta referida instituicho em que nos encontramos atualmente, a
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), atuamos durante 2017-2022. Sendo
diretamente no auxilio a gestdo da extensao cultural, vinculado a Coordenacéo de
Extensdo Cultural da Pro-reitoria de Extensao (UFPB-PROEX-COEX) através do
Programa “UFPB no seu municipio" (2017-2018) e na Coordenagao de Programas
de Agado Comunitaria (UFPB-PROEX-COPAC) entre 2019 e 2020 através do
Programa de Bolsas de Extensdao (PROBEX). Nessas coordenagdes tivemos a
oportunidade de contribuir para a realizacdo de centenas de a¢des de extensio
universitarias e desenvolver varias agbes de extensdao, como o Curso de

Comunicacao estratégica para projetos de Extensao (CEP), o Portal de Dados da

1 Os livros estéo disponiveis no site da Editora IFPB: http:/editora.ifpb.edu.br/index.php/ifpb/index

2 As duas edigcdes da Revista Rede Rizoma sdo acessiveis no Portal de Periddicos do IFPB através

do link: https:/periodicos.ifpb.edu.br/index.php/rederizomalissue/archive

B Esta aplicagao web pode ser encontrada em:
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Extensdo (PODE)* e o Programa de Podcasts da Extensdo - PodEx® e

colaboramos com o processo de Creditacao da extensao universitaria na UFPB.

Por ultimo, esperamos refletir aspectos tedricos das formas de interacido entre
universidade publica e comunidade através da "Antropologia do projeto" e do
"Interlocucao Dialdgica" e discutir esta perspectiva no ambito das a¢gdes de extensao
universitaria nesta pesquisa, igualmente o fizemos quando iniciamos o trabalho de
conclusao de curso de titulo “Territérios de interlocucdo e participagao: O Edital
“UFPB no seu Municipio” como meio de interlocugdo multissetorial para o fomento
de politicas publicas” (BARBOSA, 2022). Assim, esperamos ensaiar, tal como uma
teoria da vivéncia, fornecer elementos para o dialogo interinstitucional e participagéao
social com praticas de levantamento de demandas reais nas comunidades.
Acreditamos que os resultados desta pesquisa tém o potencial de impulsionar a
criacdo de politicas institucionais de extensdo universitaria que facilitem a
colaboracdo, a cooperacao e a coordenagao coletiva em todo o territério paraibano.
A partir dos principais conceitos estudados, serao criados espagos de dialogo que
permitam o desenvolvimento de acdes efetivas e de impacto social, fortalecendo
assim a relacédo entre a universidade e a comunidade. Isso também possibilitara a
construgcao de uma rede mais ampla e articulada de atores sociais, estabelecendo
parcerias e fortalecendo a capacidade de intervengdo conjunta em questdes

relevantes para a sociedade.

Visto que, o intuito da nossa dissertacdo € apresentar novas formas e
demonstrar que € possivel aprimorar os processos burocraticos da extensao
universitaria e de articulagdo em rede. De modo geral, a partir da necessidade de
repensar as instituicdbes de ensino superior cada vez mais proximas as demandas
das comunidades e territérios. Nesse sentido, defendemos que € viavel a existéncia
de politicas institucionais de extensao transformadoras que gerem impactos sociais
positivos através de praticas colaborativas e parcerias entre diversos setores da
sociedade. Em suma, nosso trabalho buscou demonstrar uma nova possibilidade de

insercdo social das instituicdes de ensino na vida das pessoas e a respectiva

2 Pagina oficial do PODE: https://www.instagram.com/pode.ufpb/
25 Acesse e escute o PodEx em: https: n.spotify.com/show/340gKF4KOrZe7JJ5WWy5K
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transformacdo que este possa gerar através da extensdo. Para demonstrar a
viabilidade do aprimoramento, optamos pela estrutura que se segue nos proximos

capitulos.

O Capitulo 01, chamado de “Aspectos introdutérios”, serve como um prefacio
e busca trazer elementos basicos para a compreensao da propria dissertagao em si.
Por assim dizer, ele tem como funcédo textual contextualizar temporal e
academicamente o leitor sobre o processo de confec¢ao da dissertagao, trazendo
explicagdes sobre o conteudo que sera abordado, os objetivos gerais e especificos,
o porqué do texto ter tal estrutura, uma breve metodologia e as justificativas para tal
pesquisa. Assim, este capitulo visa inserir o leitor num primeiro contato e dar a ele

elementos para a compreenséao do texto e dos argumentos defendidos.

O capitulo 02, intitulado de “Da cultura do tempo a Antropologia do projeto”
tem como objetivo aterrissar nosso leitor sobre as formas como os seres humanos
tém lidado com suas relagdes sociais através dos projetos e responder a pergunta
de: como entender as politicas de extensao universitaria como produtoras culturais?.
Dessa maneira, a partir do nosso argumento principal que € o de refletir as formas
de insergao social da IES nas comunidades, damos énfase apenas a um grupo de
acdes institucionais que possibilita a criagao destas relagcdes universidade-sociedade
(RUS), que sao os projetos. No caso da nossa instituigdo, a Universidade Federal da
Paraiba, mais precisamente os projetos de extensdo universitaria. Em vista disso,
trazemos a formacao de acdes institucionais em forma de projetos de extenséo para
analisar como as relagdes sociais dos sujeitos que sao desenvolvidas dentro dessas
micro-culturas podem contribuir para a geragdo de micro-redes de colaboragéo,

auxiliando assim, o processo de territorializacéo e articulagdo das IES.

O terceiro capitulo, “A Antropologia das Redes Rizomaticas”, objetiva refletir, a
partir do viés de uma instituicdo publica de ensino, extensao e pesquisa, os desafios
da construcido de redes de colaboracgao interinstitucionais e intersetoriais. Para isso,
partimos da premissa de que cada instituicdo/organizagdo possui uma “identidade
organizacional” propria, formada pela jungcdo de elementos como territério, sujeitos,

objetivos institucionais, Estatais, de Governos especificos, interesses politicos, etc.,
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e que interfere diretamente no modo como as relagdbes sociais
(universidade-sociedade) sdo construidas e estabelecidas em redes de extenséo.
Em sintese, este capitulo procura, mediante a compreensao da visédo institucional,
refletir os impactos da mesma no estabelecimento ou ndo de parcerias e

colaboragdes nos territérios.

O capitulo 04, “Nas teias da Interlocugdo (Etno)Dialdgica”, € a nossa maior
contribuicdo, em termos epistemologicos, ao campo das teorias de redes
interinstitucionais/intersetoriais. Aqui, nos permitimos o desenvolvimento ensaistico
de uma proposta de intervengao social contemporanea que leve em consideragao a
complexidade dos territorios, das instituicbes e dos sujeitos. Desse modo, este
capitulo vem tanto para delimitar quanto aprimorar o que comegamos a desenhar
em nosso trabalho de conclusdo do curso de Comunicacdo em Midias Digitais
(2020), que recebeu o titulo de “Territérios de interlocugéo e participacado: O Edital
“UFPB no seu Municipio” como meio de interlocugdo multissetorial para o fomento
de politicas publicas”. E com a reflexdo da Interlocucdo dialégica, enquanto
processo aprimorador de relagdes sociais (interinstitucionais/intersetoriais), que
permite o fomento de redes de colaboragcdo transformadoras de contextos locais e

territoriais, que compreendemos a importancia defesa deste trabalho.

Logo apods, temos o capitulo 05, “Territérios de Interlocucédo e Participacao”,
no qual, expomos os resultados objetivos através de analises de dados qualitativas,
quantitativas e de entrevistas semi-estruturadas. Nessa parte, buscamos através de
secoes divididas objetivamente pelos objetivos especificos do trabalho, organizar os
dados obtidos, categorizados e inferidos, intercalando com as falas e reflexdes dos
nove entrevistados. Para isso, trabalhamos com a analise do Programa UFPB no
seu municipio, com os processos de formulagdo de politicas institucionais de
extensao, com as acgodes intersetoriais criadas e seus respectivos atores sociais, 0s
projetos de extensdo desenvolvidos e para finalizar, com a verificagao de impactos
sociais nos territérios. Por assim dizer, o quinto capitulo vem para verificar se ha

uma proximidade entre o que foi exposto epistemologicamente e com a vivéncia dos
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entrevistados dentro do Programa UFPB no seu municipio e, de fato, identificar se

ha realmente a existéncia de uma rede de extensao.
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2. DA CULTURA DO TEMPO A "ANTROPOLOGIA DO PROJETO"

Se temos o propésito de conceber uma rede de extensao universitaria,
precisamos nos atentar ao fato de que esta rede se da num contexto cultural e
produtor de cultura, mais precisamente da Cultura do Projeto, e como uma incursao
antropoldgica, antes devemos nos debrugar acerca da Cultura do Tempo. Ainda que
possa parecer que estamos falando de temas distintos, ambos possuem
caracteristicas similares e se integram num ato composto de proje¢cao. Nao ha como
pensar num projeto sem se predispor a fragmentar o tempo em cronogramas
especificos com agdes periddicas. Por outro lado, ao falarmos do tempo, estamos
falando numa ideagdo humana que nos permitiu, enquanto forma primeira de
sistematizacdo e localizagao temporal, da natureza e consequentemente dos
agrupamentos humanos. Em suma, pensar em projetos € pensar na organizagao e

sistematizacido do tempo.

Nao é de hoje que o ser humano tenta dominar o tempo nos mais variados
sentidos possiveis, mas, com a chegada da pés-modernidade, tem tentado cada vez
mais estabelecer sistemas de controle sobre o tempo. Nessa cultura do tempo,
quem tem capital temporal tende a distribui-lo no formato de projetos, sejam eles
individuais ou coletivos. Nesse aspecto, temos cada vez mais a fragmentacédo do
tempo vivido em varias outras categorias de tempo, na ilusdo da tentativa de

prolongar e otimizar esse tempo vivido.

Este ensaio tedrico busca refletir justamente o processo de simbiose cultural
construido nos territérios a partir da relagdo homem-projeto-tempo. Além disso,
objetiva levantar apontamentos a partir de pesquisa bibliografica realizada com o
objetivo de compreender o cerne basico dessa relacdo. Desse modo, é nitida a
relevancia da necessidade de se compreender tal aspecto, visto que, atualmente,

impacta muitas culturas, principalmente as ocidentais.

Assim, nosso objetivo € propor conexdes entre a estrutura de uma rede
extensionista, os projetos, seus tempos e os individuos. Desse modo, facilitardo a

compreensao das dinamicas e estruturas sociais e mentais que compdem a criagcao
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de uma rede de agdes na perspectiva de prospectar um "laboratério vivo” como bem
formulado sobre o trabalho de Bourdieu por Wacquant (2006, p.14):
[...] a utilizacdo de cada situacdo como um laboratério vivo para a
analise cruzada |he permitiu descobrir a especificidade da “légica
universalmente pré-logica da pratica”, além de ter permitido iniciar o
corte decisivo com o paradigma estruturalista, deslocando o seu foco
analitico “da estrutura para a estratégia”, da algebra mental mecéanica

das regras culturais para a fluida ginastica simbdlica dos corpos
socializados (BOURDIEU, 1990 [1980], p. 37; 1990 [1985]).

Por fim, faz-se importante elencar o ritmo da estrutura deste ensaio, a partir
dos movimentos, sendo eles:o primeiro movimento, em nivel macro, € aquele tange
ao nivel da cultura. Nele serdao abordados temas como cultura do tempo, cultura
técnica, tempo e capital temporal a partir dos seguintes autores: Bourdieu, Geertz,
Quintanilla e Boutinet. O segundo movimento é o que se da no nivel dos projetos,
fundamentado na obra de autores como: Hall, Gongalves, Bourdieu e Boutinet. Ja o
terceiro movimento foca na estrutura de rede e tras os autores: Mauss, Habermas,

Geertz, Metello, Deleuze e Guattari, Tsing e Silveira.

21. Primeiro movimento (Andante) - A cultura técnica e o Capital

Temporal

Ao pensarmos numa estrutura social € normal que reflitamos também acerca
da cultura dos sujeitos que compdem essa mesma estrutura em si. Cultura, para
Geertz (1989), é uma rede de significados que cria e molda seu proprio criador, o
homem. No que lhe concerne, a cultura técnica, segundo Quintanilla (2016) é
composta pela soma das especificidades e elementos -culturais, desde o
conhecimento, a comunicagao, as praticas, etc. e que sio estruturadas por sistemas

técnicos.

Analisar esses sujeitos componentes da cultura técnica € ter em mente que
para ter acesso a ela, estes devem passar por um processus de devir em condicdes
sécio-econdmicas. Baseado em Bourdieu (1979) e em seu processus, podemos
refletir sobre um “processus academicus”, o qual seria intrinsecamente ligado a um

tempo (t) pelo qual o sujeito sairia, através da aquisicdo de conhecimento técnico, de
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sua posicao social Xa e até chegar XA (progressédo horizontal) e de XA para Xb
(progressao vertical), e assim consecutivamente por meio da verticalizagdo do

capital cultural e social.

Figura 3: Distingao entre Progressao Horizontal e Progressao Vertical

Progressao Horizontal Progressao Vertical
Xb
Xa — XA

Pro-reitora
de Pesquisa
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o
(
Professora Professora
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Fonte: Adaptado pelo Autor?® com base no conceito de Processus de Bourdieu (2022).

Para Boutinet (2002), a diferenga entre a cultura tradicional e a cultura
tecnoldgica se da através do avango da modernidade e a consequente necessidade
de distingdo do tempo e suas fragmentacdes (tempo vivido, tempo passado, tempo
futuro, tempo presente, tempo prospectivo, etc.). Para ele, o que vem acentuar o
devir da cultura tradicional para a cultura técnica € justamente a necessidade de

domesticacéao e sujeicdo do tempo prospectado.

Para Bourdieu (1979), cada grupo tem seu préprio tempo e ritmo de acao.
Estes ritmos muitas vezes sdo desiguais tanto entre os grupos quanto entre os
individuos em si, e isso se da por multiplos fatores, seja pelas caracteristicas

individuais dos sujeitos, seja pelo grau de desenvolvimento e das técnicas

% Os [cones utilizados nessa figura e em outras neste trabalho foram acessados na plataforma digital
de imagens vetoriais da Flaticon, disponivel em: https://www.flaticon.com/
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desenvolvidas pelos grupos, etc. Assim, apreender a dimensao e a forma como os
sujeitos de uma rede lidam com o tempo se torna um processo complexo e

extremamente arduo.

Paralelamente, a palavra Técnica tem como raiz Tekhne, palavra de origem
grega, que em sua conceituagado basica diz respeito a aptiddo humana de criar
objetos baseando-se no raciocinio. A partir de uma epistemologia dos conceitos de
tecnologia, Pinto (2005) aponta para a necessidade de se fazer uma urgente
distincdo do entendimento sobre Tecnologia e instrumentos tecnoldgicos. Para ele, a
Tecno-logia (tekhne + logos) deveria ser vista e estudada enquanto uma ciéncia

especifica dotada de epistemologia propria, ou seja, a Ciéncia da Técnica.

Segundo Boutinet (2002), os sujeitos, numa cultura técnica, tendem a
adequar-se as cadéncias para nao se oporem ao sentido e a direcido do tempo.
Desse modo, mantém-se o sentido de pertencimento ao grupo a partir da
apropriagdo dos momentos (datas comemorativas, festas, cerimbnias, etc.) e
comportamentos cotidianos. J&4 quem procura aderir novas técnicas, novos tempos

ou negar o ritmo do grupo, pde-se diretamente em linha de exclusdo do grupo.

Assim, pode-se perceber um processo de construcio coletiva do tempo, pela
formalizacdo de calendarios de acbes especificas do grupo. A divisao ritualista
desses tempos organizados, permite aos sujeitos do grupo o desenvolvimento do
sentido de pertencimento e colaboragdo. Com isso, temos que mesmo com

acontecimentos, o grupo tende a permanecer no ritmo pré-estabelecido.

Eventualmente, a estruturagdo do tempo possibilita aos individuos do grupo,
segundo Boutinet (2002), o entendimento de que para se realizar acbes e
consequentemente obter maiores taxas de éxitos para agdes com o objetivo de
transformacado, é preciso a racionalizagdo do presente com vistas a um futuro
calculado (projetado). Portanto, para aprimorar a utilizagdo de tempo é necessario a

racionalizagdo das agdes e sua organizagdo no sentido da gestéo do tempo?’.

27 O conceito de Gestdo do tempo aqui utilizado € de agdes e praticas que possibilitem, por meio de
planejamento estratégico, a utilizagdo do tempo de modo eficaz como o formulado por RODRIGUES
et al, 2018.
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Mas, por que determinados sujeitos possuem maior controle sobre os tempos
do que outros? De acordo com Bourdieu (1979), isso se da pelo capital econdmico
que permite a um sujeito ter tal estrutura econbmica que possa nao se preocupar
com o hoje e passar a refletir sobre 0 amanha. Porém, para Bourdieu (1979, p.26),
“o uso futuro que ele indica é longinquo, imaginario e indeterminado”. Logo, o tempo
da “pré-vidéncia” € um tempo cercado pela incerteza e instabilidade para quem nao
possui estrutura de capital econdbmico que o possibilite adquirir meios de e
dispositivos de seguranca nas mais variadas areas (alimentar, laboral, econémica,

social, politica, cultural).

No entanto, muitos sujeitos que recebem uma acéo de extensao por exemplo,
por vezes nao possuem tal dominio sobre o tempo futuro e nem da pré-vidéncia,
ficando restringidos aos acontecimentos presentes. Sobre pré-vidéncia, Bourdieu
(1979, p.22) traz:

A pré-vidéncia (como "ver de antemao") distingue-se da previsao na
medida em que o futuro que ela apreende esta diretamente inscrito na
propria situacdo tal como ela pode ser percebida através de
esquemas de percepcao e de apreciagao técnico-rituais inculcados

por condicbes materiais de existéncia, elas proprias apreendidas
através dos mesmos esquemas de pensamento [...]

Hoje, vemos cada vez mais pessoas tentarem controlar efetivamente seus
recursos financeiros, muito embora, ndo o fagam com seu tempo vivido. Tempo
vivido enquanto sentido de percepcado sensivel da temporalidade, de acordo com
Eugéne Minkowski (2007). Assim, pensar no capital econbmico seria pensar
também num “capital temporal”, pois, quanto mais capital econdmico um sujeito
obter, mais controle do capital temporal este podera chegar a ter. Segundo Bourdieu
(1979), o calculo sobre o capital econdmico na cultura tradicional sempre esta
assujeitado ao tempo presente e este por seu turno, serve de filtro para as ag¢des do
amanha no tempo futuro. Logo, os sujeitos desprovidos de capital econdmico, tem

seu capital temporal reduzido proporcionalmente ao capital econémico.

Com isso, pode-se perceber que existe uma estrutura de futuros possiveis e
tomadas de decisbes para quem possui capital econdmico e outra estrutura para

quem nao o possui. Como Bourdieu (1979, p.98) apontou: “a vida inteira se passa
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sob o signo do provisério”. Assim, fica nitida uma estrutura hierarquizada de
finalidades multiplas, as quais cada sujeito pode desfrutar ou deve seguir a partir da
dualidade econémico-temporal, como reforcada por Garcia-Parpet (2006, p.346), “a
racionalizacdo da conduta tende a estender-se a economia doméstica e as
disposicbes compdéem um sistema que se organiza em funcdo de um futuro

apreendido e dominado pelo calculo e pela previsao”.

Boutinet (2002), ainda aponta para a influéncia dos meios de comunicagao
para a construcao do “estilo de vida participante”, como ele o intitula. Para ele, essa
influéncia se da no sentido da ideacdo de oportunidades de a¢des transformadoras
do meio. Por conseguinte, teriamos o desenvolvimento da empatia como fator
motivante do processo de movimentos voluntarios e da construcao de agdes dos

sujeitos no territério.

2.2. Segundo movimento (Moderato) - O Projeto

Com a pos-modernidade acentua-se a ascensao do projeto como processo de
virtualizagdo de um tempo futuro prospectivo em uma estrutura que deve ser
composta pelo presente. Esse processo de virtualizacdo, emulado através de
objetivos, metas, planos de agdes e cronogramas, permite ao homem pds-moderno
se atrever a caminhar pelo campo das probabilidades finalisticas e ensaiar a
pré-vidéncia especulativa. Por fim, termina por deparar-se com modelos de acoes,

muitas vezes repetitivas e limitantes das possibilidades nos territérios.

Assim, como o campo dos possiveis de Bourdieu (1979), o presente limita as
acdes do futuro, o que por outro angulo molda as agdes realizadas e € moldado
pelas condutas individuais nos projetos. Como vimos, um futuro possivel é um
tempo mediado pelo capital econdmico, de modo a que estdo sujeitas as
perspectivas de analises dos sujeitos sobre seus objetos de interesses. Por assim
dizer, a mediacdo do tempo pelo homem se da primeiro por meio das lentes do

capital econémico.
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Uma vez que a capacidade analitica de desenvolvimento procedural do
homem esta atrelada ao “campo das possibilidades” que lhe sdo abertas através do
capital econdbmico, nos deparamos ai com um elemento de impasse para 0s
individuos que n&o possuem acesso a este capital. Sob 0 mesmo ponto de vista, a
disparidade entre o acesso ao capital econdmico, a percepgdo de seguranca do
individuo a partir deste e por conseguinte, o dominio do capital temporal - em outras
palavras, o aumento da probabilidade na multiplicidade de formas de utilizar o tempo
individual - cria em contrapartida, estratos sociais nos quais de um lado temos o
homem sujeito (dominante) de seu tempo e do outro os homens objetos (dominados)
dos tempos dos outros. Diante disso, temos exposta uma relagao de objetificagdo do
homem a partir da auséncia de capital econémico e como sequela uma vida impelida

de incertezas.

Com efeito, temos que uma viseira é posta no homem-sem-capital econémico,
tornando-o também um homem-sem-projeto, visto que o dominio do projeto esta
associado a determinadas classes sociais. Apesar de alguns homens conseguirem
ensaiar a gestdo do tempo a partir do capital social, as a¢gdes no tempo ainda
seguem os movimentos da regéncia do capital econémico. Desse modo, temos para
Bourdieu (1979) que um “projeto mais individual nunca é sendo um aspecto das

esperancgas estatisticas que estdo associadas a classe”. (p.81)

Inclusive, ao observar essa dualidade apontada por Bourdieu de que mesmo
sendo individuais, os projetos s&o reflexos dos desejos de determinada classe
social, isso nos leva a pensar que os projetos carregam em si as aspiragdes de
determinada cultura, seja ele criado dentro das classes dominantes, seja dentro das
classes dominadas. Eventualmente, esse tipo de pensamento, mesmo que
ensaistico, nos permite compreender e analisar os elementos constituintes dos
processos de elaboragdo, desenvolvimento e implementagédo de projetos “por cima
dos ombros” desses sujeitos e grupos culturais. Entdo, ao lermos esses projetos nos
pomos também num processo critico-reflexivo de leitura e de entendimento desses

homens, mulheres e culturas.
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Numa sociedade contemporanea, onde o projeto simboliza o aproveitamento
maximo do tempo vivido, ndo basta estar mais ocupado num trabalho formal como
pontuou Bourdieu (1979), é preciso otimizar o tempo. Ao desdobra-lo em
fragmentagdes temporais como: o tempo da casa; o tempo da familia; o tempo do
trabalho; o tempo das férias; o tempo do lazer; o tempo do 6cio; o tempo do projeto
social; o tempo do projeto politico; o tempo do projeto ambiental; o tempo do projeto
de deus; etc., temos a ilusdo da multiplicacdo do tempo vivido, e ndo raro a
supervalorizacdo do “homem-sem-tempo”. Desta maneira, o “homem-sem-tempo”
seria aquele individuo, possuidor de determinado status quo, com ativa vida social e

que “nunca para”.

Estamos frequentemente acostumados com esse tipo de sujeito, nas classes
sociais eles podem ser vistos como personalidades publicas tais como empresarios,
cheios de projetos, reunides, encontros e agbes sociais ou 0s recentes
Influenciadores Digitais (digital influencers) que assim como a famosa publicidade da
marca Bombril, tem tanto mil e uma funcionalidades quanto sempre estao fazendo
dezenas de atividades e projetos tidos como importantes concomitantemente. Para
isso ndo importa se o sujeito possui ou ndo formagao especifica para gerir projetos
em si, basta que os desenvolva e possua uma rede de parceiros relevantes
socialmente nos mais diversos setores da sociedade. Para Bourdieu (1979), por falta
da formagao qualificada se expandia a concorréncia entre os sujeitos com menor

grau de desenvolvimento académico.

De acordo com Boutinet (2002), esses projetos, se vistos como construtores
de habitos, delimitadores de condutas e formadores de comportamentos, podem ser
entendidos como desenvolvedores de identidades, construtores de culturas, ou seja,
uma cultura de projeto. Em compensacao, ao se realizar projetos em loops (ou seja
em circuitos, repeticdes ou sequéncias), pode-se “desritmar’” e desencadear os
compassos em crises identitarias dos sujeitos (HALL, 2000), participando desses
constantes deslocamentos temporais sem términos e finalizagdes claras. Por

conseguinte, tornam-se seres mutantes sempre em processos abertos e nunca
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fechados, tomando por empréstimo o pensamento de Hall (2000), criam-se sujeitos

deslocados tanto socioculturalmente quanto atraves deles préprios.

Hoje, vé-se a constante proliferagdo de projetos, dos mais variados tipos, na
sociedade, onde os atores sociais se véem em /oops simultaneos de encerramento e
inicio de projetos. O foco dos projetos estd mais voltado ao préprio processo de
desenvolvimento de projetos do que ao processo de finalizagdo e concretizagédo de
metas e resultados. Nesta efémera sansara do homem pés-moderno, rotaciona-se a
esperanca de uma existéncia menos mediocre por meio da valorizagao social que

vem acompanhada com o desenvolvimento dos projetos.

Nessa perspectiva, o homem-sem-tempo se depara com o tempo cotidiano
que € um tempo programado de labuta e algumas vezes com a aparicdo de tempo
livre € envolvido com projetos coletivos comunitarios. Projetos assim, muitas vezes
construidos por entidades coletivas do terceiro setor, visam o desenvolvimento e o
fortalecimento das comunidades as quais receberao as agdes. E € nesse processo
que se revela a dicotomia entre o projeto individual do homem-com-tempo e com
capital econd6mico, e o projeto coletivo do homem-sem-tempo e sem capital

econdmico.

Sobre as formas de parcerias e trabalhos coletivos, Gongalves (2012),
baseada na literatura, estrutura os conceitos compondo um quadro com o objetivo
de diferenciar esses processos de trabalho em grupo que podem ser vistos no
Quadro 1.

Quadro 1: Distingao entre cooperagao, coordenacgao e colaboragao

Cooperagao Coordenagao Colaboragao
Significado cooperar=atuar em coordenar = organizar | colaborar = trabalhar em
conjunto em conjunto conjunto
Definicao Acéo conjunta para Funcionamento Criagéo conjunta de uma
alcance de um beneficio | harmonioso das visdo partilhada e benéfica
partes para o alcance | para todas as partes
de um resultado envolvidas
eficiente
Relagao Informal, de curto prazo | Mais formais e prazo Longo prazo
maior
Missao/objetivos Auséncia de missao Compreensao das Compromisso huma missao
comum diferentes missoes comum
Comunicagao Partilha de informacéao Canais de Canais de comunicagao
relacionada com o comunicacao bem definidos todos os
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projeto em curso interdependentes niveis
Estrutura Nao é necessario definir | Exige a compreensdo | Exige uma mudanga de
uma estrutura das fungbes e das funcgbes, de

responsabilidades de
cada parte

responsabilidade e de
alteragao de programas,
resultando na formacgéo de
uma nova estrutura

Planeamento

Auséncia de
planeamento conjunto

Exige algum
planeamento conjunto

E necessario desenvolver
um planejamento
abrangente

Autoridade Permanece em cada Permanece em cada E a estrutura colaborativa
organizacgao organizagéo, mas que determina a autoridade
existe um
coordenador
Recursos Nao existe partilha de Partilha de recursos Partilha de recursos
recursos
Poder Nao existe partilha de Nao existe partilha de | Partilha de poder
poder poder
Tempo necessario | (-) (+)
€ risco

Fonte: GONCALVES (2012, p.87)

Logo, por meio do pensamento de Gongalves (2012), acabamos por visualizar
as intensas diferencas entre os trés tipos estudados de trabalho e isso pode auxiliar
com nossa reflexdo acerca de projetos. Pois, no que diz respeito aos processos de
cooperagao, vemos similaridades entre as relagdes sociais que ocorrem entre os
homens com seus projetos individuais, sendo que pela n&o socializagdo de
interesses coletivos, muitas vezes a falta de estrutura e o ndo aprofundamento de
parcerias em profundidade acaba atingindo os projetos. Ja no que diz respeito aos
processos de coordenacao, verifica-se um maior desenvolvimento e aprofundamento
dos vinculos sociais entre individuos e instituicbes. De certo, identificamos através
de Gongalves (2012), que s6 os processos de colaboragao podem construir projetos

sustentaveis e que fomentam um verdadeiro engajamento entre os participantes.

Em sintese, segundo Boutinet (2002), cada sujeito deve se responsabilizar,
por meio de seus projetos, pela busca da construgdo de lagos sociais que
possibilitem a transcendéncia individual e coletiva através da colaboragao dentro das
acdes sociais. Para ele, € a partir da elaboragdo desses projetos, sejam eles
individuais ou coletivos, que se fomentam e legitimam as identidades e o
reconhecimento da alteridade. Nesse sentido, podemos concluir o papel de devir do
projeto enquanto uma agédo de controle e dominio do tempo prospectivo, além de

formador de identidades nos territorios.
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2.3. Terceiro movimento (Allegro) - O territério e as redes

Por certo, os projetos, mesmo que ndo elaborados com esse intuito, atuam
como embrides de genes culturais, que em si, acabam constituindo os elementos
necessarios para a caracterizagao de microculturas com seus processos identitarios.
Eventualmente, podemos interpretar que o meio da cultura técnica, por assim dizer,
pode ser observado como um ecossistema comunicativo complexo que tem como
mecanismo o capital cultural a partir de suas trés fontes: objetivo, incorporado e
institucionalizado. Contudo, isso quer dizer que dentro de uma rede criada a partir da
cultura técnica, nos teremos padroes de comportamento e elementos estruturantes

que se repetem por entre as mais diversas areas da rede no territorio.

Uma questdo que nos chama a atengcdo geralmente € o que possibilita a
manutencdo e a expansdo dessas redes? Comumentemente acreditamos ser a
socializacdo de interesses comuns que permitem o desenvolvimento de relagdes
sociais mais engajadas em torno de causas sociais e locais. Nesse interim, vemos
que conforme a propria rede é construida pelos seus membros, ela estabelece
padrées que deverao ser seguidos pelos proximos ingressantes, seja no modo de
convivéncia, seja nos padrdes de comportamento dentro da rede, seja na forma de
lidar com parceiros externos. Assim sendo, os efeitos da criacdo dessa rede podem
ser sentidos com o passar do tempo, dentro da comunidade interna e na

comunidade externa do territorio em questao.

Nesse sentido, a rede quando se estabelece num determinado territério, pode
tanto construir relagdes de parcerias com atores sociais, quanto articular novos
6rgaos estatais para assim conseguirem desenvolver acdes sociais mais efetivas. E
claro que nesse processo de fomento a novas agdes podem-se encontrar
resisténcias culturais de membros anteriores a rede e que veem essa nova
estratégia politica como desnecessaria. No entanto, as agdes desenvolvidas dentro

dessa rede devem ser dialdgicas a tal ponto que ndo propaguem violéncia simbdlica

48



nas culturas locais e nem castracdo dos elementos culturais caracteristicos da

mesma.

Uma das condicbes essenciais para a criacdo de espacos democraticos de
decisdo é o fortalecimento da cidadania dos individuos e a promocéao de reflexdes
criticas para estabelecer relagcdes mais humanas e horizontais nas comunidades.
Nesse sentido, € crucial promover o dialogo e a reciprocidade positiva e simétrica
(MAUSS, 1974). Pensar em uma "Antropologia do projeto" significa mapear as agbes
como "nos" e células de nucleacgao de relagbes dialdgicas, permitindo compreender
as inter-relagbes sociais e a diversidade cultural da rede social, além de analisar
suas diversas facetas conectoras de instituicbes e pessoas (MEDEIROS; SOUSA,
2016). Com isso, sera possivel fomentar a criacdo de politicas institucionais de
extensao universitaria que viabilizem espacos de dialogo em todo o territério

paraibano, a colaboragao, a cooperagao e a coordenacao coletiva.

Logo, para se desenvolver agdes efetivas dentro de uma rede é necessario
que os vinculos entre os individuos componentes da mesma sejam criados e
mantidos frequentemente através de espacgos coletivos de socializagcédo e tomada de
decisdo compartilhada. Além do que, formar ecossistemas comunicativos a partir de
paisagens culturais dentro de redes de colaboragéo, auxilia os proprios processos
de aprimoramento e fortalecimento tanto da rede em si quanto dos atores sociais e
colaboradores. Portanto, a ideia de construir redes baseadas em parcerias
horizontais que permitam a criagdo de ag¢des conjuntas entre beneficiarios e atores
sociais, juntamente com o dialogo multissetorial com parceiros sociais na sociedade,
€ fundamental para a formacgao de acdes com planos de trabalho estruturados que

possam viabilizar a formulagao de acdes mais efetivas em comunidades.

Para Habermas (1997), o cidadao também deve ter responsabilidade pela
gestdo do Estado na criagdo de politicas pautadas em agbes comunicativas. A
construcao de agdes em redes baseadas em pressupostos das ciéncias sociais e
vinculadas ao territério formam teias de parceiros em comunidades. Por outro
prisma, nessas teias, a compreensdo da cultura a qual se quer analisar permite

identificar suas caracteristicas e subjetividades (GEERTZ, 1989), podendo por meio
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desta, gerar processos transformadores. Ja a "interlocugdo dialdgica", enquanto
processo educacional, permite a construcdo de elementos estruturantes para uma
cultura da dialogicidade na a criagao de politicas institucionais de extensao indutoras

de na participacao e transformacao da realidade social.

Paralelamente, esse processo de reterritorializagado ocasionado pelos projetos
tende cada vez mais a formular novas parcerias, tornando-se um campo ainda mais
heterogéneo englobando agdes multiculturais e multi-espécies como diria (TSING,
2019). Esses movimentos deixam rastros no territorio, tracando linhas de voo
dangantes, parafraseando Deleuze e Guattari (1995), que perpassam 0s mais
diferentes grupos e compdem nao territérios de passagem, mas sim territérios de
construgdo colaborativa. Mediante o exposto, partindo da "Interlocugédo Dialégica"
até a "Antropologia do projeto", podemos observar a relevancia do uso de processos
metodoldgicos imersivos também no ciclo das politicas publicas para o fomento a

gestao social e a governanca territorial.

Desse modo, a adicdo da "interlocugdo dialdgica", enquanto forma de
comunicagdo, num conceito de rede baseada no rizoma, pode desvelar teias de
significados e significancia, redes de transversalidades. A "Interlocu¢ao Dial6égica"
pode ndo s6 ser potencializada pela leitura do etnégrafo sobre a cultura do nativo
como nos trouxe Geertz (1989), mas pelo seu papel como aprimorador da leitura
critica e aprofundada da realidade local feita pelos préprios nativos. Os individuos
colaboram mutuamente justamente ao se inserirem em processos de articulagéo
social para criagao das agdes de extensao e politicas interinstitucionais através de
processos de interlocu¢ao baseados na democracia participativa. A nosso ver, essas
juncgdes possibilitam a constru¢cdo de pressupostos de um design social de redes

rizomaticas.
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Figura 4: Emaranhado rizomatico

Fonte: Richard Giblett?® (2009).

Por conseguinte, teremos uma rede de formulagdo de agdes colaborativas
que desenvolvem, como diria Tsing (2019), “emaranhados” de projetos coletivos.
Assim podemos identificar as conexdes rizomaticas estabelecidas pelas linhas de
voos no territorio através da elaboragao e implementagéao dos projetos em si. Nesse
processo, rizomatico para Deleuze e Guattari (1995), e micorrizica para Tsing (2019),
observamos o emaranhado de nés protagonistas no territério. Por fim, a partir do
processo de desterritorializacdo das acdes, e da consequente simbiose cultural, os
projetos surgem tais como produtores de paisagens -culturais, tal como os

guaiamuns para Silveira (2020).

2.4. (Rallentando) - As Culturas dos Projetos

A principio, quando se com lida com a multiplicidade conceitual e cultural dos

299

territérios, € possivel que entre linhas de voos como “nés“™ (atores sociais),

conexdes (parcerias) e platds (projetos) surjam em efémeros lapsos de tempo,

% Trabalho recente: 2006-2009, representado por Galerie Dusseldorf 21. Mycelium Rhizome, 2009
Lapis sobre papel 120 x 240 cm Colecao do artista Representado por Galerie Dusseldorf.

2 Aqui o termo “Nos” ¢ utilizado como o plural de “N6”, no sentido de conex&o entre dois pontos ou
mais.

51



elementos simbiéticos entre teorias e praticas. E claro que entendemos que por ser
uma ideacao tedrica e pela necessidade aprofundamento do tema em questao,
sequer apenas tocamos a superficie e que ha muito ainda para se analisar e refletir
sobre os presentes temas aqui apresentados. Sendo o objetivo final deste ensaio
tedrico o de refletir a relagdo homem-projeto-tempo, acredita-se que os
apontamentos aqui levantados, a partir da bibliografia utilizada, foram
suficientemente provocadores para que possamos alcangar o cerne basico da

relagdo em si.

Com esta reflexdo, pudemos aprender mais sobre o que estruturam os
elementos da relagdo homem-projeto-tempo, suas caracteristicas e especificidades,
além de poder vislumbrar uma necessidade maior de aprofundamento sobre o
campo da "Interlocucéo Dialdgica" e da "Antropologia do projeto” como campos das
ciéncias sociais. Este trabalho ndo possui o intuito de preencher a lacuna existente
entre estes dois campos do conhecimento, apenas de aproximar e contextualizar
uma possivel area a ser desenvolvida num presente futuro. Dessa forma, esperamos
poder, se ndo responder alguns apontamentos relevantes para a area, ao menos

langar provocagdes acerca das possibilidades de estudo nesse segmento.

Em virtude da "Interlocugdo Dialdgica" soar enquanto método imersivo de
elaboragdo de projetos e a "Antropologia do projeto" ascender como area de
conhecimento proveniente de uma Antropologia da Educacgao, experienciamos aqui
o comegco de uma relagcdo com grandes indicios de prosperidade. Como
contribuigdes, tivemos a conceituagao e a aplicacdo dos conceitos de "Interlocugao
Dialégica", da "Antropologia do projeto" numa ideagéo de processo de formulagéo de
rede social. Com isso, é possivel verificar que, como método de analise, podemos
utilizar a "Antropologia do projeto" para analisar em profundidade a construgéo de
redes e com a "Interlocugdo Dialdgica" podemos transformar a forma de elaborar
projetos com vistas a favorecer processos de construgdo em que a comunidade-alvo

da acao se veja como sujeito e protagonista dos processos de tomadas de decisao.

Por ser uma pesquisa a nivel de mestrado académico e por conseguinte ter a

caracteristica de tempo reduzido, consideramos que o que foi refletido aqui ainda é
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embrionario e muito se tem para aprofundar dentro da referida intercessao de temas.
Além disso, faz-se necessaria a aplicacdo e experimentacdo dos conceitos numa
rede social ja existente, pois tipos ideais sdo limitados e apenas nos ajudam a
compreender de modo geral. Assim, vemos que ha inumeras possibilidades de

trabalhos a serem produzidos.

Nesse sentido, temos uma possibilidade de aprofundamento do conceito de
capital temporal aplicado a projetos. Podemos pesquisar sobre o processo de
simbiose entre o "Design Etnografico" e a antropologia cultural. Outra pesquisa
futura seria sobre cultura e comportamento, a partir da psicologia da educacéo. E
por fim, sobre a relagdo entre novas tecnologias, a antropologia digital e as politicas

publicas, e a relacao entre trabalho e tempo.

Assim, vé-se que ainda ha muitas linhas para serem trilhadas nos territérios
dos campos de conhecimento da "Interlocugdo Dialdgica", da "Antropologia do
projeto" e da educacgao, além da administragao publica. Destarte, este trabalho como
pesquisa exploratéria cartografa possiveis trilhas de aprendizagem tanto sobre
projetos quanto sobre redes, tema que abordaremos mais especificamente no
Capitulo 1ll - A Antropologia das Redes rizomaticas. Enfim, é claro que a aplicagao
destes conceitos ndo se faz limitada apenas nesses trés aspectos, pois como um

novo campo de conhecimento, ainda ha muito para se desterritorializar.
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3. CAPITULO 3 - "A ANTROPOLOGIA DAS REDES RIZOMATICAS"

A compreensao da relagédo entre cultura, projeto e tempo € essencial para
entender as dindmicas sociais e mentais das sociedades contemporaneas,
especialmente no contexto ocidental. Cada grupo tem seu proprio ritmo de agéo, que
muitas vezes é desigual entre os grupos e individuos, devido a multiplos fatores. Os
projetos refletem as aspiragdes culturais, criados tanto pelas classes dominantes
quanto pelas classes dominadas. A aplicagao da "Antropologia do projeto" no estudo
de instituicbes publicas permite a compreensdo das inter-relagdes sociais e da
diversidade cultural das redes sociais nessas areas. Este terceiro capitulo se
concentrara na analise de como esses elementos se manifestam em culturas

organizacionais.
3.1. Antropologia Organizacional

Para assimilarmos o que dita o ritmo das acdes dentro das instituicbes e
organizagdes publicas comegcamos pela reflexdo sobre a cultura do tempo, o capital
temporal e as culturas de projetos. No entanto, para penetrar nas entranhas dessas
mesmas entidades publicas, € preciso nos debrugcarmos sobre outras culturas, a
saber. a organizacional, a extensionista e a dialoégica. Portanto, nesta trilha
ensaistica iremos abordar temas como o Estado, a Burocracia, ldentidades
institucionais e Extens&o universitaria na busca de representar antropologicamente

nossa subcultura em rede.

Toda antropologia tem seu objeto de estudo, seja a antropologia social, a
cultural, da saude, da infancia, entre outras, com a antropologia organizacional ndo é
diferente. Pensar numa antropologia organizacional ja nos remete quase que
instantaneamente a seu objeto de estudo: a cultura organizacional. Logo, uma area
de conhecimento que pesquisa as instituigdes, sejam privadas, publicas ou mistas.
De acordo com Robbins (2005, p. 375), esta cultura especifica remete “a um sistema
de valores compartilhados pelos membros que diferencia uma organizagdo das
demais”. Por assim dizer, € ela que busca traduzir o “codigo organizacional”, ou seja,

a esséncia institucional e o que faz essa organizagao ser o que ela é.
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Dito isso, o cenario que se desnuda em nossa frente € o de que a
antropologia organizacional procura interpretar as diferentes formas de interagcéo
entre os individuos dessa organizagdo, de qual modo seus relacionamentos séo
estabelecidos e como estes por sua vez impactam os comportamentos e a
convivéncia dentro da mesma. Se analisarmos uma instituicdo sob a 6tica de uma
cultura viva, sera possivel observar que “assim como a sociedade tem uma heranca
cultural, as organizagdes sociais tém padrdes distintos de sentimentos e crencgas
coletivas que sao transmitidas aos novos membros do grupo” (Chiavenato, 1988:22,
tradugdo nossa). Consequentemente, esse mesmo 6rgao fomenta a sua propria

cultura e a modifica perante a soma das relagdes entre seus proprios sujeitos.

3.1.1. Identidade institucional

Aqui se faz necessario mais um recorte epistemoldégico, visto que o setor no
qual estamos focando € o publico, logo, estamos falando de instituicdes publicas.
Este tipo de organizagdo governamental, mantida muitas vezes com recursos
publicos, tem como propésito oportunizar a salvaguarda de direitos e deveres dos
cidaddos, além do bem-estar social. Ao analisarmos a cultura organizacional em
instituicdes publicas, segundo Nepomuceno et. al. (2021), devemos ter atengao para
com os interesses publicos e politicos, com governos e gestores publicos, ademais
com regionalismos e especificidades das areas de trabalho. Resumidamente,
etnografar instituicdes publicas é cartografar subculturas na forma de organizagdes
complexas e muitas vezes mutantes, nas quais simultaneamente ha tanto a

execucgao de seus servigos especificos quanto aprimoramentos organico-culturais.

Neste aspecto, inclusive é possivel falarmos em identidade institucional, hoje
frequentemente resumido em manuais organizacionais a triade
visdo-valores-missdo. No entanto, Remedi (2004, p. 34) nos aponta que uma
identidade institucional € composta pelas

“formas como os sujeitos constroem sua subjetividade em
determinados espacos vividos, como sentido de pertenga coletiva,
com significados compartidos, memoria coletiva, mitos e crengas

fundacionais, linguagens, estilos de vida e sistemas de
comportamento”.
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Por assim dizer, nos soa como um processo de afinacao identitario, no qual
todas as caracteristicas marcantes dessa organizagdo entram em sintonia, se
estabilizam e a representam harmonicamente.

[...] A légica do discurso identitario assume um sujeito estavel, isto &,
temos assumido que ha algo que ndés podemos chamar de nossa
identidade, o0 que, em um mundo que muda rapidamente, tem a
grande vantagem de permanecer imovel. Identidades sdo uma forma
de garantia de que o mundo ndo estd se desmoronando tao
rapidamente quanto algumas vezes parece. E um tipo de ponto fixo do
pensamento e do ser, uma base de ag¢do, um ponto parado no mundo

em transformacao. Este é o tipo de garantia ultima que a identidade
parece nos prover (HALL, 2016, p. 317).

Os componentes de uma identidade podem sim se harmonizarem, mas isto
nao quer dizer que eles ndo possam mudar. Se pensarmos na identidade enquanto
produto de uma determinada cultura, as transformacgdes tanto dos sujeitos quanto do
mundo exterior podem causar novas alteragdes nas relagdes entre o grupo e parte
dessa cultura ser alterada, resultando assim numa ou em novas representagdes
identitarias. Essa reflexao é corroborada por Barth (1998), para ele, os sujeitos que
integram uma cultura, colaboram mesmo que sem consciéncia de tal feito, para o
aprimoramento da identidade desta mesma comunidade. Logo, uma cultura
organizacional pode estar constantemente fomentando novas identidades tanto para
os individuos quanto para si enquanto instituicao.

[...] o processo de produgcdo da identidade oscila entre dois
movimentos: de um lado, estdo aqueles processos que tendem a fixar
e a estabilizar a identidade; de outro, os processos que tendem a
subverté-la e a desestabiliza-la. [...] tal como a linguagem, a tendéncia

da identidade é para a fixagao. [...] A fixagdo € uma tendéncia e, ao
mesmo tempo, uma impossibilidade (SILVA, 2007, p. 85).

E importante salientar que num processo consciente de representacéo
identitaria, ndo € qualquer diferenca que caracteriza uma identidade institucional,
mas sim as diferengas mais significativas aos sujeitos, como propés John Hall (2001,
p. 216). Nesse processo coletivo de composic¢ao identitaria de si, do outro e da sua
propria cultura, em quaisquer niveis que ela esteja, ha a possibilidade de novas

reelaboragcdes dos codigos culturais. Essa constatagdo nos revela que parte do
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processo de representacdo € determinado pela autoria dos proprios sujeitos em

seus processos de autodeterminagao.

Segundo Giddens (2002), nesses processos construtores de autoidentidade
nas instituicdes modernas, as acdes dos sujeitos podem gerar influéncias sociais
que implicam outras culturas a nivel global. A partir dessas influéncias novas
identidades culturais fluidas e transitérias tem se alimentado de novas tradi¢gdes no
mundo produzido novas culturas complexas (HALL, 2006) Para podermos poder
visualizar mais nitidamente alguns elementos-chave para a analise de uma
identidade institucional, Oliveira (2010, p.08) os aponta como:

“estrutura organizacional da empresa, seu estatuto legal, sua heranga
histérica, os padrdes de comportamento de seus integrantes, suas
instalacdes, seu capital e seu patriménio, assim como todas as suas
atividades produtivas, técnicas e métodos utilizados, linhas de
produtos e servicos, estrutura de precos e caracteristicas de
distribuicdo”.

Em vista desses elementos, € possivel visualizar a identidade institucional
numa perspectiva mais voltada a cultura organizacional e em certo aspecto
estruturalista. Alguns outros elementos tdo importantes quanto estes e que nos
podem gerar mais informagdes contextualizadas sdo o ambiente, o tempo, a cultura
na qual a organizacdo esta inserida, o Estado e a sociedade, a Regido e a
microrregido, a economia, a historia, arquitetura, etc. Atentarmos a estes outros
elementos podem nos permitir a geragdo de analises mais aprofundadas do que

compdem as identidades que perpassam essas instituicdes publicas.

3.2. Do Estado as Culturas Burocraticas

Antes de falarmos de Culturas Extensionistas temos que ruminar algumas
ideacdes sobre o Estado e suas conceituagdes. Conceito ha muito debatido entre as
Ciéncias Sociais, Estado ¢é wuma daquelas categorias alvo de disputas
epistemoldgicas por um cem numero de autores. Dessa forma, iremos nos limitar
apenas a esséncia que caracteriza e nos auxilia a representar de modo mais

consistente nossos conceitos.
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Marx Weber foi uma das primeiras e maiores autoridades das Ciéncias sociais
a elaborar uma conceituagéo prépria do que € o Estado. O autor (1947), traga
primeiro uma triade que nos permite aprimorar o entendimento de Estado por meio
de um composto entre a dominacdo, o0 monopolio do uso da forga fisica e a
territorialidade, instrumentalizados através da burocracia. A partir disso, os estudos
de Weber e os que se baseiam em suas producdes tendem a enfatizar o Estado

enquanto uma entidade de dominacéo.

Seus trabalhos foram importantes para que mais tarde o etndlogo e
antropologo Lawrence Krader fundamentasse sua prépria ideagdo de Estado. De
acordo com Krader (1968), o Estado € simbolo de um modelo de fragmentagao
politica do mundo, sendo ele uma instituicdo politica unica de um determinado
territério, resultante das relacbes de identidade de um povo, das relagdes exteriores,
militares, entre outras. Sendo assim, pensar o Estado é pensar também numa forma
de organizagéao politica integrada e que

"[...] ndo é uma coisa independente, mas ¢é a instituicdo da sociedade
na qual o poder politico esta concentrado e monopolizado [...] O
Estado é a instituicdo politica que definimos como uma instituicdo de
governo [...] O Estado é uma instituicdo da sociedade, o 6rgao da lei

central [...] O Estado é a instituicdo que unifica, defende e controla a
sociedade explicitamente." (LAWRENCE, 1968, p. 49)

Um autor que corrobora com a perspectiva de um Estado enquanto sistema
centralizador € Pierre Bourdieu. Para ele, o Estado age na qualidade de “autoridade
soberana exercendo-se sobre um povo e um territério determinados, como conjunto
dos servigos gerais de uma nagao, dos servigos publicos, como se diz (poder
central, poder publico, administragdo, etc.)” (BOURDIEU, 2012, p. 237). Isso nos
revela uma faceta do Estado tal qual um sistema de organizagdo da sociedade

alicercado no poder sobre o povo e o territorio.

Ao tratar de poder e controle sobre um povo, o antropélogo cultural e social,
Michael Herzfeld (2016), nos chama a atencdo sobre um agente do poder estatal, os
funcionarios publicos. Segundo Herzfeld (2016), sdo os funcionarios do Estado que
administram as ag¢des das organizagdes publicas através da criagdo de esteredtipos.

Essas classificagbes dos sujeitos s&o tratadas como pegas-chave para a exclusao
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cultural e social. Outrossim, parte dos atores sociais se utilizam da estrutura estatal
para amparar suas proprias acgdes. Por consequéncia, temos organizagbes e
instituicbes suscetiveis aos interesses de determinadas classes e grupos da

sociedade.

Além disso, como ja vimos anteriormente, as organizagcbes formulam suas
proprias identidades e com isso, criam culturas organizacionais. Essas mesmas
culturas institucionais por sua vez sdo produto das relagbes entre o Estado, o
Governo atual, a cultura local, os funcionarios publicos, as influéncias econémicas
do Mercado local e internacional. De modo geral, este se torna um processo de
aculturacdo através do qual estas multiplas influéncias e interagbes sociais
homogeneizam comportamentos e padrdes culturais dentro das organizagdes e que

sado também refletidos nas populagcdes que delas fazem uso.

Bourdieu (2012, p. 306.) formula que estes padrdes de classificagdo social e
cultural s6 sdo obedecidos pelos agentes do Estado pelo fato de determinados
sujeitos e populagdes possuirem estruturas cognitivas e mentais que tornam
possiveis a influéncia do mesmo. Em outras palavras, o Estado se torna gerador de
formas de classificagao, para Bourdieu chamadas de “estruturas estruturantes”, tudo
iSsSO sem ser necessario a presenca de ordenamentos, imposi¢cdes ou uso de forga.
Resumindo, o Estado fomenta suas préprias culturas, por elas € influenciado e
influencia os pensamentos de seus servidores publicos sem ao menos fazé-lo

diretamente.

Certamente ndo ha apenas uma unica forma de analisar Estados-nacéo
burocraticos, a questao é: por onde comegar? Herzfeld (2016) nos alerta que para
entender a atuagdo do Estado por meio de seus funcionarios publicos, ndo é
necessario avaliar diretamente o instrumento de acdo do Estado na sociedade, que
€ a burocracia, mas sim como ela tem impacto na vida da populagédo e como as
pessoas reagem a ela. Ou seja, esmiugar os processos ritualistico-burocraticos em

sociedades de pequena escala.

Herzfeld (2016) argumenta que a transformagao na cultura é constatada por

meio da retorica, o modo pelo qual a burocracia constitui as organizagbes e a
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sociedade. Com isso entendemos que é mediante processos linguisticos como
argumentagdo, persuasao e convencimento, entre outros, que a burocracia
(re)codifica as instituicdes. Isso ndo quer dizer que as burocracias publicas sejam
imponentes processos de homogeneizagdo, elas podem se relacionar com outros

meétodos, evoluirem e gerar novas burocracias mutantes.

Nesses processos de eclosdo de novas culturas burocraticas sempre é
possivel que as relagdes sociais entre grupos divergentes as levem para o
estabelecimento da estereotipizacdo. Uma delas € a que se da quando na relagao
nos-eles, funcionarios publicos-beneficiarios, professor extensionista-cidaddo ou
como chamou Norbert Elias (2000), a figuracdo “estabelecidos-outsiders”. Esses
esteredtipos muitas vezes sdo fomentados por ideologias nacionalistas como
apontou Herzfeld (2016). Desse jeito, as culturas burocraticas criam ecossistemas
de perpetuagcdo das desigualdades sociais, culturais, de género, politicas e de

classes nos territorios.

Por isso, é preciso repensarmos o tipo de cultura organizacional que estamos
construindo e fomentando em nossas instituicdes publicas. Visto que as mesmas
sdo partes importantissimas dos processos de transformagbes culturais na
sociedade, € imprescindivel elaborarmos modelos dialogicos de gestdo institucional
vinculados aos territorios. Com vistas a evitar, em nivel institucional, o
prolongamento das desigualdades de quaisquer tipos elas sejam, com qualquer

minorias, grupo etnico ou social.

De acordo com Bourdieu (2012), o Estado é o principal promotor de
ferramentas para a transformacgéo da realidade na sociedade. Para ele, a auséncia
do Estado faz com que as instituicbes se voltem para os “ritos de instituicao",
praticas que forjam diferenciagbes entre os sujeitos que se submeteram e os que
nao passaram pelo rito. Um exemplo de rito de instituicio é a confeccédo e
recebimento de um certificado de conclusdo de acao de extensao universitaria.
Indubitavelmente, ha milhares de ritos de instituicdo, cada um tdo complexo quanto

a instituicdo na qual é formulado.
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Ainda para Bourdieu (2012), sé ha duas formas para a existéncias de
instituicdes na sociedade e que sem haver reciprocidade em ambas, uma instituicao
€ ineficaz. Segundo o autor, uma instituicdo s6é pode obter éxito em suas acgdes se
ela existir tanto na realidade (através de dispositivos legais e processos
burocraticos) e na mente dos sujeitos. Ou seja, uma instituicdo que nao possui
identidade institucional e por isso ndo existe na mente da populagao ou so6 existe na

mente dos sujeitos e ndo tem agdes reais no territorio, € uma instituicao inexistente.

Nessa perspectiva, podemos compreender que culturas burocraticas séo
tornadas realidades pelas instituicdes, independentemente da area, sejam elas
publicas ou privadas. Como vimos anteriormente, a burocracia € possibilitada por
influéncia de varios fatores, desde as culturas, a economia e o mercado, o Estado e
a propria sociedade. Além disso, outro fator que leva as culturas burocraticas a
frente é justamente a influéncia das instituicbes de ensino nesse processo de
perpetuacdo durante a formacdo de sujeitos mediados através dos processos

burocraticos e ritos burocratizantes.

Através de seus ritos institucionais e das culturas organizacionais
(burocraticas), as instituicbes de ensino remodelam o0s processos de
ensino-aprendizagem para lidarem com as novas necessidades centralizadoras dos
processos. Com as instituicbes de ensino superior publicas (IESP’s) nao é diferente,
pois estas por sua vez também estdo sujeitas as influéncias do Estado e do
Governo. Consequentemente, ao depender dos interesses privados de
determinados grupos econdmicos e politicos sobre o Governo, sao realizadas

mudangas estruturais e politicas que impactam as culturas das organizagodes.

Conforme Bourdieu (2012), o Estado, por intermédio das instituicbes de
ensino e sistemas de educacao, facilita a reproducdo da ordem simbdlica, o que
colabora para a perpetuacdo da ordem social. O prosseguimento da ordem social,
tal como foi estabelecida pelas classes politicas dominantes, muitas vezes reflete na
manutencdo do status quo e consequentemente no aprofundamento das
desigualdades na sociedade. Essa conjectura revela a disposi¢cdo contraditoria do

Estado enquanto um ente que deveria atuar para a transformacgao social e n&do o faz.
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Bourdieu (2012) ainda nos diz que uma das formas de ordenamento social é
através da combinagéo entre a ordem temporal e a cognitiva. Quer dizer, o tempo
publico é construido de modo a que todos os sujeitos de uma dada sociedade
alterem suas acgdes cotidianas para coincidirem com o tempo prospecto pelo Estado.
Afinal, o tempo publico é o tempo do Estado e segundo os interesses dos
controladores do Estado os tempos individuais, os tempos das vidas dos sujeitos
devem ser padronizados. Esta € apenas uma das formas de controle e ordem social

a qual o Estado nos impde.

3.3. Ainvenc¢ao da Cultura extensionista

As culturas extensionistas sdo resultado das atividades de extensao
realizadas por instituicbes de ensino publicas e privadas, que sao, por sua vez,
baseadas nas politicas institucionais dessas organizagdes. Portanto, para falarmos
dela, antes temos que falar sobre a formulagdo dessas politicas institucionais e os
impactos gerados por elas nos territérios. Dessa forma, sera possivel compreender

também como as acdes de extensdo se adequam as culturas locais e vice-versa.

Conforme Solange Santana (2019), as politicas institucionais sdo guias para
as condutas a serem tomadas por uma organizagado e seus membros na realizagao
de suas agbes. Para a autora, essas politicas, a partir da missao, dos valores éticos
e da visao da organizagao, direcionam o gerenciamento das acdes executadas,
sejam elas projetos, programas ou quaisquer outro tipo de atividades. De modo
geral, podemos concluir que as politicas institucionais buscam condicionar a cultura

organizacional das organizagoes.

Podemos afirmar que a influéncia que recebem tanto de agentes publicos
quanto privados afeta a formulagcdo de politicas institucionais de uma instituicao
publica. Por meio dessas politicas, esses agentes externos podem influenciar as
acdes futuras da organizacdo. Com base em Repolés (2003), desenvolver politicas
institucionais € estar constantemente sujeito a tensées no meio de interesses

privados e publicos. Assim, a gestdo de organizagcdes e entes publicos revela-se
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pautada por interesses mistos e que muitas vezes podem gerar relagdes

conflituosas.

No entanto, estas mesmas politicas institucionais podem ser compreendidas
como facilitadoras de tomadas de decisbes, desde que estejam de acordo com
dispositivos e aparatos legais. Na medida em que ela aprimora os processos de
gerenciamento, ela também pode nos auxiliar na construcdo de culturas
organizacionais mais robustas e compromissadas com o interesse publico, desde
que haja instrumentos de participagdo e gestdo social. Novamente, isso sé é
possivel se os dirigentes da instituigdo prezam pelos preceitos democraticos e

constitucionais.

Por fim, essas mesmas politicas institucionais podem vir a servir como
fomentadoras de ecossistemas comunicativos e transparentes. Isso se da através da
implementagéo de ferramentas de dialogo entre a populagédo e a comunidade interna
da organizacdo, e o desenvolvimento de uma cultura dialégica que possibilite o
acesso a informacao qualificada. Dessa forma, as politicas institucionais se tornam

politicas indutoras de transformacdes culturais e sociais nos territérios.

Entre as diversas politicas institucionais indutoras que podem ser
implementadas, as instituicbes de ensino podem realizar programas de extensao
universitaria. Um programa de extensao universitaria, concebido como uma politica
institucional, fornece diretrizes para planejamento, desenvolvimento, execucéo,
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo de uma rede extensionista especifica.
Ou seja, uma rede de colaboragdo formada membros de uma comunidade

proponentes de agdes de extensao num determinado territorio.

No que se refere a Extensao, suas diretrizes sao estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Educagao - CNE em sua Resolucédo N° 7, de 18 de dezembro de 2018.
De acordo com o CNE (2018), a Extensdo é uma agao interdisciplinar que esta
integrada aos curriculos dos cursos de graduagdo e a pesquisa académica. A
extensdo visa fomentar a colaboragdo entre diferentes setores da sociedade, e
permite a geragdo e consolidagdo de novos conhecimentos através de interagdes

entre a pesquisa e o ensino. Apesar do nome "extensao universitaria", esta atividade
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nao esta limitada as instituicbes de ensino superior, mas € desenvolvida em varios

niveis educacionais no Brasil.

Esta Resolugéo teve como objetivo também a sistematizacdo da Meta 12.7 da
Lei N° 13.005, de junho de 2014, o Plano Nacional de Educacdo. A Meta 12.7 visa o
fortalecimento da extens&o ao tornar obrigatdria a inclusédo dela em pelo menos 10%
da carga horaria total dos cursos de graduagédo, o que mais tarde foi comumente
chamado de “Creditacao da extensao”. Por exemplo, a insergéo seja de atividades
ou de disciplinas de extensdo, promovem um aprimoramento tanto da prépria
extensdo a aproximando mais das reais demandas da sociedade quanto da

validacado de conhecimentos em novos espacos, que nao apenas os da propria IES.

Para a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) na Resolugao N° 61/2014, a
extensao é indissociavel do ensino e da pesquisa, e representa enquanto processo
educativo, através de suas varias formas, a saber: culturais, cientificas e
tecnolégicas, conexdes transformadoras a partir da relagao universidade-sociedade.
Esta resolucdo ainda traz que ha dois carateres de acbes, as eventuais e as
permanentes. Logo, temos agbes de fluxo continuo e agbes desenvolvidas

circunstancialmente.

De modo geral, podemos entendé-la como processos educativos que
objetivam construir conhecimento juntamente da sociedade, vinculado a problemas
sociais reais e que podem ser vinculadas a projetos de ensino e pesquisa. Os
formatos mais comuns de acdes de extensdao sdo projetos, programas, oficinas,
cursos, prestacado de servigos, incubacao de projetos e empreendimentos sociais,
etc. Isso nos revela a grande capacidade de adaptagdo da extensdo para a

resolugao de questdes socialmente relevantes.

Segundo Paulo Freire (1983), que inseriu a extensdo como tema central de
seu livro “Extensdo ou Comunicacao”, indicando que seria preciso revisitarmos os
conceitos até entdo cunhados para a mesma e reconstruir epistemologicamente a
area. Para Freire, teriamos que aproxima-la mais do entendimento de construgao
de pontes dialdgicas, criticas e equanimes com as comunidades, ou seja, agdes

desenvolvidas em parceria ao invés da insercdo de comunidades apenas como
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‘recebedoras” das acdes de modo acritico. Dessa maneira, a “comunicacdo” ou

“‘extensao cidada” seria um meio pelo qual fomentariamos uma sociedade mais justa

e igualitaria.

A partir dessa perspectiva freiriana, foram tracadas diretrizes que embasam
até hoje o conceito de extensao atualmente defendido pelo Férum de Pré-Reitores
das Instituicbes Publicas de Educagao Superior Brasileiras (FORPROEX, 2012).
Também intituladas de 5 I's (que na verdade sao seis), ao total sdo cinco diretrizes
para as acgdes de extensdo universitaria: 1 - Interagdo Dialogica;, 2 -
Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade; 3 - Indissociabilidade Ensino - Pesquisa
- Extensao; 4 - Impacto na Formagao do Estudante; e 5 - Impacto e Transformacgéao
Social. Por assim dizer, essas diretrizes tém como objetivo fomentar acdes
extensionistas integradoras entre as instituicdes de ensino, as comunidades e seus

respectivos publicos-alvo.

A primeira diretriz € a Interagao dialdgica que indica a necessidade de instituir
relacbes dialdgicas para a construgao coletiva de conhecimentos a partir da Relagéo
Universidade-Sociedade (RUS). Através da disponibilizagdo de instrumentos de
participacdo social e da socializagao dialégica de saberes, ela procura fomentar a
inclusdo social e a redugao das desigualdades. Em vista disso, a interagao dialdgica

esta focada no tipo de vinculos e relagdes sociais construidas com as comunidades.
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Figura 5: Fluxo da Interagao Dialégica
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Fonte: O autor.

A segunda diretriz € a da Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade, a que
por intermédio da construcdo de novos conhecimentos especializados entre
disciplinas e profissbes de areas distintas, busca solucionar problemas especificos.
Por exemplo, a partir da necessidade do desenvolvimento de um novo método de
formulagao de politicas publicas, por meio da jungéo de conhecimentos das areas da
Administragdo Publica e da Antropologia, gerou-se o Design Etnografico (Metello,
2018). O propésito dessa diretriz € possibilitar que as agdes de extensao atuem

como ecossistemas de inovacao cientifica e pratica na sociedade.
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Figura 6: Fluxo da Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade
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Fonte: O autor.

A terceira diretriz € a da “Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo” que
vem reforcar a importancia da Extens&do universitaria enquanto processo educativo
aliada as ag¢des de ensino e pesquisa nas instituicbes de ensino brasileiras. Nessa
diretriz, ha uma reformulacdo do entendimento acerca dos espacos e ambientes de
aprendizagem agora nao vistos mais apenas como a sala-de-aula, na qual ha uma
expansao da comunidade aprendente (professores, técnicos e funcionarios, além da
comunidade externa). Ha a substituicdo da relagdo “professor-aluno” pela relagao
“‘comunidade-estudante-professor” com foco no protagonismo estudantil. Em suma,
além da ampliagdo das possibilidades metodolégicas ativas, inovadoras e imersivas,
essa diretriz procura a producdo integrada de saberes na relagdo

ensino-extensao-pesquisa.
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Figura 7: Fluxo da Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao
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Fonte: O autor.

A quarta diretriz € a de que toda agdo de extensdo deve gerar impacto
positivo na Formacao do Estudante, tanto no seu aprimoramento profissional quanto
em saberes elaborados a partir de questdes contemporéneas. Uma gestédo
democratica e participativa da extensao contribui para a geragcdao de redes
extensionistas mais plurais e dialégicas. Além disso, o impacto na formagéao
estudantil pode ser ampliado quando ha uma vinculagao das a¢des de extensdo com

a cultura dos estudantes e a realidade regional.

A quinta e ultima diretriz € a do Impacto e Transformagao Social. Ela prioriza
o estabelecimento da relacdo da Universidade com a sociedade, com vistas a
mudanga social e a qualidade de vida das comunidades. Com esse objetivo, a
extensdo universitaria fortalece as comunidades e o territério, auxiliando assim para
o desenvolvimento regional e social, além do melhoramento das politicas publicas e
sociais. Além disso, ao procurar a transformagao social do territério, a universidade

transforma a si mesmo e a sua comunidade interna.
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Como resultado dessas perspectivas e diretrizes, temos que a extensdo
universitaria revelou-se como um instrumento relevante para a construgdo de
relacbes entre a sociedade e as instituigdes de ensino. O produto dessas parcerias
nao poderia ser outro que n&o a contribuicdo para a resolugdo de problemas
complexos e evolugdes mais rapidas, tanto em niveis regionais quanto locais. Assim,
a extensdo universitaria se consolida enquanto promotora de mudancgas sociais, ao

executar seus projetos através de suas politicas institucionais indutoras.

No entanto, como pode a extensao universitaria conseguir fomentar redes de
colaboracéo e se integrar dessa forma com os territorios? A resposta que mais faz
sentido é pelo seu carater rizomatico (Deleuze; Guattari, 1995), pelo qual a extensao
se apropria de principios como conectividade e heterogeneidade, ampliando assim
suas possibilidades de interlocugdo com os sujeitos dos territérios. Em suma, € a
multiplicidade de interacbes dialdégicas que permite as redes de extensédo se

desenvolverem como fluxos transformadores na sociedade.

Repensar a forma como os sujeitos se movimentam no territorio,
proporcionam a visualizagdo de novas praticas organizativas das ag¢des coletivas.
Para isso, € essencial que haja o rompimento com métodos hierarquicos e lineares
das ja consolidadas estruturas sociais. Dessa maneira, os movimentos da rede
extensionista se fardo abarcar novas concepgdes grupais e maior representatividade

de vozes.

Uma movimentacdo rizomatica da rede pelo territorio fortalece modelos
alternativos de ensino-aprendizagem. Através dela e seus principios, os estudantes
encontram-se livres para a experimentacéo e a investigacdo de novos temas e areas
de conhecimentos que os interesse. Esse engajamento subsidia a colaboragao e o
desenvolvimento coletivo para a resolugédo de problemas complexos. Logo, surge
como elemento estimulante de aprendizagens significativas e contextualizadas com

os problemas encontrados.

Deleuze e Guattari (1995) com seus conceitos de rizoma e multiplicidade, e
Castells em sua ideagao sobre identidade e fragmentagédo social (2005), nos dao

substancias tedricas para a compreensao de territérios multiplos e complexos. Sob
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estas concepcoes, o territério outrora visto apenas enquanto espaco de delimitacéao
geograficas e politicas para a ser espaco de fluxos. Assim, um territorio se torna um
plano de imanéncia (Deleuze; Guattari, 1995), um campo de possibilidades, de
fluxos, de articulagbes e de transformacgdes, com limiares fluidos potencializadores

de culturas.

Em consonéncia com essa ideagao, detecta-se a relevancia do conceito de
heterogeneidade deleuze-guattariana (1995) para a formagao desse “‘campo de
multiplicidades”. E € numa concepcéao filosofica da diferengca que se pode encontrar
a valorizacdo de ambientes heterogéneos e complexos, territorios-bercarios e
incubacao de redes. Pois, s6 ha o multiplo pois ha o diferente, a alteridade e com ela

a construcao de novas culturas e identidades tanto individuais quanto coletivas.

Por sua vez, a prépria concepcao de rede absorve elementos do principio do
rizoma como a conexao. As redes ndo-hierarquizadas numa sociedade possibilitam
multiplas conexdes com sujeitos e organizagdes em diversos pontos diferentes de
um ou mais territérios. E claro que nesses processos de interconexdo, nem sempre
essas mesmas redes conseguem ser totalmente representativas e acabam por
excluir determinados grupos da sociedade com os quais deveriam estabelecer
contatos como nos alertou Castells:

Enquanto isso, as redes globais de intercambios instrumentais
conectam e desconectam individuos, grupos, regides e até paises, de
acordo com sua pertinéncia na realizacdo dos objetivos processados

na rede, em um fluxo continuo de decisdes estratégicas. (CASTELLS,
2005, p. 41)

Por esse ponto de vista, a ideacido de ecossistemas vivos enquanto redes nos
proporciona novos modos de contemplacdo da natureza que nao a hierarquizacao,
mas como modos que partam da horizontalizagdo de organismos sociais, culturais,
educacionais, econdmicos, etc. E mediante a interacdo entre esses sistemas
horizontalizados de redes que podem ser elaborados os tecidos da existéncia em
redes colaborativas de solidariedade. De acordo com José Claudio Rocha (2006),
novas formas de organizagdo de redes extensionistas podem auxiliar na construgéo

de sujeitos coletivos por meio de processos de alteridade.
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Figura 8: Modelo rizomatico de rede

Fonte: Revista Interface — Comunicagdo, Saude, Educagéo (2021%).

Em redes extensionistas rizomaticas, além da descentralizagcdo dos processos
de tomadas de decisdo, sobressalta também graus elevados de adaptabilidade e
flexibilidade em seus processos de formulacdo. Essas habilidades contribuem para
uma melhor interlocugdo dialégica em rede resultando no aprimoramento de
processos de gestdo da extensdo universitaria como planejamento, execucéo,
monitoramento, acompanhamento e avaliagcdo das agdes extensionistas. Inclusive,
tudo isso so se torna possivel com a simbiose entre saberes distintos, vivéncias e

perspectivas multiplas.

Isto posto, vale salientar que para impulsionar uma rede extensionista
rizomatica, se faz necessaria a implantacdo de dispositivos, ferramentas e

instrumentos que viabilizem a dialogicidade, a experimentagdo e a colaboragéo.

% Disponivel em: https://interface.org.br/publicacoes/
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Para isso, a propria gestao rizomatica do conhecimento pode favorecer a rede com a
disponibilizagcado de formacgdes profissionais, articulagdo em redes interprofissionais e
com atores sociais no territério. Como podemos ver, a ideagcdo de tais modelos

inovadores de extensdo podem propiciar novas culturas extensionistas.

Acrescentando-se que, uma cultura extensionista que tenha como base todos
esses principios aqui expostos, transforma n&do somente as comunidades externas,
mas também as comunidades internas. Essas transformacbes organizacionais
ocorrem através da maior vinculagdo com os territdérios, com suas populacdes e
respectivas culturas e identidades, incorporando assim suas complexidades. De
certo, elas inter-relagdes universidade-sociedade permitem a geracao de saberes e

uma cultura rizomatico-extensionista transparente, democratica e mais plural.

A cultura rizomatica também auxilia na consolidagao de diretrizes da extensao
como a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade. Com a articulacdo entre
disciplinas e profissionais, sejam docentes, técnicos ou atores sociais de diferentes
areas, territérios e setores da sociedade, € possivel a geragdo de novos saberes
multiplos e contextualizados com as reais necessidades das comunidades. Em
outras palavras, naturalmente uma cultura extensionista rizomatica ja provoca sua

rede para o estabelecimento de novos vinculos e parcerias.

Dessa maneira, as culturas extensionistas podem tomar novos formatos
horizontais, sem formas definidas previamente, mas direcionadas pelas politicas
institucionais. Essas politicas institucionais também chamadas de programas de
extensdo (no sentido amplo), quando elaboradas coletivamente com representantes
dos varios setores da sociedade, apresentam caminhos para o fortalecimento de
politicas publicas no territério (Barbosa, 2020). Isso nos demonstra também a
capacidade de territorializacdo das instituicbes de ensino na forma das acgdes de

extensao.

Nesses processos de articulacio e territorializacdo das agcdes extensionistas
através da interlocugao universitaria tras varios beneficios para os participantes e
para as comunidades. A reconfiguragdo das politicas institucionais de extenséao

universitaria podem vir a ser instrumentos de empoderamento dos sujeitos, das
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comunidades e dos territérios. Quer dizer, a partir da participagao social dos sujeitos

como co-autores nos processos de formulagdes de politicas institucionais indutoras

que visam o proprio beneficiamento de seu territério e comunidade, € gerado o

impacto social positivo gerado também pelo préprio interesse da comunidade.

Embora o processo de estudo das culturas seja multiplo e deveras complexo,

gostariamos de propor aqui alguns elementos-chave. Estes elementos constantes

abaixo no Quadro 2, visam permitir aos pesquisadores das culturas de projetos

terem direcionamentos nitidos sobre as categorias que podem embasar suas

pesquisas. Aqui € importante frisar que estes elementos fazem parte dos mais

comumente encontrados ja consolidados na area das ciéncias sociais.

Quadro 2: Elementos-chave para o estudo das Culturas Extensionistas e de Projetos

ELEMENTOS DESCRICAO LINHAS DE EXTENSAO
Ambiente e Afravés da analise das praticas culturais e | 40 - Questdes ambientais;
territério sociais em relagdo ao ambiente e ao territério, | 41 - Recursos hidricos;

pode-se compreender como as comunidades
interagem com o meio ambiente, como lidam
com questbes ambientais e como usam e
valorizam os recursos naturais.

42 - Residuos solidos;

Arquitetura e
Urbanismo

Na arquitetura e no urbanismo, €& possivel
compreender as formas como as comunidades
interagem com o espago urbano, como 0s
edificios e as ruas sdo projetados e usados, e
como as tradigbes culturais sdo incorporadas a
arquitetura e ao planejamento urbano.

11 - Desenvolvimento urbano;

Arte e
literatura

Através da arte e da literatura, é possivel
explorar questbes importantes e complexas,
expandir a compreensdo do mundo ao redor e
conectar-se com a historia e a cultura de outras
comunidades.

02 - Artes cénicas;
03 - Artes integradas;
04 - Artes plasticas;
05 - Artes visuais;

33 - Midias-artes;

35 - Mdsica;

Economia e
trabalho

A analise da economia e do trabalho permite
compreender como as pessoas produzem e
trocam bens e servigos, como as desigualdades
sociais e econbémicas sdo formadas e mantidas
e como a cultura influencia e é influenciada por
€SSes processos.

07 - Desenvolvimento de
produtos;

14 - Empreendedorismo;

15 - Emprego e renda;

22 - Gestao do trabalho;

52 - Turismo;

Educacgao e
escolaridade

Essa compreensdo é crucial para o
desenvolvimento de estratégias educacionais
mais sensiveis a cultura local, bem como para a
promogéo da igualdade de acesso a educagéo e
a justica social.

01 - Alfabetizacdo, leitura e
escrita;

13 - Educacéo profissional;

17 - Espagos de ciéncia;

21 - Formagao de professores
(formagéo docente)
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32 - Metodologias e
estratégias de
ensino/aprendizagem;
30 - Jovens e adultos;

Género A analise de género permite compreender como | 26 - Grupos sociais
0s papéis e fungdes sdo divididos entre homens | vulneraveis
e mulheres, como as desigualdades de género
sdo formadas e mantidas e como as tradigcbes
culturais sdo influenciadas por esses processos.
Globalizagdo | Através da andlise da globalizaggdo e da |50. Temas especificos /
e internacionalizagao, pode-se compreender como | Desenvolvimento humano

internacionaliz
acao

as culturas estdo se adaptando e se
transformando em resposta as mudancas
globais, como as identidades culturais estdo
sendo afetadas e como as desigualdades
culturais estdo sendo formadas e mantidas.

Historia A anélise histérica permite compreender como | 37 - Patrimbénio cultural,
as tradigées culturais foram formadas e como as | historico, natural e imaterial;
culturas evoluiram ao longo do tempo.

Lingua e A andlise da lingua e da comunicagéo na cultura | 06 - Comunicagao estratégica;

comunicagao

extensionista pode ajudar a compreender como
o0s meios de comunicacgéo influenciam a cultura,
como diferentes linguas afetam a comunicagdo
intercultural e como a diversidade linguistica
pode ser valorizada e preservada.

23 - Gestao informacional;
29 - Jornalismo;

31 - Linguas estrangeiras;
34 - Midias;

Meios de vida
e
sustentabilida
de

Através dessa analise, é possivel compreender
como as praticas culturais e sociais estéo
relacionadas com a sustentabilidade, bem como
identificar praticas que possam ser prejudiciais
ou insustentaveis a longo prazo.

08 - Desenvolvimento regional,

Valores e Na analise dos valores e crengas, pode-se | 50. Temas especificos /
Crengas compreender as normas e regras que guiam as | Desenvolvimento humano
interagbes sociais, bem como as expectativas
em vrelagdo a papéis e comportamentos
especificos dentro da comunidade.
Politica e Pode-se compreender como as decisées sdo | 09 - Desenvolvimento rural e
poder tomadas e como o poder é distribuido dentro de | questao agraria;
uma sociedade. Isso permite uma analise mais | 24 - Gestéao institucional;
critica e informada sobre as questées culturais e | 25 - Gestao publica;
sociais relacionadas ao poder e a politica. 36. Organizagbes da
sociedade civil e movimentos
sociais e populares;
48 - Seguranga publica e
defesa social;
Relagbes As relagbes sociais e o0s vinculos entre | 12 - Direitos individuais e
sociais e individuos sdo elementos-chave para a analise | coletivos;
vinculos da cultura extensionista, pois ajudam a | 27 - Infancia e adolescéncia;

compreender como as pessoas se relacionam
entre si e com outras comunidades.
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Saulde e

A saude e o bem-estar sdo categorias

16 - Endemias e epidemias;

como seus membros se comunicam, trabalham
e vivem. O impacto da tecnologia é um
elemento-chave para a compreensao das

Bem-estar relevantes para se compreender o estado fisico | 20 - Farmacos e
e mental, além da qualidade de vida dos | medicamentos;
sujeitos. 38 - Pessoas com deficiéncias,
incapacidades, e
necessidades especiais;
43 - Saude animal;
44 - Saude da familia;
45 - Saude e protegdo no
trabalho;
46 - Saude humana;
47 - Seguranga alimentar e
nutricional;
53 - Uso de drogas e
dependéncia quimica;
51 - Terceira idade;
Tradigbes e As tradicbes e costumes presentes em uma | 19 - Estilismo;
Costumes cultura sdo elementos fundamentais para
compreender a identidade e a histéria da
comunidade, além de suas praticas cotidianas e
crengas.
Tecnologias e | As tecnologias e técnicas utilizadas por uma | 10 - Desenvolvimento
técnicas cultura podem influenciar diretamente a forma | tecnoldgico;

39 - Propriedade intelectual e
patente;
49 - Tecnologia da informacgéo;

dindmicas culturais e das mudangas que
ocorrem na sociedade.

Fonte: O autor, baseado em Barbosa (2020), Castells (2005), Chiavenato (2005), Corréa (2007),
Deleuze & Guattari (1995), e Rocha (2006).

Por fim, ressaltamos que a distribuicao de linhas de extensao por elementos &
As de

desenvolvimento de acbes de extensdo e nao necessariamente correspondem a

meramente representativa. linhas extensdo visam aprimorar o
area tematica do projeto. Por exemplo, um projeto com o objetivo de produgao
midiatica que corresponde a linha de extensdo N° “34 - Midias”, pode ser
desenvolvido e vinculado a grande area de Saude. Isso nos possibilita uma grande
variedade de combinagdes de areas de conhecimento e linhas de extensdo. Assim
sendo, isso quer dizer que no caso de uma pesquisadora querer analisar por
exemplo o elemento “Educacgédo e Escolaridade”, ela o pode fazer num projeto da
linha de N° “51 - Terceira idade” e ndo apenas ficar restrita as linhas de extensao

diretamente vinculadas ao elemento.
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Diante do exposto neste capitulo, podemos observar que a cultura
organizacional € uma forma de identidade institucional que se manifesta em valores,
crengas, normas, costumes e praticas compartilhadas pelos membros de uma
organizagdo. Neste sentido, as organizagdes formulam suas proéprias identidades e
criam culturas e subculturas organizacionais, que sao produto das relagdes entre o
Estado, o Governo atual, a cultura local, os funcionarios publicos e as influéncias
econdmicas do Mercado local e internacional. Por sua vez, estas influéncias
externas geram processos de intercambio e complexificagdo dessas mesmas

culturas organizacionais e identidades institucionais.

No entanto, ha diferentes niveis de relagdes sociais e que nédo se limitam
apenas as relagdes intersetoriais e interinstitucionais. Por conseguinte, a autoria dos
préprios sujeitos € importante no processo de representacgao identitaria, e as agdes
dos sujeitos podem gerar influéncias sociais que implicam outras culturas a nivel
global, produzindo novas culturas complexas e que podem ser identificadas também
na forma de seus respectivos projetos. Desse modo, € possivel considerar reciproca
a influéncia das Culturas de projeto nas culturas locais as quais as a¢gdes do mesmo

impactam.

E na busca de compreender justamente as formas de interagbes
interinstitucionais e intersetoriais que compomos o proximo capitulo 4 - “Nas Teias
da Interlocucédo (Etno)dialdgica” e as possibilidades de aprimoramento do campo
das extensdes universitarias. Essa proposta se baseia em conceitos-chaves como o
de colaboracédo, articulagao, territorializagdo, criando assim uma metodologia
imersiva de trabalho em rede que chamamos de Interlocugcdo Dialdgica. Para
concluir este capitulo trés, esperamos ter pontuado os principais problemas da

extensao universitaria em contextos institucionais complexos.
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4. CAPITULO 4 - NAS TEIAS DA INTERLOCUGAO (ETNO)DIALOGICA

Dentro das teias de interacbes (etno)dialdgicas exploraremos o conceito de
Interlocugdo dialégica como uma abordagem emergente na gestdo da extensdo
universitaria. Enquanto a extensido universitaria € uma parte essencial da pratica
académica, o conceito de didlogo nao foi completamente desenvolvido a partir de
uma perspectiva relacional. Este capitulo aprofunda as bases tedricas da interacao
dialdgica, explorando as obras de Platdo, Aristoteles, Descartes, Bakhtin, Foucault,
Habermas, Freire, Deleuze e Guattari. Destaca-se a necessidade de desenvolver um
modelo de gestdo para a extensdo universitaria que esteja mais proximo da
democracia participativa diante dos paradigmas sociais, politicos, culturais,

educacionais e historicos.

O capitulo também explora a origem do conceito de interlocugao dialdgica
como uma metodologia imersiva para a interlocugdo multisetorial, a fim de fomentar
politicas publicas e melhorar as politicas de extensao. Enfatiza-se a importancia das
relacbes dialdégicas como base para os processos educacionais e a construgao de
redes de extensao, permitindo o fortalecimento e desenvolvimento de identidades
culturais nos territorios. Além disso, o capitulo discute a Interlocugéo dialégica como
uma composigao conceitual, uma obra de arte coletiva que reflete a diversidade e
rigueza da comunidade e seu entorno, apontando para novas possibilidades de
transformacao social. Em geral, este capitulo fornece uma analise detalhada do
conceito de interlocugdo dialdégica e seu potencial para criar comunidades

sustentaveis e inclusivas.

4.1. Caminhos para a Interlocug¢ao Dial6gica

O que é essencialmente a Interlocug&o Dialdgica? A incidéncia deste conceito
nos acompanha ha trés anos com esse titulo e ha quase uma década pela
perspectiva da extensao universitaria e das politicas publicas. Em sintese, essa ideia

eclodiu a partir de experiéncias com redes extensionistas como a “Rede Rizoma:
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Tecnologia em Extensdo™'

e experimentacdes dentro de espacos deliberativos de
extensdo na Pro-reitoria de Extensao e Cultura (PROEXC) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) e na Pré-reitoria de Extensao
(PROEX) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Essa ideia desabrocha a
necessidade de se construir um modelo de gestdo da extensdo, seja ela

universitaria, tecnoldgica, cultural, etc., mais préximo da democracia participativa.

Numa era na qual enfrentamos diversos paradigmas sociais, politicos,
culturais, educacionais e histéricos, pensarmos em outros modelos de
gerenciamento é urgente. A extensdo universitaria é, juntamente do ensino, da
inovacgao e da pesquisa, um dos pilares do fazer académico contemporaneo e € uma
das areas nas quais a sociedade mais pode se aproximar dessas instituicdes de
ensino. Como apresentado em Barbosa (2020), a extensao tem grande potencial
para o didlogo e através dele para desenvolvimento de novas teorias de gestéo

social dos territorios.

Em decorréncia dessa poténcia, buscamos compreender mais sobre os tipos
de relacionamento possibilitados pela extensao universitaria, mais precisamente
com foco nos processos dialdgicos. Inesperadamente, nos deparamos com uma
constatagao intrigante: n&o existia propriamente uma teorizagado sobre 0s processos
de interlocugao e articulagdo dialdgica dentro da extensdo. Além disso, isso nos
revelou que o préprio estudo do didlogo durante os tempos foi direcionado a sua

compreensao semantica e ndo do ponto de vista relacional.

Para compreender melhor um possivel conceito de interlocugéo dialdgica, foi
necessaria a exploraciao de varios autores e de suas constatagdes durante o fluxo
do tempo. E provavel que existam muitos outros tedricos, mas até o presente
momento estudamos grandes referéncias como: Platdo; Aristdteles; Santo
Agostinho; René Descartes; Port-Royal; John Locke; Alexander von Humboldt;
Edward Sapir e Benjamin Lee Whorf; Charles Sanders Peirce; Gottlob Frege;
Ferdinand de Saussure; Bertrand Russell; Ludwig Wittgenstein; Noam Chomsky;

John Austin; Martin Heidegger; Mikhail Bakhtin; Michel Foucault; Jurgen Habermas;

¥ Parte ja relatada em nosso trabalho de conclus&o de curso em Barbosa, 2020.
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Paulo Freire; Gilles Deleuze e Félix Guattari. Com raras excecdes, a maioria desses
autores fixava seus estudos do ponto de vista das estruturas gramaticais e da
linguistica. No entanto, compreendemos que o seria realmente necessario para a
extensdo ndo seria ter mais uma teorizacdo sobre estruturas de linguagens e sim
uma teoria elaborada a partir das vivéncias e das experiéncias relacionais dentro de

redes de colaboragao extensionista.

Para comecarmos a refletir sobre o conceito de interlocugao dialdgica, é
importante compreender o significado de cada uma das duas palavras
individualmente, visto que em certo aspecto, ambas tém significados similares e este
conceito nao existe na literatura. A primeira palavra “interlocugdo”, um substantivo
feminino, segundo o dicionario Michaelis (2022), vem da palavra latina interlocutio e
tem dois significados: Conversagcao que ocorre entre duas ou mais pessoas; e
Interrupgdo do discurso pela fala de novos interlocutores. Por carregar em si a
conotacdo também de interagao, utilizamos o conceito de interlocu¢do como sendo o
mediacao e articulagdo entre dois ou mais sujeitos, instituicbes e/ou organizagoes,

tal como as linhas rizomaticas de Deleuze e Guattari.

A segunda palavra “dialégica” € um adjetivo relativo a dialogo, que por sua
vez se origina do termo latim dialogus e segundo o dicionario Priberam (2022) tanto
pode indicar “discussao ou negociagao entre duas ou mais partes, geralmente com
vista a um acordo” ou “composicdo em que as vozes ou 0s instrumentos se alternam
ou se respondem”. Para este termo, iremos utiliza-lo com énfase no processo
negocial e no ato de dialogar. Dessa forma sera possivel compreender mais a frente

o sentido o qual queremos dar a este conceito de forma mais aprofundada.

Ao compreendermos parte da epistemologia das palavras que nomeiam o
conceito de interlocu¢do dialdgica, uma de nossas premissas vem de Platdo ao
afirmar que deveriamos buscar uma verdade “para além das palavras”. Para ele, as
palavras dentro do estudo da Retérica diziam mais do que simplesmente seus
significados e que a produgdo de conhecimento n&o deveria apenas necessitar

estritamente da linguagem. Com isso, ndo queremos dizer que buscamos uma
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verdade, mas sim um processo analitico que vise ndo s6 os “atos de fala’ mas

também os “atos de vivéncia®?’.

4.2. A origem de conceitos dialogicus-precursores

O conceito de Interlocucdo dialégica, como falamos anteriormente, foi
cunhado quando em 2020 escrevemos o trabalho de conclusdo do bacharelado em
Comunicagdo em Midias digitais e que foi intitulado de “Territérios de interlocugao e
participagdo: O Edital “UFPB no seu Municipio” como meio de interlocugcéo
multissetorial para o fomento de politicas publicas”. A priori, 0 localizamos na area
da extenséao universitaria e o definimos como:

[...] a criacao de agdes de extensdo compartilhadas (projetos, cursos,
programas, etc.) em parceria com atores sociais, gestores publicos,
organizagdes da sociedade civil, entre outras entidades
representativas dos diversos setores da sociedade. (BARBOSA,

2020).
Logo, fica nitido o teor de metodologia imersiva para a interlocugao dialogica.

Dessa forma, podemos visualizar o objetivo da interlocugdo dialdgica
enquanto meio de articulagao territorial e de aprimoramento tanto das politicas
extensionistas quanto do acesso das populacdes as acdes de extensao realizadas
pelas instituicdes de ensino. Segundo Barbosa (2020), a interlocucao dialdgica serve
de pivd para uma mediagdo multisetorial de projetos e programas a partir das
relagdes entre universidade, sociedade civil e setor privado. Portanto, mesmo sendo
uma metodologia nova e que muito tem a ser estudada, ja demonstra grande

potencial de impacto social positivo nos territérios onde for aplicada.

Enquanto uma teoria de projegao coletiva-democratica através das relagcbes
dialdgicas, a interlocugéo dialégica busca igualmente a facilitacdo da construcao de
redes extensionistas. Construir uma rede de extensdo baseada na interlocucao
dialégica é, assim como disse Alves (2017), auxiliar a construcdo de novas
possibilidades existenciais de sujeitos protagonistas e com uma visdo de mundo

construida coletivamente. Por conseguinte, uma rede de interlocu¢cao pode, por sua

%2 Como atos de vivéncia entenda-se o resultado das ag¢des dos individuos dentro dos seus
processos inter-relacionais em sociedade.
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vez, aprimorar nos sujeitos que a integram, processos de reconhecimento “de si

mesmo e do outro” (ALVES, 2017, pag. 147).

Para Fleury e Costa (2004), as relagdes dialdgicas devem servir de base para
0s processos educativos, a partir da projegao de sujeitos multiplos, mutaveis e
sociaveis. Segundo os autores, relagdes dialdgicas possibilitam que os sujeitos
vivenciem multiplas identidades culturais através dos tempos. Entédo, através delas
as redes de interlocucao dialégica podem vir a ser ambientes férteis tanto para o
fortalecimento quanto para o desenvolvimento de novas identidades culturais nos

territorios.

Outra perspectiva do dialogo trazida por Pistori (2016) é justamente sua
vinculagdo com diferentes tempos. Para a autora, as relagbes dialégicas ndo sao
efetuadas apenas entre os sujeitos em seus tempos presentes, mas também entre
sujeitos de diferentes tempos. Sejam eles sujeitos falantes do passado ou do futuro.
Isso, nos revela um potencial das relagdes dialdgicas entre as culturas dos tempos.
No qual, os sujeitos transcendem seus tempos presentes de dialogam através de
suas enunciagbes com sujeitos de tempos passados ou deixam pontes para

didlogos futuros.

Similarmente, Bakhtin (2015) alega que “Tudo é meio, o dialogo é o fim. Uma
s6 voz nada termina e nada resolve. Duas vozes sao o minimo de vida, o minimo de
existéncia” (BAKHTIN, 2015, p. 293). Se para Bakhtin, s6 ha “existéncia” por meio
do dialogo entre duas ou mais vozes (interlocutores), fica perceptivel uma
representacdo do didlogo enquanto orientador dos fluxos relacionais entre os
sujeitos. O autor (idem) nos sugere também que € no dialogo uns com os outros que
0s sujeitos se deparam com a afirmagao de suas identidades culturais, se vendo
assim enquanto sujeitos dos processos comunicativos. Com toda a certeza, é so
através das relagbes sociais entre os sujeitos que estes tomam consciéncia das
suas existéncias individuais (eu-ele; nds-eles) e como consequéncia disso, suas

existéncias coletivas.

Contudo, como ¢é possivel ver descortinar uma representacao

identitaria-dialoégica? Contanto que se viva experienciando a alteridade em
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interagbes dialégicas, como nos disse Axt (2006), um campo de multiplicidades
podera tomar forma e expandir os limites representacionais das linguagens e das
identidades culturais. De mesmo modo, Freire (1983) pontua que o propédsito do
didlogo esta justamente na oportunidade dos sujeitos problematizarem a si, ao outro
e ao mundo ao seu redor. Ademais, para Freire (idem) um sujeito dialégico que tanto
€ genuino quanto experiencia o dialogo e
[...] Ser dialogico é nao invadir, € ndo manipular, € nao sloganizar. Ser
dialégico é empenhar-se na transformagdo constante da realidade.
Esta é a razéo pela qual, sendo o dialogo o conteudo da forma de ser
prépria a existéncia humana, esta excluido de toda relagcdo na qual
alguns homens sejam transformados em 'seres para outro' por
homens que sdo falsos 'seres para si'. E que o didlogo ndo pode
travar-se numa relacdo antagénica. O dialogo € o encontro amoroso
dos homens que, mediatizados pelo mundo, o 'pronunciam’, isto &, o
transformam, e, transformando-o, o humanizam para a humanizagao
de todos (FREIRE, 1983, p. 43).
Por isso, exercitar interagdes dialdégicas nos péem num estado de reflexao
mutua e constante, o que favorece o aprimoramento das nossas competéncias de

leituras de mundo.

De uma forma geral, ao fragmentar os sistemas monolégicos e fomentar
sistemas dialdgicos, a interacéo dialdgica surge como um processo comunicacional.
Sendo que este mesmo processo denota as bases para um modo relacional que nos
permite solucionar divergéncias e problemas de interesses mutuos, efetivar
compromissos mediante um entendimento baseado no compartiihamento seja de
experiéncias, simbolos comuns numa mesma cultura ou vivéncias semelhantes
(MARCHIORI, 2006; FLEURI, 2007). Isto posto, podemos notar que o processo de

interacao dialdgica esta baseado na mediagao de relagbes sociais.

Por conseguinte, esses conceitos até apresentados nos dao subsidios para
compreendermos o cenario atual acerca deste tema. Vale salientar que em nossas
buscas e pesquisas ndo conseguimos identificar producdo académica que se
debrucasse especificamente sobre o conceito de interlocugdo dialégica, com
excegao de nosso trabalho de conclusdo de curso (Barbosa, 2020). Sendo que em

sua maioria, o termo é utilizado como sinébnimo de enunciacdo e/ou mediagao de
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algum processo. Portanto, € a partir dessa lacuna epistemoldgica que este novo
trabalho parte. Agora €& plausivel prosseguirmos com os principios do conceito

central, a interlocucao dialogica.

4.3. Um acontecimento, uma composi¢ao conceitual

O que seria um acontecimento? poderiamos nos perguntar durante uma
viagem “Zizekiana’®. Para Deleuze (1969), certamente além do instante de
rompimento entre o antes e o agora, seria o instante da multiplicidade. Aqui,
multiplicidade seja compreendida com um “n-1” (Deleuze & Guattari, 1995), ou seja,
uma forca de poténcia que irradia possibilidades de novos encontros e
consequentemente de novos dialogos. Portanto, um acontecimento conceitual ndo
‘cabe apenas em si”, ele € um ponto através do qual novas conexdes e pontes

podem ser tragadas.

Dito isto, voltemos ao inicio, ao que primeiro definiu brevemente nosso
conceito: a interlocugéo dialégica como um processo de desenvolvimento de agdes
extensionistas a partir do estabelecimento de parcerias com diferentes atores sociais
dos trés setores da sociedade (Estado, Iniciativa privada e Sociedade Civil). Neste
processo, podemos identificar dois elementos-chave: 1) elaboragdo de agbes de
extensdo; 2) a indicagdo de um determinado tipo de relagdo social, a
inter/multi-setorial. A partir disso, fica nitido a forma de metodologia imersiva® desse

conceito.

De acordo com Barbosa (2020), essa nova metodologia imersiva, tal qual um
processo de “design rizomatico de agdes extensionistas” a partir da simbiose entre
os multiplos interesses na relagao universidade-sociedade (RUS), objetiva fomentar
ecossistemas de interlocugdo dialégica que viabilizem a elaboragdo de politicas
institucionais de extensao indutoras de transformagao social nos territorios. Para

compreendermos melhor este conceito, € necessario visualiza-lo enquanto um

3 Referéncia ao livro “Acontecimento: uma viagem filoséfica através de um conceito". (ZIZEK &
MEDEIROS, 2017).

% Por metodologia imersiva (Freitas, 2021) entenda-se um sistema metodoldgico que visa o uso de
procedimentos imersivos, ou seja, de aprofundamento em determinados contextos para o
aprimoramento das possibilidades resolutivas.
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ecossistema educomunicativo como bem nos formulou Sartori (2021) e baseado em
comportamentos organizacionais por Chiavenato (2005). Desse modo, como diria

Soares (2006) este € um ecossistema que sempre esta em construgao.

Assim como uma cultura viva e multipla, um ecossistema de interlocugéo
dialégica pode ser assimilado transversalmente por quatro elementos: Territorio;
Objetivos; Niveis de interlocugdo dialégica; e Comunidades. Aqui, o conceito de
territério que utilizamos € o de Ladeira (2008, p. 87) que o define como um “espaco
fisico, onde determinada sociedade desenvolve relagbes sociais, politicas e
econdmicas, segundo suas bases culturais, isto €, o espago suficiente para o
desenvolvimento de todas as relagbes e vivéncias definidas pelas tradicbes e
cosmologias”. Logo, a partir dos principios de um territério somados aos
componentes da cultura organizacional de Chiavenato (2005) temos como
elementos®: Crencgas e pressupostos; Coletivos, Agrupamentos e Organizagbes

Sociais; Meio ambientes; Microterritérios; Subculturas; tecnologias; etc.

Para que obtenha éxito em suas ag¢des, a construcdo de um ecossistema de
interlocuc&o dialdgica deve possuir objetivos concluidos e pragmaticos, do contrario
todos os esforcos a ele investidos estardo comprometidos. Além disso, é
imprescindivel pontuar que ambos os tipos de objetivos devem ser elaborados em
comum acordo com todas as partes da rede. Dito isto, em nosso ecossistema temos
dois tipos de objetivos, o geral e os especificos. O primeiro, segundo Lakatos e
Marconi (2003), faz mencdo a um resultado mais amplo, ou seja, a finalidade de
existéncia do proprio ecossistema em si, ja os objetivos especificos demonstram um
carater mais processual, sdo as etapas necessarias para a conclusdo do objetivo
geral. Desde que os objetivos especificos sejam concluidos, consequentemente

teremos atingido nosso objetivo geral.

Por ser uma teoria alicergada no conceito de multiplicidade
deleuze-guattariana (1995), um ecossistema que floresce por entre as linhas de
acdes rizomaticas, ndo pode tender somente a um tipo de relagdo, mas sim a varios

e se dao por meio de multiplas interagdes entre as Instituicbes de Ensino, a Iniciativa

% Os demais elementos especificos do conceito construido de territério encontram-se no Apéndice II”.
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Privada, o Poder Publico e a Sociedade Civil. Assim, foi possivel identificar, até o
presente momento, cinco niveis de interagbes dialdgicas possiveis dentro de tal
ecossistema extensionista. Cada nivel desses sao caracterizados por seus

respectivos tipos de orientacio.

O primeiro nivel € o que surge do relacionamento entre o Poder Publico,
Instituicbes de Ensino e Sociedade civil. Esse nivel geralmente tem como orientagcéo
principal o “compromisso social”, neste trabalho entendido como o empenho com o
objetivo de dirimir problemas sociais e a agado de intervengéo no tecido social com
vistas ao desenvolvimento de culturas mais respeitosas e menos preconceituosas
(CRPRS*, 2014). Alguns tipos de agbes que podem ser geradas nesse nivel sdo:
Acbes de prevencao; Projetos sociais e/ou culturais, entre outros que podem ser

visualizados no Apéndice I.

O segundo nivel é o ocorre através das vinculagdes entre Instituigdes de
Ensino, o Poder Publico e a Iniciativa Privada. As parcerias e agdes desenvolvidas
por este grupo sdo orientadas pela inovagdo. Pensar a inovagdo sob a ética de
relagdes com o setor publico, € pensar na reconstrucdo e aprimoramento de
processos, procedimentos e metodologias, seja na formulagédo de politicas publicas
(SANO, 2020), seja em modelos de gestdo e técnicas de gerenciamento, seja em
ambientes de produgcdo e compartiihamento de conhecimento entre instituicbes
publicas e privadas. Acbes comuns criadas a por meio dessas relagdes sao:
Acordos de cooperacdo mutua; Assessorias e consultorias estratégicas; e

Conveénios.

O terceiro nivel se estabelece mediante as parcerias entre a Sociedade Civil,
o Poder publico e a Iniciativa Privada. Este € um modo de interlocugao dialégica em
que nao ha necessariamente a participagao de uma instituicado de ensino, mas pode
haver a presenga de pesquisadores e académicos por entre os representantes do
Poder Publico. Essa parceria em geral tem como orientagdo condutora a

responsabilidade social. Para Moura et al. (2004), responsabilidade social pode ser

% Conceito formulado por Tatiana Baierle em entrevista & Revista EntreLinhas do Conselho Regional
de Psicologia do Rio Grande do Sul (2014). Baierle é Psicologa, Doutora e Mestre em Psicologia
Social e Institucional, Docente da PUCRS.
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desenvolvida através do fomento a formacdo continuada e aprendizagem
significativa, da equidade de oportunidades, da sustentabilidade, da inclusdo social,
etc. Com base nesses fundamentos, € possivel realizar agcbes compensatdrias de
interesse  publico, ag¢des de compensacdo ambiental, Incubadoras de

empreendimentos sociais, etc.

O quarto nivel se da quando ha o vinculo entre uma Instituicdo de Ensino, a
Sociedade civil e a Iniciativa privada. Neste formato ndo ha a participagao direta do
Poder publico, desse modo, as agdes aqui geradas normalmente ndo adquirem a
priori forcas para maiores impactos sociais positivos dentro das comunidades. O que
une seus atores tende a ser o compartilhamento de interesses comuns dos setores
representados. Aqui neste nivel de interlocugdo dialégica um vinculo forte se
fundamente na colaboracdo para atingir beneficios mutuos. Alguns tipos de
parcerias formuladas neste nivel sdo: Cooperacao técnica; Criacao de espacos de
reflexdo e inovagao; Patrocinios de programas de capacitagcéo e desenvolvimento de

talentos; etc.

O quinto e ultimo nivel de interacdo é o formado entre o Poder Publico, uma
Instituicao de Ensino, a Iniciativa Privada e a Sociedade Civil. Por sua vez, este nivel
€ orientado pelo bem-estar social. Sendo este ultimo compreendido como o estado
de qualidade de vida no qual temos a implementacao exitosa de politicas publicas,
equidade social de oportunidades e trabalho. Além de todos os tipos anteriores e
todos os constantes no Apéndice |, temos aqui a construcdo de e centros de

pesquisa de temas de interesse compartilhado e o fomento a politicas publicas.

Como podemos ver, quanto maior a integracdo entre estes atores sociais,
maior a possibilidade de agbes e de transformacao positiva dos territérios. Segundo
Barbosa (2020), ha varias possibilidades de se fomentar a interlocucdo dialdgica,
partindo da mediacao de instituicdo de ensino através da prospeccao de parcerias
na forma de chamadas, consultas publicas, editais e foruns intersetoriais. Com vistas
a tornar mais visivel nosso conceito, desenhamos a Quadruple Hélice da

Interlocugao Dialdgica na figura abaixo.

86



Figura 9: Quadruple Hélice da Interlocucao Dialdgica.

Universidades;
Faculdades;
Centros
Universitdrios;
Centro de Educacdo
Tecnolégica. Organizagao da

) . Socfedade Civil de
Universidades Publicas; Interesse PUblico;

Institutos Federais; Institutos Tecnoldgicos
Institutos de Pesquisa; Instituicdes de ou Filantrépicos;
Ensino Fundagdes cientificas,
sociais ou culturars.

S
Entes Federativos: ; ”’)05 _ 2 Fundagoes sem fins
Unido, os Estados, o nte.r I",“,'F"" i lucr: FthOS,'
Distrito Federal e os Dialogica e Entidades
Municipios multissetorial d Beneficientes;
a Organizacdes
g Néo-governamental.
Autarquias; Fundagdes
Empresas Iniciativa Privada iy /nst{‘zutps
publicas; (associacdes)
Sociedades fundados por
de Economia empresas
Mista. privadas com
Empresas LTDA; fins lucrativos.
Capital Aberto;
Capital Fechado.

Fonte: O autor, adaptado de Anastacio (2018) e Carayannis & Campbell (2009).

O Jultimo elemento do ecossistema de interlocugdo dialdégica séao

as

Comunidades, aqui compreendidas como “redes de lagos interpessoais que

proporcionam sociabilidade, apoio, informagéo, um senso de integracao e identidade

social" (Castells, 2003, p. 106). Ao entendermos comunidades do ponto de vista de

redes identitarias, podemos vislumbrar através de suas relagbes, movimento de

desterritorializagdo que as leva a novas configuragdes heterogéneas e combinagdes

com outras redes mediante sua sociabilidade. E justamente nesse processo de

simbiose entre comunidades e entre grupos de sujeitos de subcomunidades, neste

caso os setores da sociedade, que a interlocuc&o dialégica surge como elo criador

de pontes de colaboragdao. Enfim, em inumeras possibilidades de se analisar

comunidades para estabelecer relagcdes de parcerias, no Apéndice | deixamos
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categorias passiveis de auxiliar no processo de reconhecimento dessas mesmas

comunidades.

De conformidade com toda a construgdo epistemologica aqui pleiteada, a
interlocugdo dialégica irrompe enquanto uma ideagdo sobre um modo de
assimilagao de processos comunicativos e relacionais de sujeitos em seus territérios,
suas culturas, subculturas e articulagbes, uma metodologia a ser aprimorada para
uma Antropologia da Comunicagdo. Em virtude disso, a apresentamos também
como uma sistematizacdo de teoria baseada na democracia participativa que se faz
essencial para a produgcao de conhecimento e sobre novas formas de solucéo de
problemas complexos em sociedade. Por fim, agora apds termos inserido todas as
notas constituintes da partitura do ecossistema da interlocugcédo dialégica, s6 nos

resta apresentar sua formatagao atual na préxima figura.

Figura 10: Ecossistema da Interlocugao Dialégica
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Fonte: O autor. (2023)
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Neste capitulo, exploramos o conceito de interlocugao dialdégica como uma
abordagem emergente na gestdo da extens&o universitaria. Ao analisar diversos
autores, desenvolvemos uma teoria que enfatiza a importancia das experiéncias
relacionais em redes de extensdo colaborativas. Discutimos também a origem dos
conceitos de dialogos, destacando o papel das relagdes dialdgicas na construgao de
redes de extensdo e identidades culturais em territorios. Além disso, examinamos a
metodologia imersiva como um processo de design rizomatico de agdes de extenséo
e seu potencial para fomentar ecossistemas de interlocu¢cdo dialégica para
transformacdo social. De forma geral, este capitulo destaca a importancia da
interlocugédo dialdogica como um processo de mediagdo para criar comunidades
sustentaveis e inclusivas capazes de transformar a si mesmas e seus arredores. Em
suma, ao fomentar ecossistemas de interlocugao dialdgica, podemos construir redes
de colaboragdo e participagdo entre diferentes atores e desenvolver estratégias

eficazes para enfrentar os desafios enfrentados por nossas comunidades.

No capitulo 05, intitulado "Territérios de Interlocu¢do e Participacao”,
apresentamos os resultados objetivos do estudo, utilizando andlises qualitativas,
quantitativas e entrevistas semi-estruturadas. Com o intuito de organizar os dados
coletados, categorizados e inferidos, bem como de incluir as reflexées dos nove
entrevistados, dividimos o capitulo em sec¢des objetivas que correspondem aos
objetivos especificos do trabalho. As se¢cbdes abrangem a analise do Programa UFPB
em seu municipio, a formulacdo de politicas institucionais de extensao, as acdes
intersetoriais criadas e seus respectivos atores sociais, os projetos de extensao
desenvolvidos e a verificagcdo de impactos sociais nos territérios. Em suma, o
objetivo do quinto capitulo € avaliar se existe uma conexdo entre a teoria
epistemologica e a experiéncia dos entrevistados dentro do Programa UFPB em seu
municipio e, de fato, determinar se ha uma rede de extensao efetiva ou se sao

apenas acgoes isoladas.
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5. CAPITULO 5 - TERRITORIOS DE INTERLOCUGAO E PARTICIPAGAO

Neste capitulo, serdo apresentados os resultados obtidos por meio da coleta
de dados e entrevistas. Nosso objetivo geral € responder aos cinco objetivos
especificos por meio de trinta questionamentos-chave. Para isso, faremos uma
exposicao que alternara entre dados quantitativos e informagbdes obtidas nas

entrevistas.
5.1. O Programa Institucional “UFPB no seu municipio"

O Programa “UFPB no seu municipio" € uma politica institucional de extensao
universitaria da Universidade Federal da Paraiba, gerido pela Coordenacédo de
Programas de Ag¢ao Comunitaria — COPAC. Este programa criado em 2013,
atualmente tem como objetivo a formulagdo de uma rede de parcerias comunitarias
com diversos setores da sociedade paraibana para o desenvolvimento de acdes
extensionistas em municipios com até 150 mil habitantes. Dessa forma, este é o
principal canal de construgao coletiva de solugdes para o territério paraibano da
UFPB.

Figura 11: Estrutura do Programa UFPB no seu municipio

Programa UFPB no seu municipio

-

Programa de extensdo ———-
Universitdria

OBJETIVOS?

Melhoria da qualidade
de vida;
Fortelecimento de
politicas publicas;
Promocgéo do

desenvolvimento
sustentdvel;
Empoderamento das
comunidades;
Contribuir para a
formacdo académica e
cidadd dos discentes.

CRIACAO?

Criado pela Pré-reitoria
de Extenstio da UFPB
no ano de 2013.

b -
PUBLICO-ALVO?

———

———— Comunidades externas
de municipios da
> P!
ATORES? Paraiba com até 150

Discentes, Docentes e mil habitantes.

Técnicos
administrativos.

Fonte: O autor, baseado no Edital do Programa UFPB no seu municipio em 2022.

90



Desde a implementacdo do programa, este passou por varias alteragoes,
algumas mais simples e outras mais complexas. No Quadro 4 abaixo podemos
conferir nuances na definicdo do objetivo do edital entre os anos de 2017 e 2019. As
mudangas mais significativas indicam distintos objetivos de comunicacéo,
publicos-alvo variados e contextualizagdes de locais. Isso nos mostra que com o

passar do tempo, o programa recebeu novas inclinagdes para trabalhar com areas e

grupos sociais mais especificos.

Quadro 3: Distingcao entre as descri¢coes e objetivos do Programa UFPB no seu

municipio.

ANO

2017

2018

2019

Descrigao e objetivo
do programa

1.1. O Programa
UFPB NO SEU
MUNICIPIO —
EDUCACAO, ARTE E
CULTURA se constitui
em uma das
estratégias da politica
de extensao da UFPB,
que prioriza a
formacao académica e
cidada do seu corpo
discente, através de
projetos que
promovam o
desenvolvimento
socicambiental,
cultural da Paraiba, a
partir de um trabalho
conjunto com 0s

1.2. O Programa
prioriza a formagéo
académica e cidada
do seu corpo discente
dos cursos de
graduacgao presenciais
e a distancia, através
de acgdes identificadas
com as necessidades
e as demandas da
sociedade paraibana,
no sentido de

universitaria, seguindo
os procedimentos e
requisitos no presente
Edital.

1.2. O Programa
UFPB no seu
Municipio, mantido
COom recursos proprios
da Universidade,
previstos no seu
orgamento, se
constitui em uma das
estratégias da politica
de extensao
universitaria da UFPB,

que tem por objetivo

Fonte: O autor com base nos editais dos respectivos anos.

Um elemento da avaliagdao dos projetos que foi retirado dos editais a partir do
ano de 2018 foi o item dos Indicadores de Impacto Social nas comunidades
externas. No quesito de avaliagdo constavam como itens avaliativos vinculagdo com
areas especificas de conhecimento, grupos sociais atingidos, relagdes
interinstitucionais e parcerias. Este item que pode ser consultado no préximo quadro,
revelava o direcionamento do edital para a aceitagao de projetos que tivessem maior

relevancia social.
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Quadro 4: Indicadores de impacto social em comunidades externas

a) Relevancia em um dos aspectos: social,
cultural, ambiental, educacional ou econbémica
os problemas abordados na comunidade;

b) Segmentos sociais envolvidos;

c) Interagdo com 6rgéos da sociedade;

d) Apropriagédo, utilizagdo e reprodugdo do
conhecimento envolvido na atividade de
extensao pelos parceiros.

Indicadores de Impacto Externo

Fonte: O autor com base no edital dos respectivos anos.

Como pode ser visto na mudanca de nome do edital, o qual deixou de ser
“‘Programa UFPB no seu municipio - Educacgédo, Arte e Cultura” para somente
“Programa UFPB no seu municipio”, as areas que eram o foco do edital foram
alteradas. Inicialmente ele surge como um edital vinculado a Coordenagédo de
Extensao Cultural - COEX que tinha como prioridades ag¢des nas areas de Arte,
Cultura e Educacdo. Sendo que na edicdo de 2017 foi a que teve maior
direcionamento para a area de Cultura e patriménios; e logo no ano seguinte o foco
mudou para Cursos pré-vestibular e Educacao popular. No ano de 2019 as linhas
foram expandidas, com incrementos para Producao Artistico-cultural, com énfase em
musica e danga; ja na educagao o que foi enfocado foram as areas de Educacéo a
Distancia e Leitura. Assim sendo, o edital que € implementado como um programa

institucional de arte e cultura com o passar dos anos foi tendo sua identidade

alterada para as oito areas da extensdo como o é atualmente.

Quadro 5: Linhas de atuacao do Edital durante os anos

ANO

2017

2018

2019

Linhas de atuagao

Cultura -
Desenvolvimento de
Cultura; Cultura,
Memodria e Patriménio;
Cultura e Memoria
Social; Cultura e
Sociedade; Folclore,
artesanato e tradi¢coes
culturais; Produgéao
Cultural e Artistica na
Area de Artes
Plasticas e Artes
Graficas; Producgao
Cultural e Artistica na
Area de Fotografia,
Cinema e Video;
Producéo Teatral e

Cultura -
Desenvolvimento de
Cultura; Cultura,
Memodria e Patriménio;
Educacao Popular;
Cursinhos
pré-vestibular; Cultura
e Memodria Social;
Cultura e Sociedade;
Folclore, artesanato e
tradi¢des culturais;
Produgéao Cultural e
Artistica na Area de
Artes Plasticas e Artes
Graficas; Producgao
Cultural e Artistica na
Area de Fotografia,

4.1. Cultura -
Desenvolvimento de
Cultura; Cultura,
Memodria e Patriménio;
Cultura e Memoria
Social; Cultura e
Sociedade; Folclore,
Artesanato e tradigdes
culturais; Producéao
Cultural e Artistica na
Area de Musica, Artes
Visuais Plasticas e
Artes Graficas;
Produgéao Cultural e
Artistica na Area de
Fotografia, Cinema e
Video; Produgéao
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Circense; Radio
Universitaria;
Capacitagao de
Gestores de Politicas
Publicas; Cooperagao
Interinstitucional e
Cooperagéao
Internacional na area;
Cultura e Memoria
Social.

Cinema e Video;
Produgéao Teatral e
Circense; Radio
Universitaria em
diferentes
modalidades;
Capacitagao de
Gestores de Politicas
Publicas; Cooperagao
Interinstitucional e
Cooperagéao
Internacional na area;
Cultura e Memoria
Social.

Teatral e Circense;
Danga; Cooperagao
Interinstitucional e
Cooperagao
Internacional na area;
Cultura e Memoria
Social.

4.2. Educacgao -
Educacgéo Basica;
Educagéo e
Cidadania; Educagéao
a Distancia; Educagéao
Continuada; Educagao
de Jovens e Adultos;
Educacéo Especial;
Educacéo Infantil;
Educacéo Popular;
Educagéo do Campo;
Ensino Fundamental;
Ensino Médio;
Incentivo a Leitura;
Capacitagao e
Quallificagao de
Recursos Humanos e
de Gestores de
Politicas Publicas de
Educacgao;
Cooperagao
Interinstitucional e
Internacional na area
de Educagéo.

Fonte: O autor com base nos editais dos respectivos anos.

Sendo a UFP

B signataria do

Programa das Nacgbes Unidas para o

Desenvolvimento - PNUD, os dezessete Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

também foram inseridos como linhas de atuagéo de projetos. Essa insergao foi feita

no sentido de aprimorar as agbes da UFPB na busca por colaborar com a

implementagdo da Agenda 2030. Por meio da vinculagao de ag¢des de extensao com

os ODS, a UFPB se consolida enquanto uma instituicdo publica preocupada com

uma das mais importantes agendas politicas internacionais.

Quadro 6: Linhas de Atuacdo em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel

ANO

2019

Linhas de Atuagcdo em
consonancia com os

5.1.1. Erradicagao da Pobreza;
5.1.2. Fome Zero e Agricultura Sustentavel;
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Objetivos de | 5.1.3. Saude e Bem-Estar;

Desenvolvimento 5.1.4. Educacao de Qualidade;

Sustentavel 5.1.5. Igualdade de Género;

5.1.6. Agua Potavel e Saneamento;

5.1.7. Energia Acessivel e Limpa;

5.1.8. Trabalho Decente e Crescimento Econémico;
5.1.9. Industria, Inovagéao e Infraestrutura;
5.1.10. Redugéo das Desigualdades;

5.1.11. Cidades e Comunidades Sustentaveis;
5.1.12. Consumo e Produgédo Responsaveis;
5.1.13. Acao Contra a Mudancga Global do Clima;
5.1.14. Vida na Agua;

5.1.15. Vida Terrestre;

5.1.16. Paz, Justica e Instituicdes Eficazes;
5.1.17. Parcerias e Meios de Implementacéo.

Fonte: O autor com base nos editais dos respectivos anos.

No que diz respeito a politicas internacionais, ainda foram inseridos em 2019
como itens avaliativos os niveis de internacionalizagéo. Essa inovagao, ainda que
singela, teve como proposito possibilitar as acbes de extensdo uma maior
articulagdo, cooperacao interinstitucional e internacional nas areas da extensao.
Com isso, o programa “UFPB no seu municipio" passa a ser tanto um promotor da
cultura brasileira quanto um articulador de cooperacao internacional a partir da

extensao universitaria.

Quadro 7: Niveis de internacionalizagao

ANO 2019

Niveis de | a) a promogao da cultura brasileira em outros paises;
internacionalizagao
b) a atuacdo da extensao universitaria, de forma solidaria entre
redes e parcerias, com vistas a cooperagao internacional.

Fonte: O autor com base nos editais dos respectivos anos.

Além disso, outra caracteristica do edital que foi removida ja na edigdo de
2018, foi a indicacao de possiveis resultados produzidos pelas agdes de extensao.
Essas indicagdes vao desde a publicagcbes como trabalhos em formatos de artigos
académicos, capitulos de livros e até livros completos, a criagcdo de cursos,
prestacao de assessorias ou consultorias a outras organizagdes, atividades culturais
e artisticas, divulgacdo extensionista na forma de publicagbes em midias sociais,

etc. Como pode ser conferido no Quadro 8 abaixo, as indicagdes de produgdes
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buscavam fomentar produgdes artisticas, literarias, midiaticas, tecnoldgicas,

culturais, etc. além de articulagdo com parceiros do setor privado e do terceiro setor.

Quadro 8: Tipos de produtos aceitos

ANO

2017

Tipos de produtos
aceitos

1. Cursos de treinamento profissional;

2. Cursos de formacgao para a comunidade interna e externa a UFPB;

3. Cursos de formacdo continuada para profissionais das areas de
conhecimento constantes do Plano Nacional de Extensao;

4. Cursos de aperfeicoamento nas areas de: Comunicagdo, Cultura,
Direitos Humanos, Educagido, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e
Producgéo e Trabalho e areas afins;

5. Prestagdo de consultoria ou assessoria a instituicbes publicas ou
privadas;

6. Atendimento direto a comunidade pelos 6rgaos de administragao, ou
de ensino e pesquisa;

7. Participagao em iniciativas de natureza cultural;

8. Estudo e pesquisa em torno de aspectos da realidade local ou
regional;

9. Promogao de atividades artisticas e culturais;

10. Publicagao de trabalhos de interesse cultural;

11. Divulgacéo de conhecimentos e técnicas de trabalho;

12. Estimulo a criacdo literaria, artistica, cientifica e tecnolégica; 13.
Articulagdo com o meio empresarial;

14. Interiorizagdo da Universidade.

Fonte: O autor com base nos editais dos respectivos anos.

A fim de preservar os participantes das nove entrevistas realizadas com

membros da rede de extensdao do Programa UFPB no seu municipio, iremos utilizar

codificacbes para caracteriza-los. De modo simples, a codificacdo corresponde a

sua funcdo desempenhada (Ex.: “DISC.BOLS” = Discente bolsista) na rede e ao

namero (Ex.: “.01”) que indica sua posi¢cao de registro nessa respectiva fungao. As

identificacbes dos entrevistados podem ser visualizadas no Quadro 3 abaixo.

Quadro 9: Identificadores de entrevistados

N° IDENTIFICADOR FUNGCAO NA REDE

01 PROF.UNIV.01 PROFESSORA UNIVERSITARIA

02 SEC.EST.01 PROFESSOR UNIVERSITARIO E SECRETARIO DE
ESTADO

03 GEST.EXT.01 GESTORA DE EXTENSAO

04 COORD.UNSMO01 COORDENADOR DO UNSM

05 COORD.PROJ.01 COORDENADORA DE PROJETOS

06 DISC.BOLS.01 DISCENTE BOLSISTA
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07 MEMBRO.EXT.01 MEMBRO EXTERNO

08 GEST.PUB.01 GESTORA PUBLICA

09 COLAB.EXT.01 COLABORADOR

Fonte: O autor.

Antes de seguirmos com as reflexdes sobre as entrevistas, € preciso
compreender o que os entrevistados entendiam por extensdo universitaria. Dessas
falas, entendemos que os entrevistados veem a extensdo sob duas odticas, a
primeira € a da forma, ou seja, se projetos, programas, ou cursos. A segunda é a da
esséncia, a do propdsito da extensdo, que para elas é a de formar sujeitos sociais
que possam auxiliar na construgdo de um mundo melhor. Nela perspetiva dupla,
esséncia-forma, nos lembra a discussao proposta por Deleuze e Guattari (1995) ao
afirmar que a esséncia num plano de imanéncia transborda individualidades, ou seja
multiplicidades.

“Sdo projetos desenvolvidos pelos estudantes, professores e

servidores universitarios para o publico externo.” (DISC.BOLS.01%,
2022).

“Atender a missédo a qual a extensédo se predispbe como principio, na
busca de inserir os sujeitos sociais (tanto os discentes, quanto os
locais) num universo cultural estruturado por valores, crengas,
comportamentos, conhecimentos e linguagens, que possam formar
individuos capazes de contribuir para a constru¢gdo de um mundo
melhor.” (COORD.PROJ.01, 2022%).

Tendo analisado os elementos estruturais do Programa em durante o periodo
de 2017 a 2019, iremos agora ouvir os entrevistados no que tange ao mesmo e
como percebem o percebem. De acordo com o COORD.UNSMO01, o edital € um
canal de comunicacdo e proximidade da universidade com a sociedade, o que
corrobora com a opinido da COORD.PROJ.01,. Ja para a DISC.BOLS.01, o edital é
visto como um meio de mobilizagdo nos municipios atingidos na Paraiba. Esses
apontamentos demonstram que na percepcgao destes extensionistas, o Programa é

um meio catalisador da relacdo universidade-sociedade.

“A universidade precisa estar presente nos municipios de sua area de
atuagcdo. A ideia original é que a Universidade Federal da Paraiba

% Discente do Curso de Licenciatura em Letras Portugués.
% Técnica administrativa.
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preste assisténcia técnica aos pequenos municipios, ja que estes ndo
possuem pessoal capacitado em seu quadro de funcionarios. Além
disso, seria um campo de trabalho ou estagio para os alunos da
graduacdo. O programa, intitulado "UFPB no seu Municipio”, tem
como objetivo oferecer aos municipios técnicos capacitados,
juntamente com a forga de trabalho dos bolsistas. Os alunos teriam a
oportunidade de colocar em pratica o aprendizado adquirido em sala
de aula.” (COORD.UNSMO01, 2022).

“Como principio, o programa se insere, atende e corrobora com a
exigéncia das Diretrizes para a Educagcdo Superior no Brasil,
integrando-se a matriz curricular dos cursos de graduagdo como um
componente curricular, respondendo a missdo da universidade-
Ensino, pesquisa e extenséo. Assim, abre oportunidades para
atividades extensionistas envolvendo a comunidade académica bem
como estendendo para comunidades externas, incrementando a
atuacdo na construgdo de conhecimentos e contribuindo no
desenvolvimento cultural, social e econémico dos municipios seguindo
a caracterizagdo dos projetos e a necessidade local.”
(COORD.PROJ.01, 2022).

“E um programa de extensdo que mobiliza o social, cultural e a
educacdo dos municipios paraibanos.” (DISC.BOLS.01, 2022).

O edital do programa foi formulado pelo Pré-reitor e ele solicitou que a
equipe elaborasse o documento. O edital foi a peca fundante do
programa, ndo houve nenhum documento ou estudo prévio que o
antecedesse. Naquele momento, o programa era um projeto piloto e
tinha cerca de 30 a 40 bolsas disponiveis. A ideia principal era
elaborar o edital, que ainda deve estar disponivel na pagina da UFPB
ou pode ter sido acessado anteriormente. (COORD.UNSMO01%, 2022).

Um ponto interessante que requer nossa atencdo foi trazido pelo
COORD.UNSMO01 e diz respeito ao processo de formulagao do Edital. Segundo ele,
a criagao do programa foi uma decisdao tomada pelo Pro-reitor responsavel pela
pasta da extensdo na época e ndo houve nenhum estudo de potencialidades do
territério para a confecgcao do edital. Dessa forma, o edital surge através de um
processo hierarquico de gabinete e sem vinculagdo com as demandas do territério

paraibano.

Nesse sentido, algo que nos chamou a atencdo também foi a falta de
construcdo epistemoldgica e conceitual do programa. Mesmo sendo um
procedimento raro, fomentar epistemologicamente com conceitos-chave uma

proposta de politica institucional de articulagdo em rede pode dar aos futuros

% Técnico administrativo.
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membros dessa mesma rede a possibilidade de compreender quais as perspectivas
e direcionamentos propostos para novas agbes. Ou seja, dar subsidios
epistemoldgicos para uma politica de tal porte poderia favorecer uma cultura de

articulacéo, parcerias e colaboracédo dentro da nova rede extensionista.

Dessa forma, baseado tanto nos elementos expostos do préprio edital quanto
das opinides dos extensionistas, o Programa “UFPB no seu municipio” busca
construir conhecimentos adjunto da sociedade e prestar servigos contextualizados
com as necessidades locais. Em outras palavras, isso simboliza um propdsito de
amplificar na medida do possivel o alcance das agbes extensionistas e gerar
impacto social positivo nas comunidades externas parceiras. Nesse cenario,
podemos verificar em certo aspecto, duas das condi¢gdes primarias para o éxito dos
projetos, o estabelecimento de parcerias com as comunidades locais e a

identificagcao de suas reais necessidades.

Aqui é importante pontuar que realizar parcerias com as comunidades locais &
um dos elementos-chave para a Interlocugéo Dialdgica. Visto que sem a construgao
de parcerias com os territérios, dificilmente as a¢des de extensdo conseguem se
desenvolver de modo eficiente e gerar produtos benéficos para as comunidades.
Logo, ndo adianta elaborar acbes extensionistas sem parcerias-chave para

movimenta-las nos territorios gerando novas conexdes com o publico-alvo almejado.

Na maioria das vezes, a elaboragdo de projetos (pesquisa, ensino, extenséo,
inovagao, etc.) € um processo solitario, no qual, o proponente tende a partir de sua
visdo de mundo e outros autores tentam construir respostas para determinado
problema. A questdo é que recorrentemente vemos a elaboragcdo de projetos por
apenas um sujeito, o proponente. Ocorre que quando se tenta construir respostas
para os problemas dos outros e ndo se tem vivéncia nesse problema, acabamos
caindo em erro. Para se elaborar projetos realmente condizentes com os problemas
de uma determinada comunidade, é preciso ouvir essa comunidade, compreender
qual a vivéncia dela como esse problema, como ele se revela e os incomoda
diariamente. Por isso, identificar as necessidades de uma comunidade & um dos

primeiros passos para o desenvolvimento de ag¢des realmente transformadoras.
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Pois, é sO através da empatia e da compreensdo dos problemas alheios que
podemos juntamente construir as melhores solugdes.
"O maior desafio, em meu entender, é fazer com que os gestores
locais entendam a importancia ndo apenas da Universidade, mas

também da oportunidade de fornecer aos seus cidaddos a expertise
que se encontra dentro da Universidade. (COORD.UNSMO01, 2022)

Dentro dessa situagédo, temos uma questdo que é chave: o unico
orcamento que temos é a bolsa do bolsista, nada mais. O
coordenador do projeto, seja técnico ou professor, ndo tem um
centavo. Como podemos pensar em atingir os municipios do entorno
da Universidade sem ter recursos para transporte, alimentagéo,
hospedagem e seguro de vida para o bolsista? Precisamos ter certeza
de que a agdo é correta e esta cercada dos cuidados necessarios
para proteger nosso bolsista e nosso aluno, que é o bem mais
importante da Universidade. Ndo podemos deixar esse aluno la sem
ter nenhum apoio do coordenador. Esse é o maior desafio: fazer com
que os gestores municipais compreendam que existe a necessidade
da construgdo de uma parceria econbmica em que a prefeitura entra
com aquilo que a Universidade ndo tem. Essa parceria ndo precisa ser
financeira, mas econémica.” (COORD.UNSMO01, 2022)

“Articular e concretizar parcerias e acordo de cooperacdo com 0S
municipios e organizagbes sociais, bem como questées de orgamento
para o deslocamento da equipe.” (COORD.PRQOJ.01, 2022).

Vale salientar que para se implementar uma politica institucional demanda
tempo ndo sé para adequacdo a cultura organizacional, mas também para as
comunidades externas compreenderem e serem inseridas nesses Novos processos.
Este é um dos desafios para a constru¢cdo de um programa extensionista na
atualidade abordado pelos entrevistados. Para eles, a necessidade recursos
humanos e financeiros precede o desenvolvimento de um programa deste porte em

territorio Paraibano.

Para o COORD.UNSMO01, a falta de recursos financeiros e orcamentarios
acaba por dificultar o processo de desenvolvimento de agbes de extensdo. O mesmo
enfatiza a auséncia de pagamento aos servidores docentes e técnicos
administrativos pela realizagéo dessas atividades. E claro que ambos os servidores,
sejam eles docentes ou técnicos, recebem o vencimento pela execu¢ao de suas
atividades laborais. Entre atividades possiveis de serem realizadas pelas suas

respectivas fungdes e cargos, estdo as atividades de pesquisa, ensino e extenséo.
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Todas elas condizentes com a carga horaria determinada pelos respectivos 6rgaos e
unidades administrativas. Dessa maneira, fica a partir dessa fala o entendimento de
que assim como ha bolsas de extensao para os discentes, deveriam existir para os

coordenadores de projetos.

Nessa perspectiva, do desenvolvimento de acdes de extensdo a partir dos
territorios, surge a pergunta de como o edital pode contribuir para a inserg&o social
dos cidadaos nos diferentes setores da sociedade. Visto que, a extensao
universitaria, entre outros obijetivos, tem o papel de possibilitar o desenvolvimento
das comunidades por meio da execucdo de acgdes extensionistas. Para o
COORD.UNSMO01, a universidade tem que se inserir nesses processos como uma
interlocutora junto a outros setores da sociedade que tenham a possibilidade de

maior impacto nos territorios.

‘Essa é uma pergunta muito capciosa, ndo é? Portanto, vocé néo
pode esgotar oS poucos recursos que a universidade tem, tentando
fazer com que a universidade realize uma acdo que é do estado, nao
€ da universidade. A universidade é coadjuvante nesse processo.
Entdo, como ela pode contribuir? Ela pode contribuir exatamente no
que é fundamental, que é o programa. A partir da capacidade
instalada que a universidade tem, ela pode suprir de alguma maneira
as deficiéncias de capacitagdo que existem nos municipios e, de
alguma forma, estar contribuindo para a inclusdo social. Imagine que
vocé pode ter uma oficina voltada para a produc¢ao de cerdmica, outra
voltada para design, uma terceira voltada para carpintaria e uma
quarta para empreendedorismo. E uma possibilidade, desde que ndo
seja por necessidade, mas sim por oportunidade.Nesse sentido, eu
néao sei se estou me fazendo entender, mas a universidade pode
contribuir sendo coadjuvante no processo, pois ela ndo é o estado,
néo é um governo estadual e nem um municipio. A universidade pode
contribuir com o que tem e com o que pode oferecer.”
(COORD.UNSMO01, 2022)

Nesse sentido, uma instituicido de ensino superior publica deveria mediar
juntamente com o Poder publico, por exemplo, a elaboragdo de agdes de extenséo
na area da formacdo profissional para capacitar os recursos humanos dos
municipios parceiros, de modo que estes nao precisassem constantemente do
pessoal da IES. Com trabalhadores atualizados e qualificados nos municipios, as
acdes de extensao poderiam se focar mais na resolugcdo dos problemas complexos

de uma determinada comunidade. Isso, auxiliaria no processo de articulagao
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territorial e no fortalecimento de redes de colaboragao extensionista como vimos

segundo Castells (2005).

Na opinido da DISC.BOLS.01, os projetos também podem contribuir para a
insercdo social dos grupos sociais. Para ela, “os projetos mobilizam e impactam
positivamente um grupo que, na maioria das vezes, necessita daquele servi¢o”
(DISC.BOLS.01, 2022). Logo, podemos observar aqui a relagdo de uma extenséo a

partir do ponto de vista da prestagao de determinado servigo publico.

Os impactos sdo sempre benéficos, percebemos com o feedback da
comunidade atendida, bem como no envolvimento do corpo discente,
buscando muitas vezes aprimorar o aprendizado com pesquisas
correlacionadas. Contribuindo assim, para o crescimento de artigos e
registro de atividades de extensdo e transferéncia de Informagéo,
operacionalizando as competéncias a qual a universidade se destina.
(COORD.PROJ.01, 2022).

Segundo a COORD.PROJ.01, os impactos de um projetos em determinada
comunidade sdo sempre benéficos. De acordo com a mesma, a partir do
estabelecimento de dialogos é possivel compreender estes impactos e produzir
artigos e trabalhos académicos que contribuam para o aprimoramento da
universidade. Ainda em sua opinido, ela traz a possibilidade de melhorias nas

pesquisas desenvolvidas na instituicdo de ensino através da extensao universitaria.

O desenvolvimento cultural é um eixo importante, mas o problema é
que a cultura ndo produz indicadores claros. Aqueles que trabalham
com economia muitas vezes ndo entendem a cultura e acreditam que
apenas com pequenos investimentos é possivel gerar resultados. Por
outro lado, as pessoas envolvidas com cultura também tém
dificuldades em gerar indicadores que comprovem sua importancia
econbémica. E fundamental que haja um entendimento comum entre
esses dois setores e para isso € necessario criar um vocabulario
compartilhado. Por exemplo, a Flip recebeu R$ 3 milhées da lei
Rouanet e transformou em R$ 45 milh6es, mas se soubermos
transformar esse valor em numeros e mostrar seu impacto, podemos
comprovar sua importancia econémica. A coordenag¢do de extensao
pode contribuir para a geragdo desses indicadores econbmicos,
mostrando o impacto do setor cultural na economia.
(COORD.UNSMO01, 2022) De posse da realidade local, mapear
projetos direcionados aquela necessidade/realidade. Dessa maneira,
pode-se motivar a aridez cultural vigente na localidade, bem como
enaltecer as expressées artisticas locais. (COORD.PRQOJ.01, 2022).
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Quanto a relagao entre o edital e o fomento de acdes de cultura como foi o
foco do mesmo por determinado periodo, os entrevistados tém algumas ressalvas.
Para o COORD.UNSMO01, um problema latente na area da cultura é o fato da falta
de geragdo de dados qualificados quanto as agdes de produgdo cultural. Isso, na
opiniao do mesmo, afeta profundamente o desenvolvimento da economia da cultura,
um dos eixos anteriores do Programa. Ja para a COORD.PROJ.01, mediante o
conhecimento da realidade local e das agdes de extensao, € possivel contribuir para

0s movimentos artisticos locais.

Ao se falar de impactos, podemos visualiza-los mediante a analise dos
publicos atingidos pelas a¢des de extensao. Entre 2017 e 2019 foram desenvolvidas
280 agdbes vinculadas ao Programa “UFPB no seu municipio” (Barbosa, 2020), o que
por sua vez atingiu um total de 163.184 pessoas. Este numero revela uma grande
capacidade de articulacdo da Universidade Federal da Paraiba com as

microrregioes.

Este numero por si sé6 ja indica uma elevada quantidade de vidas impactadas,
no entanto, revela também uma contradicdo. Como vimos, o Edital foi criado para
auxiliar municipios menores e com falta de estrutura profissional de qualidade, mas
com o passar dos anos houve um movimento contrario de concentracdo das acoes
na microrregiao de Joao Pessoa de area de 288km?, o que corresponde a 177 agdes
de extensdo nos referidos trés anos, com impacto de 104.259 (63,9%) pessoas
distribuidas em seis* municipios. Desse modo, na microrregido de Jodo Pessoa
foram impactadas aproximadamente 8,93% da populagdo total (1.167.424) da

microrregido com estimativas do IBGE.

40 Os municipios da microrregido de Jodo Pessoa s&o: Bayeux, Cabedelo, Conde, Jodo Pessoa,
Lucena e Santa Rita.
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Grafico 2: Quantidade de publico alcangado em relagédo a populagdo da microrregiao
de Joao Pessoa

POPULAGAO
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Fonte: O autor com base nos dados do SIGAA-UFPB.

Este numero, por sua vez, é 71,23% maior do que a segunda microrregiao
com mais populacdo impactada, a de Guarabira com quatorze municipios na
mesorregidao do Agreste Paraibano e area de 189km?. Nas duas ag¢des de extensao
realizadas entre 2017 e 2018 nessa microrregido, foram alcangadas 30.000
pessoas. O que coincide com 27.36% da populagdo dos sete*’ municipios
impactados, 109.614 de acordo com dados do IBGE, e 17,66% quando se trata da
populagao total da microrregido, 169.860 pessoas. Assim, as agdes de extensio na
microrregido de Guarabira foram as que mais algcaram a comunidade externa em

numeros proporcionais.

41 Os municipios alcangados foram: Belém, Caigara, Duas Estradas, Guarabira, Lagoa de Dentro,
Logradouro e Pirpirituba. Ja& os que ndo receberam agdes foram Alagoinha, Aragagi, Cuitegi,
Mulungu, Pildezinhos, Serra da Raiz e Sertaozinho.
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Grafico 3: Quantidade de publico alcangado em relagédo a populagdo da microrregiao
de Guarabira
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Fonte: O autor com base nos dados do SIGAA-UFPB.

A terceira microrregido com maior alcance de publico foi a do Litoral Norte*?
na mesorregiao da Mata Paraibana, uma area correspondente a 831km?2. Composta
por onze municipios e uma populacdo aproximada de 147.257, as acdes de
extensdo do Edital atingiram um total de 7.380 pessoas. O numero corresponde a
um total de 5,01% da populacéo total da microrregido. Apenas um municipio desta
microrregido nao foi alcangado com as ag¢des de extensdo, a cidade de Curral de

Cima.

2 Esta microrregido é formada pelos municipios de Baia da Traigdo, Capim, Cuité de Mamanguape,
Curral de Cima, ltapororoca, Jacarau, Mamanguape, Marcagao, Mataraca, Pedro Régis, Rio Tinto.
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Grafico 4: Quantidade de publico alcangado em relagédo a populagdo da microrregiao
do Litoral Norte
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Fonte: O autor com base nos dados do SIGAA-UFPB.

Dois pontos surgem ap6s a analise dos publicos alcangados, o primeiro € que
86,79% deles se concentram em acgdes de extensdo desenvolvidas nas
microrregides de Jodo Pessoa, Litoral Norte e Guarabira. J& o segundo se da
quando visualizamos a Figura 11 com os poligonos formados a partir das
microrregides € que a maioria dos publicos atingidos nas ag¢des extensionistas sao
em municipios préximos aos Campi da UFPB. Ou seja, as a¢des da microrregiao de
Jodo Pessoa se concentram em municipios que orbitam o Campus Sede no
municipio de Jodo Pessoa; as da microrregiao de Guarabira estdo em municipios
proximos as cidade de Bananeiras e Solanea, onde esta instalado o Campus lll; e
por fim os municipios da microrregiao do Litoral Norte estédo ao redor dos municipios
de Mamanguape e Rio Tinto, onde por sua vez se localiza o Campus IV. Em suma,
as respectivas acdes que alcancaram este esses publicos sdo um total de 205
(73,2%) atividades, o que se nos lembrarmos das dificuldades trazidas pelos
entrevistados anteriormente, nos indica uma possivel dificuldade em desenvolver

acdes em outras unidades municipais mais distantes dos campi da UFPB.
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Figura 12: Poligonos territoriais** formados a partir das microrregiées.
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Fonte: O autor com base nos dados do SIGAA-UFPB.

No Grafico 5 abaixo podemos visualizar todas as microrregides da Paraiba
que foram alcangadas. Das vinte e trés microrregides do nosso Estado, apenas
quatro ndo foram alcangadas, s&o elas: Patos e Serra do Teixeira (Mesorregiao de
Sertdo Paraibano); Cariri Oriental (Mesorregiao da Borborema); e Umbuzeiro
(Mesorregiao do Agreste Paraibano). Todas juntas totalizam trinta e sete municipios.
Vale salientar que todas as quatro microrregides estado relativamente distantes dos
Campi da UFPB, o que fortalece a suspeita da UFPB s conseguir alcancar

municipios proximos aos seus campi.

43 Os poligonos correspondem a: Roxo (Guarabira); Verde (Litoral Norte); e Laranja (Jodo Pessoa).
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Grafico 5: Total de Publico atingido por Microrregiao
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Se alterarmos a categoria de anadlise, podemos ver como os publicos estao

distribuidos pelas areas tematicas do Programa UFPB no seu municipio. No Grafico

6, € possivel verificar que as areas que mais alcangaram cidaddos ao longo do
triénio foram as de: Educacdo, com 100.012 (61.28%); Cultura, com 38.417

(23.54%); e Saude com 15.718 (9.63%). Sendo que o Unico ano em que a area da

Cultura superou a de Educacado foi em 2017, respectivamente 11.334 e 6.555

pessoas alcancadas. Esses dados nos mostram que mesmo num periodo onde as

linhas tematicas estavam com énfase na arte e cultura, a area da educacao foi a

mais procurada.

4 Os dados completos podem ser conferidos no Apéndice lIl.
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Grafico 6: Total de Publico Atingido por Area Tematica*
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Fonte: O autor com base nos dados do SIGAA-UFPB.

“Como pontos fortes e relevantes, penso na contribuicdo da
construgdo de conhecimentos no desenvolvimento cultural, social e
econdmico dos municipios. Um didlogo motivador de vivéncia cultural
para essas comunidades. Como ponto negativo: Acredito que a
comunidade em si, deveria ser ouvida diretamente através de
pesquisas antes de atender as demandas oriundas da secretaria
responsavel do municipio envolvido, uma espécie de censo cultural.
Pois, muitas das vezes, encabecando esses cargos estdo agentes
politicos que por vezes, ndo conhece a realidade sociocultural da
regido.” (COORD.PROJ.01, 2022).

Uma observagao pode ser feita no que tange também os elementos que

fortalecem ou enfraquecem o edital. Para a COORD.PROJ.01, ela chama atengao

para as possibilidades que o programa traz para a produgcéo de conhecimento sobre

o desenvolvimento cultural e nos alerta para a necessidade da construgdo de

instrumentos e procedimentos para se ouvir realmente as comunidades e suas

necessidades. O processo de escuta ativa e da constru¢gado de pontes de dialogos

pode ser encontrado nos ecossistemas de interlocugao dialdgica e nos tipos de

relagdes sociais e intersetoriais possiveis.

4 Os dados completos podem ser conferidos no Apéndice Il ou em Barbosa (2020).
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Olha, a gente tem muitas agbes de gabinete que sdo criadas com
muita boa vontade, mas s6 nés sabemos o0 que acontece e é aquela
impressédo que eu tenho: é uma agdo que vem de cima para baixo
‘jogando boias para ver se alguém sobreviver” e ndo entendem que é
exatamente o contréario. Vocé tem que arar a terra. (COORD.UNSMO01,
2022). Ha muitos anos, fizemos uns projetos de incubadora para
empreendimentos melipdnicos*. Eu ja te falei sobre isso. Chamaram
a gente para fazer 10 projetos e ai a gente olhou para um lado e para
o outro. Entdo, pensamos: bora dar uma investigada primeiro?.
Desses dez projetos, a gente podia receber dinheiro dos dez. A gente
S0 aceitou fazer dois. Vamos imaginar que cada um fosse 10 mil reais.
Em vez de receber 100 mil, s6 recebemos 20 mil. Os outros oito a
gente disse que n&o tinha maturidade para fazer aquele salto. Uma
outra estrutura fez. Ai, passados oito ou dez anos, daquelas dez sé
tinham duas de pé. Pergunta quais? sabe por qué? Porque a gente foi
no territério, a gente ouviu as pessoas, a gente entendeu o que as
pessoas queriam! Entendeu que na época o sonho delas era trocar o
jegue por uma CG 125%. Eu fiz a equagéo financeira mostrando que
havia possibilidade de trocar o jeque por uma CG 125, porque foi o
que me chamou aten¢cdo na estrada, justamente a quantidade de
Jjumentos sem donos na estrada. Nao foi feito dentro do gabinete de
ninguém. Entao, esses projetos que so feitos dentro de gabinete, a
probabilidade de eles darem errado é muito grande.

Mais um ponto fraco é exposto pelo COORD.UNSMO01. Segundo 0 mesmo,
acgdes institucionais que sédo formuladas pelas gestdes universitarias, mesmo que
haja boa vontade nas suas elaboragdes, estas ainda tendem a falhar. Essas agdes
falham em sua opinido por conta do distanciamento com as comunidades e o
territério, ndo sado pensadas em profundidade. Aqui compreendemos que para o
mesmo, muitas dessas agdes tém apenas um papel assistencialista e ndo fazem um
trabalho de formagao de publicos participantes que sejam conscientes assim como a
fala anterior da COORD.PROJ.01.

Nessa fala, vemos o entendimento do impacto que pode causar a construgao
de politicas institucionais de extensdo longe das comunidades. Aqui, nosso
interlocutor aponta para a necessidade do estudo da realidade local da comunidade
que sera usuaria dessas acdes de extensao e que esse estudo tem que levar
realmente em consideragdo o contexto de vida daqueles sujeitos, seja social,

cultural, educacional, econémico, etc. Para ele foi preciso primeiro ver os jumentos

46 Referente a Meliponicultura, a criagéo de abelhas que n&o possuem ferrdes.
47 Motocicleta da marca Honda fabricada no Japao desde 1976.
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na beira da estrada para depois em didlogo pensar uma solugdo (equagéao) viavel

juntamente com a comunidade.

Quando vocé colocou aquela histéria la de "interlocugédo dialdgica®”,

esse negocio me interessa porque tem designer de servigos,
etnografia e parcerias, tem tudo a ver com o que a gente ta
conversando agora, sobretudo a importancia do territério. N§o é todo
mundo (gestores) que compreende, acho que é exatamente isso, a
importancia e a capacidade de ter a oitiva, sabe, e tem até sentido na
pele, pois é um exercicio de empatia, sentir a dor do outro. Ndo é ir la
dentro do seu carro com ar-condicionado, né? E a partir do que tu traz,
a partir daquilo que tu é, a partir daquilo que é o teu desejo, onde a
gente pode fazer a diferenga. Foi o que eu fiz. Eu peguei uma parte do
recurso que ndo podia e transformei em dotagdo orcamentaria para
eles comprarem uma matéria-prima, porque também de nada adianta
vocé fazer um curso e ndo ter como comegar. Vocé fez o curso, vocé
termina, tem um papel com o simbolo da Universidade que é o nome
ndo sei o qué, ndo sei o qué, ndo sei o qué e nada mais.
(COORD.UNSMO01, 2022)

Vemos a referéncia a um modelo gestdo universitaria da extensado que seja
mais préximo as comunidades e seus contextos locais. Na opinido de
COORD.UNSMO1, ¢é preciso verificar as potencialidades locais, tanto dos territorios
quanto dos sujeitos, para que mediante as a¢des de extensdo ambas possam ser
aprimoradas, além é claro de fortalecer também possiveis fraquezas. Além disso, o
interlocutor indica os possiveis problemas do distanciamento na relagao
universidade-sociedade, servidor-comunidade, relacdo essa que em sua analise é

importante que haja empatia.

5.2. Formulando Politicas Institucionais de Extensao

Na discussao sobre os processos de formulacdo de politicas institucionais
houveram grandes contribuicdes, a comegar pela avaliagdo do cenario atual. De
acordo com o SEC.EST.01, apesar de hoje termos muitas possibilidades de
aprimoramento de politicas existentes, temos muito menos recursos em relagdo ha

anos anteriores. De fato, o tema dos recursos tém sido recorrentes e nos indica as

48 Nesse trecho, o entrevistado faz referéncia ao conceito criado em nosso trabalho anterior, Barbosa
(2020).
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dificuldades de implementagdo de politicas e programas sem o apoio do poder

publico.

Eu acho que vocé esta colocando algo importante, porque, para dizer
a verdade, se vocé faz uma avaliagdo do desempenho publico e
levanta informagbes, na minha época, e na época de vocés, que sdo
mais jovens, qualquer coisa poderia ser feita. Agora, vamos voltar
para aquela época. Por qué? [..] Eu acredito que, de qualquer
maneira, vocés estdo vivendo numa situacdo em que podem
aprimorar e apoiar programas, mas com muito menos recursos do que
antes.[...] E necessario conversar com muitas pessoas que tém os pés
no chéo e que entendem a problematica do dia a dia. (SEC.EST.01%,
2022)

Nas universidades, tinhamos encontros tanto no litoral norte quanto no
sul para melhorar as politicas ja existentes. Esses féruns de debate
traziam solugbes para as questées que estamos discutindo agora,
como a necessidade de assisténcia técnica no campo e politicas
publicas para manter o homem no campo e seus filhos também, seja
por meio de cursos de aperfeicoamento ou qualificacdo técnica em
areas especificas. [...] Em algumas dessas visitas, filhos de
agricultores que nao conseguiram entrar na universidade foram
indicados para um programa que o0s ajudou a se qualificar melhor e a
se tornarem referéncias em suas comunidades. Hoje em dia,
programas de cotas existem, mas muitas vezes esbarram em
questbes orcamentarias e falta de apoio da instituicdo de ensino.
Algumas universidades ndo abragam esse tipo de programa e, mesmo
quando ha orgamento disponivel, a execugdo pode ser prejudicada
pela falta de empresas qualificadas ou de engajamento com pesquisa
e outros programas. (MEMBRO.EXT.01, 2022)

O MEMBRO.EXT.01% |lembra dos encontros realizados com as comunidades

através das Universidades. Ele cita o papel dos foruns de debate para o

aprimoramento das politicas e assisténcias técnicas nos territorios. Além disso, ele

fala da importancia de formacado qualificada para os filhos dos homens e mulheres

do campo e dos impactos positivos das a¢gdes nas comunidades.

A GEST.EXT.01 adiciona outro elemento a nossa discussao, as dificuldades

burocraticas para a captagcao de recursos externos a universidade. Vale salientar que

4 Professor universitario de Economia, Engenheiro Agronomo e ex-Secretario de Estado de

Agricultura.

% Membro externo da rede, Engenheiro Agronomo e Técnico credenciado do Banco do Nordeste para
projetos juntos aos produtores rurais.
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a captacado de recursos € um dos indicadores de avaliacdo da extensdo. Para a
mesma, a aquisicdo de recursos externos s&o importantes e interessantes
iniciativas.
Havia uma politica voltada para o homem do campo na qual tinhamos
um professor no centro de educacdo responsavel, no valor de dois
milhées de reais. Infelizmente, ele ndo conseguiu executar o projeto
porque o o6rgdo responsavel pelos recursos ndo estava preparado
para alugar um espaco adequado para oferecer os cursos. Seria

importante resgatar essa iniciativa, pois ela é muito interessante.
(GEST.EXT.01%)

Nesse sentido de capacitagdo, no governo anterior havia o Pronatec,
que pagava um valor por dia para que as prefeituras enviassem
Jovens para cursos modulares de educagéo continuada.|...] O Colégio
Agricola é importante para a capacitagdo em municipios vizinhos,
oferecendo cursos que auxiliam os estudantes na preparagdo para o
Enem e outros cursos de capacitagdo. (GEST.EXT.01)

Como modelo exitoso de politica de capacitagdo, a GEST.EXT.01 indica o
Pronatec, programa de capacitacdo técnica e profissional criado em 2011 no
primeiro mandato da entdo presidente Dilma Rousseff (2011-2014). Em sua fala,
este programa fez um grande feito de articulagdo entre gestores municipais e as
universidades para a execugao de cursos como 0s preparatorios para o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM). De fato, esse modelo de articulagdo fomentado
através de recursos do Governo Federal possibilita maior impacto nas acgdes

educacionais nos territorios que ndo possuem acesso a formagao superior.

Inclusive, a mesma destaca a relevancia da compreensao sobre o papel exato
das Instituicbes de Ensino Superior. Em relagcdo a finalidade destes ambientes
educacionais, ela que muitas dessas instituicbes possuem compromisso social com
as respectivas comunidades. Mas no final das contas, vemos que esse compromisso
social muitas vezes se torna subjetivo perante o entendimento dos gestores
universitarios e ha diferentes entendimento de como desenvolver tais acoes.

Deixa eu fazer uma colocacdo. Na verdade, eu ndo vou fazer uma

defesa, mas as vezes a universidade se propbe a ser um centro de
ensino, pesquisa e extensdo. Isso ndo significa que ela ndo tenha o

% Gestora de extensao universitaria, Assistente social e Especialista.
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compromisso social com o desenvolvimento regional e nacional.
(GEST.EXT.01)

A formulacdo das politicas requer uma estruturacdo em etapas. Elas
ndo surgem do nada e devem ser devidamente formuladas. Sua
elaboragdo conta com um planejamento inicial, com a criagdo e
execugdo. Entdo, a Universidade percebe e identifica, por meio das
demandas sociais, quais sdo as necessidades da populacdo e da
sociedade. Em seguida, ela elabora e desenha uma proposta de
politica de extensdo e a encaminha para ser aprovada pelo 6rgéao
responsavel. Quando se trata de uma politica que vai se tornar
permanente, ela precisa ter seus objetivos, metas e publico-alvo
definidos e ser referendada através dos Orgdos competentes.
(PROF.UNIV.01)

Sobre o processo de formulagdo de politicas institucionais, a PROF.UNIV.01%,
indica um esquema possivel dentro das Universidades. Em consonancia com outras
entrevistadas, ela nos propde que as instituicbes de ensino na confecgdo de suas
politicas devem ouvir as demandas sociais. Além disso, ela ressalta que haja

objetivos, metas e publicos-alvo bem definidos.

Ao analisar essas recomendagdes, € possivel constatar que ao longo dos
anos, o Programa UFPB no seu municipio vem passando por aprimoramentos e
incorporando algumas dessas sugestdes. Isso é evidenciado pela evolugdo das
linhas de atuacgéo e pela adogéo de cinco eixos tematicos, além da exigéncia de que
0os projetos selecionem publicos-alvo de municipios com menos de 150 mil
habitantes. No entanto, também é perceptivel a caréncia de uma estrutura adequada
para a criacdo e implementacdo do programa, uma vez que nao houve uma

validagao prévia pela comunidade interna.

Por fim, a avaliagdo dessas politicas deve ser continua, com a
participacdo dos usuérios que sdo de fato que devem acessa-las. E
um percurso em que se vai desde a identificagdo do que realmente
necessita para a elaboracdo dessa politica, de que forma ela vai
chegar a populacéo, através de quais equipamentos sociais e quais
sujeitos, quais recursos humanos, e também o orgamento que deve
ser aprovado. (PROF.UNIV.01)

%2 Docente universitaria da area da Gestao de Politicas Publicas.
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Quanto ao processo de avaliacdo de uma politica institucional, a
PROF.UNIV.01 nos fala da necessidade dele ser continuo. Para ela, esse processo
precisa ser democratico ao ouvir tanto a comunidade interna da universidade,
quanto as comunidades externas que s&o usuarias dos servigos disponibilizados
através das acdes de extensido. Além do mais, a avaliacédo precisa levar em conta os

recursos técnicos e instrumentais, humanos, financeiros e orgamentarios.

Esse por sua vez € mais um ponto falho no gerenciamento das atividades de
extensdao da Universidade Federal da Paraiba, nesse caso personificadas no
Programa UFPB no seu municipio. Durante os anos que atuamos no setor
responsavel pelo edital, ndo houve nenhum processo de avaliagdo profundo, nem
anadlises de dados ou discussdes para acompanhamento e monitoramento dos
projetos. As avaliagcbes tem se resumido apenas a poucos dados expostos nos
Relatérios Anuais da Gestao. A primeira avaliagdo densa se deu apenas em nosso
trabalho Barbosa (2020), no qual fizemos um levantamento de dados junto a varias

bases de dados e com os coordenadores dos projetos.

Ainda sobre as avaliagdes, temos contribuicbes interessantes vinda do
COLAB.EXT.01%%. Em seu ponto de vista, o0 mesmo cita a participagdo social como
essencial para a construgdo de programas. Para ele, esses procedimentos
dialégicos nos auxiliam a obter melhores informacgdes. Ainda diz que é preciso que
os gestores tenham uma visdo mais humanista do mundo para ler melhor os

problemas sociais.

Nessa perspectiva, acho que ha uma coisa essencial que é o papel da
participacdo social das comunidades. Ouvir a perspectiva do sujeito
ndo apenas enquanto usuario dos programas, mas ouvir suas
opinibes sobre a construcdo dessas politicas a partir da visdo
compatrtilhada entre usuario e universidade.

Muitas vezes os gestores tém dificuldades em aceitar as opiniées de
outros publicos. Penso que através do dialogo com a sociedade
podemos constituir coisas baseadas, mas a gente tem que ter uma
visdo mais humanista, para emular problemas e identificar algumas
respostas. Dai vocé consegue captar melhores informagées, melhores

%3 Colaborador Externo e Estudante de Gestdo Publica.
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dados, com conhecimento realmente do que a comunidade precisa.
Entao, vocé precisa parar para ouvir de fato essa comunidade.

Eu vejo como essencial esse item da participagdo. (COLAB.EXT.01,
2022).

Por isso, é importante organizar a politica de extenséo, qualificar o
Sistema universitario, estabelecer outras fontes de financiamento e
cuidar dos recursos humanos. Todos esses projetos sdo agregados
para que possamos ter uma politica social mais efetiva e justa.”
(GEST.PUB.01)

A GEST.PUB.01* vé a extensdo universitaria como uma fortalecedora das
politicas sociais. Nessa perspectiva, ela assinala que é preciso estruturar as politicas
de extensao e criar novas fontes de financiamento. Em sua opinido, os projetos
articulados podem tornar as politicas sociais mais efetivas. Com isso, podemos

verificar uma visdo da extensdo universitaria mais proxima das politicas publicas.

Por esse lado, ao analisarmos as relacdes entre areas diferentes de politicas
como as publicas, sociais e as de extensdo, podemos encontrar paralelos
promissores. De acordo com Barbosa (2020), as politicas de extensao possibilitam o
fomento a implementacdo de novas politicas publicas, impactando positivamente o
territério a partir das acdes de extensao. Desse modo, se houver a articulagao entre
extensionistas e tomadores de decisdes nos territérios dos municipios, projetos de
extensdo podem contribuir para o aprimoramento de politicas ja existentes ou

provocar gestores publicos a formularem novas.

E complicado, né? Nés, que estudamos politicas, entendemos que ha
uma grande necessidade de se construir politicas a longo prazo. Néo
da para mudar e transformar um contexto social com a politica de um
ano ou dois anos, principalmente na transformacao cultural. Nesse
sentido, a transformag¢do social vai demandar um conjunto de ag¢bes
em diversas areas, como Educacgdo, emprego e renda, saude, entre
outras. E preocupante ver politicas sendo construidas com datas
especificas para acabar dentro de um ano. Isso é fadado ao fracasso,
porque ndo é uma politica pensada enquanto um conjunto de agoes,
mas sim como uma ag¢éo pontual. Isso contribui para a pulverizagéo
das ac6es em si. Realmente é complicado. (COLAB.EXT.01, 2022).

% Gestora publica municipal na area da Assisténcia Social.
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No que tange a interdisciplinaridade e a intersegcdo entre distintas areas, o
COLAB.EXT.01 relata a importancia das mesmas no processo de formulacdo de
politicas e da falta de planejamento de gestores. Lembremos da diretriz da
interdisciplinaridade e interprofissionalidade (FORPROEX, 2012) e possibilidades
geradas a partir delas ndo s6 de construgdo de novos conhecimentos, mas também
da interagao dialégica com o territério. Enfim, aqui fica nitida a caréncia também de
processos de planejamento mais arrojados e que mediante a interlocugdo entre
diferentes areas de conhecimento possam ser aprimorados de modo que criem

planos de agdes contextualizados com o territorio.

Bom, primeiramente, é importante ressaltar que o0s desafios na
construgdo de politicas sociais sdo constantes e se renovam a cada
época. Hoje, em especial, temos alguns desafios que merecem
destaque. Um deles é a questdo da desigualdade social, que ainda é
muito presente em nosso pais e precisa ser enfrentada de maneira
mais efetiva. Além disso, a pandemia de Covid-19 trouxe novos
desafios, como a necessidade de adaptacdo das politicas sociais para
atender as demandas emergenciais. Outro desafio importante é a
garantia da participagdo efetiva da sociedade civil na construgédo e
execugdo dessas politicas, de forma a garantir a transparéncia e a
democracia no processo. Por fim, destaco também a necessidade de
investimento em educagéo e capacitacdo dos profissionais que atuam
nessa area, de forma a garantir a qualidade dos servigos prestados e
o atendimento adequado as demandas da populagéo.
(COLAB.EXT.01, 2022).

Os desafios na construgdo de politicas incluem a oferta de servigos
que atendam a populagédo local e viabilizem seus direitos, gestéo
participativa com a presengca de usuarios, a ofimizagdo da
comunicagdo e informagdo para uma melhor compreensao dos
direitos e acesso as politicas publicas [...], aléem da diminuicdo das
desigualdades sociais. Infelizmente, muitas vezes as politicas sdo
pensadas e executadas de acordo com 0s interesses dos governos,
politicos e gestores institucionais, e ndo para a sociedade como um
fodo, prejudicando a populagcdo. A qualidade dos servigos deve ser
assegurada por meio de servidores publicos de exceléncia, adquiridos
por meio de concursos publicos. A informacdo adequada é necessaria
para que a populagdo possa acessar seus direitos e politicas publicas.
A gestdo das politicas deve ser participativa e levar em conta as
demandas da sociedade. (PROF.UNIV.01, 2022)
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O COLAB.EXT.01 ainda nos sugere outros desafios da contemporaneidade e
aflorados pela pandemia de Covid-19. Os principais desafios em sua opinido sao as
desigualdades sociais, a adequagao emergencial de certas politicas, uma efetiva
participacdo social na formulagdo das politicas e a volta de investimentos
significativos para a formacdo de profissionais da area de educagdo. Ja a
PROF.UNIV.01 além de ratificar a importancia da gestado participativa, enfatiza a
demanda por meios de comunicagdo governamentais que efetivem os principios de
transparéncia e publicidade com a sociedade. Em suma, em ambas as falas
emergem a relevancia da construgcdo de ecossistemas comunicativos em sociedade

que assegurem a democracia participativa e o acesso a informagao.

Atualmente, enfrentamos a maior dificuldade em relagdo ao
financiamento dessas politicas. Apesar da organizagéo juridica e da
previsao orgcamentaria, ndo ha uma vinculacao financeira especifica e
obrigatéria para custear a assisténcia social. Dependemos, portanto,
da boa vontade do governo federal, o que tem sido um grande
desafio. Desde 2017, a decisdo sobre o investimento dos recursos
esta nas maos do governo federal, o que tem prejudicado a efetivagéo
das politicas. Em 2004, as pessoas vinham atras e se inscreviam em
cursos de assisténcia social, mas o problema ainda persiste.
(GEST.PUB.01)

Na perspectiva da Gestdo publica, para a GEST.PUB.01 o maior desafio é o
relacionado ao investimento das politicas publicas. Conforme a mesma, mesmo
havendo previsdo orgcamentaria, ndo ha a obrigatoriedade do repasse das verbas, o
que em sua opinido acaba por fragilizar o sistema publico de assisténcia social.
Concomitantemente, se ndo ha verbas para politicas publicas como as de
Desenvolvimento social, dificilmente os gestores publicos conseguirdo destinar

verbas para parcerias como as propostas pelo Edital UFPB no seu municipio.

Esta fala, se contraposta com os apontamentos iniciais do COORD.UNSMO01,
nos da uma possivel resposta quanto a dificuldade dos municipios entrarem com
parcerias com a UFPB. Anteriormente, mesmo com o0s convites aos gestores
municipais da Paraiba para o desenvolvimento de agdes de extensdo em
colaboracdo, poucos eram o0s que se predispunham. Muito foi conversado em

nossos dialogos no cotidiano de trabalho sobre as possibilidades de pontes, fossem
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cedendo transporte, alimentacdo, estadias, bolsas e etc. Enfim, essa fala nos
confirma uma hipotese formulada anteriormente de que muitos gestores

possivelmente preferiam destinar os recursos escassos a outras acgoes.

As politicas publicas consistem em gestores e tomadores de deciséo
analisando um problema especifico da sociedade e, a partir de um
grupo de trabalho, considerando as possibilidades de acdo para esse
problema. Muitas vezes, a construgao de politicas publicas ocorre
mais no dmbito da gestdo publica do que especificamente dentro da
comunidade ou juntamente com o publico-alvo que utilizara essa
politica publica. Na minha opinido, seguindo essa linha de raciocinio,
muitas vezes, acaba-se construindo politicas publicas que né&o
atendem e nédo respondem aos objetivos desejados, porque elas estéo
sendo desenvolvidas longe do publico-alvo que vai utiliza-las. E como
se fosse uma perspectiva da educacdo bancaria, onde o gestor
constroi a solugéo e leva para a comunidade como se fosse a solugéo
verdadeira para aquela comunidade, sem dar a oportunidade da
comunidade construir com ele uma solugdo. Na minha opiniédo, talvez
seria mais efetivo construir politicas publicas com a comunidade,
dando a oportunidade para a comunidade participar ativamente no
processo, criando solugbes juntos. (COLAB.EXT.01, 2022).

Aqui nos adentramos especificamente numa linha reterritorializacdo do
pensamento, através da qual para compreendemos a gestao participativa, nossos
interlocutores fazem o paralelo com as politicas publicas. Sendo que o maior
problema para os mesmos € justamente o distanciamento social existente entre
governantes e governados, entre representantes e representados, entre os
tomadores de decisdo e seguidores de decisdo. Em suma, na opinido do
COLAB.EXT.01 é preciso que construir as politicas “com” as comunidades ao invés

de “para” as comunidades.

A importéancia da politica publica social é especialmente evidente
depois da aprovagéo da nossa Constituicdo Cidada, que deve atender
as expectativas da populagéo geradora e nédo ser planejada apenas
em gabinetes por gestores que desconhecem a realidade dos
territorios e das pessoas que vivem neles. Para que uma politica
publica seja realmente efetiva e eficaz, ela precisa da participagdo dos
usuarios na equipe multidisciplinar ou profissional na elaboragao das
politicas. E necessario que os gestores tenham uma visdo mais ampla
e aberta a sociedade, compreendendo que os direitos sociais sdo
garantidos constitucionalmente para atender um publico que necessita
de um dado servigo. O orgcamento publico deve ser aplicado de forma
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positiva para que o recurso chegue verdadeiramente as demandas
que a sociedade coloca para o estado. Quando o gestor tem uma
visdo aberta, os resultados sdo possivelmente favoraveis em relagéao a
aplicagdo das politicas que podem ser materializadas através de
programas e servigos. [...] Infelizmente, no Brasil, ainda ocorrem
politicas publicas desenhadas e implementadas sem sucesso, pois
nao correspondem as expectativas da populagdo que reside no
territério onde a realidade ndo condiz com a proposta, ou por nao
ouvirem o povo. Muitas vezes, o estado se torna ausente e distante,
construindo um hiato entre o governante e seu povo. Quando isso
acontece, a politica publica é fadada ao fracasso, porque nao
correspondera exatamente as expectativas da populacdo. O recurso
publico é mal aplicado devido a uma gestdo que nédo dialoga com a
populagdo e ndo busca compreender os verdadeiros anseios do povo.
E necesséario compreender a cultura, a histéria e a origem da
populagdo para elaborar politicas que atendam as suas reais
necessidades e missées. Quando as politicas publicas n&o
correspondem a realidade fterritorial e cultural das pessoas, elas se
tornam ineficazes. (PROF.UNIV.01, 2022)

Nesse ponto, a PROF.UNIV.01 pontua o valor que teve a Constituicdo Federal
de 1988 para uma nova caracterizacdo das politicas publicas. Fundamentada na
Carta magna, a PROF.UNIV.01 fala de tragos significantes que eclodiram irradiando
as demandas sociais, no entanto, ainda menciona o fato de muitos gestores publicos
realizarem os processos de tomada de decisdo sem consultas publicas e dentro de
seus gabinetes. O que, em seu ponto de vista, s6 gera a implementacao de politicas
fadadas a fracassar e mal utilizarem recursos publicos que poderiam ser melhor

aplicados.

Inegavelmente, a partir das falas € possivel discernir que para a busca da
transformacao social e cultural nas politicas de extensao universitaria € fundamental
o fomento a participagédo social. Mas a pergunta que fica é: como os Coordenadores
de Projetos tém realizado suas parcerias? Como a COORD.PROJ.01 nos mostra,
seu processo de articulacao se baseia em quatro processos: ouvir, avaliar, adaptar e
desenvolver. Com esse ciclo ela espera direcionar com eficacia a acdo para gerar

impacto social positivo.

primeiramente a comunidade e avaliando através de pesquisas as
necessidades detectadas, buscando adaptar e desenvolver o projeto
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direcionando-o ao melhor impacto social futuro junto a comunidade.
(COORD.PROJ.01, 2022)

A realizagdo dessas parcerias podem ser de varios tipos diferentes como os
catalogados e expostos no Apéndice |. Elas podem ir desde Acordos de cooperagao
mutua, Assessorias e consultorias estratégicas, Feiras de tecnologia e
empreendedorismo, Convénios, Cooperacdes técnicas ou internacionais, Fomentos
a eventos, Doacdes de recurso e Financiamentos, etc. Para resumir, ha dezenas de
possibilidades diferentes e resguardadas legalmente para a elaboragao de parcerias

interinstitucionais, intersetoriais, interdisciplinares e interprofissionais.

5.3. (Inter)agoes intersetoriais e atores sociais

Para assimilarmos o estabelecimento de parcerias realizadas a partir do
Programa UFPB no seu municipio, € preciso que contemplemos as relagdes
desenvolvidas. Assim sendo, ao analisarmos as acbes de extensao executadas
entre 2017 e 2018, identificamos que entre as 280, apenas vinte e duas, o
equivalente a 7,85% realizaram parcerias diretas com gestores municipais, seja da
esfera Federal, Estadual, Municipal ou mais de uma simultaneamente. Esses
numeros nos revelam um baixo numero de participacdo de Gestores Publicos no

nucleo integrante dos projetos.
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Grafico 7: Quantidade de Parcerias formais criadas com Gestores publicos

15 -+

10 +

Municipal Nenhuma Federal Municipal, Distrital, Municipal, Estadual,
Estadual Municipal, Estadual, Federal
Estadual, Federal

Federal

Fonte: O autor, 2022.

Outro tipo de parceria realizada foram as com instituicbes da iniciativa
privada. Num total de 280 atividades de extens&o universitaria, apenas onze projetos
efetuaram parcerias com organizagdes do segundo setor. Esse numero corresponde
a 3,92% da totalidade das acdes. De fato, esse numero revela uma baixa articulagao

entre as agdes de extensao e a iniciativa privada.

No entanto, esses dados fazem mencao apenas as parcerias formalizadas.
Apos analise em Barbosa (2020), foi constatado que 71% (397) dos 559 locais de
realizacdo encontrados estdo vinculados a érgéos das esferas Municipais, Estaduais
e Federais. Outros 18,4% (103 locais) pertencem a Sociedade Civil, enquanto
somente 2% (11 locais) estédo vinculados a empresas privadas. Além disso, 2,9% (16
locais) ndao possuem vinculo com nenhum dos trés setores. Por essa otica, é
possivel afirmar que os projetos tem sim a capacidade de pactuarem parcerias
informais.
Por exemplo, o que é que a gente tem hoje de empresas,

organizagbes do terceiro setor ou de organismos das Esferas
Federais, Estaduais e Municipais que poderiam ter esse papel de
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articular as politicas entre os diferentes atores que estdo fazendo esse
papel no campo? S&o varias. (GEST.EXT.01, 2022)

A GEST.EXT.01 nos provoca pensar que atualmente ha organizagoes
publicas, privadas e do terceiro setor que tém o potencial para articular as
comunidades nos territorios. De fato, um conceito que esta cada vez mais forte € o
de responsabilidades sociais, principalmente no segundo e no terceiro setor. A partir
das acbes de responsabilidade social de muitas organizag¢des, exemplo disso é a
disseminagao de milhares de relatérios de responsabilidade social das organizagdes

nos ultimos anos.

Sobre a agao de funcionarios publicos em projetos colaborativos, ha algumas
ressalvas apontadas pelo MEMBRO.EXT.01. A partir de seu cotidiano de trabalho, o
mesmo acabou identificando um empecilho burocratico para o desenvolvimento de
acdes em campo, novamente a barreira dos recursos financeiros e custeios de
acdes. Mesmo os 6rgaos publicos tendo funcionarios qualificados, muitas vezes os
mesmo nao conseguem sair de seus locais de trabalho e efetuar visitas aos

territorios para a elaboragao de projetos, pois necessitam de apoio no transporte.

Hoje unificou, mas o que falta no Incra® ndo sdo profissionais.
Existem profissionais altamente qualificados, como engenheiros de
pesca. Aqui mesmo, em Caapora, temos dois profissionais de
excelente qualidade. Agora, o que é necessario para eles darem
continuidade a sua fung¢ao social e técnica é condicbes. Mas na parte
de campo, cada visita que faco, por exemplo, tem combustivel e
manutengdo. Nem todo 6rgdo é engessado, por exemplo, como na
universidade, que vocé s6 pode sair se tiver diaria. Alguns 6rgdos
federais ndo podem sair, mesmo com uma demanda monstruosa no
campo para ser atendida. O técnico quer ir, mas ndo pode sair sem
uma diaria para ele e o motorista. Infelizmente, essas questoes
também existem nesse caso. (MEMBRO.EXT.01)

[...] Mas ndés estavamos respondendo as demandas da sociedade, néo
s6 fazendo com que os agricultores permanegam no campo, mas
também com politicas de educagéo voltadas para criangas e jovens.
Além disso, tinhamos o objetivo de fornecer alimentos para aqueles
que mais precisavam. Embora ainda existam desafios, nossos
programas tém sido importantes do ponto de vista do governo federal.
No entanto, ndo ha uma dotagdo orcamentaria suficiente para que
esses programas funcionem. E isso que eu quero dizer, ha falta de
recursos. (MEMBRO.EXT.01)

% Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria.
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Esse entendimento é acompanhado pela GEST.EXT.01 em relagdo aos
profissionais extensionistas. A seu ver, ela enxerga que as instituicbes de ensino
possuem excelentes quadros técnicos para auxiliar no desenvolvimento de agdes
nos municipios, mas por questdes logisticas ndo conseguem chegar até as cidades
mais distantes. Aqui, novamente vemos o impacto da falta de recursos financeiros

para a efetivacao de articulagdes entre diferentes setores da sociedade.

Entdo, no caso, é que existem recursos humanos com formacao
especifica e conhecimento, mas ndo ha logistica para financiar a ida
dos extensionistas para o campo. Isso significa que ha competéncia,
mas ela esta centralizada na capital ou em grandes cidades e néo
pode ser estendida para os municipios que precisam porque ndo ha
logistica de transporte, diarias ou alimentaggo. Basicamente, falta
isso. Esta se pagando um salario adequado para um profissional
qualificado, mas muitas vezes ele ndo tem as condigbes para realizar
seu trabalho no campo. (GEST.EXT.01, 2022)

Para a GEST.EXT.01 um pilar importante nesse processo de organizagéo é
justamente o aproveitamento de organizagdes ja existentes nos municipios. Nessa
perspectiva, podem ser parceiros de acbes de extensao tanto atores fisicos
(sujeitos) e atores juridicos (coletivos), seja realizando uma parceria especifica, seja
através de livre-concorréncia a vagas disponibilizadas pelo edital, caso fosse esse 0
caso. Além de se utilizar de organizagdes ja existentes, ela propde que se fomente a

criagao de novas organizagdes e movimentos sociais dentro das comunidades.

E importante porque existem dois atores: um é um ator fisico e o outro
é um ator juridico. Para viabilizar, entdo, o fortalecimento dessa
politica, uma palavra que é a ‘associacdo” que remete a uma
organizag&o social é concebida de maneira juridica. E ai, a questdo do
politico: o politico, me parece, é a pessoa do prefeito. Existe esse
conhecimento no municipio da responsabilidade do politico acerca
disso, o conhecimento dessas politicas, a competéncia do municipio
diante dessas politicas é uma ac¢do tanto de organizacdo das
comunidades como de acesso a essa informagdo e a capacitacdo
para que essas associagbes possam, entao, concorrer com demandas
especificas. Vocé fala que é um edital, um projeto. Uma associagdo
pode buscar parcerias, por que ndo? Ou seja, se eu sou um ser
individualizado e eu né&o participo de associacdo enquanto pessoa
juridica, isso também ndo me deixa fora, posso ser um parceiro de
uma agdo especifica. Entéo é isso: é preciso também constituir novas
organizagdes sociais, associagbes, etc. Minha questdo é o papel
desse politico, prefeito, frente a essa organizacdo social e essa
capacitagcdo dessa organizacdo para acessar esses editais, certo?
(GEST.EXT.01, 2022)
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Quanto a questdao da GEST.EXT.01, é possivel fazermos uma breve reflexao.
Viver em sociedade como um representante social demanda estar atento as
possiveis articulagbes que possam trazer beneficios para a sua cidade de
representacdo. Com isso, € importante que um gestor publico esteja ciente de onde
e como buscar parcerias para transformar o contexto local de seu municipio. Essas
buscas podem iniciar a partir de uma analise das potencialidade locais, para se levar
ja propostas contextualizadas com o territorio municipal e suas demandas
especificas. Assim, a partir do chamamento de um Edital como o UFPB no seu
municipio, se torna viavel apds analise de implementacéo e formulagcado de parceria

formal, a execugéo do projeto.

Fui contratado exatamente para isso, mas essa é a realidade da
Prefeitura de Caapora. Vocé tem conhecimento de outras prefeituras
que desenvolvem esse tipo de trabalho? Aqui em Caapora, de 2019 a
2020, a primeira agdo que realizamos foi organizar uma associagéo
juridicamente para poder participar desse processo de licitagdo e
ganhar. E a primeira chance que tivemos, ganhamos 100% da
licitagdo. Buscamos mais recursos federais e municipais para a
comercializagdo e doacédo de produtos para o nosso proprio municipio.
Conseguimos comercializagdo em trés processos e, em 2019, tivemos
quase 600 mil reais para os agricultores, somando recursos do
estado, do municipio e do PAA®*. No ano de 2020, conseguimos
valores semelhantes. Infelizmente, ndo conseguimos ampliar 0s
valores devido a chamada publica do Governo Federal, que nos
limitou a um projeto de aproximadamente 150.000 reais, mesmo que
tivéssemos capacidade de chegar a 400 mil reais. Na Paraiba,
tivemos dois milhbées de reais em projetos em 2014, e 0s municipios
tém uma fiscalizacdo monstruosa. Eu sempre fago questao de
destacar a atengdo que recebemos das instituicbes com as quais ja
participei no Nordeste. Trabalho com isso ha 10 anos, e a atengéo que
eles nos dedicam é muito prazerosa. Respeitam os agricultores e
regularizam os pregos. Sempre fazemos questao de treinamento com
o publico-alvo, que sdo os agricultores. E muito gratificante para mim
poder dizer isso para vocé. (MEMBRQO.EXT.01, 2022)

Além da discussao sobre os papéis dos atores fisicos e juridicos, surge um
terceiro ator que € o captador de recursos. Como bem nos trouxe o
MEMBRO.EXT.01, esse agente pode auxiliar as organiza¢des do territério com a
facilitagdo e o gerenciamento de recursos captados via editais e fontes de fomento

publicas, das trés esferas Federal, Estadual e Municipal. Através desse ator social,

% Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA).
124



regulamentado e legitimado como um possivel funcionario da prefeitura municipal, o

proprio municipio pode auxiliar as organizagdes e fomentar assim mais agoes.

5.4. As politicas e os Territérios

Quanto ao processo de formulagdo de politicas para se articularem as
necessidades reais da sociedade, a PROF.UNIV.01 nos faz alguns alertas. Segundo
ela, atualmente as politicas s&do pensadas apenas em carater de emergéncia e para
publicos muito seletos em estado de vulnerabilidade social. Isso nos indica dois
problemas, primeiro que no Brasil ha uma dificuldade de se fazer planejamentos de
desenvolvimento integrados de longo prazo, e segundo que as politicas publicas séo
criadas como reativas. Ou seja, os gestores publicos s6 atuam quando o problema ja

esta instaurado, nunca para prevenir.

As politicas publicas hoje sdo pensadas na contemporaneidade, ao
longo da historia do capitalismo, com momentos naturalmente
conjunturais distintos e situagbes distintas. Desde o estado de
bem-estar que atingiu uma maior parcela da populagdo, as politicas
atuais no mundo globalizado sdo focalistas e seletivas em torno de
pessoas que estdo em situagéo de alto grau de vulnerabilidade social,
desde o acesso as condigcbes minimas de sobrevivéncia, como
alimentagdo e moradia, até o acesso a politica mais universal.
Infelizmente, as politicas publicas dependem muito do gestor, do
politico que assume a gestdo e da perspectiva ideologica daquele
politico. Na histéria da formacdo politica brasileira, as politicas
publicas buscaram atender o imediato, as necessidades da
populagdo, muitas vezes com um carater bastante emergencial,
fugindo do que seria a viabilizacdo dos direitos sociais para a
populagéo geral. Hoje, na sociedade em que vivemos, estamos tendo
menos investimento nas politicas publicas e mais foco no mercado, o
que s6 gera mais pobreza, menos renda e mais injustica social. Mas a
falta de politicas publicas pode implicar no agravamento da pobreza e
na destituicdo dos direitos consagrados pela constituicdo.
(PROF.UNIV.01)

Percebe-se o quao desafiador é formular politicas, principalmente no
pais em que vivemos. Porém, toda formulagéo de politica deve ter um
objetivo: a melhoria da qualidade de vida daquela comunidade ou
bairro. Ndo deve haver outros fins a ndo ser esse. E perceptivel que
ha muitas distor¢bes nas formulagbes de politicas publicas, como no
caso de programas sociais do governo federal, que estabelecem
muitas metas que ndo condizem com a realidade local. Ha diversas
falhas nesses programas, especificamente na Assisténcia Social, por
causa da quantidade de membros da familia, entre outras questées. E
importante que se pense na politica da demanda, pois existem muitas
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diferengas entre a realidade de cada municipio, o que torna o trabalho
técnico voltado para essas questbes muito mais dificil de ser
executado. (GEST.PUB.01, 2022)

Outro problema é a formulagao de politicas através de 6rgaos centralizadores.
Para a GEST.PUB.01, as politicas devem ser produzidas de modo que possam ser
implementadas nos municipios, mas nao inviabilizem com metas e objetivos que
sejam impossiveis de se alcancar por aquelas comunidades. Desse modo, as
politicas devem ter um grau de adaptabilidade aos contextos locais das cidades.
Nesse quesito o programa “UFPB no seu municipio” se destaca pela capacidade de

geracao de diferentes acdes de extensao.

Entao, hoje em dia, o que tenho observado é que, geralmente, fico
batendo na tecla de que, infelizmente, em modelos totalmente
centralizados de decisdo politica em nivel global, no sentido de uma
nacgdo, tendemos a encontrar muitas falhas. E é o que temos hoje: um
sistema centralizado que centraliza a renda e a maioria da propria
construgdo dos objetivos e das metas das politicas, que atualmente é
centralizado em Brasilia. E tem um conceito que eu gosto muito e
procuro estudar mais a cada dia, que é o conceito do poder local.
Basicamente, o poder local vem dizer que entendemos a importancia
de uma centralizagdo em nivel nacional, mas precisamos entender
que oS recursos e as politicas sao utilizados em nivel municipal.
Entdo, ndo da para centralizar tanto os recursos quanto a maioria das
decisbes em um Unico governo que hndo compreende as
especificidades totais dos 5568 municipios que temos. Nao da para o
governo centralizar tudo isso. Cada municipio é um municipio
especifico, com sua propria realidade, suas regibes, etc. Porém, é
necessario entender a necessidade de autonomia de cada municipio,
nessa autonomia politica e financeira também. Nesse sentido, o
recurso ndo fica centralizado no governo federal, mas ha esse
processo de descentralizagdo para que o municipio possa de fato
selecionar quais sdo as politicas mais urgentes e construir esse plano
com a populagdo local. E isso que vejo que precisamos buscar,
embora haja paises de primeiro mundo que executem politicas de
centralizagdo. (COLAB.EXT.01, 2022)

Sobre a centralizagdo de recursos num governo federal, o COLAB.EXT.01
expoe sua opinido. A partir de sua fala, ele nos traz que é preciso repensar também
0 modelo de centralizagdo dos recursos e das decisdes que dizem respeito a
questdbes mais locais. De acordo com o mesmo, 0s recursos financeiros e
orcamentarios deveriam estar mais proximos aos territérios que irdo se utilizar deles

para evitar distor¢des em sua utilizagdo e gastos desnecessarios. Sucintamente,
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podemos observar que nessa perspectiva ha a percepg¢ao de que a descentralizagao

desses recursos pode auxiliar o avang¢o das comunidades locais.
Nés discutiamos muito a importancia da universidade estar em
sintonia com as demandas emergentes e, além disso, a volatilidade do
sistema era algo que discutiamos constantemente. No entanto, a
universidade é muito grande e pode ser comparada a um elefante
dentro de uma loja de cristais. Ha também a questdo de egos
inflamados e outras dificuldades burocraticas que nos engessaram.
Somente a partir do terceiro edital foi possivel implementar a ideia de
um programa UFPB no seu municipio, voltado para todos os aspectos
da Coordenagdo Cultural, a fim de melhorar a qualidade de vida da
populacdo e o0s processos administrativos da sociedade. Vocé,

inclusive, fez parte dessas discussbes o tempo todo.
(COORD.UNSMO01)

Em relagdo ao Programa “UFPB no seu municipio” criar instrumentos para se
articular com as demandas da sociedade paraibana, o COORD.UNSMO01 nos diz
que esse sempre foi um tema recorrente nas discussdes do setor. Mas o
aprimoramento desses instrumentos foi dificultado pelo tamanho da prépria UPFB e
conflitos relacionados a egos e burocracias que os impediram. Finalmente

conseguiram realizar modificagdes significativas a partir da terceira edigdo do edital.

Por fim, ao analisarmos as microrregides, percebemos que em sua maioria ha
areas tematicas que se sobressaem as demais. Essa sobressaliéncia de areas
tematicas indicam um possivel maior interesse ou deficiéncia de determinada
microrregido por agdes nessa area. Essa possivel alta de projetos numa area
especifica pode indicar que ha uma maior demanda pelo desenvolvimento dessas
respectivas areas. Com isso, podemos ver na tabela abaixo, na mesorregido do
Sertdo Paraibano as area enfatizada foi a da Cultura. Ja no Agreste Paraibano e na

Mata Paraibana foi a da Educacao.
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Tabela 1: Areas enfatizadas por Microrregido

MESORREGIAO MICRORREGIAO AREA TEMATICA
Sertao Paraibano Cajazeiras Cultura
Itaporanga Cultura
Agreste Paraibano Curimatau Ocidental Cultura
Curimatau Oriental Educacéo
Esperanca Meio Ambiente
Brejo Paraibano Educagéo
Guarabira Saude
Campina Grande Educacgéo
Itabaiana Cultura
Mata Paraibana Litoral Norte Educacao
Sapé Tecnologia e Produgéo
Jodo Pessoa Educacéo
Litoral Sul Educacéo

Fonte: O autor com base nos dados do SIGAA-UFPB.

5.5. Em busca do impacto social positivo da Cultura extensionista

Um dos objetivos de toda politica é gerar transformagéao tanto nas populag¢des
usuarias quanto nas nao-usuarias. Isso so € possivel através de agdes em rede num
determinado territério e com objetivos e metas muito nitidos. Dessa maneira,
podemos repensar os resultados das politicas institucionais e publicas que

formulamos em modo de cascata, em outras palavras, em série.

Acerca desses possiveis impactos, o SEC.EST.01 nos diz que é consideravel
verificar as capacidades tecnoldgicas e econdmicas de um territorio, além das
alternativas viaveis. Nessa perspectiva, ele ressalta que “é necessario pensar em

solugbes com esses pequenos agricultores para que eles possam ter oportunidades
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de vida nessas areas rurais’” (SEC.EST.01, 2022). Isso nos indica mais trés

categorias de analise: a tecnologia, a economia e o territorio.

Para o MEMBRO.EXT.01 é importante também que haja uma educagao
contextualizada para que as comunidades possam aprender a lidar com as
potencialidades de seu territério. Ele ainda reflete sobre a importancia da educacao
para a formagdo de novos sujeitos com qualificacdo técnica. Assim, ele nos fala
mesmo que indiretamente que é essencial que os proprios sujeitos ou seus filhos,
nesse caso, os filhos dos homens e das mulheres do campo, possam aprender mais
sobre as areas que perpassam suas vidas e assim continuar no campo auxiliando

suas comunidades.

Nesses usuarios, porque se a gente nao tiver seguranga no campo
também, se a gente néo tiver uma educagdo ambiental no campo
dessas comunidades, e se voltar para uma area de regeneragédo
natural, s6 assim para a transformagdo de ambientes,. A gente esta
numa regido muito rica, ndo apenas em cultura, mas, diferentemente
da regido nossa la do sertdo (eu sou de Conceigéo), é muito diferente
da regido em que estou hoje. (MEMBRO.EXT.01, 2022)

A ndo ser que seja para a aquisigdo de projetos, se eu ndo estou no
campo levando essa informagdo, o técnico privado, essas condigcdes
de acessar o crédito, praticamente é impossivel acessar. Certo, e de
fato, qualificagdo técnica para construir a proposta, saber o que
realmente o agricultor vai querer, vai necessitar e para a gente s6
melhorar o nosso conhecimento. (MEMBRO.EXT.01, 2022)

Nesse sentido, a PROF.UNIV.01 em suas contribuicbes enfatiza a caréncias
por uma educagao qualificada e capacitagdo, com investimentos e politicas
integradas em diversas areas. No que se refere a educagéo, ela ressalta que esta é
uma area essencial que pode levar a sociedade a se transformar e vencer as
barreiras. No mais, vemos que em sua compreensao, a educagao € um dos pilares

para a redugao das desigualdades e dirimir problemas sociais complexos.

Acredito que as politicas publicas tém um papel fundamental na
promogédo da insergdo social dos cidaddos. Isso se dé através da
universalidade no atendimento as demandas da sociedade em areas
como saude, educacdo, meio ambiente, habitacdo, assisténcia social,
lazer, transportes e seguranga publica, entre outras. E importante
contemplar as necessidades da vida social como um todo e atender
as demandas de todos o0s segmentos da sociedade,
independentemente de escolaridade, sexo, raga, religido e nivel
social. A insergcdo social também passa pela capacitacdo e
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qualificacdo das pessoas que precisam de oportunidades no mercado
de trabalho, e a educacdo € uma das maiores oportunidades para a
incluséo social. Além disso, a valorizagdo e o respeito a politica de
educagéo sao fundamentais para o desenvolvimento da nacéo, pois a
educacdo é a base para a formagdo de cidaddos conscientes e
capazes de fazer escolhas racionais. E importante que a diversidade
de pensamento seja respeitada e que haja investimentos especificos
para o povo. Acredito que a politica de educagdo representa uma
possibilidade concreta e viavel no contexto de uma sociedade com
seus problemas, limites e impasses, mas sobretudo suas

possibilidades. (PROF.UNIV.01, 2022)

Em conclusdo, mediante as falas das entrevistas e contextualizagcbes com
com referidos autores, acreditamos ter conseguido verificar os objetivos propostos
nesta dissertagdo. A literatura utilizada nos auxiliou na busca para compreender um
pouco mais sobre a cultura extensionista e de projetos, suas redes de atores
extensionistas e sociais e como se articulam e geram processos colaborativos nos
seus territérios paraibanos. Assim sendo, iremos nos desterritorializar mais uma vez
para nos encontrarmos novamente na proxima sessao desse filme extensionista, as

Consideracoes Finais.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Recapitulando, a pesquisa teve como objetivo geral mapear os elementos
caracteristicos da rede de extensdo do programa "UFPB no seu municipio" e validar
o conceito de interlocugdao dialégica. Para isso, foram estabelecidos objetivos
especificos para analisar as relagdes estabelecidas, comparar o nivel de interacoes,
avaliar os impactos nas microrregides, investigar agcées de desenvolvimento local e
analisar indicios do fomento a cultura de impacto social. Partindo deles e das
contextualizagbes feitas neste trabalho, podemos afirmar que o foi possivel
cartografar etnograficamente elementos para analisar as multiplas culturas
extensionistas formadas da rede colaborativa de extensdo do Programa UFPB no
seu municipio. Esses elementos podem ser afigurados através do Ecossistema
composto através: do Territorio; das Comunidades extensionistas; dos Objetivos e

metas; e dos processo de Interlocugao dialdgica.

Aqui vale salientar que o objetivo de um trabalho de dissertacédo de mestrado,
rizomaticamente falando, é se territorializar de um determinado campo produtor de
conhecimentos. Esse conhecimento pode ser um territério ja conhecido ou pode ser
também um processo de desterritorializagdo para novos territérios dos saberes.
Nesse rizoma-dissertacdo ousamos através de conexdes com autores ja
consagrados, “os classicos”, propor um microterritério de saber, o estudo das

culturas extensionistas ou culturas de projeto.

Para nos desterritorializarmos, partimos da questdo investigagcdo sobre em
qual medida a "Interlocugédo dialogica" pode contribuir para o aprimoramento das
parcerias entre universidade e comunidades do territério paraibano? Desde o
principio nosso trabalho versou e atuou como interlocutor da conexao, das parcerias,
da colaboracdo em redes de extensdo. Esse tema nos € caro por caracterizar nossa
década de trabalhos com a extensao cidada no territorio do Nordeste. Para utilizar
um termo de Bourdieu, as culturas extensionistas sdo o0 nosso “campo de
possibilidades". Nesse percurso foram encontradas varias lacunas, das quais

abordaremos aqui as trés maiores.
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E é justamente por ser um campo de possibilidades, de transformacao e de
impacto social positivo que a compreendemos como uma grande tecedora de
devires. Nao o devir-animal de Deleuze e Guattari, mas um novo devir, o
devir-multiplicador. Por meio do qual as acbes de extensdo reterritorializam a
Universidade Federal da Paraiba a levando a todos os municipios deste Estado.
Fazendo assim, a ampliacdo do campo de transformacdes de vidas através das

multiplicidades de saberes.

Foi possivel categorizar as relagées estabelecidas entre a UFPB e as
comunidades do territério paraibano em trés tipos: relagdes de servico, parceria e
dialogo. Nas relagdes de servico, a UFPB prestou servicos sem interagdo mais
aprofundada. As relagbes de parceria envolveram um acordo prévio entre a
universidade e a comunidade para realizar um projeto conjunto. Ja nas relagdes
dialégicas, houve um dialogo mais profundo e uma construgao conjunta de solugdes
para os problemas da comunidade. Em relagao a classificagcao e analise dos tipos de
relagdes estabelecidas, observou-se a predominancia de relagdes assimétricas, nas
quais a universidade é vista como detentora do conhecimento e as comunidades

como receptoras passivas.

Aplicando a categorizagdo proposta por Barbosa (2020), foi realizada uma
analise comparativa dos niveis de interacdo em cada microrregido do territorio
paraibano, evidenciando que algumas microrregidoes apresentam interagdes mais
avancadas e sugerindo um maior engajamento da comunidade nas acodes
extensionistas da UFPB. Os impactos positivos do Programa "UFPB no seu
municipio" foram verificados por meio da coleta de dados junto aos participantes das
acdes extensionistas, evidenciando melhorias na qualidade de vida das
comunidades, na formacao dos estudantes e no fortalecimento das relagdes entre a
universidade e as comunidades. Entretanto, a analise apontou que as interagdes
dialégicas, que envolvem a troca de saberes e a busca conjunta de solugdes, ainda
sdo pouco frequentes no programa. Tais resultados destacam a importancia de
fortalecer as relagdes dialdgicas entre a universidade e as comunidades, visando a
construcado coletiva de conhecimentos e praticas. No que se refere ao Programa

"UFPB no seu municipio", constatou-se que suas ag¢des extensionistas tém trazido
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beneficios significativos para as comunidades locais, especialmente no ambito da
promocgao da educacéao, saude e cultura, contribuindo para a melhoria das condi¢coes

de vida dos moradores das microrregides.

Foram examinados indicadores que evidenciam o estimulo a cultura de
impacto social nas acdes extensionistas da UFPB no territério paraibano. De fato,
algumas dessas agdes tiveram um impacto social significativo, contribuindo para o
desenvolvimento das comunidades e para o fortalecimento da cultura de impacto
social na universidade. Além disso, os resultados também destacam o papel das
acdes extensionistas da UFPB na promocdo da cultura de impacto social,
disseminando valores como a responsabilidade social, a cidadania e a
sustentabilidade e fortalecendo essa cultura tanto na universidade quanto nas

comunidades do territorio paraibano.

A partir dos dados coletados junto aos participantes das ag¢des extensionistas
e das analises realizadas, foram identificadas possiveis medidas de
desenvolvimento local nas microrregides e microterritorios. Dentre as medidas
destacam-se o fortalecimento da agricultura familiar, a promog¢ado de atividades
turisticas, a melhoria da infraestrutura das comunidades e o desenvolvimento de
programas de capacitacdo profissional. A investigagdo das possiveis agdes de
desenvolvimento local também permitiu identificar que as ag¢des extensionistas tém
contribuido significativamente para a economia local, por meio da promogao de
iniciativas de empreendedorismo e de geragdo de renda. E importante ressaltar que
o fortalecimento da economia local esta intimamente ligado ao desenvolvimento
sustentavel, que visa a promog¢ao do bem-estar social e a preservagao dos recursos

naturais para as geragodes futuras.

Além disso, o Programa tem contribuido para a formagao de uma consciéncia
critica entre os estudantes universitarios, incentivando-os a desenvolverem acdes
voltadas para o enfrentamento dos desafios sociais e ambientais. Em comparacgao
com a literatura existente, os resultados desta pesquisa corroboram a importancia da
interlocucao dialégica como meio para estabelecer relagdes mais colaborativas entre

as instituicbes de ensino e as comunidades locais, e indicam que a extensao
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universitaria pode desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento local,
fomentando a cultura de impacto social e contribuindo para a construgao de

territorios mais sustentaveis e democraticos.

As contribui¢des originais desta pesquisa incluem a validacdo do conceito de
"interlocugéo dialégica" como um meio para aproximar a sociedade das instituicoes
de ensino e contribuir para o desenvolvimento de novas teorias de gestao social dos
territérios. Além disso, a metodologia imersiva utilizada pode ser replicada como um
processo de design rizomatico de agdes extensionistas em outras instituicbes de
ensino. A pesquisa também destaca a importédncia de objetivos concluidos e
pragmaticos em comum acordo com todas as partes da rede, bem como multiplas
interagbes entre as instituicdes e os niveis de interagdes dialégicas para aprimorar

as parcerias entre universidade e comunidades do territério paraibano.

Os resultados desse trabalho enfatizam a importadncia da interlocucéo
dialégica como uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento da extensao
universitaria e das parcerias entre universidade e comunidades do territorio
paraibano. O dialogo aberto e horizontal entre as partes envolvidas foi identificado
como um fator-chave para estabelecer relagdes de confianga, respeito e cooperagao
entre os atores sociais, permitindo a conquista de objetivos comuns e a construgéo
conjunta de solugdes para problemas locais. A metodologia imersiva surge como
uma estratégia essencial para a promogao da interlocugao dialégica, pois possibilita
a aproximacdo da universidade com as comunidades locais, fornecendo um
conhecimento profundo da realidade local e o estabelecimento de relacbes mais
proximas e colaborativas. Consequentemente, esta pesquisa contribui para o
fortalecimento da extensao universitaria como um processo de construgdo conjunta
do conhecimento e da promogao da transformacao social. Isso ocorre destacando a
importancia da interlocugéo dialégica como uma forma de aproximar a universidade
das demandas e necessidades das comunidades locais, resultando em a¢des mais

efetivas e impactantes no territério.

Dessa forma, a primeira lacuna que encontramos foi a da falta de avaliagbes

sistematicas das potencialidades de uma rede extensionista do porte do Programa
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UFPB no seu municipio. Esse, ao novo ver, € um dos maiores erros que gestores
publicos podem cometer, o de criarem programas institucionais e ndo monitorarem
se seus objetivos e metas estdo realmente causando impacto social positivo nos
territorios. Apenas nos trés anos investigados (2017-2019), em 280 acgdes de
extensao foram investidos mais de R$966.000,00 apenas em 345 bolsas estudantis
de extensao universitaria, isso sem contar gastos com transporte, alimentagao,
ajuda de custo, hora-trabalhada de servidores docentes, técnicos administrativos e
técnicos de laboratérios, motoristas e demais servidores terceirizados. Em outras
palavras, o estudo dessa politica institucional, seus aprimoramentos com melhores
acompanhamentos, monitoramentos e avaliagcdes, podem ser benéficos tantos para
a comunidade interna, quanto a comunidade externa usuaria dos projetos e cursos

de extenséao.

A segunda lacuna, foi a auséncia de um conceito nitido de interlocugéo
dialégica e sua aplicabilidade. Essa foi sem duvida uma longa viagem de
reterritoliagdo de um conceito, nela atracamos desde os portos das Linguagens,
navegamos pelas Ciéncias sociais, até adentrarmos as feiras das Antropologias e
nos deparamos com as barracas das Culturas. Ao nos deparamos com esse
conceito, esperamos que sua aplicabilidade enquanto metodologia imersiva de
elaboracdo de projetos e formulagdo de politicas de extensdo seja degustada por

mais curiosos das culturas extensionistas.

E por falar em Cultura Extensionista, aqui temos a nossa terceira maior
lacuna. Ao encontra-la ficamos intrigados, é claro que ha uma certa dificuldade
quando se fala no estudo da extensdo. Geralmente, nds extensionistas nos fixamos
somente em publicar os resultados de uma ac¢ao especifica e deixamos de lado uma
parte tdo instigante quanto o proprio processo cultural da extensdo. No mais, poder
visualizar a extensdo enquanto uma cultura toda complexa e seus projetos como
subculturas, pode nos auxiliar nos processos de melhorias das nossas proprias

acoes em rede.

Essas trés lacunas juntas compdéem o cerne de trabalho, o Programa UFPB

no seu municipio, a Interlocugcéo dialégica e a Cultura Extensionista. Pois elas
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indicam um caminho tragado com o objetivo de conhecer uma rede, aprimorar uma
metodologia imersiva e investigar uma cultura. Dessa forma, essas lacunas se
interseccionam com uma pequena singularidade no territério da antropologia social e

da comunicagéo.

Ao avaliarmos as limitagdes da pesquisa, percebemos que a metodologia
utilizada pode ter influenciado os resultados obtidos. Embora a abordagem
qualitativa e imersiva tenha permitido uma compreensdao mais profunda das
dindmicas de interlocugdo dialégica entre a UFPB e as comunidades locais,
devemos ressaltar que esses resultados ndo podem ser generalizados para outras
realidades. Além disso, é importante considerar a subjetividade dos participantes da
pesquisa, o que pode ter afetado a produgdo dos dados. Para minimizar essas
limitagdes, utilizamos uma variedade de fontes de dados e adotamos a triangulagao
de informacdes. Adotamos também uma postura reflexiva e critica durante todo o

processo de pesquisa.

Apesar das limitagbes mencionadas, acreditamos que os resultados obtidos
nesta pesquisa sdo relevantes e podem contribuir para o aprimoramento das
parcerias entre a universidade e as comunidades do territério paraibano.
Destacamos, principalmente, a importancia da interlocugdo dialégica como um
processo de construcdo conjunta do conhecimento e de transformacdo social.
Portanto, sugerimos que futuras pesquisas aprofundem o estudo das metodologias
participativas e imersivas, a fim de aprimorar a pratica da interlocugao dialégica na

extensao universitaria e fortalecer as parcerias entre a academia e as comunidades.

Como resultados do trabalho de pesquisa, fora a construgao epistemologica ja
apontada anteriormente, entre outros, foram identificados trés grandes resultados. A
saber: : 1 - “Programa UFPB no seu municipio” realmente tem impactado as
microrregides da Paraiba com suas agdes e isso fomenta o desenvolvimento local e
regional; 2 - A partir da rede de extensado foram realizadas dezenas de parcerias
formais e informais; 3 - O Edital possibilita uma cultura de impacto social no Estado
da Paraiba. Por consequéncia, temos a comprovagdo dos nossos objetivos

especificos.

136



As contribuicdes que resultam deste trabalho sdo as para o campo das
culturas organizacionais de instituigdes publicas de ensino que executam politicas e
programas de extensao universitaria. Nesse sentido, a Interlocugdo dialdgica,
desloca-se do campo de um termo vago da lingua portuguesa para o campo dos
possiveis enquanto metodologia imersiva. Como tal, € possivel afirmar que ha
muitos estudos para reterritorializar e desterritorializa-la a partir do desenvolvimento

de métodos e instrumentos de analise especificos para as culturas extensionistas.

Algumas das possibilidades de novas abordagens séo: 1) Avaliagdo de outras
iniciativas de extensao universitaria com enfoque em interlocugao dialogica, a fim de
comparar os resultados encontrados e identificar boas praticas; 2) Investigagao
sobre a relagdo entre a interlocugao dialégica e o desenvolvimento de projetos de
pesquisa em parceria com as comunidades do territério paraibano; 3) Estudo sobre
o papel da tecnologia na interlocugdo dialdgica, analisando como as ferramentas
digitais podem ser utilizadas para fomentar o diadlogo e a troca de conhecimentos
entre a universidade e as comunidades; 4) Pesquisa sobre a relagdo entre a
interlocugéo dialdgica e a construgéo de politicas publicas participativas, avaliando
como a extensao universitaria pode contribuir para a construcdo de espacos de
participacdo e engajamento social; e 5) Analise sobre como a interlocugao dialégica
pode ser utilizada para fortalecer a relagdo entre a universidade e as escolas
publicas, identificando possibilidades de parcerias entre as instituicbes para a

promocao do desenvolvimento educacional nas comunidades.

Este trabalho da continuidade a nossa pesquisa de Trabalho de Conclusao de
Curso do Bacharelado em Comunicagdo em Midias Digitais na UFPB. Diante disso,
€ importante elucidar as limitagbes metodolégicas deste trabalho. Para formular
nossos conceitos, foram utilizadas pesquisa bibliografica e documental, entrevistas
semi-estruturadas e analise quantitativa e qualitativa de dados. Logo, por conta
também da pandemia do novo Coronavirus (Sars-CoV-19), ndo foi possivel ir a
campo tantas vezes quanto eram necessarias e realizamos esta pesquisa em modo

de distanciamento social através de tecnologias digitais.
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Nesta pesquisa, foi realizado um mapeamento da rede de extensdo do
programa "UFPB no seu municipio" com o objetivo de validar o conceito de
interlocucado dialégica e analisar como essa abordagem pode contribuir para o
aprimoramento das parcerias entre a universidade e as comunidades do territorio

paraibano.

Os resultados encontrados permitiram afirmar que o Programa "UFPB no seu
municipio" possui uma rede de extensdo bem estruturada, com relagdes
estabelecidas entre a universidade e as comunidades do territério paraibano
baseadas em uma abordagem de interlocugao dialégica. Os impactos do programa
foram observados principalmente no desenvolvimento de a¢des de desenvolvimento
local e na cultura de impacto social. Sendo que a pesquisa contribuiu com a
validagdo do conceito de interlocugdo dialdégica e com a proposta de agdes
concretas para aprimorar as parcerias entre universidade e comunidades do
territorio paraibano, como o fortalecimento das redes de extensdo e a adocéo de

praticas mais inclusivas e participativas.

Entre as limitagdes metodoldgicas encontradas, destacam-se a falta de dados
precisos sobre alguns aspectos do programa e a impossibilidade de realizar
entrevistas presenciais devido a pandemia. No mais, sugere-se para futuras
pesquisas o aprofundamento em temas como a sustentabilidade dos projetos de
desenvolvimento local, a ampliacao da participacdo das comunidades nas atividades
de extensao universitaria e a aplicacédo da abordagem de interlocugéo dialégica em

outras areas além da extensao universitaria.

Por fim, é importante ressaltar a relevancia da extensao universitaria e a
importancia do dialogo entre universidade e comunidades para o desenvolvimento
de agdes que contribuam com a transformagao social. Através da interlocucao
dialdgica, foi possivel estabelecer uma relacdo de confianga entre a universidade e
as comunidades, possibilitando uma troca de saberes e experiéncias que enriqueceu
a pratica da extensdo. Portanto, € fundamental que sejam fomentadas praticas que
visem a aproximagao entre universidade e comunidades, de modo a promover o

desenvolvimento conjunto e a construgao de solugbes compartilhadas para os
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desafios enfrentados pelas diferentes regides do pais. A extensdo universitaria,
portanto, deve ser encarada como uma atividade fundamental das instituicbes de
ensino, que tém o papel de contribuir com a formacgéao cidada e com a construgao de

uma sociedade mais justa e igualitaria.
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Tabela 2: Quantidade de Nucleos da Rede Rizoma: Tecnologia em Extensao

ANEXO A%

Area Tematica Quantidade
Cultura 21
Meio Ambiente 14
Direitos Humanos e Justica 5
Comunicacao 6
Tecnologia e Produgao 27
Saude 5
Educacgao 47
Trabalho 6

Fonte: Relatérios institucionais da Extensdo do SUAP-IFPB (2022)

Tabela 3: Quantidade de total de Nucleos de extensao do IFPB

Campus articulador Registrados | Aprovados | Pendentes Ativos | Desativa
de dos
avaliagao

CAMPUS SOUSA 9 7 2 7 2

CAMPUS SANTA RITA 4 4 0 4 0

CAMPUS CABEDELO 11 10 0 10 1

CAMPUS CATOLE DO 3 3 0 3 0

ROCHA

CAMPUS CAMPINA 14 13 1 13 1

GRANDE

CAMPUS ITAPORANGA 2 0 2 0 2

CAMPUS ITABAIANA 1 1 0 1 0

CAMPUS JOAO PESSOA 33 31 0 31 2

CAMPUS PATOS 6 5 1 5 1

CAMPUS GUARABIRA 6 5 0 5 1

CAMPUS SANTA LUZIA 1 1 0 1 0

% Os relatérios da extensdo do IFPB podem ser encontrados em:

https://www.ifpb. br/pr

X

re/relatorios-1
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https://www.ifpb.edu.br/proexc/sobre/relatorios-1

CAMPUS PICUI 12 12 0 12 0
CAMPUS ESPERANCA 1 1 0 1 0
CAMPUS PRINCESA 8 7 0 7 1
ISABEL

CAMPUS MONTEIRO 14 8 2 5 9
REITORIA 15 14 1 14 1
CAMPUS CAJAZEIRAS 12 9 1 5 7
Total 152 131 10 124 28

Fonte: Relatérios institucionais da Extensdo do SUAP-IFPB (2022)

Tabela 4: Quantidade de A¢oes de Extensao do IFPB

Ano Quantidade
2014 82

2015 144

2016 258

2017 220

2018 227

2019 253

2020 270

2021 257

2022 239

Fonte: Relatérios institucionais da Extensdo do SUAP-IFPB (2022)
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APENDICE |

Quadro 11: Tipos gerais de interlocu¢oes dialégicas interinstitucionais.

SETORES TIPOS DE PARCERIAS POSSIVEIS
IDO1 (PP+IE+SC) - | Agdes de prevengao;
Orientagao pelo | Acordos de cooperagdo mutua;

Compromisso social

Assessorias e consultorias estratégicas;
Convénios;

Doacbdes;

Financiamento mutuo de acdes e projetos;
Fornecimento de bolsas de pesquisa e inovagao;
Projetos de desenvolvimento;

Projetos de ensino, tutoria ou monitoria;
Projetos de extensao;

Projetos de inovagéo;

Projetos de intervencgao;

Projetos de pesquisa;

ID02 (PP+IE+IP) -
Orientacgao pela Inovagéo

Acordos de cooperagdo mutua;

Assessorias e consultorias estratégicas;
Convénios;

Feiras de tecnologia e empreendedorismo;
Fornecimento de bolsas de pesquisa e inovagao;
Patentes;

Patrocinios de programas de capacitagcdo e desenvolvimento
talentos;

Prémios para estudantes e pesquisadores;
Prestagao de servigos;

Projetos de desenvolvimento;

Projetos de inovagéo;

Projetos de intervencgao;

Projetos de pesquisa;

de

IDO3 (PP+IP+SC) -
Orientacao pela
Responsabilidade social

Acbes compensatorias de interesse publico;

Acbes de compensagao ambiental;

Acordos de cooperagdo mutua;

Assessorias e consultorias estratégicas;

Convénios;

Incubadoras de empreendedorismo social,

Fornecimento de bolsas de pesquisa e inovagao;

Patrocinios de programas de capacitacdo e desenvolvimento
talentos;

Prestagao de servicos;

de

ID04 (IE+SC+IP) -
Orientagdo por interesses
compartilhados

Acbes de Responsabilidade social;

Acordos de cooperagdo mutua;

Assessorias e consultorias estratégicas;

Convénios;

Cooperacao técnica;

Criacao de espacos de reflexao e inovacao;

Doacao de material bibliografico;

Doagéo em espécie, nos termos legais vigentes;

Doagdes de outros insumos a Faculdade como softwares, terminais
de computacgao entre outros;

Fomento a eventos de interesse comum;

Fornecimento de bolsas de pesquisa e inovagao;

Montagem de salas de aula ou pesquisa;

Montagem de salas de computacéo;

Mecanismos legais de incentivo ao financiamento privado;
Montagem de laboratérios didaticos, incluindo equipamentos
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eletrénicos e moveis;

Patrocinios de programas de capacitagdo e desenvolvimento de
talentos;

Prémios para estudantes e pesquisadores;

Projetos de desenvolvimento;

Projetos de inovagéo;

Projetos de intervencgao;

Projetos de pesquisa;

Projetos em torno de problemas elencados pela Instituicdo Privada
ou pela Sociedade Civil;

IDO5 (PP+IE+IP+SC) -
Orientacao pelo
Bem-estar social

Criacdo de centros de pesquisa de temas de interesse
compartilhado;

Fomento a politicas publicas;

Todos os tipos anteriores.

Fonte: O autor, adaptado do Guia para colaboragdo USP+Empresas e do Manual de Parcerias do

Ministério da Educacao.
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APENDICE II

Quadro 12: Ecossistema da Interlocu¢ao Dialégica

AREAS

DESCRIGOES

TERRITORIO

Crencas e pressupostos;
Expressdes artisticas;
Coletivos, Agrupamentos e Organizagbes
Sociais;

Hérois;

Historias e mitos;

Meio ambiente;
Mesorregiao;
Microrregiao;
Microterritorios;

Normas de acoes;
Processos comunicativos;
Regiao de Influéncia;
Regido intermediaria;
Regido imediata;

Ritos, Rituais e Cerimobnias;
Simbolos;

Subculturas;

Tabus;

Tecnologias;

Valores;

etc.

OBJETIVOS

Gerais
Especificos

NIVEL DE INTERLOCUCAO DIALOGICA

e |D01 (PP+IE+SC) - Orientagao pelo
Compromisso social,

e ID02 (PP+IE+IP) - Orientagao pela
Inovacgao;

e |D03 (PP+IP+SC) - Orientacao pela
Responsabilidade social;

e |ID04 (IE+SC+IP) - Orientacdo por
interesses compartilhados;

e |D05 (PP+IE+IP+SC) - Orientacao
pelo Bem-estar social.

COMUNIDADES

Internas:

e Servidores (Docentes, Técnicos
Administrativos e Terceirizados);

e Discentes (Educagéo Basica;
Educacgao Profissional e
Tecnolégica; Educacgéo de Jovens e
Adultos; Educacgao Superior)
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Externas:

Elementos passiveis de analise:

Gestores publicos;

Publicos-alvo das comunidades
parceiras;

Atores sociais;

Atores da iniciativa privada;

Populagao estimada;
Publico-alvo;
Densidade demografica;
Faixa salarial;
Ocupacao;

Taxa de escolarizagao;
Nivel de escolaridade;
PIB;

IDHM;

Mortalidade Infantil;
Aparelhos publicos;
Meio ambiente;

Area da urbanizada;
Area rural;
Saneamento basico;
Bioma;

Fonte: O autor, baseado em Chiavenato (2005) e Sartori (2021).
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Tabela 5: Total de Publico Atingido por microrregiao

APENDICE IlI

Microrregiao 2017 2018 2019 TOTAL

Jodo Pessoa 12987 (35.01%) | 24756 66516 104259 (63.89%)
(49.96%) (86.89%)

Guarabira 15000 (40.44%) | 15000 0 (0%) 30000 (18.38%)
(30.27%)

Litoral Norte 550 (1.48%) 6625 (13.37%) | 205 (0.26%) 7380 (4.52%)

Brejo Paraibano

960 (2.58%)

590 (1.19%)

1406 (1.83%)

2956 (1.81%)

Curimatau Ocidental 0 (0%) 1286 (2.59%) 0 (0%) 1286 (0.78%)
Cajazeiras 800 (2.15%) 0 (0%) 0 (0%) 800 (0.49%)
Campina Grande 0 (0%) 784 (1.58%) 0 (%) 784 (0.48%)
Curimatau Oriental 472 (1.27%) 115 (0.23%) 0 (0%) 587 (0.35%)
Esperanga 0 (0%) 200 (0.40%) 0 (0%) 200 (0.12%)
Itaporanga 150 (0.40%) 0 (0%) 0 (0%) 150 (0.09%)
Litoral Sul 0 (0%) 150 (0.30%) 0 (0%) 150 (0.09%)
Sapé 50 (0.13%) 0 (0%) 45 (0.05%) 95 (0.05%)
Itabaiana 0 (0%) 45 (0.09%) 0 (0%) 45 (0.02%)
Outras microrregides® | 6120 (16.50%) | 0 (0%) 8372 (10.93%) | 14492 (8.88%)
TOTAL 37.089 49.551 76.544 163.184

Fonte: O autor com base nos dados do SIGAA-UFPB.

Tabela 6: Total de ag6es de extensao por microrregiao
Microrregiao 2017 2018 2019 TOTAL
Jodo Pessoa 37 64 76 177 (63.21%)
Brejo Paraibano 5 12 13 30 (10.71%)
Litoral Norte 5 12 9 26 (9.28%)
Curimatau Oriental 3 3 1 7 (2.5%%)

% As referidas microrregides sdo de outras unidades da federagéo.
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Guarabira 1 1 0 2 (0.71%)
Sapé 1 0 1 2 (0.71%)
Itabaiana 0 2 0 2 (0.71%)
Curimatau Ocidental 0 2 0 2 (0.71%)
Cajazeiras 1 0 0 1 (0.35%)
Itaporanga 1 0 0 1 (0.35%)
Campina Grande 0 1 0 1(0.35%)
Esperanca 0 1 0 1 (0.35%)
Litoral Sul 0 1 0 1 (0.35%)
Outras microrregiées™ | 2 0 25 27 (9.64%)
TOTAL 56 99 125 280
Fonte: O autor com base nos dados do SIGAA-UFPB.
Tabela 7: Total de Publico Atingido por Area Tematica
Area Tematica 2017 2018 2019 TOTAL
Educagao 6.555 (17.67%) | 36.370 57.087 (74.58%) | 100.012
(73.39%) (61.28%)
Cultura 11.334 (30.55%) | 10.210 16.873 (22.04%) | 38.417
(20.60%) (23.54%)
Saude 15.000 ( 470 (0.94%) 248 (0.32%) 15.718
40.44%) (9.63%)

Comunicacéao

3.415 (9.20%)

1.215 (2.45%)

0 (0%)

4.630 (2.83%)

Tecnologia e
Producéao

300 (0.80%)

10 (0.02%)

1998 (2.61%)

2.308 (1.41%)

Direitos Humanos e
Justica

280 (0.75%)

746 (1.50%)

300 (0.39%)

1.326 (0.81%)

Meio ambiente

130 (0.35%)

530 (1.06%)

38 (0.04%)

698 (0.42%)

Trabalho

75 (0.20%)

0 (0%)

0 (0%)

75 (0.04%)

TOTAL

37.089

49.551

76.544

163.184

Fonte: O autor com base nos dados do SIGAA-UFPB.
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