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RESUMO

O presente estudo monografico pretende realizar uma analise acerca do uso da
holding patrimonial, percebendo os fins que sao buscados atraves dela, dentre eles a
fraude a credores. Para tal persecucédo fraudulenta ocorre a blindagem patrimonial
através da holding, com a criacdo dela para este fim ou desviando a finalidade com
que foi constituida. Pretende-se discorrer sobre a holding dentro dos tipos societarios
e de empresario individual no ordenamento juridico, bem como sua origem e suas
funcdes. Busca averiguar os limites entre planejamento patrimonial e fraude a credor,
na modalidade tradicional legalmente prevista e na modalidade futura ou presumida.
Ademais, sera também realizado um panorama sobre o planejamento sucessorio
dentro do Direito Civil Brasileiro e como a holding se encaixa na sucesséao planejada,
observando quais repercussfes podera ter, dentro dos limites legais do Direito
Sucessorio. Apesar de ser um instrumento licito e saudavel para o planejamento
patrimonial e sucessoério, h4 situacdes que geram suspeitas sobre os efeitos
causados, como a dilapidacdo do patrimonio, prejudicando terceiros. Busca-se
através da andlise da legislacao civil, empresarial e tributaria diferenciar os beneficios
licitos dos prejuizos ilicitos decorrentes da holding patrimonial e familiar. Por fim,
pretende-se estudar quais mecanismos podem ser usados para cessar os efeitos da
fraude, garantindo o direito do credor.

Palavras-chave: Holding Patrimonial. Fraude a Credor. Blindagem Patrimonial.

Planejamento Sucessorio.



ABSTRACT
This monography intends to analyze the use of equity holding, perceiving the ends that
are sought through it, among them creditor fraud. For such fraudulent prosecution,
equity shielding occurs through the holding, this being created with this purpose or
deviating from the purpose for which it was constituted. It is intended to discuss the
holding within the corporate and individual entrepreneur types in the legal system, as
well as its origin and functions. It also seeks to investigate the limits between asset
planning and creditor fraud, in the traditional legally foreseen modality and in the future
or presumed modality. Furthermore, an overview will also be made of succession
planning within Brazilian Civil Law and how the holding company fits into the planned
succession, noting what repercussions it may have, within the legal limits of
Succession Law. Despite being a lawful and healthy instrument for estate and
succession planning, there are situations that raise suspicion about the effects caused,
such as the dilapidation of assets, harming third parties. Through the analysis of civil,
business and tax legislation, the aim is to differentiate the legal benefits from the ilegal
losses arising from the patrimonial and family holding. Finally, it is intended to study
which mechanisms can be used to stop the effects of fraud, guaranteeing the creditor’s

right.

Key words: Equity Holding. Creditor Fraud. Asset Shielding. Succession Planning.
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1 INTRODUCAO

A atividade empresaria tem seus riscos e suas obriga¢cdes a serem cumpridas,
além disso tem em vista o lucro. Com isso, ha o risco de prejuizo, de inadimpléncia
de devedores, obrigacfes trabalhistas a serem cumpridas, morte de sécios, entre
outros. A fim de proteger o patrimdnio dessas consequéncias naturais da atividade e
da vida, utiliza-se da holding patrimonial e holding familiar para guardar o patriménio
e deixa-lo, de certo modo, inatingivel pelos futuros credores.

O intuito do presente trabalho, ao situar-se nos campos do Direito Empresarial,
Direito Civil e do Direito das Sucessfes, € tratar da blindagem patrimonial, do
planejamento sucessoOrio e da organizacdo do patrimbénio através da criacdo de
holdings patrimoniais e/ou holdings familiares. Estas possuem personalidade juridica
prépria, com a finalidade de titularizar a propriedade e a administracdo de bens. Além
disso, sera tratada a questao do planejamento sucessorio, que se da por meio de atos
que visam organizar a transferéncia post mortem e impedir que o patrimonio fique sem
um titular, sendo a holding o foco do estudo do planejamento.

O Cddigo Civil de 2002 elenca alguns tipos societarios, que podem vir a ser
sociedades empresérias. A holding néo se trata de um tipo societario legal, mas de
uma “finalidade” que vem a caracterizar a sociedade formada. Através da atividade
empresaria desenvolvida, ocorrerd o crescimento do patriménio da empresa e dos
socios, entretanto, tais patriménios ndo se confundem. Porém, existirdo situagfes em
gue havera a responsabilidade do sd6cio através de seus bens. Para livrar o capital de
cobrancas fiscais, ou decorrentes de contratos civis/empresariais celebrados, ou de
relacdes trabalhistas, usa-se de meios licitos para blindar o patriménio, de modo a
ocultar os bens que poderiam solver determinada divida. Ainda, a holding pode ser
um meio de fraude a meacéo ou fraude sucessoria.

Busca-se, pois, analisar a formagédo e organizacdo das holdings, a luz da
legislagéo e das decisbes dos tribunais e averiguar se por meio delas, tem ocorrido
fraude a credores.

Quanto aos objetivos especificos, estes consistem em: (a) compreender o
regramento aplicavel a formacao da holding e as hipoteses de ocorréncia de fraude,
através da analise da motivacao de sua criagdo e as consequéncias que podem advir;
(b) discorrer acerca dos tipos de holding; (c) discutir sobre os meios de planejamento

sucessorio e os limites a que ele se submete (d) apresentar as vantagens licitas e 0s
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danos causados pela formacéo da holding patrimonial familiar; (e) definir a fraude a
credor no ordenamento juridico brasileiro e discutir a hipotese de reconhecimento
deste vicio com a presuncao do crédito antes de sua formacéo (e) expor como se da
a discusséo jurisprudencial acerca da existéncia ou ndo de fraude através das
holdings; (f) identificar maneiras de coibir a pratica de fraudes através do instrumento
estudado e como tem sido solucionado atualmente.

Para que sejam alcancados os objetivos projetados por este estudo, utiliza-se
de um levantamento bibliogréafico, a partir da leitura da doutrina, trabalhos cientificos,
teses, monografias e dissertacfes voltados para o tema, bem como o estudo da
legislacdo, principalmente o Codigo Civil e, jurisprudéncias que tratam da questao.
Ademais, séo feitas pesquisas pontuais de valores, sobre custas judiciais.

O desenvolvimento deste estudo foi estruturado em trés capitulos. No primeiro
capitulo, sera feita a abordagem acerca da holding, trazendo sua base legal, tanto
como se originou, quanto quais principios deve obedecer. Além disso, seréo
examinados os tipos societarios que podem ser (teis para a constituicdo de uma
holding e quais as categorias existentes desta.

O segundo capitulo sera direcionado ao estudo do planejamento sucessorio,
de acordo com o previsto no CC/02 e como tem se atualizado diante das diversas
demandas e realidades familiares e como a holding se encaixa nessas necessidades.
Ponderar-se-4a sobre inventario judicial e extrajudicial, além dos meios de programar
a heranca ou adianta-la. Esta questao seréa tratada multidisciplinarmente, também com
a observacdo da legislacéo tributaria acerca do Imposto sobre Transmissdo Causa
Mortis e Doacdo. Outrossim, analisar-se-4 0s impactos financeiros e tributarios
consequentes da sucesséo planejada, tal como as vantagens almejadas.

Por fim, o terceiro capitulo abordara a blindagem patrimonial e seu aspecto
ilicito. Versara sobre a fraude a credores, prevista na lei brasileira, distinguindo-a da
fraude a execucgdo. Ainda, sera trazida a possibilidade de um novo instituto, que € o
da fraude a credores futuros, como € tratado na jurisprudéncia patria e a forma como
€ enxergada por outros paises. Se explanara sobre os instrumentos adequados para
coibir a fraude e como eles se aplicam a holding patrimonial. Finalmente, exemplificar-
se-a como é feita a fraude a sucessédo, a meacao, a execucao alimentar e a fraude

empresarial, por meio da questéo estudada.
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2 HOLDING

A medida que a sociedade, a economia e as empresas v&o se transformando,
surgem as necessidades da adaptacéo juridica a realidade. Com isso € preciso inovar
e remodelar institutos e instrumentos que atendam as demandas, que podem ser
bastante variadas, como questdes logisticas, financeiras, de relaces trabalhistas, de
produtos novos, entre outras.

Para que a empresa continue a desenvolver seus trabalhos, respondendo as
expectativas do mercado, € devido adotar estratégias que as abordem
satisfatoriamente. Dentre as taticas a serem empregadas, a holding conquista posicéo
em variados contextos empresariais.

Pela traducéo do inglés para o portugués, holding vem do verbo “to hold”, que
significa segurar, manter, guardar, (MAMEDE, 2018) de maneira que podemos
interpretar o significado de holding company, como também é chamada, como uma
sociedade com a funcéo de deter algo sob seu dominio.

N&o se trata de um tipo societario, nem esta vinculada a uma Unica espécie de
sociedade ou forma pré-definida existente na legislacdo nacional, mas esta
relacionada a um planejamento societario que busca um determinado fim. A partir
deste, classificar-se-a a holding.

Na préxis empresarial a Holding se difundiu enquanto mecanismo de blindagem
e administracdo patrimonial, planejamento tributario e até mesmo instrumento de
planejamento sucessorio. Destarte, ao assumir o controle acionario e as atividades
empresariais de outras empresas e até mesmo servir como facilitador da sucesséo

civil, a Holding possuiu um contundente impacto econémico e social.

2.1 PRINCIPIOS NORTEADORES

A funcéo social e a preservacdo da atividade negocial prezam pelos direitos
coletivos, ndo somente pelo direito dos socios, pois ndo se pode analisar o direito de
maneira estrita, principalmente quando se trata de uma atividade que interferira no
mercado, nas relacdes trabalhistas com os funcionarios e relagbes negociais com
fornecedores e consumidores, ou seja, havera impacto econémico e social.

A boa-fé deve permear a ocorréncia do ato constitutivo da empresa, que deve

perseguir ndo apenas o0s interesses individuais dos socios, mas principalmente os
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interesses coletivos e sociais, a fim de evitar abusos de direito e vicios nos negdcios
juridicos a serem realizados. Assim o direito subjetivo ndo pode se sobrepor ao
interesse social. Conforme leciona Maria Helena Diniz (2019), o empresario deve
prezar pela livre concorréncia sem abuso de posi¢cado que venha impedir o progresso
do concorrente, propiciando a defesa dos interesses difusos do consumidor, servindo
de amparo para seus empregados, compatibilizando tudo isso com o ganho de lucros,
a transparéncia negocial e a boa-fé das relagbes juridicas advindas da atividade
desempenhada.

O principio constitucional da Livre Iniciativa € uma das vigas mestras do direito
empresarial e societario. A partir desse principio conforme ensina Fabio Ulhoa Coelho
(2011), derivam alguns requisitos de funcionamento da atividade empresaria que so:
0 acesso aos bens e servigos que necessita para desenvolver sua atividade, busca
do lucro, protecao dos investimentos, reconhecimento da empresa como geradora de
empregos e riquezas para a sociedade. Entdo, baseado em tal principio, o sécio
empresario vé a possibilidade de utilizar dos recursos legais presentes no nosso
ordenamento, como alternativa para a prosperidade de seus negocios.

Cabe ressaltar, que € essencial para o bom funcionamento da holding o
principio da contratualidade, para definir minuciosamente o objeto social e assim,
restringir e respeitar o que € objetivado.

Com o exercicio da atividade empresaria por meio de uma pessoa juridica, 0s
interesses das pessoas que a constituiram séo centralizados, tornando-se o eixo de
direito, deveres e obrigacbes (TOMAZETTE, 2020). O contrato como ato constitutivo
da sociedade é o instrumento através do qual serdo registrados os interesses dos
sécios. Entdo, ele serd a concretizacdo do objetivo almejado. S&do alguns os
propdsitos da criagdo da companhia holding, conforme Oliveira (2015, p.20):

flexibilidade e agilidade nas transferéncias e alocac¢des de recursos dentro do
grupo e entre as empresas afiliadas a holding, sem a necessidade de ouvir
0s sOcios e/ou acionistas minoritarios;

enxugamento das estruturas ociosas das empresas afiliadas, relati-vamente
aos servigos comuns a todo o grupo, principalmente no caso de holding mista;
centralizacdo de alguns trabalhos, com possibilidade de reducdo das
despesas operacionais;

maior poder de negociacdo na obtencdo de recursos financeiros e nos
negocios com terceiros;

centralizacdo das decisdes financeiras, aumentando o poder de barganha
das empresas afiliadas;

centralizacdo de diretrizes e decisdes do grupo empresarial, que

proporcionam maior agilidade deciséria e homogeneidade de atuacéo; e
descentralizagao de tarefas de execugéo entre as empresas afiliadas.
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Quanto aos aspectos legais, que podem contribuir para a otimizagao do
planejamento fiscal e tributario:

. melhor tratamento de exigéncias setoriais — considerando setores
especificos da economia — pois podem ser usufruidos, por exemplo, alguns
incentivos fiscais especificos e momentaneos; e

. melhor tratamento de exigéncias regionais pela maior interagdo com

determinadas realidades regionais.

Assim, quem busca a holding, geralmente, deseja simplificar alguma funcéo ou
centralizar alguma atribuicdo, a fim de auxiliar o trabalho do administrador ou, como

sera visto adiante, ocultar algo dos credores.

2.2 BASE LEGAL

A origem da Holding no ordenamento juridico brasileiro se deu através da Lei
n° 6.404/76, conhecida como Lei das Sociedades AnOnimas, seu art. 2° traz a
possibilidade de a sociedade investir em ac¢des ou cotas de outras sociedades, de
modo que o seu objeto social sera expressamente definido pela atividade participativa
no capital social de determinada empresa (BRASIL, 1976). Desse modo, configura-se
a hipétese de holding.

Dessa forma, a companhia holding surge com a ideia de que sua funcédo é
restrita a participacdo societaria de outra empresa, juntamente com o propdésito de
beneficiar-se tributariamente.

A Constituicdo de 1988 trouxe o enfoque a organizacdo e o controle como
primordiais a uma empresa (LODI; LODI, 2012). Através do fundamento da livre
iniciativa, valor social do trabalho, que vieram basear uma nova ordem social, com
horizontes a mirar, houve uma priorizacdo dos empreendimentos, com maior
viabilidade para novos negécios, de modo que eles poderiam ter outros objetivos além
do mero lucro, como a protecdo do patriménio, sucessao, planejamento tributario,
entre outros (LODI; LODI, 2012).

A personalidade juridica da sociedade tem inicio com a sua constituicdo, seja
pelo contrato societario, seja pelo estatuto (TOMAZETTE, 2020). A partir disso,
havera a legitimidade processual e responsabilidade civil, bem como podera ser
responsabilizada penalmente por qualquer delito que venha a cometer (DINIZ, 2019).
Para que se constitua e possa figurar juridicamente nas diversas relagdes que se
envolve, no ensinamento de Maria Helena Diniz (2019), deve possuir organizacao de

pessoas ou bens, propadsitos e fins licitos e capacidade juridica normativa.
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Desse modo, € possivel interpretar que os fins que se almejam se tornam
essenciais para distinguir se aquilo que o sdcio almeja esta de acordo com a boa-fé,
abrindo espaco ndo sé para a boa-fé objetiva que se espera de uma atividade
empresarial, mas também a boa-fé subjetiva que permeia a execugdo do propdsito
com que foi constituida aquela sociedade. Se o interesse comum dos s6cios € cumprir
determinada finalidade, a holding é formada para atingir um resultado. Por vezes,
através de atos licitos se almeja um fim ilicito. A manifestacao de vontade dos socios,
apesar de dentro da legalidade, é capaz de fazer parte de um plano que fita atos

fraudatorios.

2.3 TIPOS SOCIETARIOS

Em razéo da holding possuir diversas finalidades, a depender do objeto social
estabelecido no contrato, ha vantagens a serem visadas e desvantagens a serem
consideradas. Alguns dos principais objetivos perseguidos sdo a facilitacdo da
administracdo, no caso estudado, facilitar 0 manejo do patriménio e a sucesséo
hereditaria planejada (CRUZ, 2012). A partir disso, espera-se um consequente
prolongamento das atividades comerciais e, naturalmente, a conservacao dos bens.

O contrato societario, conforme definido pelo Cédigo Civil, em seu art. 981, € o
meio através do qual duas ou mais pessoas, fisicas ou juridicas, se obrigam a
contribuir, por juncéo de esfor¢cos, com bens ou servigcos, para o alcance de um fim
em comum e a partilha do resultado. A convencéao contratual ird agrupar as vontades
convergentes e dissipar divergéncias que venham a existir, por meio das clausulas
contratuais, a fim de registrar o interesse dos socios e o papel que se pretende
desempenhar por cada um e pela sociedade. O contrato é o ponto de onde se originam
as obrigacdes societarias (BRASIL, 2002).

As sociedades previstas pela Lei n® 10.406 de 2002 podem ser personificadas
ou nao personificadas. A holding company deve ser uma sociedade personificada,
com os atos constitutivos devidamente registrados. Sao as sociedades personificadas:
a simples, em nome coletivo, em comandita simples, limitada, em comandita por
acoes, a sociedade cooperativa e a sociedade an6nima. Destas, as mais viaveis para
a formacao de uma holding séo a sociedade limitada e a sociedade anénima, devido
a forma de divisdo do capital, por quota ou por acao e a limitacdo da responsabilidade

dos sécios.
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Ressaltam Gladston Mamede e Eduarda Mamede (2021), que ndo se pode
reduzir as opcdes estratégicas de constituicdo da holding a somente dois tipos
societarios, a sociedade limitada e sociedade andnima. Ademais, dependerd da
necessidade se ela devera ser uma sociedade simples ou empresaria. A sociedade
simples € registrada no cartorio de registro civil de pessoas, enquanto a sociedade
empresaria € registrada na Junta Comercial. A sociedade simples podera ser criada
no formato da sociedade em comandita simples, sociedade cooperativa, sociedade
em nome coletivo e sociedade limitada. Segundo os mesmos autores (MAMEDE;
MAMEDE, 2021, p.118), “a sociedade cooperativa ndo € compativel com a holding”.

A sociedade em nome coletivo € caracterizada pela responsabilidade ilimitada
subsidiaria e solidaria dos s6cios que a compdem (TOMAZETTE, 2020). Eles tém o
dever de adimplir as obrigagbes nao cumpridas pela sociedade, podendo o credor
buscar executar o patriménio de um dos socios para adimplir seu crédito, pois neste
caso € permitido o alcance ao patriménio total do sécio.

A sociedade em comandita simples esta prevista nos artigos 1.045 a 1.051 do
Cddigo Civil. Uma de suas caracteristicas é a distincdo entre os tipos de socio, 0
comanditado e o comanditario. O primeiro sera o administrador, podendo responder
subsidiariamente pelas obrigacbes societarias (MAMEDE; MAMEDE, 2021). Ja o
altimo sera aquele que investe na sociedade, sem administra-la, nem responde
subsidiariamente pelas obrigacfes. Essa diferenciacdo deverd ser esclarecida no
contrato societario.

A sociedade limitada pode ser formada tanto por pessoas naturais quanto por
pessoas juridicas, bem como podera ser unipessoal (BRASIL, 2002), bem como
podera ser simples ou empreséria. A responsabilidade dos sécios nesta modalidade
se restringe ao valor ndo integralizado de suas quotas. Todos 0s s6cios possuem
responsabilidade solidaria de integralizar o capital social. As normas que regem essa
modalidade estdo contidas nos artigos 1.052 a 1.087 do Diploma Civil e, no caso de
lacunas normativas, aplicar-se-d4o as normas relativas a sociedade simples. Além
disso, caso estipulado em contrato, pode haver a suplementacao pela Lei n° 6.404/76,
que se aplica as sociedades por acdes. Ela permite, também, que sejam formadas
estruturas mais completas de administracdo, como um conselho fiscal.

Quando se funda uma holding através da sociedade limitada, € comum em
grande namero de casos integralizar as quotas no momento que se registra o contrato

social. Sendo assim, exime-se a responsabilidade pessoal dos sécios, s6 sendo



16

possivel atingir seus bens em caso de confusdo patrimonial ou desconsideracéo da
personalidade juridica baseada em fraude (MAMEDE, 2018). Saliente-se que, de
acordo com o artigo 1.024 do Cadigo Civil, em todos os tipos societarios € aplicada a
responsabilidade subsidiaria, entretanto, no caso da sociedade limitada, é restrita ao
valor das quotas do sdocio (BRASIL, 2002; TOMAZETTE, 2020).

Expressa o Codex que as sociedades por acdes sdo obrigatoriamente
sociedades empresarias. Existem dois tipos no ordenamento juridico pétrio, a
sociedade em comandita por acdes e a sociedade andnima. A primeira, semelhante a
comandita simples, também distingue os sécios entre 0 administrador e o investidor.
Conforme explica CAMILO (2008) os acionistas (comanditarios) respondem apenas
pelo valor das a¢des subscritas ou adquiridas, mas tendo os diretores (comanditados)
responsabilidade subsidiaria e ilimitada pelas obriga¢es da sociedade. E regida pela
Lei n° 6.404/76, do artigo 280 a 284 e na Lei Civil do artigo 1.090 a 1.092, ndo se
aplicando o disposto sobre conselho de administracdo, autorizacdo de aumento de
capital pelo estatuto e emisséo de bénus de subscricdo (MAMEDE; MAMEDE, 2021).

A sociedade andnima, como citado, divide seu capital social por agdes. Estas
podem ser negociaveis no mercado de valores mobiliarios, de modo que sao
consideradas popularmente como como uma opc¢ao de investimento. Seus sdcios,
também chamados de acionistas tem responsabilidade limitada. Outra forte
caracteristica é a feicdo capitalista que ela traz (CRUZ, 2020), de maneira que um
acionista é mais identificado pela sua participacao societaria do que por seu peffil
pessoal. Em contrapartida, esclarece Tomazette (2020) que essa sociedade pode ser
de capital fechado, ou seja, suas acdes ndo serdo comercializadas no mercado de
valores mobiliarios, com poucos acionistas, parentes ou ndo, podendo ser
considerada em situacdes especificas como sociedade de pessoas.

N&o ha obrigatoriedade de que a holding seja fundada por meio de uma
sociedade. Ela poderd ser constituida através de uma Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada, também chamada de EIRELI, visto que se trata de uma
pessoa juridica com direitos e deveres proprios e responsabilidade limitada.

Ela é instituida somente por um titular, ndo ha um quadro societario. Seu
respaldo legal é a Lei n°® 12.441/2011 que permite que um individuo sozinho possa
empreender numa atividade comercial, sem ter responsabilidade ilimitada sobre a
atividade, de modo que seu patrimonio pessoal e o da pessoa juridica ndo se misturam

(BRASIL, 2011). Para sua formagéo, é necessaria a integralizagdo de um capital social
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de no minimo 100 salarios-minimos. A EIRELI ndo esta vinculada a qualquer tipo de
atividade especifica, exige-se, naturalmente, que possua fins licitos. Ademais,

aplicam-se as regras da sociedade limitada, segundo o art. 980-A do Cdédigo Civil:

Art. 980-A. A empresa individual de responsabilidade limitada sera constituida
por uma Unica pessoa titular da totalidade do capital social, devidamente
integralizado, que nao sera inferior a 100 (cem) vezes 0 maior salario-minimo
vigente no Pais.

[-.]

§ 3° A empresa individual de responsabilidade limitada também podera
resultar da concentracdo das quotas de outra modalidade societaria num
Unico socio, independentemente das razdes que motivaram tal concentracéo.

[...]

§ 5° Poderé ser atribuida a empresa individual de responsabilidade limitada
constituida para a prestagcdo de servicos de qualquer natureza a
remuneragdo decorrente da cesséo de direitos patrimoniais de autor ou de
imagem, nome, marca ou voz de que seja detentor o titular da pessoa juridica,
vinculados a atividade profissional.

§ 6° Aplicam-se a empresa individual de responsabilidade limitada, no
que couber, as regras previstas para as sociedades limitadas (BRASIL,
2002, grifo nosso).

E preciso destacar que, conforme dito, deve ser constituida por uma Unica
pessoa, seja ela fisica ou juridica. Assim, uma sociedade que possui personalidade
juridica € uma pessoa juridica, de forma que ela pode figurar como a pessoa titular de
uma EIRELI.

Seu registro deve ser efetuado na Junta Comercial do estado, tal qual a
sociedade limitada, obedecendo a instrucdo normativa do respectivo ente. Nao podera
ser constituida sem a integralizacao do capital minimo, no momento do registro. O ato
de fundacdo € uma declaracdo unilateral de vontade, sendo chamado de estatuto
(CRISTIANO apud TOMAZETTE, 2020), que indicara o capital social e regras de
administracdo, entre outras. Sobre a responsabilidade, destaca Tomazette (2020, p.
96):

A principio, também néo se cogita de responsabilidade do titular, uma vez
gue a EIRELI tem patrimbnio préprio que responde por suas obrigacdes.
Apenas excepcionalmente se afasta essa limitagdo de responsabilidade,

como nos casos de desconsideracao da personalidade juridica, uma vez que
estamos diante de uma pessoa juridica.

Logo, infere-se que a holding pode ser uma espécie de pessoa juridica bastante
atrativa, ndo somente pela limitacdo da responsabilidade, mas pelo fato de o individuo
nao precisar se submeter a deliberacbes de outros socios, tal como a relativa

simplicidade e desburocratizacdo de sua formacéo.
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A escolha do tipo societario ou da formacao de uma EIRELI dependera do fim
gue se almeja, se € a titularidade de um patrimdnio, assunc¢éo de obrigacdes, 0s riscos
destas, os limites legais a serem suportados por cada tipo especifico. Ademais, levar-
se-a em consideragcdo o regime de cessdo de quotas, o aumento ou reducdo do

capital, a administracdo e a captacao de recursos.

2.4 TIPOS DE HOLDING

Com a tendencia do aumento da constituicdo de holdings (SPARVOLI, 2012)
em nosso mercado, € inegavel constatar que esta pode ser constituida para atender
a diferentes finalidades e necessidades, adaptando-se aos objetivos patrimoniais.
Razao pela qual o nosso ordenamento juridico vem consolidando diferente tipos de
holding.

O primeiro deles € a holding pura, que tem por objeto social a participacao
como cotista ou acionista de uma ou mais sociedades (DIOGENES, 2017),
comumente nomeada de sociedade de participacdo. Vale mencionar que para sua
constituicdo séo exigidos requisitos formais a serem atendidos, a fim de que possua
personalidade juridica propria e seja definido a forma de integralizacédo do capital. O
Caodigo Civil de 2002 define esse tipo de participacdo societaria como sociedades
coligadas:

Art. 1.097. Consideram-se coligadas as sociedades que, em suas relacdes
de capital, sdo controladas, filiadas, ou de simples participacdo, na forma dos
artigos seguintes.

Art. 1.098. E controlada:

| - a sociedade de cujo capital outra sociedade possua a maioria dos votos
nas deliberagbes dos quotistas ou da assembléia geral e o poder de eleger a
maioria dos administradores;

Il - a sociedade cujo controle, referido no inciso antecedente, esteja em poder
de outra, mediante a¢des ou quotas possuidas por sociedades ou sociedades
por esta ja controladas.

Art. 1.099. Diz-se coligada ou filiada a sociedade de cujo capital outra

sociedade participa com dez por cento ou mais, do capital da outra, sem
controla-la (BRASIL, 2002).

A holding pura pode ndo ser somente de participagdo, mas também
controladora, de forma que detenha determinado montante de a¢des ou cotas que
permita que ela exerca o controle. Isso se da a partir da intengdo de centralizar o

controle de um grupo econdmico, a depender de seu planejamento estratégico.
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A titulo exemplificativo, pode-se destacar a empresa de telecomunicacdes
Ameérica Mévil, que atualmente tem enquanto empresa subsidiaria a Claro S/A (razéao
social fundada através da fusdo das empresas Claro, Embratel e NET), tendo uma
mesma sociedade o controle de varias outras por possuir determinada porcentagem
de participacdo. Portanto, seu foco é a centralizacdo da administracdo de uma
empresa ou grupo empresarial, podendo vir a reduzir custos operacionais.

Além da holding pura, também se destaca a holding mista, que ndo tem por
finalidade essencial o controle ou participagdo em outra empresa, podendo visar a
exploracdo de outra atividade produtiva. Essa, pode ser uma holding patrimonial,
imobiliaria e/ou familiar, também detera participacdo significativa na sociedade
relacionada ou de origem.

Trata-se, pois, de uma holding “coringa”, ou seja, hdo esta vinculada a qualquer
funcao especifica, seu ato constitutivo e sua intengéo criadora determinardo como ela
funcionara e o que se visa com sua formacao. Assim, podera promover a circulacao e
producédo de bens, prestacdo de servigcos, ser proprietaria de bens moéveis ou imoveis,
administrar e fomentar uma determinada atividade de uma empresa principal.

O objetivo da holding patrimonial € ser proprietaria, ou seja, titularizar e
administrar bens, sejam eles bens moveis, bens iméveis, bens imateriais como
marcas e patentes, aplicacdes financeiras, créditos, cotas e acbes (MAMEDE;
MAMEDE, 2018). Através dela, muitas pessoas realizam seu planejamento
sucessorio, a fim de desburocratizar o inventario e obter vantagens fiscais, que seréo
discutidas adiante neste trabalho. A holding imobiliaria diferencia-se da patrimonial em
razao de se restringir a ser proprietaria de bens imoéveis, portanto, ndo sao
equivalentes. Pode-se dizer que a holding imobiliaria € um tipo de holding patrimonial,
porém sera mais restrita, tendo em vista que s6 abrange uma categoria de bens.

A holding patrimonial detém o controle dos bens, promovendo mais seguranca,
fiscalizando mais minuciosamente 0s investimentos e viabiliza um planejamento de
distribuicdo das posses, seja pelo inventario/heranca, seja por mera divisdo das
quotas. A empresa holding na sua modalidade patrimonial consegue privar 0s
bens/capitais de desavencas familiares, por conta do planejamento sucessério que
pode estruturar. E um mecanismo juridico-econdmico que proporciona maior
eficiéncia a intencdo almejada.

Segundo Lodi e Lodi (2012), a holding permite que questbes familiares,

tributario-fiscais, administrativas e de seguranca sejam mais bem solucionadas ou
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organizadas. Por isso, cresce bastante a procura de advogados para a estruturacao
do patrimbnio, seja por formacdo do family office, seja para fins de blindagem
patrimonial. Entretanto, por vezes, séo terceiros de fora da familia que administram a
holding patrimonial, podendo vir a desagradar alguns membros por afastamento do
controle e ciéncia dos bens.

Ha sécios empresarios que constituem uma empresa separada de sua empresa
“principal”, para que ela opere com maior discricdo e sigilo, visando até uma
confidencialidade, a fim de que possiveis credores ndo venham, em caso de
desconsideracdo da personalidade juridica, buscar solver seus créditos através do
gue a holding possui.

Conforme comentando anteriormente, nenhum género de holding encontra-se
legalmente vinculado a qualquer tipo societario, cada qual terd seu foco e
peculiaridades. A partir do fim que se almeja, optar-se-a por um tipo especifico de
sociedade ou empresa individual de responsabilidade limitada.

Qualquer uma das espécies de holding acima pode vir a ser uma holding
familiar (ADRIANO, 2016), o que determinara é a relacédo entre os socios, se eles sdo
da mesma familia ou néo, se fizerem parte do mesmo grupo familiar, se tratara de
uma holding familiar. Portanto, a holding familiar € uma caracteristica, ndo indica
precisamente o objetivo ou a atividade que se visa. Defendem tal entendimento os
doutrinadores Eduarda Cotta Mamede e Gladston Mamede (2021, p. 20):

a chamada holding familiar ndo €& um tipo especifico, mas uma
contextualizacdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administragdo, de organizacdo ou patrimonial, isso é indiferente. Sua marca
caracteristica € o fato de se encartar no &mbito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando

desafios como organizacgéo do patriménio, administracdo de bens, otimizacao
fiscal, sucesséo hereditaria etc.

Entende-se, por conseguinte, que se constitui pelo propdsito de protecao e
organizagdo da participacdo e funcdes desempenhadas por sOcios que possuem
relacbes sanguineas ou familiares socioafetivas, podendo ser s60 uma parcela
significativa dos socios ou todos eles.

Para aprimorar o funcionamento da empresa, a fim de que se torne atrativa aos
investidores, a empresa deve ser guiada pelo conjunto de praticas que objetivem
essas melhorias, é a chamada governancga corporativa (TOMAZETTE, 2020). Assim
traduz Maria Helena Diniz (2019, p. 53):
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gestdo da atividade empresarial, por ser um conjunto de prética entre os
sOcios, acionistas, conselho de administracdo, conselho fiscal, diretoria,
auditoria independente para otimizar o desempenho empresarial e facilitar
0 acesso ao capital (grifos da autora).

A partir disto, depreende-se que a holding pode ser instrumento de governanca
corporativa, em razédo dela poder desempenhar certas fungcbes ou atividades que
melhorem a administracdo, seja por controle das decisdes, seja na organizacao
sistematica do patrimbnio, seja no planejamento sucessorio. Ao se tratar de uma
empresa no ambito familiar, a governanca deve visar a preservacao do nucleo familiar,
estimulando o relacionamento saudavel entre parentes, que se desgasta com 0s
desafios e dilemas inerentes a atividade empresaria, visto que dificimente se
consegue separar a vida profissional das questdes familiares (MAMEDE; MAMEDE,
2021).

Empresa familiar ndo é sinénimo de holding familiar. Dentre as caracteristicas
de uma empresa familiar, podemos citar a valorizacdo da confianca, lacos afetivos
gue influenciam comportamentos e decisdes administrativas, exigéncia de dedicacao,
alta expectativa de fidelidade, dificuldade em discernir o que € racional e o0 que é
emocional, mistura de rusgas familiares com questdes empresariais. Além destas, ha
a vontade de perpetuar hereditariamente os negocios, de maneira que a cada nova
geracdo venham novos desafios e maneiras de governar a empresa.

Uma das vantagens da holding patrimonial familiar € o fato de se conseguir
concentrar o patriménio em um so “lugar”, facilitando sua gestéo coletiva (BARBOSA,
JESUS, 2015), evitando que o patriménio se dissipe por diversos proprietarios e se
perca de vista o capital. Ademais, a diminui¢do dos custos tributarios de uma holding
patrimonial, conforme OLIVEIRA e JESUS (2015), é uma vantagem que atrai a criacao
dessas empresas, pois ha riscos e custos maiores quando o patriménio estd no nome
de uma pessoa fisica, do que em relacdo ao patriménio registrado no nome de pessoa
juridica.

Portanto, a holding company vem para suprir uma lacuna causada por uma
necessidade administrativa, tributaria, familiar, sucessoria, de blindagem patrimonial,
de seguranca ou estrutural. Dessa forma, € caracterizada por ser uma “carta branca”,

gue pode adquirir as mais diversas fungdes e atividades.



22

3 PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Dentre as varias incertezas e insegurancas que se depara ao longo da vida, a
Unica certeza que se encontra é a morte. Juridicamente, ela é o ponto de partida de
um processo sucessorio, por meio do qual a heranca sera transferida para os
herdeiros. Abrir-se-a, com a morte do de cujus o inventario, para que a partir dele
ocorra a partilha dos bens entre os herdeiros.

A herancga inclui, no ensinamento de Carlos Roberto Gongalves (2019), os
bens, as dividas, o ativo e 0 passivo, bens materiais e incorpOreos, assim como
direitos societarios advindos de acfes. Assim, conforme define o Cédigo Civil, os bens
constituem uma universalidade de direitos, advindos de rela¢des juridicas que
possuem valor econdmico (BRASIL, 2002).

N&o existe, no ordenamento juridico, heranca de pessoa viva, mas nao significa
gue quem esta vivo possui algum impedimento para planejar a transferéncia de sua
heranca, pelo contrario. No Cdédigo Civil se fala em testamento, que, num conceito
resumido, é o meio que se expressa a vontade do testador sobre aquilo que ocorrera
com sua heranca apds a sua morte.

Atualmente, fala-se em planejamento sucessério. Este consiste numa
organizacdo da transferéncia do patrimoénio, com o fito de manter a estabilidade do
patrimonio, viabilizando sua administracdo e buscando mediar os interesses dos
herdeiros (GANGLIANO; PAMPLONA FILHO, 2019). Entdo, depreende-se que 0
testamento é apenas um dos instrumentos existentes de planejamento sucessorio. O
planejamento envolve questdes de Direito Civil, Empresarial e Tributario. Ele pode ter
0os mais variados niveis de complexidade, que ird depender do patrimbénio, das
relacdes familiares e a quantidade de membros e o0s objetivos que se almeja.

3.1 PRINCIPIOLOGIA ATRELADA A SUCESSAO

N&o ha como falar de qualquer tema juridico sem tratar do principio da boa-fé.
N&o a toa, esta € citada 56 vezes no Cddigo Civil. Como podemos ver nos seguintes
dispositivos, que possuem relagédo com o tema discutido:

Art. 113. Os negdcios juridicos devem ser interpretados conforme a boa-fé e
0s usos do lugar de sua celebracéo.
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Art. 164. Presumem-se, porém, de boa-fé e valem os negodcios ordinarios
indispensaveis a manutencdo de estabelecimento mercantil, rural, ou
industrial, ou a subsisténcia do devedor e de sua familia.

Art. 187. Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo,
excede manifestamente os limites impostos pelo seu fim econémico ou social,
pela boa-fé ou pelos bons costumes.

Art. 1.827. O herdeiro pode demandar os bens da heranga, mesmo em poder
de terceiros, sem prejuizo da responsabilidade do possuidor originario pelo
valor dos bens alienados.

Paragrafo Unico. Sdo eficazes as alienac8es feitas, a titulo oneroso, pelo
herdeiro aparente a terceiro de boa-fé.

Art. 1.828. O herdeiro aparente, que de boa-fé houver pago um legado, ndo
esté obrigado a prestar o equivalente ao verdadeiro sucessor, ressalvado a
este o direito de proceder contra quem o recebeu (BRASIL, 2002).

A partir dos artigos citados, depreende-se que tal instituto determina um padréo
de conduta, de agir de maneira reta, permeada pela honestidade, honradez e
decéncia (GONCALVES, 2016). Nao se trata de um engessamento do ato, pois este
deve estar de acordo com os bons costumes de onde ocorre.

A boa-fé deve sempre acompanhar o antes, durante e pds planejamento
sucessorio. Segundo Gangliano e Pamplona Filho (2019), os temas relacionados a
sucessao, seja o0 testamento, sejam 0s outros mecanismos de planejar a heranca,
devem ser examinados a luz da boa-fé, levando em consideracao a conjuntura fatica
a época que os atos foram praticados.

A boa-fé é classificada pela doutrina e jurisprudéncia em objetiva e subjetiva. A
primeira € percebida através do comportamento praticado. No ensinamento de Carlos
Roberto Goncalves (2016), configura um modelo, como um gabarito a ser seguido,
observada de acordo com a circunstancia concreta. Essa certa indefinicdo do
comportamento de boa-fé possibilita a liberdade de anélise e de atitude.

J& a segunda esté relacionada ao aspecto interior do individuo, podendo ser a
intencdo com que pratica ou ndo um ato, o conhecimento ou ndo de determinado fato.
Sua funcéo € esclarecer a consciéncia com que uma conduta foi exercida (Goncalves,
2016). Logo, uma classificagdo n&o exclui a outra, mas devem ser observadas a
depender da necessidade do caso concreto. Resume o raciocinio Isaac Argolo (2015,
p.103):

E inegavel que o individuo que busca fraudar credores viola a eticidade nas
duas vertentes da boa-fé. A subjetiva é lesada no momento em que ha uma
verdadeira intencdo em prejudicar o terceiro, configurando-se o consilium

fraudis. A boa-fé objetiva é lesada pois age de forma a desrespeitar os bons
costumes, agindo de forma flagrantemente desleal.
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Portanto, os atos praticados a fim de programar a heranca serao interpretados
em conformidade com a ética existente ao tempo do ato, buscando sempre o melhor
interesse da vontade do de cujus.

Um dos principios com maior relevancia no ordenamento juridico € o principio
da autonomia privada. Esta encontra limitacdes legais, congregando a manifestacao
da vontade de um individuo com os limites impostos pela lei. No direito sucessorio, a
autonomia privada encontra freio na preservacao da legitima isto €, no dever de
conservar metade do patriménio aos herdeiros legitimos, sem que isso decorra da
vontade do testador. Assim confirma o art. 1.857 do Diploma Civil, que “toda pessoa
pessoa capaz pode dispor, por testamento, da totalidade dos seus bens, ou de parte
deles, para depois de sua morte”, além de que a legitima ndo pode compor o
testamento.

Deste modo, o planejamento sucessorio € a maneira pela qual a autonomia
privada do de cujus se manifesta e busca protecdo. Tendo em vista que varios dos
mecanismos de planejamento sucessorio ocorrem por celebracéo de contratos, sejam
eles o contrato de casamento, contrato de doacgdo, contrato societario, vé-se que o
alicerce é a liberdade contratual decorrente da autonomia da vontade (GONCALVES,
2016). Ninguém é obrigado legalmente a realizar um planejamento sucessorio, opta-
se por isso livremente, da maneira que lhe convir.

A valorizacao da ética e da boa-fé podem ser conjugados no principio da
Eticidade, que fiscaliza a conduta humana para coibir abuso de direito (SILVA et al.,
2016).

O principio da Operabilidade viabiliza a interpretacdo do instrumento de
planejamento sucessério, a luz da dignidade da pessoa humana e boa-fé objetiva,
buscando adequar a situacdo a realidade. Logo, ap6s a morte do sujeito, tal principio
ird alinhar a sucesséo a luz do que foi planejado (GANGLIANO; PAMPLONA FILHO,
2019).

O principio da Saisine é o principal quando se trata de Direito das Sucessdes.
Ele consiste no reconhecimento do direito do herdeiro legitimo e testamentario a
transmissdo da heranga, com o objetivo de impedir que o patrimdnio fique sem titular
ap6s a morte do proprietario (GANGLIANO; PAMPLONA FILHO, 2019). E por causa
de tal principio que os herdeiros passam a ser conddéminos e copossuidores dos bens

até o momento da partilha, ou seja, ndo terdo a propriedade de imediato.
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Por fim, o principio da funcéo social da heranca, ligado ao principio da isonomia,
trata da redistribuicdo da riqueza do falecido aos seus herdeiros. Busca igualar o
tratamento dos herdeiros entre si, sem que um obtenha vantagem injusta em
detrimento de outrem. Recorde-se que 0 processo de transmissdo da heranca néo é
emocionalmente leve, pois tem como causa a morte de um ente proximo. Assim, 0s
principios procuram balizar a questao afetiva familiar e patrimonial, em prol de evitar

mais impactos negativos na vida dos herdeiros.

3.2 LIMITES DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Apesar de ter liberdade de planejar o destino de sua heranca, ha limites que
devem ser respeitados, a fim de evitar excessos e abusos de direito. Em varios
ambitos do direito, destaca-se a importancia da supremacia da ordem publica e bem
comum. No caso em questdo, ndo se trata de um bem comum amplo, como a
sociedade em geral, mas de preservar aqueles que tenham relacdes familiares e
juridicas com o de cujus. Busca-se resguardar o direito daqueles que realizam
contratos e negaocios juridicos com o futuro autor da heranca para que ndo saiam
prejudicados, por exemplo, em situacées que possam se tornar credores dele. Além
disso, nenhum herdeiro necessario ou cbnjuge, meeiro ou herdeiro, pode ser
prejudicado em seu direito de herancga portanto, um interesse individual ndo pode
prejudicar um interesse de terceiro ou coletivo.

A Constituicdo Federal trouxe relevancia e igualdade entre os filhos legitimos,
os filhos ilegitimos e os filhos adotivos. Os primeiros eram aqueles concebidos dentro
do casamento e Ihes era garantido todos os direitos possiveis, como sucessao, nome,
alimentos, exercicio do poder familiar (OLIVEIRA; TEIXEIRA, 2021). Os segundos
eram aqueles frutos de uma relacdo fora do casamento, seja de uma relacao
adulterina ou de relagbes sem impedimento para casar-se. E por ultimo, séo filhos
estabelecidos por um ato solene, do qual resulta a relagéo de paternidade e filiagao
ou consequente de uma relacao socioafetiva. Destarte, deve haver uma igualdade nao
apenas formal, como material entre eles, de modo que nenhum filho tem direito a
maior quinh&o da heranca que outro, ou pode ser excluido do planejamento por ser
um descendente que poucos tem conhecimento da existéncia.

A existéncia de herdeiros necessario € uma das primeiras questdes a serem

observadas, pois determina se havera a reserva da legitima ou n&o. Com isso,
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impede-se que o autor da heranca estruture a sucessdo abrangendo todo o seu
patrimonio. Define a Lei n°® 10.406/2002 que “sdao herdeiros necessarios 0s
descendentes, os ascendentes e 0 conjuge” e “pertence aos herdeiros necessarios,
de pleno direito, a metade dos bens da heranga, constituindo a legitima” (BRASIL,
2002).

O autor do planejamento ndo pode remover o titulo de herdeiro reservatario de
alguém, pois essa imposi¢ao decorre da lei. A exce¢do a esta regra sao as hipbéteses
legais que autorizam a deserdacgdo. Percebe-se, pois, que h4 uma visao legal de
fraternidade e solidariedade familiar, que protege os legitimarios da propria vontade
do de cujus (DELGADO; MARINHO JUNIOR, 2021).

Ocorre também esta restricdo quando se trata da doacado de bens em vida, que o
art. 549 do Cadigo Civil de 2002, que diz ser nula a doacdo quanto a parte que exceder
o valor da legitima a época do ato (BRASIL, 2002). A partir dessas nhormas configura-
se o principio da Intangibilidade da Legitima.

A protecdo a legitima ndo abrange a alienacdo onerosa de bens, contratos de
compra e venda, dacdo em pagamento, bens que foram voluntariamente destruidos,
permuta ou cessdo. Portanto, este principio € um dos principais limitadores do
planejamento sucessorio, pois pode reduzir o que se dispbe em clausula
testamentaria e doacoes.

Salienta Veralucia Lins Souto que (2020, p. 18):

Em relacdo a parte disponivel, diante de ser livre aindicagédo dos bens que
serdo transmitidos a cada herdeiro, desde que respeitada a legitima, um
herdeiro poderd receber mais que outro, inclusive quanto aos quinhdes
societarios e inclusive, em épocas passadas verificou-se, também
discriminacao em relacéo as mulheres pois muitos testadores deixavam suas

empresas para os filhos e as filhas eram destinados apenas bens imoveis
(grifo nosso).

Entdo, ainda que os principios busquem proporcionar isonomia entre 0s
herdeiros necessérios, a depender de como se manifesta a vontade do de cujus no
planejamento sucessorio, € possivel que algum herdeiro necessario receba mais que
outro, pois herda sua parte na legitima somado ao que era de livre disposi¢cao do autor
do planejamento.

E valido lembrar que no levantamento da legitima, descontar-se-a os débitos
do falecido, gastos com funeral, honorarios advocaticios, bem como as despesas
oriundas do inventario que sao os impostos de transmisséo, taxas e custas judiciarias
(VENOSA, 2017).
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Ha autores que criticam a protecao da legitima, em razdo do contexto que vive
nossa sociedade atual. Tal principio possui origens muito antigas, quando a
expectativa de vida ainda era baixa e, ocorria com frequéncia a morte de um pai de
familia cujos filhos ainda eram jovens e ndo tinham condi¢des de garantir seu sustento
por conta propria. Hoje, a expectativa de vida do brasileiro beira os 80 anos de idade.
A partir disso, presume-se que o individuo tenha filhos adultos, ja inseridos ha
determinado tempo no mercado de trabalho, com familia constituida. Outrossim, a
parcela de casais que ambos os cOnjuges trabalham e possuem condi¢des préprias
de constituir patriménio € alta, o que foi acarretado pela mulher ter seu préprio
emprego fora do lar. Portanto, ndo se pode generalizar que a morte do individuo com
certeza deixard sua familia desamparada. Por isso, a legitima poderia ser flexibilizada,
a depender da vontade daquele que planeja a transmissao de sua heranca.

E necessario frisar que, nos ditames do art. 1.647 do Diploma Civil que n&o é
permitido ao cénjuge fazer doacédo, ndo sendo remuneratdria, de bens comuns ou dos
que possam integrar a futura meacao, excetuando-se quando o regime de bens é o
de separacao absoluta (BRASIL, 2002). Assim sendo, a partilha em vida, a doacéo, a
transferéncia dos bens para uma holding, exigem a outorga conjugal como
pressuposto de validade sua auséncia pode ser causa de anulabilidade do negdcio
juridico praticado.

E certo que hé diversos contextos familiares e de morte, ainda mais no contexto
pandémico que pessoas mais jovens tém falecido e deixando herdeiros menores de
idade ou vulneraveis, que merecem protecao e devem ser amparados.

Quanto aos limites existentes no ordenamento patrio, depreende-se que
respeitados tais limites/critérios, a sucessédo planejada encontra-se regular e apta a

produzir seus efeitos.

3.3 MECANISMOS DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO

A sucesséo € um momento delicado para uma empresa, pois com ela vem o
receio de que o fruto de um trabalho gerado por anos venha a se perder, se dissipar
ou néo ter continuidade. Para ter uma seguranca acerca do nédo desperdicio do seu
labor, também para evitar que parte significativa do valor seja destinada ao pagamento
de impostos e taxas que ficariam a cargo de seus herdeiros, opta-se por planejar a

sucessao.
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E importante ressaltar que a sucessio programada n&o torna desnecessaria a
preparacao intelectual, técnica e emocional dos herdeiros, caso estes tenham a
intenc@o de assumirem o controle da empresa, desse modo é o entender de Gladston
Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2018, p. 116):

Ainda fora do ambito juridico, é preciso realgcar a importancia de se dar
preparacdo técnica adequada aquele que se escolheu ou, melhor ainda,
aqueles que estao sendo avaliados para uma escolha futura. Essencialmente,
administradores qualificados tendem a exibir um leque maior de
competéncias para o desempenho de suas fun¢des, a exemplo de questbes
elementares como capacidade de delegar funcdes, desenhar estratégias,

fixar metas, monitorar resultados, gerir financas e, ademais, usar
instrumentos modernos de administracdo empresarial.

Como sera visto a seguir, muitas seriam as formas de planejamento sucessorio,
seja pela elaboracdo de testamento, seja transferindo patrimbénio em vida como
doacédo e usufruto para os genitores, ainda, tem a possibilidade de abertura de
empresa especifica de gestdo de patrimdnio com o fito de antecipar e diminuir custos
tributarios, ou seja: um estudo antecipado de qual seria a melhor estratégia para um
planejamento sucessorio de acordo com a realidade patrimonial de cada familia.

Assim, dentre o0s instrumentos de planejamento sucessério podem ser
elencados: escolha ou alteracdo do regime de bens no casamento ou unido estavel,
constituicdo de holdings para a administracdo e partilha de bens, negécios juridicos
especiais, doa¢des em vida, testamento, previdéncia privada, seguro de vida e fundos
de investimento, entre outros.

Para a criacdo de um plano de sucessao € necessario avaliar alguns aspectos
juridicos que irdo nortear a transferéncia sucessoria. O primeiro deles € o regime de
bens adotado no casamento, que afeta diretamente o patriménio do cénjuge se houver

divércio ou dissolucéo da unido estavel.

3.3.1 Daescolhado Regime de Casamento

O regime de comunh@o parcial de bens é chamado de regime legal, que
vigorara caso nao seja celebrado um pacto antenupcial entre os nubentes, ou que
este seja considerado nulo ou ineficaz (TARTUCE, 2021). Resumidamente, neste
regime, comunicam-se o0s bens adquiridos na constancia do casamento, por algum ou

pelos dois conjuges. O Diploma Civil (BRASIL, 2002) define que:
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Art. 1.658. No regime de comunhdo parcial, comunicam-se os bens que
sobrevierem ao casal, na constancia do casamento, com as excec¢fes dos
artigos seguintes.

Art. 1.659. Excluem-se da comunhdo:

| - 0s bens que cada cénjuge possuir ao casar, e os que lhe sobrevierem, na
constancia do casamento, por doag&o ou sucessao, e 0s sub-rogados em seu
lugar;

Il - os bens adquiridos com valores exclusivamente pertencentes a um dos
cbnjuges em sub-rogacéo dos bens particulares;

Il - as obrigacdes anteriores ao casamento;

[...]

Art. 1.660. Entram na comunhé&o:

| - os bens adquiridos na constancia do casamento por titulo oneroso, ainda
gue s6 em nome de um dos cOnjuges;

Il - os bens adquiridos por fato eventual, com ou sem o concurso de trabalho
ou despesa anterior;

lIl - os bens adquiridos por doac¢&o, heran¢a ou legado, em favor de ambos
os cbnjuges;

IV - as benfeitorias em bens particulares de cada conjuge;

V - os frutos dos bens comuns, ou dos particulares de cada conjuge,
percebidos na constancia do casamento, ou pendentes ao tempo de cessar
a comunhéo.

Art. 1.661. S&o incomunicaveis os bens cuja aquisi¢ao tiver por titulo uma
causa anterior ao casamento.

Art. 1.662. No regime da comunhdo parcial, presumem-se adquiridos na
constancia do casamento os bens moveis, quando nédo se provar que o foram
em data anterior.

Art. 1.663. A administracdo do patriménio comum compete a qualquer dos
cOnjuges.

§ 1 2As dividas contraidas no exercicio da administracdo obrigam os bens
comuns e particulares do conjuge que os administra, e os do outro na razao
do proveito que houver auferido.

Portanto, aquilo que foi obtido antes da celebracdo do casamento ou apos o
divorcio ndo pertence ao casal, mas sim ao individuo que conquistou aquele bem ou
valor. Igualmente, ndo se comunicam 0s bens que se originaram de razées anteriores
as nupcias. E usualmente escolhido por ser considerado, por muitos, mais justo e
igualitario (GANGLIANO; PAMPLONA FILHO, 2019), além de ser menos burocréatico
guando os noivos vao ao cartério habilitarem-se para se casatr, visto que néo precisam
firmar um pacto antenupcial, pagando mais taxas cartorarias e se deslocando de oficio
por isso.

Quando se trata do regime de comunh&o universal de bens, é famosa a maxima
"tudo que é meu é seu", ou seja, comunicar-se-ao 0s bens presentes ao tempo da
celebracdo do casamento e os futuros. A excecao da universalidade da comunhao
dos bens esta no art. 1.668 do Cadigo Civil:

Art. 1.668. S8o excluidos da comunhéo:
| - os bens doados ou herdados com a clausula de incomunicabilidade e os
sub-rogados em seu lugar;

Il - os bens gravados de fideicomisso e o direito do herdeiro fideicomissario,
antes de realizada a condi¢&o suspensiva;
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Il - as dividas anteriores ao casamento, salvo se provierem de despesas com
seus aprestos, ou reverterem em proveito comum;

IV - as doagbes antenupciais feitas por um dos cbnjuges ao outro com a
clausula de incomunicabilidade;

V - Os bens referidos nos incisos V a VIl do art. 1.659 (BRASIL, 2002).

Atualmente, é pouco usual a adocédo deste regime, apesar de outrora, até a Lei
do Divércio, ele ter sido o regime supletivo. Por isso, é mais comum entre casais mais
antigos, acima de 40 anos de casados, que optaram por esse regime universal de
bens.

O Cadigo Civil de 2002 trouxe como inovagdo o regime de participagéo final
nos aquestos, que distingue o patrimdnio de cada cénjuge. Caso ocorra a dissolugéo
conjugal, serdo apurados e divididos os bens na proporcéo da participacdo de cada
cbnjuge na obtencédo do bem (TARTUCE, 2021). Pode ser considerado um regime
hibrido, semelhante simultaneamente ao regime de separacdo de bens e de
comunhdo parcial. Esclarece Silva et al. (2016, p.855):

Aplica-se ao regime de participacéo final nos aqiiestos regras tanto do regime
de separacdo quanto do regime de comunhdo parcial. Na constancia do
casamento, cada cénjuge administra seu patrimdnio pessoal de forma livre,
sem qualquer participacdo do consorte. Para a disposi¢cdo de bens imoveis,

entretanto, faz-se necessaria a outorga do outro cbnjuge. Em caso de
dissolucéo da sociedade aplicam-se as regras da comunh&o parcial de bens.

Convém lembrar que os bens adquiridos antes do casamento ndo se
comunicam, tal qual os bens oriundos de sucessao. Havera o acervo partilhavel, que
na dissolucdo sofrerd meacdo. Apesar deste regime proporcionar liberdade na
administracdo dos bens (Silva et al.,2016), o disposto nos artigos. 1.675 e 1.676 busca
proteger o conjuge, caso sofra lesdo pelo outro:

Art. 1.675. Ao determinar-se 0 montante dos aqtiestos, computar-se-a o valor
das doacdes feitas por um dos conjuges, sem a necessaria autorizagcao do
outro; nesse caso, o bem podera ser reivindicado pelo conjuge prejudicado
ou por seus herdeiros, ou declarado no monte partilhavel, por valor
equivalente ao da época da dissolugéo.

Art. 1.676. Incorpora-se ao monte o valor dos bens alienados em detrimento

da meacdo, se ndo houver preferéncia do codnjuge lesado, ou de seus
herdeiros, de os reivindicar.

Entdo, a comunicabilidade do patriménio do individuo casado sob o regime de
participacéo final nos aquestos diz respeito ao que foi adquirido de forma conjunta
pelos cbnjuges.

O ultimo regime de bens disposto no Diploma Civil € o de separagéo de bens,

que pela propria nomenclatura ja se deduz a ndo comunicagao dos bens, sejam eles
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anteriores ou posteriores a unido civil. Distingue-se entre a separacdo convencional
ou obrigatoria/legal. A primeira tem sua origem no pacto antenupcial, através de um
ato de vontade dos nubentes, que livremente escolhem em comum acordo tal regime.
O segundo é atribuido por ordem legal, ndo por um ato voluntario. O Cddigo Civil
determina em quais situacdes sera imposto o regime de separacao legal, a seguir:
Art. 1.641. E obrigatdrio o regime da separacéo de bens no casamento:
| — das pessoas que o contrairem com inobservancia das causas
suspensivas da celebracéo do casamento;
Il — da pessoa maior de sessenta anos;

Il — de todos os que dependerem, para casar, de suprimento judicial
(BRASIL, 2002).

Nesse raciocinio, tem-se que ndo se trata de um planejamento originado em
sua maior parte pelo acordo de vontades, mas pelo limite que a lei impde.
Diferentemente ocorre com a separacdo convencional, onde se opta livremente por
nao haver juncéo dos bens. Portanto, cada um deve administrar, onerar, alienar seus
bens, como bem entender, sem a necessidade da anuéncia do outro conjuge,
conforme a redacéo do art. 1.687 do Caodigo Civil, que diz: “Estipulada a separacao
de bens, estes permanecerdo sob a administracdo exclusiva de cada um dos
cbnjuges, que os podera livremente alienar ou gravar de 6nus real”.

Ademais, o livre poder de administracédo e a individualidade do patriménio nao
isentam da responsabilidade assumida de contribuir para o bem comum do casal,
através do sustento digno, assumindo as despesas na propor¢ao que é possivel a
cada um. Desta maneira dispde o Novex: “Art. 1.688. Ambos o0s cbnjuges sao
obrigados a contribuir para as despesas do casal na proporcao dos rendimentos de
seu trabalho e de seus bens, salvo estipulagdo em contrario no pacto antenupcial”.

Em conclusédo, qualguer dos regimes de bens assumidos implicardo em
consequéncias diferentes para a questdo sucessoria e patrimonial. A importancia
juridica é tamanha, que até mesmo para alterar o regime de bens € necessaria uma
sentenca judicial, apds analise do juiz, da viabilidade da alteragéo. Trata-se de uma
forma de resguardar os direitos de terceiros que possam vir a ser prejudicados
(BRASIL, 2002).

Uma das motivagdes que alguns empreendedores veem no regime de
separacao convencional é o fato de poder transferir seus bens para a propriedade de

seu cOnjuge, de modo a tornar fora de alcance de credores. Assim, na pratica o
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patrimdnio continua em sua posse e usufruto, entretanto, torna-se mais dificil
“rastrear” os bens para solver possivel débito.

Quando ocorrer a sucessao, um dos requisitos que dara o norte a partilha post
mortem € o regime de bens do de cujus ao tempo de sua morte (GANGLIANO;
PAMPLONA FILHO, 2019). A partir dai sera visto se o conjuge sobrevivente sera
meeiro ou apenas herdeiro, que a depender da existéncia de demais herdeiros
necessarios, podera ser concorrente. Esclarecem tal diferenca os doutrinadores
Gangliano e Rodolfo Pamplona Filho (2019, p. 438):

[...] é preciso verificar se havera a concorréncia do cdnjuge em relagdo ao
descendente, nos termos do referido inciso | do art. 1.829. Nos termos desse
dispositivo legal, havendo cénjuge sobrevivente (vilva ou vilvo), este NAO
terd direito de concorrer com o descendente, se o regime de bens adotado foi
de:

a) comunhao universal,

b) separacao obrigatéria; ou

¢) comunhéo parcial, se o autor da heranc¢a ndo deixou bens particulares.
Por outro lado, havera, SIM, direito de concorrer com o descendente, se 0
regime de bens adotado foi de:

a) participacao final nos aquestos;

b) separacdo convencional; ou
¢) comunh@o parcial, se o autor da heranca deixou bens particulares.

Percebe-se a importancia do regime de bens para o planejamento sucessorio,

nao podendo de maneira alguma ser ignorado ou nao receber a devida importancia.

3.3.2 Da Doacao do patriménio

Outro instrumento de planejamento sucessério descrito pela doutrina € a
doacéo ou partilha em vida. A doac¢éo ocorre pela transferéncia de bens ou vantagens
do patriménio de alguém para outrem (BRASIL, 2002). No caso da chamada partilha
em vida, ocorre a doagédo de um patrimonio do ascendente para o descendente. Para
isto, ndo é necessaria a anuéncia dos demais herdeiros necessarios, ao contrario do
gue ocorre nos contratos de compra e venda entre ascendentes e descendentes, em
conformidade com o art. 2.018 do Cddigo Civil que diz ser “valida a partilha feita por
ascendente, por ato entre vivos ou de ultima vontade, contanto que nao prejudique a
legitima dos herdeiros necessarios” (BRASIL, 2002). E pertinente ressaltar que a
doacéo n&o pode prejudicar a subsisténcia do doador, ou seja, ndo pode comprometer

seu patrimoénio a ponto de que este fique sem condi¢cbes de sobreviver.
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Entdo, este ato ndo € absoluto e inquestionavel, ndo pode prejudicar 0s
herdeiros necessarios, devendo respeitar o limite de 50% dos bens disponiveis para
0 espodlio a época do ato (GANGLIANO; PAMPLONA FILHO, 2019), de maneira que
pode resultar na invalidade do negdcio, se forem cometidos excessos. Compreende-
se, pois, que se trata de um adiantamento da heranca e deve ser declarado e
comunicado no ato da doacao, de acordo com a explanagéo de Gangliano e Pamplona
Filho (2019, p. 445):

se 0 doador beneficiou um dos seus filhos com um apartamento, tendo
registrado que este imével sai da sua parte disponivel, caso existam outras
doacdes sem a mesma ressalva, deverdo estas servir para a recomposi¢ao
do acervo reservado, mantendo-se 0 apartamento como integrante da parte

disponivel, desde que, é claro, ndo corresponda a mais de 50% de todo o
patriménio.

Seus efeitos sdo imediatos, diferentemente de outros mecanismos de
planejamento, que sé produzirdo os efeitos almejados apds a morte do de cujus. Neste
caso, os efeitos sao inter vivos.

Vale ressaltar que para que o doador ndao perca o usufruto do bem doado,
podem ser feitas clausulas de usufruto vitalicio em favor do doador (ARAUJO, 2018),
com o objetivo de resguardar a sobrevivéncia dele. Além desta, Dayane Almeida de
Aratjo (2018, p. 96) cita as “clausulas de impenhorabilidade, a clausula de
incomunicabilidade, a clausula de reversdo e a clausula de inalienabilidade”.

Neste raciocinio, ensinam Gangliano e Pamplona Filho (2019) que é possivel
ao sOcio empresario transferir sua participacéo societaria a seus herdeiros sem perder
o controle ou a gestdo da empresa, nem seus rendimentos. Isto € possivel através
das clausulas supracitadas. Ademais, impede o ingresso de terceiros na sociedade.
A clausula de impenhorabilidade busca proteger os herdeiros de eventuais credores
(FLEISCHMANN; GRAEFF, 2021), entretanto, o artigo 834 do CPC permite que sejam
penhorados, em caso de falta de outros bens, os frutos e rendimentos dos bens
inalienaveis (BRASIL, 2015). A incomunicabilidade impede que os bens recebidos
facam parte da comunh&o de bens com o conjuge ou companheiro do donatéario, nas

situacdes em que o regime de bens é o da comunh&o universal.

3.3.3 Do Testamento
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A partilha em vida pode ser utilizada como um mecanismo de blindagem
patrimonial, isto €, como uma protecdo contra ataques e intervencdes externas, como
a execucdo. Destarte, € um ato licito, mas que pode ter intengdes ilicitas de inadimplir
suas obrigacdes perante os credores quando for o caso.

O testamento € a manifestacdo de vontade da pessoa, que através deste
documento, € determinado o destino do patriménio do individuo apos a sua morte.
Reserva-se a meacdo do cbnjuge, caso haja, e a legitima, isto €, a metade do
patriménio que diz respeito aos herdeiros necessarios e, com isso, o individuo é livre
para dispor de seu patriménio. E um negdcio juridico unilateral, solene,
personalissimo, que pode ser revogado a qualguer tempo até a morte do testador.

O testamento ndo esta restrito a questdo patrimonial, ensina Flavio Tartuce e
Giselda Hironaka (2019, p. 103) que:

Além da possibilidade de ter um conteddo patrimonial, o Cadigo Civil em vigor
€ expresso ao prever as disposicbes testamentarias de carater nao
patrimonial (art. 1.857, §2°). A titulo de exemplo das Ultimas, € possivel
reconhecer um filho por ato de dltima vontade, constituir uma fundacdo com
o nome do falecido, nomear administradores e atualizadores de obras ou
criacdes intelectuais, determinar o destino de material genético ou de
embrides, fazer recomendacgdes de carater ético e comportamental aos filhos

e netos, tratar do uso de contelido digital post mortem, entre outras previsées
com grandes repercussdes praticas na contemporaneidade.

Apesar disso, o0 testamento ndo consegue solucionar os problemas da
sucessao empresarial, pois ndo € possivel definir atribuicbes e funcdes dentro da

empresa através deste instituto.

3.4 CUSTOS DA SUCESSAO

A escolha da modalidade de sucessédo programada terd, de todo modo,
consequéncias tributarias com competéncias diferentes. A situacdo determinara se
incidird ITCMD pela doacédo, ITCMD causa mortis, Imposto de Renda sobre pessoa
fisica, Imposto de Renda sobre Pessoa Juridica e até mesmo o ITBI.

Percebe-se que o planejamento pode produzir efeitos ainda em vida, como é o
caso da doacao e da partilha em vida, ou depois da morte do autor da heranga. Com
a morte, abre-se 0 processo de inventario. Este € o instituto através do qual ocorre a
transmissdo da herancga, onde sera feito o levantamento dos bens e obrigacdes
deixados, a fim de apurar o espdlio, distinguir o que faz parte da heranga, o que

compde a meacdo. Portanto, a fungédo do inventario é partilhar os bens entre os
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herdeiros. Até que ocorra a partilha, os bens sdo administrados pelo inventariante,
gue se torna o representante legal do espdlio perante o juiz ou cartério.

O inventério extrajudicial tem como principal caracteristica a escritura publica
de inventario e partilha, que pode ser lavrada a qualquer tempo (GONCALVES, 2019).
Pretende-se que seja mais célere que o inventario judicial, que busque a mediacao da
vontade dos herdeiros. E necessario que no exista testamento e que todas as partes
sejam capazes e estejam assistidas por advogado, para que ndo haja duvidas e
excessos em detrimento de alguém. O recolhimento dos tributos incidentes deve
anteceder a lavratura da escritura.

Conforme determina o Cédigo de Processo Civil, no art. 610, sera obrigatéria a
abertura de inventario judicial quando houver testamento ou interessado incapaz
(BRASIL, 2015). Acrescente-se que também serd necessario quando houver
divergéncias entre os herdeiros acerca da partilha. Entdo, mesmo com a adocao de
testamento como mecanismo de programacdo sucessOria, ndo se isenta da
necessidade de abertura de inventario.

Caso nado seja cumprido o prazo de abertura do inventério, que € de dois
meses, acarretara multa de 10% do valor a ser pago no ITCMD (PARAIBA, 2012).
Portanto, sendo a aliquota de 2% a 8%, na Paraiba, sobre os bens do inventario, o
resultante desta conta, sera a base para o calculo da multa.

Com o decurso do tempo no inventario, que pode perdurar por anos, pode
ocorrer de algum herdeiro querer ou necessitar dispor de algum bem, o fara através
do inventariante, de maneira tal que o imposto incidira sobre a pessoa fisica e ocorrera
de acordo com a tabela progressiva (LEMOS, 2019). Dentre as vantagens que a
holding, com finalidade sucessoéria, pode trazer em relacdo ao imposto de renda,
explica Barreto, Garbelotto e Nascimento (2021, p. 207):

Nos termos em que esta disposta a cobranca do imposto de renda, os
rendimentos auferidos pelas pessoas fisicas, a exemplo dos rendimentos de
aluguel, estdo, em regra, submetidos a incidéncia do imposto com base em
tabela progressiva, cujas aliquotas variam entre 7,5% a 27,5%. Por outro
lado, os rendimentos auferidos por pessoas juridicas que se dediquem a
atividade imobilidria se submetem a carga tributaria total de até 16,5%

depender do regime de tributagdo a que estiverem submetidas, encargo
tributario bem menos oneroso, portanto.

Havera o imposto proprio da sucessdo. O ITCMD é o imposto de transmisséo
causa mortis e doacdo de quaisquer bens ou direitos, possui competéncia estadual

ou do Distrito Federal. Este tributo incidira sobre a transmissao provisoéria ou doacao
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(BRASIL, 1988). A abertura da sucessao ocorre com a morte, este € 0 momento que
se verifica o fato gerador. Por se tratar de um imposto estadual, compete a cada um
desses entes legislar sobre a questdo e definir as aliquotas, hipéteses de isencao,
obrigacdes acessorias, entre outros (MAMEDE; MAMEDE, 2015a). Por esse motivo
os valores de ITCMD variara de um estado para outro. Sobre isto, alerta Gladston e
Eduarda Mamede (2015a, p.161):
E preciso, portanto, calcular os respectivos custos e, mesmo, 0S riscos
envolvidos. Alias, ndo apenas os reflexos tributarios, mas todos os reflexos
juridicos, € bom reiterar.
E o que se passa com as figuras ja estudadas da doacéo, do fideicomisso,
do usufruto, entre outras. Em cada Unidade da Federagao, ha um tratamento
fiscal para tais operagdes que pode ser mais ou menos oneroso. E preciso
mapear aliquotas e, mesmo, obrigagdes acessorias, para nao falar de
momentos de incidéncia. Em muitos casos, a instituicdo de usufruto, na
doacgdo, ou de fideicomisso, no testamento, implica nova hipotese de

incidéncia tributaria: o ITCD incide em cada uma das fases do procedimento,
fazendo com que o custo total da operagao seja muito maior.

Em vista disso, € fundamental ponderar os 6nus e bénus de cada mecanismo,
de modo a encontrar aquele que atenda aos interesses particulares, sempre
caminhando dentro da licitude. Ressalte-se que todo e qualquer planejamento néo é
sinbnimo de economia tributaria ou desburocratizacao.

Tratando-se de bens iméveis, o imposto é devido no lugar da situacao deles,
quando se trata de bens modveis, titulos e créditos, incluindo a quotas ou acdes
societarias, deve ser recolhido no estado onde esta ocorrendo o inventario (LEMOS,
2019). De acordo com a Sumula 112 do Supremo Tribunal Federal, este tributo é
devido pela aliquota vigente ao tempo de abertura de sucesséo e sera calculado com
base no valor obtido na avaliacé@o, devendo, também, ser feita a corre¢do monetéria.

Além do ITCMD, no inventario extrajudicial serdo pagas as custas do servico
cartorario, bem como os honorarios advocaticios de no minimo 10% do valor do
espélio. Para melhor esclarecer, a tabela a seguir traz os valores de um inventério

extrajudicial em Jodo Pessoa/PB, em comparagcao com o judicial no ano de 2014:

Quadro 1 - Valores de Inventario Extrajudicial em Jodo Pessoa/PB
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Valor total dos bens Emolumentos de Custas Judiciais
Cartorio (2014)

R$ 50 mil R5 1.138,02 E$ 201,40

R$ 500.000,00 RE& 3.028,54 E$ 2.014,00

R$ 2 milhées RS 6.700,32 R$§ 6.042,00

BE$ 3 milhdes RE& 8.246,56 E$ 20.140,00

R$ 5 milhées RS 11.338,98 R$ 60.420,00

Se ndo houver bens a partilhar | R& 179,36 R$ 100.70

inventdrio negativo

Fonte: cartorio-inventario.site

A lei processual civil prevé trés ritos distintos para o inventario judicial. O rito
tradicional, o de arrolamento sumario que abrange bens de qualquer valor, para os
casos de serem capazes todos os interessados e concordarem com a partilha a ser
homologada, mediante comprovante de quitagcdo de tributos e ao pedido de
adjudicacdo quando o herdeiro é apenas um e, por fim, pelo arrolamento comum para
0S casos em que os bens do espdlio séo inferiores a mil salarios minimos.

Os custos de um inventario judicial incluem o ITCMD, com aliquota de 2% a 8%
sobre o valor dos bens do espdlio, os honoréarios periciais decorrentes da avaliacédo
dos bens por perito determinado pelo Juizo, as custas processuais, as custas
posteriores de servicos do cartério e os honorarios advocaticios de 5%, de acordo
com a tabela da OAB, podendo ser superior a este percentual.

Tomando como exemplo uma transmissédo cujos bens somam 3 milhdes de
reais, o ITCMD na Paraiba ter& aliquota de 8%, conforme o Decreto n°® 33.341, de 27
de setembro de 2012. Portanto, o valor do imposto a ser pago € de R$240.000,00. No
TJPB, o valor das custas judiciais num inventario desse valor € de R$95.685,22
(1736,25872 UFR), inclusas as custas de 1° grau, a taxa judiciaria e as despesas com
mandados. Os honorarios minimos de 5% baseada na Resolucdo n° 02/2021 da
OAB/PB serdo de R$150.000,00. Portanto, nessa situagédo hipotética, os custos de
uma sucessdo sdo de R$ 485.685,22, ou seja, quase um sexto da heranca néo é

destinada aos herdeiros.
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Sobre a doacéo ou partilha em vida, é notada uma desvantagem. Pelo fato de
ser um ato irrevogavel, ainda que o doador conserve o usufruto, dependera do
donatério para praticar atos que envolvam alienar ou onerar o bem. O usufruto vitalicio
é constituido no momento que é transferido o direito real. Insta salientar que havera a
incidéncia do ITCMD sobre o usufruto, que s6 podera ser cobrado uma vez, assim, o
Estado competente estabelecera se o imposto incidirdA no momento da instituicdo do
usufruto, sendo a doacao o fato gerador, ou no momento da morte, a fim de evitar a
bitributagdo. Na Paraiba, incidird o ITCMD no momento da instituicAo do usufruto,
tendo como base de calculo da doagcdo com reserva de usufruto, o total do valor de
mercado do bem (PARAIBA, 2012).

3.5 HOLDING PARA PLANEJAMENTO SUCESSORIO E SUAS VANTAGENS

A interrupcéo repentina da administracdo de uma sociedade empreséria pode
sofrer impactos negativos que venham a prejudica-la, porque o herdeiro pode néo
estar preparado para desempenhar a atividade e nem a empresa precavida
estruturalmente para uma mudanca brusca. Por isso, a formagdo de uma holding
familiar permite que o s6cio conduza a transicado da lideranca do empreendimento da
maneira que julgar melhor.

Além de propiciar a diminuicédo da tradicional burocracia que acompanha todo
processo sucessorio, a sucessao antecipada visa dirimir futuras controvérsias
familiares. Somente 12% das empresas familiares chegam a terceira geracédo e
apenas 3% passam da quarta geracdo, de acordo com um estudo realizado pela
PricewaterhouseCoopers (“PWC”), além de que 43% das empresas familiares ao
redor do mundo ndo possuem um plano sucessorio (FLEISCHMANN; TREMARIN
JUNIOR, 2021). Isto significa que a perpetuidade do patrimbnio, que € almejada por
muitos, visto que ninguém deseja que o trabalho de uma vida seja destruido, ndo tem
sido adequadamente tracada.

Ademais, é importante instruir e clarificar as atribuicdes de cada herdeiro, bem
como 0s objetivos da empresa e o cumprimento de sua funcdo social, conforme
explicam Simone Fleischamann e Valter Junior (2021, p. 609):

Ainda que o costume seja permitir a distribuicdo de partes iguais entre os
herdeiros, ‘a existéncia de personalidades, perfis e vocagdes diversas pode

recomendar que essa distribuicdo se faca de uma maneira mais refinada,
compreendendo as necessidades e as potencialidades de cada herdeiro, bem
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como da prépria empresa ou grupo empresarial’. E importante frisar que todas
as opgOes empresariais nas relagfes que se implicam familia e empresa
atuam e ‘repercutem em trabalhadores, fornecedores, consumidores e na
comunidade em geral’.

Segundo relatério do CNJ (2020) o tempo médio de duracdo dos processos na
Justica Estadual é de 7 anos, da inicial até a baixa. Ja na Paraiba a média do decurso
do tempo do processo é de 4 anos e 2 meses, podendo demorar mais que isso. A
pesquisa também mostra que a taxa de congestionamento das lides nas varas de
sucessoOes € de 81%. Enquanto isso, os herdeiros j4 pagaram as custas processuais
para a abertura do processo de inventario, permanecem com seus bens pendentes
de oficializacao da partilha, o que pode desvalorizar e acarretar prejuizos. Junto a isto,
no caso da sucessdo empresarial, pode haver a dificuldade na continuidade das
atividades empresariais, de modo que a empresa ndo desempenha sua funcéo social,
vindo a prejudicar ndo s6 os legitimarios ou testamentarios como terceiros que
dependem dela de alguma forma.

Usualmente, recorre-se a constituicdo de uma holding patrimonial que gerencie
o patriménio da familia, também como forma de proteger os bens (FLEISCHMANN;
TREMARIN JUNIOR, 2021). Ela pode se ajustar tanto para questdes empresariais
guanto para a estruturacdo patrimonial, viabilizando a transferéncia p6s morte. Por
exemplo: um arquiteto que tem uma esposa, 2 filhos e alguns bens, ndo desempenha
atividade empresaria, quer planejar sua heranca ainda em vida. Ele pode optar por
formar uma pessoa juridica para a geréncia dos bens, transferindo a propriedade
destes para ela e doaria as quotas aos legitimarios, a fim de descomplicar a
transmiss&o sem terem que abrir um inventario no futuro. E, pois, necessaria a anélise
dos bens e seu gerenciamento para determinar a forma que o autor deseja distribui-
los e dividi-los.

Os litigios familiares tém menor ou nenhum alcance no espdlio, em razdo da
holding que detém os bens ter seus objetivos definidos e esclarecidos no ato
constitutivo. Explica o raciocinio, Veralucia Lins Souto (2020, p. 25):

Independentemente do tipo de holding familiar, sempre devera constar no
contrato de sua constituicdo como se dara a transferéncia das cotas ou agfes
das sociedades de participacao (holding), ou seja, se antes ou apés a morte
do autor da heranga. Se antes, sera por doacao, caracterizando adiantamento

da legitima. Se depois, podera ser feito um testamento e assim o controle
permanece com os autores da heranga.
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Assim, serdo definidas as estratégias de protecdo e controle dos bens, de
acordo com as necessidades e desejos do autor da heranca, mas sempre de acordo
com os limites da legalidade e demais principios do Direito das Sucessfes. Destacam
Fleischmann e Graeff (2021) que apesar do intuito sucessorio, havera a submissao as
regras do direito societario, que permite a estipulacdo de regras para a gestao do
patrimdnio, bem como otimiza deliberacdes sobre o destino dos bens.

O ponto de partida deste meio de planejamento sera o contrato social ou
estatuto, ou o registro da EIRELI na junta comercial. A transferéncia das quotas ou
acOes também esta sujeita ao limite imposto pela legitima. Entdo, devera ser definido
também como se dara a transmissao da participacao societaria, se por doa¢cdo, como
adiantamento de heranca, se ocorrera depois da morte, se havera clausula de usufruto
(MAMEDE; MAMEDE, 2021). E permitido, também, que sejam impostas clausulas de
incomunicabilidade para que ndo entre na comunhdo de bens do casamento dos
herdeiros, a depender do regime de casamento escolhido.

Apesar da crescente adesdo a holding como planejamento sucessorio e
incentivada por autores como Gladston e Eduarda Mamede, Edna Pires e Jodo Bosco
Lodi, Rodrigo Toscano de Brito, que defendem ser essa possibilidade de planejamento
desde que respeitada a legitima, discorda da possibilidade o doutrinador Flavio
Tartuce. Este defende que a regra do art. 426, do Codigo Civil, que diz que a heranca
de pessoa viva ndo pode ser objeto de contrato. Entende que além de ser um ato nulo,

pode ser meio de fraude a credores, conforme cita em seu livro:

Pontue-se que esse argumento independe da existéncia de fraude ou
simulacdo na constituicdo da sociedade, o que pode ensejar a invalidade ou
ineficicia por outros argumentos, a depender do vicio presente no ato. Nao
se olvide que a propria jurisprudéncia superior ja reconheceu a viabilidade de
debater o vicio da simulagdo no caso de instituicdo de uma holding
(TARTUCE, 2021, p. 701).

“Comercial. Civil e processo civil. Usufruto. Conservagao da coisa. Dever do
usufrutuario. Nulidade. Simulagdo. Legitimidade. Terceiro interessado.
Requisitos. Operacao societaria. Anulagdo. Legitimidade. Condi¢bes da
acdo. Analise. Teoria da assercao. Aplicabilidade. Dispositivos legais
analisados. Arts. 168 do CC/02, e 3.9, 6.° e 267, VI, do CPC. (...) . 2. Recurso
especial que discute a legitimidade do nu-proprietario de quotas sociais de
holding familiar para pleitear a anulacdo de ato societario praticado por
empresa pertencente ao grupo econdmico, sob a alegacéo de ter sido vitima
de simulacdo tendente ao esvaziamento do seu patrimdnio pessoal. 3.
O usufruto. Direito real transitério de fruir temporariamente de bem alheio
como se proprietario fosse. Pressup@e a obrigacdo de preservar a substancia
da coisa, sem qualquer influéncia modificativa na nua-propriedade, cabendo
ao usufrutudrio a conservagdo da coisa como bonus pater familias,
restituindo-a no mesmo estado em que a recebeu. 4. As nulidades
decorrentes de simulagdo podem ser suscitadas por qualquer interessado,
assim entendido como aquele que mantenha frente ao responsavel pelo ato
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nulo uma relacao juridica ou uma situacéo juridica que venha a sofrer uma
lesdo ou ameaca de lesdo em virtude do ato questionado. 5. Ainda que, como
regra, a legitimidade para contestar operacgdes internas da sociedade seja
dos sécios, hado de ser excepcionadas situagdes nas quais terceiros estejam
sendo diretamente afetados, exatamente como ocorre na espécie, em
gue a administragdo da sdcia majoritaria, uma holding familiar, é
exercida por usufrutuario, fazendo com que os nu-proprietarios das quotas
tenham interesse juridico e econdmico em contestar a pratica de atos que
estejam modificando a substancia da coisa dada em usufruto, no caso pela
diluicdo da participacdo da prépria holding familiar em empresa por ela
controlada. (...)"” (BRASIL, 2014, grifos da autora). (STJ, REsp 1.424.617/RJ,
3.2 Turma, Rel. Min. Nancy Andrighi, DJe 16.06.2014). (grifo nosso)

Apesar da possibilidade de haver fraude, a generalizacédo exclui agueles que
de boa-fé buscam organizar seu patriménio e sua heranca, a fim de planejar uma boa

morte. Nesse viés, explica Rodrigo Toscano de Brito (2018, p. 672):

Preferimos pensar diferente. De fato, é possivel se organizar em sociedade
ou por meio de outras formas de constituicdo de pessoas juridicas, dentro
dos limites da autonomia privada e desde que nado se afronte a legitima,
gue € segunda regra que ndo se pode perder de vista. Assim, parece-nos que
todos os contratos existentes dentro dos limites das normas sucessdrias séo
validos e eficazes, inclusive de constituicdo de holdings, para fins de
planejamento sucessoério, diante de uma interpretagdo conforme a
harmonizag@o das regras sobre liberdade e as limitagbes aqui referidas,
presentes no Codigo Civil”

Portanto, é necessario na interpretacdo dos casos, levar em conta a boa-fé
tanto subjetiva quanto objetiva, pois apesar de ser ato licito, pode ocorrer com
intencdes ilicitas como a fraude a credores. Ha julgados que tratam com naturalidade

e normalidade a constituicdo de holding para planejamento sucessorio, a seguir:

APELACAO CIVEL. TRIBUTARIO. ACAO DECLARATORIA.
TRANSFERENCIA DE IMOVEIS A PESSOA JURIDICA. INTEGRALIZACAO
DO CAPITAL SOCIAL. HOLDING FAMILIAR. EMPRESA CONSTITUIDA
PARA FINS DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO. ITBI. IMUNIDADE
TRIBUTARIA PREVISTA NO ART. 156, § 2°, INC. |, DA CONSTITICAO
FEDERAL. IMPOSSIBILIDADE DE RECONHECIMENTO. MAJORACAO
DOS HONORARIOS ADVOCATICIOS. ART. 85, § 11, DO CODIGO DE
PROCESSO CIVIL. 1. A imunidade prevista no art. 156, § 2° da Constituicdo
Federal pressupfes que os imoveis utilizados para integralizagdo do capital
de uma empresa serdo utilizados na sua atividade econdmica, produtiva, sob
pena de desvirtuamento da imunidade. 2. Restando demonstrado nos autos
gue a empresa para a qual os imoveis foram transferidos fora constituida
apenas com o intuito de planejamento tributério e sucessorio, ndo ha que se
falar na imunidade prevista no art. 156, § 29, inc. I, da Constituicdo Federal.
Precedentes. 3. Como consequéncia do desprovimento do recurso o valor
dos honorérios advocaticios fixado na sentenca deve ser majorado, nos
termos do art. 85, § 11, do Cddigo de Processo Civi. RECURSO
DESPROVIDO, COM MAJORAGAO DO VALOR DOS HONORARIOS
ADVOCATICIOS. , relatados e discutidos estes autos de Apelacdo Civel
n°vISTOS 0005378-79.2015.8.16.0004, do Foro Central da Comarca da
Regido Metropolitana de Curitiba — 12 Vara da Fazenda Publica, em que é
apelante e apelado Santa Sofia Participacdes e Investimentos Ltda. Municipio
de Curitiba (PARANA, 2018).



42

Quando se trata de holding patrimonial com fins de sucessdo, em geral, 0s
tribunais discutem questdes tributarias derivadas, ndo sendo comum discutir da
possibilidade de constituicdo com esse intuito, por se tratar de pratica ja consolidada
e cada vez mais inserida nos costumes de planos sucessorios.

Segundo Gladston Mamede e Eduarda Mamede (2021), ndo existe um tipo
certo de sociedade para ser formada a holding com fins sucessorios, dependera das
caracteristicas familiares, se desempenham alguma atividade empresaria e se
pretendem que a sociedade assuma alguma obrigacdo. A partir desses fatores,
definir-se-4 que modalidade societéria se adequa melhor a situacdo. O capital social
poderda ser integralizado pela transferéncia do patriménio do autor da futura heranca
para a sociedade, ficando a sua livre escolha a selecdo de quais bens serdo
transferidos, ou se todos o seréo.

A partir da formacao da holding, os bens moveis e imoveis sdo representados
por quotas ou acbes (BARRETO; GARBELOTTO; NASCIMENTO, 2021). Com a
sucessao societaria, a transferéncia dos bens ocorrera por meio das quotas. Além
disso, ainda em vida, pode ocorrer a cessao de titulos societarios entre os sdcios, com
essa possibilidade prevista no contrato constitutivo, de maneira a viabilizar a
distribuicdo organizada e gradativa do acervo.

A sucesséo planejada através da holding pode desenrolar-se de trés maneiras.
A primeira é a transferéncia antecipada das quotas, sendo permitida a imposicao de
clausulas restritivas, jA explicadas anteriormente neste capitulo. A segunda é a
transmissao pela via testamentéria e, por fim, a terceira € a transmissao causa mortis,
pela vocacao hereditaria (FLEISCHMANN; GRAEFF, 2021).

Na ultima, a funcao da holding sera a centralizacao dos bens na sociedade e,
com o advento da morte, as quotas ou acdes serdao transmitidas entre os herdeiros.
Neste caso, recaira o ITCMD causa mortis, em conformidade com a aliquota em vigor
ao tempo do fato gerador. O testamento ou o proprio contrato social poderao
determinar como sera a distribuicdo das quotas, se havera alguém responsavel pela
administragdo do Family office, e do mesmo modo do terceiro caso, também se
sucedera ap6s a morte, incidindo o ITCMD da mesma maneira citada.

Por fim, a doacdo em vida das quotas, antecipando a heranca deve observar

os devidos limites, que sdo a legitima, o necessario a subsisténcia do doador, a
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revogabilidade do ato. De toda forma, o ITCMD se aplica, sendo o fato gerador, nesta
ocasido, a doacdo e ndao a morte.
Dentre as vantagens em relacdo ao ITCMD na holding como forma de
sucesséao, explica ADRIANO (2016, p. 58):
No entanto, apesar de parecer desfavoravel, a vantagem do ITCD em relacdo
a criagdo de uma holding reside no fato de que: (I) a aliquota de doacéo &
geralmente mais baixa do que a de sucessdo causa mortis e (ll) o valor da
guota que foi integralizada com bens imdveis geralmente sera menor do que

o valor venal do bem, reduzindo, portanto, a base de calculo do tributo na
sucesséo.

Sendo assim, devem ser analisados os diferentes cenarios que podem ser mais
bem encaixados numa determinada realidade, de acordo com a legislagao que diz
respeito aquela sucessdo. Ndo é garantia que somente obter-se-do vantagens. No
Estado da Paraiba, as aliqguotas do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e
Doacdao, quando o fato gerador é a morte sao:

a) com valor até R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), 2% (dois por cento);
b) com valor acima de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) e até R$
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), 4% (quatro por cento);
¢) com valor acima de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) e até R$
290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), 6% (seis por cento);

d) com valor acima de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), 8% (oito
por cento) (PARAIBA, 2012);

Ja quando se trata de doacao, as aliquotas se definem da seguinte maneira:

a) com valor até R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), 2% (dois por cento);
b) com valor acima de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) e até R$
590.000,00 (quinhentos e noventa mil reais), 4% (quatro por cento);

¢) com valor acima de R$ 590.000,00 (quinhentos e noventa mil reais) e até
R$ 1.180.000,00 (um milh&o cento e oitenta mil reais), 6% (seis por cento);
d) com valor acima de R$ 1.180.000,00 (um milhdo cento e oitenta mil reais),
8% (oito por cento) (PARAIBA, 2012).

Conclui-se que, deve ser analisado o montante a ser doado ou herdado, para
averiguar como pode obter melhores vantagens financeiras. Cada estado oferece
isencdes com condic¢des diferentes, aliquotas distintas. A localizacao dos bens, sendo
imoveis, o local da abertura da sucessao, se existem bens méveis a serem herdades,
guiardo o caminho tributario a ser seguido no planejamento.

O Imposto de Transmissao de Bens Inter Vivos (ITBI) é de competéncia do
municipio, seu fator gerador é a transmissao onerosa de bens imdveis entre pessoas
vivas. A propria Constituicdo Federal determina uma imunidade ao ITBI quando se

tratar de transmisséo decorrente de fuséo, incorporacéo, cisdo ou extingdo de pessoa
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juridica, a excecédo de quando o objetivo dela for a venda ou locacéo dos bens iméveis.
Entdo, torna-se uma vantagem a formacdo de uma holding patrimonial, oriunda de
outra sociedade empresaria, para fins de organizacdo sucessoria, pois néo incidird o
ITBI.

Em se tratando de Imposto de Renda, tributo de competéncia da Unido, é
crucial um estudo cauteloso dos atributos da holding familiar para decidir qual regime
sera tributariamente mais vantajoso, se o lucro real ou o lucro presumido. Ademais,
perceber-se-a o ganho do capital com a transferéncia dos bens para a pessoa juridica,
além de verificar o valor declarado pela pessoa fisica no seu imposto de renda
(FLEISCHMANN; TREMARIN JUNIOR, 2021). Alguns autores, como Messias
Rodrigues Adriano (2018) e Guerini e Mattje (2018), citam que o lucro presumido para
as holdings patrimoniais costuma ser mais vantajoso por ter aliquotas mais baixas,
que as do lucro real.

A formacé&o da holding patrimonial ndo ensejara obrigatoriamente a incidéncia
do Imposto de Renda, dependeré se a transferéncia do patrimoénio da pessoa fisica
para a pessoa juridica sera no mesmo valor ou maior do que o declarado no imposto
de renda de pessoa fisica (DIRPF), caso seja pelo valor atualizado de mercado,
havera o fato gerador do imposto de renda, que é o ganho de capital (FLEISCHMANN;
GRAEFF, 2021). Ndo h& no ordenamento juridico péatrio a obrigacdo de atualizar o
valor do imével no imposto de renda, por isso, é possivel que seja integralizado aquele
imovel as quotas societarias sem o0 acréscimo de capital, ressalvados os casos de
benfeitorias, ndo sendo necessario, entdo, declarar tal bem.

Guerini e Mattje (2018, p. 44) elencam como vantagens, além da “agilidade na
sucessao patrimonial, a facilidade de transferéncia das quotas para 0os sucessores”,
tanto antes como ap0s a morte, menores custos em comparagdo a sucessao
tradicional, operacdo e avaliacdo sobre quotas ou acbes ao invés dos bens
individualmente, menores chances de dilapidacdo do patrimdnio pelos herdeiros e a
inexisténcia de tributacdo para compra e venda de quotas através de documento
particular com os herdeiros. Nesta toada, Fleischmann e Graeff (2021) acrescentam
como beneficio o aumento da dificuldade de terceiros alcangarem ou atingirem o

patrimdnio incorporado pela holding.

3.6 VANTAGENS DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO
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O planejamento sucessorio proporciona organizacao e consciéncia acerca do
evento morte, de maneira a educar as pessoas para enfrentar essa questao natural
da existéncia. Em razdo de nao haver uma modalidade Unica e engessada para esta
programacao, ela permite uma flexibilizacéo de institutos e mecanismos, com o intuito
de adaptar-se a realidade. Por utlizar de mecanismos legais, esta sujeito as
alteracdes legislativas que naturalmente ocorrem. Além disso, diminui as chances de
conflitos entre herdeiros.

Desse modo, € mais claro compreender a importdncia de um bom
planejamento, elaborado com comprometimento. A desorganizacdo sucessoOria e
patrimonial em vida gera desordem apés a morte, conforme o entendimento de Maria
Helena Diniz (2019, p. 941):

Por forca da saisine (art. 1.784), desde a morte do sucedido, a heranca se
transmite aos herdeiros legitimos e testamentarios. Se, todavia, o de cujus
nado deixou testamento, e ndo ha herdeiro legitimo notoriamente conhecido,
instala-se uma situacéo de crise, gerando davidas, inseguran¢a. Os bens
da heranca ndo tém titular cedo, conhecido, atual, e a lei intervém para que
ndo haja usurpacéo de bens, para que o patrimdnio ndo se deteriore,
nao se perca, conservando-o, até para que seja entregue, depois, a quem de

direito, que, inclusive, pode ser o Estado, se a heranca for declarada vacante.
(grifo nosso)

Ocorre também a submisséo aos critérios utilizados pelos julgadores, no caso
do inventario judicial. Ainda que os principios sirvam para nortear a sucessao,
decisfes judiciais podem muitas vezes nao favorecer o desejo inicial do autor da
heranca. Junto a isto, ha o longo decurso de tempo dos processos judiciais, 0 que
pode acarretar a desvalorizagéo do patrimonio.

Ademais, a auséncia de programacao antecipada, motivada até mesmo pela
economia em vida do de cujus, para ndo pagar os honorarios advocaticios de uma
assessoria juridica para tal tarefa, tem consequéncia mais custosa do que se
pretendia economizar. Diante disto, Pimenta e Abreu (2014, p. 52) reforgam que:

Uma consequéncia possivel dessa tendéncia é a dilapidacdo do patriménio
societario por praticas ndo recomendadas de governanca e falta de aptidao
dos sdcios e administradores para a atividade empresaria. Nao € a toa que,
conforme afirma John Ward, o grande desafio das sociedades familiares é
perpetuar-se, na maioria das vezes por dificuldades pessoais e néo
empresariais. No Brasil, uma pesquisa realizada pela Hoft Consultoria indicou

gue o conflito entre parentes é a causa do insucesso de 70% das sociedades
familiares brasileiras.

Logo, o planejamento pode ser considerado como uma garantia de seguranca

do patrimdnio. Vale ressaltar que ele ndo € voltado apenas para grandes riguezas e
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nem foi criado com a finalidade de fraudar a legitima (TEIXEIRA, 2021). Deve,
portanto, adequar-se a vontade do autor e aos limites legais.

E de conhecimento comum que o procedimento do inventario perdura, em
grande parte das vezes, por diversos anos, o que pode propiciar muitas divergéncias
e insegurancas entre 0s sucessores. Junto a isto, existem os altos custos e o risco de
a empresa nao ser administrada por alguém capacitado, o que pode acarretar

prejuizos financeiros e na gestdo empresarial.
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4 BLINDAGEM PATRIMONIAL E HOLDING

A blindagem patrimonial consiste na prote¢do do patrimonio da empresa ou 0
patriménio pessoal de um individuo empresério, através de ac¢des preventivas que
restrinjam ou limitem o alcance de terceiros para a solucao de problemas ou encargos
das pessoas juridicas. Utiliza-se de meios licitos para reduzir a vulnerabilidade do
capital.

Ocorre que essa busca pelo resguardo dos bens pode estar embasada na
intencdo do empresario de ndo cumprir as obrigacdes que assumiu, sejam elas a
prestacdo de um servi¢co, o pagamento acordado em um contrato, dividas trabalhistas,
tributos a serem pagos, entre outras obrigacdes inerentes a atividade empresarial.
Estaria, pois, frustrando o principio da garantia geral dos credores (ANDRADE, 2016).
N&o sdo as operacdes que serao licitas por si mesmas, mas o uso ilicito que se da a
elas.

Varios sdo os meios que podem ser empregues, desde os mais simples e
rapidos a outros mais complexos. A doacdo de bens para filhos, pais, cunhados,
sobrinhos e amigos, a venda falsamente onerosa para estes e a simulacéo de divércio
com partilha desproporcional dos bens, a fim de que a propriedade ndo esteja mais
no nome do devedor sdo alguns exemplos de uma manobra mais rapida.

Ha também operacdes mais complexas que sdo efetuadas. MAMEDE e
MAMEDE (2015) citam a constituicdo de offshore companies, que sdo sociedades
constituidas no exterior, geralmente em locais onde a legislacao fiscal e societaria é
menos rigida, de modo a favorecer as fraudes.

As empresa-espelho séo formadas em nome de terceiros ou até mesmo no
nome de um dos sécios, para recebimento de bens do ativo e até para celebrar
negocios de outra sociedade (MAMEDE; MAMEDE, 2015b). Sucede-se o desvio de
caixa da empresa que se pretende blindar, simulagcdo de compra e venda, venda de
mercadoria para compradores fantasmas. Aos poucos, as atividades e bens do ativo
da empresa devedora sao transferidos para a empresa-espelho, sendo esta uma
empresa saudavel financeiramente, administrada pelo seu dono de fato, s6cio da
devedora (SOUTO, 2020). A sociedade "original" pode simular uma faléncia, a fim de
evitar a quitacdo de suas dividas, enquanto sua correspondente segue operando

normalmente.
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Para a organizacao e otimizacao do capital societario, para que as obrigacdes
sejam cumpridas de forma precisa e correta, Gladston Mamede e Eduarda Mamede
(2021) defendem um planejamento patrimonial, societério e sucessorio, com base em
levantamentos acerca da situagdo da empresa como um todo, observando o ato
constitutivo, com quem séo celebrados contratos, em suma, deve ser feito um
inventario das relac@es juridicas, identificando todos os direitos e deveres. Deve ser
considerada a licitude da estratégia adotada, os riscos juridicos, administrativos e
judiciarios, a formalizacao, custos fiscais e trabalhistas.

Conforme estudado anteriormente, a holding pode ser constituida para
concentrar o patriménio de um socio ou de sua familia, vindo a desempenhar um papel
na gestdo dos bens. O acervo patrimonial sera representado por quotas ou acdes, a
depender do tipo societario escolhido. Relembre-se que a holding ndo é uma
modalidade de pessoa juridica, € definida pela funcdo que Ihe sera atribuida, pelo
contexto em que esté inserida. Os bens da pessoa juridica sdo confundir-se-do com
0 da pessoa fisica, sendo a responsabilidade desta subsidiaria e estando restrita ao
valor de suas quotas.

Dentre os fins almejados, sédo citados o controle de outra sociedade, o
planejamento sucessorio, reducao licita de tributos, gestdo de bens para compra e
venda e aluguel. Portanto, a constituicdo da holding para a protecdo patrimonial
visando a autonomia empresarial sem cometer abuso de direito serd licita e aceitavel.

Entretanto, é possivel que aquele que protege seu patriménio através da
holding, esteja em busca de dilapidar seu patriménio, a fim de se tornar insolvente
perante seus credores. E necessario averiguar se esta diante de uma hipdtese de
fraude a credores, analisando as consequéncias juridicas da constituicdo da holding

patrimonial ou de fins sucessorios, a forma como foi criada e qual seu real intuito.

41 DA FRAUDE A CREDORES

Por vezes, o devedor atua de maneira ardilosa, causando sua prépria
insolvéncia ou agravando o estado desta, desfalcando seu patrimbnio para que seus
credores ndo venham a garantir seu crédito. Sendo o capital do devedor a matéria de
sua adimpléncia, se ele o desfalca significativamente de maneira intencional e
maliciosa, de modo que ndo mais podera solver seus débitos, com isso, 0 passivo

passa a ser superior ao ativo. Assim, esta configurada a fraude a credores.
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Ademais, a fraude ocorre com a intencéo de prejudicar terceiro. Tem por base
o artigo 957 do Cadigo Civil, que diz que os credores terdo direito sobre os bens do
devedor. Desse modo, o patriménio do devedor representa a garantia real do credor
(GONCALVES, 2016).

Para sua configuracdo, € necessario que a ocorréncia conjunto do elemento
objetivo e do elemento subjetivo. A doutrina elenca como requisitos de fraude a credor
0 eventus damni, que é o ato que prejudica o credor, tornando-se insolvente, e o
consilium fraudis, que é a consciéncia do prejuizo causado por meio do ato praticado.
Sendo assim, depreende-se que o0 elemento intencional é essencial na definicdo de
fraude a credores (OLIVEIRA, 2020). Entéo, havendo o conhecimento de que o ato
fraudulento impedird o direito daquele que, de boa-fé, pode exigir o que é de seu
direito.

E natural que a lesdo causada a terceiro seja imprescindivel para a
caracterizacdo da fraude, pois se ndo houvesse prejuizo a direito de alguém nao
haveria razéo para a intervencéo no negdcio juridico.

Diferenciam-se da fraude os vicios do dolo e da simulacdo. A primeira se trata
de uma manobra de ma-fé com o intuito de induzir alguém a erro, vindo a emitir
declaracdo de vontade em prejuizo proprio e em beneficio do agente (QUINTANA,
2014). Sua principal distincdo em relacéo a fraude € que nesta, a vitima apenas sofre
os efeitos do ato, sem efetivamente participar dele, além de ndo haver um vicio de
consentimento dela, pois o ato fraudulento é um vicio social.

Na simulacado ocorre uma declaracédo falsa de vontade, forjando uma aparéncia
diversa da que se almeja com o negocio celebrado (GONCALVES, 2016). H& aqui
um conluio entre contratantes, que ter4 por consequéncia a nulidade do negdcio
juridico.

A fraude contra credores tem distincdo da fraude a execucdo, ndo sao
sindnimas. Esta se caracteriza pelo 6bice ao processo/fase de execugdo por meio do
esvaziamento do patrimonio. Tenta frustrar a funcdo e a atividade jurisdicional que
visa garantir a defesa de quem pleiteia com justa causa e boa-fé. Tem como
caracteristicas comuns o desfalque do patriménio, o consilium fraudis, o prejuizo do
credor (GONCALVES, 2016).

Enquanto a fraude a credores é um instrumento de direito material, disciplinada
no direito privado, a fraude a execucao esta inserida no direito processual, de carater

publico, em defesa ndo s6 do particular, mas da funcéo jurisdicional. Acrescente-se
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que na fraude a execucdo o requisito ndo é a anterioridade do crédito, mas a
existéncia de uma relacéo processual por meio de uma acéo ou fase executoria.

Do mesmo modo que na fraude civil, se o ato ndo o levou ao estado de
insolvéncia que o impede de cumprir suas obrigagfes, ndo sera considerada fraude.
Conclui-se que a principal diferenca estd no momento e plano juridico que ocorre a
dilapidacao do patriménio.

O artigo 158 do Codex estabelece os credores quirografarios como os Unicos
que podem reivindicar a anulagcdo do ato fraudulento, listando alguns atos que
configuram a fraude:

Art. 158. Os negécios de transmissao gratuita de bens ou remissao de divida,
se os praticar o devedor ja insolvente, ou por eles reduzido a insolvéncia,
ainda quando o ignore, poderdo ser anulados pelos credores

quirograférios, como lesivos dos seus direitos (BRASIL, 2002, grifo
Nosso)

Apesar disso, é assegurado aos credores de garantia real a equiparacao aos
comuns quando os bens dados em garantia forem insuficientes para a satisfacéo do
crédito.

Nas situacdes em que a fraude se da por meio de atos de disposi¢do gratuita
de bens ou perddo de dividas praticado pelo devedor que ja esta insolvente, é
dispensado pelo dispositivo supracitado o elemento do consilium fraudis,
possibilitando aos credores pedir a anulacéo dos atos. Neste caso, prevalecem o dano
e a anterioridade do crédito. Saliente-se que nos casos em que a insolvéncia for
notoria, ou seja, de facil conhecimento do devedor e de quem celebra contratos com
ele (BRASIL, 2002), também estara configurado este vicio social.

Ainda no mesmo artigo, o legislador concedeu privilégio a anterioridade do
crédito, ou seja, apenas aqueles que ja eram credores ao tempo da pratica do ato
podem pleitear por seu direito, por meio da anulabilidade do ato ou a ineficicia através
da Acéo Pauliana (OLIVEIRA, 2020). Sendo assim, 0s que vierem a ser credores
depois do ato que causou a insolvéncia ndo poderao se utilizar dos meios citados, sua
garantia sera o patrimonio que restou, se tiver restado.

Sobre a anterioridade do crédito, ha exce¢bes reconhecidas em que se verifica
a fraude para o ndo pagamento de um crédito futuro. Ao se planejar constituir um
crédito e antes de fazé-lo, ter ciéncia de que ndo possui garantia patrimonial ou
praticar atos que venham a causar a insolvéncia que resultara na inadimpléncia do

contrato iminente. Atualmente, busca-se a flexibilizagdo da anterioridade do crédito, a
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fim de resguardar quem de boa-fé constituiu uma relacao juridica e tem a expectativa

do cumprimento da contraprestacdo. Neste sentido, explana RIPERT (2002, p. 302):
0s credores posteriores ao ato fraudulento podem, por excecéao, atacar
este ato se houve da parte do devedor uma previsao fraudulenta, isto é,
se o ato foi realizado para enganar os terceiros que viessem a contratar
posteriormente. Desde que se estabelece a fraude de devedor dirigida
contra os seus credores, o0 ato é anulavel, ainda quando, na ocasido em que
se firmou o ato o crédito ndo existisse. O que vicia esse ato é a intencao
fraudulenta e ndo o fato do devedor dispor do patrimdnio, ndo obstante

o direito dos credores resultante da garantia que esse patrimonio lhes
constituem (grifos da autora).

Portanto, ndo se condena o fato de um individuo dispor e administrar seu
patrimonio da maneira que julgar melhor, mas qual o intuito de seu ato, em quais
circunstancias ocorreu. Observar-se-A se ao contratar, estaria fazendo com
responsabilidade patrimonial e boa-fé. Neste sentido, pontua ANDRADE (2016, p.
72).

0 pressuposto da fraude contra credores futuros € a existéncia de deveres
autdbnomos e independentes, que decorrem da boa-fé objetiva, muito antes
da constituicdo da relacdo obrigacional. Assim, o que se denomina por
credor futuro é todo aquele que ainda ndo pode exigir o seu crédito perante o
devedor, seja porque ainda néo foi formada a propria relagdo de crédito e
débito, seja porque o crédito oriundo de uma relagdo ja estabelecida esta

condicionado a evento futuro, ndo podendo ser exigido no momento em que
o ato fraudulento foi realizado (grifo da autora).

O dever de boa-fé deve permear ndo somente o momento de formacao do
contrato, mas também deve abranger os atos anteriores que formaram as vias de
concretizacdo do negdcio juridico. Da mesma maneira, € imprescindivel a boa-fé no
momento pés contrato, para 0 bom cumprimento de seu obijeto.

Sendo assim, neste trabalho, além dos credores “comuns”, expressamente
previstos no Codigo Civil, sdo considerados os credores futuros, que sdo aqueles que
ao tempo do negdcio fraudulento nao titularizavam um negécio juridico com o devedor,
mas que poderiam ser presumidos pelo insolvente que amputou seu patrimonio,
visando a frustracdo da garantia do credor. Ndo se trata de um crédito platbnico,
situado no plano das ideias com pouca probabilidade de vir a existir, mas da certeza
ou alta probabilidade de que ele se constituira. No mesmo raciocinio, defende
ARGOLO (2015, p. 102):

percebe-se que em suas circunstancias, o devedor tem plenas condicfes de
antever um crédito a responsabilizar seu patrimdnio. J& um crédito futuro é

aquele que ocorre sem condicbes minimamente previsiveis, ainda que por
acontecimentos ndo totalmente inesperados.
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A mesma norma legislada para abrigar quem tem um direito lesado, ndo pode
acobertar quem de ma-fé fere tal direito.

No direito estrangeiro, esta questdo € melhor tratada. No Estados Unidos, a
protecdo dos credores futuros tem respaldo no Uniform Fraudulent Transfer Act
(UFTA) também conhecido como The Statute of Elizabeth, documento base para a
matéria de fraude, no pais. Para a identificacdo da fraude, existe um rol exemplificativo
dos "pacotes de fraude" (traducdo de badges of fraud), que sdo condutas que
conjuntamente praticadas, a depender do contexto analisada, poderdo configurar a
fraude:

SECAO 4. TRANSFERENCIA OU OBRIGACAO ANULAVEL QUANTO AO
CREDOR PRESENTE OU FUTURO. a) Uma transferéncia feita ou obrigacéo
realizada por um devedor é anuldvel para um credor, quer o crédito do credor
tenha surgido antes ou depois da transferéncia ter sido feita ou a obrigacéo
tenha sido constituida, se o devedor fez a transferéncia ou incorreu na
obrigacdo: (1) com a real intencdo de impedir, atrasar ou fraudar qualquer
credor do devedor; (2) sem receber um valor razoavelmente equivalente em
troca da transferéncia ou obrigacéo, e o devedor: [...] (b) Ao determinar a real
intencdo sob a subsecéo (a) (1), pode-se considerar, entre outros fatores, se:
(1) a transferéncia ou obrigacéo foi para um insider; (2) manutencao da posse
ou o controle da propriedade transferida pelo devedor apds a transferéncia;
(3) se a transferéncia ou obrigacéo foi revelada ou ocultada; (4) antes que a
transferéncia fosse feita ou a obrigacdo incorrida, o devedor tenha sido
processado ou ameagado com uma acdo judicial; (5) as transferéncias foram
de todos os ativos do devedor; (6) o devedor fugiu; (7) o devedor removeu ou
ocultou bens; (8) o valor da contraprestacdo recebida pelo devedor foi
razoavelmente equivalente ao valor do ativo transferido ou ao valor da
obrigacao incorrida; (9) o devedor estava insolvente ou tornou-se insolvente
pouco depois da transferéncia ou da obrigacdo; (10) a transferéncia ocorreu
pouco antes ou logo apés uma divida substancial ter sido contraida; e (11) o
devedor transferiu os ativos essenciais da empresa para um garantidor que
transferiu os ativos para um insider do devedor

A vista disso, o 6rgao julgador analisaria as circunstancias e atos praticados,
para identificacdo e esclarecimento da questdo. Nos paises do qual o Codex brasileiro
sofreu influéncia, também ha dispositivos que abarcam este tema.

O Cddigo Civil da Itélia, de 1942, traz a agdo revocatoria no artigo 2901 que diz:
Que o devedor sabia do prejuizo que o ato causaria ao credor ou, tratando-se de ato
anterior ao surgimento do crédito, o ato fosse dolosamente preordenado para
prejudicar a sua satisfagéo. Assim, no Direito Italiano, as atitudes fraudulentas podem
ser revogadas por meio de acao revocatoria, tendo em vista que o crédito sujeito a
condicdo ou prazo, ou seja, crédito futuro, possui amparo juridico. Como

consequéncia da acao revocatoria, 0s atos serdo declarados ineficazes. Portanto, na
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situacdo em hipotese acima, a venda seria anulada e o bem poderia ser executado
para satisfazer os créditos.
O Direito Portugués também reconhece a prote¢éo do crédito futuro:
Ser o crédito anterior ao acto ou, sendo posterior, ter sido o acto realizado
dolosamente com o fim de impedir a satisfacdo do direito do futuro credor; b)

Resultar do acto a imposibilidade, para o credor, de obter a satisfa¢éo integral
do seu crédito, ou agravamento dessa impossibilidade (PORTUGAL, 1966).

Aqui ndo se deixa de privilegiar a anterioridade do crédito, contudo, o Obice a
satisfacdo do crédito do futuro credor também é explicitamente considerado. Havendo
a intencdo de dificultar a solvéncia do crédito, o critério temporal € afastado,
protegendo assim o credor.

No Direito Francés fala-se em prevision fraudulese, que se identificada,
possibilidade ao credor a excec¢do de impugnar o ato que ludibriou terceiros que
contrataram ulteriormente (CAHALI apud ARGOLO, 2015).

Em vista disso, constata-se que nas legislacdes tratadas é concedida a
preservacdo do credor futuro, tendo em vista a fraude preordenada. A
responsabilidade patrimonial e sua garantia sédo levadas a sério com maior segurancga
juridica, passando por uma analise mais profunda e adequada para identificar a
fraude. Com sua verificacdo, partira para os atos que rechacem a fraude, para atingir
os efeitos necessérios e adequados a lide.

A jurisprudéncia tem por atribuicdo a adequacao das leis e conhecimentos
contemporaneos a necessidade atual da sociedade. Com o advento de novos litigios
e a constante criatividade para utilizagdo dos institutos juridicos, é natural que novas
demandas judiciais surjam, trazendo novos paradigmas. A jurisprudéncia nacional ha
certo tempo vem se deparando com demandas que trazem esse debate do credor
futuro:

TJ-MT - Agravo de Instrumento Al 00158673620128110000 15867/2012 (TJ-
MT) Data de publicagdo: 19/10/2012 Ementa: RECURSO DE AGRAVO DE
INSTRUMENTO — AGAO PAULIANA — ANTERIORIDADE DO CREDITO DO
AUTOR — ART. 158 , § 2°, CC — POSSIBILIDADE DE TEMPERAMENTO
DESTE REQUISITO QUANDO HA INDICIOS DE FRAUDE
PREDETERMINADA PARA PREJUDICAR CREDORES FUTUROS -
POSSIBILIDADE, AINDA, DE A ANTERIORIDADE TER COMO
REFERENCIA A CAUSA QUE ORIGINOU O CREDITO E NAO SEU
RECONHECIMENTO OU LIQUIDAGCAO JUDICIAIS — FUMUS BONI IURIS
NAO ELIDIDO EM SEDE RECURSAL — DECISAO LIMINAR MANTIDA —
RECURSO DESPROVIDO. O simples fato de o crédito ndo ser anterior ao
ato supostamente fraudulento ndo impede a propositura da agéo pauliana,

pois, conforme entendimento que vem sendo adotado pela doutrina e
jurisprudéncia patrias, este requisito pode ser flexibilizado quando houver
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indicios de fraude predeterminada para prejudicar credores futuros
(desfazimento antecipado de bens) ou considerado em relagéo a causa que
0 originou e ndo ao seu reconhecimento ou liquidagdo judiciais (MATO
GROSSO, 2012).

E possivel, pois, reparar que o Judiciario vem reconhecendo a possibilidade da
utilizacdo do instituto da fraude, flexibilizando a anterioridade do crédito, priorizando a
garantia patrimonial do crédito que pode ser presumido pelo devedor ao tempo da
consolidacéo do ato que gera insolvéncia.

Imprescindivel destacar a decisdo que inovou o0s parametros que se tinha sobre
a anterioridade do crédito. Trata-se de um julgado do STJ, no recurso especial
1.092.134/SP, de 2010, de relatoria da ministra Nancy Andrighi, segue o voto:

A ordem juridica, como fendmeno cultural, deve sofrer constantemente uma
releitura, na busca pela eficacia social do Direito positivado. Assim, aplicando-
se com temperamento a regra contida no referido preceito legal, entendo que,
embora a anterioridade do crédito — relativamente ao ato impugnado — seja,
via de regra, pressuposto de procedéncia da acdo pauliana, ela pode ser
relativizada quando for verificada a fraude predeterminada para atingir
credores futuros, ou seja, 0 comportamento malicioso dos recorrentes, no

sentido de dilapidarem o seu patrim6nio na iminéncia de contrairem
débito frente a requerida (BRASIL, 2010).

O objetivo do legislador deve ser buscado, através de uma interpretacéo
finalistica da lei. Se o propdsito é a coibicdo de atos fraudulentos, é precisa uma
adaptacdo e adequacdo dos julgados as novas dinamicas apresentadas pelos
negocios juridicos. Deve haver uma interpretacao finalistica do dispositivo, a fim de
atingir o objetivo do legislador. Como visto, ha uma tendéncia de subjetivacdo da
responsabilidade, onde se busca esclarecer se houve conluio ou ma-fé.

Estando presentes 0s requisitos que possam configurar e identificar a fraude, é
preciso fazer uso do instrumento juridico adequado, para impugnar o ato fraudulento

e defender o direito ferido.

4.2 MECANISMOS DE DEFESA

Ainda que a holding patrimonial possa ser uma solucdo interessante para
viabilizar a sucesséo e a organizacdo dos bens, pode ocorrer de, em alguns casos,
sua criacdo ser um meio para fraudar credores ou a lei. Na presenca do intento
fraudulento, o ordenamento juridico brasileiro possui instrumentos previstos

legalmente para coibir a pratica de fraude e proteger o direito de terceiros.



55

Através dos mecanismos a seguir, analisa-se a adequacdo da autonomia
privada e patrimonial, do uso da pessoa juridica dos negaocios feitos por ela ao direito.
Havendo alguma irregularidade, algum dano a terceiro, empregar-se-ao as

ferramentas juridicas que correspondem a situacéo a ser resolvida.

4.2.1 Acéo Pauliana

O legislador elegeu a Acdo Pauliana como o remédio adequado a situagéo
danosa. Devera ser intentada contra o devedor insolvente, o adquirente que celebrou
o contrato considerado fraudulento (se houver) e os terceiros adquirentes de ma-fé.

A acgdo pauliana visa o desfazimento dos negdcios realizados com a finalidade
de esgotar o patrimonio, para restaurar a garantia patrimonial do credor. Logo, podem
ser anulados, ou impugnaveis, os contratos de compra e venda, doacdes, renuncias
de heranca ou garantias, entre outros atos que resultem na insolvéncia.

A legitimidade ativa para ajuizar a acdo € do credor quirografrario, estando
excluidos da possibilidade os credores de garantia real, exceto quando equiparados
a aqueles quando insuficiente a garantia recebida.

Parte da doutrina, como Clévis Bevilaqua, Carlos Roberto Gongalves, em
conformidade com a legislacéo, entende que o ato é passivel de anulabilidade, para
gue sejam cessados os efeitos das condutas que causaram a insolvéncia, os bens
retornem ao patrimonio do devedor.

Entretanto, existe uma divergéncia doutrindria, de que poderia ensejar a
ineficacia do ato, assim defendem Flavio Tartuce, Rodolfo Pamplona e Pablo Stolze,
de maneira que se vincularia apenas o credor prejudicado e o devedor insolvente,
preservando a situacao juridica decorrente do acordo celebrado, abrangendo os bens
necessarios a garantir o adimplemento do crédito (OLIVEIRA, 2020).

Tal debate ndo é essencial para a identificagdo da fraude, mas sim, a presenca
ou auséncia da intencao de fraudar. A variante da existéncia do terceiro de ma-fé ou
boa-fé importara na avaliacdo das consequéncias da decisdo da Revocatoria.

Dentre os requisitos da acao estudada, estao os anteriormente citados, que sao
o consilium fraudis, o eventus damni e a anterioridade do crédito. Recorde-se que
dependendo do caso concreto, em que o crédito futuramente formado poderia ser
presumido pelo devedor (OLIVEIRA, 2020), defende-se a tese de que ultimo requisito

podera ser flexibilizado, priorizando os efeitos da A¢do Pauliana e a prote¢cdo da
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adimpléncia do crédito. Nesse viés, Theodoro Junior (2001, p. 119) explica sobre o
principal objetivo da impugnacao:
N&do |he interessa 0 ato em si, como vinculo juridico entre alienante e
adquirente. Seu objetivo fica restrito ao proposito de reparar o dano
imposto a garantia dos credores do alienante. O efeito recuperatério da

sentenca pauliana é, assim, da responsabilidade patrimonial que incidia
sobre o bem alienado.

Portanto, o efeito recuperatério visa a reintegracdo do bem para que as dividas
existentes sejam respondidas. Caso a restauracdo da garantia venha prejudicar
terceiro adquirente de boa-fé, este deve comprova-la, demonstrando o padréo de

conduta que empregou para a conclusdo do negdcio (QUINTANA, 2014).

4.2.2 Abuso De Direito E Desconsideracdo Da Personalidade Juridica

A pessoa juridica, como ja estudado, possui direitos e obrigacdes, tem
personalidade juridica propria, sendo dotada de autonomia. Ela deve estar pautada
na boa-fé, na sua fungéo social, nos principios da Ordem Econdmica. Entretanto, a
autonomia ndo garante a ela que desvirtue os parametros dentro dos quais foi
fundada, nem deturpe seus objetivos. Caso o faca, pode ter por consequéncia a
relativizacdo da separacdo patrimonial da pessoa juridica e da pessoa fisica que a
compde.

O Diploma Civil estipula a desconsideracdo da personalidade juridica como o
meio que permite o alcance dos bens de um componente de uma pessoa juridica,
expandindo os efeitos da responsabilidade de uma sociedade ao particular. Ela pode
se dar ndo sO pelo desvio de finalidade, mas pela confusdo patrimonial, a
requerimento da parte ou do Ministério Publico, desconsiderar a personalidade a fim
de fazer valer os efeitos de certas relacbes obrigacionais ao bem privado do
administrador ou socio, que se beneficiou de alguma forma pelo abuso (BRASIL,
2002).

Portanto, quando o empresario desobedece os parametros legais tera que
sujeitar-se, em algumas ocasifes, ao 6nus de solver os débitos da pessoa juridica por
meio de seu patriménio particular, o instrumento que torna isso possivel é a
desconsideracéo da personalidade juridica (LEMOS JUNIOR; SILVA, 2014).

A desconsideracado ou disregard se faz necessaria quando a sociedade serve

como uma mascara para encobrir 0s integrantes, para atingir pelo abuso de direito,



57

fraude ou confusdo patrimonial, objetivos condenados e desconformes com o
ordenamento juridico e o objeto social, provocando danos a terceiros (MADALENO,
2013).

Flavio Tartuce (2021, p. 794) define o abuso de direito como um ato que tem
contéudo licito, mas que é ilicito pelas suas consequéncias. Ocorre uma fuga da
finalidade natural daquele ente constituido. Por isso, se causa prejuizos, tal pratica
deve ser coibida de maneira adequada. Em conformidade com este teor, define
Tomazette (2020, p. 266, grifos da autora):

A desconsideracao é, pois, a forma de adequar a pessoa juridica aos fins
para os quais ela foi criada, vale dizer, é a forma de limitar e coibir o uso
indevido deste privilégio que é a pessoa juridica, vale dizer, ¢ uma forma
de reconhecer a relatividade da personalidade juridica das sociedades. Este
privilégio so se justifica quando a pessoa juridica € usada adequadamente, o

desvio da funcdo faz com que deixe de existir raz8o para a separagéo
patrimonial.

Quando séo retirados os privilégios, os efeitos das obrigacbes abrangem o
patriménio pessoal dos sdcios. Com a relativizacdo da personalidade juridica, a
responsabilidade deixa de ser subsidiaria, equipara-se a responsabilidade do so6cio a
da sociedade. Assim, torna-se possivel a transferéncia da responsabilidade para
guem fez mal uso da pessoa juridica (DINIZ, 2019).

Saliente-se que o artigo 50 do CC/02 estabelece que quando ocorre a mera
expansao ou a alteracéo da finalidade original da atividade econémica especifica da
pessoa juridica ndo constitui desvio de finalidade (BRASIL, 2002). Exemplificando: se
um individuo constitui uma holding patrimonial, para gerir seus bens iméveis e,
posteriormente, acaba por utiliza-los para o comércio de tecidos, vindo a sociedade a
desenvolver esse tipo de atividade, ndo sera o desvio de finalidade de que fala o
referido diploma. Diz respeito, na verdade, a prética de atos ilicitos, enriqguecimento
indevido de sécios, insolvéncia ou inatividade da pessoa juridica, ou seja, fins
divergentes da lei (DINIZ, 2019). A finalidade que difere da original buscada néo é
fundamento suficiente e adequado para o pedido de desconsideracédo da PJ.

Quando uma pessoa se vale da autonomia patrimonial, separada de seus
sécios, para ocultar-se e fugir do adimplemento de suas obrigacbes, explana
Tomazette (2020, p. 276) que se trata de fraude relacionada a esta autonomia, visto
que é a utilizacdo de artificios maliciosos para prejudicar terceiros. O desvio da

finalidade que, ao invés de ser licita, € ilicita, permite a desconsideracéao.
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Existe uma variada gama de engenhos societarios que sdo empregados de
maneira ardilosa, causando o esvaziamento do lastro privado patrimonial, acarretando
na insolvéncia, para fugir do pagamento de obrigacdes a credores, pensao alimenticia,
meacao no divércio (MADALENO, 2013). Em sentido similar, explicita Diniz (2019, p.
604, grifos da autora):

Trata-se de medida protetiva que tem por escopo a preservacéo da sociedade
e a tutela dos direitos de terceiros, que com ela efetivaram negécios. E
uma forma de corrigir fraude em que o respeito a forma societaria levaria a
uma solucao contraria a sua funcao e aos ditames legais. No mesmo teor de
ideias, Margal Justen Filho, ‘reconhece a aplicagao da desconsideragao nao
por um defeito na estrutura da sociedade e, sim, por um defeito quanto a
sua utilizacdo. S6 pode ser assim, porque a justificativa para a
desconsideracgéo reside justamente em ocorrer um descompasso entre a

funcdo abstratamente prevista para a pessoa juridica e a funcéo que ela
concretamente realiza.

Desta maneira, conclui-se que se uma holding patrimonial se encontra dentro
dos ditames legais, desempenhando regularmente a fungéo que motivou sua criacao,
respeitando os direitos de terceiros, como credores quirografrarios, como a anuéncia
de cbnjuges no caso da transferéncia de bens, a inclusdo de todos os herdeiros
necessarios, caso de trate de sucessao planejada, havendo distribui¢do igualitaria das
quotas entre eles, ndo ha que se falar de fraude ou abuso de direito. Contudo, trata-
se de uma linha ténue, devendo sempre atentar-se a intencéo, fins buscados e as
consequéncias advindas. Quando se trata de uma blindagem, com intuito fraudulento,
o disregard busca devolver o patriménio a situacdo natural que torna possivel a
garantia do credor.

Dentre os requisitos exigidos para a desconsideracao cite-se a prova concreta
de que a finalidade foi desviada (TOMAZETTE, 2020). Com isso, concluimos que nao
se sai desconsiderando a personalidade juridica a torto e a direito, deve estar
devidamente motivada e fundamentada, visto que a personificacdo de um ente tem
valor alto para o ordenamento juridico patrio. E ponderado e pesado o interesse frente
a garantia da personificacao societaria.

Constata-se que a desconsideracdo da personalidade juridica busca atribuir
aos socios ou administradores os deveres da sociedade. Discute-se atualmente e
também se aplica a chamada desconsideracao inversa, ou seja, 0 caminho oposto
feito pela desconsideracéo, responsabiliza-se a pessoa juridica por obrigacdes da
pessoa fisica. A autonomia patrimonial € afastada para atingir o ente coletivo, como

vé-se no voto da Ministra Nancy Andrighi, no julgamento do REsp 948.117/MS:
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Conquanto a consequéncia de sua aplicacdo seja inversa, sua razao de ser
€ a mesma da desconsideragdo da personalidade juridica propriamente dita:
combater a utilizagdo indevida do ente societario por seus sdcios. Em sua
forma inversa, mostra-se como um instrumento habil para combater a
pratica de transferéncia de bens para a pessoa juridica sobre o qual o
devedor detém controle, evitando com isso a excussdo de seu
patriménio pessoal (BRASIL, 2010, grifos da autora).

Desse modo, é viavel ao credor de um individuo direcionar-se contra o
patriménio da pessoa juridica constituida para ocultar o patriménio. A
desconsideracdo inversa possui 0 mesmo objetivo da tradicional, interceptar a
realidade dentro da qual se esconde o devedor. Quando constatado que a pessoa
juridica é o instrumento para a qual sdo desviados bens, esvaziando o patriménio
pessoal, com o fito de oculta-los de eventuais credores, é permitida a desconsideragao
inversa (BRASIL, 2016).

4.3 USO DA HOLDING PARA FINS FRAUDULENTOS

E apontado na doutrina que é praticavel que um socio faca uso da pessoa
juridica, para esconder seus bens, causando a propria insolvéncia ao transferir todo o
seu capital, para que seus credores ndo tenham acesso a ele. Segundo Tomazette
(2020), pode ocorrer que nesses casos, seja uma hipotese de fraude ou confuséo
patrimonial.

Nas situacdes em que a fraude se da por meio da pessoa juridica, tem-se que
foram desvirtuados os fins dela, com aparente legalidade, para direcionar-se a
objetivos ilicitos, deslocando-se da sua fungao “original’. Para compreender as
hip6teses de holding patrimonial fundada para fraudar credores, aferir-se-a se a
criacao dela possui 0 escopo de frustrar uma cobranca atual e/ou futura.

Relembre-se que holding patrimonial ndo € sindnimo de blindagem com fins de
fraude a credor. E necessario evitar o uso exorbitante do direito conferido a elas, para
se beneficiar de fraudes. Ela pode ser sim um bom instrumento de planejamento
sucessorio e organizacao patrimonial, baseada na boa-fé e na eticidade, defendida
por diversos autores como Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede (2015),
Rodrigo Toscano de Brito (2018), Simone Fleischmann e Valter Janior (2021), Fabio
Silva e Alexandre Rossi (2017), Djalma Oliveira (2015), entre outros. Contudo, bons
instrumentos juridicos conseguem ser utilizados para fins ilicitos. O fato de a fraude

por meio da holding dever ser coibida, ndo compromete a instituicdo juridica de
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maneira generalizada. As holdings podem ser utilizadas como disfarce, para desvios
patrimoniais e de finalidade da sociedade, que visa a fraude a credores (HIRONAKA,;
TARTUCE, 2021). O julgado a seguir exemplifica a holding familiar utilizada para o
desvio de dinheiro publico:
ACAO CIVIL PUBLICA. Improbidade administrativa. Itapetininga. Hospital
Regional. Gestéo terceirizada. Oscip. Fraude. Holding familiar. Patrimdnio.
Origem. Desvio de dinheiro publico. Fortes indicios. Indisponibilidade de
bens. Possibilidade: Cabivel a indisponibilidade de bens quando presentes

fortes indicios de que o patriménio da sociedade, constituida como holding
familiar, proveio do desvio de dinheiro publico (JURISDICAO, ANO).

Para que a holding sédo se desvie do seu fim licito, € preciso observar a
existéncia de credores atuais ou a iminente constituicdo de créditos, bem como se for
constituida para o planejamento sucessério deve respeitar as proporcdes dos
quinhdes hereditarios, os limites do regime de bens adotado no casamento, a
abrangéncia de todos os filhos, concebidos dentro ou fora do casamento e a legitima.
Quando, pois, pratica-se atos prejudicando direitos vinculados a dignidade da pessoa
humana, subsisténcia e fiel cumprimento dos contratos e, naturalmente, ferindo a boa-
fé.

Observa-se no julgado a seguir que nas situacdes em que a holding patrimonial
é formada com fins de blindagem fraudulenta, é permitida a execu¢cdo dos bens da
pessoa juridica, tornando inutil a tentativa de ocultacdo dos bens:

EMBARGOS DO EXECUTADO - FRAUDE - MATERIA PASSIVEL DE
APRECIAGCAO - NULIDADE - BLINDAGEM PATRIMONIAL. E nula a
sentenca que deixa de apreciar matéria essencial para o desate justo da lide
em descumprimento a decisdo de segundo grau. Nos casos em que existe a
utilizagé@o indevida do ente societario por seu sécio, com o intuito de criar
verdadeira "blindagem patrimonial” e conseqiiente lesdo a credores,

deve ser permitida a realizacdo de atos executivos em desfavor da pessoa
juridica (MINAS GERAIS, 2019, grifo nosso).

Ainda neste sentido, ha julgados acerca da formacéo de holding familiar para
fraudar socios de outra sociedade que o fraudador é participe, a seguir o REsp
1.424.617-RJ:

COMERCIAL, CIVIL E PROCESSO CIVIL. USUFRUTO. CONSERVACAO

DA COISA.
DEVER DO USUFRUTUARIO. NULIDADE. SIMULACAO. LEGITIMIDADE.
TERCEIRO

INTERESSADO. REQUISITOS. OPERACAO SOCIETARIA. ANULACAO.
LEGITIMIDADE. CONDICOES DA ACAO. ANALISE. TEORIA DA
ASSERCAO.

APLICABILIDADE. DISPOSITIVOS LEGAIS ANALISADOS: ARTS. 168 DO
CCl02;
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E 39, 6° E 267, VI, DO CPC.
[...]

2. Recurso especial que discute a legitimidade do nu-proprietario de
guotas sociais de holding familiar para pleitear a anulacdo de ato
societario praticado por empresa pertencente ao grupo econdmico, sob
a alegacdo de ter sido vitima de simulagdo tendente ao esvaziamento
do seu patriménio pessoal.
3. O wusufruto - direito real transitério de fruir temporariamente de
bem alheio como se proprietario fosse - pressupde a obrigacdo de
preservar a substancia da coisa, sem qualquer influéncia
modificativa na  nua-propriedade, cabendo ao usufrutuario a
conservacdo da coisa como bonus pater familias, restituindo-a no
mesmo estado em que a recebeu.
4. As nulidades decorrentes [...] podem ser suscitadas por
qualquer interessado, assim entendido como aquele que mantenha
frente ao responsavel pelo ato nulo uma relacdo juridica ou uma
situacéo juridica que venha a sofrer uma lesdo ou ameaca de lesdo em
virtude do ato questionado.
5. Ainda que, como regra, a legitimidade para contestar operagfes
internas da sociedade seja dos sécios, hdo de ser excepcionadas
situacbes nas quais terceiros estejam sendo diretamente afetados,
exatamente como ocorre na espécie, em que a administracdo da socia
majoritaria, uma holding familiar, é exercida por usufrutuario,
fazendo com que o0s nu-proprietarios das quotas tenham interesse
juridico e econbmico em contestar a pratica de atos que estejam
modificando a substancia da coisa dada em usufruto, no caso pela
diluicdo da participacdo da propria holding familiar em empresa por
ela controlada.
[...]7. Recurso especial provido (BRASIL, 2013, grifo nosso).

Entdo, compreendendo que ha conjunturas que a holding representa uma
fraude ou abuso de direito, é importante atentar as circunstancias em que se
encontrava o devedor. Thiago Moreira aponta o uso da pessoa juridica a priori ou a

posteriori, ou seja, anteriormente ou posteriormente a formacéo da obrigacéo:

Sendo este (posteriori), o planejamento fraudulento ocorre no curso de
processo que pode vir a acarretar obrigagdo do s6cio. S8o 0s casos em
gue o devedor, na iminéncia de uma penhora em fase de execucao transfere
seu patriménio para uma sociedade qualquer. Sendo a priori o planejamento
fraudulento ocorre anterior ao estabelecimento das obrigacdes que
podem ser alvo de disputa judicial. Significa que o devedor realiza uma
blindagem patrimonial, no intuito de ndo ter seu patriménio modificado
por possiveis débitos que o mesmo venha a contrair (MOREIRA, 2014,
p. 738).

A partir da citagcdo acima, depreende-se que a holding como blindagem
patrimonial pode ser uma forma de fraude a credor futuro, onde a insolvéncia é
predeterminada visando o ndo cumprimento da obrigacdo pelo devedor. Neste caso,
defende-se a desconsideragéo inversa da personalidade juridica, quando cessados
0s meios de adimplemento, investiga-se a pratica de ato fraudulento que blindou o

patriménio. Deste modo, o disregard é a ultima ratio, isto €, medida excepcional para
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a garantia patrimonial ao credor, para que nao se banalize o instrumento e a
autonomia da personalidade juridica da holding.

O Direito de Familia ndo esta isento de fraudes, pelo emprego desviado e
abusivo da pessoa juridica. A questédo financeira nas relagfes conjugais tem grande
importancia, comprovado até pela legislacao detalhada acerca do regime de bens do
casamento. Nesse ambito, pela reducéo intencional do acervo patrimonial, ou tendo
ciéncia deste efeito, a fraude causa dano ao conjuge ou companheiro meeiro ou a
inadimpléncia do crédito alimentar, sendo frustrada a garantia destas obrigacdes.

Quando um divorcio ou separacdo esta por vir, pode ocorrer de um dos
cOnjuges ou companheiros lesar o patriménio, para prejudica-lo na partilha de bens
ou até nas obrigacdes alimenticias em relacdo aos filhos (DIOGENES, 2017). Rolf
Madaleno traz o exemplo de holding utilizada para fraudar acéo de alimentos:

Em requerimento promovido no ventre de processo de execugao de alimentos
dirigido contra a pessoa fisica do devedor de alimentos, confere o juiz a
penhora de bens por ele transferidos para uma sociedade empresaria
da qual participa como sécio, tal como concedeu o Tribunal de Justi¢a do
Estado do Rio Grande do Sul, no Agravo de Instrumento no 598045185 da
8a Camara Civel, interposto contra despacho proferido em execugao de
alimentos que requerera a constrigdo de veiculo importado, transferido
do patriménio particular do devedor alimentar para uma holding que ele
constituira no Uruguai, ou como procedeu o Tribunal de Justica do Rio de

Janeiro ao deferir a penhora de automével pertencente a sociedade da qual
o alimentante é sécio quotista (MADALENO, 2013, p. 277).

Observa-se que o juizo optou pela desconsideracao inversa da pessoa juridica,
a fim de satisfazer a necessidade do alimentado. Assim, o alimentante foi
responsabilizado pelo excesso cometido com a utilizacdo do direito societario em
prejuizo da execucao de alimentos. Ao tempo que a medida adotada € considerada
extrema e excepcional, devendo ser vista com cautela, para que ndo seja relativizada
e defasada a autonomia da sociedade, € imprescindivel o ordenamento juridico e os
tribunais estarem atentos a situagdes semelhantes em julgados parecidos, para que
a garantia da personalidade juridica n&o sirva de escudo para atos fraudulentos.

A fim de fraudar a meacao, o conjuge se vale da separacdo patrimonial que
ocorre com a responsabilidade limitada de s6cio ou constituindo de uma EIRELI, para
fins de formacao de holding patrimonial. Ele se vale do disposto no artigo 978 do
Caodigo Civil que diz que empreséario casado pode, sem necessidade de outorga
conjugal, qualguer que seja o regime de bens, alienar os imdveis que integrem o

patrimdnio da empresa ou grava-los de 6nus real (BRASIL, 2002). Ainda, o cbnjuge
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com uma pretensdo fraudulenta passa a adquirir os bens, por meio da empresa
individual formada ou administrada por ele, tendo a propriedade de todos os bens que
interessem ao casamento, eximindo-se da transmissao e da comunicacao da situacao
ao consorte. Destarte, transfere os bens ou os adquire para a holding, de modo a
torna-los inantingiveis, sem que o cobnjuge sequer tenha ciéncia. Acerca da
desconsideracdo para esses casos de fraude a meacao, elucida Didégenes (2017, p.
135):
O cbnjuge ou convivente que, sob o véu societario, verter a sociedade
todo o patriménio comum e em seguida fraudar a meacgao na partilhade
bens (por transferéncia de suas quotas/a¢cdes antes do ato separatdrio,
simulando sua aparente saida da sociedade), devera ser punido pela
desconsideragdo inversa da personalidade juridica. Decretada a
desconsideracdo, a autoridade judiciaria ordenar4 a indenizagdo ou a
compensacao dos bens e valores desviados com os bens remanescentes no

acervo comum, ou, ainda, anulara o ato fraudatério, fazendo com que o bem
retorne ao patriménio familiar.

Portanto, € possivel a reparacdo da fraude a meacgdo por meio do disregard,
visto que causa prejuizo a terceiro, abusando do direito da autonomia da pessoa
juridica e o desvio de sua finalidade, pelo ocultamento de bens da partilha.

Acerca do uso da holding patrimonial como fim de fraude a sucesséo ou a
legitima, Zeno Veloso, citado por Cristiane Didgenes (2017, p. 141) menciona alguns
meios de doacédo dissimulada: remisséo de divida, compra de bem em nome do filho,
constituicdo de sociedade em nome do filho, aumento do capital do filho em sociedade
comerciais etc. As duas ultimas podem ser efetuadas por meio da holding patrimonial,
constituida em nome de um filho ou a transferéncia dos bens para esta holding, sem
gue venha a realizar a colacao, com o intuito de fraudar a legitima, pela divisdo néao
igualitaria dos bens entre os legitimarios ou pela exclusao de algum deles, como um
filho ilegitimo ou uma companheira, por exemplo. Para identificar a fraude nesses
casos, explica Carmona (2019, p. 66, grifos da autora):

Portanto, para verificar a ocorréncia de fraude quando da alienacdo de cotas
de sociedade patrimonial familiar ndo basta apenas a alienagdo sem a
autorizacdo expressa dos demais descendentes, sendo imprescindivel a
verificacdo da fraude ou a comprovacdo de prejuizo dos demais
herdeiros. Portanto, como a figura juridica confere maior autonomia ao
detentor do patrimonio, a possibilidade de fraude contra herdeiros
necessarios também aumenta. E dizer, a transformacéo da figura de um

herdeiro para a de um sécio pode gerar consequéncias devastadoras, que so
serdo percebidas anos ap6s a concretizagao das fraudes praticadas.
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Utiliza-se da pessoa juridica formada pelo genitor e determinados herdeiros
doando, alienando bens ou integralizando o capital por meio deles, a fim de
desrespeitar o limite de 50% imposto pela legitima. Assim, evita-se as limitagdes legais
acerca da disposicao patrimonial sucessoria.

Cabe, nessas situacfes, acdo de reducdo das doacdes inoficiosas, feitas a
outros herdeiros, a terceiros, ai incluidas, aquelas hipoteses de doacdes encobertas
pela forma societaria em fraude a legitima (VELOSO apud DIOGENES, 2017).
Comprovando-se que houve fraude a herdeiro ou cénjuge, é essencial a analise da
possibilidade da desconsideracdo da personalidade juridica dessas holdings
patrimoniais, a fim de resguardar o direito deles, baseado nas normas de Direito de
Familia e Direito Sucessorio.

Independentemente se a fraude aconteceu para lesar credores decorrentes da
atividade empresarial, de relacfes trabalhistas, ente de direito publico, penséo
alimenticia, meacdo ou sucessao hereditaria, € fundamental a analise dos requisitos
estudados neste capitulo para abordar de maneira mais adequada o contexto em que
se encontra o devedor. Assim, existem os remédios supracitados, da A¢do Pauliana
e a Desconsideracado da Personalidade Juridica, previstas na norma e consolidadas
pelas decisdes judiciais, para desfazer os atos que ensejaram a insolvéncia do

devedor, restaurando a possibilidade de adimplemento dos débitos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Em razdo dos apontamentos contextualizados na presente pesquisa, € possivel
perceber, existe uma linha muito ténue entre a protecao do patrimoénio real e fazer isso
como a fraude a credor. Para a finalidade sucessoéria pode ser bem-vista como
planejamento tributario e como sucesséo programada. A concentracdo do patriménio
pela pessoa juridica proporciona uma sucessdo mais facil e pode trazer beneficios
financeiros. Caso ndo haja todas as regularidades (inclusdo de todos os filhos,
distribuicdo das quotas equanime, exclusdo de cobnjuge), pode ser passivel de
nulidade, por ter desrespeitado esses limites legais.

Diante das transformacdes sociais, familiares e patrimoniais, depreende-se que
a margem para a liberdade de planejar a heranca deve ser expandida. A faculdade
gue se tem dentro do direito societario € bem maior que a do direito sucessorio. Desse
modo, € necessario redimensionar os limites para que novas modalidades de
planejamento sejam adotadas, vindo a facilitar a vida dos herdeiros ap6s a morte do
sucessor, desafogar o Judiciario quanto a estas questdes e prolongar a continuidade
das empresas pelas geracgoes.

Buscou-se trazer os beneficios da holding com fins sucessorios, evitando
injusticas e desavencas familiares, tal como meio de economia tributéria, judicial e
cartoraria. Para que suas finalidades sejam alcancadas, deve haver a correta
implementagdo do instrumento tratado. Se empregada desvirtuadamente ou
equivocadamente, pode ter consequéncias sérias, que comprometam o patrimonio.
N&o existe receita pronta para a constituicdo da holding como a salvadora de questdes
financeiras familiares, uma analise multidisciplinar e completa deve ser feita pelo
profissional habilitado a atuar nessas situacoes.

A vista do que foi tratado acerca da fraude e do abuso de direito, percebe-se
gue a holding patrimonial pode ser um meio de praticar atos fraudulentos, ou pode ser
desviada a sua finalidade para tal. Inclusive, acerca das novas configuracdes que
tratam da fraude a credores futuros, pode a holding ser desviada de sua finalidade de
mera administradora de bens para um meio de blindagem patrimonial, que causa a
insolvéncia do devedor e, posteriormente, este vir a constituir novos credores apos a

realizacdo dessa dilapidacao patrimonial.
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Assim, pode a acdo pauliana, com a flexibilizacdo da anterioridade do crédito e
a desconsideracao da personalidade juridica, serem os instrumentos adequados para
a defesa dos direitos dos credores, para que seus débitos sejam solvidos.

A sociedade holding pode ser utilizada para diversas fungdes e necessidades,
tanto para outras empresas, para sSOCIOS Ou para pessoas comuns que desejem
organizar seu capital.

A holding como forma de planejamento tributario, para fins de economia de
tributos, € a chamada eliséo fiscal, ndo sera fraude, pois serdo utilizados um conjunto
de acdes licitas, ocorrendo antes da ocorréncia do fato gerador. Nao sera objeto de
acao pauliana ou desconsideracdo da personalidade juridica. O que se busca é uma
economia e um bom planejamento financeiro, ndo se almeja evitar a sujei¢cao ao tributo
ou o cadastro de informacdes falsas para enganar o Fisco.

A organizacdo patrimonial e societaria ndo deve ser considerada sonegacao
fiscal, se assim o fosse, estaria prejudicada a autonomia privada, pois qualquer ato
gue se praticasse geraria desconfianca.

Pode-se compreender que o esvaziamento dos bens, transferindo-os para a
pessoa juridica, pode ensejar a desconsideracdo da personalidade juridica, sendo
preciso demonstrar o dano causado, a existéncia ou presunc¢éo do crédito. Seu uso
para fraudar a legitima ou terceiros de boa-fé ja tem chamado a atencéo do Judiciario,
para que tais praticas sejam devidamente combatidas.

Por fim, visto que ha um leque de possibilidades ao direito societéario, tanto para
atos de boa-fé quanto de ma-fé, € imprescindivel uma interpretacéo teleoldgica dos
dispositivos acerca deste ambito legal, em relacdo a fraude a credores, para que
sejam protegidos os direitos lesados, mas que nao se torne uma selva de Ac¢bes
Paulianas e Desconsideracfes da Pessoa Juridica, comprometendo a livre iniciativa.

E preciso ressignificar institutos juridicos como a fraude a credores, trazendo a
flexibilizacdo da anterioridade do crédito, para que se alcance a finalidade da protecdo
ao credor e o combate de atos vis praticados com ma-fé. O dispositivo legal n&o
consegue abranger a criatividade do devedor, de fugir de suas obrigacdes, frustrando
0s contratos celebrados. Por isso, é essencial compatibilizar a legislacdo a novos

paradigmas.
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