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RESUMO

O setor de supermercados no Brasil apresentou diversas modificacbes estruturais ao
longo das ultimas décadas. O avanco tecnoldgico e 0s momentos econémicos vividos no
pais tém profundas ligacGes com estas mudancas. O objetivo desta pesquisa € verificar o
comportamento deste setor na Paraiba nos anos de 2006, 2010 e 2014 diante das
mudancas ocorridas no cenario econdmico. Para isto foram utilizadas as técnicas do
insumo produto, que permitiram estimar as matrizes dos coeficientes técnicos da
economia paraibana. Desagregando-se o grande setor comércio em hipermercados,
supermercados e minimercados, pdde-se verificar as mudangas ocorridas através da
comparacdo dos efeitos diretos e indiretos que os setores da economia paraibana
exerceram sobre a producdo, a geracdo de empregos e os salarios no periodo analisado.
Os resultados constataram que as atividades tiveram crescimento no numero de
estabelecimentos de menor porte, o que afetou a importancia do setor na economia. O
numero de trabalhadores obteve crescimento com o aumento do nimero de lojas, porém
com a introducdo de novas tecnologias capazes de automatizar alguns procedimentos da
comercializacdo e distribuicdo das mercadorias, a capacidade da geracdo de empregos
diretos e indiretos pelo setor com 0 aumento em R$ 1 milhdo de reais na producéo, foi
reduzida de 23 para 15 em média nos trés tipos de lojas. O setor também tem baixa
capacidade de geracdo de salarios e 0 aumento do nimero de lojas menores teve
influéncia sobre o resultado, visto que foi constatado que estas lojas pagam um menor
salario médio. Foi verificado que os maiores efeitos de encandeamento deste setor sdo
nos setores da indudstria da transformacao, servigcos prestados as empresas e transportes,
armazenamento e correios.

Palavras-chave: Supermercados, Insumo Produto, Economia Paraibana, Comeércio,

Varejo.



ABSTRACT

The branch of supermarkets in Brazil showed many structural modifications during the
last decades. The advance technology and the economic moments, that lived in this
country has deep links to these changes. The goal of this research is to review the
behavior of this sector in paraiba between the years of 2006, 2010 and 2014 ahead of
this changes what happened in the economic environment. For this reason, if used the
input- output theory is implemented, this will allow, methods to estimate the technical
coefficients regarding, the economics of the state Paraiba. Dis aggregating the big
commerce sector in hypermarkets, supermarkets and small supermarkets, it is possible
to review the changes that occurs through the comparison of effects, which are direct
and indirect within the sectors of economics, that Paraibana exercised during the
production, thus generating employment and salaries in the period, analyzed. The
results showed that the activities had growth in numbers of stores of smaller sizes, what
affects the importance within the sector of economics. The number of workers had
growth with the increased number of stores, however, with the introduction of new
technologies capable of automating some marketing procedures and distribution of
products, the capacity to generate jobs, either directly or indirectly through the sector
with the increase of r$ 1 million of rise in production, it was reduced to 23 and 15 at the
middle in three kinds of stores. The sector also has a low capacity to generate salaries,
and increase small stores. This has influenced competition, as a result, it was found that
these stores pay a lesser salary. It was verified that the effects that dazzle in this sector
are sectors of the processing industry, business and transport services and
transportation, storage as well as post offices.

Keywords: Supermarkets, Input-Output, Paraibana Economics, Trade, Retail.
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1 INTRODUCAO

O periodo de estabilizagdo econdmica da década de 90, originado no Plano Real,
e 0 “boom” do consumo no pais nos anos 2000, resultado de politicas como a queda na
taxa de juros e aumento dos programas de transferéncia de renda, contribuiram para o
crescimento do setor supermercadista no Brasil. O Plano Real, que teve como um de
seus objetivos a estabilidade econdmica, contribuiu para a eliminagdo das constantes
alteracdes de precos, que prejudicavam tanto os lojistas com a instabilidade em suas
despesas e receitas, quanto os consumidores, que perdiam poder de compra com a
inflag&o.

Com a contenc¢do da inflacdo vieram as mudancas nos habitos de consumo da
populacdo, que passou a ir aos supermercados mais vezes por més. Isto se deveu ao fato
de que as familias ndo precisariam ir as pressas gastar o salario, sob o receio de que 0s
precos se elevassem, além disso, a renda das familias comecou a ter um ganho real
(SESSO FILHO, 2003; SANTQOS, 2008).

Este periodo também se caracterizou por um aumento da concorréncia no
mercado, devido a maior abertura econdmica realizada pelo Plano. Com isso as lojas
passaram a adotar maneiras mais eficientes na conduc¢do dos negdcios reduzindo custos,
e até mesmo associando-se para aumentar o poder de barganha frente aos fornecedores
(SESSO FILHO, 2003; SANTOS, 2008).

A partir de 2003 alguns fatores colaboraram para que a economia brasileira
entrasse em um momento de expansdo do ciclo econdémico. A elevacdo nos precos das
commodities a partir deste ano, juntamente com as baixas taxas de juros internacionais,
impulsionaram os investimentos no pais, o que ainda foi facilitado pelo inicio de um
longo periodo de queda da taxa de cambio (GIAMBIAGI; SCHWARTSMAN, 2014).

Como argumenta Almeida Janior (2016), em termo anuais, 2003 marcou 0 inicio
das fases de reanimacao e auge do quinto ciclo da economia brasileira. Isto significa que
a atividade econdmica iniciou um processo de crescimento dos investimentos e da
geracdo de emprego e renda. Este fato também contribuiu para a ascenséo das classes C
e D, aumentando o consumo das pessoas. O pais passou a viver um periodo de bonanca
na economia o que favoreceu o setor supermercadista. Além disso, a melhor condicao
que a economia brasileira passou a vivenciar contribuiu para que o governo elaborasse
politicas que favoreciam o aumento do consumo, tais como: a politica de valoriza¢do do

salario minimo, os programas sociais de transferéncia de renda e a expansado do crédito.



Contudo, ja em 2012 o pais comecou a sentir os efeitos da crise mundial e, com
iss0, 0s proveitos da ultima década foram comprometidos. No momento de crise atual,
que se agravou a partir de 2014, vemos o fechamento de vagas de trabalho, o
encerramento de empresas e pessoas que ascenderam de classe retornando a posi¢édo
anterior. Estes fatores perturbaram o setor varejista, que sofreu perdas com a reducédo do
consumo (ABRAS, 2015).

Diante deste cenério, que perdura até os dias atuais, surgem as seguintes
questdes: Como a mudanca da conjuntura econdmica nacional afetou o setor de
supermercados paraibano?

Sesso Filho (2003) analisou o setor de supermercados do Brasil a partir da
perspectiva do Insumo-Produto e concluiu que o setor tem grande relevancia na criacao
de empregos e na arrecadacao de impostos para o pais. Diante disto, pretende-se realizar
este mesmo tipo de analise para setor na Paraiba, com a finalidade de revelar a
importancia dos supermercados para o Estado e quais mudancas ele sofreu entre 0s anos
de 2006, 2010 e 2014.

As pesquisas sobre este assunto na Paraiba sdo escassas, 0 que também justifica
a importancia da analise, que pode contribuir para criacdo de politicas governamentais

para o setor.

1.1 OBJETIVO GERAL

Analisar as mudancas ocorridas no comércio varejista ndo especializado paraibano
no periodo de 2006, 2010 e 2014.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Construir as matrizes de insumo produto da economia paraibana para os anos de
2006, 2010 e 2014;

e Calcular os multiplicadores de producdo, emprego e renda dos setores de hiper,
super e minimercados;

e Avaliar a importancia destes setores para a economia do Estado.



2 CARACTERIZACAO E CONTEXTUALIZACAO DO OBJETO DE
ESTUDO

2.1 DEFINICAO DO SETOR SUPERMERCADISTA

Segundo a Associacdo Brasileira de Supermercados (ABRAS), o setor
supermercadista representa 5% do PIB nacional e tem grande importancia para o
emprego do pais, contratando, apenas em 2015, quase dois milhdes de pessoas. Na
ultima década, ele se apresentou como um dos mais promissores do pais, pois, além de
permitir a ampliagdo da oferta de alimentos e outros produtos essenciais para a
populagéo, foi um grande empregador e recolhedor de impostos.

De acordo com a Classificacdo Nacional das Atividades Econémicas (CNAE
2.0) usada pelo IBGE, os minimercados, supermercados e hipermercados estdo
classificados no grupo 47.1 COMERCIO VAREJISTA NAO ESPECIALIZADO, o
qual é subdividido da seguinte forma:

e Comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos
alimenticios - hipermercados e supermercados;

e Comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos
alimenticios - minimercados, mercearias e armazéns;

e Comércio varejista de mercadorias em geral, sem predominéncia de produtos

alimenticios.

Assim, 0 objeto de estudo desta pesquisa esta inserido nas duas primeiras classes
do grupo 47.1. Segundo a CNAE 2.0 (p. 237) os supermercados e hipermercados
compreendem estabelecimentos varejistas com predominio de venda de mercadorias
alimenticias e um conjunto variado de mercadorias.

Os supermercados sao lojas com uma area de 300 a 5.000 metros quadrados. J&
os hipermercados sdo lojas com &reas maiores que 5.000 metros quadrados e se
caracterizam por venderem uma grande quantidade de itens das mais diversas areas. Por
sua vez, 0s minimercados, também conhecidos como lojas de vizinhanga, compreendem
as mesmas caracteristicas varejistas dos modelos de lojas maiores, contudo séo lojas de

até 300 metros quadrados. Este ultimo tipo de segmento, segundo 0 SEBRAE (2014), se



propagou nos ultimos anos devido ao aumento do consumo das familias brasileiras,

facilidade de crédito e a proximidade que este tipo de loja pode oferecer ao cliente.

2.2 EVOLUCAO DO SETOR NO PAIS

A historia dos supermercados no Brasil é atada a0 momento econémico do pais.
O setor passou por transformacgdes e expansdes ligadas ao dinamismo do mercado ao
longo do tempo.

O primeiro supermercado com o modelo de atendimento autosservico no pais
surgiu em 1953, na cidade de S&o José dos Campos em S&o Paulo. A loja foi fundada
pela familia proprietaria da fabrica Tecelagem Parahyba. Neste mesmo ano, mais duas
lojas foram abertas, a rede de supermercados Americanos e 0 Sirva-se, todos em Sao
Paulo. Ambas seguiam o modelo de lojas de supermercados americanos, onde o cliente
ficava livre para procurar e escolher seu produto (SESSO FILHO, 2003; SANTOS
2008).

No ano seguinte, 1954, foi inaugurada a loja Peg-Pag, também em Sdo Paulo,
que foi considerado um “Supermercado Escola”, por ser um modelo de loja onde
funcionarios especializados conduziam cada departamento separadamente e 0s
empregados passavam por constantes treinamentos para melhoria da execugéo de suas
atividades. Esta loja também passou a adotar de forma inovadora propagandas no radio
e TV (SESSO FILHO, 2003).

A partir de 1968, com a regulamentacdo da atividade supermercadista, deu-se
rapidamente a expansao do nimero de lojas do setor, pois se eliminou as incertezas
quanto a legalidade do ramo. A liberacdo do setor ocorreu através da necessidade de
tornar facil a oferta de mercadorias para a populacdo, devido a expansdo do meio
urbano e crescimento do nimero de pessoas naquela década (SESSO FILHO, 2003).

No ano de 1972, com o Primeiro Plano Nacional de Desenvolvimento (1972-
1974), o Governo Federal prop6e em seus objetivos a expansao dos supermercados e 0
setor ganha uma linha de crédito por meio do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico (BNDE), que, porém, devido a algumas restri¢bes, contribuiu apenas para a
expansdo das grandes empresas. Em 1979, com a crise do Petréleo, 0 governo passa a
adotar medidas contracionistas que rompem com a expansao ocorrida até entdo. Na
década seguinte, que ficou conhecida como década perdida, o cenario inflacionario fez

com que a populacdo perdesse o poder de compra e reduzisse consumo, adotando o
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habito de fazer compras mensais, com receio do repentino aumento de precos. Os
supermercados foram obrigados a adotar melhorias na gestdo dos seus negocios,
introduzindo ferramentas de controle de armazenamento, compras e logistica
(CYRILLO, 1987).

A partir de 1994, o setor foi fortemente impactado pelos resultados do Plano
Real, em especial pela reducdo da inflagdo e pelo aprofundamento da abertura da
economia brasileira (iniciada ja no Governo Collor).

A estabilidade da inflacdo em niveis baixos contribuiu para o desenvolvimento
do setor ao tempo em que se eliminaram as constantes alteracGes de precos, que
prejudicavam tanto os lojistas, na administracdo dos seus negocios, como 0S
consumidores, que, por perderem poder de compra ao longo do tempo, eram obrigados
a fazerem estoques de produtos para todo o0 més. Com o controle dos precos, ocorreram
profundas mudancas nos habitos de compras da populacdo, pois os consumidores
passaram ir aos supermercados mais vezes por més, deixando de ir as pressas comprar
os alimentos e outros produtos com receio de que 0s precos se elevassem. As familias
passaram a ter um ganho real no salario com a reducéo e controle da inflacdo, o que
acarretou em um aumento no consumo e favoreceu o setor supermercadista. (SESSO
FILHO, 2003; SANTOS, 2008).

A abertura comercial levou ao aumento da concorréncia no setor de
supermercados, com a entrada de novas empresas, inclusive multinacionais, e
lancamento de novos produtos importados. As grandes lojas passaram a adotar modelos
de gestdo mais eficientes na conducdo dos negocios, reduzindo seus custos
operacionais. Ja as empresas menores, que eram mais vulneraveis a concorréncia, para
aumentar o poder de barganha frente aos fornecedores, formaram redes associando-se
umas as outras (SESSO FILHO, 2003; SANTOS, 2008).

A partir de 2003 o pais passou a viver um periodo de bonanga econémica e o
setor passa pelo melhor periodo de crescimento dos Ultimos tempos (ABRAS, 2015). As
fases ascensdo do ciclo econdmico favoreceram a implementacdo de politicas que
contribuiram para o aumento do consumo, tais como a valorizagdo real do salario
minimo, os programas sociais de transferéncia de renda e a expansdo do crédito. Como
uma de suas consequéncias, isto possibilitou a ascensédo econdmica da classe C e D e
gerou um “boom” de consumo das familias.

Contudo, em meados de 2013 o pais comega a sentir os efeitos da crise mundial

e com isso 0s ganhos da Gltima década ficaram comprometidos. Neste periodo, viu-se o
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fechamento de vagas de trabalho, o encerramento de empresas e, consequentemente, as
pessoas que ascenderam de classe, retornando para a classe anterior. Estes fatores
perturbaram o setor varejista, que amargou severas perdas com a reducdo do consumo.
Apenas em 2015, o setor teve uma queda de 1,02% nas vendas, depois de passar por um
crescimento médio de mais de 5% ao ano. Por sua vez, a média de idas dos
consumidores aos supermercados caiu de 86 para 81 na comparacgdo de 2015 x 2014, o
que representou uma reducdo de 5,6% (ABRAS, 2015).

Neste contexto, inaugura-se uma nova fase para o setor que continua na busca

continua do aprimoramento dos processos de gestdo nesta nova fase econdémica do Pais.



3 METODOLOGIA

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) divulga uma matriz de
insumo produto nacional, porém com uma defasagem de varios anos (a ultima
divulgada foi de 2010). Assim, para se obter as informacBes mais recentes, podem ser
construidas matrizes nacionais e estaduais a partir dos dados da Tabela de Recursos e
Usos de bens e servigos divulgadas pelo IBGE anualmente, em conjunto com outras
bases de dados oficiais como as Contas Regionais, CAGED (Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados) e a RAIS (Relagcdo Anual de Informacdes Sociais).

A Tabela de Recursos e Usos (TRU) é produto das Contas Nacionais do IBGE e
apresenta os fluxos de oferta e demanda dos bens e servigos, a geracdo de renda e
emprego de cada setor da economia brasileira. Ou seja, a TRU monstra as relacdes de
producdo entre as atividades econdmicas e a renda criada no processo produtivo em
nivel nacional. Para chegar ao objetivo desta pesquisa, foram reunidas as TRUs do
Brasil dos anos de 2006, 2010, 2014. A partir delas, seguindo a metodologia de
Guilhoto et al. (2002), foram construidas as matrizes de Insumo-Produto brasileiras.

As Contas Regionais divulgadas pelo IBGE trazem dados anuais dos estados tais
como, valor bruto da producédo, consumo intermediario e valor adicionado de cada ente
da federacdo. As informacOes apresentadas sdo classificadas de acordo com a
Classificacdo Nacional das Atividades Econémicas (CNAE 2.0), que define uma
divisdo dos setores da economia. O nivel de desagregacdo das Contas Regionais
corresponde a quinze setores, que s&o:

e Agropecuaria;

e Inddstrias Extrativas;

e Industrias de Transformacdo;

e Eletricidade e gas, agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e

descontaminacao;

e Construcéo;

e Comércio e reparacdo de veiculos automotores e motocicletas;

e Transporte, armazenagem e COrreio;

e Alojamento e alimentagéo;

e Informacdo e comunicagao;

e Atividades financeiras de seguros e servigos relacionados;



e Atividades imobiliérias;

e Servigos prestados a empresas;

e Administracdo, educacdo, salde, pesquisa e desenvolvimento publicas,

defesa e seguridade social;

e Educacdo e salude privadas;

e Qutros servigos.

Neste estudo foram coletados o valor bruto da produgdo, o consumo
intermediario e o valor adicionado de todos estes setores da Paraiba para os anos de
2006, 2010 e 2014.

Contudo, dados os objetivos do trabalho, esta desagregacdo ndo é suficiente
para identificarmos o comportamento dos setores mini, super e hipermercadistas. Diante
disto, foi necessario desagregar o grande setor Comércio nas Tabelas de Recursos e
Usos. Isto foi feito através de um método proporcional ao valor da massa salarial dos
trabalhadores destes setores, segundo a Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS).

Esta variavel foi escolhida, devido a este dado ser a melhor fonte de informacéo
disponivel para se estimar esta desagregacdo, pois expressa melhor a importancia
econémica do setor do que o numero de lojas dos trés tipos de estabelecimento. Por
exemplo, os grandes supermercados tém maior capacidade de gerar faturamento do que
0s menores devido a propria estrutura e as ligagdes com os fornecedores. Contudo, a
quantidade de minimercados € muito superior as demais. Portanto a desagregacao por
namero de lojas pode ndo corresponder de fato a realidade do setor, visto que um grande
nimero de minimercados pode ndo ter a mesma importancia que uma quantidade
pequena de hipermercados. O faturamento seria 0 melhor meio para se realizar esta
desagregacdo, porém estes dados ndo estdo disponiveis no nivel de desagregacdo
desejado em nenhuma base de dados oficial ou nas instituicdes que representam o setor.

A RAIS é divulgada pelo Ministério do Trabalho e é um levantamento feito para
reproduzir dados sobre o mercado de trabalho e estabelecimentos do pais. Este anuério
também segue a classificacdo da Classificacdo Nacional das Atividades Econdmicas 2.0
do IBGE. A partir disto, foi feita a coleta dos dados referentes a massa salarial
acumulada no ano em 2006, 2010 e 2014 do setor supermercadista no Brasil seguindo a
classificagdo da CNAE 2.0 da seguinte forma:

e Comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos

alimenticios - Hipermercados;



e Comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos
alimenticios - Supermercados;
e Comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos

alimenticios — Minimercados, Mercearias e Armazéns.

Coletados os dados dos salarios dos trabalhadores do setor de comércio varejista
ndo especializado, estes valores foram descontados do total de salarios do setor
Comeércio. Apos esta desagregacao foi verificada a proporcdo da massa salarial de cada
tipo de loja (Hipermercados, Supermercados, Minimercados) sobre o total dos salarios
do Comercio.

Foi gerado entdo um coeficiente de proporcdo salarial para cada tipo de loja em
todos os anos coletados. Este coeficiente foi usado para desagregar as lojas de
supermercados do Comércio nas Tabelas de Recursos e Usos ao multiplicar o
coeficiente de cada loja pelos respectivos produtos listados na TRU na coluna do
Comércio. Com isto, a TRU passou a ter mais trés setores: Hipermercados,
Supermercados e Minimercados.

O procedimento descrito anteriormente foi realizado da mesma forma nas
Contas Regionais reunidas para o estado da Paraiba. Coletaram-se os dados estaduais no
CAGED para todos os trabalhadores dos trés tipos de loja de supermercados e para o
setor do Comércio estadual, para, de forma analoga, encontrar a propor¢do do Valor
Bruto da Producédo, Consumo Intermediario e Valor Agregado do setor supermercadista
paraibano, introduzindo trés setores novos na base de dados.

O proximo passo foi juntar os 52 setores da TRU de acordo com os 15 setores
correspondentes a agregacdo das Contas Regionais. Por exemplo, os setores de Extracdo
de Petroleo, gas natural e Minério de ferro na TRU foram reunidos em um Unico, o da
Industria Extrativa. Com isso, a TRU passou a ter os mesmos 15 setores das Contas
Regionais, juntamente com os trés novos setores criados, totalizando 18 setores.

A partir da TRU nacional com 18 setores, foram construidas as matrizes
nacionais dos coeficientes técnicos dos anos de 2006, 2010 e 2014. Estas serviram como
benchmark para calcularmos as matrizes de Insumo-Produto da Paraiba. O
procedimento adotado baseia-se no método biproporcional (RAS) modificado, tal como
descrito em Ribeiro et al. (2013). Esta metodologia baseada no RAS é amplamente

utilizada na literatura da andlise regional das tabelas de insumo produto, como pode ser



visto nos trabalhos de Ribeiro e Leite (2012, 2014), Martinez (2014), Carvalho et al.
(2010), Cabral, Freitas e Silva (2016).

Este método matematico utiliza a matriz A (matriz dos coeficientes técnicos) da
economia brasileira e os vetores estaduais do valor bruto da producéo (representado pela
letra R) e do consumo intermediario (letra S) para estimarmos as matrizes de usos
paraibanas através de sucessivas interacGes entre eles. Na prética, o que ele faz é
distribuir o valor bruto da producéo e o consumo intermediario estadual de acordo com
os coeficientes técnicos nacionais. Apés um total de 39 interagSes’, com a matriz de
usos paraibana em maos, foi calculada a matriz de Insumo-Produto estadual para os
anos de 2006, 2010 e 2014.

Os dados da RAIS também foram utilizados para a realizacdo de uma sintese do
setor no estado. O capitulo seguinte ira expor o instrumental da matriz do insumo

produto assim como sua formalizacdo matematica.

! A diferenca final entre a interagio 39 e a 38 foi de -0,000001.
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4 INSTRUMENTAL ANALITICO

O instrumental analitico utilizado neste trabalho foi desenvolvido pelo
economista russo Wassily Leontief na década de 40. A teoria surgiu como uma
contribuicdo para um problema muito discutido pelos economistas anteriores e
contemporaneos a época, tais como Karl Marx, Francois Quesnay e Léon Walras: o
fluxo circular da producdo (GUILHOTO, 2011).

A matriz do insumo produto, segundo GUILHOTO et al. (2002), visa interpretar
as relacGes entre os setores da economia, tomando-se as propriedades estruturais
estimadas de cada setor. Carvalheiro (1998), em seu trabalho que faz observacgdes sobre
a constru¢cdo de uma matriz de insumo produto, definiu este modelo como: “o
instrumento da contabilidade social que permite conhecer os fluxos de bens e servigos
produzidos em cada setor da economia, destinados a servir insumos a outros setores e
para atender a demanda final” (p. 140). Desta forma, o modelo de insumo produto
permite observar como determinado setor da economia esté associado aos demais.

Por produzir informacBes mensuraveis, esta pesquisa se classifica como
quantitativa, desta forma a secdo seguinte ira formalizar matematicamente o modelo que

é necessario a construcdo das matrizes do insumo produto.

4.1 O MODELO DO INSUMO PRODUTO.

O modelo desenvolvido por Leontief é formado por equacgdes lineares, que
equivalem a producdo e reproducdo dos diversos setores da economia. A analise do
insumo produto tem por objetivo mensurar os impactos das alteragdes na demanda
agregada sobre a atividade econdmica. Assim, este instrumental serve, por exemplo,
para avaliar impactos de politicas publicas setoriais. (SESSO FILHO, 2003).

Sua construcdo se da a partir da desagregacdo setorial da quantidade total
produzida na economia (em termos monetarios) em consumo intermediario, aquele
utilizado na producgéo, e valor adicionado (SESSO FILHO, 2003). O quadro 1
exemplifica uma de matriz de insumo produto com trés setores e mostra esta
desagregacéo da producdo em: insumos para outros setores e demanda final (consumo

das familias, governo, investimento, exportagdes).
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Quadro 1: Matriz de Insumo Produto com trés setores.

Setor | Setor | Setor | Consumo Consumo Investimento | Exportacges | Total
1 2 3 das familias | do Governo portag

Setor 1 Z11 Zo Za Ci G, I = X1
Setor 2 Z1s Zy Z3 C, G, I, E, X,
Setor 3 Z1y Zy Z33 Cs G; I3 E; X3
Importacéo M; M, M, c g i
Impostos T, T, Ts T, Ty T; Te T
Valor
adicionado Wi | Wz | Ws w
Total X, Xy X3 C G | E

Fonte: elaboracdo propria com base em SOUZA (2014).

Onde:

Zj;e o consumo intermediario do produto i pelo setor j;

C; é o consumo das familias no setor i;

Gi é 0 consumo do governo no setor i;

l; € o investimento do setor i;

E;sdo as exportacdes do setor i;

Xi € o total da producdo do setor i;

M; séo as importacdes do setor;

Tisdo os impostos pagos pelo setor;

Wi € o valor adicionado pelo setor i.

Assim, estas variaveis exprimem as necessidades, limitacdes e interacdo entre

os diversos setores que proporcionam a producdo e reproducdo de uma economia.

Através das trés primeiras linhas, observamos o uso que é dado aos produtos de cada

setor. E a partir delas, das matrizes de usos, que podemos mensurar as relacdes

intersetoriais de uma economia qualquer. Estas interacdes podem ser representadas

matematicamente através do conjunto de equacdes:

(1)

Onde:

Xl = le +le +Z13 +Y1

Xz = ZZl +ZZZ +223 +Y2
X3 = Z31 +Z32 +Z33 +Y3
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)/I.:CL+GL+IL+EL

No sistema acima, X; é representa o valor total da producdo do respectivo setor,
Y; representa a demanda final de cada setor. As variaveis Z;; representam o valor total
do produto i que foi utilizado no consumo intermediario do setor j, as outras variaveis
foram definidas anteriormente.

Deste conjunto de equagdes, também podemos expressar as relagdes entre 0s
setores. O quanto de insumo produzido no setor i foi utilizado para se produzir uma

unidade de produto; dada a producdo total de determinado setor X;. Esta relacdo

chamamos de coeficiente técnico de producgéo e pode ser representada dessa forma:
() aij = X_

Podemos reescrever a equacdo dos coeficientes técnicos (a;;) da seguinte

maneira:

Desta forma a equacao (1) pode ser representada a partir do seguinte sistema:
(4) Xl = all.Xl + alz.XZ + a13.X3 + Y1
XZ = a21.X1 + azz.XZ + a23.X3 + YZ
X3 = a31.X1 + a32.X2 + a33.X3 + Y3
A equacdo (4) pode ser representada em termos matriciais:

(5) X=A-X+Y

Onde:

A = matriz dos coeficientes técnicos
X = vetor da producao total

Y = vetor da demanda final
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A matriz A mostra o quanto é necessario de um insumo i para se produzir uma
unidade do produto j, ou seja, mostra a relacdo direta entre o insumo i e o produto j. Por
isto ela também é conhecida como matriz de insumo-produto.

Isolando o vetor do valor bruto da producdo (X) de um lado e o vetor da
demanda final do outro (YY), podemos reordenar a equacéo (5) da seguinte forma:

(6) X-A-X=(U-4)-X=Y

Desde que a matriz de Leontief (I — A) admita uma inversa, podemos reescrever

a equacdo (6) da seguinte forma:
(7) X=(U-4"1v

Onde (I — A) ~1 é a matriz Inversa de Leontief. Esta matriz, também conhecida
como matriz dos Impactos Totais, mostra a quantidade total de insumos necessarios a
producdo de um produto, pois, além da relacdo direta entre 0 insumo i requerido para a
producéo de j, ela contém a necessidade indireta de todos os insumos da economia para
a producdo de j (GUILHOTO, 2011). Esta matriz passa a ser representada por B =
(I—=A) ™', em que cada elemento b;; é compreendido como a quantidade direta e
indireta de insumos do setor i que é necessaria para a producdo de uma unidade de j.

Visto isso, passemos aos indicadores que serdo analisados no presente trabalho.
4.2 OS MULTIPLICADORES DA PRODUQAO, DA RENDA E DO EMPREGO.
A partir da Matriz Inversa de Leontief é possivel estimar os impactos diretos e

indiretos gerados pelos setores na producdo, emprego e renda. O multiplicador da
producdo a montante é obtido da seguinte forma:

n
i=1

MP; nos mostra o efeito total que uma elevagdo em uma unidade monetaria na

producéo do setor j causa, como demandante, sobre todos os setores da economia.
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Por sua vez, o multiplicador da producéo a jusante € dado por:

O multiplicador MP;, nos mostra o potencial que o aumento em uma unidade
monetaria na producdo do setor i pode gerar, como ofertante, de aumento na producao
do restante da economia. Este multiplicador para frente deve ser tratado como potencial,
pois, nada garante que a elevacao da oferta do setor i gerard sua prépria demanda nos
demais setores da economia, ou seja, ndo admitiremos a validade da Lei de Say.

A partir dos multiplicadores da producdo, podemos obter os multiplicadores do
emprego e da renda. Os multiplicadores para trds sdo obtidos a partir da seguinte

formulacao:

Onde o gerador GV; representa o quanto é gerado, direta e indiretamente para
tras, da variavel V; (que pode ser emprego ou renda) quando ha o aumento da producéo
em uma unidade monetéria no setor j. O coeficiente v; mostra a relacdo entre a variavel
analisada V; (emprego ou renda) e o valor da producdo do setor X;. Este coeficiente
mostra o valor da variavel em questdo por unidade monetéaria produzida.

A variavel GV; dividido pelo coeficiente direto v;, gera os multiplicadores do
emprego e renda que foram analisados neste trabalho, os quais s&o obtidos da seguinte

forma:
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O multiplicador do emprego a montante, por exemplo, mostra o0 quanto é gerado
de empregos totais (diretos e indiretos), para cada emprego direto adicional do setor j. O

mesmo raciocinio segue também para se analisar a renda.
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5 REVISAO DA LITERATURA

O autor Umberto Sesso Filho, em sua tese de doutoramento de 2003, avaliou as
transformacfes ocorridas no setor supermercadista na década de 90, utilizando o
instrumental da analise do insumo produto. Neste trabalho, o autor fez uma descricao
abundante do historico do setor, desde a sua fundagédo na Califérnia, com as inovacdes
do auto service, passando pela introducdo das primeiras lojas no Brasil, até sua
evolucdo nos ultimos anos da década de 1990. Atraves desta metodologia, além de
analisar as interacbes que o setor supermercadista possui com 0s outros setores da
economia, também foi mensurado o PIB do setor.

Algumas conclusdes do trabalho de Sesso Filho (2003) realcam a importancia do
setor na economia. Por exemplo, o autor concluiu que o PIB do setor cresceu 3,8% entre
1995 a 1999, sendo este resultado um contraste com o resultado do Comércio agregado,
que encolheu 0,2%. Para cada posto de trabalho no setor de supermercados, ha pelo
menos mais quatro em outros setores da economia para atender a demanda final do setor
supermercadista. Além disso, 0 setor gera 154 novos empregos no pais para cada
aumento na demanda no setor de 1 milhdo de reais. Também se chegou a importante
conclusdo de que o setor é um grande arrecadador de ICMS, ficando nas primeiras
posicBes nos anos de 1995 e 1999.

Santos (2008), em sua dissertacdo de mestrado, destacou as mudancgas no setor
supermercadista com a introducdo de novas tecnologias que permitiram aumentar a
eficiéncia do ramo, com inovacdes em logistica, tecnologia da informacao,
comunicacdo e gestdo operacional. Estas novas técnicas que contribuiram para aumento
da produtividade e reducdo do tempo de rotacdo do capital, trouxeram modificacdes na
reorganizacdo do trabalho. Em seu estudo, Santos (2008) destaca que mudancas foram

estas que contribuiram para as transformacdes no setor:

v Desenvolvimento do Supply Chain Management, que é uma ferramenta que
integra a gestdo da cadeia de abastecimento, interligando industria,
distribuidores, supermercados e consumidores;

v Codigo de barras, que permitiu a operacdo mais rapida do caixa assim como
informacdes sobre o produto;

v" Balancas no check out;
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v’ Etiquetas eletronicas nas prateleiras;

v Desenvolvimento do Efficient Consumer Responder, ferramenta que colhe
informagdes da cadeia de abastecimento por meio dos fornecedores e cliente;

v Desenvolvimento do Costumer Relashionship Managent, que consegue tracar

um perfil do consumidor, melhorando o relacionamento com o cliente.

E importante frisar que estas transformacdes possibilitaram mudangas no
trabalho como a intensificacdo do ritmo da jornada, aumento da area cuidada pelo
funcionario, reducdo do nimero de empregos e salarios do setor. Estas conclusdes
foram encontradas tanto na pesquisa de Sesso Filho (2003) como em Santos (2008),
apesar da metodologia de ambas serem distintas, apresentando-se, entdo, como uma

tendéncia do setor.
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6 EVOLUCAO DO SETOR SUPERMERCADOS NA PARAIBA

As pesquisas sobre o setor de supermercados na Paraiba sdo escassas, assim €
importante fazer um resumo sobre a trajetdria de alguns indicadores econémicos do
setor no estado.

O Gréfico 1 mostra a taxa de crescimento do nimero de estabelecimentos do
setor de supermercados e comércio, correspondente ao periodo de 2007 a 2014. A
exposicdo na forma de taxa de crescimento mostra melhor a variacdo ciclica da

quantidade de lojas.

Gréfico 1: Taxa de Crescimento do NUmero de estabelecimentos do comércio, hipermercados,
supermercados e minimercados da Paraiba
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Fonte: elaboragdo propria com base nos dados da RAIS.

O grafico mostra que houve um grande aumento do nimero de hipermercados
no ano de 2009, com um crescimento de 18,42%. Contudo, ao final da série em 2014,
esta taxa se encontra negativa em 5,62%, indicando uma redugdo no nimero de lojas.
Os supermercados e minimercados apresentaram uma dindmica diferente dos
hipermercados. Os dois modelos de lojas registraram um crescimento na quantidade de
estabelecimentos, com destaque para os estabelecimentos de menor porte, que, durante
0 periodo analisado, ndo obtiveram nenhuma variacdo negativa no nimero de lojas. Este
segmento foi 0 que apresentou maior crescimento, até mesmo se comparado ao

comércio total.
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O crescimento consistente do numero de minimercados e a reducdo de
hipermercados se deve em parte @ mudanca de habito dos consumidores, que passaram a
frequentar mais este tipo de loja devido & proximidade e conveniéncia. Além disso, dois
fatores influenciaram: a diferenca dos precos entre os tipos de estabelecimentos néo era
grande e as condi¢Ges econdmicas também foram favoraveis para que os consumidores
pudessem ir mais vezes aos estabelecimentos em consequéncia da elevacdo da renda
neste periodo (SUPERHIPER, 2013).

As grandes redes, ao perceberem esta mudanca de habito dos consumidores,
passaram a reduzir o numero de hipermercados e fundar lojas menores e que fossem
mais proximas dos consumidores, a exemplo do grupo Pao de Acucar, que criou 0s
modelos de lojas Extra Supermercado/Minimercado, e Walmart, que criou a rede Todo
dia. Esse crescimento é também percebido pelas industrias, que passaram a dar mais
suporte aos empresarios de lojas menores e também a ofertar uma maior quantidade de
produtos para os clientes de menor porte (SUPERHIPER, 2013).

O Numero de trabalhadores também foi crescente no setor de supermercados da
Paraiba. O Grafico 2 apresenta a taxa de crescimento do nimero de trabalhadores dos
supermercados e do comércio. Mesmo com a reducdo do numero de lojas dos
hipermercados ao longo dos anos, este setor teve taxas positivas de crescimento, sendo a
maior em 2009, de 52,92%, quando também ocorreu a maior expansdo no nimero de

lojas.

Gréfico 2: Taxa de crescimento do NUimero de Empregados do comércio, hipermercados,
supermercados e minimercados na Paraiba
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Fonte: elaboracdo propria com base nos dados da RAIS.
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Durante o periodo de 2007 a 2014, comércio, supermercados e minimercados
registraram crescimento no nimero de contratados, tendo a taxa de crescimento dos dois
ultimos se apresentado maior. O nimero de empregados dos minimercados saltou de
3.332 para 7.507 durante este periodo. J& nos supermercados este nimero era de 2.602 e
aumentou para 5.789 funcionarios.

Cabe destacar que o comércio, supermercados e minimercados durante todo este
periodo, mesmo com a recessdo no ano de 2009 e com a reducdo do ritmo de
crescimento da economia brasileira a partir de 2011, ndo registraram nenhuma taxa
negativa de crescimento do nimero de trabalhadores, ou seja, em todo este periodo o
namero de contratados foi crescente. Este fato ndo ocorre com os hipermercados, que
apresentaram taxas de crescimento do nimero de empregados negativas para 0s anos de
2012 e 2014.

A taxa de crescimento da massa salarial do setor a precos de 2014 é apresentada
no Grafico 3. A massa salarial apresentou crescimento idéntico para os trés tipos de
lojas, exceto para no ano de 2009 em que os estabelecimentos expressaram taxas

diferentes.

Gréfico 3: Taxa de crescimento da massa salarial dos hipermercados, supermercados e
minimercados na Paraiba
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Fonte: Elaboracgdo propria com base nos dados da RAIS.

No ano de 2009 foi 0 ano em que os hipermercados registraram a maior taxa de
crescimento do numero de empregados e nimero de lojas. Veja que, para 0 mesmo ano,

isso ndo ocorre com a massa salarial, o que indica um menor salario pago, ja que a
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massa salarial ndo se elevou conforme o nimero de trabalhadores aumentou. Para os
anos de 2009 a 2014, a taxa de crescimento da massa salarial de todos os trés tipos de
lojas apresentaram crescimento, o que tem harmonia com o crescimento do nimero de
trabalhadores. Até mesmo as lojas de hipermercados, que apresentaram declinio no
numero de lojas e empregados, apresentou crescimento na massa salarial, o que
demonstra que estas lojas pagam um salario melhor para seus trabalhadores.

O Gréfico 4 apresenta o total da massa de salérios dividido pelo nimero de
trabalhadores das lojas. No caso dos minimercados, apesar deste apresentar a maior
massa salarial, seus trabalhadores em média recebiam menos que o0s dos supermercados
e hipermercados em todo periodo da pesquisa. As lojas de 300m2 a 5000m2, os
supermercados, foram as que pagaram os melhores rendimentos para seus trabalhadores.
Os hipermercados em 2006 pagaram um valor bem acima da média, mas com o passar
dos anos o salario médio foi se igualando ao mesmo patamar dos supermercados e
minimercados, onde os trés tipos de lojas passaram a ter um valor de salario médio com
diferengas menores. Isto, por sua vez, estabeleceu-se em um patamar de salario médio
real menor do que o visto inicialmente, representando, para 0s capitalistas, uma
importante reducdo nos custos com mao de obra e, para os trabalhadores, uma queda no
seu poder de compra. Tal fato vai de encontro ao ocorrido com o salario minimo, que

teve valorizagdo real ao longo desses mesmos anos.

Gréfico 4: Massa salarial por trabalhador dos hipermercados, supermercados e minimercados na
Paraiba com precos de 2014
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Fonte: Elaboracgdo propria com base nos dados da RAIS.

22



As grandes redes de supermercados possuem um horario de funcionamento mais
extenso do que os supermercados menores, estas lojas em geral tém atividade até o final
da noite, além destas de lojas geralmente abrir na maioria dos feriados, seja do
calendario nacional, estadual ou municipal. Isso pode explicar por que estes
estabelecimentos pagam um salario maior que os supermercados e minimercados. O
fato de serem lojas maiores contribui para a maior formalizacdo dos contatos de
trabalho, o que também pode contribuir para um salario maior.

Visto histdrico do setor na Paraiba, passemos aos dados da anélise do insumo

produto.
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7 INDICADORES DO INSUMO PRODUTO

7.1 Multiplicadores da produgéo a montante.

O multiplicador a montante, ou para tras, corresponde ao efeito de quanto um
aumento na producdo de um determinado setor pode gerar em incremento na produgéo
de toda a economia. Para exemplificar, a tabela 1 mostra que em 2006 o aumento na
producdo em 1 milhdo de reais na Agropecuaria da Paraiba teve o poder de gerar um
aumento de 1,60 milhdes de reais na producéo de todos os setores (incluindo a propria
Agropecuéria).

Os Servicos prestados as empresas e Inddstria extrativa foram os Unicos setores
que apresentaram queda ano a ano na pesquisa neste multiplicador. Isto pode ocorrer
devido a um possivel encolhimento no setor, 0 que reduz sua importancia na economia e

consequentemente o efeito multiplicador da producéo.

Tabela 1: Multiplicadores da producéo para tras dos setores econdmicos na Paraiba

2006 2010 2014
Setor MP total Ordem MPtotal Ordem MPtotal Ordem
Agropecuéria 1,622 10 1,664 11 1,702 8
Industria Extrativa 2,360 3 2,016 5 1,943 6
Industria da Transformacéao 2,455 1 2,452 1 2,514 2
SUIP 2,020 5 2,401 2 2,878 1
Construcéo Civil 2,338 4 2,156 3 2,258 3
Hipermercados 1,576 14 1,537 14 1,545 14
Supermercados 1,576 14 1,537 14 1,545 14
Minimercados 1,576 14 1,537 14 1,545 14
Comércio 1,576 13 1,537 13 1,545 13
Transporte armazenagem e correio 2,365 2 2,150 4 2,178 4
Servigos de informacgéo 1,757 7 1,923 6 1,963 5
Servigos financeiros 1,586 12 1,675 9 1,645 11
Atividades imobiliarias e aluguéis 1,156 16 1,108 16 1,138 16
Servigos de alojamento e alimentagdo 1,747 8 1,769 8 1,917 7
Servigos prestados as empresas 1,678 9 1,627 12 1,586 12
Educacdo e Saude privadas 1,791 6 1,806 7 1,674 10
Outros Servicos 1,613 11 1,672 10 1,690 9
APU 1,375 15 1,357 15 1,342 15

Fonte: Elaboragéo propria. O MP do setor de supermercados e do comércio sdo iguais devido a forma que
foram estimados.

Os trés setores que apresentaram a maior capacidade de incrementar a demanda
dos outros em 2006 foi Industria da Transformacdo, com um multiplicador de 2,45, o
Transporte, Armazenagem e Correios, com multiplicador de 2,365, e a Industria
Extrativa, com 2,36. J& em 2010 a Indastria da Transformacdo (2,45), SUIP (2,40) e
Construcdo Civil (2,16) foram os setores com maior poder de arrastamento da
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economia. No ano de 2014 a Producéo e distribuicao de eletricidade gas, agua, esgoto e
limpeza urbana (SUIP), passou ser o setor mais importante em termos de multiplicador
a montante (2,88), ficando a Inddstria da transformagdo em segundo lugar (2,51),
seguido pela Construcdo Civil (2,26).

Para este indicador a avaliacdo do setor de supermercados e 0 comércio possui 0
mesmo resultado. Isto se deu ao fato da utilizagdo do método proporcional que foi
utilizado para estimar a producéo de bens e usos dos Hipermercados, Supermercados e
Minimercados nas Tabelas de Recursos e Usos e nas Contas Regionais. Os valores
estimados para a TRU foram valores proporcionais extraidos do comércio e ao se
dividir os correspondentes valores criados pelo total do vetor dos respectivos setores, se
obteve percentuais iguais para 0s quatro setores, o que implicou valor igual para a
estimacdo dos coeficientes das matrizes. Por isso, na andlise do indicador a montante,
utilizaremos o nome setor de varejo nao especializado para representar 0s mini, super e
hipermercados em conjunto.

No ano de 2006, o aumento na producdo de 1 milh&o de reais no setor de varejo
ndo especializado da Paraiba resultaria no aumento de 1,58 milhdo no total da
economia. Por exemplo, com 0 aumento nas vendas dos supermercados ou aumento do
namero de lojas, haveria um aumento na demanda por géndolas, bens alimenticios,
embalagem de produtos e entre outros bens fabricados na Indudstria da Transformacao.
Por sua vez, isto pode aumentar a compra dos servicos de logistica no setor de
Transportes e 0 aumento da demanda por produtos priméarios na Agricultura. Com isso,
este incremento da producdo dos supermercados geraria novos empregos e aumento de
consumo, sendo este um efeito retrospectivo em cadeia.

Este multiplicador para o varejo ndo especializado reduziu no ano de 2010 e
permaneceu estavel em 2014. Neste periodo, 0 aumento na producdo do setor em R$
1,00 teria o potencial de puxar a economia em R$ 1,54. E importante observar que, por
ser um setor que vende uma grande variedade de bens de consumo de facil acesso por
pessoas e empresas, 0 varejo ndo especializado € um setor que pode reagir rapidamente
ao incremento da demanda em outros setores.

A reducdo que o multiplicador da producdo teve de 2006 para os outros dois
anos analisados ndo é congruente com crescimento do numero de lojas e de funcionarios
visto anteriormente. Em 2006 foi um periodo de crescimento da economia brasileira,
com um crescimento do PIB anual de 3,96%. J& em 2010 o Produto Interno Bruto

nacional registrou o maior aumento da década, que foi de 7,53%. Mesmo com o
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aumento de valor produzido no pais, o setor supermercadista na Paraiba reduziu sua
participagdo na producdo do estado, o0 que esta ligado diretamente com o crescimento
dos supermercados menores, ja que o porte desse tipo de loja causa um menor impacto
na economia. Porém esta reducdo no multiplicador foi de apenas 0,04.

Comparando o multiplicador dos supermercados com o dos demais setores da
economia Paraibana, o setor representou uma relevancia maior apenas que os setores de
APU (Administracdo, educagdo, saude, pesquisa e desenvolvimento publicas, defesa e
seguridade) e Atividades Imobilidrias e aluguéis, sendo os demais setores mais
importantes no tocante ao poder de arrastamento da economia.

A tabela 2 exibe a decomposi¢do dos multiplicadores da produgdo a montante
para 0 comércio varejista ndo especializado em conjunto (os efeitos sobre os demais

setores sdo iguais para hiper, super e minimercados).

Tabela 2: Efeitos totais da mudanca no comércio varejista nao especializado sobre os demais
setores na Paraiba

2006 2010 2014
Setor MP Ordem MP Ordem MP  Ordem
Agropecuéria 0,018 8 0,022 8 0,025 7
Industria Extrativa 0,011 11 0,012 11 0,015 9
Industria da Transformacéao 0,186 1 0,188 1 0,184 1
SUIP 0,032 6 0,029 6 0,023 8
Construcéo Civil 0,003 14 0,004 14 0,003 14
Comércio 0,014 10 0,014 9 0,014 11
Transporte armazenagem e correio 0,052 4 0,052 3 0,060 3
Servigos de informacgéo 0,057 3 0,034 5 0,030 5
Servigos financeiros 0,047 5 0,044 4 0,042 4
Atividades imobiliarias e aluguéis 0,030 7 0,025 7 0,026 6
Servigos de alojamento e alimentacao 0,007 13 0,006 13 0,007 13
Servigos prestados as empresas 0,088 2 0,082 2 0,089 2
Educacdo e Saude privadas 0,003 15 0,002 15 0,002 15
Outros Servicos 0,016 9 0,012 10 0,014 10
APU 0,010 12 0,009 12 0,009 12

Fonte: Elaboragao propria.

Em 2006 os trés setores que apresentaram um maior aumento na producao
devido ao crescimento dos supermercados, por ordem, foram: Industria da
transformacdo, Servicos prestados as empresas e Servicos de informacdo. Em 2010 a
Industria da transformacdo continua ser o setor que sente maior impacto, seguido de
Servigos prestados as empresas e, a partir deste ano, o Transporte armazenagem e
correios passa a ser o terceiro mais suscetivel. Este ranking se manteve da mesma forma

para 0 ano de 2014.
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Era esperado que estes fossem 0s setores mais suscetiveis ao aumento da
demanda com a elevacdo da producdo no setor de supermercados. Na Industria de
transformacdo sd&o produzidos boa parte dos produtos comercializados nos
supermercados como produtos de beleza, produtos alimenticios e até mesmo, Pneus e
utensilios domesticos, no caso dos Hipermercados. Além disso, boa parte dos
equipamentos das lojas também tem a origem nesta industria, a exemplo das géndolas,
carrinhos de compras e freezers.

Os Servicos prestados as empresas, que também manteve relevancia com o
aumento na demanda dos supermercados, correspondem aos servicos de informatica,
reparos de equipamentos, consultorias de contabilidade, econdmica e marketing entre
outros servigos que o setor utiliza para seu funcionamento.

O setor de Transportes, armazenagem e correios colaboram com os servicos de
logistica e estoque de supermercados, distribuidores e industrias. Boa parte da inddstria
de bens de consumo utiliza servicos terceirizados de transporte para conduzir suas
mercadorias aos supermercados e centros de distribuicdo, assim também como as
grandes redes de hipermercados contratam os servicos de logistica para a distribuicédo
das mercadorias da sua central para os supermercados em todo pais. Portanto, é
conveniente que este setor se apresente entre 0s que tenham maior impacto em sua
producdo com o0 aumento nas vendas do varejo ndo especializado.

Outros setores que também apresentaram uma maior importancia para o varejo
ndo especializado foram os servicos financeiros, que incluem por exemplo os
empréstimos para ampliacdes das lojas e o capital de giro para os empresarios de menor
porte utilizam para comprar mercadorias. Os servigos de informagdo, que incluem
empresas que coletam informacdes das compras dos clientes direto do caixa,
propagandas em radio e televisdo e também servicos de producdo e hospedagem de

websites.
7.2 Multiplicadores da producdo a jusante.

O multiplicador a jusante ou para frente expressa o quanto determinado setor
pode estimular, como ofertante, os demais setores ao ter um incremento em sua

producdo. Para este multiplicador se entende que os setores produtivos, a exemplo da

Industria da transformacdo, sdo os que tém a maior capacidade de produzir e ofertar
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insumos para todos 0s setores e por isso possuem maior importancia na producéo dos
demais setores.

Por analogia, alguns servigos participam com menor importancia na producao
dos demais setores, devido aos tipos de produtos ofertados que sdo, por exemplo,
restaurantes, consultorias, aluguéis, comércio varejista de um modo geral entre outros.

A tabela 3 mostra os multiplicares para frente dos setores da economia na
Paraiba. No setor de Servicos de informacdo, por exemplo, a cada 1 milhdo de reais
incrementado em sua oferta pode ter o efeito de gerar R$ 2,69 milhGes de reais em
producdo para toda a economia. E importante destacar que este incremento na oferta é
apenas potencial, pois os demais setores podem ndo demandar todo valor que o setor é

capaz de gerar em insumos.

Tabela 3: Multiplicadores da producéo para frente para os anos de 2006, 2010 e 2014 dos setores
econdmicos na Paraiba

2006 2010 2014

Setor MP total Ordem MP total Ordem MP total Ordem
Agropecuéria 1,544 7 1,630 7 1,690 7
Indistria Extrativa 1,491 8 1,531 8 1,684 8
Indistria da Transformacédo 6,583 1 6,664 1 6,838 1
SUIP 1,830 6 1,896 6 1,898 5
Construcéo Civil 1,206 12 1,290 9 1,273 12
Hipermercados 1,002 18 1,007 18 1,007 18
Supermercados 1,008 16 1,027 16 1,029 16
Minimercados 1,002 17 1,008 17 1,009 17
Comércio 1,281 11 1,277 11 1,282 10
Transporte armazenagem e correio 1,940 5 1,940 5 2,063 3
Servigos de informacgéo 2,485 3 1,943 4 1,863 6
Servicos financeiros 2,026 4 2,058 3 2,023 4
Atividades imobiliarias e aluguéis 1,299 10 1,257 12 1,274 11
Servigos de alojamento e alimentacdo 1,204 13 1,194 13 1,218 13
Servicos prestados as empresas 2,692 2 2,633 2 2,845 2
Educacdo e Salde privadas 1,076 15 1,114 15 1,111 15
Outros Servicos 1,304 9 1,278 10 1,309 9
APU 1,192 14 1,178 14 1,194 14

Fonte: Elaboragdo propria.

Como era esperado, 0 varejo ndo especializado tem relevancia minima para este
multiplicador, pois é um setor em que as mercadorias em geral satisfazem,
essencialmente, as necessidades das familias, e ndo das empresas. Os Hipermercados,
Supermercados e Minimercados ficaram nas ultimas posi¢oes entre os setores de acordo
com o valor do multiplicador. Em média, o valor nos anos de 2006, 2010, 2014 para 0s
trés tipos de lojas foi de 1,008. Diante disto, a decomposi¢do dos multiplicadores para
frente ndo sera realizada e as andlises do emprego e da renda limitar-se-40 aos

multiplicadores para tras.
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7.3 Geragdo de empregos

A geracdo de empregos segue a mesma linha de compreensdo dos
multiplicadores da producdo. Representa a variacdo adicional do ndmero de
trabalhadores nos diversos setores da economia, com 0 aumento em uma unidade
monetéria na producéo do setor j.

A tabela 4 mostra a capacidade da geragdo de emprego dos hipermercados,
supermercados e minimercados, nesta ordem, para 0 aumento da producdo em R$ 1
milhdo de reais. Os valores desse indicador decompostos por setor sdo iguais para 0
comércio e 0 varejo que estamos tratando, devido ao método proporcional que foi
utilizado para desagregar os setores como explicado na metodologia.

Para melhor compreensdo do resultado exemplificamos o indicador dos
hipermercados em 2006. Neste ano 0 aumento na producdo em 1 milhdo de reais no
setor de hipermercados, geraria no préprio setor 16 empregos e este aditivo geraria
cerca de 5 empregos nos outros setores. O resultado total do incremento na produgéo
dos hipermercados em 1 milh&o de reais em 2006 geraria 22 empregos.

Os dados mostram que a geracdo de empregos nos trés tipos de lojas,
apresentaram uma tendéncia de queda ao longo dos anos de 2006, 2010 e 2014. Para 0s
hipermercados o efeito total da geracdo de empregos com o incremento de 1 milh&o de
reais para esses trés anos respectivamente foram: 20,98; 21,72; 15,14. O mesmo efeito
nos supermercados durante os trés anos foram de 24,30; 23,60; 15,79. Os minimercados
foram as lojas que apresentaram a maior capacidade de gerar empregos totais: 27,48;
26,25; 17,53. Estes resultados representam valores totais (diretos e indiretos), onde
expde a criacdo de empregos no proprio setor e nos demais.

Os minimercados também foram as lojas que mais geraram emprego diretos com
0 aumento da propria producgdo. O acréscimo de 1 milhdo de reais em sua producao nos
anos de 2006 e 2010 geraria respectivamente 21,66 e 21,28 empregos nos
minimercados. Este indicador caiu significativamente em 2014, indo para 13,37

empregos.
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Tabela 4: Geracao de empregos totais (direto e indireto) para tras dos hipermercados,

supermercados e minimercados na Paraiba

Setor 2006 2010 2014
Hipermercados
Agropecuaria 0,175 0,158 0,127
IndUstria Extrativa 0,074 0,049 0,064
IndUstria da Transformagéo 1,913 1,677 1,296
SUIP 0,196 0,245 0,137
Construcdo Civil 0,026 0,039 0,025
Hipermercados 15,165 16,755 10,990
Supermercados 0,007 0,024 0,016
Minimercados 0,003 0,009 0,006
Comércio 0,236 0,176 0,141
Transporte armazenagem e correio 0,454 0,393 0,398
Servigos de informagdo 0,290 0,171 0,095
Servicos financeiros 0,295 0,209 0,127
Atividades imobiliarias e aluguéis 0,005 0,009 0,008
Servicos de aloj. e alimentacéo 0,099 0,060 0,057
Servigos prestados as empresas 1,389 1,407 1,448
Educacdo e Saude privadas 0,221 0,082 0,024
Outros Servigos 0,161 0,097 0,084
APU 0,279 0,166 0,116
TOTAL 20,989 21,727 15,159
Supermercados
Agropecuaria 0,175 0,158 0,127
IndUstria Extrativa 0,074 0,049 0,064
IndUstria da Transformagéo 1,913 1,677 1,296
SUIP 0,196 0,245 0,137
Construcdo Civil 0,026 0,039 0,025
Hipermercados 0,002 0,005 0,003
Supermercados 18,488 18,655 11,637
Minimercados 0,003 0,009 0,006
Comércio 0,236 0,176 0,141
Transporte armazenagem e correio 0,454 0,393 0,398
Servicos de informagdo 0,290 0,171 0,095
Servigos financeiros 0,295 0,209 0,127
Atividades imobiliarias e aluguéis 0,005 0,009 0,008
Servicos de aloj. e alimentagdo 0,099 0,060 0,057
Servigos prestados as empresas 1,389 1,407 1,448
Educacdo e Salde privadas 0,221 0,082 0,024
Outros Servigos 0,161 0,097 0,084
APU 0,279 0,166 0,116
TOTAL 24,306 23,608 15,793
Minimercados
Agropecuaria 0,175 0,158 0,127
IndUstria Extrativa 0,074 0,049 0,064
IndUstria da Transformagéo 1,913 1,677 1,296
SUIP 0,196 0,245 0,137
Construcgdo Civil 0,026 0,039 0,025
Hipermercados 0,002 0,005 0,003
Supermercados 0,007 0,024 0,016
Minimercados 21,663 21,281 13,370
Comércio 0,236 0,176 0,141
Transporte armazenagem e correio 0,454 0,393 0,398
Servigos de informagéo 0,290 0,171 0,095
Servicos financeiros 0,295 0,209 0,127
Atividades imobiliarias e aluguéis 0,005 0,009 0,008
Servigos de aloj. e alimentagdo 0,099 0,060 0,057
Servigos prestados as empresas 1,389 1,407 1,448
Educacdo e Saude privadas 0,221 0,082 0,024
Outros Servigos 0,161 0,097 0,084
APU 0,279 0,166 0,116
TOTAL 27,486 26,250 17,536

Fonte: Elaboragao propria.
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Como foi mostrado na sintese do setor na Paraiba (sessdo 6.1) as lojas de
supermercados e minimercados mostraram aumento ano a ano na abertura de novas
lojas e no nimero de funcionarios. Os indicadores do insumo produto mostram que ao
longo dos anos o setor de varejo ndo especializado reduziu sua capacidade de gerar
empregos ndo so diretos, mas também indiretos, o que ndo tem correspondéncia com 0s
dados anteriores.

Segundo Guilhoto et al. (2010), a reducdo da geracdo de emprego nos setores,
pode-se dever ao aumento de tecnologia utilizada pelo setor que contribui para a
reducdo da contratacdo da mao de obra. Sesso Filho (2003) e Santos (2008),
comprovaram que as novas tecnologias implementadas pelo setor supermercadista,
como o Supply Chain Management, o Efficient Consumer Responder, etiquetas
eletronicas e etc. permitiram que o setor contratasse uma menor quantidade de pessoas
por loja além deste efeito também reduzir o nimero de contratados em toda a cadeia que
0 setor esta ligado, como industrias e empresas de logistica que também passaram a
utilizar estas tecnologias como aliados na distribuicdo dos seus produtos.

Podemos entdo concluir que estas mudancgas colaboraram para a reducdo da
geracdo de empregos do setor supermercadista na Gltima década na Paraiba. Podemos
também observar que o periodo de 2014, foi onde a geracdo de empregos obteve a
maior reducdo e que além da introducdo de novas tecnologias, podemos também inferir
que este periodo foi onde a economia brasileira entrou em processo de recessdo, 0 que
obviamente compromete a geracdo de emprego de todos 0s setores.

Por fim destacamos que 0s setores que possuem maior importancia na geracéo
de empregos, com o efeito do aumento da producdo do setor supermercadista Sdo como
esperado a Industria da transformacdo, Servicos prestados as empresas, Transportes,
armazenagens e correios. Estes setores mantiveram esta relacdo durante todos os anos
da pesquisa. E possivel constatar que o aumento da venda no setor supermercadista de
produtos como alimentos, produtos de limpeza, higiene pessoal entre outros, tem a
capacidade de impulsionar a producdo destes setores contribuindo com novas

contratacdes de trabalhadores, causando assim um efeito em cadeia na economia.
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7.4 Multiplicadores do emprego

Nesta se¢do iremos mostrar o efeito da criacdo de um emprego direto no setor
supermercadista pode gerar nos diversos setores na economia. A tabela 5 expde estes
resultados. Cada tabela mostra os multiplicadores de cada tipo de loja nos anos de 2006,
2010 e 2014. Este € um indicador importante para se analisar, pois 0 himero de postos
de trabalho gerados, depende do nimero de pessoas contratadas pelo proprio setor e dos
outros setores que estao ligados de alguma forma a ele.

Como podemos observar com decomposi¢do do multiplicador, a capacidade de
geragdo de emprego nos setores com uma nova contratagédo no varejo ndo especializado
é pequena. Setores que tém um maior poder de demandar insumos de outros setores
para sua producdo, como o automobilistico, sdo os mais capazes de ter um efeito
multiplicador total nas contrataces de trabalhadores de forma direta e indireta. Os
setores do servigo, como é 0 caso que estamos analisando, tem um maior efeito nele
mesmo (direto) com o aumento da sua demanda final, porém ndo é tdo capaz de
estimular os outros setores a novas contratacoes.

Em 2006 cada emprego direto criado nos hipermercados, criaria 1,384 empregos
em todos os setores da economia, ou seja, a criacdo de 1000 empregos nos
hipermercados geraria outros 384 empregos nos demais setores da economia. Este
mesmo efeito em 2006 nos supermercados geraria 315 empregos e nos minimercados,
269 empregos.

Os multiplicadores totais por emprego criado estimados em 2010 para 0s
hipermercados, supermercados e minimercados foram respectivamente 1,297, 1,267,
1,234. J& em 2014 os coeficientes estimados na mesma ordem foram: 1,380, 1,359,
1,122.
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Tabela 5: Multiplicadores dos empregos totais (direto e indireto) para tras dos
hipermercados, supermercados e minimercados na Paraiba

Setor 2006 2010 2014
Hipermercados
Agropecuaria 0,012 0,009 0,012
IndUstria Extrativa 0,005 0,003 0,006
IndUstria da Transformagéo 0,126 0,100 0,118
SUIP 0,013 0,015 0,012
Construcdo Civil 0,002 0,002 0,002
Hipermercados 1,000 1,000 1,000
Supermercados 0,000 0,001 0,001
Minimercados 0,000 0,001 0,001
Comeércio 0,016 0,011 0,013
Transporte armazenagem e correio 0,030 0,023 0,036
Servigos de informagdo 0,019 0,010 0,009
Servicos financeiros 0,019 0,012 0,012
Atividades imobiliarias e aluguéis 0,000 0,001 0,001
Servicos de aloj. e alimentacéo 0,007 0,004 0,005
Servigos prestados as empresas 0,092 0,084 0,132
Educacdo e Saude privadas 0,015 0,005 0,002
Outros Servigos 0,011 0,006 0,008
APU 0,018 0,010 0,011
TOTAL 1,384 1,297 1,380
Supermercados
Agropecuaria 0,009 0,008 0,011
Industria Extrativa 0,004 0,003 0,005
Industria da Transformacao 0,104 0,090 0,111
SUIP 0,011 0,013 0,012
Construcdo Civil 0,001 0,002 0,002
Hipermercados 0,000 0,000 0,000
Supermercados 1,000 1,001 1,001
Minimercados 0,000 0,000 0,001
Comércio 0,013 0,009 0,012
Transporte armazenagem e correio 0,025 0,021 0,034
Servigos de informagdo 0,016 0,009 0,008
Servicos financeiros 0,016 0,011 0,011
Atividades imobiliarias e aluguéis 0,000 0,000 0,001
Servicos de aloj. e alimentagdo 0,005 0,003 0,005
Servicos prestados as empresas 0,075 0,076 0,125
Educacdo e Saude privadas 0,012 0,004 0,002
Outros Servigos 0,009 0,005 0,007
APU 0,015 0,009 0,010
TOTAL 1,315 1,267 1,359
Minimercados
Agropecuaria 0,008 0,007 0,009
Industria Extrativa 0,003 0,002 0,005
Industria da Transformagao 0,088 0,079 0,097
SUIP 0,009 0,012 0,010
Construcgdo Civil 0,001 0,002 0,002
Hipermercados 0,000 0,000 0,000
Supermercados 0,000 0,001 0,001
Minimercados 1,000 1,000 1,000
Comércio 0,011 0,008 0,011
Transporte armazenagem e correio 0,021 0,018 0,030
Servigos de informagdo 0,013 0,008 0,007
Servigos financeiros 0,014 0,010 0,009
Atividades imobiliarias e aluguéis 0,000 0,000 0,001
Servicos de aloj. e alimentagdo 0,005 0,003 0,004
Servicos prestados as empresas 0,064 0,066 0,108
Educacdo e Saude privadas 0,010 0,004 0,002
Outros Servigos 0,007 0,005 0,006
APU 0,013 0,008 0,009
TOTAL 1,269 1,234 1,312

Fonte: Elaboragdo propria.
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Neste indicador os hipermercados mostraram a maior capacidade de criacdo de
empregos com a criagdo de um novo posto de trabalho nestas lojas. O resultado é um
contraste com o0s outros resultados de emprego analisados até agora. Porém este
resultado € aceitavel. Por ser uma loja com porte bem maior que os outros dois tipos de
lojas analisadas, os hipermercados tém uma maior ligacéo direta com os elos da cadeia
de suprimentos e pode contribuir com mais forca na contratacdo de novos trabalhadores
a partir de novos investimentos feitos neste tipo de loja e do aumento das suas vendas.

Estas lojas tém contato direto com as industrias que fornecem seus produtos e
servigcos, o que também favorece a maior escala de produtos negociados. Em sua
maioria séo grandes redes, e em suas compras aos fornecedores demandam quantidades
para abastecer toda a rede de lojas o0 que torna o volume de mercadorias consideravel.

De forma analoga os minimercados que sdo lojas com porte menor e tém menos
influéncia na cadeia de suprimentos, este mostrou ter a menor capacidade de geracdo de
emprego por posto de trabalho criado em suas lojas, expressando sua menor influéncia
no setor. Os supermercados assumiram a posicao intermediaria 0 que também expressa

sua capacidade de se relacionar com os demais setores.

7.5 Geragdo de massa salarial.

A geracdo de salarios pelo setor supermercadista pode ser vista, relacionando-a
ao valor total produzido deste setor. Assim podemos observar o quanto o setor pode
gerar de salarios a partir do aumento da sua producdo em um milhdo de reais. Para este
indicador podemos entender que os salérios correspondem a valores maiores em setores
de servico do que em setores industriais, ja que os custos relacionados a mao de obra
sdo relativamente maiores que 0s insumos utilizados por este setor o que contribui para
um maior valor adicionado a economia (Guilhoto et al. 2010).

Para este indicador iremos analisar os trés tipos de lojas como um setor que
chamamos de varejo ndo especializado. O calculo para dos geradores possuem 0 mesmo
valor, devido a utilizacdo do método da proporcionalidade. A soma da decomposicao
dos geradores também resultou em um mesmo valor para os trés tipos de loja, assim
analisaremos o setor como um so para facilitar a leitura dos dados, sendo as analises dos

subsetores individuais analogas a geral.
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A tabela 6 mostra a geracdo de salarios totais com o aumento da producédo do
varejo ndo especializado com o incremento em uma unidade monetaria. Em média
nestes trés anos o aumento em um milhdo de reais (a precos nominais) na producdo do
varejo ndo especializado geraria R$ 16.333,00 (a precos nominais) de salarios na

economia direta e indiretamente.

Tabela 6: Geragao de salarios totais (direto e indireto) para tras do varejo nédo
especializado por unidade monetaria a precos nominais na Paraiba.
Geragdo de salarios por unidade monetaria a precos nominais

Setor 2006 2010 2014
Agropecudria 0,000 0,000 0,000
IndUstria Extrativa 0,000 0,000 0,000
IndUstria da Transformacéo 0,001 0,001 0,002
SUIP 0,000 0,000 0,000
Construcdo Civil 0,000 0,000 0,000
Varejo ndo especializado 0,009 0,013 0,012
Comércio 0,000 0,000 0,000
Transporte armazenagem e correio 0,000 0,000 0,001
Servigos de informag&o 0,000 0,000 0,000
Servigos financeiros 0,001 0,001 0,001
Atividades imobiliarias e aluguéis 0,000 0,000 0,000
Servigos de alojamento e alimentacéo 0,000 0,000 0,000
Servigos prestados as empresas 0,001 0,001 0,002
Educacéo e Saude privadas 0,000 0,000 0,000
Outros Servicos 0,000 0,000 0,000
APU 0,000 0,000 0,000
TOTAL 0,014 0,018 0,017

Fonte: Elaboracéo propria.

A tabela mostra que o incremento na producdo em R$1 milhdo de reais na
producdo do setor, gerou no nele proprio (efeito direto) R$9.000,00 em 2006,
R$13.000,00 em 2010, e R$12.000,00 em 2014. Estes séo valores baixos em relacéo ao
valor incrementado na producdo, mas este fato é perceptivel, pois os niveis de salarios
do setor sdo baixos, ja que ha uma prevaléncia de trabalhadores pouco especializados e
que realizam atividades, em sua maioria, bragais. O fato também de ter havido um
crescimento do nimero de lojas menores e reducdo das grandes lojas, também implica
na baixa geracdo de salarios que o setor apresenta, ja que este tipo de loja paga salarios
menores.

A geracdo de salarios obteve uma elevacdo de 2006 para 2010 e depois houve
uma leve reducdo no ano de 2014. Esta reducdo estd diretamente ligada a geracao de
empregos. Se hd menor capacidade de geracdo de postos de trabalho, como vimos no

item anterior, hd menor geracao de salérios no setor.
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Os setores da industria da transformacgdo, servigos prestados a empresas,
servicos financeiros e transporte, armazenagem e correios, foram os Unicos a apresentar
interacdo com este setor na geracdo de salérios, justamente por serem setores mais

préximos do setor supermercadista.

7.6 Multiplicadores do salario.

Os multiplicadores do salario do setor supermercadista permite estimar o quanto
é gerado de salarios nos demais setores a cada uma unidade monetaria de salario
adicional no setor supermercadista. Este multiplicador também sera analisado como
varejo ndo especializado para facilitar a leitura, j& que este indicador também resultou
em valores iguais tanto na decomposicdo como em seu total, devido a metodologia
utilizada no célculo.

Tabela 7: Multiplicadores de salarios totais (direto e indireto) para tras do varejo néo
especializado por unidade monetdria a precos nominais.

Multiplicadores dos salarios por unidade monetéria a precos

nominais
Setor 2006 2010 2014
Agropecuéria 0,012 0,010 0,011
Industria Extrativa 0,007 0,005 0,011
Indistria da Transformacédo 0,141 0,115 0,139
SUIP 0,009 0,007 0,004
Construgéo Civil 0,001 0,001 0,001
Varejo ndo especializado 1,001 1,002 1,002
Comércio 0,003 0,000 0,007
Transporte armazenagem e correio 0,044 0,036 0,056
Servigos de informacgéo 0,031 0,018 0,017
Servicos financeiros 0,097 0,063 0,059
Atividades imobiliarias e aluguéis 0,000 0,001 0,001
Servigos de alojamento e alimentacao 0,005 0,003 0,005
Servigos prestados as empresas 0,090 0,087 0,135
Educacdo e Saude privadas 0,011 0,017 0,016
Outros Servicos 0,010 0,006 0,009
APU 0,031 0,018 0,019
TOTAL 1,493 1,388 1,490

Fonte: Elaboragao propria.

Os numeros da tabela 7 mostram que a cada R$ 1,00 (em precos nominais)
gerado de salario no varejo nao especializado em 2006, sdo gerados R$ 0,49 nos demais
setores da economia. Este valor caiu um pouco em 2010 para R$ 0,38, mas em 2014
voltou ao mesmo patamar de 2006. Podemos dizer que a capacidade de gerar salario do
setor permaneceu estavel neste periodo. Lembramos novamente que por ser um setor

que possui salarios baixos, implica em um efeito multiplicador na economia também
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baixo. A industria da transformacéo € o setor que mais sente o impacto ao se adicionar
uma unidade monetaria nos supermercados. A cada R$ 1.000,00 de salérios criados no

varejo ndo especializado a induastria da transformacéo criou R$ 131,00 em salarios na

média para os trés anos analisados.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo contribuiu para preencher uma lacuna existente nas pesquisas no
setor supermercadista na Paraiba, sobre suas transformacfes ao longo do tempo. Esta
foi uma das principais dificuldades nesta pesquisa, pois as informacdes deste varejo
para a Paraiba sdo escassas, até mesmo nas entidades que representa este setor.

Na avaliacdo sobre os estabelecimentos no estado, verificou-se um crescimento
constante do numero de supermercados e minimercados em detrimento dos
hipermercados. Como foi destacado, até mesmo as grandes redes passaram a investir em
lojas menores, por perceber esta tendéncia do mercado. A mudanca possibilitou que 0s
estabelecimentos ficassem mais perto dos consumidores o que contribui para que 0s
clientes frequentassem mais os supermercados. Além disso, a passagem de grandes lojas
para lojas menores possibilitou ganhos de escala para as empresas donas das redes.

Assim este aumento do numero de lojas menores afetou a importancia do setor
na economia, quando comparado a outros setores. A capacidade de afetar a producéo na
economia com o aumento da producdo do proprio setor sofreu reducdes, como foi
constatado pela estimacdo dos multiplicadores da produc¢éo do setor.

A taxa de crescimento do nimero de trabalhadores nas lojas de supermercados e
minimercados foram crescentes durante o periodo de 2006 a 2014, apresentando taxas
maiores que os hipermercados e inclusive que o comércio total. Os hipermercados
foram os Unicos tipos de loja que apresentaram taxa de crescimento negativo do nimero
de trabalhadores para o ano de 2014, ano que o processo de crise econdmica estava
iminente.

Os dados do emprego analisados em conjunto com os indicadores do insumo
produto, mostraram que apesar do numero de trabalhadores ter aumentado durante os
anos analisados nesta pesquisa, 0 setor reduziu sua capacidade de geracdo de empregos
diretos e indiretos. A média da geracdo de empregos diretos e indiretos para cada
aumento de um milhdo de reais das trés modalidades de lojas em 2006 foi de 23
empregos, caindo para 15 em 2014. Esta reducdo da geracdo de empregos esta ligada
ao aumento da automacdo comercial implantada em toda cadeia que o setor participa
discutida na revisdo de literatura deste trabalho. Podemos tambem explicar esta redugéo
pelos efeitos da crise econémica brasileira que ja havia iniciado em 2014.

Os dados da massa salarial do varejo ndo especializado analisados em conjunto

com os indices do insumo produto, deixa claro o entendimento que os salérios do setor
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sdo baixos o que compromete o efeito multiplicador na economia. O aumento do
namero de lojas menores também afetou o efeito dos salarios na economia, ja que este
tipo de loja tem uma média salarial menor. Em 2006 a cada R$ 1,00 de salario
adicionado no varejo ndo especializado, outros R$ 0,49 de salario eram adicionados nos
demais setores da economia. No final da pesquisa, ja em 2014, este valor permaneceu
nos mesmos R$ 0,49.

E importante observar os efeitos multiplicadores na producdo, no emprego e na
renda do setor supermercadista na industria da transformacdo, servicos prestados as
empresas, transporte, armazenagem e logistica. Estes foram os setores que apresentaram
0s maiores efeitos multiplicadores com o aumento das vendas do varejo néo
especializado. A industria da transformacdo fornece os principais produtos
comercializados pelo setor como também fornece instrumentos para o funcionamento
das lojas como gondolas, balancas etc. Os servicos prestados as empresas, sao cada vez
mais solicitados nos supermercados principalmente no que diz respeito a propaganda e
consultorias de gestdo. O setor de transportes colabora com que toda esta cadeia se
ligue, j& que a logistica é primordial para que as mercadorias saiam das industrias e
fornecedores para o consumidor final.

Como sugestdo de politicas publicas a partir desse estudo, é importante que as
entidades possam criar politicas que sejam capazes de dar suporte aos supermercados
menores, como consultorias de gestdo de pequenos negocios. Como foi apresentado,
estas lojas estdo em crescimento o que possibilita um maior nimero de empregos. Uma
melhor capacidade de gestdo pode aumentar o tempo de sobrevivéncia dos
estabelecimentos e fazer com que se tornem menos vulneraveis ao dinamismo do
sistema capitalista frente a concorréncia e assim preservando empregos e renda.

Para estudos futuros sugerimos realizar uma avaliacdo dos efeitos no setor a
partir do aprofundamento da crise no ano de 2015. Também pode se estudar mais
detalhadamente os efeitos da automacdo deste setor sobre os empregos na Paraiba.
Além disso, a desagregacdo feita para o setor supermercadista pode ser realizada para
outros setores, como a industria de calgados ou a producéo de acucar, a fim de mensurar

a importancia destas atividades para o Estado.

39



REFERENCIAS

ABRAS. Associacdo Brasileira de Supermercados. SUPERHIPER - Revista da Associacéo
Brasileira de Supermercados. Sdo Paulo. ano 39, nimero 444. Dez. 2013.

ABRAS. Associacdo Brasileira de Supermercados. SUPERHIPER - Revista da Associacéo
Brasileira de Supermercados. Sdo Paulo. ano 41, nimero 474. Dez. 2015.

ALMEIDA JUNIOR, A.C. A teoria Marxista das crises ciclicas da superproducao:
Desenvolvimento e aplicacdo para o caso brasileiro. 2016. 245 f. Tese (Doutorado em
Desenvolvimento Econémico) — Universidade Federal do Parand, Curitiba, 2016.

CABRAL, J.A; CABRAL, M. V. F.; SILVA, T.M.K. Impactos econdbmicos regionais e inter-
regionais dos megaeventos esportivos sediados no estado do rio de janeiro. Rev. Analise
econdmica. Porto Alegre, v.34, n. 66, p. 343-373, 2016. Disponivel em:
<http://www.seer.ufrgs.br/index.php/AnaliseEconomica/article/view/52812/38617>. Acesso
em: 15 set. 2017.

CARVALHO, R.G. et al. Interacdo econdmica Pernambuco-Portugal: implicacbes sobre a
economia estadual (2004-2006). Rev. Econémica do Nordeste. v. 41, n. 3, p. 621 -647, 2010.
Disponivel em: <https://ren.emnuvens.com.br/ren/article/view/323/273>. Acesso em: 15 set.
2017.

CARVALHEIRO, Nelson. Observacdes sobre a elaboracdo da matriz de insumo-produto. Rev.
Pesquisa e Debate. Sdo Paulo, v.9, n2, p. 139 -157, 1998. Disponivel em:
<http://revistas.pucsp.br/index.php/rpe/article/view/11766>. Acesso em: 23 out. 2016.

CYRILLO, D.C. O papel dos supermercados no varejo de alimentos. S&o Paulo: IPE USP,
1987. 198p.

GIAMBIAGI, F.; SCHWARTSMAN, A. Complacéncia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014. 272 p.

GUILHOTO, J. J. M., et al. Matriz de Insumo-Produto do Nordeste e Estados: Metodologia e
Resultados. Fortaleza: Banco do Nordeste do Brasil. ISBN: 978.85.7791.110.3, 2010.

GUILHOTO J.J.M. Andlise de insumo-produto: teoria e fundamentos. MPRA, n. 32566, 5 ago.
2011. Disponivel em :< https://mpra.ub.uni-muenchen.de/32566/>. Acesso em: 19 out. 2016.

GUILHOTO J.J.M. et al. Nota metodoldgica: construgdo da matriz insumo-produto utilizando
dados preliminares das contas nacionais. MPRA, n. 54182, 11 mar. 2014. Acesso em:<
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/54182/>. Acesso em: 19 out. 2016.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Classificacdo Nacional das
Atividades Econbmicas - CNAE versao 2.0. Disponivel em <
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/classificacoes/cnae2_0_2edicao/default_publ
icacao.shtm>. Acesso em: 20 out. 2016.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Contas Regionais.
Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/feconomia/contasregionais/2014/default.shtm
INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Tabela de Recursos e Usos.
Disponivel em:
<http://lwww.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/pib/defaulttabelasTRU.shtm>

40


http://revistas.pucsp.br/index.php/rpe/article/view/11766
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/32566/
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/54182/
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/classificacoes/cnae2_0_2edicao/default_publicacao.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/classificacoes/cnae2_0_2edicao/default_publicacao.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/contasregionais/2014/default.shtm
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/pib/defaulttabelasTRU.shtm

MARTINEZ, T.S. Nota Técnica n. 17: Método RAWS/RAW para estimacdo anual da Matriz de
Insumo-Produto. IPEA, n. 17, abr. 2014. Disponivel em:<
http://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/5762>. Acesso em 15 nov. 2017.

MINISTERIO DO TRABALHO. Rela¢do Anual de informacgdes Sociais — RAIS. Disponivel
em:< http://trabalho.gov.br/rais>.

RIBEIRO, L.C.S.; LEITE, A.P.V. Estrutura Econémica do Estado de Sergipe em 2006: Uma
contribuicdo através da Matriz de Insumo-Produto. Rev. Econémica do Nordeste. v. 43, n. 4 ,
p. 95 -117, 2012. Disponivel em: < https://ren.emnuvens.com.br/ren/article/view/254 >. Acesso
em: 15 set. 2017.

RIBEIRO, L.C.S.; LEITE, A.P.V. Andlise estrutural dos investimentos do PAC e infraestrutura
logistica na Bahia. ). Rev. Econdmica do Nordeste. v. 32, n. 62, p. 125 -154, 2014. Disponivel
em: <https://ren.emnuvens.com.br/ren/article/view/323/273 >. Acesso em : 15 set. 2017.

SANTOS, J. M. Os efeitos da reestruturacéo operacional sobre a qualidade do trabalho no
setor supermercadista brasileiro (1994 — 2005). 2008. 142 f. Dissertagdo (Mestrado em
Economia) - Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2008.

SEBRAE. Estudo Setorial Minimercados. 2014, Disponivel
em:<http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/f13ac
879fd41fb681fa620399520b42¢/$File/4774.pdf>. Acesso em: 23 nov. 2016.

SESSO FILHO, U. A. O setor supermercadista no Brasil nos anos 1990. 2003. 195 f. Tese
(Doutorado em Economia Aplicada) - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da USP,
Piracicaba, 2003. Disponivel em:
<https://www.researchgate.net/profile/Joaquim_Guilhoto/publication/34009427 O _setor_super

mercadista_no_Brasil_nos_anos_1990/links/5448e9e80cf22b3c14e33bb4.pdf>. Acesso em: 16
set. 2016.

SOUZA. P.L.A. Setor de turismo, desenvolvimento econémico e desigualdade de
renda: um estudo para a Regido Nordeste, a partir da matriz insumo-produto
inter-regional. 2014. 90 p. Tese (Doutorado em Economia Aplicada) — PIMES/UFPE,
Recife, 2014. Disponivel em: <http://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/12589>.
Acesso em: 3 nov. 2017.

41


http://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/5762
http://trabalho.gov.br/rais
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/f13ac879fd41fb681fa620399520b42c/$File/4774.pdf
http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/f13ac879fd41fb681fa620399520b42c/$File/4774.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Joaquim_Guilhoto/publication/34009427_O_setor_supermercadista_no_Brasil_nos_anos_1990/links/5448e9e80cf22b3c14e33bb4.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Joaquim_Guilhoto/publication/34009427_O_setor_supermercadista_no_Brasil_nos_anos_1990/links/5448e9e80cf22b3c14e33bb4.pdf
http://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/12589

