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RESUMO

O objetivo desta pesquisa € apresentar e avaliar o discurso do Soft power sobre 0s conceitos
tedricos de poder, principalmente sobre o uso do esporte como ferramenta de poder no
Oriente Médio no século XXI, a partir do caso do Qatar. Para isso, a pesquisa se baseara em
revisdo bibliografica. A pesquisa fard um breve resumo da literatura sobre soft power e
diplomacia publica, com énfase em sua conceituacdo tedrica e desenvolvimento histérico,
apontando seus principais temas. Questdes tematicas incluem debates académicos criticos
sobre a convergéncia conceitual de soft power e diplomacia publica, propaganda e relagdes
publicas; a incorporacgdo do soft power na estratégia de politica externa esportiva do governo
nacional e a eficicia da diplomacia publica. O trabalho fornecerd um estudo de caso recente
do soft power em um dos ultimos megaeventos esportivos para ilustrar a importancia de uma
boa diplomacia publica e aprofundar a compreensdo do conceito e do papel do soft power. A
pesquisa segue um esboc¢o qualitativo com andlises baseadas em fontes secundarias, como
livros de referéncia, artigos de pesquisa, dissertacdes e periddicos académicos de varios
institutos de pesquisa, editoras e universidades.

Palavras chave: Futebol. Soft power. Diplomacia Publica



ABSTRACT

The objective of this research is to present and evaluate Soft power's discourse on theoretical
concepts of power, mainly on the use of sport as a tool of power in the Middle East in the
21st century. For this, the research will be based on a consistent theoretical review, using
relevant concepts and theories from the areas of international relations, sociology,
communication and history. The research will make a brief summary of the literature on soft
power and public diplomacy, with emphasis on its theoretical conceptualization and
historical development. Let's take a look at its main themes. Thematic issues include critical
scholarly debates about the conceptual convergence of soft power and public diplomacy,
propaganda and public relations; the incorporation of soft power in the national government's
sports foreign policy strategy and the effectiveness of public diplomacy. The article will
provide a recent case study of soft power at the latest sporting mega-event to illustrate the
importance of good public diplomacy and deepen understanding of the concept and role of
soft power. The research follows a qualitative outline with analyzes based on secondary
sources such as reference books, research articles, dissertations and academic journals from
various research institutes, publishers and universities.

Keywords: Football. Soft power. Public Diplomacy
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1. INTRODUCAO

O futebol, como o esporte mais popular e praticado em todo o mundo, possui uma
capacidade singular de transcender fronteiras culturais e linguisticas, unindo pessoas de
diferentes origens em torno de uma paixdo compartilhada. Essa popularidade e influéncia
global do futebol t¢ém despertado o interesse de académicos e estudiosos para explorar o seu
potencial como uma ferramenta de poder e diplomacia.

Neste contexto, surge a noc¢ao de Soft power, um conceito cunhado pelo académico
Joseph Nye, que se refere a capacidade de um pais ou instituicdo influenciar e moldar a
percepcdo dos outros através de meios ndo coercitivos, como cultura, valores, ideias e
esporte. O futebol, por sua natureza universal e capacidade de mobilizacdo de massas, tem
sido cada vez mais utilizado como uma forma de exercer Soft power em ambito global.

Este trabalho tem como objetivo analisar a relacdo entre o futebol e o soft power,
explorando como o esporte tem sido utilizado como uma ferramenta de poder por governos,
organizag0es e até mesmo clubes de futebol. Seréo examinados casos emblematicos de paises
que tém utilizado o futebol como um meio de promover sua imagem e influéncia
internacionalmente, especificamente o Catar ao sediar a Copa do Mundo de 2022, bem como
estratégias empregadas por instituicdes esportivas para consolidar sua posi¢cdo no cenario
global.

Além disso, serd investigado o impacto do Soft power futebolistico na construcao de
identidades nacionais, na promocdo de valores culturais e ideoldgicos, e nas relacdes
internacionais entre paises. Serdo exploradas questbes como a diplomacia do futebol, os
megaeventos esportivos como palcos de disputa de poder e as consequéncias politicas e
socioecondmicas de investimentos no esporte.

Por meio de uma pesquisa interdisciplinar, que abrange estudos de relacGes
internacionais, sociologia, comunicacdo e historia, pretendemos lancar luz sobre a complexa
interacdo entre o futebol e o soft power, contribuindo para uma compreensdo mais
aprofundada dos mecanismos de influéncia e projecdo de poder no mundo contemporaneo.

Ao compreender como o futebol se tornou uma ferramenta de poder e diplomacia,
podemos desvendar as dindmicas e estratégias que moldam as relagbes internacionais e as

percepgdes coletivas, e assim refletir sobre o potencial transformador e impactos desse



fendmeno nas sociedades globais, principalmente através dos Sport Mega Events (SMEs), ou

Mega Eventos Sportivos.

Ao me inserir no tema e escolher um caminho a trilhar, decidir por analisar a relagéo
entre o futebol e o soft power, investigando como o esporte tem sido utilizado como uma
ferramenta de poder e influéncia global, e compreender os impactos desse fenGmeno nas

relacdes internacionais e nas percepcdes coletivas. De maneira mais especifica:

1. Investigar o conceito de soft power, compreendendo suas defini¢des e caracteristicas
fundamentais.

2. Explorar as implicagdes politicas, sociais e econdmicas dos investimentos em futebol
como ferramenta de poder, especialmente em megaeventos esportivos.

3. Contribuir para a reflexdo sobre o papel do futebol como uma forma de poder e
diplomacia, e suas consequéncias no cenario global contemporéaneo.

4. Analise de todos os conceitos e casos culminando na Copa do Mundo FIFA 2022 no
Catar

Ao se tratar de minha metodologia, esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa,
por meio de uma analise critica e interpretativa dos dados coletados. Serdo utilizadas fontes
primarias e secundarias para embasar a investigacdo, com énfase em estudos académicos,
relatorios, artigos de periddicos, livros e documentos oficiais relacionados ao tema.

A coleta de dados sera realizada por meio de pesquisa bibliografica, utilizando-se
recursos de bibliotecas fisicas e virtuais para acessar materiais relevantes. Serdo consultadas
bases de dados especializadas nas areas de relacdes internacionais, sociologia, comunicagdo
e historia, a fim de obter uma ampla gama de informacdes.

A analise dos dados coletados sera realizada por meio de uma abordagem indutiva,
buscando identificar padrdes, tendéncias e relagdes significativas. Serdo aplicadas técnicas
de analise de conteldo para examinar e interpretar o material coletado, destacando 0s
principais aspectos relacionados ao uso do futebol como ferramenta de poder e soft power.

Por fim, a pesquisa se baseard em uma revisao bibliografica consistente, utilizando-
se de conceitos e teorias relevantes das areas de relagdes internacionais, sociologia,

comunicacdo e historia para embasar a anélise dos resultados e conclusdes da pesquisa.



2. MEGAEVENTOS ESPORTIVOS: UMA ANALISE DO SEU LEGADO

N&o parece ser possivel falar de Sport Mega Events (SMEs), ou megaeventos
esportivos, sem considerar, debater e avaliar seus legados. Em face dos altos custos diretos e
indiretos para sua realizacdo e do potencial de impacto, qualquer que seja ele, de um
megaevento na regido onde ele é realizado, a ideia de legado, ou seja, dos beneficios causados
em contraposicdo aos custos necessarios, toma um fator central nesta discussdo. Segundo
Holger Preuss (apud POYNTER, 2006), foi apenas a partir da preocupacdo do Comité
Olimpico Internacional em contrabalancar a dimensdo comercial dos Jogos Olimpicos com
uma nocdo de valores e responsabilidade que a questdo do 'legado’ se tornou central no
ambiente olimpico. Comparativamente, a questdo do legado possui bem menos importancia
no ambito da FIFA. Esta relativa despreocupacdo da entidade dirigente do futebol mundial
com um discurso de responsabilidade social de seu megaevento estd possivelmente
relacionado ao fato de que, ao contrério do Comité Olimpico Internacional, a FIFA
desenvolveu muito pouco um discurso a respeito de valores do esporte como uma missdo a
promover por meio do futebol. Nos parece que, para ela, a Copa do Mundo € apenas esporte
competitivo e negocio.

De fato, a politica do esporte esta se tornando um campo de pesquisa cada vez mais
importante e interdisciplinar, abrangendo desde a analise das estratégias politicas dos
governos para sediar megaeventos esportivos até o impacto desses eventos na politica interna
e externa dos paises anfitrides. H&4 pouco consenso sobre a definicdo de 'megaevento’, mas
ha apoio substancial (HORNE 2007; MATHESON 2009; E KELLETT et al. 2008) para a

definic&o inicial ( Roche, 2000), diz que megaeventos séo:

Eventos culturais de grande escala (incluindo eventos comerciais e
esportivos) que tenham carater dramatico, apelo popular de massa e
significado internacional. Eles sdo tipicamente organizados por
combinagdes varidveis de organizacGes governamentais nacionais e
ndo-governamentais internacionais e, portanto, podem ser
considerados elementos importantes em versoes “oficiais” da cultura

publica. (1994, p. 1)



Uma das primeiras tentativas de alguma forma de classificagdo dos SMEs foi feita
por Black (2008), que classifica os Jogos Olimpicos de Verdo e a Copa do Mundo de Futebol
da FIFA como os chamados eventos de primeira ordem, com exposi¢do global, audiéncias
globais e alcance. O proximo nivel de eventos é chamado de 'segunda ordem' e pertence aos
Jogos Pan-Americanos, aos Jogos Asiaticos, aos Jogos Olimpicos de Inverno ou aos Jogos
da Commonwealth - ou seja, eventos massivos e logisticamente dificeis de organizar, mas
com um carater mais geo regional ou publico e alcance especificos. Finalmente, 0s eventos
de “terceira ordem” sdo aqueles que tém um alcance ainda menor; por exemplo, isso pode
incluir uma etapa do Tour de France em Yorkshire, Inglaterra, ou um evento de surfe na
Australia (O'BRIEN 2007).

O conceito de "megaevento" é bastante amplo e pode incluir uma variedade de
eventos de grande escala, desde jogos esportivos internacionais até exposi¢cdes mundiais,
festivais culturais e cupulas politicas. Para uma tentativa de categorizagdo mais sofisticada
do que constitui um "megaevento”, o pesquisador Preuss, H. (2007 ), propds um modelo
com quatro dimensdes: tamanho, alcance, investimento e exposicdo na midia. JA o
pesquisador Jurgen Muller propds uma classificacdo que considera ainda mais dimensoes,
como a complexidade da infraestrutura necessaria, a participacao de atletas ou delegacdes de
paises de todo o mundo, o nimero de espectadores e a magnitude do impacto econémico.

Independentemente da definicdio ou da classificagdo utilizada, € importante
reconhecer que os megaeventos tém o potencial de ter um impacto significativo nas
sociedades que o0s hospedam, tanto positivo quanto negativo. Eles podem ser uma
oportunidade para atrair investimentos, melhorar a infraestrutura urbana e promover o
turismo, além de aumentar a visibilidade do pais anfitrido e melhorar a autoestima nacional.
Porém, também podem gerar custos elevados, sobrecarregar a infraestrutura existente,
deslocar populagdes locais e aumentar o risco de corrup¢do. Por isso, € importante avaliar
cuidadosamente os pros e contras antes de decidir sediar um megaevento (MULLER, 2015).

Grande parte da literatura sobre megaeventos esportivos trata exclusivamente dos
chamados legados que deles derivam. Uma forma de ganhar forca na vasta literatura que se
desenvolveu em torno dos SMEs ¢é dividi-las nos tipos de legados mais frequentemente
apresentados pela “coalizdo de beneficiarios”. A literatura sobre megaeventos esportivos tem

se concentrado muito nos legados que esses eventos podem deixar, e uma forma de abordar
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essa questdo é categorizar os tipos de legados que sdo frequentemente apresentados pela
"coalizdo de beneficiarios”, ou seja, 0s grupos que esperam se beneficiar com o evento. GRIX
et al. (2017) propuseram uma categorizacdo dos tipos de legados que tem sido
frequentemente apresentado como justificativa para a realizacdo de megaeventos esportivos.

A primeira categoria é a "regeneracdo urbana", que se refere aos investimentos em
infraestrutura e a melhoria da imagem da cidade-sede do evento. Os defensores dessa
categoria argumentam que o evento pode levar a investimentos em infraestrutura e
desenvolvimento urbano que beneficiardo a cidade a longo prazo.

A segunda categoria é a "economia", que se refere ao potencial de geracdo de receita
a partir do evento. Essa categoria é frequentemente invocada como justificativa para a
realizacdo de megaeventos esportivos, com a ideia de que o evento atraird turistas e
investimentos e gerard empregos e receita para a cidade e o pais.

A terceira categoria € o "orgulho nacional”, que se refere ao impacto psicolégico do
evento sobre a populacdo local e a construcdo da imagem do pais como um todo. Os
defensores dessa categoria argumentam que o evento pode trazer uma sensagédo de orgulho e
coesdo nacional, além de melhorar a imagem do pais no cenario internacional.

A quarta categoria é o "bem-estar"”, que se refere aos beneficios para a satde e o0 bem-
estar da populagdo local. Os defensores dessa categoria argumentam que 0 evento pode
promover um estilo de vida mais saudavel e aumentar a participacdo em atividades fisicas.

A quinta categoria € a "participacdo esportiva"”, que se refere ao potencial de o evento
incentivar a préatica esportiva entre a populacdo local. Essa categoria é frequentemente
invocada como um legado potencialmente positivo dos megaeventos esportivos, mas a
evidéncia empirica sobre a sua eficacia é mista.

E importante notar que nem todos 0s megaeventos esportivos tém 0s mesmos tipos
de legados e que os resultados podem variar muito dependendo das circunstancias especificas
de cada evento. Além disso, é importante avaliar cuidadosamente os custos e beneficios
potenciais de realizar um megaevento esportivo antes de tomar uma decisdo (GRIX et al.
2017). Esse grupo efetivamente sequestra 0s SMES e 0s usa para seu préprio bem, em vez do
evento que beneficia a sociedade em geral na qual ¢ realizado. A “coalizdo de beneficiarios”

sdo as partes interessadas que acentuam os aspectos positivos do acolhimento de SME.
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Entretanto, os legados esperados dos SMEs sao todos contestados - as evidéncias
sugerem que tais eventos geralmente ndo sdo economicamente benéficos, a regeneracdo
urbana nem sempre é a mais necessaria para o estado, orgulho nacional e o fator de bem-
estar sdo efémeros e 0 aumento da participacdo desportiva como resultado de um SME esté
ainda por acontecer. Os grandes eventos esportivos internacionais, como a Copa do Mundo
e 0s Jogos Olimpicos, sdo frequentemente vistos como oportunidades para 0s paises
hospedeiros ganharem visibilidade global, fortalecerem sua imagem e aumentarem seu soft
power. No entanto, as expectativas em torno dos beneficios econdmicos e sociais desses
eventos nem sempre sdo alcangadas na pratica.

Além disso, a regeneracdo urbana nem sempre é a mais necessaria para o0 pais
anfitrido, e muitas vezes os locais escolhidos para o evento sdo projetados para atender as
necessidades dos jogos, em vez das necessidades da comunidade local. A construcdo de
instalacOes esportivas de ultima geragdo para 0s jogos pode ser vista como um desperdicio
de recursos se as instalagcdes ndo forem usadas apos o evento.

Em resumo, embora a realizacdo de grandes eventos esportivos internacionais possa
ser vista como uma oportunidade para aumentar o soft power de um pais, € importante ter em
mente que os beneficios econdémicos e sociais esperados podem ndo ser alcancados na
préatica. E necessario um planejamento cuidadoso e uma avaliagio realista dos custos e
beneficios potenciais antes de se comprometer com um grande evento esportivo (GRIX,
2012).

O desejo dos estados de criar soft power por meio da hospedagem de SMEs, no
entanto, parece claro, embora o nimero de estados democraticos dispostos a sediar grandes
eventos esteja diminuindo (BASON, 2019). O conceito de 'soft power' tornou-se parte da
retorica dos politicos e o0 objetivo de aumentar o prestigio internacional e atratividade politica
para o publico estrangeiro por meio da hospedagem de SMEs chamou a atengdo de todos 0s
tipos de regime ao longo da historia, desde o nazismo, ditadura franquista ou até mesmo a

“democracia defensora ocidental”, os Estados Unidos.

2.1 SOFT POWER E MEGAEVENTOS ESPORTIVOS



12

Segundo Nye (2004), o conceito de "Soft power" foi cunhado pelo cientista politico
Joseph Nye em 1990, para descrever a capacidade de um pais de influenciar o comportamento
e as decisbes de outros paises por meio de meios nao-coercitivos, como cultura, valores e
politica externa. Nye argumentou que o "Soft power" é uma forma mais eficaz e sustentavel
de influéncia do que o "hard Power" (ou seja, a capacidade de um pais de coagir outros paises
por meio de ameacas militares ou econdmicas). Megaeventos esportivos, como a Copa do
Mundo de Futebol e os Jogos Olimpicos, sdo frequentemente vistos como uma oportunidade
para 0s paises anfitrides exercerem seu "Soft power" e melhorarem sua imagem internacional.

Em um estudo sobre a relacdo entre megaeventos esportivos e "soft power"”, 0s
pesquisadores Simon Chadwick e Paul Widdop argumentam que esses eventos oferecem uma
oportunidade Unica para os paises anfitribes mostrarem ao mundo suas capacidades e valores.
Eles escrevem: "Os megaeventos esportivos, portanto, sdo uma plataforma que os governos
podem usar para construir ou reconstruir suas marcas nacionais, promovendo o que ha de
melhor em seu pais, seja sua cultura, sua tecnologia, seus valores, suas instituicdes ou seu
estilo de vida". No entanto, nem todos os megaeventos esportivos sdo igualmente eficazes
em gerar "soft power". Em um artigo sobre a Copa do Mundo de Futebol de 2014 no Brasil,
0s pesquisadores Mark Harrison e Keith Dinnie argumentam que o torneio ndo teve o impacto
positivo esperado na imagem internacional do pais. Eles escrevem: "O 'Soft power' do Brasil
sofreu um golpe consideravel devido a uma série de problemas que surgiram antes e durante
a Copa do Mundo, incluindo protestos, violéncia, corrupcéo e problemas de infraestrutura”
(CHADWICK, 2008; HARRISON, 2015).

Em suma, os megaeventos esportivos oferecem uma oportunidade para os paises
anfitrides exercerem seu "Soft power" e melhorarem sua imagem internacional. No entanto,
0 sucesso em alcancar esse objetivo depende de varios fatores, incluindo a capacidade do
pais de lidar com os desafios associados ao evento.

Uma das principais vantagens do "Soft power" € que ele pode gerar influéncia e
cooperacdo de longo prazo, enquanto o "Hard Power" pode criar ressentimento e
antagonismo. Como explica Nye, "O poder brando € o poder de persuasdo e a capacidade de
atrair, em vez de coagir ou ameacar. O poder brando funciona porque é menos intrusivo,

Menos perigoso € menos custoso do que o poder coercivo™.
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No contexto dos megaeventos esportivos, a capacidade de um pais de gerar "Soft
power" depende de varios fatores, incluindo a qualidade da infraestrutura, a seguranca e a
estabilidade politica. Em um estudo sobre a relacdo entre megaeventos esportivos e "Soft
power", os pesquisadores também destacam a importancia de aproveitar o evento para
promover os valores e a cultura do pais anfitrido. Eles escrevem: "Os megaeventos esportivos
podem ser uma forma de envolver as pessoas em torno de temas importantes para o pais
anfitrido, como meio ambiente, saude, igualdade de género e inclusdo social".

No entanto, como mencionado anteriormente, nem todos 0s megaeventos esportivos
séo eficazes em gerar "soft power”. Em um estudo sobre a Copa do Mundo de Futebol de
2010 na Africa do Sul, os pesquisadores Dean Allen e Elizabeth Cudney argumentam que o
evento teve um impacto limitado na imagem internacional do pais. Eles escrevem: "A
capacidade da Africa do Sul de gerar Soft power foi limitada pela percepcéo de que o pais
ainda enfrenta desafios significativos em areas como pobreza, desigualdade e violéncia”
(ALLEN, 2010).

Estudar os casos recentes do uso do futebol pelo Oriente Médio, analisando o
caminho até a realizacdo do maior evento esportivo do mundo na regido em 2022, identifica-
se que como acontece com a maioria dos conceitos convencionais, o lapso de tempo é
bastante longo antes que o soft power comece a aparecer na literatura e analises de estudos
esportivos para ajudar a explicar por que os estados procuram sediar megaeventos esportivos.
De fato, é comum que a literatura sobre Soft power e SMEs leve algum tempo para surgir e
se consolidar, @ medida que os eventos sdo planejados, executados e avaliados. No caso
especifico do Oriente Médio e da realizacdo da Copa do Mundo de 2022, € possivel observar
que os paises da regido tém buscado utilizar o futebol como uma ferramenta para aumentar
sua influéncia global e melhorar sua imagem no exterior. Nesse sentido, € interessante notar
como esses paises tém investido ndo apenas em infraestrutura esportiva, mas também em
programas de desenvolvimento de jogadores e equipes locais, além de estratégias de
marketing e comunicacdo que buscam destacar a cultura e os valores da regido. Tudo isso
contribui para a construcdo de uma imagem positiva do Oriente Médio como um lugar
moderno, dinamico e cosmopolita, capaz de realizar grandes eventos esportivos e culturais.

No entanto, € importante notar que nem sempre esses esfor¢cos sdo bem-sucedidos em

gerar os resultados esperados em termos de Soft power. Muitos fatores podem influenciar a



14

percepcdo do publico em relagdo aos megaeventos e aos paises que os sediam, incluindo
questBes de seguranca, corrupcao, desigualdade social e impacto ambiental. Por isso, é
fundamental que os paises que buscam utilizar o esporte como uma ferramenta de Soft power
adotem estratégias abrangentes e sustentaveis, que levem em conta ndo apenas os beneficios
de curto prazo, mas também os impactos de longo prazo sobre a imagem e a reputacdo do
pais (CAMPOS, 2021).

Cull (2008) foi um dos primeiros estudiosos a evocar explicitamente a nogao de 'soft
power' em relagdo aos SMEs, seguido por Manzenreiter ainda em 2010. Nenhum desses
trabalhos pioneiros comecou a explicar o que exatamente é 'soft power' ou como
supostamente funciona. Em uma série de artigos (2012, 2013, 2014, 2015), os autores acima
citados introduziram o conceito de “soft power” de forma mais completa no que se refere aos
SMEs e a disciplina de estudos esportivos.

Nos ultimos anos, houve um aumento no uso do conceito de "Soft power™ de Joseph
Nye (NYE 1990; 2004) por estudiosos e comentaristas que tentam explicar por que os estados
- incluindo “estados emergentes” - estdo buscando adquirir varias formas de cultura e atracéo
politica. No entanto, dentro da literatura dominante em relacGes internacionais, ciéncia
politica e estudos esportivos, um debate continuo permanece sobre o que realmente constitui
0 soft power, como os lideres nacionais e 0s estados o adquirem e como as formas de atragédo
se convertem em resultados de poder tanto no curto - e de longo prazo.

Os SMEs sdo vistos pelos tipos de regime como parte de seu arsenal diplomatico mais
amplo e, por sua propria natureza, esses eventos perpassam todas as dimensoes identificadas
pelos autores que sdo consideradas importantes para a geracdo de Soft power. Esta sessdo
apresenta um tipo ideal rudimentar de dimensdes de “Soft power” com o objetivo de
conceituar e destacar 0s mecanismos que 0S governos nacionais e as partes interessadas

relevantes utilizam para adquirir esse poder.

2.2 ENTENDENDO O “SOFT POWER”

O conceito de “Soft power” foi cunhado em 1990 pelo cientista politico americano
Joseph Nye. Para Nye, o lado “poder” do conceito denota a capacidade de alcancar os

resultados desejados sem recorrer & coercéo (NYE 2002). Para os lideres do século XXI, Nye
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sugere que os resultados politicos podem ser alcangados por meio de uma fusdo de estratégias
de poder “hard” e “soft” (NYE 1990; KEOHANE E NYE 1998).

Por um lado, os Estados podem recorrer a formas de “hard power”, por meio, por
exemplo, da capitalizacdo da forca militar ou da oferta de recompensas econdmicas; por
outro, podem optar por adaptar indiretamente a agenda politica de forma a moldar as
preferéncias dos outros por meio, por exemplo, da emulagdo de seus “ativos intangiveis™:
cultura atraente, ideologias inovadoras e/ou instituicdes confiaveis e louvaveis, valores e
politicas (NYE, 1990; 2008). E esta ultima abordagem que Nye chama de “soft power”: “a
capacidade de atingir objetivos por meio da atracdo em vez da coercao” (KEOHANE E NYE
1998, p. 98).

Tal atragdo se converte em resultados de poder quando aqueles que recebem a
estratégia de soft power olham para o estado que o produz para afirmacdo, orientagédo e
lideranca, ou procuram imitar suas conquistas domésticas e/ou internacionais (ibid.). 1sso ndo
€, no entanto, para sugerir que o soft power deva substituir a utilizacdo do hard power — em
vez disso, os lideres nacionais devem, sempre que possivel, se esforcar para combinar a
dimenséo soft da atracdo com as dimensdes hard da coercéo e inducdo (o que Nye chama de
“poder inteligente”. ') (NYE, 2008).

Na verdade, Nye defende que os Estados-nacdo devem tirar maior vantagem do
primeiro (NYE 1990; SLAUGHTER 2005). A justificativa de Nye para isso € tripla. Em
primeiro lugar, desde o fim da Guerra Fria, os Estados-nacdo tornaram-se muito mais
preocupados com formas de bem-estar do que com a gléria militar, de modo que na era
moderna os lideres nacionais precisam de maior apoio publico antes de se engajarem em
atividades vigorosas (NYE 2002).

Em segundo lugar, para a maioria dos Estados, o uso da forca compromete
gravemente seus objetivos econdmicos e sua capacidade de manter a competitividade
internacional (ibid.). Finalmente, a crescente influéncia da revolucdo da informacdo e da
globalizacdo levou o comportamento dos Estados a ser examinado mais minuciosamente do
que nunca. O resultado € que o uso da forca se tornou menos tolerado nas sociedades pos-
industriais (e, em particular, capitalistas avancadas, democraticas), levando ao aumento da
importancia de formas brandas de poder (JENTLESON 2003; HOCKING et al. 2012).
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Podemos ver que parte da importancia do conceito ¢ demonstrada de forma mais
evidente atraves do nimero crescente de académicos, politicos e autoridades governamentais,
instituicOes e agéncias privadas, jornalistas e blogueiros que tentaram aplicar, adaptar e/ou
medir o soft power em suas discussdes sobre o estado. A infinidade de pessoas que adotam o
conceito também aumenta sua falta de clareza. Jornalistas tém creditado a musica K-pop
como uma engrenagem significativa na ofensiva de soft power da Coreia do Sul (MESURE,
2014) e Takashi Umekawa, da Reuters, identificam o plano do Ministério das Relacfes
Exteriores do Japdo de injetar US$ 15 milhGes no financiamento de estudos e pesquisas
japonesas em universidades estrangeiras como um claro mecanismo de impulsionar o
aumento do 'soft power' - em uma linha semelhante aos Goethe Institutes da Alemanha e os
Centros Confucius da China (UMEKAWA, 2015).

Politicos proeminentes recentes que fizeram uso do conceito incluem o discurso
otimista do 'Brexit' da ex primeira-ministra do Reino Unido, Theresa May. Ela afirmou que
“Nos [o Reino Unido] temos o maior soft power do mundo — estamos exatamente no fuso
horéario certo para o comércio global e nosso idioma é o idioma do mundo” (BBC, 2016).

O presidente da China, Xi Jinping usou seu discurso do Partido Comunista em
Pequim em 2014 para destacar a importancia de aumentar o alcance do soft power da China,
bem como a necessidade de se comunicar melhor, passar a mensagem do pais para 0 mundo.
De fato, o presidente da China, Xi Jinping, tem sido um defensor ativo do uso do soft power
como meio de aumentar a influéncia global do pais. Em seu discurso do Partido Comunista
em 2014, ele destacou a importancia de aumentar o alcance do soft power da China,
afirmando que "devemos aumentar nossa capacidade de transmitir nossos valores, cultura e
voz para 0 mundo”. Alémdisso, ele enfatizou a necessidade de melhor transmitir a mensagem
da China para o mundo, reconhecendo que "precisamos aprender a usar melhor as
ferramentas modernas de comunicacdo”. Desde entdo, a China tem intensificado seus
esforcos para promover sua cultura e valores no exterior, por meio de programas de
intercdmbio cultural, promoc¢do da lingua chinesa e apoio a eventos culturais em todo o
mundo. O governo chinés também tem investido em empresas de midia estatais, como a
Xinhua e a China Central Television, para expandir sua presenca global na midia e melhorar
sua imagem internacional. Tudo isso demonstra a crescente importancia que a China atribui

ao soft power em sua estratégia de politica externa (PERLEZ, 2014).
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Somando-se a cacofonia de vozes sobre o0 soft power estdo as instituicdes e agéncias
privadas que se preocupam em medir o alcance do soft power de um estado. Estas incluem o
Monocle Media Group, com sede no Reino Unido, que, em colabora¢do com o UK Institute
for Government, publica sua 'Pesquisa de Soft power' anual, classificando os 30 principais
paises do mundo com base em sua cultura, culinéria, esporte, governanca e diplomacia
(MONOCLE, 2018). O relatorio anual "The Soft power 30" da Portland Communication, que
tenta medir as propriedades de soft power e a subsequente opinido publica dos estados,
posicionando os 30 principais paises com base em suas redes diplomaticas, impacto cultural,
ideologias governamentais, nivel de educacao, infraestrutura digital e economia capacidade.
O relatorio "The Soft power 30" da Portland Communication € uma ferramenta importante
para entender a importancia do soft power no mundo atual. Este relatério avalia a capacidade
de 30 paises de exercer influéncia por meio de suas relacdes culturais, diplomaticas e
educacionais, e de sua capacidade de atrair investimentos e turismo.

Os paises sdo avaliados com base em varios indicadores, incluindo a quantidade de
embaixadas no exterior, a influéncia cultural global, a qualidade do ensino superior, a
capacidade de inovacdo, a infraestrutura digital, a reputacéo internacional, entre outros. A
pesquisa também usa pesquisas de opinido publica para avaliar a percepcdo do soft power de
cada pais.

Os resultados do relatdrio indicam que os Estados Unidos, o Reino Unido e a Franca
sdo os trés principais paises em termos de soft power. Esses paises tém uma presenca
significativa em areas como diplomacia, educacdo e cultura, e sdo lideres globais em muitos
setores, como a industria cinematografica e de entretenimento. Outros paises que aparecem
no topo do ranking sdo Alemanha, Canadé, Japdo, Australia e Suécia.

Através deste relatorio, podemos ver a importancia do soft power no mundo atual e
como ele pode ser usado para promover os interesses de um pais em todo o mundo. Os paises
gue conseguem projetar uma imagem positiva e atraente para o mundo tém mais chances de
conseguir apoio e cooperacdo em nivel internacional, aléem de se beneficiar em termos
econdmicos e politicos (PORTLAND, 2018).

Ainda temos o “Indice de Soft power dos Mercados de Crescimento Rapido” da Ernst
and Young Global Limited, que procura medir os 20 paises lideres com base em sua

integridade global, integracdo global e imagem global. Este é um relatorio anual que se
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concentra em medir o soft power de paises emergentes e em desenvolvimento. Ele avalia a
capacidade desses paises de atrair e influenciar outras nacbes com base em trés dimensdes:
integridade global, integracdo global e imagem global.

A integridade global ¢ medida pela qualidade da governanga, a transparéncia
empresarial e a estabilidade politica. A integracdo global é medida pela participacdo em
acordos comerciais e a conexao com outras economias globais. A imagem global é medida
pela atratividade cultural, turismo, esportes e recursos naturais.

O relatério visa ajudar as empresas a entenderem melhor os mercados emergentes e
a identificar oportunidades para o crescimento de seus negdécios. Além disso, o indice
também pode ajudar os paises a entenderem melhor suas proprias forcas e fraquezas de soft
power e a tomar medidas para melhorar sua posic¢éo global (ERNST, 2012).

A popularidade do soft power é evidente no fato de que a maioria desses 'rankings' de
soft power por organizacGes privadas sdao comercialmente orientados e exigem pagamento
para acesso total. Infelizmente, o uso generalizado do termo “soft power” pelos grupos acima
acrescentou muito pouco a clareza conceitual necessaria para operacionalizar o conceito
empiricamente.

Embora tenha esclarecido por que os Estados adotam uma estratégia de soft power
(para prestigio internacional/aumento do comércio etc.), pouco se discutiu sobre o “como”,
ou seja, 0os mecanismos pelos quais isso ocorre. O conceito original de Nye foi e, mais
importante, continua a ser questionado em quatro niveis especificos: primeiro, muitos
levantaram preocupac6es sobre o que realmente é o soft power e, mais especificamente, se €
apenas outra palavra da moda para conceituar 'nation branding' ' e/ou 'marketing de lugar’
(FAN, 2008; SZONDI, 2008); em segundo lugar, muitos sugeriram que Nye falha em
fornecer uma descricdo clara de como alguém realmente adquire 'soft power' ou formas de
atracdo, levando o conceito a se tornar altamente confuso e problematico de se trabalhar
(SNOW E TAYLOR 2008; VUVING 2009); em terceiro lugar, devido a confianca de Nye
nas discussdes sobre o Ocidente, muitos consideram o soft power muito estrutural ou
centrado no Ocidente (LEBOW 2005; LEE 2009; GRIX E KRAMAREVA, 2017); e,
finalmente, alguns argumentaram que € necessaria maior atencdo académica para identificar
e destacar as armadilhas potenciais para qualquer estado que tente adquirir formas de soft
power (BRANNAGAN E GIULIANOTTI, 2014).
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Ao responder a primeira critica acima, o préprio Nye — junto com outros — foi rapido
em nos lembrar que o soft power ndo deve ser considerado apenas como outro termo para
marketing de lugar/nation branding (NYE, 2002). Como Nye tem se esfor¢ado para defender,
o soft power ndo é simplesmente a capacidade de persuadir; é a capacidade de seduzir e atrair,
levando a aquiescéncia e a imitacdo. Considerando isso, se a cultura, os valores e/ou as
politicas de um estado ndo forem autenticamente atraentes, nenhum resultado de soft power
sera obtido (NYE, 2008); o soft power ndo pode ser alcancado por meio de marketing e/ou
branding, mas emana, acima de tudo, da credibilidade — um valor que muitas vezes carece de
simples propaganda e/ou campanhas de relacdes publicas (NYE 2004).

Por exemplo, a Alemanha se beneficiou muito de sua reputacdo global como
produtora de produtos de qualidade (fabricacdo de automoveis, ferramentas, maquinério,
etc.) e de sua capacidade organizacional quando buscou gerar soft power por meio da
realizacdo da Copa do Mundo FIFA de 2006. As campanhas da Alemanha foram, portanto,
construidas sobre credibilidade. De acordo com Nye, argumentariamos que, embora vender
uma imagem positiva de si mesmo seja uma parte significativa da diplomacia pablica, para
que o soft power funcione, os lideres precisam, antes de mais nada, construir relacionamentos
de longo prazo baseados em confianca e credibilidade, eventualmente levando a um ambiente
propicio para politicas governamentais eficazes.

O entendimento de soft power, quase 30 anos depois de ter sido introduzido pela
primeira vez, € mais pragmatico: ¢ claro, por exemplo, que poucos desejardo imitar os “ativos
intangiveis” do Catar, pois o Catar ndo possui necessariamente uma “cultura atraente,
ideologias inovadoras e/ou instituicBes, valores e politicas confiaveis e louvaveis” (NYE
1990; 2008), valores estes imprescindiveis para um soft power mais impactante.

Esses estados — e muitos atores ndo estatais incluidos —, no entanto, buscam politicas
que sdo mais do que apenas a marca da nacdo. Tentamos encontrar uma solucdo para as trés
criticas restantes feitas ao conceito de Nye: estabelecendo areas tangiveis nas quais 0s estados
adquirem soft power; oferecendo exemplos empiricos para mostrar como € a aquisicdo de
soft power na préatica e usando estudos de caso ndo-ocidentais para ilustrar que o soft power
transcende as localidades geogréficas.

Para esse fim, apresenta-se como 0s estados realmente adquirem formas de soft

power, 0s mecanismos envolvidos e como eles se convertem em resultados de longo prazo.
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Este modelo foi elaborado por meio de um processo interativo de considera¢fes empiricas e
tedricas, inicialmente com estados 'ocidentais’ (Alemanha, Reino Unido), mas também
considerando estados emergentes como Catar, Brasil e China (GRIX E LEE, 2013; GRIX E
HOULIHAN, 2014; GRIX E BRANNAGAN 2016).

2. 3 REAGCAO DA OPINIAO PUBLICA APOS A REALIZACAO DA
COPA: APROVACAO DENTRO DO MUNDO FUTEBOLISTICO E NO
CENARIO INTERNACIONAL.

De acordo com os dados levantados em pesquisa, as seguintes dimensdes geralmente
estdo em jogo quando os Estados buscam soft power: cultura, turismo, branding, diplomacia
e comércio. Essas dimensdes ndo sdo mutuamente exclusivas, pois o turismo esta claramente
ligado a cultura, a diplomacia se sobrepde em parte ao branding e o comércio pode, por
exemplo, agregar valor a marca de um pais e sua reputagdo (veja o exemplo “made in
Germany” acima). O conceito de soft power, introduzido por Joseph Nye, tem sido cada vez
mais utilizado para analisar a influéncia global dos Estados. Para adquirir soft power, 0s
Estados precisam projetar uma imagem positiva de si mesmos e atrair outras nacoes a seguir
sua lideranca e adotar suas ideias e valores. Segundo pesquisas, ha varias dimensdes em jogo
quando os Estados buscam soft power, incluindo cultura, turismo, branding, diplomacia e
comércio.

A dimenséo cultural é uma das formas mais importantes de soft power. A cultura
inclui musica, cinema, literatura, arte e moda, entre outras coisas. Através da exportacéo da
cultura, os Estados podem alcancar uma audiéncia global e promover uma imagem positiva
de si mesmos. O turismo também é uma dimensdo importante, pois permite que as pessoas
experimentem a cultura de um pais em primeira méo. O branding, ou a construcdo de uma
marca, € outra forma de soft power. Uma marca forte pode criar uma imagem positiva de um
pais e gerar confianca nos seus produtos e servicos.

A diplomacia ¢ uma dimensdo crucial do soft power, pois envolve o uso de relac6es
internacionais para influenciar outros Estados. A diplomacia pode incluir a resolucdo de
conflitos, a promocdo da cooperacao internacional e a defesa dos direitos humanos. Por fim,

0 comércio pode ser visto como uma dimensao do soft power, pois pode gerar beneficios
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econdmicos para um pais e reforcar a sua reputacdo como um centro de inovacdo e
exceléncia.

No geral, essas dimensdes ndo sdo mutuamente exclusivas e muitas vezes se
sobrepdem. Por exemplo, a promogéo do turismo pode ser um meio eficaz de exportar a
cultura de um pais, enquanto a diplomacia pode ser usada para promover 0s interesses
comerciais de um pais. No entanto, é importante que 0s Estados usem essas dimensdes de
maneira coerente e eficaz para garantir que sua mensagem seja clara e bem recebida pelo
publico global.

Contudo, esta é uma lista de verificacdo Gtil ao comparar estratégias de Soft power e,
especialmente, o papel do esporte dentro dessas dimensdes. De particular interesse para este
trabalho é o fato de que 0os SMEs se encaixam em todas as dimens@es de soft power descritas
no tipo ideal: o esporte faz parte da cultura de uma nacdo e contribui para seu senso de
identidade (por exemplo, torcendo por uma selecdo nacional); o turismo esta intimamente
ligado aos grandes eventos esportivos — mesmo que 0S nUmeros sejam muitas vezes
exagerados; Os SMEs sédo frequentemente usadas para fins de "marca” da nacéo; ou seja, 0s
anfitribes muitas vezes procuram mudar a imagem de sua nagdo por meio de um evento
esportivo global (cf. Alemanha, 2006).

O uso de SMEs para a diplomacia é provavelmente uma das dimensdes mais antigas
— a lista de nacdes anfitrids que usaram um grande evento esportivo para anunciar suas
credenciais democraticas ou seu retorno de um estado 'paria’ € longa (por exemplo, Japao em
1964; Africa do Sul depois do Apartheid, 1995; Alemanha em 1972).

Envolta nesse esforco diplomatico mais amplo costuma estar a mensagem que 0 pais
anfitrido quer se colocar no mapa: é confidvel e aberto ao comércio internacional, nossa
Gltima dimensdo. Assim, apresentamos os estados emergentes como estudos de caso usando
nosso tipo ideal de soft power como um principio organizador para entender e explicar as
estratégias que eles adotaram. Um ultimo ponto a ter em mente € a no¢do de um
enquadramento midiatico ocidental dos SMEs, ou seja, 0s eventos sdo interpretados por meio
de uma compreensdo ocidental do que os estados emergentes buscam alcancar por meio da
hospedagem. Enquanto todos os estados anfitribes sdo escrutinados pela midia na fase de

preparacdo de um SME, isso aparece especialmente no caso dos estados emergentes, onde as



22

deficiéncias do sistema politico e da ordem social dos anfitribes sdo desenterradas
(MANZENREITER, 2010).

Dado esse exame minucioso, 0s paises emergentes ¢ “em desenvolvimento” muitas
vezes nao recebem aclamacao universal por suas “modernidades alternativas” (HORTON E
SAUNDERS, 2012), ou seja, trajetdrias de desenvolvimento que ndo sdo simplesmente um
processo linear de “em desenvolvimento” para “avangado” no sentido econdmico ocidental.

Finalmente, consideramos até que ponto o soft power estd sendo usado para
comunicar a identidade de estados emergentes como semelhantes a outros em um nivel - em
a suposicdo de que a semelhanca é a chave para ser capaz de persuadir 0s outros — com base
na reproducdo de normas e valores esportivos compartilhados no centro de eventos esportivos

internacionais, como 0s Jogos Olimpicos e a Copa do Mundo.

2.4. ADIPLOMACIA COMO ALIADA DO SOFT POWER

O esporte e a diplomacia andam de méos dadas desde o inicio (MURRAY E
PIGMAN, 2014). No entanto, com apenas algumas décadas de pesquisa sobre o assunto, as
nuances da utilizacdo do esporte como uma ferramenta eficaz para a diplomacia publica ndo
foram totalmente estabelecidas.

O uso do esporte como um poder brando para estados e governos tornou-se obvio,
repetitivo e, as vezes, cliché. O uso do esporte como um poder brando para estados e governos
realmente se tornou algo bastante comum nos Gltimos anos. E comum que 0s governos vejam
0s eventos esportivos de grande escala, como as Olimpiadas ou a Copa do Mundo, como uma
oportunidade de mostrar ao mundo seu poder, influéncia e capacidade de sediar um evento
tdo importante. No entanto, com o passar do tempo, isso se tornou repetitivo e, as vezes,
cliché.

Muitos criticos argumentam que 0s governos gastam muito dinheiro para sediar esses
eventos e que os beneficios que eles trazem sdo limitados e efémeros. Além disso, ha muitas
criticas em relacdo a falta de transparéncia e a corrupg¢do associadas a organizacdo desses
eventos.

Por outro lado, os defensores argumentam que 0s eventos esportivos podem ter

beneficios duradouros, incluindo o desenvolvimento de infraestrutura, a melhoria da
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economia local e o aumento do turismo. Além disso, esses eventos podem ter um impacto
positivo na imagem do pais, ajudando a promover um senso de identidade nacional e orgulho.

No entanto, é importante lembrar que o uso do esporte como um poder brando nao é
exclusivo dos governos e estados. Empresas também tém usado o esporte para promover suas
marcas e produtos, patrocinando equipes, atletas e eventos esportivos. Essa préatica é
conhecida como marketing esportivo e pode ter um impacto significativo na forma como as
pessoas percebem uma marca ou empresa (NYE, 2004; HOULIHAN E ZHENG, 2015). No
entanto, estudos novos e em desenvolvimento criam uma profundidade de conhecimento no
campo da diplomacia esportiva. Por meio desses estudos, as oportunidades, barreiras e
resultados da diplomacia esportiva podem ser explorados por meio de vérias situagdes,
mecanismos e processos do esporte.

Segundo Murray (2012), a relacdo entre esporte e politica tem sido discutida, no
entanto, uma teoria e um modelo para isso ndo tém sido amplamente explorados. Murray
(2012) argumenta que embora a relagdo entre esporte e politica tenha sido extensamente
discutida, ainda falta uma teoria e um modelo que expliqguem essa relacdo de forma
consistente. O autor afirma que a maioria das teorias existentes se concentra em um aspecto
especifico da relacdo esporte-politica, como a diplomacia esportiva, 0 uso do esporte como
ferramenta de propaganda ou o papel do esporte na construcdo da identidade nacional. No
entanto, essas teorias ndo conseguem explicar a relagdo de forma abrangente.

Murray propde uma abordagem mais ampla e interdisciplinar, que leve em
consideracdo diversos fatores, como a politica doméstica e internacional, a economia, a
cultura, o género e a midia. Ele sugere a ado¢do de um modelo de analise em trés niveis: o
nivel macro, que abrange as estruturas sociais, econémicas e politicas que moldam a relacao
entre esporte e politica; o nivel meso, que se concentra nas instituicdes esportivas e em como
elas lidam com questdes politicas; e o nivel micro, que analisa a relagdo entre individuos e
grupos especificos no contexto da relacdo esporte-politica.

Segundo o autor, uma abordagem mais ampla e interdisciplinar permitiria uma
compreensdo mais profunda e abrangente da relacdo entre esporte e politica, e ajudaria a
explicar o papel que o esporte desempenha em diferentes contextos politicos e sociais.

O puro otimismo de misturar esporte e diplomacia ndo levara necessariamente aos

resultados desejados por uma nag¢do. Em vez disso, é importante instigar uma discussao mais
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aprofundada entre tedricos e praticantes — tanto da diplomacia quanto do esporte — para criar
uma relacdo mais sustentavel e pratica entre os dois campos.

O objetivo deste capitulo é explorar essa relacdo e apresentar um modelo de
diplomacia esportiva que possa converter as ferramentas de soft power do esporte em
recursos para resultados diplomaticos. Portanto, esta secdo se concentrara em descobrir
estratégias habeis para converter recursos da diplomacia esportiva em resultados
diplomaticos.

A seguir, sdo apresentadas as estratégias de conversao e sdo mencionados os estudos

que se referiram implicita ou explicitamente a essas estratégias.

2.5. O SOFT POWER DOS ESPORTES

Para entender e explorar como a diplomacia esportiva funciona, € melhor referir-se
aos conceitos de como ela tem a capacidade de efetuar mudancgas — por meio do soft power.
Em seu aclamado livro de 2004, Joseph S. Nye definiu “soft power” como a “capacidade de
uma nag¢do de moldar a preferéncia dos outros” por meio de seus valores, cultura e
instituicbes (NYE, 2004, p. 47).

Uma das principais instituicdes que ajudam a enquadrar essa preferéncia é o esporte.
O poder brando do esporte permite que os outros vejam a camaradagem além das linhas
divisdrias e conecta as pessoas por meio do amor ao jogo - independentemente de raca, idade,
religido ou nacionalidade. Nye também observou que o0s esportes populares podem
desempenhar um papel importante na comunicagédo dos valores americanos.

De acordo com Nye, recursos basicos — como cultura, valores, politicas legitimas,
modelo doméstico positivo, economia bem-sucedida e forgcas armadas competentes — podem
ser convertidos em soft power por meio de estratégias de conversao habeis. Joseph Nye
argumenta que um pais pode transformar seus recursos basicos em "'soft power™ por meio de
estratégias de conversdo habilidosas. Isso significa que o pais deve ser capaz de comunicar
de forma eficaz seus valores, cultura, modelo doméstico positivo, politica externa e outros
recursos que possam gerar influéncia positiva sobre outros paises. Essa comunicacao deve
ser realizada de maneira sutil, sem uso de coercdo ou ameacas, e deve ser convincente o

suficiente para atrair o interesse e o respeito de outros paises. Uma economia bem-sucedida
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é um recurso valioso que pode ser convertido em "soft power". Quando um pais é capaz de
demonstrar uma economia forte, estavel e em crescimento, isso pode ser visto como uma
prova de sua capacidade de lideranga e gestdo competente. Da mesma forma, a cultura de um
pais pode ser usada para gerar "soft power" quando é vista como atraente, interessante e
significativa. A politica externa também é um recurso que pode ser transformado em "soft
power" quando € percebida como coerente, responsével e ética.

Outro recurso importante que pode ser convertido em "soft power" séo as forcas
armadas competentes. Quando um pais tem um exército bem treinado, equipado e respeitado,
isso pode gerar respeito e admiracdo em outros paises. 1sso é especialmente verdadeiro em
momentos de crises internacionais, quando a capacidade do pais de lidar com a situacéo de
forma eficaz pode ser vista como um sinal de sua competéncia e lideranca.

Em resumo, a conversdo de recursos basicos em "soft power” é uma estratégia que
envolve a comunicacéo eficaz de valores, cultura, politica externa, economia bem-sucedida
e forcas armadas competentes. Esses recursos podem gerar influéncia positiva sobre outros
paises quando sdo percebidos como atraentes, interessantes e significativos. A habilidade do
pais em comunicar esses recursos de forma eficaz e convincente € essencial para 0 sucesso
da estratégia de converséo de "soft power".

Assim, quando recursos como servicos de inteligéncia nacionais ou diplomacia sao
utilizados em sua extensdo maxima, eles podem influenciar as mentes das pessoas de uma
nacao. Esses recursos podem ser moldados por meio de ferramentas politicas e comunicacao
estratégica, mas o contexto das mensagens, quem pode ser o0 alvo e a qualidade das estratégias
de conversao de poder afetardo a forma como séo interpretados. Fatores como competéncia,
benignidade e carisma desempenham um papel significativo na conversao de recursos de soft
power (NYE, 2011, p. 100).

Assim, o esporte tem o potencial de atuar como um contraste perfeito para moldar as
preferéncias dos outros por meio de seu soft power, pois os atletas sdo competentes em sua
profissdo, geralmente benignos e muitas vezes um icone carismatico (pelo menos na
percepcdo do fa de esportes). A percepcdo pode ser falsa (como no efeito de alguma
propaganda), mas o que importa é se o alvo acredita e responde positiva ou negativamente.

No entanto, ndo ha garantia de que o soft power possa influenciar da forma como se pretende.
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O esporte também tem potencial para tumultos e catéastrofes diplométicas. Segundo
Murray e Pigman (2014), a animosidade, a guerra e a violéncia se manifestam no esporte. De
fato, embora o esporte tenha o potencial de unir as pessoas, ele também pode levar a conflitos
e tensbes diploméaticas. Em muitos casos, rivalidades esportivas intensas podem se
transformar em animosidades politicas, gerando tensdes entre paises ou mesmo violéncia
entre torcedores. Um exemplo disso é o histérico conflito entre Argentina e Inglaterra, que
se estendeu do campo de futebol as relacbes diplomaéticas, apds a Guerra das Malvinas em
1982.

Além disso, a realizacdo de eventos esportivos em si pode apresentar riscos
diplomaéticos, especialmente em relacdo a seguranca. Os atentados terroristas durante os
Jogos Olimpicos de Munique em 1972 e o atentado a Maratona de Boston em 2013 sédo
exemplos tragicos desse tipo de problema.

Diante disso, € importante que a diplomacia esportiva seja utilizada de forma
responsavel e consciente, com medidas preventivas para evitar conflitos e violéncia. E
necessario que haja um equilibrio entre o potencial positivo do esporte para a diplomacia e a
necessidade de precaucéo e cautela para evitar riscos diplomaticos e de segurancga.

De fato, entre 1972 e 2005, 171 ataques terroristas relacionados ao esporte foram
registrados (JACKSON E HAIGH, 2008, p. 351). Os exemplos mais famosos incluem as
Olimpiadas de Munique em 1972 e um conflito entre torcedores de El Salvador e Honduras
nas Eliminatorias da Copa do Mundo da FIFA de 1970 sendo usado como pretexto para uma
guerra total entre as nagdes.

Existem inumeras razdes para sugerir que qualquer tipo de diplomacia esportiva nao
necessariamente leva a resultados diplomaticos favoraveis. No entanto, existem tantos
exemplos que provam o contrario. Assim, a necessidade de ferramentas e estratégias
eficientes para converter os recursos brutos da diplomacia esportiva nos resultados
diplomaticos desejados € uma necessidade inevitavel, tal como sera discutido no capitulo

seguinte.

3. DIPLOMACIA ESPORTIVA
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Conforme os estudiosos exploraram a relacdo entre esporte e diplomacia, apresentam
duas categorias distintas. Segundo Murray e Pigman (2014), a primeira categoria, diplomacia
esportiva tradicional, compreende casos em que o esporte internacional é conscientemente
empregado pelos governos como instrumento de diplomacia. Esta categoria explora
caracteristicas como “didlogo entre estados”, usando esportes para ampliar uma mensagem
diplomaética e explorando esportes para oportunidades de diplomacia publica. Além disso, 0s
eventos esportivos podem ser usados para esfriar as tensdes nas relagcdes diplomaticas ou
simplesmente para testar o terreno para uma possivel mudanca de politica. Por exemplo,
durante as Olimpiadas de inverno de 2018, a Republica Popular da Coreia e a Coreia do Sul
aproveitaram a oportunidade para se unir sob uma bandeira, 0 que reacendeu as relagfes
diplométicas (Snyder, 2018).

A segunda categoria — esporte internacional como diplomacia — diz respeito a
representacdo diplomatica, comunicacao e negociagdo entre atores ndo estatais que ocorrem
como resultado da competicdo esportiva internacional em andamento. Essa segunda
categoria, também conhecida como diplomacia esportiva ndo tradicional, € menos
compreendida. Inclui os efeitos do esporte internacional na diplomacia e nas atividades
diplomaticas que devem ocorrer para tornar possivel a competicdo esportiva internacional
(MURRAY E PIGMAN, 2014: 1102). Por exemplo, durante a Copa do Mundo de 2006, a
Alemanha tomou medidas importantes para garantir que pudesse superar 0s estereotipos
negativos que permaneceram de seu passado nazista. O pais contratou tradutores para que
visitantes de todo o mundo pudessem ter uma experiéncia positiva durante a Copa do Mundo
e, portanto, essas medidas permitiram a Alemanha neutralizar quaisquer impressoes
negativas que as pessoas ao redor do mundo possam ter sobre a nagdo, permitindo resultados
diplomaticos positivos (GRIX E HOULIHAN, 2013).

Nygard e Gates (2013) expandiram essa ideia ao declarar que o esporte ndo é
exclusivamente uma ferramenta de politica externa, mas também pode abordar conflitos
domésticos. Nygard e Gates (2013) argumentam que 0 esporte nio é apenas uma ferramenta
para a politica externa, mas também pode ser utilizado para lidar com conflitos internos. Eles
argumentam que o esporte pode ser usado como um meio de promover a coesdo social e

nacional, reduzir a tensdo entre grupos e resolver conflitos. Além disso, o esporte pode ser
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usado como uma forma de fornecer oportunidades econdmicas e melhorar a satde e o0 bem-
estar das pessoas.

Os autores destacam exemplos de paises que utilizaram o esporte para lidar com
conflitos internos, como a Africa do Sul, que usou a Copa do Mundo de Rugby de 1995 como
uma oportunidade para promover a reconciliacdo nacional apés o fim do apartheid, e a Irlanda
do Norte, que usou o futebol como um meio de reduzir as tensdes entre catolicos e
protestantes.

Em resumo, Nygard e Gates (2013) afirmam que o esporte pode ser uma ferramenta
valiosa para lidar com conflitos internos, promover a coesdo social e nacional e melhorar a
salide e 0 bem-estar das pessoas. Por exemplo, quando as relagdes raciais nos Estados Unidos
estavam em ebulicdo, atletas como Jackie Robinson e Mohammad Ali difundiram choques
culturais por meio de seu talento, bravura e esportividade. Nesse quadro, estados e governos
desempenham um papel fundamental na conducédo e conducdo da diplomacia esportiva
dentro de um pais por meio de acdes deliberadas.

3.1. ESTRATEGIAS DE DIPLOMACIA ESPORTIVA

“As autoridades veem a necessidade imediata de uma 'diplomacia publica”
(ROBERTS, 2007, p. 36). Inicialmente ignorada apos a era da Guerra Fria, a diplomacia
publica atraiu cada vez mais atencdo e garantiu as manchetes de primeira pagina nos Estados
Unidos logo apos os tragicos eventos de 11 de setembro (ROBERTS, 2007). O projeto e a
conducdo da politica externa americana foi imediatamente reexaminada e foi feita uma
tentativa de reparar suas inadequacOes. Redescobriu-se a importancia de investir na
diplomacia publica como instrumento de soft power.

A verdade ¢ que hoje, como E.H. Carr teoriza, “o poder sobre a opinido [mundial]” é
importante para os praticantes da politica externa de uma forma que era inconcebivel ha
menos de 25 anos. A teoria de E.H. Carr sobre o poder sobre a opinido é cada vez mais
relevante para a politica externa nos dias de hoje. Como destaca Melissen (2005), a
importancia da opinido publica internacional no contexto da politica externa cresceu

exponencialmente nas ultimas décadas. Isso significa que os paises agora precisam prestar
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mais atencdo ao modo como séo percebidos no exterior, e a diplomacia pablica se tornou um
aspecto cada vez mais importante da politica externa.

Os governos agora reconhecem gque ndo podem mais contar apenas com a diplomacia
tradicional para gerir as relagdes internacionais, e a diplomacia esportiva surge como uma
estratégia eficaz para influenciar a opinido publica internacional. Ao hospedar grandes
eventos esportivos, por exemplo, os paises podem mostrar sua capacidade de organizar
grandes eventos, melhorar sua imagem e promover seus valores no cenario mundial.

Em resumo, a teoria de E.H. Carr sobre o poder sobre a opinido é altamente relevante
para a diplomacia publica nos dias de hoje, com os paises adotando cada vez mais estratégias
para influenciar a opinido puablica internacional e melhorar sua imagem globalmente. A
diplomacia esportiva € uma dessas estratégias que se tornou cada vez mais popular na politica
externa (MELISSEN, 2005).

O termo “diplomacia publica” ¢ relativamente novo; foi cunhado em meados da
década de 1960 por um distinto funcionario do Servico Exterior, Edmund Gullion
(GULLION, 1965; MELISSEN, 2005).

E importante observar que ndo existe uma teoria da diplomacia publica; nem uma
definicdo exata ou clara, uma vez que as defini¢cdes estdo sujeitas a mudancas continuas ao
longo do tempo. Portanto, pode ser facilmente descrito do que definido por especialistas em
politica externa. Elton Gilboa, professor e diretor de Estudos de Comunicacdo da
Universidade Bar-Ilan, estipula que, em 1980, a diplomacia publica era descrita como uma
“comunicacao direta com pessoas estrangeiras, com o objetivo de afetar seu pensamento e,
em Ultima instancia, o de seu governo” (GILBOA, 2008, p. 57).

Da mesma forma, Paul Sharp, um distinto estudioso de estudos diplomaticos da
Universidade de Minnesota, define a diplomacia ptblica como “o processo pelo qual as
relacBes diretas com as pessoas em um pais sdo buscadas para promover 0s interesses e
ampliar os valores daqueles que estdo sendo representados.” (MELISSEN, 2005, p. 11).

No entanto, estudos posteriores identificaram problemas com tais descricdes.
Estudiosos e profissionais de politicas falharam em descrever de forma holistica a diplomacia
publica por ndo identificar o tipo de atores envolvidos em seu discurso. 1sso se deveu a crencga
amplamente difundida de que apenas os Estados-nacdo se envolviam na conducdo de tal

comunicacdo. No entanto, estudiosos posteriores, como Hans Tuch, um diplomata dos EUA
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em 1940, forneceram uma defini¢do sucinta e viavel de diplomacia publica, identificando
seus principais atores e contetdo, compreensao das ideias, cultura, instituicdes e politicas
nacionais de seu pais (MELISSEN, 2005).

Para materializar a diplomacia esportiva, uma variedade de estratégias deve ser
aplicada. A primeira, conhecida como Solidariedade da Diplomacia Oficial e Esportiva,
afirma que para o uso da diplomacia no esporte devem existir cargos diplomaticos oficiais
que confirmem a diplomacia publica geral do pais. A diplomacia esportiva pode ser uma
ferramenta poderosa para 0s paises promoverem seus interesses e melhorarem suas relaces
internacionais. Para tornar isso possivel, € necessario que sejam adotadas uma variedade de
estratégias que permitam a materializacdo da diplomacia esportiva. Essa estratégia envolve
a existéncia de cargos diplomaticos oficiais que confirmem a diplomacia publica geral do
pais. Segundo Giahshenas (2013), essa abordagem permite que o pais apresente uma imagem
coesa e unificada para o mundo, reforgando sua mensagem de diplomacia esportiva.

Além disso, a estratégia da solidariedade da diplomacia oficial e esportiva também
ajuda a aumentar a credibilidade e a legitimidade do pais na promocdo da diplomacia
esportiva. Quando os cargos diplomaticos oficiais se envolvem no esporte, isso pode
aumentar a confianca dos parceiros internacionais na capacidade do pais de atuar como um
guardido das normas esportivas e um promotor da cooperacao internacional.

Outra estratégia importante para a materializacdo da diplomacia esportiva é a criacdo
de programas de intercambio esportivo. Esses programas permitem que os atletas, treinadores
e dirigentes esportivos viajem para outros paises, conhecendo diferentes culturas, trocando
conhecimentos e experiéncias e fortalecendo os lacos entre as nacbes. Além disso, 0s
programas de intercAmbio esportivo podem ajudar a promover 0 esporte como uma
ferramenta para a construcdo da paz e da cooperacdo internacional.

Em resumo, para materializar a diplomacia esportiva, € necessario adotar uma
variedade de estratégias, incluindo a solidariedade da diplomacia oficial e esportiva e a
criacdo de programas de intercAmbio esportivo. Essas estratégias podem ajudar os paises a
promover seus interesses e melhorar suas relag@es internacionais por meio do esporte
(GIAHSHENAS, 2013).

A disparidade entre essas duas categorias levara a ineficiéncia. Ou seja, os dirigentes

do esporte devem apresentar as mesmas mensagens do nucleo diplomatico do pais que
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representa. Como exemplo, Chehabi (2001) mencionou a presenca da selecdo iraniana de
futebol na Copa do Mundo FIFA de 1998, na Franca, como recurso de acéo diplomatica.
Chehabi apontou que ap6s a escolha de Mohammad Khatami como presidente do Ira em
1997, o Ird praticou uma abordagem mais amigavel em relacdo a varios paises ao redor do
mundo. Em 1997, Khatami recomendou ao povo iraniano que apelasse a0 povo americano
para um degelo nas relagdes entre os dois paises. Durante a Copa do Mundo de 1998, Khatami
prop0s usar o esporte como uma ferramenta de diplomacia para melhorar as relagdes politicas
entre os dois paises. Em 2000, a convite do lado americano, a sele¢éo iraniana de futebol se
reuniu com a selecdo americana na California. As bandeiras dos dois paises nas maos do
publico americano e iraniano ajudaram a aliviar um pouco as tens@es pré-existentes.

Do outro lado da historia, o ex-presidente iraniano Mahmoud Ahmadinejad,
mostrando benevoléncia e apertando a méo de lutadores americanos nos Jogos de Teerd de
2013, é um exemplo claro de inconsisténcia na diplomacia oficial e publica do pais. Na
mesma cerimonia, o presidente Ahmadinejad ignorou a selecdo russa. No entanto, esse
comportamento intencional do presidente iraniano ndo impressionou 0 povo americano nem
apaziguou as autoridades americanas (GIAHSHENAS, 2013).

A segunda estratégia habil para auxiliar os esforcos da diplomacia esportiva na
obtencdo dos resultados diplomaticos almejados é a estratégia de utilizar os Embaixadores

Culturais Competentes.

3.2. O CAPITAL HUMANO DO ESPORTE

Os capitais humanos, como individuos e times (clubes/nacionais), torcedores,
jogadores, treinadores, treinadores, arbitros, gerentes e dirigentes, atuam como dois tipos de
embaixadores de valor — universal e nacional. Valores universais sdo aqueles que sdo
respeitados universalmente. Isso inclui a valorizacdo do fair play, a busca do prazer, a
tolerancia, o profissionalismo e valores ndo esportivos, como os direitos humanos.

Os valores nacionais diferem de pais para pais, mas concentram-se em tradicoes,
costumes e cultura nacionais especificos que podem conquistar o respeito de um determinado
pais por parte de outras nac6es. Uma vez que valores e normas sao relativos, embaixadores

culturais competentes devem ser muito cautelosos ao usar valores nacionais nas relagcbes com
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outras nagdes. Por exemplo, o governo Bush nomeou Michelle Kwan como embaixadora da
diplomacia publica. Ela foi capaz de unificar duas culturas por meio de valores universais e
nacionais. Como seus pais eram imigrantes chineses, ela conseguiu trazer uma perspectiva
Unica que Ihe permitiu se conectar com os jovens da China. Como a primeira Enviada da
Diplomacia Publica Americana, ela foi capaz de usar sua compreensao de ambas as culturas
para comunicar uma imagem positiva de um atleta americano (SEIB, 2009, p. 96).

Isso deu origem ao papel de esportistas individuais como diplomatas e embaixadores,
inclusive algumas organizagdes usam estrelas do esporte como “embaixadores”. A terceira
estratégia habil é a estratégia de alto desempenho, que € classificada em duas subestratégias
principais - Melhores Registros e Melhor Gestdo. O conceito de alta performance (melhor
registro) pode ser absoluto e relativo ao mesmo tempo.

Os vencedores permanecerdo principalmente nas mentes e coracdes das pessoas
enquanto jogam no mais alto nivel de competicdo (MURRAY E PIGMAN, 2014: 1119), e a
midia presta mais atencédo a esses grupos contando suas historias entre as pessoas. A relacéo
entre os atletas e a midia é crucial para a visibilidade do esporte e a construgéo de imagens
de sucesso e admiragdo. Como apontado por Murray e Pigman (2014), os vencedores dos
eventos esportivos sdo aqueles que permanecem na mente das pessoas e sao mais divulgados
pela midia. A competicdo em alto nivel € um meio de destacar as habilidades excepcionais
dos atletas e atrair a atengdo da midia e do publico em geral.

Além disso, os atletas podem se tornar embaixadores culturais e promover seus paises
de origem em competicdes internacionais. Como afirma a pesquisadora Jennifer McArdle
(2017), os atletas podem “encarnar a nacdo" e representar seus paises em competicdes
internacionais, tornando-se assim embaixadores culturais para sua terra natal. A forma como
esses atletas se comportam e interagem com outros competidores e com o publico pode afetar
a percepcao global de seu pais.

A midia desempenha um papel fundamental na promocdo desses atletas e na
construcdo de suas imagens como embaixadores culturais. Como afirma o pesquisador John
Sugden (2018), a midia pode aumentar o impacto dos atletas como embaixadores culturais
ao contar suas historias e experiéncias, destacando sua origem, cultura e valores. A cobertura
da midia também pode ajudar a promover a imagem de seus paises, destacando suas

realizacdes e tradicoes.



33

Em resumo, os atletas tém o potencial de se tornar embaixadores culturais para seus
paises e promover suas culturas em competi¢cdes internacionais. A midia desempenha um
papel fundamental na promocao desses atletas e na construcdo de suas imagens como
embaixadores culturais, destacando suas origens, valores e historias.

Os niveis de expectativas no desempenho também desempenham um fator. Por
exemplo, embora a presenca de um pais do terceiro mundo eliminado nas semifinais da Copa
do Mundo da FIFA possa ser uma conquista marcante, ela é relativa ao recorde da selecdo
(exemplo claro foi 0 Marrocos, na Copa do Mundo FIFA 2022). Um resultado semelhante
para um pais como a Alemanha pode ser visto como um resultado catastréfico. J4 o Best
Management engloba o tratamento das questdes gerenciais, aspectos e logistica da realizacao
de eventos esportivos. Questdes gerenciais sdo consideradas como Melhor
Seguranca/Protecdo, Melhor Planejamento, Organizacdo e Lideranca, Maior Apoio de
Pessoas Locais e Maior Satisfagcdo de Pessoas Estrangeiras.

Em megaeventos, como a copa do mundo da FIFA e os Jogos Olimpicos, devem ser
gerenciados de forma eficaz. Nesses eventos nacionais e internacionais, até 0s menores erros
administrativos — principalmente na area de seguranca — podem reverter todos os resultados
esperados da diplomacia esportiva. Por exemplo, durante os Jogos Olimpicos de 1968, a
politica do México de retirar os pobres da Cidade do México gerou tumulto, protestos e
imprensa negativa. Os esforcos de construcéo de imagem podem sair pela culatra (NYGARD
E GATES, 2013, p. 238).

A estratégia final de converter os recursos da diplomacia esportiva em resultados
diplomaticos é uma estratégia de Grande Cobertura da Midia. Essa estratégia enfatiza que a
conversao dos recursos da diplomacia esportiva em resultados considerados favoraveis pelos
diplomatas sera mais efetiva quando os esforcos da diplomacia esportiva forem comunicados
globalmente por meio da midia internacional.

De acordo com Cull (2009), uma abordagem central da diplomacia pablica é usar as
ferramentas disponiveis através da midia internacional, radio, televisdo e internet. Raney e
Bryant (2014) apontam que a vasta cobertura da midia trouxe a emoc¢éao dos esportes para
praticamente todos, e as estrelas do esporte se tornaram nomes familiares como as

celebridades de Hollywood.



34

Organismos esportivos internacionais devem se envolver em relagdes diplomaticas
com governos, 6rgdos organizadores regionais e nacionais do esporte e empresas de midia
globais para comunicar estratégias de mensagens de forma eficaz. Os organismos esportivos
internacionais desempenham um papel crucial na promocéo da diplomacia esportiva. Eles
s80 responsaveis por coordenar e organizar eventos esportivos internacionais de grande
escala, como a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos. Para garantir que esses eventos sejam
realizados com sucesso e contribuam para a diplomacia esportiva, 0s organismos esportivos
internacionais devem se envolver em relacBes diplomaticas com governos, 0rgaos
organizadores regionais e nacionais do esporte e empresas de midia globais.

De acordo com Murray e Pigman (2014), a comunicacdo eficaz é essencial para o
sucesso da diplomacia esportiva. 1sso requer a coordenacdo de mensagens estratégicas entre
todos os envolvidos, incluindo organismos esportivos, governos, patrocinadores e midia.
Essas mensagens devem ser planejadas com antecedéncia e cuidadosamente planejadas para
garantir que a diplomacia esportiva seja promovida de forma eficaz.

Alem disso, 0s organismos esportivos internacionais podem desempenhar um papel
importante na mediacdo de conflitos entre paises e na promocdo do dialogo internacional.
Eles podem usar sua influéncia e alcance para incentivar a cooperacdo entre paises e para
promover a compreensdo cultural e o respeito matuo.

Em suma, os organismos esportivos internacionais desempenham um papel crucial
na promocao da diplomacia esportiva. Eles devem se envolver em relaces diplomaticas
eficazes com governos, 6rgdos organizadores regionais e nacionais do esporte e empresas de
midia globais para garantir a comunicacdo estratégica de mensagens. Eles também podem
desempenhar um papel importante na mediacdo de conflitos e na promocao do dialogo
internacional (MURRAY E PIGMAN, 2014, p. 1114).

Além de estratégias coerentes entre diplomacia formal e diplomacia esportiva e
extensa cobertura da midia, a literatura de pesquisa refere-se implicitamente a algumas outras
estratégias de conversao, incluindo o papel dos atletas como embaixadores culturais. Alem
das estratégias de diplomacia formal e esportiva e da cobertura da midia, a literatura de
pesquisa também se refere a importancia dos atletas como embaixadores culturais na
conversao do soft power em influéncia global. Os atletas de elite representam uma importante

ferramenta de diplomacia esportiva, pois muitas vezes sao vistos como simbolos nacionais e



35

modelos de comportamento. Eles podem ajudar a promover a cultura e os valores de seu pais
de origem, bem como a construir pontes entre na¢fes atraveés do esporte.

Um exemplo notavel de atletas como embaixadores culturais pode ser visto nos Jogos
Olimpicos de Verao de 2008, em Pequim, China. O evento foi amplamente considerado uma
oportunidade para o pais anfitrido mostrar seu poderio econdémico e politico, mas também
para melhorar sua imagem internacional. No entanto, o sucesso da estratégia de Pequim
também foi em grande parte atribuido ao papel dos atletas chineses, que foram elogiados por
sua disciplina, dedicacdo e respeito pelas regras do jogo. Eles foram vistos como
embaixadores exemplares da cultura chinesa e ajudaram a melhorar a imagem do pais no
exterior.

Outro exemplo é a equipe nacional de rugby da Africa do Sul, os Springboks, que
foram fundamentais na reconciliacdo pds-apartheid do pais durante a Copa do Mundo de
Rugby de 1995. O entéo presidente Nelson Mandela usou o torneio como uma oportunidade
para unir a nagdo em torno de uma equipe de rugby que historicamente havia sido vista como
um simbolo da opressdo branca. Os Springboks, liderados pelo capitdo Francois Pienaar,
ajudaram a promover a mensagem de unidade e reconciliacdo do governo e a construir uma
nova imagem internacional da Africa do Sul.

Em suma, os atletas de elite podem desempenhar um papel importante como
embaixadores culturais na conversdo do soft power em influéncia global. Eles representam
os valores e a cultura de seus paises e podem ajudar a construir pontes entre nacdes através
do esporte. Como parte de uma estratégia abrangente de diplomacia esportiva, o papel dos
atletas como embaixadores culturais pode ser uma ferramenta valiosa para alcancar 0s
objetivos de politica externa dos governos (BUSOLO, 2016; MOGHADAM, 2012) e alto
desempenho atlético (MARCIN, 2017; SALAZAR-SUTIL, 2008).

4. ANALISE DOS IMPACTOS DA COPA DO MUNDO DE 2022 NO
CATAR
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O conceito de soft power, ou poder brando, refere-se a capacidade de um pais ou ator
internacional de influenciar e moldar as atitudes e preferéncias de outros através de meios
ndo coercitivos, como cultura, valores, diplomacia, educacéo e cooperagéo internacional. No
caso do Oriente Médio, o Catar emergiu como um exemplo significativo de um pais que
busca exercer soft power na regido (SULTAN, 2019).

O Catar é um pequeno pais situado na Peninsula Arabica, conhecido por suas vastas
reservas de gas natural e pela abordagem progressista em relacdo a educacdo, cultura e
diplomacia. O pais tem buscado ativamente projetar seu poder suave em nivel regional e
global, procurando influenciar as percepgdes e posicoes de outros atores no Oriente Médio
(SAMON, 2018)

O Catar também tem desempenhado um papel ativo na diplomacia regional, atuando
como mediador em varios conflitos no Oriente Medio. O pais busca envolver-se em
negociacOes e facilitar acordos de paz, contribuindo para a estabilidade e a resolugéo de
conflitos na regido. Essa abordagem diplomatica tem ajudado a construir uma reputacéo para
o0 Catar como um ator neutro e confiavel (JUMPENG, 2022)

Além disso, o Catar tem investido em esportes como forma de projetar seu soft power.
O pais sediou a Copa do Mundo de Futebol em 2022, um evento global que atraiu a atencéo
de bilhdes de pessoas em todo 0 mundo. O torneio serviu como uma plataforma para o Catar
mostrar suas capacidades organizacionais, sua infraestrutura moderna e sua hospitalidade,
contribuindo para a melhoria de sua imagem internacional (SALMON, 2018)

No entanto, € importante reconhecer que o Catar também enfrenta criticas e desafios
em relacdo ao seu exercicio de soft power. Algumas criticas estdo relacionadas a liberdade
de imprensa e aos direitos humanos, com acusacdes de censura e restricdes a expressdo no
pais. Além disso, a rivalidade geopolitica na regido, especialmente com a Arabia Saudita e
os Emirados Arabes Unidos, tem limitado o alcance do soft power do Catar em alguns
aspectos (FREEDOM HOUSE, 2021)

Apesar desses desafios, 0 Catar continua a buscar oportunidades para exercer seu soft
power no Oriente Médio. O pais tem mantido uma politica externa independente, buscando
se envolver em questbes regionais e internacionais, como a mediacdo de conflitos, o
fornecimento de ajuda humanitaria e o patrocinio de eventos culturais e esportivos
(SULTAN, 2019).
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O Catar tem se destacado no Oriente Médio ao atuar como mediador em conflitos
regionais, demonstrando uma acéo significativa no exercicio de seu soft power. Um exemplo
notavel é o envolvimento do pais na mediacéo das negociacdes de paz entre o governo afegdo
e o Talibd em 2020, resultando na assinatura de um acordo histérico entre as partes. Essa
iniciativa mostra o comprometimento do Catar em promover a estabilidade e a resolugéo
pacifica de conflitos na regido (KWACHUH, 2021)

O Catar tem desempenhado um papel ativo no fornecimento de ajuda humanitéria em
diversas crises no Oriente Médio, evidenciando seu compromisso em ajudar aqueles que
enfrentam adversidades na regido. O pais tem demonstrado apoio em paises como Siria,
Iémen e Palestina, oferecendo assisténcia financeira e material para aliviar o sofrimento das
populacdes afetadas por conflitos e desastres (ALIASSAR, 2022)

O Catar tem se destacado no cendrio internacional ao investir de forma significativa
em eventos culturais e esportivos como estratégia para promover sua imagem e exercer seu
soft power. Um exemplo notavel é a preparacdo e por ser o anfitrido da Copa do Mundo FIFA
de 2022, um evento de proporcles gigantescas que atraiu a atencdo global para o pais e
permitiu que ele demonstrasse sua habilidade organizacional. A Copa do Mundo €
considerada o maior evento esportivo do mundo, e o Catar foi escolhido como sede,
tornando-se o primeiro pais do Oriente Médio a receber o torneio (KWACHUH, 2021)

A Copa do Mundo é um torneio internacional de futebol realizado a cada quatro anos
desde 1930. E organizada pela FIFA - Federacdo Internacional de Futebol, e atrai a atencio
de muitos fas ao redor do mundo. O torneio é conhecido por suas rivalidades historicas entre
as selecGes nacionais e pelas conquistas de equipes lendarias, como o Brasil, a Alemanha, a
Italia e a Argentina. (RUBIO, 2008).

A FIFA é a organizacdo responsavel pelo futebol mundial. Fundada em 1904, é
responsavel por regulamentar o esporte em escala global (LISI, 2022). Seu principal evento
é a Copa do Mundo, que ¢ realizado a cada quatro anos e reune as sele¢fes nacionais de
futebol de todo o mundo. O 6rgdo desempenha um papel importante na promocao e no
crescimento do futebol em todo o mundo, estabelecendo diretrizes e regulamentos para
garantir a padronizacdo e a justica no esporte (LISI, 2022). A organizacao também trabalha
em estreita colaboracdo com as federacdes nacionais de futebol em diferentes paises para

promover o desenvolvimento e a popularidade do esporte em nivel local e regional. O futebol
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tornou-se o principal esporte em varios paises (CNN, 2022). Desde o0 seu surgimento, no
século XIX, apresentou caracteristicas socioculturais muito diferenciadas (LIPAROTTI,
2016), que € bem diferente do que acontece com outros esportes (ESTEBAN, 2017).

Nos dias atuais, o futebol chegou aos cantos mais inospitos do planeta. Os clubes
tornaram-se marcas registradas que, em alguns casos, tornam-se emblemas importantes de
seus paises. E todos se orgulham de ter os times mais importantes de suas ligas nacionais, ter
os melhores jogadores, desfrutando dos privilégios midiaticos, sociais e econdmicos que
esses aspectos acarretam (KISTNER, 2013).

Dos Emirados Arabes Unidos (EAU) ao Bahrein, passando pelo Qatar, em todos esses
paises se caracterizam por sua imagem exterior com arranha-céus, petroddlares ou o0s
conhecidos “sheiks”. Porém, os apaixonados por futebol, neste caso, associariam paises como
Catar ou Emirados Arabes Unidos a patrocinadores e dirigentes de alguns dos mais famosos
clubes de futebol, e deixando de lado casos de extremismos e repressao praticados pelos
Estados.

A maioria das pessoas teria dificuldade em localizar todos esses paises no mapa,
provavelmente falhando nessa tentativa. Eles podem néo ser capazes de dizer qual € a capital
do Bahrein (Manama) ou quantos emirados comp&em os Emirados Arabes Unidos (sete). No
entanto, embora muitos ndo saibam as informacg6es acima, a maioria sabe onde foi realizada
a Copa do Mundo de 2022, e principalmente sabem da existéncia de tais paises pois todos
foram incluidos no jogo publicitario das divulgacdes televisivas (MORAL, 2018).

A grande competicao internacional que existe no mundo do esporte levou esses paises
com capacidades econémicas e militares a desenvolver estratégias ndo convencionais, a fim
de se destacar, aumentando sua popularidade e influéncia. O futebol, como muitas outras
realidades, é utilizado pelos paises como elemento de diplomacia e cultura, estendendo seu
“soft power” a todos os cantos do mundo (NYE, 2008). Segundo KWACHUH, 2021, o Catar
aproveitou essa oportunidade para exibir sua capacidade organizacional, infraestrutura
moderna e hospitalidade. BilhGes de ddlares foram investidos na construcdo de estadios de
ponta, infraestrutura de transporte eficiente e acomodacdes de alto padrdo para receber
jogadores, torcedores e delegactes de todo o0 mundo (U$229 bilhdes em toda estrutura para
Copa, 20 vezes mais que a Russia, 2° pais que mais gastou em Copas. FORBES 2022). Esses

esforcos refletem o desejo do Catar de se posicionar como um pais lider e respeitado
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globalmente. A preparacdo e ser o anfitrido da Copa do Mundo de 2022 permitiu ao Catar
demonstrar sua capacidade de sediar um evento global de grande magnitude, atraindo a
atencdo de bilhGes de pessoas em todo o mundo. Isso tem contribuido para elevar a
visibilidade e o reconhecimento do pais, fortalecendo seu perfil internacional e ampliando
seu poder de influéncia.

O Qatar utilizou o futebol como um instrumento para demonstrar o seu “soft power”
e utilizou-se disso ao sediar a Copa do Mundo de 2022 (FIFA, 2022), movimentando uma
grande quantia de dinheiro. Estima-se que a propria FIFA tenha arrecadado mais de 40
bilhdes de reais nessa edi¢do (UOL, 2022).

Paralelo & exposicdo causada pelo futebol, o Qatar tomou grandes decisdes para
manipular a visdo social que se possa ter sobre as acdes dos governos e entidades
internacionais em paises de origem catariana. Desta forma, a posicdo mundial que o Catar
tem ndo é representada por seu poderio militar ou mesmo por compor a ONU - Organizacéo
das Nacdes Unidas, mas com os resultados derivados da parceria com diferentes
patrocinadores e o dominio de clubes multimilionarios (PSG, Manchester City) conhecidos
em todo o mundo (especialmente na Europa), pois tém altas taxas de aceitacdo por muitos
fas, além de serem cobicados pelas maiores marcas de produtos para patrocina-los.

Para alcancar um objetivo tdo esperado, eles tiveram que fazer uma mudanca de
imagem para 0 mundo, construindo uma nova visdo de marca ligada e liderada pelo futebol.
A escolha do Catar como sede da Copa do Mundo FIFA 2022 chamou a atencdo do mundo
por muitos motivos. Por que um pais sem nenhuma tradicdo futebolistica ou infraestrutura
esportiva seria escolhido para o evento global?

Segundo Potter (p. 167, 1989) “a prosperidade nao é algo herdado, mas sim o
produto do esforgo criativo humano. N&o é algo que emana dos dotes naturais de um pais,
de sua forca de trabalho, das taxas de juros ou do valor da moeda, como insistem 0s
economistas classicos”. Porém, ndo foi somente em relagdo aos esportes que o Qatar vem
utilizando seu soft power. Existe um fundo soberano que vem administrando agdes que
envolvem cultura, educacdo e ciéncia e publicidade com marcas famosas, como Miramax,
Porsche, Carlton Hotels, Louis Vuitton, Hulu, Barclay e Credit Suisse. Na moda e na arte, as

entidades estdo divulgando e promovendo diversos eventos como o Fashion Trust Arabia
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(FTA), que atraem muitas celebridades, além de adquirir obras de arte para o Qatar Museums
(HARKNESS, 2020).

Apesar de todo esse movimento, 0 maior destaque é voltado ao futebol. Nos ultimos
10 anos, o pais vem comprando diversos clubes famosos, dentre ele o Paris Saint-Germain,
financiando outros, além de investir na construcao de estadios ao redor do mundo. O fato de
conseguirem sediar a Copa do Mundo de 2022 representou um grande feito no campo
esportivo (MORAES, 2019). Em Doha, a capital do pais, foi inaugurada a Cidade da
Educacdo, uma instituicdo de pesquisa que comporta universidades prestigiadas, além de
cientistas de diversas partes do mundo, e realiza uma iniciativa ambiciosa em levar para a
regido o principal polo de tendéncias do pais.

A empresa de noticias Al Jazeera, famosa pelas verdades divulgadas, foi criada em
1996, e comegou como a maioria dos canais de televisao: pequeno. E foi evoluindo para uma
estatal que possui alcance de mais de 300 milhdes de domicilios englobando mais de 100
paises. E ferozmente criticada por transmitir uma versdo dos fatos favoravel ao regime do
pais e manter um viés em favor do isla em suas reportagens, a empresa, mesmo assim,
conseguiu expandir além do Oriente Médio e desenvolver um nicho préspero no ocidente, o
que se deve em grande parte a sua capacidade de veicular seu material de modo muito sutil,
evitando contetdo deliberadamente religioso ou que favoreca o regime do pais (EL-
NAWAWY, ISKANDAR, 2008).

Podemos perceber um exemplo da capacidade do Qatar em utilizar todos esses itens
para manipular de forma suspeita e a seu favor no contexto global. 1sso ganhou mais forca
na Primavera Arabe, ocorrida em 2011 (GAMA, 2022). Ao surgirem os primeiros protestos
contra 0s governos dos paises vizinhos, a Al-Jazeera, de acordo com a posi¢cdo do regime,
que era favoravel a todas as revoltas, foi 0 meio de divulgacao ao realizar a cobertura desses
eventos e assim contribuir para que se espalhassem. Quando os protestos da Siria e da Libia
evoluiram como uma onda contra os regimes, foi no Qatar que os rebeldes encontraram seu
principal patrocinador financeiro (FERABOLLI, PACHECO, 2013). Calcula-se que nas
primeiras semanas de revolta na Siria, o pais tenha gastado cerca de $2,7 bilhGes de dolares
com o levante (MORAES, 2019). Embora o Qatar ndo tenha sido o causador das revoltas,

sua capacidade de influencia-las a seu favor gracas a seu dinheiro e sua midia sdo fatores a
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serem levados em conta como importantes armas diplomaticas no cenario internacional
(EZEQUIEL, 2015).

Os eventos esportivos mundiais geram debates sobre questdes que vao além do campo
de futebol, como a relagdo entre esporte e geopolitica (NETO, RIBEIRO, 2020). A Copa do
Mundo de 2022 no Qatar ndo foi excecéo, gerando um debate que comecou depois que a
FIFA concedeu o evento ao Qatar, uma nacdo do Oriente Médio com um historico
questionavel de direitos humanos (LUO, 2022). De acordo com o mundo ocidental, o Qatar
ndo protegeu os direitos humanos basicos de sua populacdo LGBTQ+, pois a
homossexualidade ndo € legal 14, entdo os residentes sofrem préaticas discriminatorias e
correm o risco de punicdo se ajudarem e divulgarem os direitos dos homossexuais, mesmo
com uma atividade relativamente sem intencdo, como ler e divulgar contelido nas midias
sociais ou levantando a bandeira do arco-iris (BBC, 2022).

Nesse sentido, apesar de mundialmente conhecido, o futebol é considerado uma
ferramenta de alcance parcial porque teve resultados positivos e negativos para a nagéo. O
fato de o Qatar ser o primeiro pais arabe e muculmano a sediar uma Copa do Mundo €é, sem
duvida, uma conquista importante para a regido. Além do mais, ajuda a acabar com uma
preferéncia pelos paises europeus e do continente americano. Ter como sede um pais arabe
significa que o futebol e o esporte em geral tém maior acesso a outras sociedades,
comunidades ou culturas as quais poderia nunca ter chegado, porém, todas as implicacGes
por tras desses eventos devem ser analisados por etapas, ndo deixando que o soft power abafe
as demais causas e consequéncias envolvidas num evento dessa magnitude. Porém, também
mostra que este pode e é usado para possivel manipulacao da opinido publica do mundo sobre
um pais, tendo em vista que, apesar de ser um esporte inclusivo, o Qatar ndo seria a primeira
opcdao para receber um evento visto por bilhdes de pessoas ao redor do mundo.

De acordo com Jumpeng (2022) a Copa do Mundo FIFA de 2022 teve um impacto
significativo no Catar, resultando em mudancas politicas, sociais e econdmicas no pais.

Abaixo estdo alguns dos principais impactos observados:

1. Infraestrutura e desenvolvimento urbano: O Catar investiu em grande escala na
construcdo e modernizacdo de estadios, instalaces esportivas, transporte publico,

hotéis e infraestrutura relacionada para sediar o torneio. Esses investimentos
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resultaram em um rapido desenvolvimento urbano, transformando a paisagem do pais
e melhorando a qualidade das instalagfes para moradores e visitantes.

2. Diversificacdo econdmica: A preparacdo para a Copa do Mundo incentivou o Catar a
buscar a diversificacdo de sua economia, reduzindo a dependéncia do setor de
hidrocarbonetos. O pais tem buscado expandir setores como turismo, transporte,
servigos financeiros e tecnologia, visando criar uma economia mais diversificada e
sustentavel a longo prazo.

3. Legado social e cultural: A Copa do Mundo proporcionou ao Catar uma plataforma
para promover sua cultura, tradi¢des e valores. O pais tem se esforcado para envolver
sua populacdo e promover uma mentalidade aberta e inclusiva, incentivando a
participacdo da comunidade local em atividades culturais e esportivas relacionadas
ao evento.

4. Questdes trabalhistas: A preparacdo para a Copa do Mundo levantou preocupacoes
sobre as condicdes de trabalho dos trabalhadores migrantes no Catar. Como resultado,
0 pais implementou reformas para melhorar as condi¢coes de trabalho e os direitos dos
trabalhadores, incluindo a introducdo de um sistema de visto eletronico, a criagdo de
um salario minimo e a adocao de medidas para combater o trabalho forcado.

5. Mudancas politicas: A Copa do Mundo trouxe uma maior visibilidade internacional
para 0 Catar e aumentou seu papel como um ator politico regional. O pais buscou
desempenhar um papel de mediador em conflitos regionais, como o conflito entre

Israel e Palestina, e expandiu suas relacdes diplomaticas com outros paises.

4.1. O REFLEXO NO ORIENTE MEDIO: ARABIA SAUDITA

Com a Copa do Mundo do Catar, que atingiu diversos impactos positivos ja
mencionados aqui, um pais vizinho e que também vinha fazendo seus investimentos no
mundo do futebol, viram os resultados e decidiram fazer sua prépria vitrine.

Apesar de ndo ter um SME para sediar ao menos pelos préximos 7 anos, a Arabia
Saudita fez, através do seu governo pelo Public Investment Fund (PIF), movimentacdes no

mundo do futebol que se alinham a estratégia utilizada pelo Catar. Neste ano de 2023, duas
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acOes chamaram a atencdo: a tentativa para ser patrocinador da Copa do Mundo Feminina
2023 e a “estatizagdo” dos quatro maiores clubes de futebol masculino do pais pelo PIF.

Para a Copa do Mundo de Futebol Feminino, realizada na Australia e Nova Zelandia,
0 Conselho de Turismo da Arabia Saudita tentou negociar diretamente com a FIFA para
patrocinar o evento, porém devido a massiva rejeicao do publico, este patrocinio foi negado
(ESPN).

Contudo, o PIF adotou uma estratégia diferente do Catar e de qualquer pais que ja
tentou utilizar do esporte tanto para cometer sportwashing ou para se divulgar mundialmente.
O 6rgéo saudita, em um movimento singular, decidiu por estatizar quatro dos maiores clubes
nacionais e, até entdo, esta sendo a primeira liga fora das cinco maiores ligas europeias a
figurar no top 5 dos maiores gastos com jogadores de futebol em uma janela de transferéncias
(TRANSFERMARKT).

Muito além de uma “posi¢ao”, a Saudi Pro League, na janela da temporada 23/24,
bateu seu proprio recorde de gastos, que atualmente estd em 801,6 milhdes de euros em
contratagdes, e mais de 1 bilhdo de euros em salarios e acordos com jogadores, contra os 30
milhdes de euros anteriores (TRANSFERMARKT); ajudou a fazer a janela de transferéncias
23/24 a ser a mais cara de toda historia do futebol (TRANSFERMARKT), e, muito além, fez
com que o eurocentrismo existente do futebol fosse abalado.

Além do campo financeiro, uma liga que antes era apenas exibida no Oriente Médio,
agora esta em exibicdo em todo o globo, contando com contratos, inclusive, aqui no Brasil,
com a emissora BAND transmitindo os jogos, e fechou contrato para ser distribuida em mais
de 130 paises pela IMG (LANCE!). E este planejamento do governo ja vinha ha muito tempo,
tendo em vista o alto investimento feito em um jogador que, muito além de valor esportivo,
possui uma influéncia tremenda: Cristiano Ronaldo.

O atleta com mais 600 milhdes de seguidores na rede social “Instagram”, sendo a
pessoa mais seguida do mundo, e ja tida pela “Times 100” como uma das 100 pessoas mais
influentes do mundo. Ainda em dezembro de 2022 o atleta foi contratado pela Liga Saudita,
e apenas 6 meses depois, tivemos esse fendmeno dos times do pais, evidenciando que nédo foi
algo feito do dia pra noite e sim arquitetado e pensado pelo PIF.

O projeto “Visdao 20307, que ndo envolve apenas o mundo dos esportes, mas também

do entretenimento, foi apresentado como projeto do governo que visa mudar a imagem do
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pais ¢ a estrutura em diversos setores. “Diversificar a economia, aumentar a participagdo do
setor privado, reduzir desemprego, aumentar participacdo das mulheres no mercado de
trabalho, ndo deixar o pais & mercé da volatilidade do petréleo. Além de mudar a vida no
reino, ampliar o entretenimento e fazer com que os sauditas gastem dinheiro dentro do
pais, ndo em outras regides do Golfo como ocorre atualmente” sdo pontos elencados pelo
Doutor em Relag6es Internacionais pela USP, José Antonio Lima, em entrevista a CNN.

No decorrer da entrevista, 0 debate sobre sportwashing é trazido a tona, e o Dr.
continua: “Evidente que o principe herdeiro quer que, quando as pessoas falem de Arabia
Saudita, falem do Cristiano Ronaldo, ndo das arbitrariedades. Na minha andlise, porém,
esse ndo é o motivo principal, ainda que exista. Tenho dificuldade em ver a necessidade
de limpar a imagem. O regime saudita mantém até hoje um conflito armado no 1émen que
provocou centenas de milhares de mortos e ndo abalou em nada a relagdo com os Estados
Unidos, por exemplo”, continua.

Em suma, através de uma vertente diferente, porém completamente ligada ao
esporte e ao futebol, a Ardbia Saudita segue os passos do vizinho e comeca a trilhar um
caminho até mais robusto, visando obter vantagens ao redor do globo através do esporte
mais assistido do mundo.

Alinhado aos pontos ja trazidos, apos a decisdo recente da Copa do Mundo FIFA
de 2030 ser sediada na Argentina, Uruguai, Paraguai, Portugal, Espanha e Marrocos,
obrigatoriamente a Copa do Mundo 2034 sera na Asia ou Oceania, e ao que tudo indica,
na Arabia Saudita, que retirou a candidatura para 2030 antes sequer de haver a votacao.
No cenario politico interno da FIFA e com essa decisdo sem precedentes de 6 paises em 3
continentes sediarem a Copa do Mundo, o que é suposto é que a Arabia Saudita fez seu
movimento para garantir o SME em 2034 e continuar o uso do softpower esportivo através
do futebol.


https://www.cnnbrasil.com.br/tudo-sobre/cristiano-ronaldo/
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5. CONCLUSAO

Ao sediar eventos esportivos internacionais, os Estados tém a oportunidade de
mostrar a0 mundo que sdo guardides das normas universais e defender verdades
esclarecedoras, como 0 jogo limpo. Esses valores sdo universais e atraem a atencdo de
pessoas em todo 0 mundo, independentemente de suas origens culturais ou politicas.

Essa ideia é apoiada por diversos autores. Em seu livro "A Luta pelo Soft power
Global: Por que o Esporte é uma Questdo de Seguranca Nacional", Simon Anholt argumenta
que os eventos esportivos internacionais podem ser vistos como um “concurso de beleza"
para as nacOes, no qual elas competem para ganhar a admiracdo do mundo. Ele escreve: "O
esporte € uma das poucas areas em que a competicdo € vista como positiva e construtiva, em
vez de negativa e destrutiva. Em um mundo cada vez mais polarizado e dividido, o esporte
pode fornecer uma plataforma para a cooperacéo e a compreensao matua”.

Além disso, 0s eventos esportivos internacionais também podem ser usados para
promover ideais como a paz e a cooperagdo global. Em um artigo sobre o papel do esporte
na diplomacia puablica, os autores Paul Brannagan e Geoff Walters escrevem: "Os eventos
esportivos internacionais podem ser vistos como uma oportunidade para as nacles
promoverem a paz e a compreensdo internacional. Eles oferecem a chance de unir as pessoas
em torno de objetivos comuns e construir pontes entre culturas”.

No entanto, a capacidade dos eventos esportivos internacionais de promover esses
valores universais depende da maneira como sdo organizados e gerenciados. Os paises
anfitrides devem garantir que os eventos sejam organizados de forma justa e transparente,
sem corrupcao ou violagGes dos direitos humanos. Além disso, os paises devem aproveitar a
oportunidade para promover a diversidade e a inclusdo, mostrando que sdo sociedades abertas
e tolerantes.

Em resumo, os eventos esportivos internacionais oferecem uma oportunidade para 0s
paises mostrarem a0 mundo que sdo guardides das normas universais e defender valores
como o jogo limpo. No entanto, isso requer um esforco consciente por parte dos paises
anfitrides para organizar e gerenciar 0s eventos de maneira justa e transparente e aproveitar

a oportunidade para promover a diversidade e a inclusao.
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Essa vontade de defender as normas esportivas compartilhadas existentes é um ponto
importante em sua capacidade de se conectar com o publico de outros estados porque, como
Qobo (2013) argumentou, a natureza politica das poténcias emergentes (como o
autoritarismo da China e os altos niveis da disparidade de renda e da corrupgdo politica no
Brasil e na Africa do Sul) significa que dificilmente possuem valores politicos domésticos
atraentes e faceis de exportar. Isso pode levar ao que Brannagan e Giulianotti (2015)
denominaram “soft disesmpowerment”, ou seja, um retorno negativo da realizacdo de um
evento global. De acordo com Brannagan e Giulianotti (2015), o termo "soft
disempowerment" refere-se aos efeitos negativos e as consequéncias ndo intencionais
associadas a realizacdo de um evento global, como um megaevento esportivo. Essas
consequéncias podem incluir a marginalizacdo dos pobres, a gentrificacdo das areas urbanas,
a violagdo dos direitos humanos e a militarizacdo da cidade anfitrid. Além disso, a
concentracdo de recursos financeiros e politicos em um evento de curta duragdo pode levar a
negligéncia de questdes mais urgentes e importantes em uma cidade ou pais. Esses autores
argumentam que, embora 0s megaeventos possam ser Uteis para promover o soft power de
um pais, eles também podem ter um impacto negativo na populacéo local e na democracia.
Percebemos, no entanto, que uma discussao mais aprofundada sobre os valores universais do
esporte levantaria uma série de questdes interessantes que ndo podem ser abordadas aqui. Por
exemplo, o esporte é claramente um fenémeno global, que, em geral, compartilha principios
éticos transculturais e valores morais. Ha, no entanto, uma série de problemas com a adocao
de um conceito anddino de universalismo esportivo, quando ele pode ser — e frequentemente
é — usado para promover certos interesses e mascarar outros interesses na sociedade. Aqui
basta observar que o esporte é transcultural e que eventos esportivos internacionais como a
Copa do Mundo da FIFA e as Olimpiadas chamam a atencao de uma parcela significativa da
populacdo mundial.

Além disso, o esporte em si ndo é tdo trivial quanto alguns professam, dado seu apego
emocionalmente carregado pelos cidadaos e sua capacidade de gerar o que Durkheim chamou
de 'efervescéncia coletiva' (1995 - usado para descrever o sentimento de 'nos' entre 0s
adoradores religiosos que experimentaram fortes emocdes e ‘exaltacdo psiquica’ De fato, o
esporte ndo € uma atividade trivial, como muitos podem pensar. Ele possui um apego

emocional muito forte entre os cidaddos e é capaz de gerar o que Durkheim chamou de
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"efervescéncia coletiva". Esse termo é frequentemente utilizado para descrever o sentimento
de "nds" entre os adoradores religiosos que experimentaram fortes emogdes e "exaltacdo
psiquica”. O esporte é capaz de gerar esse mesmo sentimento, que pode ser observado durante
eventos esportivos de grande magnitude, como as Olimpiadas ou a Copa do Mundo. Durante
esses eventos, 0 esporte ndo é apenas um jogo ou uma competicdo, mas sim um fenémeno
social que une as pessoas em torno de um sentimento comum de pertencimento e emogao.
Portanto, o esporte tem o potencial de criar um senso de comunidade e unidade, ndo apenas
dentro de um pais, mas também entre paises e culturas diferentes (OLAVESON, 2001, p.
97).

Concordamos com Durkheim e acreditamos que tais encontros coletivos (hoje
experiéncias nacionais em tempo real via tecnologia) podem ser vitais para a sociedade, pois
“[é] por meio deles que o grupo se afirmar, e se mantém. Assim, um rito ¢ algo diferente de
um jogo; pertence ao lado sério da vida” (1995, p. 386).

Na linguagem moderna, esse senso de communitas (TURNER 1969) ou ‘fator de bem-
estar' gerado pelo consumo (esportivo) de massa € uma parte essencial do vinculo
comunitario - local, nacional e global - e é semelhante ao testemunhado pelo publico:
manifestacdo de emocdo em torno de 'casamentos reais, desfiles civicos [e] reunibes de
lembranca’ (GIULIANOTTI 2015, p. 6).

No entanto, a relevancia disso para nossa discussao € que o poder emotivo do esporte
tem a capacidade de afastar as preocupacdes sobre as politicas e politicas domésticas dos
estados emergentes assim que o primeiro apito soa ou o tiro de partida é disparado e o esporte
comeca. O ciclo da natureza mediada dos megaeventos esportivos geralmente edita um
periodo negativo na preparacdo do evento, com um exame minucioso das politicas e politicas
do anfitrido, mas, uma vez que o esporte comeca, 0 olhar da midia muda e é apenas uma
enxurrada das reportagens que aparecem sobre o evento, a medida que a midia passa para o

proximo grande evento esportivo do calendario.
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