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RESUMO

A industria da construgdo civil tem papel significante nos aspectos econémicos e sociais
do pais. Atrelado a isso, é responsavel por altos indices de acidentes do trabalho e
considerada uma das industrias mais perigosas. A literatura cientifica apresenta que 0s
projetos podem ter relagcdo com a ocorréncia desses acidentes. Por isso, 0s projetistas
podem contribuir com a reducdo desses indices por meio do conceito da prevencao
através do projeto (prevention through design - PtD), que consiste na antecipacao e
eliminacdo de riscos de segurancga ao trabalhador na fase de projeto, visando evitar a
ocorréncia de acidentes do trabalho ao longo da vida de um edificio. A literatura sobre
PtD no Brasil, revela a caréncia de estudos que abordam essa temética e,
especificamente, a implementacdo da PtD na industria da construcdo civil, revelando
que esta é uma area promissora para pesquisas. Dessa forma, o presente estudo buscou
investigar a utilizacdo da PtD em projetos de edificacbes em empresas da construcao
civil. Uma revisdo sistematica da literatura foi realizada e identificadas 58 boas préaticas
de PtD, como também, 13 potenciais barreiras que podem dificultar sua adocao.
Também foi realizado um estudo de caso em seis construtoras que atuam no subsetor de
edificacbes. Com o estudo de caso foi possivel observar entre os casos que as
construtoras ja utilizam algumas das boas praticas de PtD, mesmo que de forma
inconsciente. Verificou-se também que a utilizacdo das boas préaticas seria, em sua
maioria, importante para prevenir riscos a seguranca do trabalhador e que a fase do ciclo
construtivo mais impactada pela utilizacdo das boas praticas seria a de execucao.
Quanto as barreiras, notou-se que o desconhecimento dos projetistas quanto ao impacto
das decisdes projetuais na seguranca da construcdo, a falta de conhecimento sobre
seguranca do trabalhador entre os projetistas e o desconhecimento sobre préaticas
projetuais de PtD pelos projetistas podem afetar potencialmente a utilizacdo da PtD nas
construtoras analisadas. A partir desse estudo espera-se contribuir com o avanco do
conhecimento sobre a PtD na literatura cientifica por meio da disponibilizacdo da
listagem de boas préticas de PtD e servir como meio de referéncia para que construtoras
e profissionais da industria da construcdo possam considerar a seguranca do trabalhador
em seus projetos e tenham conhecimento da influéncia que as decisdes projetuais tém
para impactar as condi¢des de seguranca nas situacdes de trabalho.

Palavras-Chave: Prevencao através do projeto, PtD, seguranca do trabalho, projetos de
edificagOes, construcdo civil.



ABSTRACT

The civil construction industry plays a significant role in the economic and social
aspects of the country. Linked to this, it is responsible for high rates of accidents at
work and is considered one of the most dangerous industries. The scientific literature
shows that projects may be related to the occurrence of these accidents. Therefore,
designers can contribute to the reduction of these rates through the concept of
prevention through design (PtD), which consists of anticipating and eliminating safety
risks to the worker in the design phase, in order to avoid the occurrence of accidents at
work throughout the life of a building. The literature on PtD in Brazil reveals the lack of
studies that address this issue and, specifically, the implementation of PtD in the civil
construction industry, revealing that this is a promising area for research. Thus, the
present study sought to investigate the use of PtD in building projects in civil
construction companies. A systematic review of the literature was carried out and 58
good PtD practices were identified, as well as 13 potential barriers that could hinder its
adoption. A case study was also carried out in six construction companies that operate
in the buildings subsector. With the case study, it was possible to observe among the
cases that the construction companies already use some of the good PtD practices, even
if unconsciously. It was also found that the use of good practices would be, for the most
part, important to prevent risks to worker safety and that the phase of the construction
cycle most impacted by the use of good practices would be the execution phase. As for
the barriers, it was noted that the designers' lack of knowledge about the impact of
design decisions on construction safety, the lack of knowledge about worker safety
among designers and the lack of knowledge about PtD design practices by designers can
potentially affect the use of the PtD in the construction companies analyzed. From this
study, it is expected to contribute to the advancement of knowledge about PtD in the
scientific literature by making available the list of good PtD practices and serve as a
reference for builders and professionals in the construction industry to consider the
safety of the worker in their projects and are aware of the influence that design
decisions have to impact safety conditions in work situations.

Keywords: Prevention through design, PtD, work safety, building design, civil
construction.
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1. INTRODUCAO

1.1 Apresentacédo e Contextualizacéo

A industria da construcdo civil apresenta contribuicdo significativa para o
crescimento social e econdémico em todo o mundo, pois é responsavel pela geracao de
empregos, tem influéncia relevante no aumento do Produto Interno Bruto (PIB) do pais
e instiga o desenvolvimento de outros setores industriais (ABUEISHEH et al., 2020;
ADAKU; ANKRAH; NDEKUGRI, 2021; OTHMAN, 2011). Segundo dados da
Pesquisa Anual da Industria da Construcdo (PAIC), em 2020, a atividade da construgdo
no Brasil gerou R$ 325,1 bilhdes em valor de incorporagdes, obras e/ou servicos da
construcdo. Além disso, englobou 131,8 mil empresas ativas que empregaram um total
de 2,0 milhdes de pessoas (IBGE, 2022).

Apesar de todos os programas de gerenciamento e esforcos para garantir a
seguranca dos trabalhadores na inddstria da construcdo, ainda sdo apresentados altos
indices de acidentes do trabalho no Brasil (FONSECA; LIMA; DUARTE, 2014).
Conforme dados publicados no Anuério Brasileiro de Protecdo (2022), no ano de 2020,
nos Estados Unidos e Reino Unido foram registrados 1.424.560 e 236.763 acidentes do
trabalho ndo fatais na industria da construcéo civil, respectivamente. No mesmo ano no
Brasil, foram notificados 313.575 acidentes tipicos, destes 20.784 (6,6%) ocorreram no
setor da constru¢do. Quanto as notificacdes por situacdo do registro e motivo, segundo a
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), o Anuério Estatistico da
Previdéncia Social (AEPS), apresenta que no ano de 2020 foram notificados um total de
8.129 acidentes no subsetor da construcdo de edificios no Brasil. J& no ano de 2021,
segundo dados do Observatorio Digital, 9.073 (1,59%) foram registrados no mesmo
subsetor.

As decisdes tomadas durante a fase de projeto das obras podem minimizar de
maneira consideravel o risco de ocorréncia de acidentes de trabalho, lesGes e doencas
ocupacionais (POGHOSYAN et al., 2018). Por isso, os projetistas tém influéncia e
capacidade para modificar os elementos do projeto para tratar da saude e seguranca do
trabalhador (KARAKHAN; GAMBATESE, 2017a).

Dessa forma, o principio da prevencao através do projeto (Prevention Through
Design - PtD) vem sendo disseminado na industria da construgdo civil como uma
medida eficaz para realizar a gestdo da seguranca desde as fases inicias do ciclo
construtivo (FONSECA,; LIMA; DUARTE, 2014; YUAN et al., 2019). A PtD é um
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conceito proposto no estagio de projeto para abordar questes de seguranca do trabalho
antes do inicio da construgdo, para que 0s perigos possam ser eliminados ou reduzidos
durante o ciclo de vida construtivo (TEO et al., 2016), ou seja, enfatiza especificamente
a identificacdo e remocao de riscos de seguranca de construcdo na fase de projeto (LU
etal., 2021).

Na literatura, é comum ver diferentes definicdes para a PtD, mas todas
permeiam sobre a mesma finalidade, envolver a seguranca do trabalhador nos projetos
com o intuito de, durante a fase projetual, identificar, reduzir riscos e acidentes do
trabalho. Para Gambatese (1998), projetar para a seguranca da construcdo envolve
abordar a seguranca dos trabalhadores da construgdo civil na concepgdo das
caracteristicas permanentes de um projeto. Behm (2005) apresenta a PtD como sendo a
consideracdo da seguranca do local da constru¢do na concepcdo de um projeto,
incluindo modificagdes em caracteristicas do canteiro de obra para que a seguranca seja
considerada e o0 projeto seja utilizado para adotar medidas de seguranca na construcéo.
Pirzadeh, Lingard e Blismas (2020) falam que a prevencdo através do projeto visa
antecipar e eliminar os riscos durante os estagios iniciais de um projeto, quando as
caracteristicas e 0s métodos de construcdo estdo sendo determinados.

Alguns estudos tém mostrado que decisdes tomadas durante a fase projetual tem
relagdo com a ocorréncia de acidentes de trabalho na indUstria da construcéo civil (CHE
IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019; GAMBATESE; BEHM; HINZE, 2005; HASLAM
et al., 2005; HUI, 2016; POGHOSYAN et al., 2018). Ap0s realizar uma revisao em 224
relatdrios de investigacdo de acidentes fatais da construcdo nos Estados Unidos, Behm
(2005) identificou que 42% das fatalidades estavam relacionadas com problemas de
projeto e, o risco associado que contribuiu para o incidente teria sido reduzido ou
eliminado se o conceito de prevencdo através do projeto tivesse sido utilizado. Haslam
et al. (2005) investigaram 100 acidentes da construcdo ndo fatais na Gré-Bretanha e
identificaram que até 50% dos acidentes poderiam ter sido evitados por meio de
medidas preventivas adotadas durante o projeto. Hui (2016) analisou na Cingapura, 25
relatdrios de investigacdo de acidentes fatais na construg¢do ocorridos no ano de 2012 e
identificou que 44% dos acidentes poderiam ter sido evitados se o projeto de elementos
de seguranca fosse incorporado durante as fases de projeto e construcao.

A eficacia da segurancga no projeto depende da capacidade dos projetistas em
identificar e eliminar os riscos antes do inicio do processo de construgdo (PIRZADEH,;
LINGARD; BLISMAS, 2020). Para determinar medidas de seguranga eficazes é
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necessario que esses profissionais compreendam a capacidade que o projeto possui para
definir o cenério da seguranca nas obras e tenham consciéncia de suas responsabilidades
e dos impactos que suas decisdes podem ter na seguranca dos trabalhadores (CHE
IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019).

Apesar de haver na literatura uma discussdo consideravel sobre a PtD na
indGstria da construgdo civil, sua maioria se concentra em paises desenvolvidos,
particularmente na América do Norte, Australia e Europa (MANU et al., 2018, 2019).
No Brasil, Fonseca, Lima e Duarte (2014), buscaram mostrar como a melhoria do
desempenho de producdo e seguranca pode ser alcancada por meio de niveis de
antecipacdo (analise de projetos, planejamento/programacdo de servicos) adotados na
fase de construgdo, sendo a PtD mencionada como uma medida de antecipagédo e
integracdo entre a fase de projeto e construcdo. Aradjo et. al. (2022), sintetizaram a
literatura sobre construtibilidade e seguranca ocupacional em projetos de edificacfes
quanto ao ciclo de vida do projeto, identificando 27 fatores de melhoria de
construtibilidade e 72 fatores de seguranca do trabalho em relacdo as fases do ciclo de
vida do projeto, no entanto, apenas 20 fatores foram relacionados a seguranca na fase
projetual. A literatura sobre a PtD no Brasil revela a escassez de estudos que abordam
essa temaética, especificamente sua implementacdo na industria da construcdo civil,
apresentando ser uma area promissora para pesquisas.

Poucas pesquisas apresentaram praticas de PtD que podem ser adotadas em
projetos de edificacdes. O trabalho de Gambatese, Hinze e Haas (1997) envolveu a
busca e a elaboracdo de sugestdes projetuais que reduziriam ou eliminariam 0s riscos a
seguranca para trabalhadores da construcéo para constituirem um banco de dados dentro
da ferramenta Design for Safety ToolBox desenvolvida por eles. Manu et al. (2019),
Abueisheh et al. (2020) e Manu et al. (2018) avaliaram na Nigéria, Palestina e Gana,
respectivamente, a frequéncia de implementacdo de 15 préaticas de PtD com
profissionais da indUstria da construcdo (arquitetos e engenheiros civis) e, identificaram
um baixo nivel de frequéncia de implementacdo de praticas de PtD por esses
profissionais.

Diante do contexto, o presente trabalho busca preencher essas lacunas do
conhecimento fornecendo visbes sobre a utilizacdo de boas praticas de PtD em
construtoras que atuam no subsetor de edificacbes em Jodo Pessoa-Pb. Para isso, esse
trabalho procurou responder as seguintes questbes de pesquisa: (1) Como as

construtoras utilizam a PtD em projetos de edificagbes? (2) Quais fases do ciclo
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construtivo podem ser impactadas pela utilizacdo das boas praticas de PtD? (3)
Qual o grau de importancia das boas praticas de PtD na prevencgdo de riscos a
seguranca do trabalhador? e (4) O que pode dificultar a utilizagdo da PtD nas
construtoras?

Convem informar que esta pesquisa se encontra inserida no Projeto de Pesquisa
e Extensdo intitulado como “Analisando o Projeto de Edificagdes a partir da Analise das
Atividades de Execucdo, Uso e Manutencdo de Edificacdes: Abordagem da Ergonomia,
Engenharia de Resiliéncia e do Safety-I1” orientado pela Prof.2 Dr.2 Maria Christine
Werba Saldanha — PPGEPS/UFPB. Qutras pesquisas ja foram desenvolvidas dentro do
projeto, sdo elas: (1) “Analise da atividade e identificacdo de fatores de melhoria na
construtibilidade e seguranga ocupacional em edificagdes” desenvolvida pela Me. Luana
Leal Fernandes Aratjo no ano de 2018 e (2) “Analise da atividade na manuten¢do de
fachadas de edificios de mdltiplos pavimentos considerando aspectos de seguranca e

manutenibilidade” pela Me. Thais de Almeida Rodrigues no ano de 2020.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral:
Investigar a utilizacdo da PtD em projetos de edificacbes em empresas da

construcdo civil.

1.2.2 Objetivos Especificos:

a) Identificar, com base na literatura cientifica, boas praticas que podem ser utilizadas
para implementar a PtD em projetos de edificaces;

b) Identificar, com base na literatura cientifica, barreiras que podem dificultar a adogéo
da PtD;

c) Analisar a utilizacdo de boas praticas de PtD por construtoras em projetos de
edificacBes e sua importancia na prevencao de riscos a seguranca do trabalhador;

d) Avaliar o impacto da utilizagdo das boas praticas nas fases do ciclo construtivo e as

barreiras que podem dificultar a utilizacdo da PtD nas construtoras.

1.3 Justificativa
O setor da construgcdo civil apresenta contribuicdo significativa para o

desenvolvimento econdmico das nagOes. Apesar dessa importancia, esse setor €
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responsavel por altos indices de acidentes do trabalho em todo o mundo, podendo ser
considerada como uma das industrias mais perigosas (ABUEISHEH et al., 2020; CHE
IBRAHIM et al., 2021). A literatura que trata sobre a seguranca da construcdo em todo
0 mundo tem apresentado a relacdo entre o projeto e a ocorréncia de acidentes (BEHM,
2005; CHE IBRAHIM et al., 2021; HUI, 2016).

Esta pesquisa justifica-se pela relevancia que os projetos da construgéo civil
apresentam para que as fases subsequentes do ciclo construtivo sejam desempenhadas
com seguranca, além de se apresentar como uma forma de contribuir com a reducédo de
riscos e prevencao de acidentes do trabalho.

Do ponto de vista préatico, essa pesquisa permitiu compartilhar boas praticas de
PtD com empresas e profissionais da construgdo civil com o intuito de incentivar a
discussdo sobre o conceito e servir de referéncia para que eles possam considerar a
seguranca do trabalhador em seus projetos e tenham conhecimento da influéncia que as
decisOes projetuais tém para impactar nas condi¢des de seguranca do local de trabalho.

Do ponto de vista académico, essa pesquisa contribui com o avanco do
conhecimento devido ao pequeno nimero de estudos que abordam o conceito de PtD
em paises em desenvolvimento, especificamente no Brasil, que apresentou escassez de
pesquisas sobre o tema. Além disso, foi identificado na literatura um pequeno ndmero
de estudos que apresentassem boas praticas de PtD e a extensdo de sua implementacao.
Além de que, explorar o grau de utilizacdo de praticas de PtD dos profissionais da
construcdo civil permite entender melhor como o conceito pode ser disseminado de
forma eficaz na industria e abrir um leque para novas oportunidades de pesquisa e
discussdes praticas sobre o tema. Esta pesquisa também se apresenta como um avancgo
ao estudo realizado por Araujo et. al. (2022), no qual foram identificados apenas 20

fatores relacionados a seguranca na fase projetual.

1.4 Etapas da Pesquisa

A dissertacdo foi desenvolvida no formato de compilacdo de artigos.
Considerando os objetivos do trabalho, a pesquisa foi desenvolvida em duas etapas e
seus resultados séo apresentados em dois artigos. Na primeira etapa, foi realizado o
estudo teorico por meio de revisbes ndo estruturadas nas bibliografias
obtidas/levantadas, com o intuito de explorar o tema e realizar uma revisdo sistematica

da literatura, que resultou no Artigo 1 atendendo aos objetivos especificos “a” e “b”.



20

Na segunda etapa, foi realizada uma pesquisa do tipo estudo de caso que
resultou no Artigo 2 e buscou atender aos objetivos especificos “c” e “d”. As boas
praticas de PtD, bem como, as barreiras que podem dificultar sua adocao identificadas
no Artigo 1 foram utilizadas no Artigo 2 para verificar a perspectiva das construtoras
sobre a utilizacdo, importancia para a prevencao de riscos, impactos que elas podem ter
nas fases do ciclo construtivo e fatores que podem dificultar a adocdo da PtD. O
detalhamento das etapas pode ser visualizado na Figura 1.

Figura 1 - Etapas para execucdo da pesquisa

E 1: Revisio Boas praticas
L Revisdo nio Sistematica de PtD e Artigo 1
Desenvolvimento estruturada da barreiras de artig
. Literatura utilizacio
Tedrico
Elaboraciodo
Formulagio Definigio da Determinagio L, Protocolo de
do problema unidade-caso do n° de casos avalia¢iode
boas priticas
Etapa 2:
Estudo de Caso
Avalia¢ioe
Coleta de analise dos — Artigo 2
dados dados

Fonte: Autor (2021)

A seguir, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos utilizados para

elaboracdo dos dois artigos.

1.5 Métodos de Pesquisa
Nesse topico sdo apresentados os percursos metodoldgicos utilizados para o
desenvolvimento dessa pesquisa e descritas as caracteristicas em relacao a classificacéo

da pesquisa.

1.5.1 Classificacdo da Pesquisa

Quanto a natureza, a pesquisa € classificada como aplicada. De acordo com
Silva e Menezes (2001), esse tipo de estudo objetiva desenvolver conhecimentos
visando aplica-los na préatica em direcdo a solucéo de problemas especificos.

Do ponto de vista da forma de abordagem, a pesquisa se apresenta como
qualitativa. A pesquisa qualitativa considera que existe uma relagdo dindmica entre o

mundo real e o sujeito e permite a interpretacdo de fendmenos e a atribuicdo de
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significados ao processo, sendo 0 ambiente natural a fonte para coleta de dados, em que
o0 papel do pesquisador é fundamental (SILVA; MENEZES, 2001).

Para essa pesquisa foram utilizados os metodos de revisdo sistematica da
literatura (RSL) e o estudo de casos. O método da RSL foi adotado para o primeiro
artigo devido seu caréater de replicabilidade e por permitir conhecer de forma estruturada
estudos e metodologias relevantes sobre o tema, como também identificar as principais
lacunas de pesquisa existentes que possibilitam o avanco do conhecimento (KHAN et
al., 2003; TRANFIELD; DENYER; SMART, 2003). Ja o estudo de casos foi escolhido
devido permitir explorar situacGes contemporaneas dentro de seu contexto da vida real,
como também, compreender fenémenos individuais (YIN, 2001). Com base no estudo
de caso, busca-se explicar a situacdo a partir da préatica, pois a utilizagdo do estudo de
caso em organizacdes beneficia o entendimento e a compreensdo da realidade das

organizacg0es, contribuindo para as solugdes de problemas praticos (GODOY, 2005).

1.5.2 Procedimentos metodoldgicos para elaboracdo do Artigo 1

Nesse estudo, a conducdo da RSL foi realizada seguindo as etapas de
planejamento da revisdo, conducdo da revisdo e relatorios e divulgacdo (TRANFIELD;
DENYER; SMART, 2003).

A etapa de planejamento da revisdo pode ser considerada como um estagio em
que € necessario realizar estudos de escopo para avaliar a relevancia e tamanho da
literatura, e assim delimitar a area de estudo para o trabalho, ou seja, € um processo de
definicdo, esclarecimento e refinamentos (TRANFIELD; DENYER; SMART, 2003).
Para isso, foram realizadas buscas exploratorias ndo estruturadas visando compreender
conceitos e pesquisas existentes sobre o tema na literatura, por meio de artigos,
dissertacdes e teses. Essa etapa foi de suma importancia para o desenvolvimento da
RSL pois permitiu identificar os principais termos de busca alinhados aos objetivos da
pesquisa que posteriormente foram utilizados de forma sistematica em uma base de
dados. Para a realizacdo da busca dos artigos foi utilizada a base de dados 1SI Web of
Science devido a sua abrangéncia e disponibilidade das publicacBes. Foram executadas
pesquisas experimentais usando varias combinacGes de termos de pesquisa para
verificar o alinhamento dos resultados e para esta revisdo foi obtida, inicialmente, uma
amostra contendo 761 artigos.

Na etapa de conducdo da revisdo, com o intuito de realizar um estudo apenas em

artigos de periddicos revisados por pares, o filtro disponibilizado na base de dados “tipo
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de documento (articles e review)” foi aplicado e a amostra inicial de 761 artigos foi
reduzida a 452 artigos. O filtro “idioma (English)”, também presente na base de dados,
foi aplicado e uma amostra com 445 artigos foi extraida. Foram realizadas tentativas de
refinamento por categorias buscando direcionar a busca a artigos relacionados com
construcdo civil, mas ao aplica-lo, observou-se que artigos relevantes sobre o tema
haviam sido excluidos da amostra, e por isso, optou-se por ndo os utilizar.

ApoGs extrair a amostra da base de dados, uma triagem através da leitura de
titulos, resumos e artigos na integra foi realizada buscando alinha-la ao objetivo da
pesquisa. Apos a leitura dos titulos dos 445 artigos apenas 62 foram selecionados.
Foram lidos os resumos dos 62 artigos e selecionados 47 para realizar a leitura na
integra. Apoés a leitura, 33 artigos foram selecionados para compor a amostra final da
pesquisa. No entanto, durante essas leituras, também foram analisadas as referéncias
desses artigos e identificados quatro artigos que apresentaram relevancia em relacdo ao
objetivo da pesquisa e, por isso, foram integrados a amostra final. Destes, trés sdo
artigos revisados por pares que ndo estavam disponibilizados na base de dados utilizada
e, 0 outro, é um guia de melhores praticas para uma construcao segura. Dessa forma, a
amostra final para a execucdo dessa RSL apresentou um portifélio de 37 trabalhos.

Na etapa de relatdrios e divulgacdo, a analise de conteudo foi escolhida para o
estudo devido permitir analisar os artigos coletados de forma sistematica e possibilitar
classificar o contedo em categorias que auxiliam sua interpretacdo (BARDIN, 2016).
A partir disso, foi possivel analisar os artigos qualitativamente buscando identificar
boas préticas de PtD que podem ser utilizadas em projetos de edificacdes na construgao
civil. Foram identificadas 58 boas praticas de PtD nos artigos que comp8em a amostra
do estudo e classificadas em 5 categorias: Programas e politicas publicas (5 préaticas),
Formacdo e treinamento (8 praticas), Ferramentas e tecnologia (10 praticas), Gestdo de
projetos (17 préticas) e Diretrizes projetuais (18 préaticas), sendo que esta ultima foi
dividida em 3 subcategorias, que sdo: diretrizes projetuais gerais (4 praticas), protecao
ao trabalho em altura (9 praticas) e organizacdo e projeto do canteiro de obras (5
praticas). Esta classificacdo foi baseada nos estudos de Araujo et al (2022) e Rodrigues
(2020) que apresentam boas préticas relacionadas a segurancga do trabalhador no ciclo
construtivo de edificacGes. Além disso, 13 potenciais barreiras que podem dificultar a
adocdo da PtD em projetos de edificacdes também foram detectadas.
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1.5.3 Procedimentos metodoldgicos para pesquisa de campo - Artigo 2

Alinhado ao interesse de verificar a perspectiva de construtoras quanto a
utilizacdo e importancia das boas préaticas de PtD em projetos de edificagdes, bem como
0 impacto da sua utilizacdo nas fases do ciclo construtivo e as barreiras que podem
dificultar a adocdo da PtD nas construtoras, 0 método de estudo de caso foi adotado
devido permitir explorar situacBes cujos limites ndo estdo definidos, como também,
descrever situacdes no contexto em que esta sendo feita determinada investigacéo (GIL,
2002).

O problema do estudo partiu do fato de que ha uma escassez de trabalhos com
foco em avaliar a percepcdo de profissionais da indUstria da construcéo civil que atuam
em construtoras sobre boas préticas de PtD que podem ser adotadas em projetos de
edificacOes, além da caréncia de estudos sobre o tema em paises em desenvolvimento,
especialmente no Brasil. A fim de obter essa percepcdo, determinou-se realizar a
investigacao junto a seis construtoras que atuam no subsetor de edificacfes e para iSSO
foram entrevistados engenheiros civis que atuam na fase de execucdo de obras nestas
empresas.

Para a execucdo da pesquisa através do método de estudo de caso, foram
seguidas 5 principais etapas sugeridas por Yin (2015), que consistem em projeto do
estudo de caso, preparacdo para a coleta da evidéncia do estudo de caso, coleta da
evidéncia do estudo de caso, analise da evidéncia do estudo de caso e por fim relatério

do estudo de caso. Estas etapas sdo apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 - Etapas do estudo de caso

*  Questdes do estudo de caso;
« Unidade(s) de analise;

PROJETO . \ o
»  Logica que une os dados as proposigdes;
+  Critérios para interpretar as constatagdes.
« Habilidades prévias do pesquisador;
PREPARAQAO . Treinamento e preparacao,

«  Desenvolvimento de um protocolo;
» Conducéo de um estudo de caso piloto.

+ Evidéncias para um estudo de caso
podem vir de seis fontes distintas:

COLETA DE DADOS documentos, registros em arquivo,

entrevistas, observacao direta,
observacdo participante e artefatos
fisicos.

+ Examinar, categorizar, classificar em
tabelas ou, do contrario, recombinar as
evidéncias tendo em vista proposicoes
iniciais de um estudo.

ANALISE DOS DADOS

 Identificar o publico almejado;
RELATORIO +  Desenvolver uma  estrutura  de
composicao;
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| +  Procedimentos de revisao. |
Fonte: Adaptado Yin (2015)

Na primeira etapa de projeto do estudo de caso, foi possivel definir as questdes
do estudo e estabelecer a estratégia de pesquisa mais relevante a ser utilizada. Como
orientacdo geral, tem-se que a definicdo da unidade de analise estd relacionada a
maneira como as questdes iniciais da pesquisa foram definidas. Dentro dessa etapa foi
objetivado que as entrevistas teriam o intuito de analisar a perspectiva das construtoras
quanto a utilizacdo de boas praticas de PtD; o grau de importancia que elas podem ter na
prevencdo de riscos a seguranca do trabalhador; a fase do ciclo construtivo que pode ser
mais impactada pela utilizacdo das boas praticas e os fatores que podem dificultar a
utilizacdo da PtD na construtora. Além disso, foi definida a unidade de analise que
consiste em construtoras que atuam no subsetor de edificacbes em Jodo Pessoa-Pb. A
literatura recomenda quatro a dez casos como um numero adequado de objetos de
estudo (Eisenhardt, 1989). Neste sentido, seis casos foram estudados.

A busca pelas empresas teve como critério o porte, sendo utilizada a
classificagdo realizada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) vinculada a Receita Federal do Brasil que leva em consideracdo a receita
operacional bruta anual das empresas. E considerada uma microempresa aquelas com
receita menor ou igual a R$ 360 mil; pequena empresa, aquelas com receita maior que
R$ 360 mil e menor ou igual a R$ 4,8 milhGes; média empresa, receita maior que R$
4,8 milhdes e menor ou igual a R$ 300 milhdes e grande empresa, aquelas com receita
maior que R$ 300 milhdes.

Para esta pesquisa foi definido trabalhar com grandes empresas, como também,
aquelas que possuem a construcdo de edificios como atividade econémica principal,
com o intuito de comparar o ponto de vista de diferentes empresas inseridas no mesmo
contexto social e econdémico.

Para obtencdo da unidade de anélise, inicialmente foi consultada a listagem das
construtoras associadas ao Sindicado da Construcdo Civil de Jodo Pessoa
(SINDUSCON-JP), composta por 147 empresas. A partir da listagem se verificou no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica o porte e a descricdo da principal atividade
econbmica de cada empresa. Dentre as 147 construtoras, apenas 24 atenderam aos
critérios de selecdo. As 24 construtoras foram contactadas via telefone e/ou e-mail e foi

obtido retorno de apenas 6 apresentando um canal de contato (telefone ou e-mail) de
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seus engenheiros civis para que fosse verificada a disponibilidade para participar da
pesquisa. De tal forma, doze engenheiros, dois de cada construtora, que atuam na fase
de execucdo de obras, foram contactados e entrevistados. As seis construtoras seréo
apresentadas em Caso 1, Caso 2, Caso 3, Caso 4, Caso 5 e Caso 6.

Na etapa seguinte de preparacdo, é preciso desenvolver habilidades prévias do
pesquisador, para que seja possivel conduzir um estudo de caso de alta qualidade devido
a continua interacdo entre as questdes tedricas que estdo sendo estudadas e os dados que
estdo sendo coletados. Deve haver também o treinamento e a preparacdo para o estudo
de caso especifico (Yin, 2015). Nesta etapa da pesquisa, 0s estudos iniciais de
fundamentacdo tedrica auxiliaram na familiarizacdo do pesquisador com 0s aspectos
que foram abordados nas entrevistas, como também, nesta etapa foi possivel identificar
35 boas préaticas de PtD que podem ser utilizadas em projetos de edificagdes, bem
como, 13 barreiras que podem interferir na utilizacdo da PtD. Um protocolo estruturado
em cinco secdes foi elaborado para conduzir as entrevistas. A primeira buscou captar
informagdes sobre a construtora, tais como, localizacdo, area de atuagdo, tempo de
atuacdo no mercado e entender como ocorre 0 processo de concepcao de projetos de
edificacbes na empresa e os profissionais envolvidos nessa etapa. A segunda buscou
tracar o perfil dos entrevistados. A terceira teve como objetivo avaliar a utilizagéo e
conhecimento na construtora sobre ferramentas e tecnologias que podem ser utilizadas
na elaboracdo dos projetos para identificar riscos a seguranca dos trabalhadores. Na
quarta, 35 boas praticas de PtD extraidas da literatura foram apresentadas aos
entrevistados e avaliado se ja sdo utilizadas, ndo utilizadas ou desconhecidas nas
construtoras, bem como o impacto da sua utilizacdo nas fases do ciclo construtivo e o
grau de importancia que cada uma teria para a prevencdo de riscos a seguranca do
trabalhador. Por altimo, na quinta secdo foram avaliadas quais das 13 barreiras
identificadas na literatura podem dificultar a utilizagdo da PtD nas construtoras. Um
teste piloto foi realizado com uma especialista na area de engenharia civil para validar o
protocolo.

A terceira etapa consistiu na coleta de dados e as evidéncias podem vir de
fontes distintas (Yin, 2015). Especificamente, para esta pesquisa a principal fonte de
dados foram as entrevistas realizadas no més de maio do ano de 2022, utilizando os
protocolos citados. As entrevistas foram realizadas de forma presencial ou remota, de

acordo com a preferéncia e disponibilidade do entrevistado.
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A quarta etapa consistiu na analise dos dados que visou examinar, categorizar,
classificar em tabelas ou, do contréario, recombinar as evidéncias tendo em vista
proposicoes iniciais de um estudo (Yin, 2015). Para esta etapa foi utilizado o software
Microsoft Excel para organizacdo das informac6es coletadas e analise qualitativa dos
dados.

Por Gltimo o relatério que deve seguir etapas durante o processo de
composic¢do: identificar o publico almejado para o relatério, desenvolver uma estrutura
de composicao e adotar certos procedimentos de revisdo (Yin, 2015).

Das 58 boas praticas identificadas inicialmente no Artigo 1, foram utilizadas
apenas 35, aquelas relacionadas a diretrizes projetuais e gestdo de projeto, porque as
outras 23 abordam questdes de formac&o e treinamento, programas e politicas publicas e
ferramentas de PtD e tecnologias, que de certo modo dependem da colaboracao/atuacédo
de orgdos regulamentadores, instituicdes de ensino ou pesquisadores para que sua

implementacéo seja realizada.

1.6 Principais Resultados e Atendimento aos Objetivos

Para atender aos objetivos especificos de “(a) identificar, com base na literatura
cientifica, boas praticas que podem ser utilizadas para implementar a PtD em projetos
de edificagdes” e “(b) identificar, com base na literatura cientifica, barreiras que podem
dificultar a adocdo da PtD” uma Revisao Sistematica da Literatura foi realizada.

Quanto ao objetivo (a), a partir de analises em um portifolio de artigos extraidos
na base de dados Web of Science, foi possivel identificar 58 boas préticas de PtD que
foram classificadas em 5 categorias por afinidade temaética: Programas e politicas
publicas (5 praticas), Formacao e treinamento (8 praticas), Ferramentas e tecnologia (10
praticas), Gestao de projeto (17 praticas) e Diretrizes projetuais (18 praticas), sendo que
esta ultima foi dividida em 3 subcategorias, que sdo: diretrizes projetuais gerais (4
praticas), protecdo ao trabalho em altura (9 praticas) e organizacdo e projeto do canteiro
de obras (5 préticas).

Quanto ao objetivo (b) 13 potenciais barreiras que podem dificultar a adocdo da
PtD foram detectadas, sdo elas: desconhecimento sobre praticas projetuais de PtD pelos
projetistas; impacto negativo na aparéncia do edificio; falta de interesse/resisténcia do
projetista em implementar a PtD; auséncia da apresentacdo de contetudos de PtD nos
cursos de ensino superior; modelo contratual adotado (projeto-licitagdo-construcao);

baixa motivacdo do cliente; auséncia de colaboracdo e troca de experiéncias entre
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construtores e projetistas durante o projeto; desconhecimento dos projetistas quanto ao
impacto das decisdes projetuais na seguranga da construgdo; baixo nivel de
envolvimento nas praticas de PtD entre o0s projetistas; falta de
compreensdo/conhecimento dos processos de construcdo pelos projetistas; falta de
conhecimento sobre seguranca do trabalho entre os projetistas; indisponibilidade de
ferramentas sobre PtD e auséncia de regulamentagéo/legislacdo sobre PtD.

Para atender aos objetivos “(c) analisar a utilizagdo de boas praticas de PtD por
construtoras em projetos de edificacbes e sua importancia na prevencdo de riscos a
seguranca do trabalhador” e “(d) avaliar o impacto da utilizagdo das boas praticas nas
fases do ciclo construtivo e as barreiras que podem dificultar a utilizacdo da PtD nas
construtoras” foi realizado um estudo de caso.

Quanto ao objetivo especifico (c), o estudo de caso contou com analises em seis
construtoras. Visualizou-se que entre os seis casos ja ha uma boa aceita¢do e utilizagao
das boas praticas de PtD, mesmo que de forma inconsciente, ¢ que no Caso 6 foi
observado o maior nimero de utilizagdo das boas praticas apresentadas. Além disso, 8
boas praticas de PtD foram sinalizadas que j& sdo utilizadas em todas as seis
construtoras (BP5, BP16, BP 19, BP21, BP24, BP28, BP34 ¢ BP 35). Quanto ao grau de
importancia, foi analisado que as boas praticas seriam, em sua maioria, importantes para
garantirem a seguranga do trabalhador.

Em relacdo ao objetivo especifico (d), notou-se que apesar das fases de uso e
manutencdo terem sido sinalizadas como influenciadas pela utilizacdo das boas praticas,
a fase de execucdo foi apresentada como aquela que teria potencial impacto. Sobre as
barreiras, trés das treze apresentadas foram sinalizadas por todas as seis construtoras
como fatores potenciais que podem afetar potencialmente a utilizagdo da PtD nas
construtoras, que se referem ao desconhecimento dos projetistas quanto ao impacto das
decisdes projetuais na seguranga da construgdo; falta de conhecimento sobre seguranca
do trabalho entre os projetistas e o desconhecimento sobre praticas projetuais de PtD
pelos projetistas. Apesar disso, outras barreiras também foram apontadas nas
particularidades de cada caso.

Diante o que foi apresentado ver-se que tais informacOes contemplam e
respondem as questbes de pesquisas estabelecidas para essa pesquisa, no tocante da
apresentacdo das informacdes que tratam sobre como a PtD ja vem sendo utilizada nas
construtoras estudadas por meio das boas praticas sinalizadas; a indicacdo da fase do

ciclo construtivo que seria mais impactada pela utilizagdo das boas préaticas de PtD; o
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grau de importancia que elas teriam em prevenir riscos a seguranca do trabalhador

indicagéo das barreiras que podem dificultar a utilizagdo da PtD nas construtoras.

1.7 Considerac0es Finais

Este trabalho apresenta contribuicdes para a literatura e para a pratica. Do ponto
de vista cientifico, a conducdo de uma RSL contribuiu para o avan¢o do conhecimento
do campo de pesquisa que relaciona os projetos de edificacbes e a seguranca do
trabalhador. Haja vista que disponibiliza para a literatura uma listagem de boas praticas,
que de certa forma, ndo foi identificada nenhuma pesquisa que apresentasse tais
informagdes de forma sistematica. Ainda mais, o estudo contribui com o avango do
conhecimento em paises em desenvolvimento, haja vista a evolugdo recente de estudos
que tratam da PtD explorando o conhecimento, atitude e pratica dos profissionais da
construgdo. O estudo também possibilita o avanco no conhecimento de pesquisa
anteriormente proposto por Aradjo et. al. (2022), no qual foram identificados apenas 20
fatores de melhoria de seguranca na fase projetual.

Do ponto de vista préatico, a partir do momento que empresas e profissionais da
construcdo civil conhecem as boas praticas de PtD e é identificado o interesse em
utiliza-las em seus projetos, essa pesquisa serve de estimulo e abre caminhos para
explorar novos fatores em relagdo ao tema na inddstria da construcéo civil no pais, além
de, incentivar a busca por métodos para desenvolver o conhecimento desses
profissionais sobre o conceito. Como também, mediante o conhecimento de barreiras
que dificultam a adocdo da PtD, novos estudos podem ser realizados para buscar
solugdes e sanar tais dificuldades.

Dessa forma, mediante os resultados obtidos nesta dissertacdo recomenda-se a
realizacdo dos seguintes estudos:

a) Explorar novos artigos na literatura cientifica e utilizar outras bases de dados
visando identificar novas boas préaticas de PtD e aumentar a listagem apresentada no
Artigo 1;

b) Direcionar estudos para o desenvolvimento de ferramentas que auxiliem os
projetistas a identificarem riscos a seguranca do trabalhador durante os projetos;

c) Avaliar a abordagem da PtD nos curriculos programaticos dos cursos de
arquitetura e engenharia civil,

d) Buscar a percepcdo de profissionais que atuam na elaboragéo dos projetos,

como arquitetos, para obter opinides sobre a adogdo do conceito;
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e) Avaliar a metodologia de gerenciamento de projetos da construcdo civil
realizado no Brasil e verificar sua relagdo com a adogao da PtD;

f) Avaliar acidentes de trabalho ocorridos na industria da construcdo civil no
Brasil e verificar se medidas adotadas durante o projeto poderiam ter evitado tais

situacoes.
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2. ARTIGO 1 - BOAS PRATICAS DE PREVENCAO ATRAVES DO PROJETO
EM PROJETOS DE EDIFICAGOES: UMA REVISAO SISTEMATICA DA
LITERATURA

Resumo: Estudos tém mostrado a relagédo entre o projeto e a ocorréncia de acidentes de
trabalho na industria da construcdo civil. Assim decisdes tomadas pelos projetistas
durante a fase de projeto tem capacidade de influenciar a seguranca do trabalhador.
Baseado nisso, esse artigo tem como principal objetivo identificar, com base na
literatura cientifica, boas préticas que podem ser adotadas para implementar a prevencgéo
através do projeto (PtD) nos projetos de edificaces, na industria da construcao civil.
Para isso, uma revisdo sistematica da literatura foi realizada para extrair de uma amostra
de artigos selecionada na base de dados Web of Science, boas préticas de PtD e
barreiras que podem dificultar sua implementacéo. Os resultados evidenciaram 58 boas
praticas de PtD, que foram agrupadas por tema em 5 categorias: programas e politicas
publicas (5), formacdo e treinamento (8), ferramentas e tecnologias (10), gestdo de
projeto (17) e, diretrizes projetuais (18). Também foram identificadas, 13 potenciais
barreiras que podem dificultar a ado¢do da PtD pelas empresas e projetistas. Do ponto
de vista teorico, este artigo traz uma contribuicdo para o conhecimento sobre PtD,
reunindo uma abrangente listagem de boas préticas, diretrizes projetuais e, barreiras que
dificultam sua implementacdo. Do ponto de vista pratico, pode servir de referéncia para
gestores publicos, empresas de construcéo e projetistas na melhoria da seguranca dos
trabalhadores e reducéo de acidentes.

Palavras-chave: Prevencdo Através do Projeto, Projetos, EdificacGes, Construcao
Civil, Seguranca do Trabalho.

Abstract: Studies have shown the relationship between design and the occurrence of
accidents at work in the civil construction industry. Thus, decisions made by designers
during the design phase have the ability to influence worker safety. Based on this, this
article's main objective is to identify, based on the scientific literature, good practices
that can be adopted to implement prevention through design (PtD) in building projects,
in the civil construction industry. For this, a systematic review of the literature was
carried out to extract, from a sample of articles selected in the Web of Science database,
good PtD practices and barriers that may hinder its implementation. The results showed
58 good PtD practices, which were grouped by theme into 5 categories: programs and
public policies (5), education and training (8), tools and technologies (10), project
management (17) and design guidelines (18). Thirteen potential barriers that may hinder
the adoption of PtD by companies and designers were also identified. From a theoretical
point of view, this article makes a contribution to knowledge about PtD, bringing
together a comprehensive list of good practices, design guidelines and barriers that
hinder its implementation. From a practical point of view, it can serve as a reference for
public managers, construction companies and designers in improving worker safety and
reducing accidents.

Keywords: Prevention Through Design, Projects, Buildings, Civil Construction,
Occupational Safety.
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1. INTRODUCAO

Apesar de todos os esfor¢os para garantir a seguranca do trabalhador na industria
da construcdo civil, este setor é responsavel por altos indices de acidentes do trabalho
(CHE IBRAHIM et al. 2021; FONSECA; LIMA; DUARTE, 2014; MANU et al. 2019).
Na construcdo, as decisdes tomadas durante a fase de projeto das obras podem
minimizar de maneira consideravel o risco de ocorréncia de acidentes de trabalho e
doencas ocupacionais (POGHOSYAN et al. 2018). Por isso, 0s projetistas tém
influéncia e capacidade para modificar os elementos do projeto para tratar da seguranca
do trabalhador (KARAKHAN; GAMBATESE, 2017a).

Estudos tém mostrado a relacdo entre o projeto e a ocorréncia de acidentes de
trabalho na industria da construcéo civil (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019).
Por exemplo, apds realizar uma revisdo em 224 relatorios de investigacdo de acidentes
fatais da construgcdo nos Estados Unidos, Behm (2005) identificou que 42% das
fatalidades estavam relacionadas com problemas de projeto. Haslam et al. (2005)
investigaram 100 acidentes ndo fatais da construcdo na Grad-Bretanha e identificaram
que até 50% dos acidentes poderiam ter sido evitados por meio de medidas preventivas
adotadas durante o projeto. Na Cingapura, Hui (2016) analisou 25 relatérios de
investigacdo de acidentes fatais na construcdo ocorridos no ano de 2012 e identificou
que 44% dos acidentes poderiam ter sido evitados se a seguranca do trabalhador tivesse
sido considerada durante a fase de projeto.

Por isso, visando incentivar projetistas a considerarem a seguranca do
trabalhador em seus projetos, o principio da Prevention through Design (PtD) vem
sendo disseminado na industria da construgdo civil nos altimos anos, como uma medida
eficaz para adotar praticas que visem reduzir riscos a seguranca dos trabalhadores antes
do inicio das obras (CHE IBRAHIM et al. 2021; FONSECA; LIMA; DUARTE, 2014;
YUAN et al. 2019). Esse conceito pode ser conhecido na literatura por outros termos,
como por exemplo, Design for Safety (DfS), Safe Design e Construction Design and
Management (CDM) (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019; MANU et al. 2018).

O interesse e envolvimento no conceito da PtD tem crescido em varios paises,
como por exemplo no Reino Unido, Cingapura, Malasia e EUA. No entanto, apesar de
todos os esforgos para compreender o conceito e envolver os projetistas nessa
abordagem, muitas barreiras ainda séo recorrentes para a implementacdo da PtD (CHE
IBRAHIM et al. 2021), tais como, falta de conhecimento/conscientizacéo e aceitacéo do

conceito, auséncia de conhecimento dos processos de construcdo pelos projetistas
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(KARAKHAN; GAMBATESE, 2017b; POGHOSYAN et al. 2018; TOOLE, 2005),
indisponibilidade de ferramentas PtD (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019;
POGHOSYAN et al. 2018), auséncia de colaboracdo entre construtores e projetistas,
modelo contratual (projeto-licitacdo-construcdo) (KARAKHAN; GAMBATESE,
2017b; PIRZADEH; LINGARD; BLISMAS, 2020; TOOLE, 2017; TYMVIOS;
GAMBATESE, 2016a), auséncia de motivacdo do cliente, inexisténcia de legislacdo
(CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019; POGHOSYAN et al. 2018) e a falta de
consideracdo da PtD nos curriculos programaticos de cursos superiores (CHE
IBRAHIM et al. 2021).

Apesar do numero relevante de estudos sobre PtD na industria da construgdo
civil que abordam barreiras que dificultam a implementacdo de boas praticas de Ptd nos
estagios iniciais dos projetos, a literatura revela que ainda ha limitacdes de pesquisa
sobre sua implementacio (ABUEISHEH et al. 2020; CHE IBRAHIM;
BELAYUTHAM, 2019). Embora se apresente que 0s projetistas tém a capacidade de
definir o cenario da seguranca das obras nos estagios iniciais do projeto por meio da
implementacao do conceito de PtD e que o interesse pelas praticas e o envolvimento de
projetistas em aspectos de seguranca tém crescido em varios paises (CHE IBRAHIM et
al. 2021; CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019; KARAKHAN; GAMBATESE,
2017a), poucas pesquisas apresentaram explicitamente boas préaticas de PtD a serem
adotadas nos projetos de construcao.

Dentre as poucas pesquisas, destaca-se o trabalho de Gambatese, Hinze e Haas
(1997), que envolveu a busca e a elaboracdo de sugestbes projetuais com potencial de
reduzir ou eliminar os riscos a seguranca para trabalhadores da construgdo, constituindo
0 banco de dados da ferramenta Design for Safety ToolBox. Em seus estudos, Sharar et
al. (2022), Abueisheh et al. (2020), Manu et al. (2019) e Manu et al. (2018) avaliaram
no Kuwait, Palestina, Nigéria e Gana, respectivamente, a frequéncia de implementacao
de 15 préticas de PtD com profissionais da industria da construgdo (arquitetos e
engenheiros civis). Nesses trés estudos, os autores identificaram baixo nivel de
frequéncia de implementag&o de praticas de PtD por esses profissionais.

A fim de ampliar as pesquisas nessa tematica e contribuir com o avanco do
conhecimento, uma revisdo sistematica da literatura (RSL) foi desenvolvida buscando
responder as seguintes questbes de pesquisa: (1) Quais boas praticas podem ser
utilizadas para implementar a PtD em projetos de edificacbes, na industria da

construcdo civil? (2) Que barreiras podem dificultar sua implementacdo? Com isso,
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pretendeu-se atingir ao objetivo geral deste estudo em identificar, com base na literatura
cientifica, boas praticas que podem ser utilizadas para implementar a PtD em projetos
de edificacGes e barreiras que podem dificultar sua adocéo.

O desenvolvimento deste artigo apresenta contribuicdes tedricas e praticas.
Primeiro, do ponto de vista tedrico, possibilita 0 avanco do conhecimento na discussao
da PtD, que é considerada crescente na literatura. Neste sentido, destaca-se que a
listagem de boas praticas ndo se limita as diretrizes projetuais que podem ser
implementadas pelos projetistas no desenvolvimento dos projetos, apontando programas
e politicas publicas, formacéo e treinamento de profissionais, tecnologias e ferramentas
de PtD e, boas praticas de gestdo de projeto necessarias e importantes para a
implementacdo da PtD. Além das boas préticas, o artigo apresenta as barreiras e
dificuldades apontadas pela literatura para a implementacdo da PtD. Analisando-se a
literatura, ndo foram encontrados trabalhos que tiveram este foco e abrangéncia. Este
artigo também se apresenta como um avango aos estudos realizados por Sharar et al.
(2022), Abueisheh et al. (2020) e Manu et al. (2019), (2018), por meio da ampliacéo da
listagem de boas praticas de PtD apresentadas por eles.

Segundo, do ponto de vista préatico, a listagem de boas praticas de PtD, pode
servir como referéncia para gestores publicos no desenvolvimento e implementacdo de
politicas publicas voltadas para a melhoria da seguranca dos trabalhadores e reducao de
acidentes e incidentes no setor da construcdo civil; para educadores introduzirem o
conceito e pratica de PtD nos curriculos dos cursos, melhorando a formacdo de
profissionais de nivel superior e técnico; para as empresas de projeto e construgdo para
que possam melhorar tanto a gestdo como a concepgéo e desenvolvimento dos projetos
de edificacBes e, por fim, mas ndo menos importante, para os profissionais da
construcdo civil, projetistas e construtores, para que possam utilizar o conhecimento
sistematizado neste artigo em seus estudos e como incentivo para implementagdo em
sua pratica profissional.

Para alcancar o objetivo esse artigo foi organizado em 5 secdes, incluindo esta
introdugdo. Na proxima secdo (2) os métodos utilizados na pesquisa sdo detalhados. Na
secdo 3, sdo apresentadas as boas praticas de PtD e barreiras que dificultam sua adogédo
identificadas por meio da analise de conteudo. Na secédo 4, realizada uma discussao
sobre as boas préticas e barreiras, e por fim, na secdo 5 séo apresentadas as conclusdes,

limitacOes do estudo e recomendacdes para pesquisas futuras.
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2. METODO DE PESQUISA

Essa pesquisa adotou 0 método da Revisdo Sistematica da Literatura (RSL) para
identificar, com base na literatura, boas praticas que podem ser adotadas para
implementar a PtD nos projetos de edifica¢des, na indUstria da construgéo civil, como
também, identificar barreiras que podem dificultar a implementacdo da PtD. Esse
método foi escolhido uma vez que permite capturar estudos em um contexto especifico
e ainda sintetizar os resultados buscando atingir um objetivo de pesquisa (KHAN et al.
2003; RAOUF; AL-GHAMDI, 2019).

Nesse artigo, o processo de pesquisa foi desenvolvido em trés estagios
(planejamento da revisdo, conducéo da revisao e relatorios e divulgacdo) sugeridos por
Tranfield, Denyer e Smart (2003). Para a analise dos artigos no estagio trés proposto
pelos autores ora citados, foi adotada a técnica de andlise de conteldo visando
identificar boas préaticas de PtD e, barreiras para sua implementagdo em projetos de

edificacbes. A seguir, os estagios da RSL sdo descritos de forma detalhada.

Figura 1 - Processo para desenvolvimento da RSL

Base de dados:
Web Of Science

"*prevention through design™" or "safety through design" or "design for safety” or
Estagio 1: "safety in design" or “design for construction safety” or "design for occupational
Planejamento da safety and health” or "risk based desien” or "design risk management”
Revisdo

761 artigos

Filtro 1: Tipo de Documento (article e review) | | Filtro 2: Idioma (english)
. (452 Artigos) (445 Artigos)
Estagio 2: l
Condugéao da l
Revisdo
Leitura de Titulos Leitura de Resumos Leitura dos artigos na integra
(62 Artigos) (47 Artigos) (33 Artigos)

| Artigos identificados através da |
Estagio 3: ' bibliografia :
Relatorios e e eeee (4artigos) ! !

Divulgagio Amostra Final
(37 Artigos)

Fonte: Autores (2022)

2.1 Estagio 1: Planejamento da Revisao
No primeiro estagio, foram realizadas buscas exploratorias ndo estruturadas
visando compreender conceitos e identificar pesquisas existentes sobre o tema na

literatura, por meio de artigos cientificos, dissertagdes e teses. Essa etapa foi de suma
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importancia para o desenvolvimento das demais etapas da RSL pois, a partir da leitura
dessas pesquisas foi possivel identificar os principais termos de busca alinhados aos
objetivos da pesquisa que, posteriormente, foram utilizados de forma sistematica em
uma base de dados.

Para a realizacdo da busca dos artigos foi utilizada a base de dados ISI Web of
Science devido a sua abrangéncia e disponibilidade das publicacdes. Foram executadas
pesquisas experimentais usando varias combinacBes de termos de pesquisa para
verificar
o alinhamento dos resultados e para esta revisdo foi utilizada a combinacéo apresentada
na Figura 1. Com essa busca foi obtida, inicialmente, uma amostra contendo 761
artigos. Vale ressaltar que para a realizacdo dessa pesquisa ndo houve delimitagédo
quanto a data das publicacdes e abrange publicacdes até maio de 2021, quando a busca

foi realizada.

2.2 Estagio 2: Condugcéo da revisao

Com o intuito de realizar um estudo apenas em artigos de periddicos revisados
por pares, o filtro disponibilizado na base de dados “tipo de documento (articles e
review)” foi aplicado e a amostra inicial de 761 artigos foi reduzida a 452 artigos. O
filtro “idioma (English)”, também presente na base de dados, foi aplicado e uma
amostra com 445 artigos foi extraida. Foram realizadas tentativas de refinamento por
categorias buscando direcionar a busca a artigos relacionados com construcao civil, mas
ao aplica-lo, observou-se que artigos relevantes sobre o tema haviam sido excluidos da
amostra, e por isso, optou-se por ndo os utilizar.

Apds extrair a amostra da base de dados, uma triagem através da leitura de
titulos, resumos e artigos na integra foi realizada buscando alinha-la ao objetivo da

pesquisa. Os critérios de inclusdo e exclusdo utilizados neste estdgio podem ser vistos

no Quadro 1.

Quadro 1 — Critérios de inclusdo e exclusdo
Critério Inclusao Exclusdo
Base de dados Web of Science Ndo aplicavel

Outras pesquisas (capitulo de

Tipo de documento Artigos de periddicos revisados | livro, artigos de congressos,

por pares resumos de reunifes, material
editorial)
Lingua Inglés Outras linguas

As palavras pesquisadas nédo
estdo no titulo, palavras-chave
e/ou resumo ou palavras com
outros significados

Pesquisar palavras contidas no
Pardmetros de pesquisa titulo, palavras-chave  efou
resumo




41

Artigos  apresentando  boas
praticas, licbes aprendidas e
fatores de sucesso na aplicagdo
do conceito da PtD em projetos
de edificacdes; pesquisas que
apresentam bases para
aprofundar os conhecimentos
Alinhamento do tdpico de | em PtD; estudos que apresentam
pesquisa modelos ou ferramentas para
auxiliar projetistas na
implementagdo da PtD na
indastria da construcao civil e
artigos  que  apresentassem
barreiras ou situacdes que
dificultam a disseminacdo do
conceito da PtD

Artigos que realizaram apenas
analises estatisticas de acidentes
ou foram desenvolvidos em
outros eixos da indlstria da
construcdo como tlneis,
estradas, metr6 e projetos de
infraestrutura

Fonte: Autores (2022)

Apds a leitura dos titulos dos 445 artigos apenas 62 foram selecionados. Foram
lidos os resumos dos 62 artigos e selecionados 47 para realizar a leitura na integra. Apos
a leitura, 33 artigos foram selecionados para compor a amostra final da pesquisa. No
entanto, durante essas leituras, também foram analisadas as referéncias desses artigos e
identificados quatro artigos que apresentaram relevancia em relacdo ao objetivo da
pesquisa e, por isso, foram integrados a amostra final. Destes, trés sdo artigos revisados
por pares que ndo estavam disponibilizados na base de dados utilizada e, o outro, é um
guia de melhores praticas para uma construcdo segura. Dessa forma, a amostra final
para a execucdo dessa RSL apresentou um portifélio de 37 trabalhos. A listagem dos

artigos utilizados pode ser visualizada no Apéndice 1.

2.3 Estagio 3: Relatorios e divulgacéo

Depois de selecionar o portifolio de artigos a serem explorados, o0 método de
analise de conteido foi utilizado para identificar boas praticas que podem ser
implementadas para adotar a PtD em projetos de edificacdes, na industria da construcao
civil e barreiras que podem dificultar sua utilizacéo.

A andlise de contetdo foi escolhida para esse estudo por permitir analisar os
artigos coletados de forma sistematica e possibilitar classificar o contetdo em categorias
que auxiliam sua interpretacdo (BARDIN, 2016). Além disso, como método de
pesquisa, a analise de contetdo permite descrever e quantificar fenbmenos, ou seja,
podem ser utilizadas abordagens qualitativas ou quantitativas, com o intuito de fornecer
conhecimento, novas percepcdes ou uma representacio de fatos (ELO; KYNGAS,
2008).
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As boas préaticas de PtD, bem como as barreiras que dificultam sua adocéo,
foram identificadas mediante a interpretacdo dos resultados dos artigos da amostra,
como também analisando os referenciais tedricos que continham li¢des, experiéncias e
relatos de programas e politicas publicas de PtD em determinados paises, atitudes para
incorporar o conceito desde a formacdo dos profissionais e desenvolvimento de
ferramentas para auxiliar os projetistas na identificacdo de riscos durante os projetos. As
boas préaticas foram agrupadas por afinidade e em seguida separadas por categoria, no
software Microsoft Excel, utilizando como base a classificacdo adotada por Araujo et al
(2022) e Rodrigues (2020) que apresentam boas praticas relacionadas a seguranca do

trabalhador no ciclo construtivo de edificacGes.

3. RESULTADOS
3.1 Boas préaticas de PtD

A listagem das boas praticas de PtD com seus autores pode ser visualizada no

Quadro 2. A seguir, cada uma das categorias é explicada a luz da literatura consultada.

Quadro 2 — Boas praticas que podem ser utilizadas para implementar a PtD nos projetos de edificacfes

Ne| BOA PRATICA

CATEGORIAS AUTORES

Programas e politicas publicas

Construction Design and Management Regulations

1 (CDM) Gambatese; Behm; Hinze, 2005

2 |The South African Construction Regulations Gambatese; Behm; Hinze, 2005

3 Guidelines on design for safety in buildings and Toh: Goh: Guo, 2017
structures

Occupational Safety and Health in Construction _—
Industry (Management) - OSHCI(M) Che Ibrahim; Belayutham, 2019

5 |Pictorial Guide to Planning and Design for Safety  |Che Ibrahim; Belayutham, 2019

Formacéo e Treinamento

Introduzir PtD no curriculo dos cursos de engenharia|Toole, 2017; Lépez-Arquillos; Rubio-Romero;
por meio de madulos especializados Martinez-Aires, 2015

7 |Implementar DfS Community of Practice (DfS CoP) | Toh; Goh; Guo, 2017

Realizar cursos de treinamento de PtD para|Toh; Goh; Guo, 2017; Che Ibrahim;
estudantes e educadores Belayutham, 2019; Soh; Jeong; Jeong, 2020

Implementar DfS  Appreciation Course, aos
9 |profissionais da construcdo sem exigéncia de|Toh; Goh; Guo, 2017
qualificacdo

Incentivar partes interessadas da industria da

10 construgdo para promover PtD em universidades

Poghosyan et al. 2018

Che Ibrahim; Belayutham, 2019; Tymvios;
Gambatese, 2016; Che Ibrahim; Belayutham;
Mohammad, 2021

Incorporar a PtD e construtibilidade no curriculo dos

11 . ;
cursos de ensino superior

Realizar seminarios, workshops ou discussdo de

12 grupos focais sobre PtD

Che Ibrahim; Belayutham, 2019

Apresentar principios fundamentais da PtD em

13 . s ~
assuntos relacionados a construgao

Che Ibrahim; Belayutham; Mohammad, 2021

Ferramentas e tecnologia
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14

Design for Safety ToolBox

Gambatese; Hinze; Haas, 1997

15 |Design-for-safety-process (DFSP) tool Hadikusumo; Rowlinson, 2002, 2004
16 |ToolSHeD Cooke et al. 2008; Yuan et al. 2019
17 |Safety in Design Risk Evaluator (SliDeRUlE) Dharmapalan et al. 2015

18 |Intelligent Productivity and Safety System (IPASS) |Teo et al. 2016

19

Construction Hazard Assessment
Review (CHAIR)

Implication

Hardison; Hallowell, 2019; Yuan et al. 2019

20

Plug-in baseado em BIM para enviar feedback aos
projetistas por meio de janelas pop-up

Yuan et al. 2019

21

Estabelecimento de uma base de conhecimento PtD

Yuan et al. 2019; Hossain et al. 2018

22

Utilizacdo do BIM para inspec¢des de projeto

Che Ibrahim et al. 2021; Gambatese et al. 2017;
Che lbrahim; Belayutham; Mohammad, 2021;
Jinetal. 2019; Qi et al. 2014

23

Utilizacdo da realidade virtual (VR)

Che Ibrahim et al. 2021; Gambatese et al. 2017;
Hadikusumo; Rowlinson, 2002

Ge

stdo de projeto

24

Utilizar servicos de consultoria em seguranca do
trabalho

Gambatese; Behm; Hinze, 2005

25 |Solicitar revisdo dos projetos aos construtores Toole, 2005
26 |Realizar visitas ao canteiro de obras Toole, 2005
7 Permitir a participagdo do trabalhador na tomada de|Fleming; Lingard; Wakefield, 2007; Che
decisdes relacionados a seguranca Ibrahim et al. 2021
b8 Apresent.a.r no projeto os métodos de seguranga a Fleming: Lingard: Wakefield, 2007
serem utilizados
b9 Re\{lsar_ 0s riscos de seguranca nas alteracBes Fleming: Lingard: Wakefield, 2007
projetuais
20 Revisar ap6s a execugdo do projeto os métodos de Fleming; Lingard; Wakefield, 2007
seguranca adotados
Fleming; Lingard,; Wakefield, 2007;

31

Registrar riscos identificados durante o projeto que
ndo foram possiveis de serem eliminados

Hadikusumo; Rowlinson, 2002; Manu et al.
2019; Abueisheh et al. 2020; Manu et al. 2021;
Gambatese et al. 2017; Che lIbrahim et al. 2021;
Gambatese et al. 2017; Yuan et al. 2019

32

Realizar ajustes nos projetos baseados na

experiéncia dos construtores

Fonseca; Lima; Duarte, 2014; Jin et al. 2019

33

Envolver construtores na fase projetual

Edirisinghe; Stranieri; Blismas, 2016; Che
Ibrahim; Belayutham, 2019; Soh; Jeong; Jeong,
2020; Gambatese et al. 2017; Soh; Jeong; Jeong,
2020; Karakhan; Gambatese, 2017; Hardison;
Hallowell, 2019;

34

Realizar comité de seguranga para cada projeto

Teo et al. 2016; Soh; Jeong; Jeong, 2020

35

Desenvolver listas de verificacdo para revisar 0s
projetos

Che lbrahim et al. 2021; Gambatese; Behm;
Hinze, 2005

36

Realizar feedback sobre o desempenho de seguranga
da execuc¢do do projeto

Fleming; Lingard; Wakefield, 2007; Tymvios;
Gambatese, 2016; Fonseca; Lima; Duarte, 2014;
Toole, 2017; Teo et al. 2016

37

Revisar periodicamente a politica, visdo e misséo
dos objetivos de seguranca da empresa

Teo et al. 2016

38

Garantir que subcontratados atendam aos requisitos
de PtD

Teo etal. 2016

39

Utilizar o método de contratacdo projeto-construgdo

Tymvios; Gambatese, 2016; Gambatese et al.
2017

40

Realizar analises preliminares de riscos nos projetos

Che Ibrahim et al. 2021; Hadikusumo;
Rowlinson, 2002; Qi et al. 201); Hinze;
Wiegand, 1992; Sacks et al. 2015; Fleming;
Lingard; Wakefield, 2007; Manu et al. 2019;
Abueisheh et al. 2020; Manu et al. 2018

Diretrizes projetuais

Diretrizes projetuais gerais
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41

Projetar os locais de soldagem em pontos de facil
acesso

Hinze; Wiegand, 1992

42

Considerar a construtibilidade nas analises de
seguranca do projeto

Fleming; Lingard; Wakefield, 2007; Hardison;
Hallowell, 2019

43

Projetar visando minimizar ou eliminar
necessidade de trabalhar em espacos confinados

a

Manu et al. 2019; Abueisheh et al. 2020; Manu
etal. 2018

44

Produzir projetos que permitam a facilidade de
construcao.

Abueisheh et al. 2020

Protecéo ao trabalho em altura

45

Projetar escadas e passarelas para serem construidas
primeiro visando minimizar o uso de andaimes

Hinze; Wiegand, 1992; Yuan et al. 2019

46

Projetar colunas de aco acima do nivel do chdo para
fornecer locais de apoio para guarda-corpos e linhas
de vida

Gambatese; Hinze; Haas, 1997; Gambatese;
Hinze, 1999; Gambatese; Behm; Hinze, 2005

47

Projetar o guarda-corpo permanente que circunde as
claraboias

Sacks et al. 2015

48

Localizar sensores de ocupacdo e iluminacdo (em
corredores) a uma altura adequada do piso ao invés
de serem instalados no canto superior do teto

Karakhan; Gambatese, 2017

49

Projetar sistemas de aquecimento, ventilacdo e ar
condicionado na altura do piso visando eliminar o
risco de trabalho em altura

Karakhan; Gambatese, 2017

50

Especificar a localizagéo e quantidade dos pontos de
ancoragem

Yuan et al. 2019; Karakhan; Gambatese, 2017;
Toole, 2005

51 |Projetar, construir e colocar em uso corriméos das
escadas como componentes permanentes com|Yuan etal. 2019
funcgdes de protecdo durante a execucdo dos projetos
Projetar a altura do parapeito com pelo menos 1,0m Yuan et al. 2019; Gambatese; Behm; H!nze,
52 de altura '77712005; Karakhan; Gambatese, 2017; Hinze;
Wiegand, 1992
53 Projetar visando minimizar ou eliminar a|Manu et al. 2019; Abueisheh et al. 2020; Manu

necessidade de trabalhar em altura

etal. 2018

Organizacao e projeto do canteiro de obras

54

Evitar cabos elétricos aéreos no local de trabalho

Hinze; Wiegand, 1992; Gambatese; Hinze; Haas,
1997; Gambatese; Hinze, 1999

55

Rotear linhas de tubulacdo que transportam liquidos
abaixo de bandejas de cabos elétricos

Gambatese; Hinze; Haas, 1997; Gambatese;
Hinze, 1999

56

Evitar operacfes de construcdo que criem gases
perigosos, vapor e poeira

Manu et al. 2019; Abueisheh et al. 2020; Manu
etal. 2018

57

Evitar o uso de materiais que podem criar riscos de
incéndio durante a construcdo

Manu et al. 2019; Abueisheh et al. 2020; Manu
etal. 2018

58

Considerar o deslocamento seguro dos trabalhadores
e equipamentos durante a construgéo

Manu et al. 2019; Abueisheh et al. 2020; Manu
et al. 2018; Gambatese; Hinze; Haas, 1997;
Gambatese; Hinze, 1999; Yuan et al. 2019

Fonte: Autor (2022)

3.1.1 Programas e politicas publicas

Alguns paises tém mostrado interesse que 0s projetistas considerem a PtD em

seus projetos na induastria da construcao civil. A influéncia positiva de suas praticas

levou a mudancas nas medidas e estruturas regulatorias de seguranca de construgdo em
varios deles (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019).

No Reino Unido, o Construction Design and Management Regulations (CDM)

imp0e aos projetistas que elaborem seus projetos de forma que sejam evitados 0s riscos
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previsiveis para os trabalhadores da construcdo (GAMBATESE; BEHM; HINZE,
2005), incluindo a adogédo de medidas para prevencgéo de acidentes e o fornecimento de
informacgdes sobre riscos que ndo sejam facilmente compreendidos pelo contratante na
fase de projeto (MARTINEZ-AIRES; GAMEZ; GIBB, 2016). No entanto, apesar da
introducdo do CDM, melhorias claras e acentuadas na salde e seguranca através do
projeto ndo foram visualizadas, apds duas décadas (MORROW; CAMERON; HARE,
2015; TOOLE, 2005). Acredita-se que isso se deve ao fato das pesquisas focaram na
identificacdo de barreiras para implementacao pratica do regulamento, como também a
deficiéncia de métodos e ferramentas para ajudar os projetistas a melhorarem suas
préticas de trabalho a fim de abordar o desempenho de saude e seguranga (MORROW;
CAMERON; HARE, 2015).

Igualmente, na Africa do Sul, o South African Construction Regulations exige
que os projetistas elaborem seus projetos garantindo situacfes de trabalho seguras
através da eliminacdo de riscos, modificando o projeto ou substituindo materiais quando
forem exigidos procedimentos perigosos para a saude e seguranca do trabalhador, além
de precisarem informar aos contratantes os possiveis perigos identificados e/ou as
medidas a serem tomadas para executarem as atividades com seguranca
(GAMBATESE; BEHM; HINZE, 2005).

Na Maléasia, apesar da existéncia de uma estrutura legislativa referente a salide e
seguranca ocupacional na industria da construcdo, ha um baixo desempenho em
seguranca, que gera uma ameaca aos recursos sociais e ao valor agregado aos negocios
da organizagdo (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019). O Occupational Safety and
Health in Construction Industry (Management) — OSHCI (M), foi criado em 2017,
direcionado para melhorar os padrdes de seguranca da construcdo. As diretrizes OSHCI
(M) sdo baseadas no conceito da PtD e buscam ampliar as discussfes sobre o papel e
envolvimento das partes interessadas da construcdo (projetistas, clientes, empreiteiros
etc) em relacdo a seguranca da construcdo (ARIFFIN et al. 2020; ISMAIL et al. 2021).
Apesar de ndo haver uma exigéncia legal para que os projetistas a considerem, esforcos
estdo sendo realizados para que se torne obrigatéria (CHE IBRAHIM;
BELAYUTHAM, 2019; ISMAIL et al. 2021).

Em Hong Kong, 0 “Pictorial Guide to Planning and Design for Safety” (2017)
foi publicado em 2010 para promover boas praticas de planejamento e design para
seguranga no ciclo de vida do projeto, baseadas em contedo de apresentaces da

“From Cradle to Cradle - Workshop on Planning and Design for Safety in Project Life
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Cycle for Public Housing Developments”. Em 2017, foi publicada uma nova versao
desse guia visando atualizar as diretrizes e praticas de design de seguranca
implementadas em obras temporarias e design permanente como uma referéncia Util
para projetistas da construcdo (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019).

Na Cingapura, o Workplace Safety and Health Council (WSHC) lancou em 2008
0 Guidelines on Design for Safety in Buildings and Structures. Esse documento pode ser
utilizado como uma diretriz para auxiliar as principais partes interessadas no processo
de seguranca dos projetos e na transferéncia de informacdes vitais de seguranca e saude
ao longo da construcdo. Inicialmente foi apresentada, sem exigéncia legal para pratica,
mas devido ao aumento do nimero de acidentes fatais na indudstria da construcéo nesse
pais, foi promulgado um regulamento de PtD em 2015 que especifica os deveres legais
dos projetistas e empreiteiros (TOH; GOH; GUO, 2017).

3.1.2 Formagéo e Treinamento

Apesar da educacdo e conhecimento serem considerados cruciais para a
implementacdo de praticas de PtD (POGHOSYAN et al. 2018) e, os resultados das
pesquisas sugerirem que a PtD € uma abordagem de gerenciamento importante para
melhorar a seguranca e a saide dos trabalhadores em canteiros de obras, uma barreira
critica que impede a disseminagdo do conceito e praticas é a auséncia de consideracdo
da PtD nos curriculos dos cursos de ensino superior, consequentemente, os graduandos
ndo aprendem sobre 0s riscos existentes no canteiro de obras e gestdo de seguranca
desde a fase de projeto das edificagdes, durante a sua formacao universitaria (LOPEZ-
ARQUILLOS; RUBIO-ROMERO; MARTINEZ-AIRES, 2015; TOOLE, 2017).

Toole (2017) acredita que a PtD deva ser compreendida desde o ensino superior
por trés razdes. Primeiramente, acredita-se que os educadores compreenderdo que
graduados devam ter a capacidade de implementar a PtD visando cumprir seu dever
ético e compromisso em garantir a seguranga e salde dos trabalhadores. Segundo,
prevé-se que os clientes irdo buscar graduados que possuam habilidades para
implementar a PtD pois, desejardo que tais praticas estejam presentes em seus projetos.
E por fim, esse autor acredita que o ensino da PtD permite que os educadores se sintam
atraidos para lecionar outros assuntos subjacentes relacionados a ética da engenharia,
sustentabilidade e design colaborativo, por exemplo.

A auséncia de disciplinas ou moédulos relacionados a PtD nos curriculos

universitarios é considerado como um dos principais fatores que dificulta sua
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implementagio (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM; MOHAMMAD, 2021; LOPEZ-
ARQUILLOS; RUBIO-ROMERO; MARTINEZ-AIRES, 2015; TOOLE, 2017).
Estudos defendem que incorporar a PtD e construtibilidade no curriculo dos cursos nas
instituicGes de ensino é um meio pelo qual educadores e estudantes possam ter contato
com esses conceitos (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019; CHE IBRAHIM;
BELAYUTHAM; MOHAMMAD, 2021; TYMVIOS; GAMBATESE, 2016b). Isso
pode ocorrer a partir da associacdo da PtD a outros contetidos similares do curso por
meio de moddulos especializados ao invés de disciplinas completas, como
sustentabilidade e ética, por exemplo. Essa conexdo de contetdos ndo significaria um
aumento excessivo na carga de ensino e evitaria muitos incidentes no futuro (BEHM;
CULVENOR; DIXON, 2014; CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM; MOHAMMAD,
2021; LOPEZ-ARQUILLOS; RUBIO-ROMERO; MARTINEZ-AIRES, 2015; TOOLE,
2017).

A realizacdo de seminéarios, workshops ou discussao de grupos focais podem ser
um ponto de partida para impulsionar a discussdo da PtD (CHE IBRAHIM;
BELAYUTHAM, 2019). Na Cingapura, o0 DfS Community of Practice (DfS CoP), é um
grupo que relne pessoas com interesse em PtD e, tem como objetivo promover sua
implementacdo na inddstria da construcdo. Nesse grupo sdo compartilhados
conhecimentos, experiéncias, boas praticas de PtD, orientacbes sobre sua
implementacao, entre outras questes (TOH; GOH; GUO, 2017).

Além das préaticas citadas anteriormente, programas de treinamento também
podem ser elaborados (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019; SOH; JEONG;
JEONG, 2020; TOH; GOH; GUO, 2017). Na Cingapura, o DfS Appreciation Course é
ofertado aos profissionais da industria da construcdo, sem requisitos de experiéncia e
qualificacdo. Seu principal objetivo é melhorar a compreensdo do processo de
implementacdo de PtD pelos profissionais da constru¢do (TOH; GOH; GUO, 2017).

A resisténcia de projetistas na implementagéo da PtD, resultando em influéncias
negativas para a disseminacdo de praticas de PtD no ensino superior (CORTES;
PELLICER; CATALA, 2012; TOOLE, 2017), consistem em desafios a serem vencidos.
Além disso, a falta de conhecimento, implementacg&o e treinamento entre os educadores
em PtD impacta a integracdo das praticas de seguranca dentro dos programas de
engenharia (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM; MOHAMMAD, 2021).

3.1.3 Ferramentas e Tecnologia
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As ferramentas foram desenvolvidas com o intuito de ajudar projetistas a
identificar riscos durante a elaboracéo de seus projetos (YUAN et al. 2019). As listas de
verificacdo deram inicio a essa contribuicdo e foram um dos primeiros metodos
utilizados no desenvolvimento de ferramentas. O Design for Safety ToolBox é uma
ferramenta PtD precursora baseada em uma lista de verificagdo com o objetivo principal
de fornecer aos projetistas sugestdes de design especificas que possam melhorar a
seguranga durante a elaboracdo do projeto (GAMBATESE; HINZE; HAAS, 1997;
YUAN et al. 2019).

Com esse mesmo objetivo, a ferramenta CHAIR foi desenvolvida pelo
Australian Council of Building Design Professions e o Royal Australian Institute of
Architects para auxiliar projetistas, construtores, clientes e outras partes interessadas na
reducdo de riscos associados ao projeto. Com o auxilio dessa ferramenta é possivel
avaliar os elementos de construgdo buscando identificar os riscos associados ao projeto,
permitindo reconhecé-los no inicio do projeto e, remové-los quando possivel
(HARDISON; HALLOWELL, 2019; YUAN et al. 2019).

A interface online, Safety in Design Risk Evaluator (SliDeRulE), foi
desenvolvida para ajudar os projetistas a avaliarem o risco de seguranca da construcéo
associado a seus projetos. O site apresenta uma interface simples, possibilitando
determinacdo do nivel de risco de seguranca associado projeto de uma edificacdo, de um
sistema de construcdo especifico ou de caracteristicas especificas do design de um
edificio, podendo comparar projetos com base no risco de seguranca da construcao. O
site também fornece exemplos de elementos projetuais especificos que podem ser
considerados para contribuir com a seguranga do trabalhador da construcdo. Isso
permite que 0s projetistas aprendam sobre os recursos de design que aumentam e/ou
diminuem o risco de acidentes (DHARMAPALAN et al. 2015).

Também com uma interface online, o ToolSHeD, desenvolvido por Cooke et al
(2008), permite avaliar riscos relacionados a queda em altura presentes em
caracteristicas do projeto de um edificio. Os projetistas podem inserir informacdes
projetuais que apresentem potenciais riscos a atividade realizada em altura, por exemplo
inclinacio do telhado e, a partir disso, um relatorio de risco pode ser gerado. E
apresentado ao projetista o nivel de risco (extremo, alto, medio ou baixo) e os fatores
projetuais que levam ao nivel de risco determinado (YUAN et al. 2019).

Em relagdo as tecnologias, o Building Information Modeling (BIM) tem ganhado

popularidade na industria da construcdo civil e apresenta possibilidade de mudanga do
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modo como a seguranca do trabalhador pode ser abordada (JIN et al. 2019; YUAN et al.
2019). Através de sua caracteristica de modelagem tridimensional, o BIM permite que
os profissionais da construcdo compartilnem, discutam e explorem informagoes
digitalmente sobre potenciais conflitos de projetos antes que eles sejam executados
(TEO et al. 2016). Em relacdo a seguranca do trabalhador, o BIM apresenta potencial
para melhorar o desempenho da seguranca do projeto pois permite aos projetistas
identificar perigos, riscos e incertezas potenciais por meio de inspe¢des nos projetos
(CHE IBRAHIM et al. 2021; CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM; MOHAMMAD,
2021; GAMBATESE et al. 2017; JIN et al. 2019; QI et al. 2014; TEO et al. 2016). A
capacidade de detectar potenciais problemas na construgéo, a partir da visualizagéo da
modelagem tridimensional do projeto faz com que essa tecnologia esteja de encontro
com os principios da PtD, que tem como finalidade considerar a seguranca 0 mais cedo
possivel, durante a fase de projeto (TEO et al. 2016).

Pensando nesses beneficios, diversos autores desenvolveram estudos buscando
compreender como a utilizagdo da tecnologia BIM pode contribuir para melhorar a
seguranca do trabalhador a partir dos projetos da construcdo (HOSSAIN et al. 2018; JIN
et al. 2019; QI et al. 2014; YUAN et al. 2019). Por exemplo, Yuan et al. (2019)
desenvolveram uma base de conhecimento de PtD com o objetivo de adquirir,
armazenar e fazer uso do conhecimento e experiéncias de projetistas relacionado a PtD.
A utilizacdo do BIM teve a finalidade de relacionar o projeto a base de conhecimento
desenvolvida para que o0s riscos de seguranca possam ser identificados
automaticamente, visando reduzir ou evitar a ocorréncia de acidentes do trabalho
durante a construgdo. Para isso, esses autores também desenvolveram um plug-in para
permitir que os projetistas inspecionem seus projetos e recebam feedbacks por meio de
janelas pop-up de alerta contendo numeros de identificacdo de risco e medidas de pré-
controle no modelo de software Revit. Eles acreditam que, através desse plug-in, 0s
projetistas terdo mais facilidade em identificar fatores de seguranca durante a fase do
projeto (YUAN et al. 2019).

Teo et al. (2016) desenvolveram na Cingapura um sistema chamado Intelligent
Productivity and Safety System (IPASS) com o objetivo de determinar um indice de
seguranca para um edificio utilizando a tecnologia BIM e PtD. O IPASS foi projetado
para ser capaz de identificar e mitigar riscos de forma proativa. Esse sistema permite
deteccdo de conflito, rastreamento de localizacdo, identificacdo de perigos,

planejamento de pré-projeto, simulagdo de seguranca e monitoramento usando dados
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reais de canteiros de obra. O sistema foi testado e validado, utilizando um modelo BIM
de um edificio de 10 andares, no qual se identificou que o projeto ndo havia sido
elaborado com os niveis de detalhes adequados. Os resultados comprovaram que 0
IPASS é capaz de gerar pontuacdes de seguranca para projetos, desde que os modelos
BIM sejam construidos com a convencdo de nomenclatura e niveis adequados de
detalhes de acordo com os guias de modelagem BIM.

Similar aos beneficios do BIM, a utilizacdo da tecnologia de realidade virtual
permite aos projetistas simular digitalmente o contexto do canteiro de obras e identificar
0s riscos de seguranca sem expor os trabalhadores aos perigos, auxiliando dessa forma,
0S projetistas na compreensdo sobre os processos de construcdo reais (CHE IBRAHIM
et al. 2021; GAMBATESE et al. 2017).

Baseado na realidade virtual, a ferramenta Design-for-safety-process (DFSP) foi
desenvolvida com o intuito de auxiliar os projetistas na identificacdo de riscos
provenientes de um componente/produto de constru¢do, como também apoié-los na
definicdo de medidas para prevenir a ocorréncia de acidentes (HADIKUSUMO;
ROWLINSON, 2002).

Na utilizacdo da DFSP, quando o projetista seleciona um componente no
ambiente virtual, é apresentada uma lista de possiveis riscos de seguranga associados a
esse componente, de acordo com uma base de dados. Ele pode entéo, selecionar na lista,
quais riscos podem estar presentes no projeto mediante as observacdes da construcéo no
ambiente virtual. Logo ap6s, a ferramenta apresenta aos projetistas medidas para
prevenir a ocorréncia de um acidente devido ao risco identificado (HADIKUSUMO;
ROWLINSON, 2002, 2004).

3.1.4 Gestéo de projetos

A literatura tem mostrado que os projetistas tém a capacidade de contribuir com
a seguranca das obras de construcdo por meio do conceito de PtD nos estagios iniciais
dos projetos e, que existe relacdo entre fatores projetuais e os acidentes ocorridos na
indUstria da construcdo (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019; POGHOSYAN et al.
2018). Para isso, melhorias continuas de seguranca nos projetos podem ser realizadas,
baseadas em revisdes regulares do desempenho de seguranca, pela busca de feedbacks
das partes interessadas (projetistas, empreiteiros, clientes etc.) do projeto, como também
através da utilizacdo de licbes aprendidas para que as praticas possam ser

compartilhadas e promovam melhorias na industria da construcdo (CHE IBRAHIM;
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BELAYUTHAM, 2019; FLEMING; LINGARD; WAKEFIELD, 2007; TEO et al.
2016).

A colaboracdo entre profissionais da industria da construcdo, por exemplo,
projetistas e construtores, também se apresenta como fator importante para que a
seguranca do trabalhador seja considerada na fase projetual (ARAUJO et al. 2022;
SOH; JEONG; JEONG, 2020). A criacdo de comité de seguranca para cada projeto, a
revisdo dos projetos e analises de construtibilidade por empreiteiros e gestores de
construcdo, permite que possiveis ajustes nos projetos e cronogramas possam ser
realizados baseados na experiéncia dos profissionais (FLEMING; LINGARD;
WAKEFIELD, 2007; HARDISON; HALLOWELL, 2019; SOH; JEONG; JEONG,
2020; TEO et al. 2016).

A colaboracdo dos engenheiros de obra e dos trabalhadores que executam 0s
projetos da construcdo na tomada de decisdes que impactam na seguranca durante a fase
projetual, apresenta contribuicdo significativa para a implementagdo de préticas de PtD.
A partir dos feedbacks continuos do desempenho de seguranca durante a execugdo dos
projetos, 0s projetistas terdo subsidios para melhorar tais aspectos em projetos futuros.
Um relatério abrangente de revisdo pos-projeto destacando os aspectos positivos e
negativos do desempenho de seguranca do projeto pode ser elaborado apresentando
fatores de melhorias que podem ser implementados (ARAUJO et al. 2022; CHE
IBRAHIM et al. 2021; EDIRISINGHE; STRANIERI; BLISMAS, 2016; FLEMING,;
LINGARD; WAKEFIELD, 2007; FONSECA; LIMA; DUARTE, 2014b; TEO et al.
2016; TOOLE; GAMBATESE; ABOWITZ, 2017; TYMVIOS; GAMBATESE, 2016b).

O modelo de contratacdo projeto-licitacdo-construcdo impede que construtores
participem da elaboracdo do projeto, visto que, nessa fase esse profissional ainda nao foi
contratado. Por isso, um modelo de contratacdo projeto-construcdo seria mais eficaz
para a comunicacgdo entre esses profissionais, contribuindo para que as préaticas de PtD
possam ser implementadas (FLEMING; LINGARD; WAKEFIELD, 2007,
GAMBATESE et al. 2017; TOOLE, 2005; TOOLE; ERGER, 2019; TYMVIOS;
GAMBATESE, 2016b).

Durante o processo de contrata¢do, os projetistas podem, em colabora¢do com 0s
clientes, especificarem como a seguranca deve ser abordada nos contratos e, dessa
forma, avaliar as licitaches em relacdo a esse critério, buscando garantir o atendimento
dos requisitos de PtD pelos envolvidos na execucdo do projeto (CHE IBRAHIM et al.
2021; FLEMING; LINGARD; WAKEFIELD, 2007; GAMBATESE et al. 2017; TEO et
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al. 2016; TOOLE, 2005; TOOLE; ERGER, 2019). Qutros critérios de avaliagdo, como
preco, qualidade e prazo de construgdo, também podem ser considerados, sendo que a
seguranca deve ter igual importancia na elaboracdo de contratos, ou seja, quaisquer
componentes de seguranca especificados nos contratos devem ser cuidadosamente
avaliados e dado o devido peso como parte do processo de contratacdo (FLEMING;
LINGARD; WAKEFIELD, 2007).

O conhecimento dos projetistas sobre o conceito de PtD e suas habilidades para
identificar riscos relacionados a seguranca do trabalho durante o projeto, sao
fundamentais para a implementacéo eficaz de praticas de PtD (CHE IBRAHIM et al.
2021). Com isso, 0s projetistas podem apresentar aptiddo para utilizarem listas de
verificacdo ou outras ferramentas para realizar revisdes e mudangas nos projetos por
meio de andlises preliminares de riscos (CHE IBRAHIM et al. 2021; FLEMING;
LINGARD; WAKEFIELD, 2007; GAMBATESE; BEHM; HINZE, 2005; HINZE;
WIEGAND, 1992; MANU et al. 2019, 2021). Na auséncia de conhecimento sobre 0s
aspectos de seguranca pelos projetistas, a utilizacdo de servigos de consultoria com
profissionais da area pode ajudar a superar tal deficiéncia (GAMBATESE; BEHM,;
HINZE, 2005).

3.1.5 Diretrizes projetuais

Tradicionalmente, os projetistas ndo abordam a seguranca do trabalhador em
seus projetos por ndo estarem cientes do quanto as decisdes projetuais impactam na
seguranca da constru¢do (POGHOSYAN et al. 2018). Uma limitacdo recorrente é
auséncia de conhecimento sobre a PtD e aspectos da seguranca do trabalho de modo
geral. Alguns projetistas afirmam que ndo sabem como realizar alteracbes em seus
projetos para melhorar ou garantir a seguranca do trabalhador, e que ndo ha bases de
conhecimento disponiveis para ajuda-los a reconhecer riscos e modificarem seus
projetos para minimizar ou eliminar perigos (GAMBATESE; HINZE; HAAS, 1997).

Vale destacar que o0s projetistas podem contribuir com a seguranca do
trabalhador de diversas formas e alguns autores tém mostrado, ao longo dos anos,
possiveis modificacGes que podem ser realizadas para tal. Gambatese e Hinze (1999),
por exemplo, realizaram um estudo buscando desenvolver sugestdes projetuais que
poderiam ser realizadas para melhorar a seguranca durante a construcdo. Dentre elas
destaca-se a disposicéo de cabos elétricos no local de trabalho; a projecdo de escadas e

passarelas a serem construidas primeiro; e projecdo da altura do parapeito maior que
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1,0m. Atitudes que véo de encontro as sugestBes apresentadas por outros autores em
seus estudos (HINZE; WIEGAND, 1992; GAMBATESE; HINZE; HAAS, 1997,
GAMBATESE; BEHM; HINZE, 2005).

Em outro estudo, Gambatese, Behm e Hinze (2005) investigaram a pratica de
abordar a seguranca do trabalhador da construcdo durante o projeto com 19
profissionais da construcdo, sendo arquitetos e engenheiros. Esses profissionais foram
questionados se ja haviam realizado alguma modificacdo projetual para eliminar um
risco potencial a seguranca dos trabalhadores, e apenas 8 (42%) responderam
positivamente. Além disso, possiveis modificacdes projetuais foram apresentadas e
solicitado que os profissionais comentassem sobre a viabilidade de implementagdo em
seus projetos. Dentre elas foi apresentada, por exemplo, projetar colunas de ago acima
do nivel do chao para fornecer locais de apoio para guarda-corpos e linhas de vida; e
projetar guarda-corpo permanente que circunde as claraboias. Apesar da aceitacdo de
alguns projetistas diante das propostas projetuais apresentadas, foram citadas limitacoes
para sua implementacdo, tais como, impacto negativo na aparéncia do edificio,
necessidade da presenca do construtor durante o projeto ou o interesse do projetista em
realizé-lo.

Manu et al. (2019) examinaram a frequéncia de envolvimento em 15 préticas de
PtD entre 161 arquitetos na industria da construcdo na Nigéria. ldentificou-se que
apenas seis das 15 praticas de PtD (ou seja, 40% das praticas), sdo realizadas com
“frequéncia” ou “sempre”. Essas praticas envolvem, por exemplo, projetar para
minimizar ou eliminar a necessidade de trabalho em altura e em espacos confinados,
como também, projetar para evitar operagdes de constru¢do que criam gases, vapores e
poeiras perigosas.

Essas 15 praticas de PtD analisadas pelos autores citados anteriormente,
também foram examinadas por Abueisheh et al. (2020) visando identificar a frequéncia
de envolvimento entre 60 profissionais (arquitetos e engenheiros civis) na inddstria da
construcdo na Palestina. Foi identificado que, apenas uma das 15 préaticas, pode ser
considerada como sendo implementada pelo menos “frequentemente” ou “sempre”.
Essa pratica corresponde a produzir projetos que permitam a facilidade de construcao.

As mesmas 15 praticas de PtD também foram avaliadas no contexto da
construgdo na Africa Subsaariana por Manu et al. (2018). Similar aos resultados obtidos
anteriormente, nesse estudo, viu-se que apenas uma das 15 praticas pode ser

considerada como implementada pelo menos “frequentemente” pelos profissionais. Essa



54

pratica refere-se a considerar 0 movimento seguro dos trabalhadores e equipamentos
durante a construcdo. Dessa forma, as pesquisas sobre adoc¢do de 15 préaticas de PtD
realizadas na Nigéria, Palestina e na Africa Subsaariana por Manu et al. (2019),
Abueisheh et al. (2020) e Manu et al. (2018), respectivamente, apresentam um nivel

muito baixo de envolvimento nas praticas de PtD entre os projetistas.

3.2 Barreiras que dificultam a implementacgdo da PtD

Pesquisas tém destacado barreiras que podem influenciar na implementacdo da
PtD em projetos na industria da construcao civil (ABUEISHEH et al. 2020). Algumas
destas barreiras ja foram apontadas e discutidas, com base na literatura, nos tépicos
anteriores deste artigo, quando apresentamos 0s tdpicos sobre as boas praticas de PtD,
em especial nas categorias 3.1.1 Programas e politicas publicas, 3.1.2 Formacao e
Treinamento e, 3.1.4 Gestdo de Projetos.

A listagem das 13 barreiras identificadas com seus respectivos autores pode ser
visualizada no Quadro 3.

Quadro 3 — Barreiras que podem dificultar a implementacdo da PtD
N° BARREIRA AUTORES
CHE IBRAHIM et al. 2021; CHE IBRAHIM;
BELAYUTHAM, 2019; HALLOWELL; HANSEN,
2016; POGHOSYAN et al. 2018
CHE IBRAHIM et al. 2021; CHE IBRAHIM,;
BELAYUTHAM, 2019; POGHOSYAN et al. 2018
BEHM; CULVENOR; DIXON, 2014; CHE
IBRAHIM et al. 2021; HALLOWELL; HANSEN,
2016; LOPEZ-ARQUILLOS; RUBIO-ROMERO;
MARTINEZ-AIRES, 2015; TOOLE, 2017;
TYMVIOS; GAMBATESE, 2016b

POGHOSYAN et al. 2018; GAMBATESE, BEHM,
HINZE, 2005

CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM; MOHAMMAD,
2021; GAMBATESE; BEHM; HINZE, 2005;
Falta de conhecimento sobre seguranga do|HOSSAIN et al. 2018; KARAKHAN;
trabalho entre os projetistas GAMBATESE, 2017a, 2017b; POGHOSYAN et al.
2018; SOH; JEONG; JEONG, 2020; TOOLE, 2005;
GAMBATESE; HINZE; HAAS, 1997.
Desconhecimento sobre préticas projetuais| GAMBATESE, HINZE, HAAS, 1997,
de PtD pelos projetistas GAMBATESE, BEHM, HINZE, 2005

Baixo nivel de envolvimento nas praticas|MANU et al. 2019; ABUEISHEH et al. 2020; MANU
de PtD entre os projetistas. etal. 2021; GAMBATESE; BEHM; HINZE, 2005
Falta de interesse/resisténcia do projetistal GAMBATESE; BEHM; HINZE, 2005; CORTES;
em implementar PtD PELLICER; CATALA, 2012; TOOLE, 2017

Falta de compreensa}o/conheum_en_to dos SOH: JEONG: JEONG, 2020; TOOLE, 2005
processos de construcdo pelos projetistas
Auséncia de colaboracdo e troca de|KARAKHAN; GAMBATESE, 2017b; PIRZADEH,;
B10 |experiéncias entre construtores e projetistas|LINGARD; BLISMAS, 2020; GAMBATESE;
durante o projeto BEHM; HINZE, 2005

Auséncia de regulamentagdo/legislacdo

Bl sobre PtD

B2 |Indisponibilidade de ferramentas sobre PtD

Auséncia da apresentacdo de contetdos de

B3 - .
PtD nos cursos de ensino superior

Desconhecimento dos projetistas quanto ao
B4 |impacto das decisdes projetuais na
seguranca da construgéo

B5

B6

B7

B8

B9
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HALLOWELL; HANSEN, 2016; KARAKHAN;
Modelo contratual adotado (projeto-|{GAMBATESE, 2017a; PIRZADEH; LINGARD;
licitacdo-construcgéo) BLISMAS, 2020; TOOLE, 2005; TYMVIOS;
GAMBATESE, 2016a

GAMBATESE; TOOLE; ABOWITZ, 2017,
B12 |Baixa motivacao do cliente POGHOSYAN et al. 2018; TOOLE; GAMBATESE;
ABOWITZ, 2017

B13 [Impacto negativo na aparéncia do edificio |GAMBATESE, BEHM; HINZE, 2005

Fonte: Autor (2022)

B1l1

A compreensdo e aceitacdo do conceito da PtD e a necessidade de conhecimento
dos processos de construcdo sdo reconhecidos como elementos criticos para definir a
competéncia e habilidades dos projetistas em reconhecerem situacOes projetuais que
apresentem riscos e podem ser consideradas barreiras substanciais que limitam os
projetistas de contribuirem com a seguranca do trabalhador (CHE IBRAHIM et al.
2021; POGHOSYAN et al. 2018). Em seu estudo Poghosyan et al. (2018) mostraram
que cerca de 60% dos artigos de periddicos sobre PtD examinados estudam o
conhecimento/consciéncia e educagdo/formacéo dos projetistas, mostrando dessa forma,
a importancia desse fator para a implementacdo da PtD.

Abordar a PtD durante a formacdo académica dos projetistas € visto como um
fator potencial para melhorar a compreensdo deles sobre aspectos da seguranga e
disseminar o conceito e préaticas de PtD, contudo, geralmente estes aspectos ndo séo
abordados nos curriculos dos cursos de graduacdo de engenharia e arquitetura (BEHM;
CULVENOR; DIXON, 2014; CHE IBRAHIM et al. 2021) e diversos autores a
consideram como uma fonte inicial para que os projetistas obtenham percepcdes sobre
riscos e prevencdo de acidentes (BEHM; CULVENOR; DIXON, 2014; CHE
IBRAHIM; BELAYUTHAM; MOHAMMAD, 2021; LOPEZ-ARQUILLOS; RUBIO-
ROMERO; MARTINEZ-AIRES, 2015).

Como visto na literatura, 0 modelo contratual também € apresentado como uma
barreira para implementagédo da PtD devido ndo permitir a comunicacao entre projetistas
e construtores (PIRZADEH; LINGARD; BLISMAS, 2020). Por exemplo, o modelo
projeto-licitacdo-construcdo tende a separar 0s projetistas dos construtores, pois o
construtor que executard o projeto normalmente ndo é definido até que o projeto tenha
sido concluido (TOOLE, 2017). Esse modelo de contrato ndo incentiva os projetistas a
considerarem o processo de construcdo e a segurancga do trabalhador em seus projetos,

como também impede a troca de conhecimento entre as equipes de projeto e construgdo
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(KARAKHAN; GAMBATESE, 2017a, 2017b; PIRZADEH; LINGARD; BLISMAS,
2020; TYMVIOS; GAMBATESE, 2016a).

Os clientes da construcdo sdo os financiadores das obras de construcdo e sé@o
apresentados na literatura como sendo fundamentais para motivar projetistas a
implementarem a PtD (ABUEISHEH et al. 2020; GAMBATESE; TOOLE; ABOWITZ,
2017; POGHOSYAN et al. 2018; TOOLE, 2017; TOOLE; GAMBATESE; ABOWITZ,
2017). Clientes podem, por exemplo, exigir que os projetistas considerem a seguranga
do trabalhador em seus projetos através de critérios definidos nos contratos; selecionar
construtores que possuam qualificacdo e habilidades em seguranca do trabalho e,
trabalhem em colaboragdo com os projetistas, possam revisar 0s projetos para garantir
que as questbes de seguranca e as informaces sobre os riscos sejam registradas
(TOOLE; GAMBATESE; ABOWITZ, 2017). Mas se o0s projetistas ndo conhecerem a
importancia de suas decisdes e ndo participarem ativamente do gerenciamento de
seguranca durante a construgdo, a implementacdo da PtD serd dificultada
(GAMBATESE; TOOLE; ABOWITZ, 2017; POGHOSYAN et al. 2018).

Outra barreira identificada é a indisponibilidade de ferramentas de PtD (CHE
IBRAHIM et al. 2021; CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019; POGHOSYAN et al.
2018). Apesar da literatura apresentar o desenvolvimento de algumas ferramentas,
conforme destacado no Quadro 1, elas ainda sdo restritas a determinados paises ou
dependem do conhecimento dos projetistas em reconhecerem riscos para serem
utilizadas, como também podem ter sido desenvolvidas no ambito tedrico e ndo foram
implementadas na prética (LU et al. 2021; PIRZADEH; LINGARD; BLISMAS, 2020;
TEO et al. 2016; YUAN et al. 2019).

E por fim, a auséncia de legislagbes/regulamentacbes de PtD podem ter
influéncia direta para que os projetistas ndo adotem praticas de PtD em seus projetos.
Assim como as ferramentas, as legislacbes de PtD sdo aplicadas apenas em alguns
paises, como por exemplo Espanha, Cingapura e Reino Unido (CHE IBRAHIM;
BELAYUTHAM; MOHAMMAD, 2021; GOH; CHUA, 2016). Em outros, apesar de
esforcos para promulgar regulamentos PtD e a literatura apresentar seu impacto positivo
na seguranca do trabalhador da construcdo, hd uma rejeicdo pelos projetistas e pelos
orgdos regulamentadores, como é o caso dos EUA (HARDISON & HALLOWELL,
2019; TYMVIOS, 2017). Sendo assim, em paises que ndo possuem legislacdo PtD, os

projetistas podem ndo se sentir motivados a considerar e implementar o conceito em
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seus projetos (ABUEISHEH et al. 2020; CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019;
GAMBATESE; BEHM; HINZE, 2005; MANU et al. 2019).

4. DISCUSSAO SOBRE BOAS PRATICAS DE PTD E BARREIRAS PARA SUA
IMPLEMENTACAO

Ao longo deste artigo foram apresentadas boas praticas de PtD que podem ser
adotadas em projetos de edificacbes na inddstria da construgdo civil, bem como,
barreiras que podem dificultar sua implementacdo. Nota-se que a discussdo acerca do
conceito da PtD e suas praticas é realizada desde a década de 90, e neste periodo ja eram
apresentados desafios para sua difusdo na industria da construcgdo civil. Com o passar
do tempo, novos estudos foram realizados e o conceito disseminado em diversas regides
do mundo, buscando entender o nivel de compreensdo dos profissionais da area e
apresentar como eles podem garantir a seguranca dos trabalhadores a partir de decisdes
tomadas durante a elaboragdo dos projetos, como também, apresentar a relagdo existente
entre acidentes ocorridos em obras na industria e decisbes que poderiam ter sido
tomadas durante a fase de projeto para evita-los.

E possivel notar o interesse por parte de alguns paises em difundirem o conceito
da PtD atraveés de legislacGes que exigem que 0s projetistas considerem a seguranca do
trabalhador durante a elaboracdo dos projetos na indUstria da construgdo civil, como é o
caso do Reino Unido, Africa do Sul e Hong Kong, por exemplo. Apesar disso, autores
afirmam que ndo foram identificados dados concretos sobre a efetiva contribuicdo da
PtD nesses projetos, face a auséncia de interesse dos projetistas em utilizarem o
conceito, como também o proprio desconhecimento das praticas de PtD (CHE
IBRAHIM et al. 2021; MORROW et al. 2015; TOOLE, 2005). Nos EUA, por exemplo,
h& uma ampla discussdo sobre o conceito e esforcos foram realizados para promulgar
legislacfes que promovessem a PtD na indUstria da construcéo civil, no entanto, houve
resisténcia dos profissionais e 6rgaos regulamentadores (GAMBATESE et al. 2005;
MANU et al. 2019).

Uma das barreiras mais citadas na literatura que dificulta a adogéo das boas
praticas de PtD esta relacionada a auséncia de conhecimento dos projetistas sobre
seguranca do trabalho. Autores defendem que uma forma de ultrapassar esse desafio se
da atraves da apresentacdo do conceito da PtD nos cursos de ensino superior (GOH &
CHUA, 2016; LOPEZ-ARQUILLOS et al. 2015; TOOLE, 2017). Apesar de pesquisas

afirmarem a eficacia dessas discussfes durante a formagédo desses profissionais, nota-se
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que eles ainda saem da universidade sem terem o minimo conhecimento sobre o
conceito, além de préticas que poderiam adotar em seus projetos para garantir a
seguranca dos trabalhadores. Além disso, um trabalho colaborativo entre estudantes e
profissionais da engenharia e arquitetura pode fazer com que as praticas de PtD sejam
melhor difundidas e executadas por meio da troca de experiéncias e ideias sobre o que
pode contribuir para evitar riscos durante a construcdo e garantir a seguranca dos
trabalhadores.

Para que as boas praticas de PtD listadas possam ser efetivamente
implementadas pelos projetistas em projetos de edificacbes na construcdo civil, é
necessaria uma cultura de gestdo de projetos que permita a troca de experiéncias e
feedbacks dos profissionais envolvidos na construcéo aos projetistas (EDIRISINGHE et
al. 2016; FONSECA et al. 2014; HARDISON & HALLOWELL, 2019; SOH et al.
2020). A partir do momento que 0s projetistas solicitam revisdes projetuais aos
construtores e eles se envolvem na elaboracdo do projeto, hd a possibilidade de que
possiveis erros projetuais que possam surgir na fase de construcdo e/ou manutengdo
sejam sanados ja no projeto, como também, evita a realizacdo de adaptacfes projetuais
durante a construcdo que podem ocasionar riscos a seguranca dos trabalhadores (CHE
IBRAHIM et al. 2021; FLEMING et al. 2007; TOOLE, 2005). Saldanha et al. (2022)
apresentaram um estudo de caso na industria da constru¢do civil no Brasil, cujos
resultados indicaram que é possivel implementar algumas praticas organizacionais que
propiciem uma atuacdo mais resiliente. Dentre essas praticas, destacaram que a
manutencdo, pelas empresas, das equipes de projeto e construcdo e, o incentivo a
colaboragéo entre estas equipes, favoreceu o desenvolvimento de solugdes inovadoras
de projeto e construcéo.

Contudo, a literatura aponta situacdes que dificultam esse processo. O modelo
contratual projeto-licitacdo-construcdo utilizado por algumas empresas, por exemplo, no
qual os projetos sao elaborados sem que os construtores tenham sido definidos, dificulta
a comunicacao entre os diversos profissionais envolvidos na elaboracdo e execucdo de
um projeto (HALLOWELL & HANSEN, 2016; KARAKHAN & GAMBATESE,
2017a; PIRZADEH et al. 2020).

5. CONCLUSOES E LIMITACOES DO ESTUDO
Visando responder a questdo de pesquisa (1) “Quais boas praticas podem ser

utilizadas para implementar a PtD em projetos de edificagdes?”, 58 boas préaticas foram
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identificadas e classificadas em 5 categorias, que sdo: programas e politicas publicas,
formagéo e treinamento, ferramentas e tecnologias, gestdo de projeto e, diretrizes
projetuais. Em relacdo a segunda questdo de pesquisa (2) “O que pode dificultar a
utilizagao da PtD?”, 13 potenciais barreiras que podem dificultar a ado¢do da PtD em
projetos de edificacdes foram detectadas.

Dessa forma, considerando os resultados apresentados, o artigo apresenta
algumas contribuigdes. Primeiro, contribuiu com a literatura apresentando uma ampla
listagem de boas préaticas de PtD e como um avanco aos estudos de Sharar et al (2022),
Abueisheh et al (2020) e Manu et al (2019, 2018) que apresentaram apenas 15 boas
praticas de PtD, como também, em relacdo ao estudo de Araujo et al (2022) que
apresentaram apenas 20 boas praticas que podem ser adotadas na fase projetual, que se
referem apenas a colaboracdo entre as partes interessadas e ao fornecimento de
treinamento e informacfes de seguranca. Além disso, a listagem das boas praticas
apresentada nesta pesquisa nao se limita apenas as diretrizes projetuais que podem ser
implementadas pelos projetistas no desenvolvimento dos projetos, apontando também
boas praticas de programas e politicas publicas, formacdo e treinamento de
profissionais, tecnologias e ferramentas de PtD e, de gestdo de projeto necessarias e
importantes para a implementacgdo da PtD. Além das boas praticas, o artigo apresenta as
barreiras e dificuldades apontadas pela literatura para a implementacdo da PtD.
Analisando-se a literatura, ndo foram encontrados trabalhos que tiveram este foco e
abrangéncia.

Segundo, do ponto de vista pratico, a listagem de boas préaticas de PtD, pode
servir como referéncia, para gestores publicos no desenvolvimento e implementacéo de
politicas publicas voltadas para a melhoria da seguranca dos trabalhadores e reducédo de
acidentes e incidentes no setor da construcdo civil; para educadores introduzirem o
conceito e pratica de PtD nos curriculos dos cursos, melhorando a formacdo de
profissionais de nivel superior e técnico; para as empresas de projeto e construcdo para
que possam melhorar tanto a gestdo como a concepgdo e desenvolvimento dos projetos
de edificacbes e, por fim, mas ndo menos importante, para os profissionais da
construcdo civil, projetistas e construtores, para que possam utilizar o conhecimento
sistematizado nesse artigo em seus estudos e como incentivo para implementagdo em
sua pratica profissional.

A pesquisa ora desenvolvida apresenta limitagdes que podem se transformar em

oportunidades para pesquisas futuras. Por exemplo, utilizou-se apenas uma base de
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dados e termos de busca limitados de pesquisa. Futuros estudos podem ampliar o
escopo, utilizando outras bases e termos de busca, o que pode gerar novos resultados de
pesquisa. Sugere-se também uma atualizacdo da presente pesquisa no intuito de
identificar outras boas préaticas de PtD e, assim, promover uma ampliacdo da base de
dados e atualizacdo das boas praticas.

Também ¢é recomendado a realizagdo de estudos sobre a frequéncia de
implementacdo das boas préaticas de PtD apresentadas para que o conceito possa ser
disseminado e que 0s projetistas tenham consciéncia de como contribuir com a
seguranca do trabalhador atraves de seus projetos. Além disso, também sdo validos
estudos que analisem a relagcdo existente entre as barreiras e boas préaticas de PtD e
como elas podem influenciar sua utilizag&o.

Uma investigacdo aprofundada sobre a PtD em paises como a Australia,
Cingapura e Africa do Sul, onde a PtD é atualmente regulamentada e implementada,
forneceria informagdes adicionais sobre os impactos esperados e alcancados dessas
regulamentacgdes, para que sirvam de referéncia para implementacéo em outros paises.

Pesquisas podem ser direcionadas para o desenvolvimento de ferramentas que
auxiliem os projetistas a identificarem riscos durante os projetos, bem como, que
possam armazenar e compartilhar experiéncias que sirvam de feedback para os
projetistas utilizarem durante a elaboragao dos projetos.

Visando ampliar a discussdo sobre a consideracdo da PtD nos cursos de ensino
superior, outras sugestdes estdo relacionadas com o desenvolvimento de estudos sobre a
abordagem de PtD nos cursos de arquitetura e engenharia civil e tentativas de
quantificar o seu impacto no projeto dos futuros profissionais. Baseado na motivacédo
dos clientes para implementacdo da PtD, pesquisas sdo necessarias para identificar
maneiras pelas quais eles podem influenciar os projetistas a adotarem préaticas de PtD

em seus projetos.
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3. ARTIGO 2 - PREVENCAO ATRAVES DO PROJETO: UM ESTUDO DE
BOAS PRATICAS EM EMPRESAS DA CONSTRUCAO CIVIL

Resumo: A construcdo civil apresenta contribuicdo significativa para o
desenvolvimento econémico do pais, pois influencia diretamente na geracdo de
empregos e no Produto Interno Bruno (PIB). Atrelado a isso, a industria € conhecida por
registrar altos indices de acidentes do trabalho. Estudos tém mostrado que existe relagdo
entre a ocorréncia de acidentes do trabalho na industria da construcéo civil com fatores
projetuais. Baseado nisso, o conceito da Prevention Through Design (PtD) ou
Prevencdo Através do Projeto vem sendo utilizado e apresentado como uma medida
eficaz para identificar e eliminar riscos a seguranca do trabalhador da construcdo
durante a fase projetual de edificacGes. Diante disso, esse estudo buscou analisar a
utilizacdo de boas praticas de PtD por construtoras em projetos de edificacdes e sua
importancia na prevencgdo de riscos a seguranca do trabalhador, bem como, avaliar o
impacto da utilizacdo das boas praticas nas fases do ciclo construtivo e as barreiras que
podem dificultar a utilizacdo da PtD nas construtoras. Para isso, foi utilizado o método
de estudo de casos com seis construtoras. Especificamente, para esta pesquisa a
principal fonte de dados foram as entrevistas realizadas com engenheiros civis das
construtoras foco da investigacdo. Foi possivel observar entre os casos que as
construtoras ja utilizam algumas das boas praticas de PtD, mesmo que de forma
inconsciente. Verificou-se também que a utilizacdo das boas praticas seria, em sua
maioria, importante para prevenir riscos a seguranca do trabalhador e que a fase do ciclo
construtivo mais impactada pela utilizacdo das boas praticas seria a de execucao.
Quanto as barreiras, constatou-se que o desconhecimento dos projetistas quanto ao
impacto das decisdes projetuais na seguranca da construcdo, a falta de conhecimento
sobre seguranca do trabalhador entre os projetistas e o desconhecimento sobre préaticas
projetuais de PtD pelos projetistas podem afetar potencialmente a utilizacdo da PtD nas
construtoras analisadas. Este estudo contribui com o avango do conhecimento do campo
de pesquisa por meio do levantamento e disponibilizacdo de uma listagem com boas
praticas de PtD, bem como, serve de referéncia para que as construtoras e profissionais
da industria da construgdo reconhegam o seu nivel de conhecimento e capacidade para
considerarem as boas praticas na concep¢do de novos projetos visando a reducao de
riscos aos trabalhadores.

Palavras-chave: Prevencdo Através do Projeto, Construcdo Civil, Projetistas,
Engenheiros Civis, Seguranca do Trabalho.

Abstract: Civil construction makes a significant contribution to the country's economic
development, as it directly influences job creation and the Bruno Domestic Product
(GDP). Linked to this, the industry is known for registering high rates of accidents at
work. Studies have shown that there is a relationship between the occurrence of
occupational accidents in the civil construction industry and design factors. Based on
this, the concept of Prevention Through Design (PtD) or Prevention Through Design
has been used and presented as an effective measure to identify and eliminate risks to
the safety of construction workers during the design phase of buildings. Therefore, this
study sought to analyze the use of good PtD practices by construction companies in
building projects and its importance in preventing risks to worker safety, as well as to
evaluate the impact of using good practices in the phases of the construction cycle and
the barriers that may hinder the use of PtD in construction companies. For this, the case
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study method was used with six construction companies. Specifically, for this research,
the main source of data were interviews with civil engineers from the construction
companies that were the focus of the investigation. It was possible to observe among the
cases that the construction companies already use some of the good PtD practices, even
If unconsciously. It was also found that the use of good practices would be, for the most
part, important to prevent risks to worker safety and that the phase of the construction
cycle most impacted by the use of good practices would be the execution phase. As for
the barriers, it was noted that the designers' lack of knowledge about the impact of
design decisions on construction safety, the lack of knowledge about worker safety
among designers and the lack of knowledge about PtD design practices by designers can
potentially affect the use of the PtD in the construction companies analyzed. This study
contributes to the advancement of knowledge in the field of research by surveying and
providing a list of good PtD practices, as well as serving as a reference for builders and
professionals in the construction industry to recognize their level of knowledge and
ability to consider good practices when designing new projects aimed at reducing risks
to workers.

Keywords: Prevention Through Design, Civil Construction, Designers, Civil
Engineers, Occupational Safety.

1. INTRODUGCAO

A construgdo civil é considerada um setor fundamental para a promoc¢do do
desenvolvimento socioecondmico do pais. A importancia deste setor reside no seu papel
para o desenvolvimento industrial, na contribuicdo para a geracdo de empregos e
influéncia no produto interno bruto (PIB) (ABUEISHEH et al., 2020; CHE IBRAHIM
et al., 2021). Apesar disso, essa industria é responsavel por inumeros acidentes de
trabalho, sendo considerada extremamente perigosa (MANU et al., 2019; SHARAR et
al., 2022).

Conforme dados publicados no Anuario Brasileiro de Protecdo (2022), no ano de
2020, nos Estados Unidos e Reino Unido foram registrados 1.424.560 e 236.763
acidentes do trabalho ndo fatais na industria da construcdo civil, respectivamente. No
mesmo ano no Brasil, foram notificados 313.575 acidentes tipicos, destes 20.784
ocorreram no setor da constru¢do. Quanto as notificacdes por situacdo do registro e
motivo, segundo a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE), o
Anuaério Estatistico da Previdéncia Social (AEPS), apresenta que no ano de 2020 foram
notificados um total de 8.129 acidentes no subsetor da construcdo de edificios. Ja no
ano de 2021, segundo dados do Observatério Digital, 9.073 foram registrados,
mostrando crescimento nos dados.

Considerando o exposto, estudos tém mostrado que ha uma ligagdo entre a

ocorréncia de acidentes de trabalho na industria da construgdo civil com decisdes
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adotadas durante os projetos, sendo importante a ado¢do de uma abordagem que possa
realizar a gestdo da seguranca da construgédo desde as fases iniciais do ciclo construtivo
(GANGOLELLS et al., 2010; POGHOSYAN et al., 2018; YUAN et al., 2019). Essa
necessidade deu origem ao conceito da ‘“Prevention Through Design (PtD)” ou
“Prevengao Através do Projeto”, que diz respeito a antecipacdao, eliminacao ou
mitigacdo, durante a fase projetual, de potenciais riscos a seguranca dos trabalhadores
que podem surgir ao longo do ciclo construtivo de edificacbes (ABUEISHEH et al.,
2020; LU et al., 2021; PIRZADEH; LINGARD; BLISMAS, 2020; SOH; JEONG;
JEONG, 2020; TYMVIOS; GAMBATESE, 2016).

Embora haja um grande numero de pesquisas sobre a PtD, sua maioria foi
realizada em paises desenvolvidos. Dessa forma, ainda ha uma limitacéo de estudos nos
paises em desenvolvimento, se apresentando como uma area promissora para pesquisas
(FONSECA,; LIMA; DUARTE, 2014; MANU et al., 2018, 2019; SAMSUDIN et al.,
2022; SHARAR et al., 2022).

No Brasil, por exemplo, o estudo de Fonseca, Lima e Duarte (2014), apesar de
ndo tratarem explicitamente do termo PtD, buscaram mostrar como a melhoria do
desempenho de producdo e seguranca pode ser alcancada por meio dos niveis de
antecipacdo na fase de projetos de construgdo. Eles mostraram que é possivel promover
a troca, o retorno e compartilhamento de experiéncias entre os profissionais da industria
da construcdo que atuam em diferentes fases do ciclo construtivo. Além disso, também
foi destacada a importdncia que 0s engenheiros que atuam na execucdo das obras
desempenham na mediacdo entre os profissionais que atuam nas diferentes fases do
ciclo construtivo. Os engenheiros podem ndo apenas transmitir informagfes aos
projetistas, mas também, contribuir para a antecipacdo de problemas projetuais que
podem surgir durante a construcao, problemas de planejamento/cronograma e execucao.
Além deste, Araljo et. al. (2022), sintetizaram a literatura sobre construtibilidade e
seguranga ocupacional em projetos de edificagfes quanto ao ciclo de vida do projeto,
identificando 27 fatores de melhoria de construtibilidade e 72 fatores de seguranca do
trabalho em relagéo as fases do ciclo de vida do projeto, no entanto, apenas 20 fatores
foram relacionados a seguranca na fase projetual.

Na literatura é discutido que os projetistas tém a capacidade de definir o cenario
para a seguranca das obras de construcdo por meio do conceito da PtD nos estagios
iniciais dos projetos de constru¢cdo, como também os engenheiros de obra tém

experiéncia e compreensdo do impacto que os elementos projetuais e métodos de
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construcdo implementados podem gerar riscos a seguranca do trabalhador e, dessa
forma, podem contribuir com informacgdes Uteis sobre adaptacfes ou modificacOes
projetuais que possam evitar riscos (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019;
GANGOLELLS et al., 2010; KARAKHAN; GAMBATESE, 2017). Mesmo havendo
essa discussao e concordancia entre os autores na literatura, as publicacdes existentes
tém se concentrado na definicdo do conceito e analisado barreiras que podem limitar sua
utilizacdo, além de desenvolvimento de ferramentas ou métodos para considerar a PtD
nos projetos de edificacdes que ndo foram analisados na préatica. Nesse sentido, ainda ha
a necessidade de estudos que possam analisar o0s efeitos reais que o conceito pode ter na
indastria da constru¢do civil (HARDISON; HALLOWELL, 2019; NDEKUGRI;
ANKRAH; ADAKU, 2022; TOOLE, 2005).

Neste contexto, o presente estudo teve como objetivos (1) analisar a utilizagao
de boas praticas de PtD por construtoras em projetos de edificacdes e sua importancia
na prevengdo de riscos a seguranca do trabalhador e (2) avaliar o impacto da utilizagdo
das boas praticas nas fases do ciclo construtivo e as barreiras que podem dificultar a
utilizacdo da PtD nas construtoras.

Para atender aos objetivos do estudo, foram identificadas na literatura 35 boas
praticas de PtD e 13 barreiras que podem afetar a adogdo da PtD, seguido de um estudo
de caso realizado por meio de entrevistas com engenherios de seis construtoras no
municipio de Jodo Pessoa - Pb.

Na secdo a seguir, ¢ realizada uma revisao sobre o conceito da PtD, as boas
praticas e barreiras identificadas na literatura. Posteriormente, apresentado o método de
pesquisa adotado para o estudo, os resultados das anélises em cada caso estudado, as

implicacdes dos resultados e por fim, as conclusdes do estudo.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Prevencédo Através do Projeto (prevention through design — PtD)

As decisdes tomadas durante a fase projetual tém influéncia significativa na
seguranga durante a fase de execucdo de projetos de edificagdes (ABUEISHEH, 2020).
Baseado nisso, 0 conceito da prevencao atraves do projeto (Prevention through Design —
PtD) é proposto como uma medida eficaz para abordar questdes de seguranca do
trabalho antes do inicio da construcdo (TEO et al, 2016; LU et al, 2021). O conceito
enfatiza a eliminacdo e reducdo dos riscos do canteiro de obras na fase de projeto

(BEHM, 2005). Esse conceito também pode ser conhecido na literatura por outros
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termos, tais como, “safety through design”; “design for safety”; “design for
construction safety”; “design for occupational safety and health” e “design risk
management”, por exemplo (CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2019; GOH; CHUA,
2016; POGHOSYAN et al., 2018; SAMSUDIN et al., 2022).

A grande maioria das pesquisas sobre a PtD foram realizadas em paises
desenvolvidos. Por exemplo, na Espanha, Lopez-Arquillos e Rubio-Romero (2015)
definiram, propuseram e validaram 24 indicadores para quantificar o grau de
implementacao da PtD em projetos de construgdo. Eles acreditaram que a validacdo dos
indicadores por especialistas em salde e seguranca na area da construcdo obteve
resultados positivos e que eles teriam grande utilidade para as empresas deste setor que
pretenderem melhorar as condigdes de seguranca no trabalho. J& nos Estados Unidos,
Tymvios e Gambatese (2016) realizaram um estudo Delphi para identificar o grupo da
industria da construcdo, sejam arquitetos, engenheiros projetistas e de obra,
proprietarios de construtoras e profissionais de seguranca, que poderia gerar a maior
influéncia para a préatica da PtD no pais. Eles evidenciaram que 0s proprietarios das
construtoras tém a maior influéncia na geracdo de interesse para ado¢do da PtD nos
projetos de edificacbes. Na Cingapura, Goh e Chua (2016) exploraram o nivel de
conhecimento, atitude e pratica de PtD dos engenheiros civis com o intuito de orientar
pesquisas futuras na mensuracdo e melhoria desses fatores em relagdo aos projetistas.
Os autores concluiram que os engenheiros sdo geralmente positivos em relacdo a adoc¢éo
da PtD e a maioria deles acreditam que o conceito deveria fazer parte de suas
obrigagdes profissionais. Também acreditam que 0s proprietarios das construtoras
fornecem a maior motivacdo na adocao das praticas de PtD, mas que os engenheiros de
obra ainda sdo os maiores responsaveis pela seguranca do projeto.

Recentemente foram realizados outros estudos com projetistas (engenheiros
civis e arquitetos) para obter uma visdo genérica relacionada a consciéncia e pratica de
PtD. Em todos eles 15 praticas de PtD foram apresentadas para que os profissionais
indicassem a frequéncia com que se engajam ou as realizam em seus projetos. Manu et
al. (2018), (2019, Abueisheh et al. (2020) e Sharar et al. (2022) realizaram a
investigacdo em Gana, Nigeria, Palestina e Kuwait, respectivamente, e perceberam um
baixo nivel de envolvimento nas préaticas, mesmo havendo um alto nivel de consciéncia
do conceito de PtD entre os entrevistados. Estes autores acreditam que estes resultados
podem ser atribuidos a presenca de barreiras que dificultam a implementacdo das

praticas de PtD pelos profissionais, como por exemplo, fatores relacionados a falta de
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conhecimento sobre seguranca do trabalhador entre os projetistas e 0 conhecimento e

formagé&o sobre o conceito da PtD.

2.2 Boas Préticas de PtD

Apesar dos beneficios apresentados sobre a utilizacdo do conceito da PtD, os
projetistas ndo tém conhecimento de como as decisdes tomadas durante a elaboragao
dos projetos podem influenciar na seguranca dos trabalhadores ao longo das fases do
(CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM, 2020; KARAKHAN;
GAMBATESE, 2017), como também, desconhecem praticas ou atitudes para

ciclo construtivo

considerarem a seguranca do trabalhador na concep¢do dos projetos. Baseado nisso, 0
Quadro 1, apresenta 35 boas préaticas de PtD, com seus respectivos autores, identificadas

na literatura que podem ser utilizadas pelos projetistas nos projetos de edificagdes.

Quadro 1 — Boas praticas que podem ser utilizadas para implementar a PtD nos projetos de edificacdes

N° BOA PRATICA (BP) AUTORES
BP1 | Utilizar servigos de consultoria em seguranga do | Gambatese; Behm; Hinze, 2005
trabalho
BP2 | Solicitar revisdo dos projetos aos construtores Toole, 2005
BP3 | Realizar visitas ao canteiro de obras Toole, 2005
BP4 | Permitir a participacdo do trabalhador na tomada | Fleming; Lingard; Wakefield, 2007; Che
de decisdes relacionados a seguranca Ibrahim et al. 2021
BP5 | Apresentar no projeto os métodos de seguran¢a a | Fleming; Lingard; Wakefield, 2007
serem utilizados
BP6 | Revisar os riscos de seguranca nas alteragdes | Fleming; Lingard; Wakefield, 2007
projetuais
BP7 | Revisar apds a execucdo do projeto os métodos | Fleming; Lingard; Wakefield, 2007
de seguranca adotados
BP8 | Registrar riscos identificados durante o projeto | Fleming;  Lingard; = Wakefield, 2007,
que ndo foram possiveis de serem eliminados Hadikusumo; Rowlinson, 2002; Manu et al.
2019; Abueisheh et al. 2020; Manu et al.
2021; Gambatese et al. 2017; Che Ibrahim et
al. 2021; Gambatese et al. 2017; Yuan et al.
2019
BP9 | Realizar ajustes nos projetos baseados na | Fonseca; Lima; Duarte, 2014; Jin et al. 2019
experiéncia dos construtores
BP10 | Envolver construtores na fase projetual Edirisinghe; Stranieri; Blismas, 2016; Che
Ibrahim; Belayutham, 2019; Soh; Jeong;
Jeong, 2020; Gambatese et al. 2017; Soh;
Jeong; Jeong, 2020; Karakhan; Gambatese,
2017; Hardison; Hallowell, 2019;
BP11 | Realizar comité de seguranga para cada projeto Teo et al. 2016; Soh; Jeong; Jeong, 2020
BP12 | Desenvolver listas de verificacdo para revisar os | Che lbrahim et al. 2021; Gambatese; Behm;
projetos Hinze, 2005
BP13 | Realizar feedback sobre o desempenho de | Fleming; Lingard; Wakefield, 2007; Tymvios;
seguranca da execucdo do projeto Gambatese, 2016; Fonseca; Lima; Duarte,
2014; Toole, 2017; Teo et al. 2016
BP14 | Revisar periodicamente a politica, visdo e | Teoetal. 2016
missdo dos objetivos de seguranca da empresa
BP15 | Garantir que subcontratados atendam aos | Teo etal. 2016
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requisitos de PtD

BP16 | Utilizar o método de contratacdo projeto- | Tymvios; Gambatese, 2016; Gambatese et al.
construcao 2017
BP17 | Realizar andlises preliminares de riscos nos | Che Ibrahim et al. 2021; Hadikusumo;
projetos Rowlinson, 2002; Qi et al. 201); Hinze;
Wiegand, 1992; Sacks et al. 2015; Fleming;
Lingard; Wakefield, 2007; Manu et al. 2019;
Abueisheh et al. 2020; Manu et al. 2018
BP18 | Projetar os locais de soldagem em pontos de | Hinze; Wiegand, 1992
facil acesso
BP19 | Considerar a construtibilidade nas andlises de | Fleming; Lingard; Wakefield, 2007; Hardison;
seguranca do projeto Hallowell, 2019
BP20 | Projetar visando minimizar ou eliminar a | Manu et al. 2019; Abueisheh et al. 2020;
necessidade de trabalhar em espacos confinados | Manu et al. 2018
BP21 | Produzir projetos que permitam a facilidade de | Abueisheh et al. 2020
construgéo.
BP22 | Projetar escadas e passarelas para serem | Hinze; Wiegand, 1992; Yuan et al. 2019
construidas primeiro visando minimizar o uso de
andaimes
BP23 | Projetar colunas de aco acima do nivel do chdo | Gambatese; Hinze; Haas, 1997; Gambatese;
para fornecer locais de apoio para guarda-corpos | Hinze, 1999; Gambatese; Behm; Hinze, 2005
e linhas de vida
BP24 | Projetar o0 guarda-corpo permanente que | Sacks et al. 2015
circunde as claraboias
BP25 | Localizar sensores de ocupagdo e iluminagdo | Karakhan; Gambatese, 2017
(em corredores) a uma altura adequada do piso
ao invés de serem instalados no canto superior
do teto
BP26 | Projetar sistemas de aquecimento, ventilacdo e | Karakhan; Gambatese, 2017
ar condicionado na altura do piso visando
eliminar o risco de trabalho em altura
BP27 | Especificar a localizacdo e quantidade dos | Yuan et al. 2019; Karakhan; Gambatese, 2017;
pontos de ancoragem Toole, 2005
BP28 | Projetar, construir e colocar em uso corrimdos | Yuan et al. 2019
das escadas como componentes permanentes
com funcdes de protecdo durante a execucdo dos
projetos
BP29 | Projetar a altura do parapeito com pelo menos | Yuan et al. 2019; Gambatese; Behm; Hinze,
1,0m de altura 2005; Karakhan; Gambatese, 2017; Hinze;
Wiegand, 1992
BP30 | Projetar visando minimizar ou eliminar a | Manu et al. 2019; Abueisheh et al. 2020;
necessidade de trabalhar em altura Manu et al. 2018
BP31 | Evitar cabos elétricos aéreos no local de trabalho | Hinze; Wiegand, 1992; Gambatese; Hinze;
Haas, 1997; Gambatese; Hinze, 1999
BP32 | Rotear linhas de tubulacdo que transportam | Gambatese; Hinze; Haas, 1997; Gambatese;
liquidos abaixo de bandejas de cabos elétricos Hinze, 1999
BP33 | Evitar operages de construcdo que criem gases | Manu et al. 2019; Abueisheh et al. 2020;
perigosos, vapor e poeira Manu et al. 2018
BP34 | Evitar o uso de materiais que podem criar riscos | Manu et al. 2019; Abueisheh et al. 2020;
de incéndio durante a construgao Manu et al. 2018
BP35 | Considerar o0 deslocamento seguro dos | Manu et al. 2019; Abueisheh et al. 2020;
trabalhadores e equipamentos durante a | Manu et al. 2018; Gambatese; Hinze; Haas,

construcao

1997; Gambatese; Hinze, 1999; Yuan et al.
2019

Fonte: Autor (2022)

2.3 Barreiras que podem dificultar a adogdo da PtD
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Embora muitos estudos tenham recomendado o uso da PtD como uma
intervencdo de seguranca proativa para reduzir o risco de seguranca da construcao, este
conceito ainda ndo é implementado de forma eficaz na prética (LU et al, 2021). A
literatura destaca barreiras que podem afetar a implementacéo do conceito (Poghosyan

et al, 2018). Essas barreiras podem ser vistas no Quadro 2.

Quadro 2 — Barreiras que podem dificultar a implementag8o da PtD em projetos de edificagbes
N° BARREIRA (B) AUTORES
CHE IBRAHIM et al. 2021; CHE IBRAHIM;
BELAYUTHAM, 2019; HALLOWELL; HANSEN,
2016; POGHOSYAN et al. 2018
CHE IBRAHIM et al. 2021; CHE IBRAHIM;
BELAYUTHAM, 2019; POGHOSYAN et al. 2018
BEHM; CULVENOR; DIXON, 2014; CHE
IBRAHIM et al. 2021; HALLOWELL; HANSEN,
2016; LOPEZ-ARQUILLOS; RUBIO-ROMERO;
MARTINEZ-AIRES, 2015; TOOLE, 2017;
TYMVIOS; GAMBATESE, 2016b

POGHOSYAN et al. 2018; GAMBATESE, BEHM,
HINZE, 2005

CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM; MOHAMMAD,
2021; GAMBATESE; BEHM; HINZE, 2005;
Falta de conhecimento sobre seguranga do|HOSSAIN et al. 2018; KARAKHAN;
trabalho entre os projetistas GAMBATESE, 2017a, 2017b; POGHOSYAN et al.
2018; SOH; JEONG; JEONG, 2020; TOOLE, 2005;
GAMBATESE; HINZE; HAAS, 1997.
Desconhecimento sobre préaticas projetuais| GAMBATESE, HINZE, HAAS, 1997;
de PtD pelos projetistas GAMBATESE, BEHM, HINZE, 2005

Baixo nivel de envolvimento nas praticas|MANU et al. 2019; ABUEISHEH et al. 2020; MANU
de PtD entre 0s projetistas. et al. 2021; GAMBATESE; BEHM; HINZE, 2005
Falta de interesse/resisténcia do projetista GAMBATESE; BEHM:; HINZE, 2005; CORTES;
em implementar PtD PELLICER; CATALA, 2012; TOOLE, 2017

Falta de compreensgo/conhemm_en_to dos SOH: JEONG: JEONG, 2020: TOOLE, 2005
processos de construcdo pelos projetistas
Auséncia de colaboracdo e troca de|KARAKHAN; GAMBATESE, 2017b; PIRZADEH,;
B10 |experiéncias entre construtores e projetistas|LINGARD; BLISMAS, 2020; GAMBATESE;
durante o projeto BEHM; HINZE, 2005

HALLOWELL; HANSEN, 2016; KARAKHAN;
Modelo contratual adotado (projeto-| GAMBATESE, 2017a; PIRZADEH; LINGARD;
licitagcdo-construgdo) BLISMAS, 2020; TOOLE, 2005; TYMVIOS;
GAMBATESE, 2016a

GAMBATESE; TOOLE; ABOWITZ, 2017
B12 |Baixa motivagao do cliente POGHOSYAN et al. 2018; TOOLE; GAMBATESE;
ABOWITZ, 2017

B13 |Impacto negativo na aparéncia do edificio |GAMBATESE, BEHM; HINZE, 2005

Fonte: Autor (2022)

Auséncia de regulamentacgdo/legislacdo

Bl sobre PtD

B2 |Indisponibilidade de ferramentas sobre PtD

Auséncia da apresentacdo de contetidos de

B3 - .
PtD nos cursos de ensino superior

Desconhecimento dos projetistas quanto ao
B4 |impacto das decisbes projetuais na
seguranca da construgdo

B5

B6

B7

B8

B9

B11

3. METODOLOGIA
Para atender ao objetivo da pesquisa, o método empregado foi o estudo de

caso, pois ele permite que os investigadores foquem um ‘“caso” e retenham uma
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perspectiva holistica e do mundo real (YIN, 2015). Dessa forma, foram realizadas
entrevistas com engenheiros civis de seis construtoras no més de maio do ano de 2022.
Este método foi escolhido devido permitir explorar situagcdes cujos limites ndo estdo
definidos, como também, descrever situacbes no contexto em que esta sendo feita
determinada investigacao (GIL, 2002).

Para a execucgdo da pesquisa através do método de estudo de caso sugerido por
Yin (2015), foram seguidas 5 principais etapas, que consistem em projeto do estudo de
caso, preparacdo para a coleta da evidéncia do estudo de caso, coleta da evidéncia do
estudo de caso, andlise da evidéncia do estudo de caso e por fim relatorio do estudo de

caso (YIN, 2015). Estas etapas séo apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3 - Etapas do estudo de caso

*  Questdes do estudo de caso;

» Unidade(s) de analise;

» Logica que une os dados as proposi¢oes;
+ Critérios para interpretar as constatagdes.

PROJETO

» Habilidades prévias do pesquisador;

« Treinamento e preparacéo;

» Desenvolvimento de um protocolo;

» Conducéo de um estudo de caso piloto.

PREPARACAO

« Evidéncias para um estudo de caso podem
vir de seis fontes distintas: documentos,
COLETA DE DADOS registros em arquivo, entrevistas, observacdo
direta, observacdo participante e artefatos
fisicos.

» Examinar, categorizar, classificar em tabelas
ou, do contrario, recombinar as evidéncias
tendo em vista proposi¢des iniciais de um
estudo.

ANALISE DOS DADOS

) « Identificar o publico almejado;
RELATORIO » Desenvolver uma estrutura de composicao;
» Procedimentos de revisdo.

Fonte: Adaptado Yin (2015)

Na primeira etapa de projeto do estudo de caso, foi possivel definir as questdes
do estudo e estabelecer a estratégia de pesquisa mais relevante a ser utilizada. Como
orientacdo geral, tem-se que a definicdo da unidade de analise estd relacionada a
maneira como as questdes iniciais da pesquisa foram definidas. Dentro dessa etapa foi
objetivado que as entrevistas teriam o intuito de analisar a perspectiva das construtoras
quanto a utilizagédo de boas praticas de PtD; o grau de importancia que elas podem ter na
prevencado de riscos & seguranca do trabalhador; a fase do ciclo construtivo que pode ser
mais impactada pela utilizacdo das boas préaticas e os fatores que podem dificultar a
utilizacdo da PtD nas construtoras. Além disso, foi definida a unidade de anélise que

consiste em seis construtoras de grande porte que atuam no subsetor de edificacfes em
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Jodo Pessoa-Pb. A literatura recomenda quatro a dez casos como um ndmero adequado
de objetos de estudo (Eisenhardt, 1989). Neste sentido, seis casos foram estudados.

Para obtencdo da unidade de anélise, inicialmente foi consultada a listagem das
construtoras associadas ao Sindicado da Construcdo Civil de Jodo Pessoa
(SINDUSCON-JP), composta por 147 empresas. A partir da listagem se verificou no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica o porte e a descricdo da principal atividade
econdmica de cada empresa. Dentre as 147 construtoras, apenas 24 atenderam aos
critérios de selecdo. As 24 construtoras foram contactadas via telefone e/ou e-mail e foi
obtido retorno de apenas 6 apresentando um canal de contato (telefone ou e-mail) de
seus engenheiros civis para que fosse verificada a disponibilidade para participar da
pesquisa. De tal forma, doze engenheiros, dois de cada construtora, que atuam na fase
de execucdo de obras, foram contactados e entrevistados. As seis construtoras serdo
apresentadas em Caso 1, Caso 2, Caso 3, Caso 4, Caso 5 e Caso 6. A seguir € possivel
visualizar o perfil das construtoras e dos engenheiros entrevistados nos Quadros 4 e 5,

respectivamente.

Quadro 4 — Perfil das construtoras

) Equipe de Projeto Equipe
Construtora ';Le:(;gg f&r:joagaeo Interna Terceirizada Execugdo
Arquiteto | Engenheiro |Permanente | Variavel | Engenheiro
Caso 1 Nacional 1979 X X 10
Caso 2 Regional 1996 X 8
Caso 3 Local 2009 X 5
Caso 4 Regional | 1985 Arquiteto X 7
Caso 5 Regional 1985 X X 8
Caso 6 Regional 2000 X 4

Fonte: Autor (2022)

Quadro 5 — Perfil dos engenheiros entrevistados

Caso | Caso | Caso | Caso | Caso | Caso
CARACTERISTICA 1 2 3 4 5 6
A|/B|CID|IE|F|G|H]|I|J|K|L
Graduagdo Engenharia Civil X | X[ X | X | X | X| X | X |X]|X]X]|X
Especializacdo em X X | X | X
- Engenharia de Seguranca do
FOIRAEAG Trabalho
Especializaggo MBA em X
Gestdo de Projetos
TEMPO DE 0 -2 anos X | X X X
EXPERIENCIA
NA FUNCAO | 3—5anos X X
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6 — 8 anos X X X X
> 9 anos X X X
TEMPQ DE 0 -2 anos X | X | X | X X X | X | X
ATUACAO NA
EMPRESA | o~ 2@nos X
6 — 8 anos X X X
> 9 anos

Fonte: Autor (2022)

Na etapa seguinte de preparacdo, é preciso desenvolver habilidades prévias do
pesquisador, para que seja possivel conduzir um estudo de caso de alta qualidade devido
a continua interacao entre as questdes tedricas que estdo sendo estudadas e os dados que
estdo sendo coletados. Deve haver também o treinamento e a preparacdo para o estudo
de caso especifico (Yin, 2015). Nesta etapa da pesquisa, 0s estudos iniciais de
fundamentacdo teodrica auxiliaram na familiarizacdo do pesquisador com 0s aspectos
que foram abordados nas entrevistas, como também, nesta etapa foi possivel identificar
35 boas préaticas de PtD que podem ser utilizadas em projetos de edificacdes, bem
como, 13 barreiras que podem interferir na adocdo da PtD nas construtoras. Um
protocolo estruturado em cinco se¢des foi elaborado para conduzir as entrevistas. A
primeira buscou captar informacgdes sobre a construtora, tais como, localizacdo, area de
atuacdo, tempo de atuagdo no mercado e entender como ocorre 0 processo de concepgao
de projetos de edificagdes na empresa e os profissionais envolvidos nessa etapa. A
segunda buscou tracar o perfil dos entrevistados. A terceira teve como objetivo avaliar a
utilizacdo e conhecimento na construtora sobre as ferramentas e tecnologias que podem
ser utilizadas na elaboracdo dos projetos para identificar riscos a seguranca dos
trabalhadores. Na quarta, 35 boas praticas de PtD extraidas da literatura foram
apresentadas aos entrevistados e avaliado se ja sdo utilizadas, ndo utilizadas ou
desconhecidas nas construtoras, bem como o impacto da sua utilizacdo nas fases do
ciclo construtivo e o grau de importancia que cada uma teria para a prevencgao de riscos
a seguranca do trabalhador. Por Gltimo, na quinta secdo foram avaliadas quais das 13
barreiras identificadas na literatura podem dificultar a utilizacdio da PtD nas
construtoras, na visdo dos engenheiros entrevistados. Um teste piloto foi realizado com
uma especialista na area de engenharia civil para validar o protocolo.

A terceira etapa consistiu na coleta de dados e as evidéncias podem vir de
fontes distintas (Yin, 2015). Especificamente, para esta pesquisa a principal fonte de

dados foram as entrevistas realizadas no més de maio do ano de 2022, utilizando o
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protocolo citado, como também pesquisa e extracdo de informacdes nas paginas web de
cada construtora. As entrevistas foram realizadas de forma presencial ou remota, de
acordo com a preferéncia e disponibilidade do entrevistado.

A quarta etapa consistiu na analise dos dados que visou examinar, categorizar,
classificar em tabelas ou, do contrério, recombinar as evidéncias tendo em vista
proposicoes iniciais de um estudo (Yin, 2015). Para esta etapa foi utilizado o software
Microsoft Excel para organizacdo das informagGes coletadas e andlise qualitativa dos
dados.

Por ultimo o relatério que deve seguir etapas durante o processo de
composic¢do: identificar o publico almejado para o relatério, desenvolver uma estrutura
de composicdo e adotar certos procedimentos de revisdo (Yin, 2015). Nesta etapa 0s

resultados serdo interpretados e descritos na secdo a seguir.

4. RESULTADOS
4.1 Caso 1

Em relacdo a concepcdo dos projetos, a construtora do Caso 1 possui em seu
quadro de funciondrios engenheiro estrutural e engenheiro de obra, mas ndo possuem
arquitetos, sendo uma mao de obra terceirizada. Existe na empresa uma cultura de
colaboracéo entre o engenheiro estrutural, arquiteto e engenheiro de obra, chamada por
eles de retroalimentacdo do processo, que consiste na realizacdo de feedbacks dos
engenheiros de obra aos projetistas sobre elementos ou situacdes de projeto que
apresentaram dificuldade de execucdo e precisaram ser modificadas, servindo como
forma de melhoria em futuros projetos. Além disso, os engenheiros de obra
entrevistados afirmaram que, a equipe de seguranca do trabalho, engenheiros e técnicos
de seguranca do trabalho, também é envolvida na retroalimentacdo do processo. Sobre a
concepcdo dos projetos foi reiterado pelos engenheiros que “pelo o que vejo, a
arquiteta manda o arquitetonico e o projetista elabora o estrutural, mas em qualquer
duvida eles se comunicam e discutem o projeto, como também quando recebemos
somos livres para analisar e dar sugestoes se identificarmos alguma necessidade” .

Nesta construtora ndo ha utilizagdo ou conhecimento de ferramentas e
tecnologias que podem ser utilizadas para auxiliar na identificacdo de riscos para a
seguranca dos trabalhadores durante a elaboragéo dos projetos de edificacgdes.

Das 35 boas praticas apresentadas, 19 sdo utilizadas na construtora e que a

utilizacdo delas foi considerada importante para contribuir com a seguranca dos
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trabalhadores. Quanto as fases do ciclo construtivo, acredita-se que a fase de execucédo

seria a mais impactada. Essas informacdes podem ser visualizadas no Quadro 6.



Quadro 6 — Resumo da avaliacao das boas praticas de PtD no Caso 1

81

Boa pratica (BP)

Reconhecimento quanto a utilizagdo das boas
praticas de PtD pelas construtoras

Percepcéo quanto a importancia
das boas praticas de PtD na
prevencao de riscos a seguranca
dos trabalhadores

Impacto das boas praticas
de PtD nas fases do ciclo
construtivo

Utiliza

Nao
Utiliza

Desconheco
sea
construtora
utiliza

Desconheco
a boa
pratica

SP Pl | Ml

EXE

uSso

MAN

Gestdo de projetos

BP1 | Utilizar servicos de consultoria em
seguranca do trabalho na fase de projetos

BP2 | Realizar comité de seguranca para analisar
cada projeto

BP3 | Envolver engenheiros de obra na fase
projetual

BP4 | Solicitar revisdo dos projetos aos
engenheiros de obra

BP5 | Realizar ajustes nos projetos baseados na
experiéncia dos engenheiros de obra

BP6 | Permitir a participacdo do trabalhador na
tomada de decisbes relacionada a
seguranca na fase de projetos

BP7 | Acompanhamento dos projetos pelos
projetistas através de visitas no canteiro de
obras

BP8 | Desenvolver listas de verificagdo de
seguranga do trabalho para revisar os
projetos

BP9 | Apresentar no projeto os métodos de
seguranca a serem utilizados

BP10 | Revisar 0s riscos de seguranga has
alteracBes dos projetos

BP11 | Registrar, no memorial do projeto, 0s riscos

identificados durante o projeto que nhdo
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foram eliminados

BP12 | Revisar ap0s a execugdo da obra os
métodos de seguranga adotados

BP13 | Realizar feedback para os projetistas sobre
0 desempenho de seguranca da execucao
do projeto ap6s a execucgdo da obra

BP14 | Realizar analises preliminares de riscos nos
projetos apos sua elaboragéo

BP15 | Garantir que subcontratados atendam aos
requisitos de PtD

BP16 | Utilizar o método de contratagdo projeto-
construcao

BP17 | Revisar periodicamente a politica, visdo e
missdo dos objetivos de seguranca da
empresa

Diretrizes Projetuais

Diretrizes Projetuais Gerais

BP18 | Considerar a construtibilidade nas anélises
de seguranca do projeto

BP19 | Produzir projetos que permitam a
facilidade de construcdo

BP20 | Projetar visando minimizar ou eliminar a
necessidade de trabalhar em espacos
confinados

BP21 | Projetar os locais de soldagem em pontos

de facil acesso

Protecdo ao trabalho em altura

BP22

Projetar escadas e passarelas para serem
construidas primeiro, visando minimizar o
uso de andaimes

BP23

Projetar, construir e colocar em uso
corrimdos das escadas como componentes
permanentes com funcfes de protecdo
durante a execu¢do dos projetos

BP24

Projetar colunas de aco acima do nivel do
chdo, para fornecer locais de apoio para
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guarda-corpos e linhas de vida

BP25 | Projetar o guarda-corpo permanente que
circunde as claraboias

BP26 | Localizar sensores de ocupagdo e
iluminacdo (em corredores) a uma altura
adequada do piso ao invés de serem
instalados no canto superior do teto

BP27 | Projetar  sistemas de  aquecimento,
ventilacdo e ar-condicionado na altura do
piso visando eliminar o risco de trabalho
em altura

BP28 | Especificar a localizacdo e quantidade dos
pontos de ancoragem

BP29 | Projetar a altura do parapeito com pelo
menos 1,0m de altura

BP30 | Projetar visando minimizar ou eliminar a
necessidade de trabalhar em altura

Organizagio e projeto de canteiro de obras

BP31 | Evitar cabos elétricos aéreos no local de
trabalho

BP32 | Rotear linhas de tubulagdo que transportam
liqguidos abaixo de bandejas de cabos
elétricos

BP33 | Evitar operaces de construgcdo que criem
gases perigosos, vapor e poeira

BP34 | Evitar o uso de materiais que podem criar
riscos de incéndio durante a construgdo

BP35 | Considerar o deslocamento seguro dos
trabalhadores e equipamentos durante a
construcao

SP — Sem Importéncia; Pl — Pouca Importancia; | — Importante; MI — Muito Importante; EXE — Execuc¢do; MAN - Manutencéo

Fonte: Autor (2022)
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No Quadro 7, sdo apresentadas as 7 barreiras, que na visdo dos engenheiros
entrevistados, que podem dificultar a adogdo de boas praticas de PtD nos projetos de
edificacOes nesta construtora do Caso 1.

Quadro 7 — Barreiras que podem dificultar a adoc¢éo das boas praticas de PtD no Caso 1

Ne° Barreira

B1 | Auséncia de regulamentacédo/legislacdo de PtD

B3 | Auséncia da apresentacdo de contelidos de PtD nos cursos de ensino superior

B4 Desconhecimento dos projetistas quanto ao impacto das decisdes projetuais na seguranca da
construcao

B5 | Falta de conhecimento sobre seguranca do trabalho entre os projetistas

B6 | Desconhecimento sobre préticas projetuais de PtD pelos projetistas

B7 | Baixo nivel de envolvimento nas praticas entre os projetistas

B10 Auséncia de colaboracdo e troca de experiéncias entre construtores e projetistas durante o
projeto

Fonte: Autor (2022)

4.2 Caso 2

A construtora do Caso 2 ndo possui profissionais de arquitetura e engenheiros
projetistas no seu quadro fixo de funcionarios. No processo de concepgdo dos projetos,
esses profissionais sdo terceirizados. Apds a contratacdo desses profissionais, a
elaboracdo dos projetos segue com a apresentacdo do projeto arquitetbnico a
construtora, que ao aprovar encaminha para elaboracéo dos calculos da estrutura. Nessa
etapa, ndo ha participacdo do engenheiro de obras, mas quando eles identificam
situacbes que necessitam de alteracGes projetuais durante a execucdo do projeto, séo
ouvidos e as sugestdes sdo atendidas, entdo, apesar de ndo participarem efetivamente do
processo de concepcdo, mas fornecem feedbacks aos projetistas sobre situacbes
rotineiras do canteiro de obra que apresentaram dificuldades de execucdo. Os
profissionais de seguranca do trabalho ndo séo envolvidos na concepgéo dos projetos.

Nesta construtora ndo se conhecia o conceito da PtD antes da apresentacdo da
pesquisa, mas houve interesse em aprender sobre ele. Percebeu-se que a tecnologia
BIM, como também a realidade virtual, ndo sdo utilizadas na concepc¢do de projetos
desta construtora, e que ndo se tem conhecimento de ferramentas que podem ser
utilizadas para auxiliar na identificacdo de riscos para a seguranca do trabalhador.

A construtora ja utiliza 17 boas praticas de PtD e acredita-se que, em sua
maioria, a sua utilizacdo seria importante para contribuir com a seguranca dos
trabalhadores. Quanto as fases do ciclo construtivo, a fase de execucdo seria a mais

impactada. Essas informacdes podem ser visualizadas no Quadro 8.



Quadro 8 — Resumo da avaliagao das boas praticas de PtD no Caso 2
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Boa pratica (BP)

Reconhecimento quanto a utilizagdo das boas
praticas de PtD pelas construtoras

Percepcéo quanto a importancia
das boas praticas de PtD na
prevencao de riscos a seguranca
dos trabalhadores

Impacto das boas praticas
de PtD nas fases do ciclo
construtivo

Utiliza

Néao
Utiliza

Desconheco
sea
construtora
utiliza

Desconheco
a boa
pratica

SP Pl | Ml

EXE uso MAN

Gestdo de projetos

BP1 | Utilizar servicos de consultoria em
seguranga do trabalho na fase de projetos

BP2 | Realizar comité de seguranca para analisar
cada projeto

BP3 | Envolver engenheiros de obra na fase
projetual

BP4 | Solicitar revisdo dos projetos aos
engenheiros de obra

BP5 | Realizar ajustes nos projetos baseados na
experiéncia dos engenheiros de obra

BP6 | Permitir a participacdo do trabalhador na
tomada de decisbes relacionada a
seguranca na fase de projetos

BP7 | Acompanhamento dos projetos pelos
projetistas através de visitas no canteiro de
obras

BP8 | Desenvolver listas de verificagdo de
seguranga do trabalho para revisar os
projetos

BP9 | Apresentar no projeto os métodos de
seguranca a serem utilizados

BP10 | Revisar 0s riscos de seguranga nas
alteracBes dos projetos

BP11 | Registrar, no memorial do projeto, 0s riscos
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identificados durante o projeto que ndo
foram eliminados

BP12 | Revisar ap0s a execugdo da obra os
métodos de seguranga adotados

BP13 | Realizar feedback para os projetistas sobre
0 desempenho de seguranca da execucao
do projeto ap6s a execucgdo da obra

BP14 | Realizar analises preliminares de riscos nos
projetos ap6s sua elaboragéo

BP15 | Garantir que subcontratados atendam aos
requisitos de PtD

BP16 | Utilizar o método de contratagdo projeto-
construcao

BP17 | Revisar periodicamente a politica, visdo e
missdo dos objetivos de seguranca da
empresa

Diretrizes Projetuais

Diretrizes Projetuais Gerais

BP18 | Considerar a construtibilidade nas anélises
de seguranca do projeto

BP19 | Produzir projetos que permitam a
facilidade de construcdo

BP20 | Projetar visando minimizar ou eliminar a
necessidade de trabalhar em espacos
confinados

BP21 | Projetar os locais de soldagem em pontos

de facil acesso

Protecdo ao trabalho em altura

BP22

Projetar escadas e passarelas para serem
construidas primeiro, visando minimizar o
uso de andaimes

BP23

Projetar, construir e colocar em uso
corrimdos das escadas como componentes
permanentes com funcfes de protecdo
durante a execu¢do dos projetos

BP24

Projetar colunas de ago acima do nivel do
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chdo, para fornecer locais de apoio para
guarda-corpos e linhas de vida

BP25 | Projetar o guarda-corpo permanente que
circunde as claraboias

BP26 | Localizar sensores de ocupagdo e
iluminacdo (em corredores) a uma altura
adequada do piso ao invés de serem
instalados no canto superior do teto

BP27 | Projetar  sistemas de  aquecimento,
ventilagdo e ar-condicionado na altura do
piso visando eliminar o risco de trabalho
em altura

BP28 | Especificar a localizacdo e quantidade dos
pontos de ancoragem

BP29 | Projetar a altura do parapeito com pelo
menos 1,0m de altura

BP30 | Projetar visando minimizar ou eliminar a
necessidade de trabalhar em altura

Organizagio e projeto de canteiro de obras

BP31 | Evitar cabos elétricos aéreos no local de
trabalho

BP32 | Rotear linhas de tubulagdo que transportam
liquidos abaixo de bandejas de cabos
elétricos

BP33 | Evitar operaces de construcdo que criem
gases perigosos, vapor e poeira

BP34 | Evitar o uso de materiais que podem criar
riscos de incéndio durante a construgdo

BP35 | Considerar o deslocamento seguro dos
trabalhadores e equipamentos durante a
construcdo

SP — Sem Importéncia; Pl — Pouca Importancia; | — Importante; Ml — Muito Importante; EXE — Execucédo; MAN — Manutencéo

Fonte: Autor (2022)
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No Quadro 9 séo apresentadas as 7 barreiras que podem dificultar a adocao das
boas préticas de PtD nos projetos de edificagbes nesta construtora, segundo o0s

engenheiros entrevistados.

Quadro 9 — Barreiras que podem dificultar a adoc¢éo das boas praticas de PtD no Caso 2

Ne° Barreira

B1 | Auséncia de regulamentacédo/legislacdo de PtD

B3 | Auséncia da apresentacdo de contelidos de PtD nos cursos de ensino superior

B4 Desconhecimento dos projetistas quanto ao impacto das decisdes projetuais na seguranca da
construcao

B5 | Falta de conhecimento sobre seguranca do trabalho entre os projetistas

B6 | Desconhecimento sobre préticas projetuais de PtD pelos projetistas

B7 | Baixo nivel de envolvimento nas praticas entre os projetistas

B10 Auséncia de colaboracdo e troca de experiéncias entre construtores e projetistas durante o
projeto

Fonte: Autor (2022)

4.3 Caso 3

Os projetos de edificagdbes no Caso 3 sdo elaborados por profissionais
terceirizados. Para construir um empreendimento, a construtora realiza um estudo
preliminar de viabilidade da construcdo e, caso considere viavel, solicita aos
engenheiros e arquitetos a elaboracdo da proposta projetual. Neste caso, 0os engenheiros
de obra participam e contribuem com o0s projetistas durante a concepcdo dos projetos.
Apesar dessa cultura colaborativa, ndo ha a participacdo da equipe de seguranca do
trabalho durante a concepcéo dos projetos de edificacdes.

Neste caso ndo se conhecia o conceito da PtD antes da apresentacéo da pesquisa,
mas houve interesse em aprender sobre ele. Percebeu-se que a tecnologia BIM é
utilizada pelos projetistas para realizar compatibilizacdo de projetos. Apesar disso, ndo
se tem conhecimento de como a tecnologia BIM pode ser utilizada para identificar
riscos a seguranca dos trabalhadores durante a concepcao de projetos, bem como, ndo se
conhece outras ferramentas com a mesma finalidade.

A construtora ja utiliza 17 das 35 boas praticas de PtD e acredita-se que, em sua
maioria, a sua utilizacdo seria muito importante para contribuir com a seguranca dos
trabalhadores. Quanto as fases do ciclo construtivo, a fase de execucdo seria a mais

impactada. Essas informacdes podem ser visualizadas no Quadro 10.



Quadro 10 — Resumo da avaliagdo das boas préaticas de PtD no Caso 3
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Boa pratica (BP)

Reconhecimento quanto a utilizagdo das boas
praticas de PtD pelas construtoras

Percepcéo quanto a importancia
das boas praticas de PtD na
prevenc¢do de riscos & seguranca
dos trabalhadores

Impacto das boas praticas
de PtD nas fases do ciclo
construtivo

Utiliza

Néao
Utiliza

Desconheco
sea
construtora
utiliza

Desconheco
a boa
pratica

SP Pl | Ml

EXE uso MAN

Gestdo de projetos

BP1 | Utilizar servicos de consultoria em
seguranga do trabalho na fase de projetos

BP2 | Realizar comité de seguranca para analisar
cada projeto

BP3 | Envolver engenheiros de obra na fase
projetual

BP4 | Solicitar revisdo dos projetos aos
engenheiros de obra

BP5 | Realizar ajustes nos projetos baseados na
experiéncia dos engenheiros de obra

BP6 | Permitir a participacdo do trabalhador na
tomada de decisbes relacionada a
seguranca na fase de projetos

BP7 | Acompanhamento dos projetos pelos
projetistas através de visitas no canteiro de
obras

BP8 | Desenvolver listas de verificagdo de
seguranga do trabalho para revisar os
projetos

BP9 | Apresentar no projeto os métodos de
seguranca a serem utilizados

BP10 | Revisar 0s riscos de seguranga nas
alteracBes dos projetos

BP11 | Registrar, no memorial do projeto, 0s riscos
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identificados durante o projeto que ndo
foram eliminados

BP12 | Revisar ap0s a execugdo da obra os
métodos de seguranga adotados

BP13 | Realizar feedback para os projetistas sobre
0 desempenho de seguranca da execucao
do projeto ap6s a execucgdo da obra

BP14 | Realizar analises preliminares de riscos nos
projetos ap6s sua elaboragéo

BP15 | Garantir que subcontratados atendam aos
requisitos de PtD

BP16 | Utilizar o método de contratagdo projeto-
construcao

BP17 | Revisar periodicamente a politica, visdo e
missdo dos objetivos de seguranca da
empresa

Diretrizes Projetuais

Diretrizes Projetuais Gerais

BP18 | Considerar a construtibilidade nas anlises
de seguranca do projeto

BP19 | Produzir projetos que permitam a
facilidade de construcdo

BP20 | Projetar visando minimizar ou eliminar a
necessidade de trabalhar em espacos
confinados

BP21 | Projetar os locais de soldagem em pontos

de facil acesso

Protecdo ao trabalho em altura

BP22

Projetar escadas e passarelas para serem
construidas primeiro, visando minimizar o
uso de andaimes

BP23

Projetar, construir e colocar em uso
corrimdos das escadas como componentes
permanentes com funcbes de protecdo
durante a execuc¢do dos projetos

BP24

Projetar colunas de ago acima do nivel do
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chdo, para fornecer locais de apoio para
guarda-corpos e linhas de vida

BP25 | Projetar o guarda-corpo permanente que
circunde as claraboias

BP26 | Localizar sensores de ocupagdo e
iluminacdo (em corredores) a uma altura
adequada do piso ao invés de serem
instalados no canto superior do teto

BP27 | Projetar  sistemas de  aquecimento,
ventilagdo e ar-condicionado na altura do
piso visando eliminar o risco de trabalho
em altura

BP28 | Especificar a localizacdo e quantidade dos
pontos de ancoragem

BP29 | Projetar a altura do parapeito com pelo
menos 1,0m de altura

BP30 | Projetar visando minimizar ou eliminar a
necessidade de trabalhar em altura

Organizagio e projeto de canteiro de obras

BP31 | Evitar cabos elétricos aéreos no local de
trabalho

BP32 | Rotear linhas de tubulag¢do que transportam
liquidos abaixo de bandejas de cabos
elétricos

BP33 | Evitar operaces de construgdo que criem
gases perigosos, vapor e poeira

BP34 | Evitar o uso de materiais que podem criar
riscos de incéndio durante a construgéo

BP35 | Considerar o deslocamento seguro dos
trabalhadores e equipamentos durante a
construcdo

SP — Sem Importéncia; Pl — Pouca Importancia; | — Importante; MI — Muito Importante; EXE — Execuc¢do; MAN - Manutencéo

Fonte: Autor (2022)
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No Quadro 11 sdo apresentadas as 5 barreiras identificadas pelos engenheiros
entrevistados, que podem dificultar a adoc¢do das boas préticas de PtD nos projetos de
edificacOes nesta construtora.

Quadro 11 - Barreiras que podem dificultar a adocdo das boas préaticas de PtD no Caso 3

Ne Barreira

B3 Auséncia da apresentacdo de conteiidos de PtD nos cursos de ensino superior

B4 Desconhecimento dos projetistas quanto ao impacto das decisdes projetuais na seguranca da
construcao

B5 Falta de conhecimento sobre seguranca do trabalho entre os projetistas

B6 Desconhecimento sobre préticas projetuais de PtD pelos projetistas

B8 Falta de interesse/resisténcia do projetista em implementar PtD

Fonte: Autor (2022)

4.4 Caso 4

A concepcao de projetos de edificagdes na construtora do Caso 4 inicia com uma
solicitacdo de proposta projetual da construtora a engenheiros de projeto e arquitetos
terceirizados que discutem sobre o empreendimento. O projeto arquitetdnico é
elaborado, enviado para o engenheiro estrutural desenvolver a estrutura e em seguida €
apresentado a dire¢do da empresa. O profissional de arquitetura € mantido ao longo dos
projetos, no entanto, a equipe de engenharia é variavel. Salienta-se que neste caso néo
ha& participacdo dos engenheiros de obra e profissionais da seguranca do trabalho
durante a concepcdo de projetos de edificacbes. Sobre a participacdo dos engenheiros de
obra na concepcao foi falado que “a gente so executa. Mas quando vimos algo que nao
da para fazer a gente fala com o projetista para mudar”. Notando, dessa forma, que
apesar de ndo participarem efetivamente da etapa de projeto, mas existe uma cultura de
feedback entre engenheiros de obra e projetistas que permite a realizacdo de alteracdes
projetuais visando a melhoria e facilidade de execucdo dos projetos de edificagdes na
construtora.

Neste caso ndo se conhecia o conceito da PtD antes da participacdo na pesquisa,
mas houve interesse em aprender sobre ele. Percebeu-se que a tecnologia BIM néo é
utilizada, pois os projetos sdo elaborados no CAD, como também, ndo € conhecida
nenhuma ferramenta que possa ser utilizada na concepcao dos projetos que auxiliem no
reconhecimento de riscos para a seguranca do trabalhador.

A construtora utiliza 14 das 35 boas praticas de PtD e acredita-se que, em sua
maioria, sdo importantes para contribuir com a seguranca dos trabalhadores. Quanto as
fases do ciclo construtivo, a fase de execugéo seria a mais impactada. Essas informacoes

podem ser visualizadas no Quadro 12.




Quadro 12 — Resumo da avaliagdo das boas préaticas de PtD no Caso 4
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Boa pratica (BP)

Reconhecimento quanto a utilizagdo das boas
praticas de PtD pelas construtoras

Percepcéo quanto a importancia
das boas praticas de PtD na
prevenc¢do de riscos & seguranca
dos trabalhadores

Impacto das boas praticas
de PtD nas fases do ciclo
construtivo

Utiliza

Néao
Utiliza

Desconheco
sea
construtora
utiliza

Desconheco
a boa
pratica

SP Pl | Ml

EXE uso MAN

Gestdo de projetos

BP1 | Utilizar servicos de consultoria em
seguranga do trabalho na fase de projetos

BP2 | Realizar comité de seguranca para analisar
cada projeto

BP3 | Envolver engenheiros de obra na fase
projetual

BP4 | Solicitar revisdo dos projetos aos
engenheiros de obra

BP5 | Realizar ajustes nos projetos baseados na
experiéncia dos engenheiros de obra

BP6 | Permitir a participacdo do trabalhador na
tomada de decisbes relacionada a
seguranca na fase de projetos

BP7 | Acompanhamento dos projetos pelos
projetistas através de visitas no canteiro de
obras

BP8 | Desenvolver listas de verificagdo de
seguranga do trabalho para revisar os
projetos

BP9 | Apresentar no projeto os métodos de
seguranca a serem utilizados

BP10 | Revisar 0s riscos de seguranga nas
alteracBes dos projetos

BP11 | Registrar, no memorial do projeto, 0s riscos
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identificados durante o projeto que ndo
foram eliminados

BP12 | Revisar ap0s a execugdo da obra os
métodos de seguranga adotados

BP13 | Realizar feedback para os projetistas sobre
0 desempenho de seguranca da execucao
do projeto ap6s a execucdo da obra

BP14 | Realizar analises preliminares de riscos nos
projetos ap6s sua elaboragéo

BP15 | Garantir que subcontratados atendam aos
requisitos de PtD

BP16 | Utilizar o método de contratagdo projeto-
construcao

BP17 | Revisar periodicamente a politica, visdo e
missdo dos objetivos de seguranca da
empresa

Diretrizes Projetuais

Diretrizes Projetuais Gerais

BP18 | Considerar a construtibilidade nas analises
de seguranca do projeto

BP19 | Produzir projetos que permitam a
facilidade de construcdo

BP20 | Projetar visando minimizar ou eliminar a
necessidade de trabalhar em espacos
confinados

BP21 | Projetar os locais de soldagem em pontos

de facil acesso

Protecdo ao trabalho em altura

BP22

Projetar escadas e passarelas para serem
construidas primeiro, visando minimizar o
uso de andaimes

BP23

Projetar, construir e colocar em uso
corrimdos das escadas como componentes
permanentes com funcbes de protecdo
durante a execuc¢do dos projetos

BP24

Projetar colunas de ago acima do nivel do
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chdo, para fornecer locais de apoio para
guarda-corpos e linhas de vida

BP25 | Projetar o guarda-corpo permanente que
circunde as claraboias

BP26 | Localizar sensores de ocupagdo e
iluminacdo (em corredores) a uma altura
adequada do piso ao invés de serem
instalados no canto superior do teto

BP27 | Projetar  sistemas de  aquecimento,
ventilagdo e ar-condicionado na altura do
piso visando eliminar o risco de trabalho
em altura

BP28 | Especificar a localizacdo e quantidade dos
pontos de ancoragem

BP29 | Projetar a altura do parapeito com pelo
menos 1,0m de altura

BP30 | Projetar visando minimizar ou eliminar a
necessidade de trabalhar em altura

Organizagio e projeto de canteiro de obras

BP31 | Evitar cabos elétricos aéreos no local de
trabalho

BP32 | Rotear linhas de tubulagdo que transportam
liquidos abaixo de bandejas de cabos
elétricos

BP33 | Evitar operaces de construgdo que criem
gases perigosos, vapor e poeira

BP34 | Evitar o uso de materiais que podem criar
riscos de incéndio durante a construgdo

BP35 | Considerar o deslocamento seguro dos
trabalhadores e equipamentos durante a
construcdo

SP — Sem Importéncia; Pl — Pouca Importancia; | — Importante; MI — Muito Importante; EXE — Execuc¢do; MAN - Manutencéo

Fonte: Autor (2022)
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No Quadro 13 sdo apresentadas as barreiras que podem dificultar a adocgéo das

boas préticas de PtD nos projetos de edificagcGes nesta construtora.

Quadro 13 — Barreiras que podem dificultar a adogdo das boas préaticas de PtD no Caso 4

N° Barreira

B1 Auséncia de regulamentacdo/legislagio de PtD

B2 Indisponibilidade de ferramentas sobre PtD

B3 Auséncia da apresentagdo de contetdos de PtD nos cursos de ensino superior

B4 Desconhecimento dos projetistas quanto ao impacto das decisfes projetuais na seguranca da
construcao

B5 Falta de conhecimento sobre seguranca do trabalho entre os projetistas

B6 Desconhecimento sobre préaticas projetuais de PtD pelos projetistas

B7 Baixo nivel de envolvimento nas praticas de PtD entre os projetistas

B8 Falta de interesse/resisténcia do projetista em implementar PtD

Fonte: Autor (2022

4.5 Caso 5

Na construtora do Caso 5, os projetos de edificacbes comegcam a surgir com o
diretor da empresa e o arquiteto. Contrata-se o terceirizado de arquitetura para elaborar
0 que a direcdo deseja. Com posse do projeto arquitetdnico, o engenheiro calculista
monta o esqueleto de acordo com este projeto. Nesse processo esses profissionais
constantemente trocam informaces, o0 que permite o compartilhamento de experiéncias
entre eles devido a empresa conseguir manté-los ao longo do tempo. No entanto, ndo ha
a participacdo efetiva dos engenheiros de obra nessa etapa, mas durante a execucao dos
projetos estes profissionais possuem comunicagdo com 0s projetistas e realizam
alteracdes projetuais caso sejam necessarias. Nesse processo ndo ha participacdo dos
profissionais de seguranca do trabalho.

Um dos engenheiros afirmou que teve contato com 0s conceitos de PtD na
graduacdo, como também, possui experiéncia profissional na Angola e foi solicitado,
em algum momento, a considerar a seguranca do trabalhador em algum projeto. A
construtora utilizada a tecnologia BIM, mas ndo para identificar riscos a seguranca do
trabalhador durante a concepcdo de projetos, como também ndo conhece ferramentas
que podem ser utilizadas para essa finalidade. Salienta-se que neste caso, ambos 0s
engenheiros entrevistados possuem especializacdo em engenharia de seguranca do
trabalho.

A construtora utiliza 15 das 35 boas praticas de PtD e acredita-se que, em sua
maioria, sdo importantes para contribuir com a seguranca dos trabalhadores. Quanto as
fases do ciclo construtivo, a fase de execucéo seria a mais impactada. Essas informagdes

podem ser visualizadas no Quadro 14.




Quadro 14 — Resumo da avaliagdo das boas préaticas de PtD no Caso 5
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Boa pratica (BP)

Reconhecimento quanto a utilizagdo das boas
praticas de PtD pelas construtoras

Percepcéo quanto a importancia
das boas praticas de PtD na
prevencao de riscos a seguranca
dos trabalhadores

Impacto das boas praticas
de PtD nas fases do ciclo
construtivo

Utiliza

Néao
Utiliza

Desconheco
sea
construtora
utiliza

Desconheco
a boa
pratica

SP Pl | Ml

EXE uso MAN

Gestdo de projetos

BP1 | Utilizar servicos de consultoria em
seguranga do trabalho na fase de projetos

BP2 | Realizar comité de seguranca para analisar
cada projeto

BP3 | Envolver engenheiros de obra na fase
projetual

BP4 | Solicitar revisdo dos projetos aos
engenheiros de obra

BP5 | Realizar ajustes nos projetos baseados na
experiéncia dos engenheiros de obra

BP6 | Permitir a participacdo do trabalhador na
tomada de decisbes relacionada a
seguranca na fase de projetos

BP7 | Acompanhamento dos projetos pelos
projetistas através de visitas no canteiro de
obras

BP8 | Desenvolver listas de verificagdo de
seguranga do trabalho para revisar os
projetos

BP9 | Apresentar no projeto os métodos de
seguranca a serem utilizados

BP10 | Revisar 0s riscos de seguranga nas
alteracBes dos projetos

BP11 | Registrar, no memorial do projeto, 0s riscos
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identificados durante o projeto que ndo
foram eliminados

BP12 | Revisar ap0s a execugdo da obra os
métodos de seguranga adotados

BP13 | Realizar feedback para os projetistas sobre
0 desempenho de seguranca da execucao
do projeto ap6s a execucgdo da obra

BP14 | Realizar analises preliminares de riscos nos
projetos ap6s sua elaboragéo

BP15 | Garantir que subcontratados atendam aos
requisitos de PtD

BP16 | Utilizar o método de contratagdo projeto-
construcao

BP17 | Revisar periodicamente a politica, visdo e
missdo dos objetivos de seguranca da
empresa

Diretrizes Projetuais

Diretrizes Projetuais Gerais

BP18 | Considerar a construtibilidade nas anélises
de seguranca do projeto

BP19 | Produzir projetos que permitam a
facilidade de construcdo

BP20 | Projetar visando minimizar ou eliminar a
necessidade de trabalhar em espacos
confinados

BP21 | Projetar os locais de soldagem em pontos

de facil acesso

Protecdo ao trabalho em altura

BP22

Projetar escadas e passarelas para serem
construidas primeiro, visando minimizar o
uso de andaimes

BP23

Projetar, construir e colocar em uso
corrimdos das escadas como componentes
permanentes com funcfes de protecdo
durante a execu¢do dos projetos

BP24

Projetar colunas de ago acima do nivel do
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chdo, para fornecer locais de apoio para
guarda-corpos e linhas de vida

BP25 | Projetar o guarda-corpo permanente que
circunde as claraboias

BP26 | Localizar sensores de ocupagdo e
iluminacdo (em corredores) a uma altura
adequada do piso ao invés de serem
instalados no canto superior do teto

BP27 | Projetar  sistemas de  aquecimento,
ventilagdo e ar-condicionado na altura do
piso visando eliminar o risco de trabalho
em altura

BP28 | Especificar a localizacdo e quantidade dos
pontos de ancoragem

BP29 | Projetar a altura do parapeito com pelo
menos 1,0m de altura

BP30 | Projetar visando minimizar ou eliminar a
necessidade de trabalhar em altura

Organizagio e projeto de canteiro de obras

BP31 | Evitar cabos elétricos aéreos no local de
trabalho

BP32 | Rotear linhas de tubulagdo que transportam
liquidos abaixo de bandejas de cabos
elétricos

BP33 | Evitar operaces de construcdo que criem
gases perigosos, vapor e poeira

BP34 | Evitar o uso de materiais que podem criar
riscos de incéndio durante a construgdo

BP35 | Considerar o deslocamento seguro dos
trabalhadores e equipamentos durante a
construcdo

SP — Sem Importéncia; Pl — Pouca Importancia; | — Importante; MI — Muito Importante; EXE — Execuc¢do; MAN - Manutencéo

Fonte: Autor (2022)
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No Quadro 15 séo apresentadas as 7 barreiras que podem dificultar a adocao das

boas préticas de PtD nos projetos de edificagcGes nesta construtora.

Quadro 15 — Barreiras que podem dificultar a adogdo das boas praticas de PtD no Caso 5

N° Barreira

B1 Auséncia de regulamentacao/legislagdo de PtD

B2 Indisponibilidade de ferramentas sobre PtD

B4 Desconhecimento dos projetistas quanto ao impacto das decisfes projetuais na seguranca da
construcao

B5 Falta de conhecimento sobre seguranca do trabalho entre os projetistas

B6 Desconhecimento sobre préaticas projetuais de PtD pelos projetistas

B7 Baixo nivel de envolvimento nas praticas de PtD entre os projetistas

B8 Falta de interesse/resisténcia do projetista em implementar PtD

Fonte: Autor (2022)

4.6 Caso 6

A construtora do Caso 6 inicia a concepcdo de projetos com a proposta de
projeto arquitetnico elaborada por um arquiteto. Esta proposta é enviada para o
engenheiro estrutural para que ele dé sequéncia. Tanto o profissional de arquitetura,
quanto o engenheiro estrutural s&o terceirizados, sendo contratados para cada servico
especifico. Mesmo assim, ha comunicacdo continua entre esses dois profissionais,
permitindo que sempre que surgirem duvidas sobre algum elemento ou caracteristica
projetual, estas sejam sanadas ou corrigidas. O engenheiro de obra ndo participa desse
processo, ja recebe o projeto pronto para ser executado, mas sempre que necessario tem
comunicacdo com o0s projetistas para realizar esclarecimentos ou modificacdes
projetuais. Como afirmou um dos engenheiros entrevistados “se tiver alguma duvida
falo com o arquiteto ou com o engenheiro projetista para esclarecer. Sempre que
precisa também, quando vimos que o recurso é inviavel a gente conversa e chega em
um senso comum e ele pode, dependendo da situacdo, modificar o projeto para fazer de
uma forma mais econémica”. Nesse processo, ndo ha envolvimento de profissionais da
area de seguranca do trabalho.

Na construtora é utilizada a metodologia BIM na elaboracdo do projeto
estrutural, no entanto, ndo se tém conhecimento de como pode ser utilizado para
reconhecer riscos a seguranca dos trabalhadores, bem como ndo conhecem outras
ferramentas que podem ser utilizadas para o0 mesmo objetivo. Os dois engenheiros
possuem especializacdo em engenharia de seguranca do trabalho, porém ndo conheciam
0 conceito de PtD.

A construtora utiliza 21 das 35 boas praticas de PtD e acredita-se que, em sua

maioria, sdo importantes para contribuir com a segurancga dos trabalhadores. Quanto as
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fases do ciclo construtivo, a fase de execucgéo seria a mais impactada. Essas informacdes

podem ser visualizadas no Quadro 16.



Quadro 16 — Resumo da avaliagdo das boas préaticas de PtD no Caso 6
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Boa pratica (BP)

Reconhecimento quanto a utilizagdo das boas
praticas de PtD pelas construtoras

Percepcéo quanto a importancia
das boas praticas de PtD na
prevencao de riscos a seguranca
dos trabalhadores

Impacto das boas praticas
de PtD nas fases do ciclo
construtivo

Utiliza

Néao
Utiliza

Desconheco
sea
construtora
utiliza

Desconheco
a boa
pratica

SP Pl | Ml

EXE uso MAN

Gestdo de projetos

BP1 | Utilizar servicos de consultoria em
seguranga do trabalho na fase de projetos

BP2 | Realizar comité de seguranca para analisar
cada projeto

BP3 | Envolver engenheiros de obra na fase
projetual

BP4 | Solicitar revisdo dos projetos aos
engenheiros de obra

BP5 | Realizar ajustes nos projetos baseados na
experiéncia dos engenheiros de obra

BP6 | Permitir a participacdo do trabalhador na
tomada de decisbes relacionada a
seguranca na fase de projetos

BP7 | Acompanhamento dos projetos pelos
projetistas através de visitas no canteiro de
obras

BP8 | Desenvolver listas de verificagdo de
seguranga do trabalho para revisar os
projetos

BP9 | Apresentar no projeto os métodos de
seguranca a serem utilizados

BP10 | Revisar 0s riscos de seguranga nas
alteracBes dos projetos

BP11 | Registrar, no memorial do projeto, 0s riscos
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identificados durante o projeto que ndo
foram eliminados

BP12 | Revisar ap0s a execugdo da obra os
métodos de seguranga adotados

BP13 | Realizar feedback para os projetistas sobre
0 desempenho de seguranca da execucao
do projeto ap6s a execucgdo da obra

BP14 | Realizar analises preliminares de riscos nos
projetos ap6s sua elaboragéo

BP15 | Garantir que subcontratados atendam aos
requisitos de PtD

BP16 | Utilizar o método de contratagdo projeto-
construcao

BP17 | Revisar periodicamente a politica, visdo e
missdo dos objetivos de seguranca da
empresa

Diretrizes Projetuais

Diretrizes Projetuais Gerais

BP18 | Considerar a construtibilidade nas anlises
de seguranca do projeto

BP19 | Produzir projetos que permitam a
facilidade de construcdo

BP20 | Projetar visando minimizar ou eliminar a
necessidade de trabalhar em espacos
confinados

BP21 | Projetar os locais de soldagem em pontos

de facil acesso

Protecdo ao trabalho em altura

BP22

Projetar escadas e passarelas para serem
construidas primeiro, visando minimizar o
uso de andaimes

BP23

Projetar, construir e colocar em uso
corrimdos das escadas como componentes
permanentes com funcfes de protecdo
durante a execuc¢do dos projetos

BP24

Projetar colunas de ago acima do nivel do
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chdo, para fornecer locais de apoio para
guarda-corpos e linhas de vida

BP25 | Projetar o guarda-corpo permanente que
circunde as claraboias

BP26 | Localizar sensores de ocupagdo e
iluminacdo (em corredores) a uma altura
adequada do piso ao invés de serem
instalados no canto superior do teto

BP27 | Projetar  sistemas de  aquecimento,
ventilagdo e ar-condicionado na altura do
piso visando eliminar o risco de trabalho
em altura

BP28 | Especificar a localizacdo e quantidade dos
pontos de ancoragem

BP29 | Projetar a altura do parapeito com pelo
menos 1,0m de altura

BP30 | Projetar visando minimizar ou eliminar a
necessidade de trabalhar em altura

Organizagio e projeto de canteiro de obras

BP31 | Evitar cabos elétricos aéreos no local de
trabalho

BP32 | Rotear linhas de tubulag¢do que transportam
liquidos abaixo de bandejas de cabos
elétricos

BP33 | Evitar operaces de construcdo que criem
gases perigosos, vapor e poeira

BP34 | Evitar o uso de materiais que podem criar
riscos de incéndio durante a construgéo

BP35 | Considerar o deslocamento seguro dos
trabalhadores e equipamentos durante a
construcdo

SP — Sem Importéncia; Pl — Pouca Importancia; | — Importante; MI — Muito Importante; EXE — Execucdo; MAN - Manutencéo

Fonte: Autor (2022)
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No Quadro 17 sdo apresentadas as 8 barreiras, identificadas pelos engenheiros
entrevistados, que podem dificultar a adog¢do das boas préticas de PtD nos projetos de
edificacOes nesta construtora.

Quadro 17 — Barreiras que podem dificultar a adocdo das boas préaticas de PtD no Caso 6

Ne Barreira

Bl Auséncia de regulamentacgéo/legislacdo de PtD

B2 Indisponibilidade de ferramentas sobre PtD

B3 Auséncia da apresentacdo de conteiidos de PtD nos cursos de ensino superior

B4 Desconhecimento dos projetistas quanto ao impacto das decisdes projetuais na seguranca da
construcao

B5 Falta de conhecimento sobre seguranca do trabalho entre os projetistas

B6 Desconhecimento sobre préticas projetuais de PtD pelos projetistas

B7 Baixo nivel de envolvimento nas préticas de PtD entre os projetistas

B9 Falta de compreenséo/conhecimento dos processos de construgdo pelos projetistas

Fonte: Autor (2022)

5. DISCUSSOES

Os resultados revelam que pelo menos 8 boas praticas sdo utilizadas por todas as
seis construtoras, sdo elas: BP5 - Realizar ajustes nos projetos baseados na experiéncia
dos engenheiros de obra; BP16 - Utilizar o método de contratacdo projeto-construcéo;
BP19 - Produzir projetos que permitam a facilidade de construcdo; BP21 - Projetar os
locais de soldagem em pontos de facil acesso; BP24 - Projetar colunas de a¢co acima do
nivel do chéo, para fornecer locais de apoio para guarda-corpos e linhas de vida; BP28 -
Especificar a localizacdo e quantidade dos pontos de ancoragem; BP34 - Evitar o uso de
materiais que podem criar riscos de incéndio durante a construcdo e BP35 - Considerar
o deslocamento seguro dos trabalhadores e equipamentos durante a construcao.

Na literatura é apresentada a importancia da troca de experiéncias entre 0s
engenheiros de obra e projetistas, para que a partir disso, possa ser garantida a
seguranca dos trabalhadores. Em suma, os engenheiros de obra sdo capazes de fornecer
aos projetistas os dados necessarios, como conhecimentos de construcédo e seguranca e
informacdes sobre a viabilidade de concretizar a ideia de projeto proposta (FONSECA,
LIMA; DUARTE, 2014; JIN et al., 2019; KARAKHAN; GAMBATESE, 2017a).

Autores defendem que o ideal é que essa troca de experiéncias ndo ocorra apenas
na formalidade da elaboracdo dos projetos, mas que 0s projetistas possam estar
presentes nos canteiros de obras para que vivenciem e conhecam na pratica 0s processos
de construcéo e, a partir disso, possam ter habilidades para reconhecer falhas projetuais
e elementos que dificultem a execucdo do projeto, como tambem, que influenciam na
seguranca dos trabalhadores (ARAUJO et al., 2022; SALDANHA et al, 2022; CHE
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IBRAHIM et al., 2021; TOOLE, 2005). Como defendem Che Ibrahim et al. (2021), a
adocdo das praticas de PtD é dificultada quando os projetistas ndo tém a experiéncia e
as praticas necessarias para resolver os problemas de seguranga da construcdo. Estes
autores complementam ainda que, compreender como 0s riscos podem surgir durante a
construcdo e como podem ser evitados por meio do projeto requer que o0 projetista esteja
familiarizado com o ambiente da construcéo.

Verifica-se também nos resultados que em todas as construtoras ha a
terceirizacdo de profissionais, sejam arquitetos ou engenheiros, para atuarem na
concepcao dos projetos de edificacGes. Entre os casos, apenas as construtoras 1 e 5
conseguem manter as equipes terceirizadas ao longo dos projetos. Apesar disso, todos
elas possuem a cultura de colaboragéo entre os projetistas terceirizados e 0s engenheiros
de obra da construtora durante a elaboracdo dos projetos. A colaboracgéo se d& por meio
de feedbacks e trocas de experiéncias sobre elementos projetuais que possam ter
apresentado dificuldade de execucdo e adaptacOGes projetuais, que podem ser
melhorados em projetos futuros. Neste cenério colaborativo, apenas na construtora do
Caso 1 ha o envolvimento de profissionais de seguranca do trabalho na etapa de
projetos. Saldanha et al. (2022), apresentaram um estudo de caso na industria da
construcdo civil no Brasil, no qual demonstram a importancia de préaticas
organizacionais para uma atuagdo mais resiliente das construtoras. Dentre as praticas
adotadas pela construtora estudada, os autores, destacaram que a manutencdo das
equipes de projeto e construcdo e, o incentivo a colaboracdo entre estas equipes,
favoreceu o desenvolvimento de solugdes inovadoras de projeto e construgéo.

Quanto as fases do ciclo construtivo, ndo foi identificado nenhum trabalho na
literatura que associasse a adocdo de boas praticas com seus impactos nas referidas
fases. No entanto, quando se fala em prevencdo através do projeto na literatura, é
descrito que sua adocdo na fase projetual visa a eliminagdo de riscos na fase de
execucdo dos projetos (LU et al., 2021; TEO et al., 2016; TYMVIOS & GAMBATESE,
2016), o que de certa forma vai de encontro aos resultados obtidos nesse estudo, em que
nos seis casos analisados a fase de execucgdo € indicada como sendo a mais impactada
pela adocdo das boas préaticas apresentadas, mesmo as fases de uso e manutencdo
também serem sinalizadas. Este resultado também pode estar atrelado a uma cultura
existente no Brasil de que a seguranca do trabalhador na construcdo civil passa a ser
considerada apenas quando as obras irdo iniciar, como por exemplo, afirmam os

engenheiros das construtoras nos Casos 3 e 5, respectivamente: “olhar para a
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seguranca do trabalhador apenas quando a execucdo do projeto ira ser iniciada”; “a
seguranca do trabalhador é levada em consideracdo a partir da fase de execugao ”.

O baixo impacto das boas praticas de PtD na fase de manutencdo apresentada
entre 0s casos pode estar relacionado a area de atuacdo dos engenheiros de obra e do
perfil das construtoras analisadas, cujo foco é a execucédo de obras. Almeida (2020), por
exemplo, demostra em seu estudo a relacdo entre manutenabilidade e seguranca do
trabalho e a importancia da PtD para a melhoria da seguranca na manutencdo de
edificacoes.

Apesar de todos os esforcos realizados para a adocao da PtD, tanto nos paises
desenvolvidos quanto em desenvolvimento, autores apontam a existéncia de barreiras
que influenciam diretamente no conhecimento, atitude e pratica dos profissionais na
industria da construcdo em relacdo a PtD (CHE IBRAHIM et al., 2021; TOOLE, 2005).
Quanto as barreiras apresentadas no estudo, notou-se que trés delas foram citadas pelas
seis construtoras como potenciais para dificultar a adocdo da PtD, séo elas: B4 —
Desconhecimento dos projetistas quanto ao impacto das decisdes projetuais na
seguranca da construcdo; B5 — Falta de conhecimento sobre seguranca do trabalho entre
0s projetistas e B6 — Desconhecimento sobre praticas projetuais de PtD pelos
projetistas.

Autores defendem que a eficicia da adogdo da PtD nos projetos depende da
capacidade dos projetistas em identificarem e eliminarem riscos antes do inicio do
processo da construcdo (BEHM et al., 2014; CHE IBRAHIM et al., 2021;
KARAKHAN & GAMBATESE, 2017b; PIRZADEH; LINGARD; BLISMAS, 2020).
Além disso, ha na literatura uma discussao ampla sobre a consciéncia/conhecimento dos
projetistas em relacdo a PtD e os estudos consideram essa barreira crucial para sua
implementacdo (GAMBATESE; BEHM; HINZE, 2005; HINZE; WIEGAND, 1992;
POGHOSYAN et al., 2018). Diante dessa realidade, é sugerido que sejam oferecidos
aos projetistas cursos e treinamentos adequados para que eles adquiram conhecimentos
e habilidades sobre o tema de seguranca do trabalhador, como também, que as empresas
e organizacdes da construcdo civil possuam um sistema eficaz de gestdo de salde e
segurancga do trabalho (POGHOSYAN et al., 2018; TYMVIOS; GAMBATESE, 2016).
Vale salientar a importancia do conhecimento sobre fatores de seguranca néo s tedrico
mas também prético, pois também é relatada a inexperiéncia e falta de conhecimento

dos projetistas quanto aos problemas que ocorrem no ambiente de construgdo (CHE
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IBRAHIM et al., 2021; CHE IBRAHIM; BELAYUTHAM; MOHAMMAD, 2021,
HADIKUSUMO; ROWLINSON, 2004).

6. CONCLUSOES

Este estudo oferece implicacbes tedricas e praticas para projetistas e
construtoras. Do ponto de vista tedrico, esta pesquisa contribui com o avango do
conhecimento do campo de pesquisa por meio do levantamento e disponibilizacdo de
uma listagem com boas praticas de PtD que podem ser utilizadas durante a elaboracao
de projetos de edificagfes. O estudo também possibilita 0 avango no conhecimento da
pesquisa anteriormente proposta por Aradjo et. al. (2022), no qual foram identificados
apenas 20 fatores de melhoria de seguranca na fase projetual.

As contribuig¢des praticas partem do pressuposto de que os resultados mostrados
e o conhecimento das boas praticas de PtD possam servir como ponto de partida e
referéncia para que as construtoras e profissionais da industria da construcdo
reconhecam o seu nivel de conhecimento e capacidade para considerarem as boas
praticas na concepg¢ao de novos projetos visando a redugdo de riscos aos trabalhadores.

Existem também limitagdes que sdo inerentes ao estudo de caso. Em primeiro
lugar, apenas durante a coleta de dados que se teve o conhecimento de que as
construtoras selecionadas realizam a terceiriza¢ao de profissionais para a concep¢ao dos
projetos de edificacdes. Dessa forma, este estudo contou apenas com a participagdo de
engenheiros de obra. Além disso, a pesquisa iniciou durante o isolamento social
decorrente da pandemia do Covid-19 e em consequéncia desse periodo, ndo foram
realizadas observacoes situadas.

Os resultados obtidos indicam que entre os seis casos hd uma boa aceitagdo e
utilizacdo das boas praticas de PtD, mesmo que de forma inconsciente, € que no Caso 6
foi observado o maior numero de utilizacdo das boas praticas apresentadas. Além disso,
8 boas praticas de PtD foram sinalizadas como adotadas por todas as seis construtoras
(BP5, BP16, BP 19, BP21, BP24, BP28, BP34 e¢ BP 35). Quanto ao grau de
importancia, foi analisado que as boas praticas seriam, em sua maioria, importantes para
contribuir com a seguranga do trabalhador. Em relacdo aos impactos que a adog¢éo das
boas praticas teria nas fases do ciclo construtivo, tanto a execuc¢do, quanto 0 uso e
manutencdo foram sinalizadas, no entanto, em sua maioria, os profissionais acreditaram
que a fase que seria mais impactada seria a de execucgdo, possivelmente pelo fato das

empresas pesquisadas e a experiéncia dos engenheiros entrevistados ser maior na fase
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de execucdo. Sobre as barreiras, trés das treze apresentadas foram sinalizadas por todas
as seis construtoras como fatores potenciais que podem afetar potencialmente a
utilizacao da PtD nas construtoras, que se referem ao desconhecimento dos projetistas
quanto ao impacto das decisdes projetuais na seguranca da construcdo; falta de
conhecimento sobre seguranca do trabalho entre os projetistas e o desconhecimento
sobre praticas projetuais de PtD pelos projetistas. Além destas,, outras barreiras também
foram apontadas nas particularidades de cada caso.

Em relacdo a pesquisas futuras, novos estudos podem ser desenvolvidos visando
analisar a percepgéo de estudantes de engenharia civil e arquitetura sobre o conceito e
utilizacdo da PtD, haja vista a importancia de que esses profissionais tenham esse
conhecimento j& nos cursos de graduacdo. Diante as limitagbes desse estudo,
recomenda-se a realizacdo de uma avaliacdo quanto ao interesse de utilizacdo das boas
praticas com engenheiros projetistas que atuam nas empresas terceirizadas de
elaboracdo de projetos. Diante as barreiras identificadas, estudos adicionais sobre a
implementacdo da PtD sdo necessarios para desenvolver uma compreensdo mais ampla
sobre outras possiveis influéncias na adogdo das boas praticas. Como também, é
importante o desenvolvimento de estudos para fornecer um perfil sobre o nivel de

conhecimento, atitude e pratica de PtD dos profissionais da construcao no pais.
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APENDICE A - PROTOCOLO PARA AVALIACAO DE BOAS PRATICAS DE PtD

Universidade Federal da Paraiba
Centro de Tecnologia
Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de Producéo e Sistemas — PPGEPS

PROTOCOLO PARA AVALIACAO DE BOAS PRATICAS DE PTD

CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A CONSTRUTORA

Construtora: |Area de atuaco (local, regional...): |Tempo de atuacio no mercado:

Em relacéo & concepgdo do projeto na sua construtora:

Como é realizada a etapa de concepgdo e desenvolvimento dos projetos na construtora que vocé trabalha?

- A construtora mantem o mesmo arquiteto ao longo do tempo?

- A construtora mantem o mesmo projetista estrutural ao longo do tempo?

- A construtora mantem os mesmos projetistas de instalacdes ao longo do tempo?

- Arquiteto e projetista estrutural trabalham em conjunto?

- Os projetistas de instalag@es trabalham em conjunto com o arquiteto?

- Os engenheiros de obra participam da elaboracéo do projeto? Caso positivo, como € a participa¢do?

- Como foi a sua participacéo/colaboracdo durante a elaboracéo dos projetos desta e de outras obras da empresa?

- Como acontece a troca de experiéncias?

- Podem sugerir alteragdes que facilitam a execucdo (construtibilidade)? Séo atendidos?

- Podem sugerir alteragdes que facilitam a manutencéo (manutenabilidade)? S&o atendidos?

- Podem sugerir alteragfes que melhoram a seguranca dos trabalhadores? Sdo atendidos?

- O engenheiro de seguranca do trabalho participa da elaboracdo dos projetos? () Sim () N&o

- A metodologia BIM é utilizada pelos projetistas? Como € a utilizacao?

- Os projetistas acompanham a execucéo das obras? Quais projetistas? Como ocorre este acompanhamento?

- Como acontece a comunicagdo do engenheiro de obra e projetistas durante a execu¢do das obras? Ha troca de experiéncias?

- Ha feedback dos engenheiros de obra para 0s projetistas sobre 0s aspectos de projeto que apresentaram riscos a seguranca do trabalhador ou dificuldade de execugdo?
- Vocé ja conhecia o conceito de prevencao atraves do projeto (prevention through design — PtD) antes de participar da pesquisa? () Sim () Nao
- Se a resposta a questdo anterior for “Sim”, onde vocé aprendeu sobre o conceito? () Graduagio () Especializagio () Treinamentos ( ) Seminarios/Congressos () Outros:
- Se a resposta a questdo 1 for “Nao”, vocé teria interesse em aprender sobre esse conceito? () Sim () Nao




115

PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Histdria de formacéo Escolaridade: | Curso de especializacdo/p6s-graduacdo: | Idade: Tempo de experiénciana | Tempo de experiéncia na
Instituicdo: Ano: profissdo: empresa:
No desenvolvimento dos projetos, a construtora em que vocé trabalha adota estas FERRAMENTAS | A construtora| A construtora gisc():r?snt?ﬁ%grf flejfjgfnrg;\et%ooi
E TECNOLOGIAS? Utiliza nao utiliza " .
utiliza tecnologia

Design for Safety ToolBox

Construction Hazard Assessment Implication Review (CHAIR)

Safety in Design Risk Evaluator (SliDeRUlE)

ToolSHeD

Utilizagdo do BIM para inspe¢des de projeto

Plug-in baseado em BIM para enviar feedback aos projetistas por meio de janelas pop-up

Estabelecimento de uma base de conhecimento PtD

Intelligent Productivity and Safety System (IPASS)

Utilizag&o da realidade virtual (VR)

Design-for-safety-process (DFSP) tool
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BOAS PRATICAS DE PTD

Avalie as boas praticas de PtD abaixo considerando se a construtora em que vocé trabalha ja utiliza, ndo utiliza, se desconhece se a construtora utiliza ou as
desconhece; indique qual fase do ciclo construtivo poderia ser impactada e qual o grau de importancia a boa pratica teria para prevenir riscos a seguranca do
trabalhador.

I[EEED AESEEH6 Grau de Importéancia

S| o : .
@© E o ciclo construtivo
s | 88 s
© = 9 2 o o < ©
. N | | &S 5 Q s S 'S 2 2
BOA PRATICA (BP) = S | £9 = S s 5 & S& = =
35 o = = c 3 @ o EE ER~ < 5 C
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Gestéo de Projetos

01. Utilizar servicos de consultoria em seguranca do trabalho na fase de projetos

02. Realizar comité de seguranca para analisar cada projeto

03. Envolver engenheiros de obra na fase projetual

04. Solicitar revisdo dos projetos aos engenheiros de obra

05. Realizar ajustes nos projetos baseados na experiéncia dos engenheiros de obra

06. Permitir a participacdo do trabalhador na tomada de decisdes relacionada a
seguranca na fase de projetos

07. Acompanhamento dos projetos pelos projetistas através de visitas no canteiro
de obras

08. Desenvolver listas de verificacdo de seguranga do trabalho para revisar os
projetos

09. Apresentar no projeto os métodos de seguranca a serem utilizados

10. Revisar 0s riscos de seguranca nas alteragdes dos projetos

11. Registrar, no memorial do projeto, os riscos identificados durante o projeto que
ndo foram eliminados

12. Revisar ap0s a execugdo da obra os métodos de segurancga adotados

13. Realizar feedback para os projetistas sobre o desempenho de seguranca da
execucdo do projeto apés a execucao da obra

14. Realizar anélises preliminares de riscos nos projetos ap6s sua elaboragéo
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15. Garantir que subcontratados atendam aos requisitos de PtD

16. Utilizar o método de contratacdo projeto-construcao

17. Revisar periodicamente a politica, visdo e missdo dos objetivos de seguranca
da empresa

Diretrizes Projetuais

Diretrizes Projetuais Gerais

18. Considerar a construtibilidade nas analises de seguranca do projeto

19. Produzir projetos que permitam a facilidade de construcao

20. Projetar visando minimizar ou eliminar a necessidade de trabalhar em espacos
confinados

21. Projetar os locais de soldagem em pontos de facil acesso

Protecdo ao trabalho em altura

22. Projetar escadas e passarelas para serem construidas primeiro, visando
minimizar o uso de andaimes

23. Projetar, construir e colocar em uso corrimaos das escadas como componentes
permanentes com fungdes de protecdo durante a execugdo dos projetos

24. Projetar colunas de aco acima do nivel do chdo, para fornecer locais de apoio
para guarda-corpos e linhas de vida

25. Projetar o guarda-corpo permanente que circunde as claraboias

26. Localizar sensores de ocupagdo e iluminagdo (em corredores) a uma altura
adequada do piso ao invés de serem instalados no canto superior do teto

27. Projetar sistemas de aquecimento, ventilagdo e ar-condicionado na altura do
piso visando eliminar o risco de trabalho em altura

28. Especificar a localizacdo e quantidade dos pontos de ancoragem

29. Projetar a altura do parapeito com pelo menos 1,0m de altura

30. Projetar visando minimizar ou eliminar a necessidade de trabalhar em altura

Organizacdo e projeto do canteiro de obras

31. Evitar cabos elétricos aéreos no local de trabalho

32. Rotear linhas de tubulagdo que transportam liquidos abaixo de bandejas de
cabos elétricos

33. Evitar operagdes de construcao gue criem gases perigosos, vapor e poeira

34. Evitar 0 uso de materiais que podem criar riscos de incéndio durante a
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construcao

35. Considerar o deslocamento seguro dos trabalhadores e equipamentos durante a
construcio

BARREIRAS QUE PODEM DIFICULTAR A UTILIZACACO DA PTD NAS CONSTRUTORAS

Informe quais barreiras podem dificultar a adocdo da PtD nos projetos de edificacdes na Construtora em que vocé trabalha (multipla escolha).

01. Auséncia de regulamentacdo/L egislacéo de PtD 08. Falta de interesse/resisténcia do projetista em implementar PtD

02. Indisponibilidade de ferramentas sobre PtD 09. Falta de compreensdo/conhecimento dos processos de construcdo pelos projetistas
03. Auséncia da apresentacdo de conteldos de PtD nos cursos de 10. Auséncia de colaboragdo e troca de experiéncias entre construtores e projetistas
ensino superior durante o projeto

04. Desconhecimento dos projetistas quanto ao impacto das 11. Modelo contratual adotado (projeto-licitagdo-construcéo)

decis@es projetuais na seguranga da construcao

05. Falta de conhecimento sobre seguranga do trabalho entre os 12. Baixa motivag&o do cliente

projetistas

06. Desconhecimento sobre praticas projetuais de PtD pelos 13. Impacto negativo na aparéncia do edificio

projetistas

07. Baixo nivel de envolvimento nas praticas de PtD entre os

projetistas.

Indique outras barreiras que vocé considera que dificultam a implementacdo da PTD:




