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RESUMO

A presente pesquisa tematiza a ideia do fendBmeno da Memoria Institucional no contexto de
uma instituicdo de memodria com mais de um seéculo de trajetdria institucional: o Instituto
Histdrico e Geogréafico Paraibano (IHGP). O objetivo geral desta pesquisa se concentra em
investigar o fendmeno da Memoria Institucional no ambito do IHGP. Para o alcance deste
objetivo geral, definiu-se 0s respectivos objetivos especificos: descrever historica e
institucionalmente o IHGP; discutir o construto da Memodria Institucional no IHGP; e
caracterizar o fendbmeno da Memoria Institucional no IHGP. Fundamenta-se na obra
“Memoria Institucional” de Icléia Thiesen (2013) enquanto marco tedrico. Trata-se de uma
pesquisa com abordagem qualitativa, com analise de documentos mediante a metodologia de
Ardstegui (2006) para o estudo documental. Enquanto instrumento de coleta de dados,
utilizou-se a entrevista semiestruturada, aplicada individualmente aos sujeitos institucionais
do IHGP, os quais atuam enquanto servidores e socios da instituicdo. Para andlise e
tratamento dos dados, adotou-se a Analise do Conteldo para identificar as caracteristicas do
fendmeno da Memoria Institucional no IHGP, por meio das falas dos sujeitos institucionais.
Como resultados da pesquisa, apresentam-se as falas dos sujeitos institucionais organizadas
em trés categorias gerais: as concepgdes dos sujeitos sobre a Memodria Institucional do IHGP;
acOes e os obstaculos para preservar a Memdria Institucional do IHGP; e os instrumentos e
canais que ressignificam e compartilham a Memoria Institucional do Instituto. Por meio dos
elementos apresentados, observaram-se aproximacoes e distanciamentos nas falas dos sujeitos
institucionais sobre a Memoria Institucional do IHGP, no tocante a atuacdo institucional, a
representatividade historica e a documentos do instituto.

Palavras-Chave: Ciéncia da Informacdo; Memoria Institucional; Instituto Histdrico e
Geografico Paraibano.



ABSTRACT

This research copes with the idea of the phenomenon of Institutional Memory in the context of a
memory institution with more than a century of institutional history: the Instituto Histdrico e
Geografico Paraibano (IHGP). The general objective of this research focuses on investigating the
phenomenon of Institutional Memory within the scope of the IHGP. In order to achieve this general
objective, the respective specific objectives were: to describe the IHGP historically and institutionally;
discuss the Institutional Memory construct in the IHGP; characterize the phenomenon of Institutional
Memory in the IHGP. It is based on the study “Institutional Memory” by Icléia Thiesen (2013) as a
theoretical framework. This research has a qualitative approach, analyzing the documents through the
methodology of Ardstegui (2006) for the documentary study. As a data collection instrument, the
research used a semi-structured interview, applied individually to the institutional subjects of the
IHGP, who act as servants and partners of the institution. For data analysis and treatment, we adopted
Content Analysis to identify the characteristics of the Institutional Memory phenomenon at the IHGP
through the speeches of the institutional subjects. As a result of the research, the speeches of the
institutional subjects are presented, organized in three general categories: the subjects' conceptions
about the Institutional Memory of the IHGP; actions and obstacles to preserve the Institutional
Memory of the IHGP; and the instruments and channels that reframe and share the Institutional
Memory of the Institute. Through the elements presented, we observed similarities and differences in
the speeches of the institutional subjects about the Institutional Memory of the IHGP regarding
institutional performance, historical representativeness and the institute's documents.

Keywords: Information Science; Institutional Memory; Instituto Histdrico e Geografico Paraibano.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, as instituicbes sofrem com o processo da desinstitucionalizacdo. Por
conta disso, elas se encontram “fora do lugar”, como aponta o antrop6logo Nestor Garcia
Canclini  (2020).! Nas ultimas décadas, sobretudo na América Latina, essa
desinstitucionalizagdo seria, em outras palavras, o “tirar” ou o “arrancar” a institui¢do do
sujeito social. A questdo da instituicdo fora do lugar estaria inerente ao enfraguecimento
orcamentario das instituicbes publicas e dos programas estatais, a desvalorizacdo do
conhecimento cientifico pelos governos e, especialmente, a privatizacdo da vida publica
mediante politicas neoliberais.

Nesse cenario de reorientacdo agressiva das instituicdes, observado por Canclini
(2020), entidades publicas, centros culturais, acordos internacionais e 6rgaos institucionais de
governanca global e regional, como a Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), Organizacao
Mundial da Satide (OMS) e 0o MERCOSUL, estdo em crise institucional. Como precursor do
conceito de hibridizacdo cultural no campo socioldgico, Canclini provoca a reflexdo acerca de
uma responsabilidade de carater prioritario para os tempos atuais: a de salvar as instituicoes.

Icléia Thiesen, em estudo publicado na década de noventa e posteriormente ampliado
para o formato de livro, intitulado “Memdria Institucional”, enuncia com base na obra de
Foucault que as instituicdes remanescentes de uma disciplinarizagdo do corpo social ndo déao
mais conta das suas funcdes. Conforme Thiesen (2013), essas instituicbes que se entrecruzam
em um cenario de redes institucionais estdo em declinio. O Estado, como a instituicdo das
instituicdes, a qual dirige a conduta dos individuos e dos seus grupos, € deslegitimador.

Por meio das reflexdes propostas por Canclini (2020) e com base na obra de Thiesen
(2013), tematiza-se a presente pesquisa no ambito da Ciéncia da Informacdo, considerando a
ideia da instituicdo e da memoria. Destarte, esta pesquisa emerge mediante um olhar no
tocante as problematicas das instituicdes no Brasil, em especial as chamadas instituicdes de
memoria. Observa-se as diretrizes e agdes nos Ultimos anos designadas pelo Estado, ou néo,
no &mbito dessas instituicGes, das politicas de memoria, do acesso a informacdo e da

autonomia institucional em institui¢des de cultura.

! Conferéncia proferida por Néstor Garcia Canclini na cerimdnia da sua posse como titular da Catedra
Olavo Setubal de Arte, Cultura e Ciéncia do Instituto de Estudos Avangados da Universidade de S&o
Paulo (IEA/USP), ocorrida em formato virtual em seis de outubro de 2020. Na conferéncia As
InstituicGes Fora do Lugar o antropdlogo discorre sobre a fungéo social das instituicdes e reflete sobre
0s possiveis impactos de politicas neoliberais no eixo das instituicdes publicas e das entidades
culturais.
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O desastre do incéndio do Museu Nacional, ocorrido em setembro de 2018, expde a
indiligéncia do Estado frente aquela que seria uma das instituicbes mais relevantes para
pesquisa em historia natural e antropoldgica da América Latina. De acordo com Beiguelman e
Lavigne (2020, p. 2), a instituicdo fundada em meados do Século XIX no Rio de Janeiro “era
ndo apenas 0 museu cientifico e histérico mais antigo e importante do Brasil, mas sua colecdo
era a quinta maior do mundo, com mais de 20 milhGes de artefatos de diversas culturas e
origens”. Contudo, a instituicdo ja sofria durante os anos que precederam o desastre, pela
indisposicao do Estado em realizar reformas e também com a escassez de recursos proprios.

Em julho de 2021, a Cinemateca brasileira também sofre com um incéndio. Um dos
centros de depdsito dessa instituicdo de memoria, responsavel por um dos acervos
audiovisuais mais significativos do pais, e que custodiava filmes, peliculas e outros
documentos de natureza iconografica, também passava por um descaso institucional
semelhante ao do Museu Nacional. Desde meados de 2013, a Cinemateca estava em declinio
institucional, em que contratos administrativos com profissionais e empresas gestoras da
instituicdo ndo foram renovados, evidenciando assim o descaso do Estado frente a instituicao.

Em janeiro de 2019, o Ministério da Cultura (MinC) foi extinto. Por conseguinte,
seguindo um modelo de reducdo das instituicdes e entidades federais no pais, o Instituto
Brasileiro de Museus (lbram) foi reduzido a um 6rgéo-agéncia e instituicdes importantes para
a pesquisa, a memoria e a cultura nacional, como a Fundacdo Casa Rui Barbosa e a Agéncia
Nacional de Cinema (Ancine) passam por uma série de pautas que debatem as suas
respectivas extin¢des institucionais. Nesse aspecto, as instituicbes de memoria e cultura no
Brasil vém vivenciando nos ultimos anos um processo de reorientacdo institucional, de caréater
preocupante, o qual reduz ou extingue a autonomia da entidade dentro da sociedade.

Cabe ressaltar que acontecimentos como o caso do incéndio do Museu Nacional e o da
Cinemateca, como o0s citados, sdo caracterizados enquanto fenémenos sociais de acéo,
abordados por Galindo (2009, p. 251). Esses fenomenos sao marcados pelas “diversas formas
de menosprezo ao patriménio memorial e que sdo manifestadas em politicas e acdes,
deliberadas ou ndo, que resultam em dano da propriedade memorial coletiva”, no ambito
social. A memdria é compreendia assim enquanto um alvo politico, o qual, segundo Thiesen
(2013, p. 29), “passa por determinados discursos e esta aliada aos critérios de verdade
vigentes na sociedade”.

As politicas de Estado, nesse aspecto, “podem tanto inibir como motivar a eclosdo de
narrativas da memoria” (LIFSCHITZ, 2016, p. 77). Assim, trabalhar as instituicbes de

memoria, seu lugar numa sociedade, significa antes de tudo questionar um discurso de poder



18

(BEIGUELMAN, 2019). Deve-se ter em vista que as instituicbes de memdria podem ser
caracterizadas enquanto instituicdes que possibilitam a mediag&o do processo de consolidacao
das identidades entre o sujeito social e a sociedade a qual pertence. Nesse aspecto, as
instituicbes memorialisticas se responsabilizam pela salvaguarda de fontes para que esses
sujeitos sociais se identifiquem ou ressignifiquem as suas identidades.

Cabe pontuar que a memdria é, nesse sentido, um fendmeno social passivel de
manipulacdo. Assim, abordar a memdria € continuamente abordar os esquecimentos e 0S
siléncios. Le Goff (1990, p. 426) comunga com tal assertiva ao apontar que esquecimentos e
siléncios sao componentes reveladores dos “mecanismos de manipulagdio da memoria
coletiva” no &mbito social. Corroborando com esse pensamento, Loureiro (2015) enuncia que
existem contextos sociopoliticos que possibilitam que a memdria seja de tempos em tempos,
ou permanentemente, ressignificada, negociada ou também esquecida.

Todavia, ao abordarmos a memoria no contexto institucional, é imprescindivel
considerarmos que toda instituicdo tem seus habitos e regimentos. Assim, toda instituicdo é
produtora das suas proprias memorias (THIESEN, 2013). A Memoria Institucional €, nesse
aspecto, um fenémeno operante gue atua no fio de construcdo temporal das instituices. Se a
entidade é caracterizada enquanto instituicdo de memoria, ela também evoca a sua Memaria
Institucional, ela também lembra e esquece, mesmo sendo um espa¢o com a missdo de
disseminar a memoria para a sociedade.

Ao nascer, o individuo ja encontra a instituicdo presente e provavelmente continuara a
existir apos a sua morte. Nesse percurso temporal, a Memdria Institucional é consolidada,
visto que as ideias corporificadas na instituicdo, acumuladas ao longo do tempo, séo
informacgdes e memodrias que podem ser observadas no presente (THIESEN, 2013). Nessa
perspectiva, concorda-se com Sarlo (2007), o qual aponta que retornar ao passado nem
sempre serd um momento de liberdade da lembranca, mas um advento, uma captura do tempo
presente.

Isso posto, fundamenta-se no conceito de Memoria Institucional enquanto as “[...]
experiéncias hibridas, que incluem e excluem no social [...], na perspectiva do tempo, seria 0
retorno reelaborado de tudo aquilo que contabilizamos na histéria como conquistas, legados,
acontecimentos, mas também vicissitudes, serviddes, escuridao” (THIESEN, 2013, p. 285).

Assim, ao tematizar a memoria e a sua epistemologia no ambito da Ciéncia da
Informacdo, a presente pesquisa aborda o chamado fendmeno da Memoria Institucional,
observado no contexto de uma instituicdo de memoria com mais de um século de trajetoria

institucional: o Instituto Histdrico e Geografico Paraibano (IHGP).
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1.1 Contextualizac¢éo da Pesquisa

A presente pesquisa compreende a Memoria Institucional, no ambito da Ciéncia da
Informacéo, enquanto um fenémeno informacional e social, considerando nesse pressuposto a
importancia dos espacos e das discussdes da natureza social da informacéo. Nesse sentido, as
pesquisas sobre os fenémenos informacionais, baseado em um prisma social, contornam um
movimento paradigmatico da Cl, o qual estabelece o advento de novos campos de estudo
enguanto subsistidos para os estudos contemporaneos dentro da area.

Nesse sentido, comungamos com Bufrem (2013), que afirma que a pesquisa na area da
Cl se constitui enquanto uma institui¢do social com suas préaticas e argumentos, construida em
processo de confrontacdo entre tradicdes e inovacOes, regulamentacdes e rupturas, acées no
campo especifico e ingeréncias externas. E justamente essa caracteristica de
interdisciplinaridade da Ciéncia da Informacdo que favorece, no contexto das pesquisas da
area o advento de novos saberes em que os estudos da natureza social da informagdo podem
ser localizados.

Atualmente, em varias instancias da Ciéncia da Informacdo, existem espacos e
fomentos para as discussdes da natureza social dos fendmenos informacionais,
institucionalizados por meio de linhas de pesquisas como Informacdo e Sociedade,
Informacao e Cultura ou Acéo Cultural, as quais vém sendo inseridas nos programas de pos-
graduacdo em Ciéncia da Informacdo? (PPGCIs) ou ainda em congressos, como o Encontro
Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informacdo (ENANCIB), no ambito nacional (ARAUJO,
2003).

Assim, os estudos da memdria emergem nas pesquisas em Ciéncia da Informacéo
justamente por considerar a atuacdo da informacdo social no ambito da memoria. Desse
modo, de acordo com Araujo (2017), a memoria € uma tematica que, nas Ultimas décadas,
passou a ter maior énfase na Ciéncia da Informacdo. O autor aborda a memdria enquanto uma
teoria contemporanea inerente ao campo da Ciéncia da Informacdo, a qual esta intrinseca aos
processos dos fluxos de informacdo na teia social (ARAUJO, 2017). Esse debate langa um

olhar fundamental para a presente pesquisa, justamente por considerar que os estudos da

2 Atualmente programas de pés-graduacdo em Ciéncia da Informacdo como o da Universidade Federal
da Paraiba, da Universidade Federal do Pernambuco e da Universidade Federal de Minas Gerais
possuem linhas de pesquisa que possibilitam espacos para discussbes da natureza social da
informagdo, como Informacdo, Memdria e Sociedade; Comunicagdo e Visualizagdo da Memoria;
Memodria Social, Patriménio e Producdo do Conhecimento, respectivamente.
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memdria estdo interligados a natureza social da informacdo, em especial, a Memoria
Institucional.

A Memoria Institucional na Cl é uma tematica que tem sido abordada em produtos
cientificos como artigos, dissertacdes e teses. Oliveira (2010) buscou compreender como a Cl
se apropria do conceito de memoria. Para isso, a autora levantou uma série de dados
amparados pela producdo cientifica na Ciéncia da Informacdo no Brasil. Na sua andlise,
Oliveira (2010) aponta que os termos associados a “memoria institucional” tém uma das
maiores frequéncias frente aos demais, como a adjetivacdo “institucional”, a qual apresentou
maior incidéncia dentro do recorte de trabalhos analisados. O termo “instituigdo” apresenta a
segunda maior frequéncia em frases de co-ocorréncia dentro dos trabalhos de memodria,
obtendo um numero de 54 termos dentro de uma amostra de também 54 documentos
analisados pela respectiva autora.

Céamara (2015) apresenta 0s conceitos tedricos sobre a memoria utilizados nas ementas
das disciplinas dos PPGCIs no ambito nacional. Esses materiais séo selecionados pelos
professores das disciplinas dos PPGCIs para que o discente adquira o dominio sobre o
conceito de memoria e sua relacdo com a Ciéncia da Informacéo, diz Camara (2015). O autor
apresenta a “memoria institucional” enquanto um tema presente nas ementas disciplinares,
incluindo trés artigos de Thiesen (sendo um de 1996 e dois trabalhos de 2006) sobre Memaria
Institucional. Para tanto, aponta-a enquanto a autora mais citada nas bibliografias sobre o
tema nos PPGCls do Brasil.

Com base nos estudos de Oliveira (2010) e Céamara (2015), observamos que a
Memoria Institucional se constitui enquanto um tema presente nas discussdes e nos produtos
cientificos da area da Ciéncia da Informacdo, o qual, mesmo sendo relativamente recente, tem
ganhado impulso. Para tanto, consideramos que sdo embrionarios os estudos que tratam da
Memoria Institucional na Ciéncia da Informacao, principalmente no que contempla o ambito
nacional. Isso porque, com excec¢do do trabalho mais abrangente em portugués, que € o estudo
de Thiesen, datado nos anos noventa (PARRELA; NASCIMENTO, 2019), as demais
discussdes sdo relativamente recentes dentro da area.

Destarte, comungamos com Thiesen (2013) que area da Ciéncia da Informacao possui
um corpo de conhecimento que subsidia a Memoria Institucional, no qual pode ser reunido
por uma arqueologia a ser empreendida por diversas disciplinas da nossa contemporaneidade.
Nesse aspecto, ao abordar a Memoria Institucional, inevitavelmente, a Cl pratica a sua
interdisciplinaridade cientifica e, concomitantemente, evidencia a sua caracteristica endémica

de rompimento de fronteiras cientificas, apontada por Bufrem (2013).
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Desse modo, compreendendo a Memodria Institucional enquanto a temética norteadora
da presente pesquisa, optamos aqui em langar um olhar, em sua perspectiva, no ambito do
IHGP. Fundado em setembro de 1905, na entdo capital da Parahyba do Norte, o IHGP é
considerado a instituicdo de memdria mais antiga em funcionamento no estado da Paraiba.
Com mais de um século de existéncia e, concomitantemente, uma longa trajetoria
institucional, essa instituicdo de memoria salvaguarda um dos principais acervos histéricos do
Estado. Todo o acervo da instituicdo, constituido majoritariamente por doacdes, perpassa por
documentos arquivisticos de valor permanente, colecdes bibliograficas e pecas museoldgicas,
contemplando assim fontes documentais referentes a historia local e regional, datadas do
periodo colonial, imperial e republicano. O acervo do IHGP ¢€, nesse aspecto, caracterizado
enquanto um acervo relevante para historia paraibana, o qual vem durante décadas
disponibilizando o acesso ao publico. Sendo a primeira entidade paraibana preocupada em
produzir uma histdria da Paraiba, o IHGP inicia o processo de escrita historica em 1909,
publicando seus estudos por meio da Revista do Instituto Historico e Geogréfico Paraibano
(RIHGP), que é organizada e publicizada pelos socios da instituicéo.

Sua trajetdria institucional é extensa e vista por meio das lentes da memdria como um
terreno fértil para os estudos na Ciéncia da Informacdo. Nesse sentido, considerando a ideia
de Memodria Institucional, essa pesquisa lanca a seguinte questdo norteadora: como se
caracteriza o fenbmeno da Memoria Institucional no &mbito do Instituto Histdrico e
Geogréfico Paraibano?

Diante disso, cabe pontuar que esta pesquisa emerge no ambito da Ciéncia da
Informac&o, norteada por um viés histérico-social, visto que, para discutirmos uma instituicdo
de memodria centenaria, é imprescindivel discutirmos a funcéo social dessa entidade frente a
sociedade a qual pertence ou pertenceu, investigando assim como se deu 0 seu processo de
formacéo historica e o lugar social dos seus socios.

Desse modo, o objetivo geral deste estudo se concentra em: Investigar o fenémeno da
Memoria Institucional no @mbito do Instituto Historico e Geografico Paraibano.

Quanto aos objetivos especificos, busca-se:

I.Descrever historico e institucionalmente o IHGP;
I1.Discutir o construto da Mem@ria Institucional no IHGP;

I11.Caracterizar o fendbmeno da Memoria Institucional no ambito do IHGP.
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Cabe ressaltar que investigar a Memoria Institucional do Instituto Historico e
Geografico Paraibano corrobora, enquanto uma caracteristica especifica, para o ineditismo
desta pesquisa, principalmente considerando estudos no ambito da Ciéncia da Informacéo. Na
literatura cientifica da Cl, ndo s&o localizados atualmente estudos sobre o Instituto Historico e
Geografico Paraibano.

Destarte, comungamos que os estudos na Cl que abordam as institui¢des, em especial
as instituicbes de memoria, cooperam para uma discussdo cientifica em beneficio das
identidades de tais instituicbes. Do mesmo modo, elas promovem estudos no tocante as
identidades dos individuos sociais. Isso porque, para abordarmos as instituicGes e seu
funcionamento, precisamos compreender o campo social no qual ela esta localizada. Nesse
aspecto, Thiesen (2013) disserta que “¢ nesse caminho que sdo produzidos os fenbmenos de
cultura, seus mecanismos reguladores e corretivos, seus aparelhos e suas regras, peculiares ao
terreno das institui¢cdes” (THIESEN, 2013, p. 68).

Assim, amparada pela epistemologia da memdria e compreendendo o Instituto
Histdrico e Geografico Paraibano enquanto uma tematica ainda pouco abordada na area da Cl,
a presente pesquisa busca promover a discussdo sobre a identidade dessa instituicdo, a qual
contempla mais de um século de trajetoria institucional. Nesse sentido, compreendemos aqui
que o IHGP é uma entidade relevante para contexto social, tanto pela sua trajetéria na
sociedade como pelos registros historicos pelos quais mantém a custddia e dissemina o acesso
informacional. Assim, concordamos com Marteleto (1994) que os registros histdricos séo
reelaborados e reinterpretados a luz do tempo presente, com vistas a constituir o principio da
nossa identidade.

Cabe mencionar que esta pesquisa se originou pelo contato do autor com o IHGP
durante o desenvolvimento da sua graduacdo. A aproximacdo entre o autor e a instituicdo
resultou na publicacdo de um artigo cientifico no | Encontro Internacional de Estudos e
Usuarios da Informacdo (ENEU). O artigo concentrou sua analise no contexto dos usuarios da
informagdo do Arquivo Permanente do IHGP (ARAUJO et al 2017). Nesse sentido, essa
aproximagdo com a instituicdo provocou um olhar minucioso sobre o IHGP, considerando
aspectos como a sua construcdo historica, a sua atuacdo na sociedade, a relevancia do seu
acervo documental e atual conjuntura institucional do instituto.

Diante disso, com o pressuposto de melhor estabelecer o desenvolvimento deste
estudo, esta dissertagdo esta organizada em cinco se¢des. A primeira se¢do, composta pela
contextualizagdo da nossa investigacédo, apresenta a questdo da pesquisam, o objetivo geral, os

objetivos especificos e a justificativa.
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Na segunda secdo, discorre-se sobre o delineamento metodoldgico desenvolvido na
pesquisa, considerando assim as técnicas e 0s métodos empregados para a coleta, organizacdo
e analise dos dados e documentos.

Na terceira secao, € apresentada a relacdo da Ciéncia da Informacdo frente aos estudos
da memodria, identificando desse modo a Ciéncia da Informacdo enquanto um campo do
conhecimento que goza de uma interdisciplinaridade cientifica que possibilita a producdo de
um conhecimento que contempla os estudos da memdria. A memoria é enunciada aqui
enquanto um fenémeno individual, o qual, moldado coletivamente com base em nuances entre
o lembrar e o esquecer, sera caracterizado enquanto um fenémeno social. Nesse percurso,
autores como Halbwachs (1990), Assmann (2011) e Gondar (2016) subsidiam esse arcabouco
tedrico para assim adentrarmos nas questdes da Memdria Institucional, apresentadas por
Thiesen (2013).

Na quarta secdo, descreve-se o processo da fundacdo do Instituto Historico e
Geografico Brasileiro (IHGB), em 1838, na ento capital federal do Brasil. E apresentada a
sua relacdo com o Instituto Histdrico de Paris (IHP) e como o instituto parisiense contribuiu
para promocdo de um modelo institucional, com base no qual seria institucionalizado o
processo de fundacdo e desenvolvimento do instituto brasileiro. A formacdo do IHGB ¢é
compreendida aqui enquanto um componente da formacéo do Estado Nacional, em 1822, que
iria subsidiar a ideia de uma histéria oficial. Assim, a atuacdo dessa instituicdo é caracterizada
frente a sociedade. Para tanto, esse instituto central, localizado no Rio Janeiro, promoveria
gradualmente um desmembramento por meio dos Institutos Historicos locais em todas as
regides do Brasil. Dessa forma, é apresentada a formacdo do IHGP em 1905.

Na quinta secdo, é estabelecida a andlise central dos dados da pesquisa. Nesse
processo, baseado nos discursos dos sujeitos institucionais, foram identificadas as concep¢oes
sobre a Memoria Institucional do IHGP apresentadas pelos sujeitos, 0s instrumentos e 0s
canais que caracterizam a Memoria Institucional do IHGP, evidenciado as agBes e 0s
obstaculos que o IHGP executa e enfrenta para preservar a sua Memoria Institucional.

No que se refere as consideracdes finais, apresentadas na quinta secdo, € evidenciada a
relevancia do Instituto Histérico e Geogréafico Paraibano enquanto uma instituicdo que atua
em mais de um século de trajetoria institucional no interesse publico de salvaguarda de fontes
documentais importantes para a historia paraibana, bem como no acesso a essas fontes e na
promoc¢do de um conhecimento histérico disseminado por meio das pesquisas da instituicéo

na area de historia, geografia e demais areas afins. Sendo uma instituicdo centenaria, a sua
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Memoria Institucional € uma seara que carrega inumeras facetas que devem ser estudadas por
pesquisas posteriores.

Dado o exposto, acreditamos que as problematicas suscitadas aqui estdo em
compatibilidade com a proposta de uma responsabilidade social, presente na Ciéncia da
Informagdo. Wersig e Neveling (1975) abordam essa responsabilidade social da ClI,
advogando o acesso assincrono a informacdo. Esse processo de acesso a informacgdo deve
contemplar as informacdes geradas num passado social, que sdo agora cada vez mais
disponibilizadas no presente, assumindo novas ressignificaces e possibilidades no ambito

social.
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2 DELINEAMENTO METODOLOGICO

A respeito do conceito da pesquisa cientifica, Gil (1999, p. 42) explana que ele ¢ “o
processo formal e sistémico do desenvolvimento do método cientifico”. O autor frisa também
que o objetivo de uma pesquisa cientifica é “descobrir respostas para problemas, mediante o
emprego de procedimentos cientificos”. Reforcando tais observagdes, Marconi e Lakatos
(2003) enfatizam que a pesquisa € um procedimento formal, com método e pensamento
reflexivo, que requer tratamento cientifico e se constitui como caminho para se conhecer a
realidade ou descobrir novas parciais.

E importante ressaltar que as praticas de pesquisa cientificas sdo determinadas tanto
pelo contexto social e histérico quanto pelas referéncias tedricas que orientam conceitos e
pressupostos cientificos. Isso porque, como aponta Bufrem (2013), enquanto produtos da vida
social, as ciéncias seguem a evolugédo dessa vida em constante renovacao.

Desse modo, um dos dispositivos fundamentais para conducdo de qualquer material
cientifico é justamente o processo de escolha metodoldgica, o qual se constitui da selecéo de
procedimentos sistematicos e também das estratégias de pesquisa para descricao e explicacéo
de um determinado fendmeno de estudo (CALAZANS, 2007). Em razdo disso, as etapas
dessas praticas cientificas sdo importantes e devem contemplar imprescindivelmente o
estabelecimento de métodos e técnicas oportunos para que seus objetivos possam ser
alcancados.

Assim, a caracterizacdo dos aspectos metodologicos, tal qual a sua definicdo, constitui
um dos momentos mais relevantes do fazer ciéncia, pois possibilitara escolher os métodos,
técnicas e instrumentos que possibilitardo o desenvolvimento da respectiva investigacao.
Dado o exposto, ilustramos a seguir a caracterizacdo metodoldgica da presente pesquisa,
apresentando desse modo os instrumentos metodoldgicos adotados durante o processo do seu
desenvolvimento da presente pesquisa.

A explanagdo do problema apresentado nessa investigagdo corrobora com uma
pesquisa de nivel exploratdrio/descritivo. E exploratério porque sdo relativamente escassos 0s
estudos na literatura cientifica que tratam sobre o IHGP e as discussdes sobre Memoria
Institucional no &mbito da Ciéncia da Informacao ainda sdo emergentes. Esse tipo de pesquisa
tem como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo
em vista a formulacdo de problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis para estudos

posteriores (GIL, 1999, p. 27). Sera também descritiva, tendo em vista que se compromete em
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descrever como se caracteriza o fendmeno da Memodria Institucional no ambito de uma
instituicdo.

Para tanto, a presente pesquisa € caracterizada enquanto uma pesquisa qualitativa,
justamente por abordar as caracteristicas de um fendmeno social no contexto de uma
instituicdo. Esse é o tipo de pesquisa que visa responder questdes estritamente particulares,
por tratar de um universo de significados, motivos, crencas, valores e atitudes (MINAYO,
1998). Nao objetivamos aqui neste estudo quantificar dados, mas sim levantar e interpretar
componentes informacionais mediante técnicas qualitativas.

Nesse Vviés, discorrendo sobre a abordagem qualitativa no recorte das Ciéncias Sociais
Aplicadas, os autores Alves e Aquino (2012, p.81) indicam que “¢ uma praxis que visa a
compreensdo, a interpretacdo e a explicacdo de um conjunto delimitado de acontecimentos
que é resultante de multiplas interacdes, dialeticamente consensuais e conflitivas, dos
individuos, ou seja, os fenomenos sociais”. Favorecendo essa observagdo, Richardson (1999)
aponta que essa metodologia também possibilita, em maior nivel de profundidade, o
entendimento das particularidades dos comportamentos dos individuos.

Destarte, esta investigacdo € enquadrada enquanto pesquisa bibliografica, a qual,
mesmo sendo adotada na sua gestacdo, estendeu-se por todo o percurso metodoldgico,
compreendendo assim que os objetivos de um estudo nunca estdo fechados, mas sempre
abertos a possiveis reformulacdes. Nesse sentido, Gil (1999) coloca que esse tipo de
investigacdo € aquele elaborado com base em material ja publicado. Isso inclui livros,
periddicos e materiais disponiveis na internet.

Desse modo, a pesquisa bibliogréafica subsidiou todos os momentos da investigacao,
desde a fundamentacdo tedrica até a caracterizacdo historico-social do seu objeto, conduzindo
o0 estabelecimento dos instrumentos para a coleta de dados, até o processo de andlise dos
materiais coletados, bem como a discussdo, perpassando assim por todas as etapas da
investigacao.

Como citado, o locus da pesquisa se concentra no Instituto Histérico e Geografico
Paraibano. A instituicdo, conforme ilustra a Imagem 1, esta localizada na Rua Bardo do
Abiai, nimero 64, no Centro Histérico de Jodo Pessoa (PB). E uma entidade privada, mas de
interesse publico, a qual por tem em sua missdo institucional o objetivo de promover e
divulgar, no @mbito local e regional, estudos, pareceres e pesquisas de historia e geografia,

bem como das suas areas correlatas.
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Imagem 1 — Localiza¢io do IHGP
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Fonte: Google maps (2021)

Considerando seu locus, 0 presente estudo é enquadrado enquanto uma pesquisa de
campo. No espago da instituicdo, foi possivel verificar, levantar e registrar materiais e
informac@es recorrentes ao nosso objetivo de pesquisa. Os autores Marconi e Lakatos (2003)
explicam que esse tipo de pesquisa tem como objetivo levantar informacBGes ou
conhecimentos que tratam de um assunto pelo qual se busca alguma resposta, ou pretenda
validar hip6tese ou descobrir novos acontecimentos.

Destarte, comungamos com Gondim e Lima (2006) que o trabalho de coleta de dados
em campo também se constitui como uma experiéncia impar para o processo de formacéo do
pesquisador, pois o0 proprio pesquisador tera a oportunidade de lidar mais diretamente com a
realidade empirica, sem depender exclusivamente da intermediacdo de outros pesquisadores.

Assim, dentro dos momentos da visita in loco, foi desenvolvido o estudo documental
por meio de um recorte do acervo produzido e também custodiado pela instituicdo, em que,
pela selecdo desses documentos, empregou-se a metodologia de Arostegui (2006) enquanto
instrumento metodoldgico para analise. Esse processo de analise documental é defendido por
Arostegui (2006, p. 508) como “o conjunto de principios e operagdes técnicas que permite
estabelecer a fiabilidade e adequacdo de certo tipo de informacdes para o estudo e explicacOes

de um determinado processo historico”.
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Desse modo, o autor apresenta anélise documental por um prisma estritamente critico,
em que o documento passa por um processo técnico de fiabilidade e adequacdo, considerando
assim a autenticidade e a andlise do contetdo tedrico da respectiva fonte documental. Isso
porque “cada tipo de pesquisa requer suas fontes e, portanto, sua critica” (AROSTEGUI,
2006, p. 508). Assim, recorreu-se & documentacdo historica e também administrativa, que
trata do contexto historico-institucional do IHGP.

Concomitantemente, empregamos 0 uso da técnica de observacdo, pois advogamos
gue essa € uma técnica que possibilita registrar dados nédo obtidos e informacdes nao coletadas
por meio dos instrumentos metodoldgicos oficiais de uma pesquisa. Desse modo, esse
processo possibilitou a observacdo de detalhes de uma instituicdo que pode ser vista enquanto
um caleidoscopio na linha do tempo, pois, como uma instituicdo centenaria, o IHGP é uma
entidade abundante em informacgdes. Minayo (1998, p. 70) apresenta essa técnica como “um
processo pelo qual o pesquisador se coloca como observador de uma situagéo social, com a
finalidade de investigar uma situacao cientifica”.

O Quadro 1 ilustra os itens informacionais selecionados no desenvolvimento da nossa
etapa de pesquisa de campo in loco e no site do IHGP, considerando assim tanto a técnica de

observagao quanto o estudo documental empregado na investigacéo.

Quadro 1 — Pesquisa de Campo

Informagdes gerais sobre o IHGP; Anais do ciclo de debates (1 documento);

Atas das reunides datadas desde 1907 (4
Espacos e lugares institucionais. documentos);

Boletins mensais (3 documentos);
Fotografias institucionais (16 documentos);
Regimentos internos (2 documentos);

Relatdrios de atividades;

Revista do IHGP (2 documentos).
Fonte: Dados da pesquisa (2021)

No corpus desses documentos, foram localizadas as informagdes e os dados referentes
as atividades desenvolvidas pela instituicdo desde a sua fundacdo institucional, em 1905. O

IHGP é uma instituicdo que desenvolve, mesmo que ndo recorrentemente, o exercicio de



29

publicizacdo das suas atividades por meio de anais, boletins e também da sua revista. Desse
modo, para além da pesquisa documental realizada in loco, esse estudo documental também
foi empregado no site da instituicdo, em que se encontram divulgados muitos desses
documentos em formato digital.

Para buscar compreender quais sdo 0s possiveis instrumentos da Memoria
Institucional no ambito do IHGP, foram aplicadas entrevistas semiestruturadas enquanto
instrumento de coleta de dados, conforme ilustra 0 Apéndice B. A entrevista semiestruturada
é constituida de perguntas abertas ou fechadas, que possibilitam que 0s questionamentos,
além de alcancarem os objetivos previstos, também permitam aos entrevistados discorrerem
sobre o tema em questdo sem se prender a indagacdo formulada (MINAYO, 1998, p. 64).
Assim, esse instrumento foi relevante no processo investigativo, pois proporcionou melhor
amplitude para os temas da entrevista na Otica dos sujeitos que vivenciam a rotina
institucional.

Nesse sentido, para o processo de identificacdo e escolha dos sujeitos da pesquisa,
foram considerados sujeitos institucionais associados diretamente com o IHGP, os quais
mantivessem algum vinculo ativo com a instituicdo ou que carregassem algum grau de relacao
direta com a trajetdria institucional. Em razdo disso, foram selecionados preliminarmente
membros do quadro ativo do IHGP, bem como os s6cios e ex-socios da instituicdo,
considerando desse modo precisamente 0s sujeitos que portassem vivéncias e também

conhecimentos relativos a institui¢do (Quadro 2).

Quadro 2 — Sujeitos da Pesquisa

Sujeito 1 Membro da presidéncia do IHGP 7 anos
Sujeito 2 Sécio do IHGP 49 anos
Sujeito 3 Socio do IHGP 20 anos
Sujeito 4 Membro do quadro de funcionarios do IHGP 25 anos
Sujeito 5 Membro do quadro de funcionarios do IHGP 8 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Assim, o processo de aplicacdo da entrevista ocorreu por meio de uma amostra de
cinco sujeitos. Dentro dessa amostra, a composi¢do foi constituida por um membro da

presidéncia do IHGP da &rea de formagdo em Direito, dois socios do instituto da area de
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formacdo em Histdria e também dois membros do quadro de funcionérios da instituicdo das
areas de formacdo de Biblioteconomia e Comunica¢do Social. O tempo de servigo
institucional no ambito do IHGP de tais sujeitos € composto numa escala de temporal que
varia entre quarenta e nove (49) anos e sete (7) anos, considerando o sujeito com mais tempo
associado frente ao sujeito com menos tempo associado a instituicéo.

Considera-se importante pontuar algumas observacgdes. Os dois sujeitos entrevistados
na pesquisa com maior duracdo do periodo institucional correspondem a um sécio com cerca
de cinquenta anos de associacdo com o IHGP, que também desenvolveu a atividade de vice-
presidente durante esse periodo, e um membro do quadro de funcionarios que atua na direcéo
do arquivo, da biblioteca e do museu da entidade, o qual presta servico ha cerca de vinte e
cinco anos. Ambos 0s sujeitos da pesquisa sdo potenciais para 0 processo investigativo,
justamente pelas suas trajetérias longas dentro do IHGP.

As entrevistas aplicadas a esses sujeitos institucionais permitiram coletar, por meio das
suas respectivas falas, as suas concepgdes pessoais sobre a Memoria Institucional do Instituto
Histérico e Geografico Paraibano, bem como apontar os potenciais instrumentos que
consolidam essa Memodria Institucional e a atuacdo do instituto frente a sua Memoria
Institucional, considerando acdes ou planos, desenvolvidos ou néo, para preservagdo da
memoria da instituicdo.

O processo de aplicacdo das entrevistas ocorreu entre mar¢o e junho de 2021,
considerando algumas interrupcGes devido a pandemia da Covid-19. A aplicacdo das
entrevistas ocorreu nas dependéncias do IHGP, em enderecos pessoais e também por meio do
formato virtual. A aplicagdo ocorreu de forma estriamento individual, mediante a assinatura
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecimento (TCLE), o qual, de acordo com
Apéndice A, relata os objetivos da pesquisa, para que, desse modo, 0 sujeito da pesquisa
pudesse compreender e ter ciéncia sobre o propdsito da aplicacdo da entrevista. O registro da
entrevista foi gravado com o auxilio do modo manual, em que a fala do sujeito era
acompanhada e registrada também.

No processo de analise das entrevistas, empregamos a técnica de analise do contetdo
da Laurence Bardin. Conforme aponta Bardin (2011), essa técnica compreende um conjunto
de instrumentos de cunho metodologico em constante aperfeicoamento, que se aplicam a
discursos (contetidos e continentes) extremamente diversificados. De acordo com a autora, 0
processo de analise do contetido perpassa pelas seguintes etapas: pré-anélise, exploracdo do

material, tratamento dos resultados obtidos e interpretacdes.
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Na primeira etapa, foi organizado o material coletado nas entrevistas. Sua distribuicdo
se deu pelo processo de transcrigdo das entrevistas, que se encontrava em linguagem oral e
passou para a linguagem escrita. Nesse momento, foi estruturado o corpus em formato
escrito-digital, para assim facilitar as proximas etapas da analise do material coletado.

Na segunda etapa, realizou-se a exploracdo do material bruto coletado. Nesse
momento, objetivando identificar a representacdo do conteudo coletado nas entrevistas, foi
aplicado o processo de codificacdo proposto por Bardin (2011). Conforme a autora, essa
codificacdo corresponde a uma transformacdo dos dados brutos, por meio de regras, que
permite extrair a expressdo do contetdo analisado. Assim, foram sistematizadas as falas dos
sujeitos da pesquisa com base em termos e temas isolados enquanto “unidades de registro”
para compor o processo de codificacdo.

Concomitantemente, na Ultima e terceira etapa, foi aplicada a categorizacdo da Bardin
(2011), para entéo identificar os instrumentos da Memodria Institucional do IHGP. Para a
autora, a categorizacao corresponde a:

Uma operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto
por diferenciacdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com os critérios previamente definidos. As categorias séo
rubricas ou classes, as quais reinem um grupo de elementos (unidades de
registro, no caso da andlise de conteldo) sob um titulo genérico,
agrupamento esse efetuado em razdo das caracteristicas comuns destes
elementos (BARDIN, 2011, p. 147).

Assim, foram construidos trés quadros em que sdo categorizadas as falas dos sujeitos
da pesquisa. Para efeito de organizacdo, as falas dos sujeitos foram condensadas e
categorizadas em trés categorias gerais: 1. Concepcao da Memoria Institucional do IHGP; 2.
Acdes e obstaculos para preservar a Memoria Institucional do IHGP; 3. Instrumentos e canais
que ressignificam e compartilham a Memoria Institucional do IHGP.

A confecgdo dos quadros possibilitou a organizacdo do material coletado e também
uma ilustracao das falas condensadas dos sujeitos da pesquisa. Nesse sentido, 0s conjuntos de
informacdes categorizadas permitiram a construgdo de um mapa conceitual, com a proposta
de apresentar os instrumentos da Memdria Institucional do IHGP, considerando desse modo
gue 0s mapas conceituais sdo instrumentos didaticos que organizam e sintetizam ideias e
conceitos presentes nos mais diversos materiais como documentos, livros e textos
(CAMARA; BUFREM, 2013).
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3 A CIENCIA DA INFORMACAO E A ESPISTEMOLOGIA DA MEMORIA

Dodebei (2016) aponta que, na segunda década do Século XXI, encontramos um
cenario em que a producdo do conhecimento, sua circulacdo e preservacdo sdo dependentes
tanto dos estudos memoriais quanto dos informacionais. Esse advento, o qual vem
intercorrendo durante esses Ultimos anos, origina-se da ocorréncia da facilidade do
compartilhamento da informacdo, bem como do processo de institucionalizacdo do acesso a
informacdo em instituicBes e a propria revolucdo da cultura digital, a qual gera informacdes e
memorias digitais.

No contexto dos estudos memoriais, Beatriz Sarlo, na sua obra Tempo Passado:
Cultura da Memdria e Guinada Subjetiva, analisa as caracteristicas da utilizacdo da memoria
com base em perspectivas sociais e politicas. Frente as mudancas paradigmaticas no objeto de
estudo da historia, com o advento da chamada Nova Histdria, proveniente de uma Europa
poés-holocausto e de uma Ameérica Latina pés-ditadura, a autora enuncia que nao se deve
visualizar a memdria enquanto uma epistemologia ingénua. Sarlo (2007) enfatiza que a
prépria historia se aproximou da memoria e aprendeu a interroga-la por meio de narracfes
testemunhais, constatando assim que a memdoria ndo é um simples conhecimento secundario.

Destarte, a memdria ndo deve ser lida mais enquanto um feudo intelectual alusivo a
historia, como aponta Pinheiro (1992), mas como possibilidade de um campo de estudo para
outras areas do conhecimento no escopo das Ciéncias Humanas e Sociais e,
concomitantemente, um subsidio para os estudos contemporaneos dessas areas. Areas do
conhecimento cientifico como a Antropologia, a Filosofia, a Psicologia Social, a Sociologia e
a Ciéncia da Informacdo passaram a investigar e debater os fendmenos da memdria nas
ultimas décadas, considerando assim um processo de transdisciplinaridade cientifica.

De acordo com Sa (2007), o fato de as Ciéncias Humanas se aproximarem dos estudos
da memoria durante as Ultimas décadas provocou uma quantidade diversa de perspectivas
tedrico-conceituais, as quais, conforme o autor afirma, contribuiu para aumentar a

complexidade desse dominio na academia:

A memoria pode ser vista como um conceito, oriundo de uma antiga
psicologia filosofica, que se expandiu de modo a abarcar uma quantidade de
fendmenos ou mesmo de teméticas ou hipoteses de trabalho cientifico. Nesse
sentido, numerosos envolvimentos académicos, bem como as incursdes
leigas sobre o assunto, tém produzido uma rica e diversificada adjetivacdo
dos fenbmenos ou manifestagdes da memoria em sociedade (SA, 2007, p.
292).
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Ja no contexto informacional, a Ciéncia da Informacao, ao estabelecer a informacao
como o seu objeto de estudo, ampliou as possibilidades de aproximacdo com outros campos
do conhecimento. Nesse sentido, Marteleto (2009, p. 21) argumenta que a Cl vem, durante as
ultimas décadas, promovendo um esforgo maior no delineamento do seu campo reflexivo “em
direcdo a uma abordagem critica, histérica e contextual do seu objeto, assumindo a
transversalidade do seu conceito de informacdo e sua sintonia com as Ciéncias Humanas e
Sociais”.

Esse campo reflexivo no eixo da Ciéncia da Informagéo entra em consonancia com o
paradigma social da Cl, o qual considera a informacéo enquanto fendmeno social em que o
conhecimento é partilhado, por meio de um grupo ou também de uma comunidade. Rafael
Capurro (2003) discute que dois paradigmas antecederam esse paradigma social. O primeiro
foi o fisico, moldado com base em sistemas informatizados, considerado um paradigma
técnico, que até entdo ndo considera o usuario da informacdo. O segundo é chamado
paradigma cognitivo, cujo foco recai no usuario, mas sob um aspecto individualista, diferente
do social, em que o aspecto € coletivo.

E justamente o terceiro paradigma da Ciéncia da Informacdo, de carater social da
informacdo, que consideramos na nossa investigacdo. Nesse contexto, comungamos com
Silva (2006, p. 24), ao enunciar a informacdo enquanto um fenédmeno social. Conforme o
autor, a informagdo é “um fenémeno humano e social, que deriva de um individuo que
conhece, pensa, se emociona e interage com a sociedade sensivel a sua volta e a comunidade
de individuos que se relacionam entre si”.

Assim, tomando o potencial social da informacdo como relevante para nossa
investigacdo, advogamos que a Ciéncia da Informacdo constitui um campo de conhecimento
com caracteristicas interdisciplinares, estimulado pela incumbéncia de investigar, analisar e
organizar as demandas e os problemas informacionais. Diante disso, a caracteristica
interdisciplinar da Ciéncia da Informacdo conduz a area para a seara dos estudos de carater
social, cujas pesquisas entre a informacdo e a memoria podem ser localizadas dentro da ClI.

Nesse contexto, considerando os estudos da memoria no bojo da Ciéncia da
Informacéo, cabe pontuar que Oliveira e Rodrigues (2011) discutem, pela otica de uma série
de pesquisas realizadas por meio da producdo cientifica da Cl no Brasil, como a CI se
apropria de conceitos, delimitando essa apropriacdo para 0 conceito memoria. As autoras

evidenciam que pesquisadores da Ciéncia da Informagdo fomentam uma adjetivacio
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heterogénea do termo memaoria como método de apropria¢do, mas que isso ndo compromete a
sua reformulacéo.

Assim, frente a um processo de consolidacdo pelos estudos da CI, em que a
epistemologia da memoria é posta sob um prisma informacional, Silva et al. (2018) enunciam
a relevancia dos estudos da memoria pela Cl, os quais, segundo os autores, possibilitam uma
abrangéncia de inimeras tipologias de pesquisas informacionais, as quais consideram como
objetos de investigacdo os registros informacionais e historicos dos individuos, dos grupos,
das comunidades e das instituicGes e também as técnicas de preservacao e de difuséo.

Quanto aos aspectos da institucionalizacdo cientifica, cabe ressaltar que o processo de
inicio da Ciéncia da Informacdo no Brasil é notado na década de 50 com a implementacéo do
curso de documentacdo cientifica no Instituto Brasileiro de Biblioteconomia e Documentacgéo
(IBBD) e, posteriormente, com o desenvolvimento do mestrado em Ciéncia da Informacéo
pelo Instituto Brasileiro de Informacdo e Ciéncia e Tecnologia, ja na década de 70, como
informa Dodebei (2015).

Sobre a institucionalizacdo cientifica da memoria no Brasil, 0 mestrado na area de
Memoria Social “tem como precursor o mestrado em administragdo de centros culturais em
1986 na UNIRIO” (DODEBEI, 2015, p.48). Conforme a autora, em 1995, esse curso de
mestrado passou a se chamar mestrado em Memoria Social e Documento e, jA no ano de
2005, agregando o nivel de doutorado, efetivou-se o Programa de Pds-graduacdo em Memoria
Social.

Para tanto, de acordo com Dodebei (2015), no contexto da pesquisa cientifica em ClI, a
memoria tem a sua institucionalizacdo com a criagdo do GT 10 no ambito da Associacdo
Nacional de Pesquisa e PoOs-Graduacdo em Ciéncia da Informacdo. O processo de
institucionalizacdo se pautou, desde a sua consolidacdo, na promocao de estudos e pesquisas
transdisciplinares entre os campos da Ciéncia da Informacdo e da memdria social, com

pesquisas relativas aos conceitos, teorias e praticas no eixo informacdo e memdria.

3.1 Apontamentos teéricos sobre memoria

A ideia da memoria remete aos tempos da Grécia Antiga, denominada ali por meio do
termo “mnemis”. No seu estrito sentido, o termo se refere a conservacgdo de uma lembranga. A
deusa Mnemosyne, a chamada mae das musas e deusa das Artes e da Historia, representava

para 0s gregos antigos a memoria, a qual seria considerada um fenémeno divino.
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A memoria, como abordada por Platdo, apresenta-se enquanto um processo de
distincdo, emqg ue o filosofo grego corrobora com a ideia de memdria (mnema) e de
reminiscéncia (anamnesis). Platdo idealiza a memdria num primeiro momento como
“manuten¢do de um trago da alma” (PEIXOTO; OLIVIERA, 2012 p. 175), de uma
determinada lembranga impressa; num segundo momento, a existéncia do traco na alma
provocara a chama reminiscéncia. Nesse sentido, a memoria para o filésofo grego tem dois
tempos: a do seu traco e o da sua reminiscéncia.

No amago do pensamento aristotélico, a memdria estd inerente a lembranca, a
experiéncia e também a faculdade sensitiva. Aristételes enuncia que é por meio da memdria
que o individuo social e o animal adquirem as experiéncias. Porém, s6 o individuo social
consegue captar o processo de raciocinio, pois as inimeras lembrangas de um mesmo ato
produzem o processo temporal de uma Unica experiéncia no respectivo individuo social.

E importante salientar, conforme apresentado no capitulo anterior, que varias sio as
disciplinas que se preocupam em estudar a memoria e os seus fendmenos. De acordo com
Gondar (2016), a memoria se consolidou enquanto um campo de estudo, no qual inimeras
disciplinas cientificas buscam promover o seu conceito e a sua definicdo. Conforme a autora,
ao apresentarem as suas perspectivas e 0s seus discursos sobre a memoria, essas disciplinas
atravessam as suas fronteiras e oportunizam um “novo campo de problemas que até entdo nao
se encontrava contemplado por nenhuma delas” (GONDAR, 2016, p. 20).

Ao abordar a conceituacdo da chamada memdria social, Gondar (2016) enuncia que
essa nao pertence a nenhuma disciplina tradicionalmente existente. Conforme a autora,
nenhuma disciplina cientifica contemporanea goza de produzir o conceito da meméria social,
pois esse conceito € moldado no processo de probleméticas que resultam por meio desse
atravessamento de disciplinas diversas. E por esse cruzamento de disciplinas que subsiste um
pressuposto, que seria 0 do campo de estudos da memoria.

Assim, por ser um campo de estudo investigado por disciplinas ndo apenas das
Ciéncias Humanas e Sociais, a memdria € caracterizada enquanto uma epistemologia
estritamente complexa. De acordo com Gondar (2016), existe uma multiplicidade de
definicBes provenientes dos indmeros discursos das disciplinas e &reas que estudam a
memoria. A autora enuncia que € justamente por essa caracteristica “polissémica” que alguns
desses discursos muitas vezes sdo contraditorios e que, por isso, ndo devemos considera-los
preliminarmente como equivalentes, mas que, a0 mesmo tempo, essa caracteristica

polissémica é a riqueza do campo da memoria.
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Dessa feita, € por meio dos seus estudos publicados entre a década de 1920 e a década
de 1940 que Maurice Halbwachs (1877 — 1945) se consolidou enquanto um dos expoentes dos
estudos da memoria, em especial do termo memdria coletiva. Discipulo de Emile Durkheim,
Halbwachs, enquanto socidlogo, difundiu nos seus pensamentos a influéncia durkheimiana.
Nesse aspecto, ele valorizou nas suas pesquisas “a concepc¢do durkheimiana sobre a existéncia
de relagdes dinamicas entre as classificagoes sociais e as mentais” (SCHMIDT; MAHFOUD,
1993, p. 285).

No amago das discussbes da memdria, considerando a memdria individual, coletiva
e/ou social, Michael Pollak (1948 — 1992), amparado nos estudos de Halbwachs, declara que
memdaria, em principio, aparenta ser um fendmeno individual, algo relativamente intimo,
préprio do sujeito. Mas, de acordo com o autor, € por meio dos estudos de Halbwachs, na
década de 1920, que a memoria pode ser entendida também, ou sobretudo, como um
fendmeno coletivo, construida coletivamente e submetida a flutuagdes, transformacdes
hibridas e mudangas constantes (POLLAK, 1992).

A ideia de memoria coletiva apresentada por Halbwachs corresponderia as memorias
que, no seu processo de consolidacdo e/ou construcdo, sdo amparadas por discursos e praticas
coletivas, sendo que, nesse processo, elas sdo moldadas por grupos sociais estritamente bem
definidos. Nesse aspecto, a memdria coletiva corresponde a um conjunto de significados e
representacdes sociais do passado que cada grupo social produziu ou que estad em processo de
producao.

Assim, a memdria coletiva extrai seu respaldo e sua duracdo do fato de ter por suporte
um conjunto de sujeitos sociais, que sdo individuos que se lembram, enquanto membros de
um grupo. Nesse sentido, dentro desse conjunto, lembrangas comuns e que se amparam umas
sobre as outra atualizam lembrangas que aparecerdo com mais ou menos intensidade para
cada um deles. Dessa feita, cada memoria individual é um ponto de vista sobre a memoria
coletiva. Esse ponto de vista muda conforme o lugar que ali ocupa. E esse lugar muda
segundo as relagdes que mantém com outros meios (HALBWACHS, 1990).

Nesse aspecto, com base em sua ideia de memoria coletiva, Halbwachs evidencia que
essa tipologia de memdria é um fenbmeno que considera as estratificagdes dos contextos
sociais, pelos quais os individuos sociais estdo inseridos no amago de uma sociedade. Essas
estratificacdes sociais atuardo enquanto componentes para consolidagcdo da memoria. Assim, a
memoria deixa de ser individual e passa a ser coletiva. Paralelamente, ela é moldada
socialmente, visto que as memarias de um sujeito social nunca sdo suas memadrias, pois, como

evidencia Halbwachs, a lembranca néo pode subsistir isolada de um grupo social.
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Nesse processo de consolidagdo, a memoria é recriada ou ressignificada, pois pensar a
memoria é compreender como uma relagdo abre possibilidades, visto que, mediante uma nova
situacdo ou novo encontro, o passado pode ser tanto recordado como reinventado (GONDAR,
2008). Nesse sentido, a historia de um sujeito social pode ser a histéria dos diferentes sentidos
que emergem em suas relagoes.

Loureiro (2015) enuncia que o delineamento da memoria é composto de artefatos que
integram 0s sujeitos sociais no centro dos coletivos humanos por meio de inUmeras
interpretacdes e também de reinterpretacdes. Destarte, conforme o autor, baseando-se no
estudo de Smith (1995), € necessario considerar nesse processo o papel dos “siléncios”
(chamados de contra-memorias). O esquecer aqui podera ser caracterizado enquanto um ato
estritamente politico, em que a reescrita e a ressignificacdo da memdria pode criar uma
relacdo ideoldgica de poder.

Assim, trabalhar com a memdria é trabalhar com o tempo e, consequentemente,
trabalhar com o lembrar e o esquecer. Delgado (2003, p. 10) explica que, nessa relacdo, 0s
dois caminham juntos, pois ¢ “uma relacdo tensa de busca de apropriacdo e reconstrucao da
memoria pela historia”. Esse processo sera moldado pela recomposicdo das lembrancas, diz
Delgado. Para Halbwachs, a lembranca simboliza reconhecimento. Pois, como explica
Schmidt e Mahfoud (1993), é reconhecimento na medida em que porta sentimento ja visto.
Na dinamica de relembrar, estimulado por significados exteriores, as pessoas memoriosas
ressignificam referéncias.

Cabe pontuar que o esquecimento e a lembranga sempre mantiveram alguma relacao
dentro do contexto da propria historia humana. Esse fato pode ser localizado desde a Grécia
Antiga, perpassando por contextos histéricos como a Idade Média, o Renascimento e a
Modernidade. Na historia humana, foram criadas na antiguidade as chamadas mnemotécnicas,
ou técnicas de memorizacgdo, que tinham o pressuposto de fortalecer a memdria do individuo.
Nesse percurso, também sdo criadas instituicbes de memoria caracterizadas como 0s
chamados gabinetes de curiosidade, museus e também monumentos. Todo esse processo
estaria, diretamente ou indiretamente, inerente a busca para superacdo da tendéncia do
esquecimento humano.

Enguanto componente intrinseco ao delineamento da memoria, 0 esquecimento é um
processo inevitavel, a menos que 0s seus estratos materiais sejam preservados, diz Loureiro et
al (2014), com base em Tilley (2006). Conforme os autores, as “praticas de salvaguarda
desses tragos materiais e construgdes de monumentos, no entanto, preservam memorias

sempre de modo seletivo, uma vez que eliminam ao mesmo tempo parte do passado”



38

(LOUREIRO et al, 2014, p. 4795). Desse modo, o processo de selecdo de quaisquer materiais
para preservacao é estritamente seletivo em detrimento de uns para com outros.

Thiesen (2013, p. 33) ressalta que a propria histéria das ciéncias € composta por
esquecimentos. Em razéo disso, a autora coloca a necessidade de desnaturalizar a prépria
nocao de memoria, entendida muitas vezes na literatura cientifica enquanto uma “mera volta
ao passado, num movimento de resgate daquilo que ficou no passado”. Assim, a memoria
deve ser compreendida enquanto um processo de construcao social e ndo um reservatorio de
dados.

No tocante a problematica da memoria e da historia, destacamos que, por estar
interligada com os documentos, muitas vezes, a memoria pode ser confundida com historia,
mas ndo o é. Sarlo (2007, p. 67) diz que a memdria tem tanto interesse no presente quanto a
histéria, mas de modo distinto. Fragoso (2006, p 32) entende que a “historia cresce na
memoria e dela se alimenta”. De acordo com a autora, a historia tem responsabilidade de
preservar e dar o significado aos materiais dos fendmenos da memoria, seja a memoria
individual, coletiva, social ou institucional.

Assim, Meneses (1992, p.22) evidencia como imprépria a coincidéncia direta entre
memoria e historia. Segundo o autor, “a memdria, como construcdo social, é formacdo de
imagem necessaria para 0s processos de constituicdo e reforco da identidade individual,
coletiva e nacional”. J4 a historia seria uma forma intelectual de conhecimento.

Nesse sentido, Silva e Silva (2009, p.1) discorrem sobre a relacdo entre memoria e
histéria ao enunciar que, “apesar de haver uma distingdo entre memoria e historia, essas sdo
inseparaveis, pois se a histdria € uma construcdo que resgata o passado do ponto de vista
social, ¢ também um processo que encontra paralelos em cada individuo por meio da
memoria”. Diante disso, compreendemos que estabelecer uma relacdo entre memoria e a
histéria é importante, principalmente por evidenciar a polissemia disciplinar que comporta

ambas as disciplinas.

3.2 Memodria Institucional: um fendmeno hibrido

Pinheiro (1992) diz que, no Brasil, a questdo do debate da memoria é uma
preocupacdo relativamente recente. Conforme a autora, essa manifestacdo comegou a ser
evidenciada, com maior incidéncia, justamente em meados da década de oitenta, época em
que a preservacao do patrimonio histérico e artistico se torna também uma pauta mais comum

na sociedade. Nesse &mago, gradualmente, a memoria e as suas inimeras tipologias passam a
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ser consideradas, como € o caso da Memoria Institucional, temética emergente, a qual tem
ganhado félego nos ultimos anos.

No contexto do Brasil, que passou por vinte e um anos de Ditadura Militar (1964 —
1985), onde o Estado controlava totalitariamente a rede de mecanismos de comunicagédo e
informag&o na qual operavam inumeras instituicdes e 0rgdos nacionais, o debate é bastante

relevante ao consideramos 0s aspectos institucionais que contornavam esse acontecimento.

No Brasil, vemos hoje o debate publico em torno dos desaparecidos na época
da chamada Ditadura Militar. Com a censura aplicada aos meios de
comunicacdo oficiais e extraoficiais, o funcionamento das instituicGes
naquele periodo escondeu toda uma série de acontecimentos politicos que
hoje circulam nos mesmos meios de comunicagdo agora livres do controle
ditatorial, mas ainda assim sujeitos as disputas politicas da memoria. E assim
que arquivos até entdo inacessiveis aos pesquisadores sdo abertos
paulatinamente, as duras penas, num jogo de pressdo entre forcas, a
comunidade usuéria, sejam os familiares dos desaparecidos no periodo em
questdo, sejam os representantes do Grupo Tortura Nunca Mais, e outros
(THIESEN, 2013, p. 35).

Considerando aspectos institucionais e historicos, o debate da Memdria Institucional
estd inerente a processos historicos, como a abertura dos arquivos da Ditadura Militar e
também a processos mais recentes e especificos, como os da Comissdo Nacional da Verdade
(CNV). Neste altimo, a investigacdo recai sobre a atuacdo de instituicdes e dos sujeitos
institucionais dentro do meio social, em que a Memoria Institucional é um debate
indissociavel por considerar todo o acervo institucional das instituicdes investigadas. Assim,
concordamos com Assmann (2011, p. 368) que o “controle do arquivo é o controle da
memoria. Depois de uma mudanca de poder politico, a existéncia do arquivo se desloca
juntamente com as estruturas de legitimagao”

Desse modo, a tematica da Memoria Institucional ganha mais impulso no ambito
nacional desde a redemocratizacdo, por meio da Constituicdo Federal de 1988, com a lenta e
gradual abertura dos arquivos secretos da Ditadura Militar e também com legislacdes
especificas como a Lei de Arquivos Brasileira e a Lei de Acesso a Informag&o, essa ultima de
novembro de 2011. Esse panorama, intrinseco ao debate da Memoria Institucional,
possibilitou a sociedade acessar as informacdes, para entdo conhecermos a nossa identidade
historica e disponibilizar tais informagdes de maneira transparente.

Ao mesmo tempo, o advento dos chamados centros de memoria dentro de empresas,
de organizagOes ndo governamentais, museus e demais instituicdes de carater publico-privado

impulsionou também um debate sobre a tematica da Memoria Institucional. Essas institui¢des
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sdo caracterizadas enquanto entidades hibridas, visto que sdo compostas por meio de acervos
heterogéneos, dos mais diversos suportes documentais. De acordo com Santos (2018), os
centros de memoria podem disseminar a difusdo de saberes e funcionarem enquanto nucleos

de formacdo e preservacéao.

Os centros de memoria foram cada vez mais usados e absorvidos por
diversas entidades como universidades, empresas e 6rgdos publicos em
geral. Essas institui¢cGes voltam-se para a constituicdo da sua prépria historia,
entendendo que a preservacdo dessas informacGes pode servir como um
capital de conhecimento através da composicdo de uma memoria
institucional e coletiva (SANTOS, 2018, p. 83).

Conforme o autor, a implantacéo dos centros de memoria no Brasil esta associada ao
debate das memorias coletivas e institucionais. Esse movimento, que tem inicio na década de
oitenta, viabilizou a criacdo dos centros de memoria ou 0 desenvolvimento dos departamentos
de centros de memdria, provocando no ambito das instituicdes e das empresas uma
preocupacdo com a historia institucional, pois esse fato emergente revelou acbes das
instituicdes visando a preservacdo da cultura e da identidade das organizacdes, diz Santos
(2018).

No tocante ao contexto cientifico, cabe pontuar que existe no movimento da Memdria
Institucional, ainda em sua génese, a ideia de que ela comeca a emergir, principalmente pelo
advento de alguns estudos nas areas de Ciéncias Humanas e Sociais, por volta da década de
1970. Em seu artigo Memoria Institucional e Arquivologia: uma discussdo teorico-
metodoldgica, Parrela e Nascimento (2019) discutem esse movimento ao abordarem que a

Memoria Institucional:

Comecgou a ser tratada de forma sistemética a partir da década de 1970,
como reflexo dos estudos socioldgicos, antropoldgicos e histéricos voltados
a questdo da memdria. Nesse momento, principalmente nas empresas,
percebeu-se que para seu crescimento era importante registrar e preservar
sua memdria, ou seja, criar lastro para seus produtos e servicos (PARRELA
E NASCIMENTO, 2019 p. 181).

Os estudos da memdria, como dito, desempenharam uma importante reflexdo no
tocante aos mecanismos da sociedade, desde seus sujeitos até as suas proprias instituicées. As
instituicOes executam aqui um importante papel no processo de identidade histérica e cultural
social. Vistas pelas lentes do tempo, as instituicdes refletem as formalizacbes das culturas,

daquilo que as diferentes sociedades cultivaram como maneiras de pensar, diz Thiesen (2013).
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Diante disso, Marques (2007) também reflete sobre essa importancia, considerando os
atores ativos desse processo:

A partir do momento em que se comega a pensar na importancia de se
consolidar lugares de preservacdo da histéria e da memédria institucional,
com métodos, estratégias e objetos bem definidos, pautados em principios
organizacionais, histéricos, arquivisticos e museoldgicos, a organizacdo
compromete-se a desenvolver, junto com a sociedade e 0s personagens que
entremearam sua trajetéria, um espaco que permita a reflexdo e
autoconhecimento institucional (MARQUES, 2007 p. 20).

Nesse sentido, é importante ressaltar a aproximacao da ideia de Memoria Institucional
com a Memdria Organizacional Histérica (MOH), Memdria Organizacional (MO) ou até
mesmo com a Memoria Empresarial (ME). Parrela e Nascimento (2019) discutem essa
diferenca e sistematizam a Memdria Institucional realizando um recorte com a Arquivologia e
as institui¢bes arquivisticas, fazendo assim uma relacdo de instituicdo com organizacdo e a
ocorréncia da memodria.

A Memoéria Organizacional Histérica tem, por exemplo, o objetivo de recolher,
preservar e disseminar, de uma forma sistematica, os recursos do conhecimento da trajetoria
de uma organizacdo, aproximando-se de uma acdo da Gestdo do Conhecimento (GC), diz
Estevéo e Strauhs (2013). Autores da area de Administracdo também aproximam a questdo da
Memoria Institucional da ideia da MOH. Sawy et al. (1986, p. 118, traducdo nossa), ao refletir
sobre Memodria Institucional, explica que as ideias e perspectivas derivadas do exame da
historia organizacional podem fornecer valiosas informacdes na gestdo de organizacoes.

A empregabilidade técnica do termo Memoria Institucional também demonstra uma
aproximacgéo com o termo da MOH. O Glossary of Archival and Records Terminology (2005,
traducdo nossa) define Memadria Institucional como as informac@es contidas nas lembrancas e
experiéncias pessoais dos funcionarios que fornecem uma compreensdo da histéria e da
cultura de uma organizacao.

E nesse sentido que a Memoria Institucional é habitualmente associada & Memoria
Organizacional. Contudo, ambas as ideias, apesar de proximas, divergem-se, visto que a
Memoria Institucional abrangeria a Memoria Organizacional, mas nédo ficaria limitada a ela
(PARRELA; NASCIMENTO, 2019). A Memoria Organizacional seria, para esses autores,
uma memoria mais técnica e facilmente identificavel.

Assim, Parrela e Nascimento (2019 p. 180) enunciam que o pressuposto da Memoria

Institucional “diferentemente da Memoria Organizacional, ndo quer simplesmente organizar
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processos, procedimentos ou tarefas, mas sim apreender seu significado e sua personalidade,
evidenciando sua posigdo e seu papel na sociedade”. Isso porque a Memoria Institucional
seria um componente no processo de construcdo da identidade institucional e ela exerce nesse
processo uma responsabilidade social para com a instituicdo e sociedade a qual pertence.

E importante acentuar que as instituiches se caracterizam como organizaghes
normativas e especialistas, uma vez que suas diretrizes estdo inseridas no fator humano,
produtos e servicos com viés social, valores e missdo que tem a empatia da sociedade. Por
outro lado, as organizacGes sdo utilitarias e ndo especialistas no seu segmento, preocupadas
com questBes de produtividade, lucro e relacionamentos (SANTOS, 2019). Essa diferenca é
abordada por autores na Ciéncia da Informacdo que tratam da Memoria Institucional, como
Thiesen (2013) e Parrela e Nascimento (2019), justamente pelo grau de aproximacao entre
instituicdo e organizacao.

Icleia Thiesen, com a sua obra intitulada “Memo@ria Institucional” (2013), fruto da sua
tese Memdria Institucional: a construcéo conceitual numa abordagem tedrico-metodoldgica
(1997), contribui significativamente para a seara das discussdes sobre Memoria Institucional,
ultrapassando assim as fronteiras disciplinares da Ciéncia da Informacéo ao discutir os olhares
filosoficos do fenémeno.

Thiesen deixa evidente que é pela memdria que as instituicdes se reproduzem no seio
da sociedade, retendo apenas as informacdes que interessam ao seu funcionamento
(THIESEN, 2013). Compreendendo que viver em sociedade é exercer relacdes de poder, a
autora se ampara na obra do filésofo Michel Foucault para firmar a relacdo do saber-poder
frente ao processo de institucionalizacdo das relagfes sociais. Para Thiesen, 0s mecanismos de
verdade de uma sociedade, onde o poder se exerce, estdo alicercados também na memoria,
que passa por determinados discursos.

A sociedade e seus mecanismos ndo podem se dissociar da institui¢do, ja que, segundo
a autora, os individuos sociais e suas praticas formalizam a instituicdo. Para Thiesen, esse
“campo social” ¢ fundamental para a discussdo da Memoria Institucional, visto que ele se
caracteriza enquanto o locus institucional. Nesse sentido, a autora discorre que ¢é
“fundamental que possamos identificar as condig¢des historicas que tornaram possivel a
atualizagdo das instituigdes, quais quer que sejam, num determinado campo social”
(THIESEN, 2013 p. 189).

Ao encarar a memoria por meio de algumas modalidades, seja a memdria-arquivo,

memoria-caos ou memdaria-habito, Thiesen evidencia que o fio que amarra a memdria a
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instituicdo é o tempo. Nesse sentido, a autora esclarece que o tempo é um elemento que
carrega substratos do presente. Além do mais, ele traz consigo as marcas do esquecimento.

Ao estabelecer o tempo enquanto uma moldura da Memdria Institucional, Thiesen
identifica que a Memoria Institucional € um regresso dos marcos e acontecimentos, oportunos
ou ndo, embutidos no percurso temporal da instituicdo, o qual considera aspectos sociais e
informacionais. E nesse sentido que a Memoria Institucional nfo se limita & Memoria
Histdrica, pois essa Ultima considera oferecer “uma construgao logica e inventada do passado”
(SCHMIDT E MAHFOUD, 1993 p. 293). Seria uma preservacdo inventada da historia da
humanidade, como aborda os autores.

Dado o exposto, indagamos: como a Memoria Institucional serd evocada ou
preservada? Para tentar responder a essa problematica, baseamo-nos neste estudo na
concepcao exploratdria de que, para ser preservada ou evocada, a Memdria Institucional se
ancora em elementos sociais e informacionais, tangiveis e intangiveis. Em outras palavras, sao
esses elementos que atualizam a Memoria Institucional. Nesse caso, designamos como
componentes da Memdria Institucional esses elementos, para fins exploratorios da nossa
investigacao.

Assim, os componentes da Memoria Institucional serdo os elementos que capturam ou
ressignificam as memorias da instituicdo desde sua génese. Na perspectiva do tempo da
instituicdo, serdo ressignificadas as informagdes e lembrancas dos acontecimentos e marcos
que legitimam historicamente a instituicdo, que poderdo ser evocados a qualquer momento
por uma atualizacdo do sujeito social frente a prépria Memdria Institucional da instituicéo.

A Memoria Institucional se ancora nesses componentes, tangiveis e intangiveis,
caracterizando-a assim enquanto um fenémeno hibrido. Serdo os sujeitos que carregam seus
habitos, suas lembrancas e informacdes. Também serdo os espacgos e objetos da instituicdo
mediados pelo acervo institucional, pelas unidades de informacdo, pelo repositorio
institucional e o patriménio institucional.

No tocante aos sujeitos institucionais, esses refletem no interior da instituicdo uma
validagdo dos habitos sociais por meio do desempenho das suas préticas institucionais. Eles
funcionam como mecanismos de acesso mutuo dos habitos sociais para com a instituicdo: séo
sujeitos internos e externos a instituicdo. Assim, a Memoria Institucional esta intrinseca a teia
social, visto que as instituicdes sdo praticas e 0s agentes e atores institucionais experienciam
tais préticas, por meio das quais constroem, modificam e desconstroem as instituicdes
(THIENSEN, 2013).
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Isso posto, é nesse percurso que esses sujeitos contemplam o processo de construgdo
da instituicio e, concomitantemente, moldam a Memoria Institucional, pois o
“comportamento e a pratica ¢ quem fazem as institui¢cdes e definem o caminho do processo de
institucionalizagdo” (THIESEN, 2013, p. 30). Desse modo, € por meio dos sujeitos que
poderemos compreender as praticas de preservacdo da instituicdo, 0s acontecimentos e
marcos significativos no &mbito institucional, a relacéo entre a instituicéo e a sociedade a qual
pertence, como a difuséo cultural.

Os sujeitos institucionais carregam consigo as experiéncias dos acontecimentos da
instituicdo e empregam aos fatos suas cargas de representacdo e significado. Thiese (2013)
verifica que a instituicdo é algo que se desprende de um fundo, que seria para ela um
acontecimento, a qual vai se modificar e funcionar como evidéncia. Portanto, 0s sujeitos
institucionais sdo componentes importantes para Memoria Institucional, na medida em que
eles que realizam e também percebem esses acontecimentos dentro de uma esfera seméntica e
pragmatica de suas vivéncias.

Destarte, as informaces e lembrancas de tais sujeitos nem sempre carregam o que é
oportuno para a instituicdo. A memdria € um processo que, a0 mesmo tempo em que
seleciona, também esquece ou silencia. Nesse sentido, a instituicdo também tem seu regime
de verdade, pois ela também é produtora das suas préprias memodrias, diz Thiesen (2013). A
instituicdo seleciona os discursos que faz circular como verdadeiros: 0 que deve ser
produzido, selecionado, preservado e recuperado, bem como aquilo que deve permanecer em
siléncio (THIESEN, 2013, p. 194).

No que tange aos objetos e espac¢os institucionais, cabe pontuar que a instituicdo cria
esses espacos e dispde de tais objetos durante o seu percurso temporal. As unidades de
informacdo, acervo institucional, repositorio institucional e o patriménio sdo componentes
que refletem o processo de institucionalizacdo da instituicdo. Em algum momento, aquele
espaco foi idealizado pela instituicdo ou aquele objeto foi posto, naquele plano, com um
propdsito, um objetivo.

Assim, sera por meio da missao institucional e também das experiéncias dos seus sujeitos
que poderemos entender a dindmica desses espacos e objetos no ambiente institucional.
Thiesen (2013) aborda que a Memodria Institucional se revela pelas marcas, que seréo ideias
corporificadas na instituigdo. Essas marcas serdo conservadas em “materiais da cultura” de
acordo com a autora. Em um sentido mais amplo, serdo documentos e 0s bens considerados

patriménios da instituicao.
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Desse modo, compreendemos em Gongalves (2003) que o patriménio é usado para
simbolizar, representar, comunicar e agir. No ambito institucional, a constituicdo desses
espacos e desses objetos patrimoniais é refletida na identidade e na Meméria Institucional. E
preciso entender principalmente o sentido desses lugares para preservacdo da memdria da
instituicao.

Thiesen (2013) chama atengdo para o fato de que a Memodria Institucional é produzida
e reproduzida nos registros que integram diferentes arquivos. Isso porque sdo “informacoes
fragmentadas que podem, a qualquer tempo, de acordo com o seu grau de organicidade e de
recuperabilidade, ser utilizadas como dispositivo identificatorio” (THIESEN, 2006, p. 23).
Quando a autora aborda a chamada memaria-arquivo, ela ndo limita seu uso a memaria de um
arquivo ou de documento, mas a materializacdo da memdria em algum suporte, a qual sera um
dispositivo identificatorio.

Dado o exposto, a Memoria Institucional € um fenémeno complexo. Ela comporta ndo
sO a instituicdo, mas os seus pares. Assim, 0os componentes dessa tipologia de memoria sdo
hibridos, pois contemplam elementos materiais e abstratos. A instituicdo para a Memoria
Institucional sempre serd compreendida enquanto um caleidoscopio, pois, como exposto por
Thiesen (2013), para se investigar a Memoria Institucional, serd necessario extrair matrizes

que tornaram possivel a emergéncia da instituicdo.
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4 INSTITUTO HISTORICO E GEOGRAFICO BRASILEIRO (IHGB): O ADVENTO
INSTITUCIONAL E SEU DESMEMBRAMENTO AOS INSTITUTOS HISTORICOS
LOCAIS

Designado ao eminente papel de “construir uma histéria da nagao, recriar um passado,
solidificar mitos de fundacdo, ordenar fatos buscando homogeneidades em personagens e
eventos até entdo dispersos” (SCHWARCZ, 1993, p. 99), o Instituto Histdérico e Geografico
Brasileiro (IHGB) concebe a sua fundacdo precisamente no contexto de pos-Independéncia do
Brasil, em 21 de outubro de 1838, no Rio de Janeiro. Nascia naquele momento da Histéria a
mais antiga entidade de fomento a pesquisa histérica e geografica do Brasil.

A sua consolidacéo institucional firmaria ali a ideia de se promover uma identidade
nacional, justamente pelo contexto historico de pos-Independéncia. Promover uma identidade
nacional, amparada pelo viés de uma historiografia produzida e reproduzida por uma
academia de estudos histéricos como o IHGB, seria uma condicdo intrinseca ao processo de
construcdo e consolidacdo do Estado Nacional, outrora em vigor. Oliveira (1996, p. 29)
observa que, “no Brasil, apesar de todo o seu passado colonial, ¢ até mesmo por isso, a
construcdo de uma histéria nacional ligada a formulacdo de uma identidade brasileira esta
intimamente ligada a formacao, em 1822, do Estado Nacional Brasileiro”.

Desse modo, a formacdo do Instituto Histérico e Geografico Brasileiro estaria
eminentemente vinculada com o projeto do Estado Nacional e a historiografia do Instituto
atuaria enquanto um instrumento para o desenvolvimento de tal propdsito politico. Nesse
ponto, Schwarcz (1993, p. 104) aborda que “o instituto ¢ de alguma forma filho dileto de um
espirito de época que nesse momento se difunde”. A institucionalizacdo do IHGB norteia 0
processo de materializacdo desse proposito politico, o qual garantiria importantes relagdes de
convergéncias entre a entre a entidade do IHGB e o Estado.

Aliada a outras instituicdes nacionais, como a Academia de Belas Artes e 0 Arquivo
Nacional do Brasil, a primeira fundada em 1816 e a segunda em 1838, o IHGB participava de
um projeto de fomento a producéo de bens simbdlicos no contexto nacional. Essas instituicGes
de memoria, cultura e saber estariam atuando em prol de um projeto que viabilizava a

circulacdo desses bens simbolicos para um publico letrado.

Junto ao Colégio Pedro Il, ao Arquivo Nacional e & Academia Nacional de
Belas Artes, fazia parte de uma “economia do nacional” que determinava a
“producdo, circulagdo e consumo de bens simboélicos” com o objetivo de
manter a ordem. Cada um atuou em uma area, da qual nenhum outro



47

prescindia, sendo todos fundamentais para homogeneizar, 0 maximo
possivel, uma realidade histérica tdo diversificada em todos 0s seus aspectos.
(OLIVEIRA, 2003, p 2).

Destarte, no processo de centralizagdo do Estado, outras instituicdes voltadas para o
desenvolvimento de estudos técnicos, em areas como a agricultura, seriam fundadas. E o caso
da Sociedade Auxiliadora da Industria (SAIN), que, naquele momento, foi consolidada pouco
antes da fundacdo do IHGB, em outubro de 1827, por intermédio de D. Jodo VI. A SAIN,
entidade voltada para os interesses da agricultura e do comércio do Império, foi uma
instituicdo importante para consolidacdo do IHGB, tendo em vista que foi dentro dessa
instituicdo que se germinou a proposta para criar uma academia propicia aos estudos
historicos e geograficos no Brasil.

Cabe ressaltar outra instituicdo relevante para o processo de formacdo do IHGB, o
chamado Instituto Histérico de Paris (IHP). O instituto parisiense consolidou um modelo
institucional que foi levado pela cupula de fundadores do IHGB para a sua formacgdo na
cidade do Rio de Janeiro. Fundado em 1833, em Paris, pelo escritor e jornalista Eugéne Garay
de Monglave, que tinha importantes lagcos com o Brasil e certa afei¢do a figura de D. Pedro I,
o Instituto Historico de Paris nasce, assim como o IHGB, num cenario de pds Revolucédo

Francesa.

A heranca, quase genética, estd na origem francesa, especialmente do
Instituto Historico de Paris, fundado em 1834, que manteria um imenso
contato com o IHGB, o que ja pode ser verificado na fase inicial do
empreendimento parisiense do qual brasileiros participaram. Essa atuacdo
verificaria no instituto brasileiro e, de forma mais ampla, na vida intelectual
brasileira do século XIX. Assim, proclamava-se que, com base na historia,
seria possivel aprender a formula para ndo comprometer a marcha do
progresso social (DIEHL, 1998, p. 28).

No contexto de rupturas politica, sociais e culturais na Franca, por todo o
desmembramento da revolucdo de 1789, o Estado passava a se preocupar progressivamente
com os estudos historiograficos e com o recolhimento e também com a organizacdo dos
documentos de valor histérico, passando desse modo a criar instituicdes de memaoria como
arquivos, bibliotecas e academias voltadas para subsidiar os estudos histéricos
desempenhados pelos homens das letras.

O surgimento de instituicdes como o IHP também estaria atrelado ao movimento
iluminista, com advento na Europa do Século XVIII, mas que ainda estaria impulsionando a

emergéncia do chamado pensamento humanista, além de valorizar o saber cientifico e as
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ideias reformistas no ambito das instituicbes de pesquisa até meados do Século XIX. O
instituto parisiense surge nesse quadro de ideias reformistas. Conforme Carraro (2017), o IHP
tinha o objetivo de estudar o desenvolvimento das institui¢cdes e da humanidade, pois, desde a
reconstituicdo de tempos remotos, poderia anunciar a direcdo do futuro da humanidade,
explicitando sua clara relagdo com os pensamentos iluministas.

Assim, o periodo de surgimento do Instituto Histérico de Paris é essencial para a
exploracdo dos seus objetivos de pesquisa historica-social, conforme aponta Carraro (2017, p.
51), ao afirmar que, nesse periodo, instaurou-se uma nova estrutura intelectual que permitiu o
desenvolvimento de pesquisas historicas e socioldgicas, em que o homem passou “a ser
definitivamente objeto do conhecimento cientifico”. Esse pensamento influenciara 0
aparecimento ou a sua predominancia de ideias em universidades, instituicdes de pesquisas e
academias voltadas para os campos de conhecimento comuns aos da histéria.

Compreende-se, como posto por Silva (2020, p. 50), que o modelo institucional
francés foi transnacionalizado para o instituto brasileiro. Isso explica sua relevancia para o
IHGB. De acordo com o autor, amparado pela obra de Canclini, no ambito dos aspectos
culturais que tratam da hibridizacdo, essa transnacionalizacdo aplicada ao ambito das
instituicdes seria ‘“uma pratica salutar na perspectiva da emergéncia e do alargamento das
instituicbes de memorias em outros espacgos, tornando-as universais e possibilitando o
estreitamento de seus lagos com diferentes sociedades”. A convergéncia entre ambas as
instituicGes seria percebia pelas préticas institucionais difundidas, do modelo de producéo
historiografica que, apesar de distinto, persistia com a similaridade na Revista do IHGB e no
processo de centralizagdo do Estado, o qual considerava as instituicdes no momento das suas
respectivas fundacdes. Sobre este ultimo ponto, Guimaraes (1988) aponta que:

As semelhancas com o modelo francés parecem bastante evidentes: da
mesma forma que as academias literarias e cientificas provinciais francesas
do século XVIII articulavam-se na teia mais ampla do processo de
centralizacdo levado a cabo pelo Estado, sediado em Paris, do Rio de Janeiro
as luzes deveriam expandir-se para as provincias, integrando-as ao projeto de
centralizacdo do Estado e criando 0s suportes necessarios para a construcao
da Nacéo brasileira. (GUIMARAES, 1988, p. 8).

O processo de centralizagdo do Estado, no &mbito da Franca e do Brasil, impunha
tanto ao IHP quanto ao IHGB o desenvolvimento de academias e instituicbes em niveis
provinciais e regionais. Tais academias e instituicdes em niveis locais seriam componentes do

mesmo processo de centralizacdo do Estado que ora considerou a formacgdo do instituto
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parisiense e do instituto brasileiro. Seria um projeto de descentralizacdo dessas instituicdes
pilotos. Os mediadores desse processo seriam formalmente os seus fundadores e seus socios
posteriores, 0s quais muitas vezes dispunham de vinculos diretos com o Estado.

E importante apontar que o modelo institucional entre ambas as instituicdes seria
convergente, mas o processo de escrita histdrica seria gradualmente divergente em ambos 0s
locais. Em Paris do Século XIX, a escrita e a disciplinarizagdo da historia seriam produzidas
majoritariamente por meio do espaco universitario, fazendo essa visdo metodoldgica
influenciar a producdo do IHP. No Brasil, na mesma época, esse oficio estaria ainda
zelosamente preservado dentro dos muros de academias, como o Instituto Historico e
Geografico Brasileiro. Além disso, seu acesso seria restrito e regulado por critérios que
passariam pela teia das relagdes do poder social (GUIMARAES, 1988).

No contexto da formacdo do IHGB, a histéria precisaria ser escrita, mas essa historia
ndo iria se consolidar sem fontes historicas e ndo se escreveria histéria sem um processo de
pesquisa, aponta Sobral (2019). Foram organizadas expedicdes cientificas com o objetivo de
coletar fontes documentais historicas, assegurando desse modo, o amparo ao projeto de
historiografia na qual seria produzida pelos sécios do instituto. Assim, “documentos foram
coletados, livros reunidos e uma revista foi criada”. (SOBRAL, 2019, p. 16). Nesse sentido,
foi colocado em curso o objetivo maior: criar e difundir uma histdria nacional por meio de
uma instituicdo de memoria.

Para disseminar o resultado das pesquisas, era preciso uma publicacdo. Dessa
proposta, origina-se a Revista do Instituto Histérico e Geografico Brasileiro (RIHGB),
publicada, com seu primeiro numero, em 1939. Na Revista, seriam registradas todas as
atividades institucionais, incluindo: eventos e datas comemorativas; biografias do quadro
social do instituto e de personagens ilustres da historia da pétria; resenhas de obras; e as
discuss@es de eventos historicos, de limites geograficos e questbes indigenas também estavam
nas paginas da revista.

A Revista do IHGB tinha como objetivo servir como um instrumento importante ao
processo de producdo de um saber histdrico, visto que seria por meio dela que esse saber seria
disseminado gradativamente. Porém, para promover tal saber, ela teria que seguir uma

perspectiva significativamente especifica:

O projeto do grémio carioca previa, portanto, além de um levantamento
documental, a afirmacgdo de uma perspectiva teérica. Fazer historia da patria
era antes de tudo um exercicio de exaltacdo. Essa l6gica comemorativa do
instituto se efetivou ndo sé mediante os textos produzidos e publicados na
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revista, como por uma pratica efetiva de producdo de monumentos,
medalhas, hinos, lemas, simbolos e uniformes proprios ao estabelecimento.
Lembrar para comemorar, documentar para bem festejar (SCHWARCZ,
1993, p. 104).

Com efeito, o saber produzido pela Revista do IHGB néo ia ao encontro das normas
padrdo do mundo académico. No &mbito do Instituto, “ndo havia lugar para uma divisdo mais
apurada do trabalho intelectual, destinava-se ao culto a ciéncia o mesmo fervor com que se
veneravam as artes” (CANDIDO, 1959, p. 10, apud SCHWARCZ, 1993, p. 104). O objetivo
da Revista IHGB estaria estreito com as ideias de uma elite intelectual e econémica, a qual
seria a de promover a grandeza da péatria e de seus personagens. Para desenvolver esse
objetivo, os primeiros sdcios ndo pouparam esforcos.

Como apresentado, a institucionalizagdo do saber do histérico produzido pelo IHGB
era o de construir uma histéria do Brasil e, consequentemente, para isso, e talvez por isso,
esse projeto foi financiado diretamente pelo préprio Império. Nesse contexto, essa producédo
escaparia as regras e as injuncdes académicas, conforme Guimaraes (1988). Todo o projeto de
producéo da Revista do IHGB se concentrava exclusivamente na consolidacdo dessa historia
nacional, e afastava a possibilidade de um didlogo com outros interesses intelectuais.

Tematicas com viés social, como a tematica racial, seriam introduzidas de forma
gradativa aos interesses da Revista do IHBG, mas ‘“privilegiando um prisma bastante
especifico” (SCHWARCZ, 1993, p. 100). De acordo com a autora, a imagem do indigena era
a de um ser corrigivel mediante a catequese, a qual resgataria esse indigena de uma situacédo
“barbara e errante”. Ainda conforme Schwarcz (1993), a questdo da populagdo afro-brasileira
era tratada no mesmo aspecto. Mesmo participando de um “estado ainda mais inferior”, como
coloca a revista, ela teria um direito & humanidade.

No tocante ao aparato dado pelo Estado para a fundacdo e manutencdo do IHGB, cabe
pontuar que esse seria um componente essencial para o desenvolvimento dessa instituicdo, da
mesma forma que seria essencial também para os Institutos Histdricos locais. Assim, desde a
execucdo de atividades como coleta de fontes historicas, pesquisas exploratorias em niveis
regionais, nacionais e internacionais, até a doacdo de materiais patrimoniais para o instituto
seriam tuteladas direta e indiretamente pelo Estado. O IHGB manteria dessa forma um
vinculo duradouro com o Estado, para arcar com tais recursos financeiros e patrimoniais.

No ambito dos chamados Institutos Histéricos provinciais, 0s quais, gradualmente,
apos a Proclamacgédo da Republica, em outubro de 1889, seriam designados como institutos
locais, é importante assinalar que o IHGB se consolidou enquanto uma entidade central, que,

estabelecida na capital do Império, o Rio de Janeiro, provocou 0 movimento de
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desmembramento de tais Institutos Historicos locais pelo Brasil. Desse modo, o modelo
carioca era central e legitimador dos institutos locais.

Conforme Schwarcz (1993), ao instituto carioca, coube o papel de demarcar espacos e
promover respeitabilidade nacional. Ja para os institutos locais, coube o papel de garantir as
suas especificidades regionais e definir certa hegemonia cultural. Nesse sentido, Guimaraes
(1988) aponta que esse movimento de desmembramento Se organizou incentivando, a
fundacdo de institutos nas capitais com o também propoésito de canalizar de volta para a

capital do Império todas as informacGes possiveis sobre as diferentes regides brasileiras.

Uma das politicas mais importantes empreendidas pelo IHGB foi o incentivo
para a constituicdo de Institutos Histéricos locais. A idéia, defendida pelo
IHGB é que os Institutos Histéricos localizados fariam a Histéria da
Provincia onde estivesse situado e a remeteria para o Brasileiro. Assim, com
a soma das partes, seria feita a historia nacional. Essa politica ndo foi
atendida instantaneamente. Mas, com o decorrer dos anos e, sobretudo, ap6s
a Republica, os varios Institutos Historicos foram criados (OLIVEIRA,
2003, p. 2).

O primeiro Instituto Histérico a ser consolidado apés a fundacdo do IHGB é o
chamado Instituto Arqueoldgico, Historico e Geogréafico de Pernambuco (IAHGPE), fundado
vinte e quatro anos apds o Instituto Nacional, em 1862, na entdo capital do Pernambuco, em
Recife. No mesmo periodo, em 1869, é fundado o Instituto Historico e Geogréafico de Alagoas
(IHGAL). Com a fundagdo do IAHGPE e do IHGAL, surgiram inimeros institutos locais,
corroborando assim com o resultado do processo de desmembramento do instituto central da
capital do Império.

No Quadro 3, a seguir, é demonstrado todo o processo cronolégico de
desmembramento dos Institutos Histéricos desde o seu instituto central, o IHGB, até o
Instituto Historico e Geografico do Amapa (IHGAP), fundado em 1987, sendo desse modo o

ultimo Instituto Historico fundado nesse processo.



Quadro 3 — Cronologia da Criagdo dos Institutos Historicos do Brasil

Instituto Histérico e Geografico Brasileiro (IHGB) 1838
Instituto Arqueoldgico, Historico e Geografico Pernambucano (IAHGP) 1862
Instituto Histdrico e Geografico de Alagoas (IHGAL) 1869
Instituto do Cearé (IC) 1887
Instituto Historico e Geografico da Bahia (IHGBA) 1894
Instituto Histérico e Geografico de Sdo Paulo (IHGSP) 1894
Instituto Histdrico e Geografico de Santa Catarina (IHGSC) 1896
Instituto Histérico e Geografico do Parana (IHGPR) 1900
Instituto Histdrico e Geografico do Para (IHGPA) 1900
Instituto Histdrico e Geografico do Rio Grande do Norte (IHGRN) 1902
Instituto Histérico e Geografico Paraibano (IHGP) 1905
Instituto Histérico e Geografico de Minas Gerais (IHGMG) 1907
Instituto Histdrico e Geografico de Sergipe (IHGSE) 1912
Instituto Histérico e Geografico do Espirito Santo (IHGES) 1916
Instituto Histdrico e Geografico do Amazonas (IHGAM) 1917
Instituto Histérico e Geografico do Piaui (IHGPI) 1918
Instituto Histdrico e Geografico do Mato Grosso (IHGMG) 1919
Instituto Histérico e Geografico do Rio Grande do Sul (IHGRS) 1920
Instituto Histdrico e Geografico do Maranh&o (IHGMA) 1925
Instituto Histdrico e Geografico de Goias (IHGGO) 1937
Instituto Histérico e Geografico do Rio de Janeiro (IHGRJ) 1957
Instituto Histdrico e Geografico do Distrito Federal (IHGDF) 1964
Instituto Histérico e Geografico do Mato Grosso do Sul (IHGMS) 1978
Instituto Histérico e Geografico do Amapa (IHGAP) 1987

Fonte: Adaptado de Silva (2020).
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Alguns desses institutos modificariam discretamente a sua nomenclatura, como no
caso do instituto do Instituto Arqueoldgico, Historico e Geografico de Pernambuco, fundado
em 1862, sendo esse o segundo instituto no Brasil e o primeiro no Nordeste. No caso do
IAHGP, essa diferenca na nomenclatura expressava apenas uma formalidade, visto que, no
contexto da producdo dos artigos do instituto, ndo se concentrava um interesse aprofundado
sobre a tematica em si. Neste ponto, Schwarcz (1993) destaca que os artigos que
especificadamente apresentavam a temaética arqueoldgica correspondiam a cerca de 2% do
total da producdo historiogréafica do instituto.

Notando uma relacdo reciproca entre o IHGB e os institutos locais, Schwarcz (1993)
pontua também que o IAHGP era fruto de uma “elite rural” e que, mesmo tradicional na sua
regido naquela época, estaria em decadéncia. A autora chama atengdo para dominagdo desse
tipo de elite, incorporada enquanto sujeitos ativos no processo de fundagdo dos Institutos
Histdricos locais. Assim como nos demais institutos locais, aqui o oficio cientifico também
ndo seria um fator de exigéncia, pois a relacdo com essa “elite rural” seria um fator relevante

para se tornar membro do instituto:

[...] para se tornar membro efetivo do IAHGPE ndo era necessaria qualquer
comprovacdo de trabalho cientifico ou mesmo competéncia intelectual,
bastava a apresentacdo formal do candidato por parte de algum sécio.
Radicalizavam-se, portanto, caracteristicas ja presentes no IHGB, mas que
nesse caso apareciam ainda mais explicitadas. Perpetuava-se uma espécie de
sociedade de escolhidos, uma agremiacdo abastada que se incumbia de
resgatar fatos e personagens da histéria local, para por meio deles reificar a
imagem das elites agrarias locais (SCHWARCZ, 1993, p. 118).

Tomando como exemplo o caso do Instituto Pernambucano, os Institutos Historicos no
Nordeste foram entidades pioneiras no processo de producdo historiografica nas suas
respectivas regides, sendo também as primeiras na producdo de “conhecimentos voltados para
a valorizagdo da cultura regional” (SILVA, 2020 p. 74). Ao mesmo tempo, 0 contexto do
surgimento dos Institutos Historico no Nordeste incentivaria também uma pratica que se
tornou gradualmente recorrente durante o periodo do Império: a da producdo de um saber
historico desassociado da cidade do Rio de Janeiro.

Outro instituto expressivo que seguiria o processo de desmembramento do IHGB seria
o0 Instituto Historico e Geografico de Séo Paulo (IHGSP), fundado no ano de 1894, na cidade
de S&o Paulo. No caso do instituto paulista, Schwarcz (1993) aponta duas missfes propostas

por seus socios-fundadores: a primeira em que ele seguiria 0 mesmo modelo



54

institucionalizado pelo IHGB; e uma segunda em que esse instituto também se encarregaria de
destacar por meio da sua producao e atuacdo na sociedade uma “especificidade paulista”.

Com a frase “a historia de Sdo Paulo é a historia do Brasil”, o Instituto Historico e
Geografico de Sdo Paulo estaria ali gerando uma provocacao ao fato de o instituto carioca ser
o “instituto do Brasil” com base em sua autodenominagdo. Concomitante a esse antagonismo
institucional entre ambas as institui¢fes, as novas mudancgas no cenario econdmico nacional,
que privilegiavam S&o Paulo frente a decadéncia da industria cafeeira carioca em meados do
Século XX, produziam novos dilemas ou embates no ambito interno do IHGB e do IHGSP,
gerando assim um antagonismo entre elas.

De acordo com Schwarcz (1993, p. 126), esses novos dilemas estariam aliados ao
objetivo do instituto paulista de promover uma identidade paulista, concentrando-se em
“buscar no passado fatos e vultos da historia do estado que fossem representativos para
constituir uma historiografia marcadamente paulista, mas que desse conta do pais como um
todo”. O Instituto Histérico e Geografico de S&o Paulo se proporia assim, como muitos dos
institutos locais, a formular uma historiografia com seus tracos especificos.

Tais tracos ficariam evidentes na forma como a revista do IHGSP trataria
determinados assuntos histéricos, como a questdo dos bandeirantes, a qual seria tratada ali
como bastante afeicdo. O tema da Era dos Bandeirantes “estava presente nas revistas de
forma reiterada, sendo resgatada como metafora de uma identidade mais propriamente
paulista” (SCHWARCZ, 1993, p. 127). Assim, o instituto paulista também recorria de forma
estritamente efetiva a sua producéo historiografica, como o vinha sendo realizado pelo IHGB
e IAHGPE, enquanto canal para “resgatar” e monumentalizar simbolos da histéria local.

Desse modo, o processo de desmembramento do Instituto Histérico e Geogréfico
Brasileiro, do Rio de Janeiro para as demais regibes do Brasil, incluiria um modelo
institucional que contemplasse a producdo de identidades regionais e de historiografias com
tracos notadamente marcantes em alguns institutos, como foi o caso do Instituto
Arqueologico, Historico e Geogréafico de Pernambuco e do Instituto Historico e Geografico de
Séo Paulo.

Além da sua producdo historiografica, seriam esses Institutos Histéricos designados
enquanto os “guardides da memoria”. Conforme Schwarcz (1993, p. 99), esses institutos se
encarregaram de cumprir 0 oficio monumental de “colligir, methodizar e guardar”
documentos, fatos e nomes para finalmente compor uma histéria nacional. No bojo dos

institutos, eram organizadas internamente unidades de informagé&o integradas por cole¢des dos
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socios, secBes de obras raras, hemerotecas e mapotecas, onde estdo armazenadas diversas
fontes documentais dos diferentes periodos da historia no &mbito regional e nacional.

Assim, idealizadas como instituicbes de memdria, as quais possibilitam o acesso a
diversos documentos e fontes histdricas, os Institutos Histéricos se constituiram enquanto
espacos importantes para a manutencdo da memdria nacional. Concorda-se com Silva (2020)
ao enunciar que existe uma compatibilidade entre essas instituicdes, em que se evidencia na
sua atuacdo no ambito da producéo historiografica e na salvaguarda da memoria nacional, esta

ultima materializada nos acervos documentais publicos custodiados pelos institutos.

4.1 O Instituto Historico e Geogréafico Paraibano: uma instituicdo de memdria secular

Como observado no capitulo anterior, a formacao do Instituto Histérico e Geografico
Brasileiro impulsionou precisamente, desde a segunda metade do Século XIX, o
desmembramento dos Institutos Historicos locais no ambito nacional. Nesse processo, 0
Instituto Histdrico e Geografico Paraibano estabelece a sua fundacdo em sete de setembro de
1905, na entdo capital da Parahyba do Norte. O sete de setembro foi a data ideal para a
fundacdo da entidade em razdo das comemoracdes republicanas, a qual seria, por esse mesmo
motivo, uma data particularmente simbdlica para os seus fundadores. Posteriormente, foram
organizados os estatutos do instituto por meio de uma subcomissdo acompanhada pelos

socios-fundadores:

Uma subcomisséo foi escolhida para elaborar o projeto de estatutos do IHGP
constituida por Flavio Maroja, Jodo Pereira de Castro Pinto, Manoel Tavares
Cavalcanti, Jodo Machado da Silva, Jodo de Lyra Tavares, Francisco
Coutinho de Lima e Moura e Irineu Ferreira Pinto. Projeto que foi aprovado
em 12 de outubro de 1905, quando o Instituto Histérico foi definitivamente
instalado (OLIVEIRA, 2011 p. 40).

De acordo com o seu Estatuto Social, o Instituto Historico e Geogréafico Paraibano é
caracterizado enquanto uma entidade privada e sem fins lucrativos, mas de interesse publico,
considerando que é uma instituicdo que detém a custodia de fontes e documentos publicos e
de pessoas publicas. A sua missdo institucional, vigente logo no inicio do seu processo de
fundagdo, concentrou-se desde esse inicio em promover e divulgar, no ambito local e
regional, estudos, pareceres e pesquisas de historia e geografia, bem como das suas areas
correlatas. Assim, por meio da misséo institucional, o IHGP se firmaria enquanto uma

instituicdo preocupada com a concepc¢éo da historia da Paraiba.
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Todavia, “a necessidade de formulagdo de uma histéria paraibana comegou a ser
veiculada nos jornais na passagem da Monarquia para a Republica” (OLIVEIRA,1996 p. 35).
Isso significa que, décadas antes da fundacédo do IHGP, ja se originava a ideia de se produzir
uma histéria da Paraiba. O IHGP nasce exatamente com essa proposta: escrever uma historia
da Paraiba, para além também da organizagdo das fontes historicas da Paraiba e das regies
vizinhas ao estado, a qual seria condi¢do inerente a formacao dos Institutos Histdricos locais
como um processo que gradualmente promoveria o acesso dessas fontes custodiadas pelos
institutos a sociedade.

Nesse sentido, enquanto instituicdo de pesquisa voltada ao campo da Histéria e da
Geografia e também de areas correlatas, e seguindo a proposta promovida pelo IHGB no Rio
de Janeiro, o instituto paraibano desenvolveria desde as primeiras décadas o processo de
coleta de documentos, de livros, de itens museoldgicos e demais fontes documentais de
interesse histérico para a Paraiba. Desse modo, promoveria também enquanto entidade de
memdria a organizagdo e a preservacdo do acervo de fontes documentais coletadas no
decorrer da sua trajetdria institucional.

O instituto é internamente constituido pelas seguintes unidades de informacdo: o
Arquivo Flavio Maroja, a Biblioteca Irineu Pinto e o Museu Jodo Pessoa. Ao longo de mais
de um seculo de trajetéria institucional, o Instituto reuniu um acervo expressivo com
documentos datados do periodo colonial, imperial e republicano, fomentando assim um
relevante acervo informacional para a historia local, regional e nacional. A documentacdo se
encontra acondicionada em estantes, gavetas e em arquivos de aco, que também contempla
uma mapoteca e a hemeroteca do instituto.

A biblioteca reine mais de trinta mil titulos, incluindo livros, folhetos, jornais e a
Secdo de Obras Raras do IHGP (GUIMARAES, 2005). O museu é constituido com pecas
museologicas de valor historico, como uma parte expressiva do mobiliario do ex-presidente
do estado Jodo Pessoa e itens museoldgicos como espadas, medalhas e condecoracdes.

Também se integra ao museu a Pinacoteca do Instituto (Imagem 2).
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Imagem 2 — Museu do IHGP

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Uma parte significativa do acervo do IHGP é fruto do processo de doacdo de ex-sdcios
da instituicdo e também de outras figuras da elite paraibana, formando assim a série de
Arquivos Privados custodiados pelo instituto. Os acervos que constituem essa série de
Arquivos Privados foram doados por familiares ou pelo proprio titular ao IHGP. Algumas
dessas figuras sdo Ademar Victor de Menezes Vidal, Alcides Vieira Carneiro, Antdnio da
Silva Pessoa, Antbnio da Silva Pessoa Filho, Jodo Pessoa Cavalcanti de Albuquerque, Manuel
Arruda de Assis, Osias Nacre Gomes e Sebastido Sinval Fernandes (INVENTARIO DO
IHGP, 1997).

Para além da proposta de escrever “a historia da Paraiba”, por meio de pesquisas e
estudos e da coleta de documentos historicos, o IHGP também se prop0s a realizar atividades
como reuni@es, conferéncias publicas, eventos culturais e ciclo de debates que contemplassem
0s assuntos relativos as pesquisas do instituto. Nesse processo, também foram realizados
cursos, simpdésios, seminarios e até congressos, como o VII Congresso Brasileiro de
Geografia, realizado em maio de 1922 na sede do instituto, e cursos como o de Histéria da
Paraiba e o de Historia Econdmica, desenvolvidos e aplicados por meio do instituto entre
1968 e 1969. Assim, o IHGP manteria um envolvimento entre a entidade e a sociedade.

A estrutura da diretoria do Instituto Historico e Geogréafico Paraibano é organizada por
meio da presidéncia, vice-presidéncia, secretaria geral, primeira secretaria e tesouraria, a qual

é composta por trés socios, sendo o conselho fiscal também composto por trés socios. Além
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disso, integram a estrutura da diretoria as chamadas comissdes permanentes de pesquisa,
sendo essas comissdes formadas por: Comissdo de Historia e Arqueologia; Comissdo de
Geografia e Ecologia; e Comissdo de Antropologia, Etnografia e Sociologia. Quanto as
comissfes administrativas permanentes, integram-se: a Comissao de Admisséo de Sécios e a
Comissdo de Assessoria de Comunicagéo e Publicages.

O corpo integrante dessas comissdes permanentes caberd estritamente ao quadro de
sOcios, que, no ambito da instituicdo, é constituido por cinquenta socios efetivos. Também séo
integrantes a esses efetivos os sécios honorarios, beneméritos e 0s sécios correspondentes.
Desse modo, além de atividades de pesquisa e estudos desenvolvidas pelos s6cios no ambito
do IHGP, esses também desempenham atividades administrativas dentro da instituigao.

O primeiro espaco do instituto se concentrou no Liceu Paraibano, pois ali foram
elaborados os primeiros estatutos do instituto e foi organizada a primeira diretoria. A
instalagdo de um espaco mais apropriado para o IHGP ocorre exatamente em outubro de
1905, nas dependéncias da entdo sede da Assembleia Legislativa, na Praca Pedro Américo.
Porém, ja& em novembro de 1905, de forma provisoria, as reunides ocorriam na Biblioteca
Publica. Em abril de 1907, as atividades do instituto voltaram a ocorrer das dependéncias do
Liceu Paraibano. No periodo de 1931 a 1936, a instituicdo ficou nas salas da sede da Imprensa
Oficial. Por fim, em janeiro de 1956, foi inaugurada a sede definitiva do IHGP, localizada na
Rua Bardo do Abiai, Centro Histdrico de Jodo Pessoa (Imagem 3).

Imagem 3 — Fachada da sede do IHGP na Rua Barédo do Abiai

Fonte: Google Imagens (2021)

Em sua trajetéria, a instituicdo estabeleceu também convénios com instituicdes

congéneres e universidades. Em 1996, entre a troca de gestdo de Joacil de Brito Pereira e Luiz
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Hugo Guimardes no instituto, foi executado o projeto piloto com a mediacdo do Nucleo de
Documentacdo e Informacdo Historica Regional (NDIHR) da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB). A proposta do projeto, que uniu atividades de pesquisa e extensao, visava a
organizacéo e ao tratamento documental de todo o acervo custodiado pelo IHGP, bem como o
desenvolvimento de instrumentos de pesquisa para facilitar o acesso a informacdo no ambito
do instituto. Entre os instrumentos de pesquisa, foi confeccionado o Catélogo do IHGP, o
Guia do Acervo e o Inventario do Arquivo Flavio Maroja.

Em 2004, foi desenvolvido um projeto em parceria com a entdo Oficina Escola da
cidade de Jodo Pessoa®. A proposta do projeto foi restaurar obras de arte do acervo da
pinacoteca do IHGP, entre paisagens e quadros. O projeto foi desenvolvido pela professora e
restauradora Maria Piedade e a equipe técnica do instituto, com participacdo de alunos da

Oficina Escola do projeto de restauracdo das obras de arte (Imagem 4).

Imagem 4 — Equipe da Restauracéo do Acervo da Pinacoteca do IHGP

Fonte: Site do IHGP (2021)

Enquanto instituicdo preocupada com a promocdo de uma historiografia paraibana, o
IHGP promove a publicacdo de inUmeros materiais técnicos e também obras bibliogréficas.
Muitas dessas obras foram organizadas pelos seus proprios socios em atividade independente,
mas amparada pela instituicdo, como os livros Historia do IHGP: | Tombo e Historia do
IHGP: Il Tombo, de autoria de Luiz Hugo Guimaraes (1925-2009). Outras publicacdes
institucionais do IHGP também foram organizadas, como a Colecdo de Historiadores

Paraibanos e o Centenario do IHGP (Quadro 4).

% A Oficina Escola da cidade de Jodo Pessoa foi institucionalizada por meio de um convénio entre o
Governo da Paraiba, Governo Federal e a Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional em Agosto
de 1991.
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Quadro 4 — Publicag@es Bibliograficas e Técnicas do IHGP

Anais do IHGP Bibliografico 2000

Boletins do IHGP Técnico 2001- —
Catélogo do IHGP Técnico 1997 CATALOGO
Centenario do IHGP Bibliografico ?

Colecédo de Historiadores Bibliografico ? Lo
Paraibanos (v
Estatuto Social do IHGP Técnico ? T,
Guia do Acervo Técnico 1997

Hist6ria do IHGP: | Tomo Bibliografico ?

Historia do IHGP: I Bibliografico ?

Tomo

indice da Revista do IHGP Técnico 1995

Inventario do Arquivo do Técnico 1997 X
IHGP
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Memorial do IHGP ? MEMORRL

Regimento Interno Técnico ?

Revista do IHGP Bibliografico 1909 -

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Como exposto, alguns desses materiais publicados pelo IHGP se constituem
instrumentos de pesquisa, facilitando o acesso a informacdo para os usuérios da instituicéo.
Esse processo de acesso as fontes documentais ocorre de forma presencial nas dependéncias
do IHGP. O usuéario pode buscar a instituicdo para acessar as inimeras fontes documentais
acondicionadas no Arquivo, na Biblioteca ou no Museu da Instituicdo, tendo a chance de
acessar documentos historicos, como recortes de jornais paraibanos que ndo estdo mais
circulagéo ou até documentos raros como bulas papais.

Em 1909, quatro anos apés a sua fundacdo, ocorre um fato marcante na historia do
IHGP: o projeto de autoria do entdo deputado estadual Rodrigues de Carvalho, o qual era
socio do IHGP, promoveu o instituto enquanto entidade de utilidade publica amparado pela
Lei Estadual n° 3174, de 22 de outubro do mesmo ano. Esse fato evidenciaria a relacdo que a
instituicdo manteria como o Estado. Oliveira (2011) pontua que a relacéo entre o IHGP e 0
Estado seria um componente essencial para o desenvolvimento da instituicdo frente a

sociedade paraibana:

Observa-se que o Instituto Historico, desde sua criagdo, mantém uma ligagado
intima com o Estado como favorecedor de toda a infraestrutura necessaria
para sua instalacdo e implementacdo dos seus objetivos. Favorecimentos
concedidos desde o espaco fisico até as subvences mensais que Ihe davam
condicdes para o procedimento de todas as tarefas vinculadas a pesquisa
histérica e geografica, tais como visita a localidades, organizacdo das fontes
historicas e 0 mais importante, a publicagdo da Revista. Com isso, 0 Estado

4 Lei Estadual da Paraiba n® 317 de 22 de outubro de 1909.

Art. 1° - Fica considerado estabelecimento de utilidade publica para o fim de merecer do Estado todos
os favores o Instituto Historico e Geographico Parahybano.

Art. 2° - E autorizado ao Presidente do Estado a auxiliar esta Instituicdo, abrindo os créditos
necessarios.

Art. 3° - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.
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garante, até a fundagdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), ao
IHGP a condi¢cdo de unico foco de produgdo da historia paraibana
(OLIVEIRA, 2011 p. 40).

Nesse sentido, tal qual no caso do IHGB, o Estado aqui também subsidiaria toda a
estrutura da formacao do instituto paraibano e o seu processo de manutencdo. Esse consorcio
entre instituto e Estado promoveria uma importante relacdo, mas que, a0 mesmo tempo, seria
fragil. Tal fato poderia ser percebido na prépria periodicidade das pesquisas do instituto, que
seria inconstante, visto que o IHGP mantinha uma “dependéncia dos favores das gestdes do
governo estadual que autorizava ou nao a publicacdo pela grafica d’A Unido” (OLIVEIRA,
1996, p. 45). Assim, essa relacdo entre o IHGP e o Estado seria fragil na medida em que
ocorria a alternancia de poder do governo paraibano e da diretoria da instituicdo constituida
pelos socios, que seria um elo decisivo para a manutencdo institucional do IHGP.

Os sdcios-fundadores do Instituto Histérico e Geografico Paraibano apresentavam
uma notavel similaridade com o perfil dos socios-fundadores do Instituto Histdrico e
Geografico Brasileiro. Como exposto, eles eram representantes ou mantinham vinculo com a
elite local da época. Desse modo, eram politicos atuando enquanto deputados, senadores,
governadores e vice-governadores, como o ex-governador da Paraiba Alvaro Lopes Machado,
(1857-1908) que integrou a fundacdo da instituicio. Também eram homens que
desempenhavam atividades em cargos publicos importantes fora do meio politico. Intelectuais
foram fundadores do instituto também, os chamados “homens das letras”, atuando na
imprensa paraibana, na qual desenvolviam atividades de direcdo a redacdo jornalistica.

E importante ressaltar que esses fundadores do IHGP foram os primeiros preocupados
com a ideia de uma histéria da Paraiba. Esses homens letrados, muitos formados pela
Faculdade de Direito do Recife, colocaram a si proprios enquanto marco histérico,
estabelecendo uma ruptura historiografica, conforme Oliveira (1996, p. 36). Para a autora,
desde a fundacdo do Instituto Historico e Geografico Paraibano, esses homens intelectuais
estariam institucionalizando a passagem de uma Paraiba sem histdria para uma Paraiba com
historia, determinando desse modo que essa escrita histdrica seria consolidada pelos proprios
paraibanos.

Nesse impeto, Margarida Oliveira (1996) se preocupa em investigar qual historia seria
essa e, principalmente, evidenciar qual a natureza e as caracteristicas dessa historiografia. E
importante reconhecer a sua obra Intrepida Ab Origine: O Instituto Historico e Geogréfico
Paraibano e a Producéo da Historia Local enquanto uma das poucas obras e uma das mais

abrangentes sobre a historia do IHGP. Fruto da sua dissertagdo, defendida em 1994 e
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vinculada ao entdo Departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Federal da Paraiba, a
dissertacdo é publicada como livro em 1996.

Enquanto um dos estudos mais abrangentes sobre o processo historico do IHGP,
Oliveira (1996) realiza uma pesquisa minuciosa sobre os mecanismos adotados pelos
fundadores da instituicdo para a constru¢do de uma historia oficial da Paraiba. Mota (1996)
observa a obra de Margarida Oliveira como um estudo critico importante para se entender a

trajetdria dessa instituicdo paraibana:

[...] em perspectiva critica, a autora examina com cuidado especial as raz6es

- e as bases ideoldgicas — que levaram os fundadores a procurar fixar tal
conceito na Histéria da Paraiba. Percorrendo o amplo espectro de
preocupacgdes da sociedade letrada, estabelece uma teia de relacGes entre a
historiografia do periodo — a visdo, digamos, oficial — e a sociedade,
localizando ainda a producéo local no quadro nacional. E indica como nessa
dialética se produz a ideia de regido e de uma identidade nacional, como
somatéria — descombinada e desigual — de varias identidades locais e
regionais (MOTA, 1996, p. 9).

O estudo de Oliveira (1996) se concentra em analisar a producdo historiografica
executada pela Revista do Instituto Histérico e Geografico Paraibano com base no primeiro
namero do periddico publicado em 1909. Para isso, foram analisados no processo de pesquisa
da respectiva autora 0s seis primeiros nimeros da revista, publicados nos anos de 1909, 1910,
1911, 1912, 1922 e 1928. A autora executou o estudo entre os anos de 1989 e 1993, mas a
obra ainda permanece relevante para se compreender a atuacdo historiografica do IHGP,
justamente por evidenciar as caracteristicas da escrita dos fundadores do instituto.

O pressuposto entdo seria “publicar uma revista em que serdo reproduzidos os
documentos collecionados, retratos de homens illustres, de monumentos, paysagens e as suas
memorias, conferéncias e quaisquer estudos feitos de acordo com estes Estatutos™. Esse
objetivo seria desse modo institucionalizado no &mbito da instituicdo por meio de documentos
da fundacéo do instituto, como o estatuto do IHGP.

Ao analisar os paragrafos da Revista do Instituto Historico e Geografico Paraibano,
Margarida Oliveira identifica caracteristicas estritamente particulares atribuidas ao povo
paraibano pelos socios do instituto, as quais seriam designadas por ela como “paraibanidade”.
Pesquisadores como leda Gutfreind e Maria Arminda do Nascimento Arruda ja haviam

desenvolvido, respectivamente, estudos sobre uma identidade “rio-grandense” e uma espécie

® Paragrafo 4° do artigo 2° do capitulo 1°. — Estatuto do Instituto Histérico e Geografico Paraibano in
Revista do Instituto Historico e Geografico Paraibano.
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de “mineiridade”. Apesar de serem pesquisas anteriores as de Margarida Oliveira, 0s estudos

da autora sobre a paraibanidade sdo pioneiros.

A preocupacdo do Instituto Histérico em produzir uma histéria separada da
de Pernambuco nasceu da necessidade de criar uma identidade paraibana. Enguanto aos
interesses politico-econdmicos das elites, a partir do final do século XIX, competia a
confeccdo de uma identidade nordestina, aos interesses politicos histéricos locais cabia a
composicdo de uma identidade paraibana (OLIVEIRA, 2011, p. 47).

Essa paraibanidade identificada por Margarida Oliveira seria, em termos gerais, uma
identidade do povo paraibano, criada pelos proprios sécios do IHGP para designar uma
espécie de “personagem” paraibano. Para isso, esse personagem ou essa personalidade
paraibana teria um espago geografico firmado, seu territério e seria proeminente em
determinados valores e especificidades, os quais permaneceriam registrados na producao
historiogréafica do instituto pela sua revista.

Assim, para consolidar a histéria da Paraiba o instituto criou essa personalidade
paraibana. Era importante evidenciar as suas caracteristicas. Para desenvolver esse objetivo,
os sécios do IHGP ndo iriam poupar esforcos. Desse modo, datas, lembrancas, fatos e
personagens foram tracados para eternizar essa histéria. No intuito de comemorar ou
rememorar esses personagens historicos e essas datas, foram reunidas pessoas para o ato da
recordacdo de fatos, revelando assim a perspectiva nostalgica do saber historico produzido ali

no ambito do IHGP. Sobre essa identidade criada pelo IHGP, Margarida Oliveira pontua:

A ideia de paraibanidade faz crer num tipo de homem especifico nos
sentimentos e no modo de agir, modelado pelo espago. A inclinagdo para a
paz, a bravura para a resisténcia, o republicanismo. Em cada momento
considerado, pelo IHGP, importante na histdria local, existem exemplos
sobre esse homem especifico: o paraibano (OLIVEIRA, 1996, p. 63).

Ao construir o percurso da histéria da Paraiba, seria evidenciada essa linguagem
especifica utilizada para designar o sujeito paraibano. O olhar sobre acontecimentos
historicos, como o0 cinco de agosto de 1585, revela precisamente as caracteristicas dessa
identidade promovida pela escrita do instituto. Nas lentes historicas do IHGP, o nascimento
da entdo cidade de Nossa Senhora das Neves em 1585 representou uma nova civilizagdo na
qual nasceu num processo de “paz” e “acordo” entre os portugueses € uma parcela dos

indigenas. Oliveira (1996) observa esse olhar:
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N&do foram as lutas, e ndo foi o trucidamento da cultura indigena que
proporcionaram esse novo espago. Foram as expedi¢Ges portuguesas que
tiveram muito trabalho em ocupa-lo, mas elas sdo descritas como 0s varios
capitulos de uma epopéia, onde o final feliz foi o “convencimento”,
traduzido no acordo, com a parte “boa” dos indigenas, de que seria o melhor
caminho para o que viria ser a Paraiba”. (OLIVEIRA, 1996, p. 51).

Ao analisar o saber histérico dos primeiros volumes da Revista do Instituto Historico e
Geografico Paraibano, Oliveira (1996) aponta que o saber produzido ali pelos socios da
entidade pregava que o processo de colonizagdo portuguesa seria entdo o fator que viabilizou
uma “civilizacdo” nas terras paraibanas. No ambito desses relatos da conquista da regido
paraibana, “o sentido de ocupag¢do é o de povoamento, de geragdo de riquezas” (OLIVEIRA,
1996, p. 53). Pregava-se desse modo um olhar nostalgico sobre a conquista paraibana.

A temporalidade do estudo de Margarida Oliveira se concentrou na primeira década de
producdo historiogréfica do IHGP. Desse modo, cabe pontuar que ela representa um olhar
sobre um recorte da histdria escrita pelo instituto paraibano, nao se estabelecendo aos demais
volumes da revista. Destarte, o estudo de Oliveira é relevante por considerar o lugar social do
IHGP no momento de producdo de um saber histérico, justamente por contemplar as

caracteristicas desse saber.

O meu estudo propunha, portanto, ler as Revistas do IHGP e os cléassicos da
Historia da Paraiba, conhecé-los, mas sem desconhecer, no entanto, que eles
falam de um lugar. Reconhecer que a Histéria da Paraiba, descrita pelas
Revistas, arraigada em nosso imaginario, simbolizada pelos monumentos e
documentos, ndo é a Historia da Paraiba, trata-se de uma Histéria da Paraiba.
Tem sua historicidade, seu lugar social, é portadora de interesses,
vinculagdes politicas, organizada por idéias estabelecidas sobre Historia,
educacéo, politica e papel do historiador (OLIVEIRA, 2003, p. 2).

Dado o exposto, cabe ressaltar que, seguindo um modelo analogo ao da formacéo
institucional do IHGB, o caso do instituto paraibano se assemelha por aspectos como perfil
dos seus socios fundadores, 0 amparo dado pelo Estado para a sua formacao e também, para o
seu funcionamento, a busca por uma identidade historica local e as ideias preservacionistas

para com 0s registros e documentos historicos.
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5 A MEMORIA INSTITUCIONAL DO IHGP: O DISCURSO DOS SUJEITOS
INSTITUCIONAIS

Esta secdo trata dos aspectos centrais da analise na presente pesquisa. Nesse sentido,
no percurso da secdo, sdo apresentados os dados coletados e a respectiva discussdo desse
conjunto de dados, de modo a consolidar os objetivos elencados na contextualizagdo da
pesquisa.

Cabe pontuar no primeiro momento a metodologia de investigacdo da Memdria
Institucional. Thiesen (2013), ao considerar a Memoria Institucional um fenémeno hibrido,
ndo cria ou designa uma metodologia especifica para a discussdo do construto da memaria de
uma instituicdo. A autora deixa em aberto a possibilidade dos pesquisadores, no ambito da
Memoria Institucional, criarem as suas metodologias proprias, em conformidade com a
realidade de cada instituicdo e com a natureza da sua pesquisa, visto que a Memoria
Institucional é um fenémeno continuamente hibrido e complexo, diz a autora. Por ser um
fendmeno hibrido, a Memodria Institucional se estabelece em seu construto por elementos
concretos e abstratos, por meio de experiéncias que incluem e excluem no social.

Assim, a possiblidade do pesquisador planejar e organizar uma proposta metodoldgica
de Memoria Institucional, a qual deverd ser aplicada e desenvolvida no @mbito de uma
instituicdo ou de uma rede institucional, é incentivada pela respectiva autora. Para tanto, €
importante acentuar que, nesse processo, 0 pesquisador “decidira o que dever ser lembrado e
o que deve ficar em suspenso” (THIESEN, 2013, p. 294), pois, ao selecionar algumas
lembrancas e alguns discursos no ambito institucional, o pesquisador também deixara em
“suspenso’ outras memorias e possiblidades.

Nesse sentido, optou-se para a presente pesquisa por discutir o fendmeno da Memoria
Institucional do IHGP com base nas perspectivas dos servidores e dos socios da instituicao,
designados aqui enquanto sujeitos institucionais. E importante frisar que uma metodologia de
Memoria Institucional que trabalhe com sujeitos institucionais ja seria empregada pela propria
Icléia Thiesen na sua dissertagdo, aplicada aos sujeitos do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica. Nesse estudo exploratorio-metodoldgico, publicado em 1992 pelo IBICT/UFRJ, a
autora sintetizaria a relevancia da atuacdo e do discurso de tais sujeitos institucionais para o
fendmeno da Memoria Institucional do IBGE. No desenvolvimento da pesquisa, o discurso
institucional proferido pelos sujeitos resultou em dados que a autora reuniu e assim promoveu

a criacdo do Sistema de Recuperacdo da Memoria Institucional do IBGE.
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A autora enuncia que 0s sujeitos institucionais sdo atores que carregam as experiéncias
institucionais. Tais sujeitos s&o compreendidos por Thiesen (2013) como os experienciadores
das chamadas préticas institucionais, pois eles vivenciam e/ou vivenciaram as praticas. No
contexto da Memoria Institucional, essas praticas se constroem e se modificam num processo
temporal intrinseco a toda a teia institucional.

Por meio do roteiro da entrevista semiestruturada (APENDICE B) e dos dados
coletados, elencaram-se trés categorias gerais, visando assim a uma melhor organizacdo da
apresentacdo e da discussdo desses dados. Desse modo, no primeiro momento, serdo
apresentadas as concepcdes dos sujeitos institucionais sobre a Memdria Institucional do
IHGP; no segundo momento, serdo ilustrados os potenciais instrumentos e os canais que
ressignificam e compartilham a Memoria Institucional do instituto; no terceiro momento,
serdo apontados as acdes e os obstaculos que o IHGP enfrenta para preservar a sua Memdria
Institucional. As categorias gerais com as suas respectivas perguntas sao ilustradas no Quadro
5.

Quadro 5 — Categorias Gerais da Entrevista Semiestruturada

Concepgoes dos Sujeitos Institucionais Sobre a Memoria Institucional do IHGP

1. Qual a sua concepgao de Memoria Institucional do IHGP?

Instrumentos e Canais que Ressignificam e Compartilham a Memoria Institucional do

IHGP

1. Quais as fontes documentais e registros memoriais vocé apontaria como relevantes

para a Memodria Institucional do IHGP? Onde eles se encontram?

Ac¢oes e Obstaculos que o IHGP Enfrenta para Preservar a sua Memoria Institucional

1. Quais as agdes o IHGP executa para preservar a sua Memoria Institucional?

2. Quais os obstaculos enfrentados pelo IHGP para preservar a sua memoria?

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Cabe pontuar que, por se tratar de um instrumento de coleta como a entrevista
semiestruturada, as perguntas sdo caracterizadas enquanto “norteadoras”. Nesse sentido, a
pergunta ou as perguntas organizadas dentro das trés categorias gerais seguem enquanto

perguntas-chave, mas que, dentro do processo da aplicagdo da entrevista, ndo se limitou a
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elas. Desse modo, as trés categorias gerais serdo apresentadas conforme os discursos dos
sujeitos institucionais do IHGP.

Com base nos objetivos delimitados nesta pesquisa, preocupou-se a principio em
buscar compreender as concep¢des da Memoria Institucional, ou as suas potenciais
possiblidades, baseadas nos discursos dos sujeitos institucionais do Instituto. A ideia da
concepgdo da Memodria Institucional do IHGP € notadamente marcante para esta pesquisa,
pois se advoga que, para se caracterizar o fenébmeno de uma Memoria Institucional no
contexto de uma instituicdo, considerando o discurso dos seus sujeitos institucionais, €
importante antes de tudo estabelecer as concep¢fes da Memoria Institucional trabalhadas
nesse processo.

Nesse sentido, a primeira pergunta estd amparada na problematica da concepcdo da
Memoria Ihgpeana. Diante disso, no Quadro 6, sdo apresentadas as concepc¢des dos sujeitos
institucionais com base na pergunta norteadora: Qual a sua concepcdo de Memodria
Institucional do IHGP?

Quadro 6 — Concepcoes sobre a Memoria Institucional do IHGP

Sujeito 1 “O que ela representa historicamente para a Paraiba. A primeira casa de
memoria ¢ cultura do estado, com o mais antigo ¢ mais importante
acervo documental do estado”.

Sujeito 2 “A questdo do acervo, dos registros historicos da instituicdo. Um olhar
critico. Nao s6 no acervo. Nao s6 apenas os registros que sdo da
instituicdo. Ndo apenas o olhar documental”;

“A contribui¢do da institui¢ao na sociedade. A atuagdo do instituto na
sociedade por meio do debate e da revista”;

“Pensar o ambiente como um local que pensa a historia, mas qual
historia?”.

Sujeito 3 “E o conjunto de documentos que asseguram a continuidade da
instituicdo. Ou seja, a historia da institui¢do”;

“A documentacgdo administrativa e historica referente ao [HGP”.
Sujeito 4 “Compreender antes o IHGP enquanto uma instituicdo de memdria que
se preocupa com a memoria da Paraiba”;

“O IHGP pensa o processo historiografico da Paraiba, analisando e, ao
mesmo tempo, escrevendo a histdria da paraibana. Para isso, ela vai
além das suas fronteiras com o seu objetivo maior de preservar a
memoria do estado da Paraiba”;
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“A Memoria Institucional deve compreender a formacdo do IHGP.
Assim, essa memoria vai além da estrutura do IHGP”;

“A Memodria Institucional vai além da propria instituicdo do IHGP. Os
limites institucionais ndo se limitam as histérias da propria instituicdo
vao além”.

Sujeito 5 “Diz respeito ao conjunto de documentos os mais diversos possiveis
que tém a ver com a trajetoria (passado e presente) da institui¢ao, com
o fim inclusive de preservar e honrar a posteridade o esfor¢o de todos
que contribuiram (e ainda contribuem) para a continuidade da
institui¢do”.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

No processo de analise dos discursos dos sujeitos institucionais, o qual contempla as
suas concepgdes sobre a Memdria Institucional do instituto, observa-se que 0 sujeito
institucional 1 considera a Memoria Institucional do IHGP pela ética da representatividade
historica da instituicdo para com o Estado da Paraiba. Para esse sujeito, a importancia de ser a
primeira entidade de memodria e cultura da Paraiba € uma caracteristica que compbe a
Memoria Institucional Thgpeana. O sujeito institucional 1 caracteriza ainda “o mais antigo e
mais importante acervo documental do estado” como um elemento para se compreender a
Memoria Institucional do IHGP.

Na concepcao apontada pelo sujeito institucional 2, observa-se um olhar que considera
a Memoria Institucional do IHGP ndo limitada apenas aos registros produzidos pela
instituicdo, mesmo sendo tais registros importantes para essa memoria. Conforme o sujeito,
esse olhar ndo deve ser apenas um olhar documental. Para tanto, ao apontar que é preciso ir
além do acervo do IHGP para se entender essa Memdria Institucional, o sujeito 2 manifesta
que € preciso compreender as contribui¢fes do IHGP frente a sociedade por meio do “debate
e da revista”. Nesse aspecto, 0 sujeito 2 esclarece que a memdria do IHGP deve entender o
lugar do Instituto enquanto um espago que pensa a historia, “mas qual historia?”, reflete ele,
referindo-se ao saber histdrico produzido e disseminado pela Revista do IHGP.

Para o sujeito institucional 3, a concepcdo da Memodria Institucional do IHGP esta
inerente aos registros documentais referentes ao instituto paraibano. Conforme o sujeito, o
“conjunto de documentos” produzidos que amparam a continuidade da instituicdo é a
Memoria Institucional do IHGP. Desse modo, 0 sujeito caracteriza como a documentagdo
historica e também administrativa que venha a tratar sobre a “historia” ou os “processos

historicos” do IHGP.
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Quanto ao sujeito institucional 4, é apontado que, nessa concepcdo da Memodria
Institucional do instituto, é relevante compreender o IHGP enquanto uma instituicdo que se
preocupa com a memoria paraibana. O sujeito institucional 4 avalia o IHGP como uma
instituicdo que ultrapassa 0s seus proprios limites institucionais quando se preocupa em
pensar e escrever um saber historico. Assim, observa-se que, no discurso do sujeito, é
importante compreender na Memdria Institucional do IHGP a formagdo da institui¢do fora
dos seus limites institucionais, visto que essa memdaria “vai além dos limites da institui¢do”.

O sujeito institucional 5 descreve a Memoria Institucional do IHGP como o “conjunto
de documentos”, das mais diversas tipologias, datados do passado e do presente da trajetéria
do Instituto Paraibano. Esse conjunto de documentos ndo precisa Ser remanescente
diretamente ao IHGP, mas € inerente a histdria da instituicdo. Isso porque, de acordo com
sujeito 5, esses documentos cumprirdo o papel de preservar a continuidade da instituicdo para
uma eventual posterioridade institucional, no caso do IHGP.

Observa-se que as concepgdes dos sujeitos sobre o processo da Memodria Institucional
no contexto do IHGP sdo apresentadas por meio de perspectivas distintas, das quais sdo
considerados aspectos como valor histérico do IHGP para a sociedade, conjunto documental
produzido/custodiado pelo Instituto e a atuacdo da instituicdo fora dos seus limites
institucionais. Na categoria seguinte, serd apresentada a relacdo entre esse conjunto de
concepcdes e 0 que esdes sujeitos apontam como instrumentos e canais que promovem a
Memodria Institucional discorridas por eles (Quadro 7).

Com o pressuposto de evidenciar quais seriam 0s instrumentos e 0s canais da Memoria
Institucional do IHGP, delineou-se a seguinte questdo norteadora: Quais as Fontes
Documentais e Registros Memoriais vocé apontaria como Relevantes para a Memdria do

IHGP? Onde eles se encontram?

Quadro 7 — Instrumentos e Canais que ressignificam e compartilham a Meméoria Institucional
do IHGP

Sujeito 1 “A colegdo da Revista do IHGP, onde se encontra produgdo dos sécios.
Os livros da historia do IHGP de Hugo Guimardes. Os documentos
coloniais, cartas régias e documentos manuscritos que datam de 1600.
Sede do IHGP. A mesa da confeitaria Gloria onde Jodo Pessoa foi
assassinado. Bir6 de Jodo Pessoa”;

“As redes sociais do instituto, como o Facebook e Instagram. Site do
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IHGP, utilizado também como informante e repositorio institucional do
IHGP. Eventos culturais abertas ao publico”.

Sujeito 2 “Revista do THGP. Livros de Luiz Hugo Guimaraes. Livro do Erivaldo
Caldas Tavares “70 Anos do Instituto Histdrico e Geografico
Paraibano”, de 1975, pela Editora A Unido. Ata de fundagdo do
instituto. Simbolos do IHGP como a bandeira, a comenda, o braséo e o
hino. Jornal ‘A Unido’”;

“Instagram, Facebook e canal do Youtube”.

Sujeito 3 “As atas. Jornal ‘A Unido’, que mantinha uma publicacdo das
atividades do instituto, onde inclusive se publicava as atas do IHGP. Os
livros de Luiz Hugo Guimaraes, Tomo I e Tomo II. A Revista do IHGP.
Sessoes de Jubilagdao. Quadros de Olivio Pinto”;

“O site do IHGP”.

Sujeito 4 “As atas das reunifes. Livros de Luiz Hugo Guimardes. Boletins
mensais. Dissertagdes sobre o IHGP, como a de Margarida Oliveira na
década de noventa. A Revista do IHGP”;

“O site do IHGP e o canal no Youtube”.
Sujeito 5 “Atas. Arquivo Administrativo do IHGP. Boletim mensal. Revista do
IHGP. Bibliografias de autoria de socios e pesquisadores”;

“Site oficial. Grupo dos sécios no Whatsapp. Boletim mensal por e-
mail”.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Constata-se que, na fala do Sujeito 1, sdo apontados como potenciais instrumentos e
canais que compartilham a memdria do instituto a colecdo da Revista do IHGP e os livros da
histéria do IHGP, de autoria de Hugo Guimaraes. Para o sujeito 1, a trajetéria do IHGP pode
ser “encontrada dentro do livro de Guimardes”. O sujeito também cita itens documentais
pertencentes ao acervo do instituto, como os documentos coloniais e as cartas régias. Na fala,
sdo apontadas as redes sociais do IHGP, nas midias, como Facebook e Instagram. O sujeito 1
cita o site do instituto como “informante e repositorio institucional” e os eventos culturais
como canal de compartilhamento da Memoria Ihgpeana.

De acordo com o sujeito institucional 2, a Revista do IHGP e os Livros de Luiz Hugo
Guimardes e Erivaldo Caldas Tavares podem ser caracterizados como instrumentos da
memoria do instituto. Para o sujeito 2, o jornal “A Unido” corresponde também a um
instrumento da memaria do instituto, pois retine “recortes da sua histéria do THGP”. E citado
também um documento especifico: a Ata da Fundacdo do IHGP. No discurso, também s&o
apontados os simbolos do IHGP, como a “bandeira, brasdo, comenda e 0 hino”. O Sujeito 2
pontua o Instagram, Facebook e a conta do Youtube do instituto como canais que

compartilham a Memoria Institucional.
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O sujeito institucional 3 aponta as atas do instituto como um instrumento “relevante”
que “constitui” @ memdria do IHGP. O jornal A Unido também é apontado, pois, conforme o
sujeito, esse veiculo de comunicag¢do “mantinha uma publicagdo das atividades do instituto”.
O sujeito aponta também os livros de Luiz Hugo Guimaraes “Tomo I e Tomo II”, os quadros
de Olivio Pinto e a Revista do instituto como relevantes, por registrarem a memoria da
instituicdo. Para o sujeito, as “sessdes de jubilagdo” sdo importantes instrumentos da Memoria
Ihgpeana, pois la estdo presentes “as historias dos seus sécios”.

No tocante a fala do sujeito institucional 4, sdo apontadas as atas das reunifes dos
IHGP, os dois livros de Luiz Hugo Guimarées, Tomo | e 1l, a Revista e os boletins mensais. O
sujeito 4 cita trabalhos de dissertagbes como importantes publicagdes para a Memoria
Institucional do instituto. Nesse aspecto, ele aponta a dissertacdo de Margarida Oliveira de
1996, pela UFPB. Para o sujeito 4, o site do instituto € um canal de compartilhamento da
memoria, pois ele funciona como um “repositério institucional”. O sujeito também aponta 0
canal no Youtube do IHGP como canal da memadria do instituto.

Conforme a fala do sujeito institucional 5, o Arquivo Administrativo do IHGP
representa um “instrumento” para a memoria de “toda” a instituicdo. Para o sujeito 5, dentro
do arquivo administrativo, podem ser localizadas as “atas” e o “boletim mensal”. Este Ultimo
também é emitido no formato digital pelo IHGP. O site oficial do IHGP e o “grupo dos socios
no Whatsapp” sdo também canais para a Memaria lhgpeana, aponta o sujeito.

Por meio da categorizacdo, proposta por Bardin (2011) e aplicada ao conjunto de
dados da entrevista semiestruturada, subdividiu-se a categoria geral de Instrumentos e Canais
que Ressignificam e Compartilham a Memoria Institucional do IHGP, para desse modo
melhor ilustrar e explorar 0s instrumentos e canais apontados pelos sujeitos institucionais.

Desse modo, no tocante aos potenciais “instrumentos” da Memoria Institucional,
organizaram-se as subcategorias em: Documentos administrativos compostos por atas das
reunides e boletins mensais; Documentos de valor histdrico-institucional compostos pela Ata
da Fundacdo do IHGP e sessGes de jubilacdo; Fontes bibliogréficas e cientificas compostas
pela revista, os livros Tomo | e Il de Guimardes (2005), o livro “70 anos do IHGP” de
Tavares (1970) e a dissertacdo de Margarida Oliveira (1996); Patriménio institucional
composto pelo prédio-sede do IHGP e as pecas museologicas de Jodo Pessoas; e Simbolos do
IHGP compostos pela bandeira, o brasdo, a comenda de mérito cultural e o hino do instituto.

Quanto aos canais, organizaram-se as subcategorias: Canais externos, compostos pelo
jornal A Uniéo; Eventos institucionais do IHGP (esses ndo foram mencionados pelos sujeitos,

mas sdo considerados importantes para a divulgacdo e troca de informacdes e conhecimento
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do/sobre o Instituto); Redes sociais do IHGP, compostas pelo Instagram, Facebook, Youtube
e 0 grupo de socios no WhatsApp; Repositorio institucional, composto pelo site do instituto.

Entre os instrumentos apontados, a Revista do IHGP é referenciada nos discursos de
todos 0s sujeitos institucionais enquanto instrumento que compde a Memdria Institucional do
IHGP. Esse foi o unico instrumento apontado no contexto de todas as falas dos sujeitos.
Diante disso, observa-se que 0s sujeitos apontam em seus discursos isolados que a Revista do
instituto € uma “publicacdo institucional onde é registrada a vida daqueles que compdem o
IHGP”, no caso os socios do instituto, como aponta o sujeito institucional 4.

Nascimento (2016), em estudo um realizado do nimero 1 até o nimero 35 da Revista
do Instituto Histérico e Geografico Paraibano, procura estabelecer o contetdo e o formato
predominante por meio dessa publicacdo. O autor aponta em seu estudo que a estrutura da
revista e o seu formato ndo mudaram de forma significativa. Em linha temporal, o autor
analisou 0s numeros da revista publicados de 1909 até 2002. A seguir, é apresentada a
estrutura predominante da Revista do IHGP analisada pelo autor:

Em sua primeira parte, encontramos os textos identificados como “pesquisas
e estudos historicos e geograficos”, em seguida os discursos proferidos nas
reunides, logo depois as se¢des onde publicavam documentos referentes aos
episadios da historia local e regional estabelecidos dentro de uma cronologia
prépria. As resenhas sobre as obras publicadas e as se¢Ges onde escreviam
homenagens com a biografia e comentérios sobre a vida social e intelectual
dos “mortos do Instituto” e por fim as “atas das sessdes” e os relatorios das
atividades da institui¢do constituem o restante das subdivisdes do periddico.
De maneira geral desde 1909 até 2002 a ordem de apresentacdo e divisdo
seccional da revista foram tratadas dessa forma (NASCIMENTO, 2016, p.
123).

Desse modo, a estrutura predominante da Revista do Instituto Historico e Geogréafico
da Paraiba segue as secBes de pesquisa e estudos geograficos, documentos, resenhas,
homenagens, mortos do instituto, atividades do IHGP, entre outras. Ainda conforme o estudo
de Nascimento (2016), é observada a predominancia das principais tematicas nas quais foram

abordadas pelos estudos e pelas pesquisas no contexto da Revista do IHGP.
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Gréfico 1 — Tematicas Abordadas pela Revista do IHGP
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Fonte: Adaptado de Nascimento (2016)

Conforme o Gréfico 1, destaca-se que as respectivas tematicas apresentadas, como

2 <6

“IHGP”, “documentos”, “discursos”, “memorias” ¢ “biografias e homenagens”, sdo ilustradas
com determinadas e isoladas incidéncias variadas, mas que sdo caracterizadas por Nascimento
(2016), como temas que predominam dentro do contexto dos estudos e das pesquisas da
Revista do Instituto Histérico e Geografico Paraibano. Seu conjunto compfe parte dos
elementos da Memoria Institucional do Instituto. Cabe pontuar o tema “biografias e
homenagens”, o qual trata da vida dos socios do IHGP e se sobressai frente aos demais como
o tema com maior incidéncia dentro contetdo do gréafico.

Cabe acentuar que essas tematicas sdo frisadas em especial justamente porque se
observou que sdo temas gerais que tratam de aspectos relativos a propria historia institucional
do IHGP, visto que sdo tematicas que abordam aspectos como as biografias, os documentos,
os discursos e as memdrias dos seus sOcios por meio de homenagens. Nesse sentido,
considera-se que sdo tematicas potenciais no processo de ressignificacdo da Memdria
Institucional do instituto.

E com base nessa caracteristica, voltada para o registro e compartilhamento de
informagdes das atividades institucionais do instituto e a vida dos seus socios, como ilustra os

seus principais temas abordados (GRAFICO 1) e a estrutura supracitada, que a revista é
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percebida como um potencial instrumento da Memoria Institucional do IHGP. Assim,
observa-se que, ao reconhecerem a revista como eventual instrumento do processo da
memoria do instituto, os sujeitos consideram justamente a sua caracteristica de registro de
informacdes institucionais do IHGP.

Diante dessa questdo, Nascimento (2016, p. 118) pontua que “a Revista do IHGP é
simbdlica para qualquer pesquisa sobre o Instituto e sobre a producdo historiogréafica local
porque € nela que estdo materializadas as ideias gerais do Instituto e o registro dos
mecanismos utilizados por seus intelectuais na construgdo da memoria paraibana”. Para o
autor, a revista do instituto € um simbolo da trajetoria do IHGP.

Quanto aos livros de Luiz Hugo Guimardes, citado pela maioria dos sujeitos
institucionais, com excec¢do do sujeito 5, constata-se, com base no conjunto de discursos, que
ele é caracterizado como um instrumento que contém “informagdes representativas” sobre a
historia do instituto, como aponta o sujeito 3.

Os dois livros de Guimardes (QUADRO 4) séo caracterizados enquanto publicacfes
de autoria pessoal. Entretanto, como o autor foi sdcio do instituto, a publicacdo dos livros foi
realizada com o apoio institucional do IHGP, em parceria com a Editora da UFPB. Os livros
abordam os aspectos histérico-institucionais do instituto, com uma temporalidade datada da
fundacdo do instituto até o ano 2005, em que sdo relatadas as atividades do IHGP e sdo
registradas informacdes da vida de seus socios.

Sobre os simbolos do instituto, representados pela bandeira, pelo brasao, pela comenda
e também pelo hino do IHGP (Quadro 8), esses sdao mencionados no conjunto dos discursos
dos sujeitos institucionais. Para o sujeito institucional 3, eles “foram elementos importantes

para composicdo do IHGP como instituicdo preocupada com a histdria da Paraiba”.

Quadro 8 — Simbolos do IHGP

Bandeira do IHGP Iconogréafico
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Brasao do IHGP Iconografico
Comenda de Mérito Cultural Iconografico
do IHGP

Fonte: Acervo do IHGP (2021)

E importante destacar que, no primeiro momento na década de noventa, o IHGP ja
detinha a composicdo da sua bandeira, do seu brasdo e da sua comenda de mérito cultural, os
quais foram designados pelos s6cios como simbolos que representam a institui¢do. Para tanto,
no final da década de 90, os s6cios do IHGP acolheram a proposta de composic¢ao do hino do
instituto, durante o segundo mandato da gestéo de Joacil de Brito Pereira (1923 — 2012).

O hino do IHGP entdo foi composto pelo proprio presidente do instituto a época,
Joacil de Brito, e foi musicado pelo socio do instituto Domingos de Azevedo Ribeiro. Nos

trechos do hino do IHGP consolidado na década de 2000, é musicada a seguinte letra:

Cultuamos o passado,
Nesta Casa de Memoria
Revivemos, lado a lado,
Feitos da nossa historia.

Ideal que permanece
E se tornou perenal.
Viva chama que aquece
E nos faz ser imortal.

Paraiba nosso chéo,
Es grandiosa na luta.
Guardamos no coragédo
Seu destemor na disputa

Por ela morreram tantos...
Peregrino, o mais audaz.
Bravura que causa espanto
Seu heroismo compraz.

André Vidal de Negreiros,
Grande na guerra e na paz,
Foi seu maior guerreiro
E estadista capaz.
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O relevo do teu solo
Os teus rios, 0s teus mares,
Tudo encanta os olhos
Na pureza destes ares.

A Borborema, o Jabre
Apontam a amplidéo.
E nas alturas se abre
Teu sonho de redengé&o!

(HINO DO IHGP)

No primeiro trecho do hino do IHGP, é estabelecida a exaltagdo do culto ao passado:
“Cultuamos o passado/ Nesta casa de memodria/ Revivemos lado a lado”. Nesse aspecto,
também é reverenciada a figura de pessoas ilustres no contetdo do hino do instituto: “André
Vidal de Negreiros/ Grande na guerra e na paz”. Observa-se que, por meio da constituigdo de
um simbolo institucional, como o0 é o hino do instituto, o IHGP assegura o seu culto ao
passado no qual sempre assegurou desde a sua fundagdo. A homenagem aos homens ilustres
se da com base nesse aspecto uma caracteristica na atuacdo do instituto.

Para tanto, esse processo de confeccdo dos bens simbdlicos pelo IHGP, tais como a
bandeira, o brasdo, a comenda e o hino, é evidenciado por Nascimento (2016), ao enunciar
que a consolidacédo desses bens pelo IHGP seguia o pressuposto de identificar o instituto com
0 que estava sendo feito simbolicamente em outros espagos, como o Instituto Historico e
Geografico Brasileiro, no Rio de Janeiro. Para além da composi¢cdo simbdlica, os socios do
instituto consideram que esse seria um processo de identificagdo com espacos institucionais
congéneres.

No que se refere ao site do Instituto Historico e Geografico Paraibano, esse é
compreendido no discurso dos sujeitos institucionais como um potencial canal de
compartilhamento de informacdes institucionais, sendo o Unico canal apontado em todos 0s
discursos dos sujeitos.

Nesse sentido, observou-se que 0s sujeitos compreendem o site do instituto enquanto
um “repositorio institucional”. Para 0s sujeitos, ele representa um canal de guarda e

compartilhamento da Memoria Ihgpeana, como diz o sujeito institucional 2.
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Imagem 5 — P4gina inicial do Site do IHGP

INSTITUTO HISTORICO E GEOGRAFICO PARAIBANO/IHGP

Fundado em 7 de setembro de 1905

Declarado de Utilidade Pibli la Lei n® 317, de 1900
CGC 09.249.830/0001-21 : OhxB3 3222-0513
CEP 53.013-080 - Rua Bardo do Abiai, 64 - Jodo Pessoa-Paraiba

Inicial | 0 Gue & o IHGR? | Histérico P | Diretoria | Sécios | Biblitecs | Arguive

Museu | Histéria da Parsiba | Publicacfes | Links | E-mail| ivro de Visitss | Noticias

Natureza e Finalidade

Entidade cultural sem fins lucratives, o Instituto Histdrico e Geografico Paraibano, IHGP, foi fundade em 7 de setembro de 1905, na Parahyba, capital da Parahyba do Norte, por um grupo de
intelectuais e politicos com intensa participagdo na vida publica e sob o incentivo do engenheiro militar Alvaro Lopes Machado, presidente do Estado.
Tem por finalidade promover e divulgar, no dmbito do Estado da Paraiba, estudos, pareceres e pasquisas de historia e geografia, bem como suas cigncias auxiliares e correlatas, contribuindo
para um melhor conhecimente da realidade paraibana sob os aspectos histdrico, geogrdfice, politico, social e econdmico.
Durante quase esses cem anos, o THGP vem acumulando expressivo acervo material e de realizagdes.

Funcionamento

Para o atendimento de pesquisadores e piblico em geral, o Instituto funciena de segunda a sexta-feira, no hordrio de 8:00 as 12:00 horas.
No pentiltimo sabado do més hi uma sessdo ordinaria, a partir da 9 horas, para tratar de assuntos diversos, sendo permitida a presenga de publico em |
geral. ol
Durante 0 més hd sessdes especiais & sessdes-debate para homenagens e tratamento de temas de interesse coletivo.
Durante o periodo de 15 de dezembro 2 15 de janeiro, hd recesso das atividades culturais realizada pelo instituto.

Fonte: Site do IHGP (2021)

No site do IHGP, é possivel encontrar informagdes como o historico institucional do
IHGP, publicacbes técnicas e administrativas, biografia dos seus socios e também o
compartilhamento de noticias e documentos como alguns nimeros isolados da revista do
instituto. Nascimento (2016, p. 127) diz que, “além da revista, através de seus editoriais,
indices e atas, o préprio sitio eletrénico do Instituto apresentou-se como uma ferramenta
fundamental” para buscar informagdes sobre o IHGP (Imagem 5). Entretanto, observa-se que
algumas informacdes, tais como a composicdo do quadro socios e a constituicdo das
diretorias, estdo desatualizadas.

As concepcoes individuais sobre a Memoria Institucional Ihgpeana, ilustradas por
meio Quadro 7, e 0s potenciais instrumentos e canais apontados nos discursos, ilustrados
através do Quadro 8, possibilitaram subsidios informacionais para se organizar um
comparativo entre o discurso apresentado nas concepgdes sobre a memoria do instituto e o
discurso apresentado sobre 0s instrumentos e canais dessa memodria.

Assim, observou-se que, na fala do sujeito 1, é considerada a concepcdo da Memoria
Institucional com base no que o IHGP representa historicamente. S&o citados pelo sujeito
justamente os documentos coloniais e manuscritos do periodo colonial que o IHGP custodia.
O sujeito 2 e o sujeito 4, ao pontuar que compreendem a memoria do instituto como um

processo fora dos muros institucionais, citam instrumentos e canais que foram produzidos
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fora do @&mbito do IHGP, como o jornal A Unido, citado pelo sujeito 2, e a dissertacdo de
Margarida Oliveira, citada pelo sujeito 4. O sujeito 3 e 0 sujeito 5 compreendem a Memoria
Institucional do instituto com base nos documentos que asseguram a continuidade do IHGP.
Nesse aspecto, 0 sujeito 3 cita como instrumentos as atas e sessdes de jubilacdo produzidas
pelo proprio instituto. O sujeito 5 cita o proprio Arquivo Administrativo do IHGP.

A concepcdo do IHGP e a sua importancia histérica corrobora com o seu legado frente
a sociedade. Desde o seu processo de fundacdo, e ao passo em que seria eventualmente
caracterizada enquanto uma instituicdo de memaoria com mais de um século de existéncia, o
instituto iria adquirir, dentro e fora do contexto institucional, “o status de principal espaco de
produgdo e intercambio intelectual na Paraiba” (NASCIMENTO, 2016, p. 127). Essa
conotacdo de instituicdo intelectual estaria atrelada ao saber produzido pelo IHGP e aos seus
bens memorias custodiados.

No tocante ao estabelecimento de instrumentos fora dos “muros institucionais”, é
importante compreender que as instituicdes funcionam em rede, pois o limite de uma
instituicdo é essencialmente outra instituicdo. No contexto da memoria de uma instituicdo ou
de uma entidade institucional, Thiesen (2013) enuncia que existem produtos e informacdes
que serdo relevantes para recuperar a Memoria Institucional, mas que nem sempre estardo
dentro dos chamados muros institucionais. 1sso porque “as informagdes relevantes para a
recuperacdo da memoria institucional devem ser, por isso, buscadas nao apenas nos materiais
e fontes internas, mas fora dos muros institucionais” (THIESEN, 2013, p. 282).

Desse modo, fontes documentais externas ao IHGP, que ndo sdo ou ndo foram
produzidas diretamente pelo instituto, sdo apontadas nos discursos dos sujeitos institucionais.
As fontes externas citadas pelos sujeitos, como o jornal A Unido, o qual, de acordo com a fala
do sujeito 3, “publicava as atas das reunides do IHGP”, ¢ a “dissertacdo de Margarida
Oliveira”, publicada pela UFPB, citada pelo sujeito 4, configuram-se enquanto potenciais
instrumentos que ressignificam essa Memadria Institucional do IHGP, ao passo que séo fontes
produzidas fora da instituicdo.

Sobre a concepcdo da Memoria do IHGP com base nos documentos que asseguram a
continuidade ou a historia do instituto, Oliveira (2011, p. 41) aponta que “[...] algumas
deliberacdes das reunides ordinarias do IHGP sdo bastante significativas do estilo de histdria
pensada e produzida”. 1sso porque atividades de pesquisa, catalogacdo e organizacdo de
fontes documentais desenvolvidas pelo IHGP ressaltariam a caracteristica de “apego” aos
documentos historicos.

Cabe ressaltar que nao apenas a documentacdo organizada pelo viés sociocultural e
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cientifico, como aponta o Inventdrio do Arquivo do IHGP abaixo, corrobora para
compreensdo de aspectos da histéria institucional do instituto e a sua atuagdo, mas também a
documentagao produzida pelo préprio instituto, a qual se configura enquanto documentagao
administrativa.

Nesse sentido, essa documenta¢do administrativa ¢ potencial ao estudo da Memoria
Institucional do instituto, ao considerar que nela estdo registradas as atividades e agdes

desenvolvidas pelo IHGP e os seus sujeitos.

A documentagdo produzida e acumulada pelo IHGP reflete parcela
significativa da historia dessa instituigdo cultural e sua a¢do no Estado da
Paraiba. Tanto a documentacdo referente as atividades administrativas como
as de carater sécio-cultural e cientificas encontram-se organizadas de modo a
facilitar a consulta e o acesso a informagéo, bem como contribuir para a
conservagéo e preservacao. (INVENTARIO DO IHGP, 1997).

Com base nos discursos dos sujeitos institucionais, observaram-se distanciamentos no
que se refere as concepgbes gerais sobre a Memoria Institucional do IHGP, visto que o0s
discursos proferidos ndo apresentam uma homogeneidade exata ou linha Unica de discurso, ao
considerarem os aspectos gerais apresentados ali, como o valor histdrico da instituicdo para a
sociedade por meio da sua custodia documental, a importancia dos seus registros historico-
administrativos ou até mesmo a atuacdo do instituto fora do &mbito institucional. Para tanto,
observaram-se também aproximaces quanto aos discursos individuais, como 0s sujeitos
institucionais 2 e 4 e 0s sujeitos institucionais 3 e 5.

Observa-se também que os discursos que tratam dos potenciais instrumentos da
Memoria Ihgpeana sdo predominantemente gerais. O proprio exemplo da Revista IHGP é
tratado nos discursos de um modo estritamente amplo. Assim, ndo sdo explicitadas ou
apontadas pelas falas dos sujeitos institucionais quais seriam 0s nimeros ou até mesmo 0s
volumes da Revista do IHGP que eles considerem como relevantes, especificadamente para
Memodria Institucional. Desse modo, a ideia da revista € compreendida engquanto instrumento
geral dessa Memodria Institucional.

Com a proposta de ilustrar os potenciais instrumentos e canais da Memoria
Institucional, discorridos nos discursos dos sujeitos institucionais, elaborou-se um Mapa

Conceitual (Imagem 6), disposto a sequir.
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Imagem 6 — Mapa Conceitual dos Instrumentos e Canais da Memdria Institucional do
IHGP

Compartilha-se por

S O e T Recupera-se por
Sujeitos institucionais /

e e
N
] o)

[ Eventos institucionais

do IHGP ] l Site do IHGP
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no WhatsApp do IHGP
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Comenda
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. Hi
l Boletins mensais I
l Atas das reunides I [ Ata da fundacio ] [ Livros de Guimardes ] [ Livro de Tavares ]

[ Dissertac@o de Oliveira ]

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

E importante ressaltar que as propostas terminoldgicas dos instrumentos e dos canais
se referem as fontes documentais ou aos registros memoriais do IHGP, os quais ressignificam
ou compartilham a Memoria Institucional do instituto. Na aplicacdo individual das
entrevistas, optou-se por utilizar as terminologias fontes documentais e registros memoriais,
para desse modo facilitar a compreensdo do sujeito institucional durante a aplicacdo da

entrevista.
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Cabe pontuar também que os potenciais instrumentos e 0s potenciais canais sdo
considerados inerentes entre si, visto que € possivel ressignificar informagbes da Memoria
Institucional do IHGP no contexto dos canais e ndo apenas nos instrumentos e também
compartilhar informacdes dessa memoria por meio desses instrumentos, e ndo apenas dos
canais. No contexto da Memoria Institucional, advoga-se que esses instrumentos e canais
funcionam enquanto processos e estéo inerentes entre si na teia institucional.

Nesse sentido, o jornal A Unido é caracterizado enquanto um canal desde 0 processo
em que ele exerceu o registro e o compartilhamento das atividades do IHGP como um jornal.
Os recortes dos jornais publicados por ele no passado podem fornecer atualmente potenciais
informacdes para ressignificar a Memoria Institucional do instituto.

Assim, a Revista do IHGP é caracterizada como instrumento por ressignificar
informacBes da memoria do instituto, ao passo que registrou possiveis atividades de carater
institucional, mas que também atua enquanto um canal de compartilhamento dessa memaria
ao exercer o seu processo publicacdo enquanto meio de comunicagdo de estudos cientificos.

Por meio dos potenciais instrumentos e canais da Memoria Institucional do Instituto
Histérico e Geogréafico Paraibano, ilustrados na Imagem 6, pretende-se evidenciar pelo
Quadro 9 quais as acdes e os obstadculos o IHGP executa e enfrenta para preservar a sua
memoria. Nesse sentido, foram estabelecidas as seguintes perguntas norteadoras aos sujeitos
institucionais: 1. Quais as a¢fes ou plano o IHGP executa para preservar a sua Memoria
Institucional?; 2. Quais os obstaculos enfrentados pelo IHGP para preservar a sua Memoria

Institucional?

Quadro 9 — Agdes e Obstaculos para Preservar a Memoria Institucional do IHGP

Sujeito 1 “Aplica atividades de armazenamento e higienizacdo da documentagao
institucional. Mantém a producdo de um periddico, da revista do IHGP.
Reforma da biblioteca Irineu Pinto em 2002”;

“O obstaculo principal seriam as limitagdes financeiras que
inviabilizam a¢Ges de preservagdo com mais eficacia”.

Sujeito 2 “Armazenamento e conservacdo da documentacdo administrativa e
histoérica do IHGP”;

“Obstaculo financeiro, para recurso para subvengio”.

Sujeito 3 “A organizacdo do acervo do instituto. Acondicionamento dos
documentos em estantes e gavetas. Projeto piloto de organizagdo do
acervo do IHGP na década de 1996 e o projeto de reforma da biblioteca
em nos anos 2000”;
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“Financeiro. A falta de uma politica adequada de captacdo de sdcios
que se preocupem com o IHGP. Falta de profissionais especializados”.

Sujeito 4 “Eles se preocupam em preservar a memoria. Visto que o IHGP ¢ uma
instituicdo muito comemorativa, eles registram tudo: as efemérides,
eventos e relatorios. A organizagdo do arquivo da instituicdo em 1996.
Na década de 1980, foi realizado um convénio entre o IHGP ¢ a
Fundac¢ao Joaquim Nabuco’;

“Financeiro. Manuteng0es interrompidas. Recursos Humanos e
profissionais especializados. Falta de insumos para manutencao dos
acervos. Manutencdo da sede. Falta de pagamento da mensalidade dos
socios”;

“O IHGP se encontra a mercé de convénios politicos e privados”.

Sujeito 5 “Registro documental, iconografico e digital das reunides, assembleias,
eventos. Registro, classificacdo e catalogacdo de documentos e bens no
Arquivo do IHGP. Publicagdo de noticias, artigos, estudos e pesquisas
no Site oficial. Publicagdo de noticias sobre socios, eventos,
documentos e publicagdes no Boletim Mensal”;

“Financeiros. Espago Fisico e instalagdes. Recursos Humanos.
Materiais € equipamentos”.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

O sujeito institucional 1 aponta as atividades de “armazenamento e higienizacdo de
documentos” como ac¢des que o IHGP desenvolve para preservar a sua Memoria Institucional.
Compartilhando esse processo, para o sujeito 1, a producdo da Revista do IHGP “também ¢é
uma acdo de preservacdo” da historia da instituicdo. Desse modo, 0 sujeito institucional 1
coloca a questdo financeira como o “obstaculo principal” para a preservacdo da Memoria
Institucional do instituto.

Quanto ao sujeito institucional 2, é direcionado que as acGes de preservacdo da
memoria do instituto se concentram no processo de “armazenamento e conserva¢do” da
documentacdo de “cunho administrativo e historico” do IHGP. O sujeito 2 coloca que as
questdes financeiras configuram como o principal obstaculo para preservacdo da Memoria
Institucional do IHGP.

De acordo com o sujeito institucional 3, o IHGP desenvolve atividades de organizagéo
acervo mediante o “acondicionamento” dos documentos em estantes e acervos. O sujeito cita
um projeto especifico que consistiu na organizagcdo do acervo do instituto na década de
noventa e a reforma da biblioteca no ano de 2002. Quanto aos obstaculos para preservagdo
dessa Memoria Institucional, € citada a caréncia de uma “politica adequada de captacdo de

socios”, as questdes financeiras e falta de profissionais especializados.
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Conforme a fala do sujeito institucional 4, existe uma preocupagao com a preservacgao
da Memoria Institucional por parte do instituto, considerando que “o IHGP ¢ uma instituigéo
muito comemorativa”. O sujeito institucional 4 aponta que o IHGP registra tudo e cita
“cfemérides, eventos e relatorios” como formas de registro da instituicdo. Sobre as
problematicas para preservar a Memoria Institucional, o sujeito 4 evidencia a questdo
financeira, que ocasiona problemas, como recursos humanos reduzido, a falta de manutengéo
no acervo e na sede do IHGP. O sujeito 4 aponta ainda a “falta de pagamento da mensalidade
dos sécios™.

O sujeito institucional 5 pontua que o instituto desenvolve como atividade de
preservagao o registro documental, assim como o registro iconografico e digital das “reunides,
assembleias ¢ eventos”. Para o sujeito, 0 registro, classificagéo e catalogacdo de documentos e
bens do Arquivo do IHGP também se configuram enquanto atividades de preservacdo. A
publicizagdo por meio de “noticias, artigos e estudos” no site e no Boletim Mensal do instituto
sdo caracterizadas pelo sujeito institucional como atividades de preservacdo da Memoria
Institucional do IHGP. Quanto aos problemas para preservar a Memoria do IHGP, é citada
pelo sujeito a questdo financeira, a qual, segundo o sujeito, resulta em demandas como
“espaco fisico e instalagdes”, “recursos humanos” e “materiais e equipamentos”.

Observou-se no discurso dos sujeitos institucionais a predominancia de uma fala geral
quanto as acOes que tratam da preservacdo da memoria do instituto. Os termos utilizados com
maior incidéncia nessa categoria para designar as acGes de preservacdo da Memoria
Institucional Ihgpeana sdo: armazenamento, higienizacdo, organizacdo, acondicionamento,
registro, catalogacdo e publicacdo. Constatou-se 0 uso desses termos de modo geral. Os
sujeitos ndo especificam ou ndo souberam especificar como essas acOes de preservacdo da
memoria do instituto sdo trabalhadas.

Para tanto, sdo citadas algumas agdes especificas, como: o projeto de organizacédo do
acervo do instituto da década de noventa, citado pelo sujeito 3 e 4; projeto de reforma da
biblioteca dos anos 2000, citado pelo sujeito 1 e 3; projeto de parceria entre o IHGP e a
Fundagdo Joaquim Nabuco na década de 1980, citado pelo sujeito 4; o registro documental,
iconografico e digital de todas as reunides, assembleias e eventos do instituto, citados pelo
sujeito 4.

Entre as acOes de preservacgdo citadas nos discursos, cabe pontuar o projeto de reforma
da entdo biblioteca do IHGP: Biblioteca Irineu Pinto. Este projeto era discutido desde o final

da década de noventa pela diretoria do IHGP. No ano de 2002, por meio de um convénio entre
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0 IHGP com o governo da Paraiba, o projeto de reforma da biblioteca do instituto foi
finalizado.

Imagem 7 — Reforma da Biblioteca Imagem 8 — Reforma da Biblioteca

Fonte: Arquivo do IHGP (2021) Fonte: Arquivo do IHGP (2021)

Nas imagens 7 e 8, é ilustrado o processo de montagem das estantes deslizantes na
area da biblioteca do instituto. De acordo com Guimardes (2005), o desenvolvimento desse
projeto nas dependéncias do IHGP ndo apenas modernizou a instituicdo com a implantacéo de
quatro arquivos deslizantes como também promoveu o melhor acondicionamento das fontes
documentais da instituicdo, visando assim a preservacao.

Quanto ao projeto piloto da década de 90 apontado no discurso dos sujeitos como acao
de preservacdo da memdria do instituto, cabe pontuar que esse projeto possibilitou a
confec¢do de instrumentos pesquisa como o Inventario do IHGP, Guia do Acervo, uma série
de Catalogos do IHGP e o indice da Revista do IHGP, como ilustra 0 Quadro 4.

Sobre o indice da Revista do IHGP, esse instrumento técnico de pesquisa foi
organizado pela entdo bibliotecaria Tania Maria da Silva, associada ao instituto na década de
noventa, em convénio com o Nucleo de Documentagédo e Informagdo Historica Regional. O
indice se encontra organizado para recuperacio das informagdes por meio de autor, assunto e
titulo dos artigos da colecdo da Revista do IHGP. O indice atualmente permanece para acesso
aos usuarios do instituto, juntamente com os demais instrumentos de pesquisa citados. Mas
carece de uma atualizacdo que contemple as publicaces posteriores ao periodo da década de

2000 para a atualidade.
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Nesse aspecto, cabe pontuar os obstaculos apontados pelos sujeitos. A questdo
“financeira” foi citada por todos os sujeitos institucionais. No conjunto dos discursos, é
apresentado que “a maior” problematica para preservar a Memoria Institucional do IHGP séo
os problemas financeiros. Segundo o sujeito institucional 2, sdo problemas que o instituto
sempre passou durante a sua trajetdria institucional e que essa problematica “sempre afligiu”
o IHGP.

A despeito do obstaculo financeiro apresentado pelos sujeitos, que o IHGP vivencia e
que potencialmente afeta a preservacdo da Memdria Institucional, a falta de pagamento da
mensalidade dos socios do instituto é elencada também nesse aspecto enquanto problematica.
Institucionalmente, o quadro de sécios tem o dever de prestar subsidios ao instituto por meio
da mensalidade e também de auxilios materiais, se for o caso. O Art. 13 do Estatuto Social do

IHGP aponta o seguinte:

Sdo deveres do associado: 1. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, O
Regimento Interno e as decisdes da Assembleia Geral, bem como aceitar e
desempenhar encargos e comissfes para os quais for eleito ou designado; 2.
Prestar ao INSTITUTO todo auxilio intelectual, moral e material; 3. Manter-
se em dia com o pagamento de suas contribuicdes (ESTATUTO SOCIAL
DO INSTITUTO HISTORICO E GEOGRAFICO PARAIBANO, 2005).

Ao apresentaram as demais problematicas que afetam as demandas de preservacdo da
Memoria Institucional do IHGP, percebe-se que essas decorrem ou estdo inerentes a
problematica financeira, tais como: manutenc¢des internas interrompidas, recursos humanos e
profissionais especializados, falta de insumos para manutencdo do acervo, falta de
manutencdo da sede do instituto e a falta de uma politica adequada de captacdo de socios para
o IHGP.

Para tanto, mesmo diante de tais problematicas, como apontadas pelos seus sujeitos
institucionais, o IHGP permaneceu em sua trajetdria secular promovendo o acesso do seu

acervo. Pois, como aborda Nascimento (2016):

A comissdo editorial também fazia questdo de afirmar que apesar das
dificuldades, o Instituto avancava consideravelmente em seus objetivos. A
entidade crescia a cada dia em importancia dentro do cenério cultural
paraibano e, apesar do pequeno numero de estudiosos que de fato
colaboravam com a instituigdo, suas atividades ndo foram interrompidas
(NASCIMENTO, 2016, p. 125).

Diante disso, o IHGP permanece na atualidade enquanto instituicdo de memodria

preocupada com os estudos da historia, promovendo a disseminacdo de pesquisas por meio
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dos seus sécios institucionais, do debate pelos seus eventos culturais ao publico e também do
acesso aos seus registros e fontes memoriais para a sociedade. Nesse ultimo aspecto, Galindo
(2015, p. 79) advoga que “[...] a memoria destina-se ao acesso. Memdaria e acesso sdo partes
de um mesmo processo, sem 0 acesso a fungédo social da memoria é nula”.

Por meio da categorizacdo sobre as concepcGes dos discursos dos sujeitos
institucionais sobre a Memoria Institucional do IHGP, organizaram-se essas categorias em
trés: 1. Representatividade histdrica na sociedade; 2. Atuacdo fora dos muros institucionais; e
3. Documentos que asseguram a continuidade da instituicdo. No quadro (Quadro 10) a seguir,

é ilustrada a organizacdo dessas categorias por meio de trechos dos discursos dos sujeitos.

Quadro 10 — Categorias das Concepgdes dos Sujeitos sobre a Memoria Institucional do IHGP

Representativa de | Sujeito Institucional 1: “o que ela representa historicamente para a

historica na Paraiba. A primeira casa de memoria e cultura do estado”
Sociedade
Atuacao fora dos | Sujeito Institucional 2: “a atuagdo do instituto na sociedade por meio
muros do debate e da revista”

institucionais

Sujeito Institucional 4: “ela vai além das suas fronteiras com o seu
objetivo maior de preservar a memoria do estado da Paraiba”

Documentos que | Sujeito Institucional 3: “é o conjunto de documentos que asseguram a
asseguram a
continuidade da
instituicdo

continuidade da instituicdo”

Sujeito Institucional 5: “diz respeito ao conjunto de documentos os
mais diversos possiveis que tém a ver com a trajetoria (passado e
presente) da institui¢do”

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Com base no conjunto de discursos apresentados nesta se¢éo, observou-se no processo
de aplicacéo das entrevistas que os sujeitos que desempenham atividades enquanto servidores
e que atuam efetivamente nos bastidores institucionais do IHGP apresentaram um maior
potencial de informacdo no tocante as categorias dos instrumentos/canais e das
acOes/obstaculos.

Os discursos apresentados pelos sujeitos comungam com a ideia de que a memoria
“estabelece uma ponte entre o passado, presente e futuro; procede de modo seletivo, a medida

que recorda uma coisa e esquece a outra” (ASSMANN, 2011, p. 146). Isso porque a
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ressignificacdo da Memoria Institucional, por meio dos sujeitos da institui¢do, esta inerente ao
fio que liga a instituicdo e a sua histdria a temporalidade da instituicdo, ou seja, sua trajetdria.

Assim, o processo de ressignificagdo da memoria “intermeia valores dos quais
resultam em um perfil identitario e normas de acao” (ASSMANN, 2011, p. 146). No plano da
Memoria Institucional, a ressignificagdo da memdria corrobora para uma ideia de identidade
institucional. Isso porque as institui¢cGes, quando expdem a sua memoria, tém a oportunidade
de possibilitar significados da sua imagem perante a sociedade a qual pertence (MORENO;
LOPES; DI CHIARA, 2011).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Com base no estudo de Oliveira (1996), evidenciou-se que, nas primeiras décadas da
sua producdo do saber historico, o IHGP se preocuparia em exaltar “uma paz e uma
harmonia” no processo historico paraibano. Esse saber histérico, identificado pela autora por
meio da paraibanidade, seria enfatizado pelo olhar da categoria dos socios letrados do
instituto, os quais compunham a elite paraibana. Assim, o estudo de Margaria Oliveira foi
relevante para sintetizar a caracteristica da producdo do saber lhgpeano. Como seria possivel
descrever historico-institucionalmente o IHGP sem apontar as caracteristicas da sua
formac&o? E nesse aspecto que a Memoria Institucional ndo se preocupa apenas com 0s
legados, mas também com as vicissitudes institucionais.

Nessa assertiva, comungamos com Thiesen (2013, p. 190) que “¢ importante observar
e analisar ndo apenas a forma, mas o contetdo das ideias que alimentam determinadas
instituicdes, bem como suas transformacgdes, na perspectiva do tempo”. Desse modo,
incentiva-se aqui a importancia de um olhar sobre as caracteristicas e as potenciais
atualizacBes no contexto do saber produzido pelo IHGP durante as Ultimas décadas,
considerando assim fatores como o perfil dos produtores de tal saber. Isso porque o instituto
nasce e se desenvolve por meio perfil de sécios constituido majoritariamente por homens
formados nos quadros intelectuais da elite paraibana. Suscita-se assim, para os futuros estudos
que tratem sobre a memoria do instituto, a importancia de se identificar o papel das mulheres
na producdo do saber produzido na revista.

Todavia, ressalta-se aqui que esse foi um estudo preliminar no tocante a Memdria
Institucional do IHGP. E com base nesse aspecto que a necessidade de se estabelecer um
estudo que abordasse a tematica da memaria no contexto institucional IThgpeano provocou um
olhar de responsabilidade no ambito da presente pesquisa. Ela € considerada como uma
Instituicdo de memdria centenéria na Paraiba. Devido a isso, detém uma longa trajetoria
institucional. Entretanto, percebeu-se uma caréncia de estudos que tratassem dos aspectos
memoriais e institucionais dessa entidade memorialistica.

Por meio da apresentacdo de discursos isolados, buscou-se nesta pesquisa relatar o
olhar dos sujeitos institucionais do IHGP no tocante ao fendmeno da Memoria Institucional
dessa instituicdo. O olhar deles sobre 0s processos que constituem esse fendmeno,
apresentado nos resultados, refere-se aos seus proprios discursos enquanto servidores e socios,
0S quais possuem trajetdrias institucionais dentro do instituto. Organizado com base em

categorias gerais — Concepcdes da Memoria Institucional do IHGP; Instrumentos e Canais
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que Ressignificam e Compartilham a Memoria Institucional do IHGP; e Acbes e Obstaculos
para Preservar a Memoria do IHGP —, a pesquisa se prop0s a caracterizar o fenémeno da
Memoria Institucional do instituto paraibano amparado pelos discursos institucionais.

Durante o desenvolvimento desta pesquisa, evidenciou-se que o projeto nacional do
Instituto Histérico Brasileiro centralizado no Rio de Janeiro promoveu a fundacdo de
inimeros Institutos Histéricos em todas as capitais brasileiras, alguns com outras
denominacdes, mas com a mesma natureza institucional. As atuacdes dessas instituicdes na
sociedade véo desde a producdo de um saber histérico, especifico de cada localidade, até a
promocdo do acesso a informacdo das fontes documentais de valor histérico-social
custodiadas por eles. Nesse sentido, ao falar sobre os Institutos Historico, Mota (1996) advoga
que as futuras geracdes de pesquisadores e estudantes zelar por instituicbes como o IHGP,
pois sdo essas instituicdes que cultivam os habitos da informacao na sociedade.

E nesse contexto que essas instituicies memorialisticas, algumas com mais de um
século de trajetdria, como o IHGP, sdo entidade importantes para a memoria nacional e
regional. A promocdo do acesso a informacéo aos seus registros historicos, relevantes para o
processo de identidade dos individuos na sociedade, é comungada desde os primeiro Institutos
Historicos formalizados.

Destarte, cabe pontuar aqui as dificuldades enfrentadas durante esse processo de
pesquisa. A proposta preliminar da pesquisa teria como pressuposto aplicar a entrevista
semiestruturada entre socios e ex-socios, servidores e ex-servidores e outros potenciais
sujeitos com trajetorias ligadas ao IHGP. Preliminarmente, elencaram-se treze nomes entre
essas categorias de sujeitos supracitadas para a aplicacdo da entrevista. Entretanto, o cenério
da pandemia ocasionado pelo virus Sars-CoV-2 (Covid-19) afetou diretamente a investigacao.
Nesse sentido, foi necessario reconfigurar a pesquisa, reduzindo assim a amostra da pesquisa
e realizando a aplicacdo das entrevistas no formato virtual. Majoritariamente, os sujeitos
institucionais elencados eram pessoas com idade avancada, nem todos dispondo de
familiaridade com as plataformas digitais. Assim, devido a essa dificuldade de acesso aos
sujeitos por plataforma digitais e ao lockdown, a aplicacdo das entrevistas foi naturalmente
comprometida. O estudo documental tinha como proposta analisar o maior nimero possivel
da colecdo da Revista do IHGP. Infelizmente, entretanto, como o acesso fisico da Instituicdo
ficou restrito, ndo foi possivel realizar a proposta inicial deste estudo documental.

Dado o exposto, considera-se que o fendbmeno da Memoria Institucional no Instituto
Histérico e Geografico Paraibano é continuamente complexo. E nesse sentido que a pesquisa

apresentada aqui buscou caracterizar apenas um prisma desse fendmeno informacional. Como
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ilustrado no Quadro 10, as concepcdes e ideias dos sujeitos institucionais sobre a Memoria do
IHGP perpassam pelas categorias de representativa histdria que o IHGP tem frente a
sociedade, pela atuacdo do IHGP fora dos seus limites institucionais e também pelo conjunto
de documentos que asseguram a existéncia do IHGP. Para tanto, cabe pontuar que trabalhar a
Memoria Institucional dessa instituicdo € uma seara que carece da atengdo de futuros estudos
proeminentes.

Desse modo, suscitam-se assim futuros estudos no tocante a essa tematica no ambito
da Ciéncia da Informacdo. Comunga-se com Galindo (2015) que a Ciéncia da Informacéo
deve buscar entender a natureza dos registros e dos fenbmenos que envolvam a criagdo, o
tratamento e o uso social da informacdo por meio dos registros memoriais, pois a memoria
produzida ontem tem hoje para a Ciéncia da Informacdo um valor importante para o seu

objeto estudo.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO DE LIVRE ESCLARECIMENTO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) Senhor (a)

Esta pesquisa intitula-se A MEMORIA INSTITUCIONAL: Perspectivas dos seus
Sujeitos Institucionais e esta sendo desenvolvida pelo pesquisador Thullio Santos Vieira,
aluno do Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia da Informacéo da Universidade Federal da
Paraiba (PPGCI/UFPB), sob a orientacdo da Prof®. Dr?. Gracy Kelli Martins.

O objetivo principal do estudo é: investigar o fendbmeno da Memdria Institucional no
ambito do Instituto Histérico e Geogréafico Paraibano (IHGP). Como objetivos secundarios:
descrever historico e institucionalmente o IHGP; discutir o fendmeno da Memoria
Institucional no IHGP e por fim, caracterizar os instrumentos da Memoria Institucional no
ambito do IHGP.

A finalidade desta pesquisa é promover o compartilhamento da Memodria Institucional
do Instituto Histdrico e Geogréafico Paraibano e contribuir com o processo de ampliacdo dos
estudos da memaria no &mbito da Ciéncia da Informagéo.

Solicitamos a sua colaboracdo para nossa entrevista, como também sua autorizacao
para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de Ciéncia da Informacdo e
publicar em revista cientifica da area. Por ocasido da publicacdo dos resultados, seu nome sera
mantido em sigilo. Informamos também que essa pesquisa ndo oferece riscos para salde dos
pesquisados, no entanto, poderd haver algum desconforto psicoldgico, para que isso ndo
venha ocorrer, serd escolhido um local privado sem a presenca de pessoas alheias ao estudo,
enquanto, em contrapartida, os beneficios obtidos com este trabalho serdo importantissimos e
traduzidos em esclarecimentos para a populacdo estudada.

Esclarecemos que sua participacdo no estudo é voluntaria e, portanto, o(a) senhor(a)
ndo e obrigado(a) a fornecer as informacOes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pelo
Pesquisador(a). Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a qualquer momento desistir
do mesmo, ndo sofrerd nenhum dano.

Os pesquisadores estardo a sua disposicdo para qualquer esclarecimento que considere
necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Diante do exposto, declaro que fui devidamente esclarecido(a) e dou o meu
consentimento para participar da pesquisa e para publicagéo dos resultados. Estou ciente que
receberei uma copia desse documento.

Assinatura do Participante da Pesquisa
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ou Responséavel Legal

OBERVACAO: (em caso de analfabeto - acrescentar)

Espaco para dactiloscopica

Assinatura da Testemunha

Contato do Pesquisador (a) Responsavel:
Caso necessite de maiores informagdes sobre o presente estudo, favor ligar para o (a) pesquisador.
Thullio Santos Vieira.

E-mail: thullios.vieira@gmail.com.

Comité de Etica em Pesquisa do Centro de Ciéncias da Salde da Universidade Federal da Paraiba
Campus | - Cidade Universitaria - 1° Andar — CEP 58051-900 — Jodo Pessoa/PB

@& (83) 3216-7791 — E-mail: comitedeetica@ccs.ufpb.br

Atenciosamente,

Assinatura do Pesquisador Responsavel

Assinatura do Pesquisador Participante
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APENDICE B — QUESTIONARIO DIRECIONADO AQS SUJEITOS DA PESQUISA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA DA INFORMACAO

Entrevista Semiestruturada

A Memodria Institucional do Instituto Historico e Geogréafico Paraibano: Perspectivas
dos seus Sujeitos Institucionais

Esta entrevista é direcionada aos sujeitos que atuam no Instituto Historico e Geogréafico
Paraibano (IHGP), em Jodo Pessoa (PB). A participacdo da pesquisa é voluntaria, caso o
sujeito decida nédo participar ou desistir da participacdo durante a aplicagéo da entrevista, ndo
gozara de qualquer dano. A identidade dos sujeitos ndo serad divulgada. A concordancia na
participacdo da pesquisa requer a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

1 — Qual a sua concepgao de Memoria Institucional do IHGP?

2 — Quais as a¢des o IHGP executa para preservar a sua Memdria Institucional?

3 — Quais os obstaculos enfrentados pelo IHGP para preservar a sua memoria?
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4 — Quiais as fontes documentais e registros memoriais Vocé apontaria como relevantes para a

Memodria Institucional do IHGP? Onde eles se encontram?

5 — Quiais os canais e meios o IHGP utiliza para compartilhar a sua memoria?

6 — O que vocé considera importante preservar na memoria do IHGP? Por qué?

7 — O que vocé considera que ndo deveria ser preservado na memdria do IHGP? Por qué?

8 — Quem indicaria para falar sobre a histéria do IHGP?

9 — Caso existam outros elementos que considere imprescindiveis para a meméria do IHGP,

comente a seguir:



104

APENDICE C - FICHA DE DADOS DIRECIONADA AOS SUJEITOS DA PESQUISA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIA DA INFORMACAO

A Memoria Institucional do Instituto Histérico e Geogréafico Paraibano: Perspectivas
dos seus Sujeitos Institucionais

Perfil do Sujeito

Nome:

Género:

Naturalidade:

Nivel de Escolaridade:

Area de Formagio:

Funcao Institucional:

Tempo de Servigo Institucional:
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ANEXOS
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ANEXO A - CAPA DA PRIMEIRA REVISTA DO IHGP




ANEXO B — COMPROVANTE DE SUBMISSAO AO COMITE DE ETICA

CENTRO DE CIENCIAS DA
SAUDE DA UNIVERSIDADE QQW«E mo
FEDERAL DA PARAIBA - asil
CCS/UFPB

COMPROVANTE DE ENVIO DO PROJETO

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Memodria Institucional: Investigando seu Fenédmeno no Instituto Histérico e
Geografico Paraibano

Pesquisador:  Thullio Santos Vieira
Verséao: 2
CAAE: 50280620.5.0000.5188

Instituigdo Proponente: Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia da Informagdo/UFPB
DADOS DO COMPROVANTE

Numero do Comprovante: 084897/2021

Patrocionador Principal: Financiamento Préprio

Informamos que o projeto Meméria Institucional: Investigando seu Fendémeno no Instituto Histérico e
Geografico Paraibano que tem como pesquisador responsavel Thullio Santos Vieira, foi recebido para
andlise ética no CEP Centro de Ciéncias da Saude da Universidade Federal da Paraiba - CCS/UFPB em
30/07/2021 as 09:25.

Endereco: Prédio da Reitoria da UFPB ¢, 1° Andar

Bairro: Cidade Universitaria CEP: 58.051-900

UF: PB Municipio: JOAO PESSOA

Telefone: (83)3216-7791 Fax: (83)3216-7791 E-mail: comitedeetica@ccs.ufpb.br
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CENTRO DE CIENCIAS DA
SAUDE DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA -

Qe

CCS/UFPB
Continuagao do Parecer: 4.994.206

Folha de Rosto Nova_Folha_de_Rosto.PDF 29/07/2021 [Thullio Santos Vieira | Aceito
13:50:24

Outros termo_an.pdf 08/12/2020 |Thullio Santos Vieira | Aceito
04:12:57

Qutros Aprovacao_ofc.pdf 08/12/2020 |Thullio Santos Vieira | Aceito
02:49:09

Qutros Instrumento_ofc.pdf 08/12/2020 |Thullio Santos Vieira | Aceito
02:47:19

Orgcamento Orcamento_ofc.pdf 08/12/2020 |Thullio Santos Vieira | Aceito
02:46:11

Projeto Detalhado / | Projeto_ofc.pdf 08/12/2020 |Thullio Santos Vieira | Aceito

Brochura 02:45:06

Investigador

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao

JOAO PESSOA, 23 de Setembro de 2021

Assinado por:
Eliane Marques Duarte de Sousa
(Coordenador(a))

Enderecgo: Prédio da Reitoria da UFPB ¢, 1° Andar
Bairro: Cidade Universitaria

UF: PB Municipio: JOAO PESSOA
Telefone: (83)3216-7791 Fax: (83)3216-7791

CEP: 58.051-900

E-mail: comitedeetica@ccs.ufpb.br
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