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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo verificar como esta se dando o controle financeiro
utilizados pelos agricultores familiares, do Distrito de Praia de Campina, Rio Tinto/PB, que sdo
beneficiados pelo programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA. Para alcancgar os objetivos do
estudo foi realizada uma pesquisa descritiva com auxilio de estudo de Campo e abordagem
quantitativa para enaltecer a relevancia cientifica do estudo. A amostra tem carater nao
probabilistico e por conveniéncia, correspondeu ao acesso as respostas dos 16 questionarios,
referentes aos participantes do PAA. Foi utilizado um questionario para coletar os dados e
realizadas analises descritivas dos dados coletados. Os resultados mostram o perfil dos
entrevistados, seu conhecimento acerca do objetivo proposto, a percep¢do quanto aos beneficios
gerados pelo programa PAA, e como sao realizados os processos de controles financeiros por
parte dos entrevistados em seu dia a dia. Com relacdo aos achados da pesquisa de campo,
identificou-se que o projeto era entdo, composto por 16 mulheres, que fazem parte do corpo de
associados da Associacdo Agricola dos Moradores de Praia de Campina, onde encontrou-se 0
universo da pesquisa, com pouco conhecimento cientifico, pois a maior parcela das
entrevistadas possuem pouco conhecimento acerca de gestdo financeira, sendo de essencial
relevancia, demonstrar a importancia da utilizacdo dos servicos e dados fornecidos através da
contabilidade para uma gestdo mais assertiva e respaldadas em dados fixos. Os resultados
revelam os beneficios do programa e que o projeto tem alcangado seu objetivo fim em relagdo
aos fornecedores e beneficiarios, a mediada que tem contribuido para a geracdo de renda das
familias beneficiadas e por estes fazerem uma boa avaliagdo com relagdo ao programa perante
a comunidade.

Palavras-Chave: Controles Financeiros. Agricultura Familiar. Programa de Aquisi¢do de
Alimentos.
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1INTRODUCAO

Em um cenario de mudancas econémicas e avancos tecnologicos, além da
competitividade, concomitante as diversas adversidades enfrentadas na producdo agricola,
implicam na necessidade dos produtores rurais fazerem uso de ferramentas gerenciais, que
possibilitem subsidiar a tomada de deciséo de forma segura, permitindo assim a tomada de
decisdo. Para tanto, os tomadores de decisdo podem se apoiar na contabilidade gerencial,
enquanto ferramenta de auxilio ao processo decisorio.

A contabilidade quando utilizada na gestdo de um empreendimento € considerada como
uma ferramenta essencial para o crescimento do negdcio, sendo capaz de fornecer relatorios
financeiros e gerar informacdes uteis para o processo de tomada de deciséo, independentemente
do ramo de atividade ou do porte da entidade. Para Lunkes (2007), a contabilidade identifica,
mensura, registra, analisa, compara e informa as alteraces que ocorrem no patriménio das
empresas, uma vez que ela gera informagdes que permitem o direcionamento na tomada de
decisdo a partir de um conjunto de informacdes relacionados com a lucratividade, liquidez e
risco do negdcio. Para Marion e ludicibus (2000), a contabilidade tem como objetivo fornecer
informacBes estruturadas de natureza econdmica, financeira e, subsidiariamente, fisica, de
produtividade e social, aos usuarios internos e externos a entidade. Nesse sentido, a
contabilidade exerce um papel de extrema importancia no processo de gestdo das organizacoes.

Para Falcdo et al. (2017), o aumento da complexidade e diversidade no ambiente
organizacional tem impulsionado o0s gestores e empreendedores a buscarem maior
entendimento sobre financas, tornando-se uma preocupagdo necessaria para implementacéo de
estratégias, continuidade e crescimento futuro.

A adocdo de mecanismos de planejamento e controle financeiro torna-se relevante para
auxiliar os gestores no processo decisorio, mas também corroborar com a continuidade
empresarial (BARADEL; MARTINS; OLIVEIRA, 2010). Para que se tenha uma boa gestéo
em um empreendimento, faz-se necessario que 0s gestores e proprietarios facam uso de
controles financeiros de forma que estes possibilitem posteriormente a realizacdo de
planejamentos futuros com base em informagdes de periodos anteriores.

Para Maximiano (2011), o planejamento é compreendido como uma ferramenta que
possibilita identificar a realidade, analisar e avaliar as alternativas, tracar metas e definir as
acOes a serem adotadas para o alcance dos objetivos. Gitman (2004) afirma que o planejamento
financeiro se apresenta como elemento essencial para o funcionamento de organizagdes, pois
orienta sobre o alvo a seguir, coordenacdo e controle de acBes para atingir os objetivos,
contando com instrumentos essenciais como orcamentos e fluxos de caixa, além de
demonstrativos. Através do planejamento financeiro é possivel conduzir uma gestdo eficiente
dos recursos financeiros, pois esta medida analisa antecipadamente os riscos, agilizando a
solucdo de imprevistos (BARADEL; MARTINS; OLIVEIRA, 2010).

Conforme dados do Ministério do Desenvolvimento Agrario (2018), constatou-se que no
ultimo censo agropecuario realizado em 2006, a agricultura familiar correspondia a base da
economia de 90% dos municipios brasileiros com até 20 mil habitantes, sendo responsavel pela
renda de 40% da populacdo economicamente ativa do Pais e por mais de 70% dos brasileiros
ocupados no campo. A agricultura familiar no cenario brasileiro, exerce um papel de
fundamental importancia no desenvolvimento do pais, uma vez, que os milhdes de pequenos
produtores que compde a agricultura familiar fazem dela um setor em expanséo, movimentando
bilhGes de reais a cada ano na economia, contribuindo assim no abastecimento alimentar,
criacdo de empregos, geracgdo e distribuicdo de renda e melhoria no grau de sustentabilidade
das atividades agricolas (DAMASCENO, KHAN, LIMA, 2011).Conforme dados do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2018) a agricultura familiar é a 8 maior produtora
de alimentos do mundo, tendo um peso significante para a economia brasileira, com um
faturamento anual de US$ 55,2 bilhdes.



A agricultura familiar surge como conceito e tem sua legitimacgdo diante do Estado em
meados dos anos de 1990 por meio da criacdo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — PRONAF (GRISA, 2010). A partir de entéo, o governo brasileiro criou
algumas politicas pablicas, com fins de promover o crescimento rural, onde dentre suas criaces
pode-se citar o Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, que tem 0 objetivo promover o
incentivo da agricultura familiar e a promoc¢éo do acesso a alimentacéo.

Diante do papel que esta fonte de renda e subsisténcia exerce na sociedade brasileira, este
trabalho tem como objetivo norteador, verificar como estéa sendo utilizado o controle financeiro,
pelos Agricultores familiares, que séo beneficiadas com o Programa de Aquisicéo de Alimentos
— PAA, da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, localizados na comunidade de
Praia de Campina, no municipio de Rio Tinto/PB.

O estudo traz implicacdes diante da questdo norteadora, reportando os impactos do
programa perante os beneficiados. Assim o trabalho tem a seguinte questéo de pesquisa: Como
estd sendo utilizado o controle financeiro pelos agricultores familiares que fornecem
produtos por meio do PAA?

Baradel, Martins e Oliveira (2010), afirmam que 0s pequenos empresarios, apresentam
dificuldades de gestdo que passa pela obtencdo de crédito, gestdo financeira, separacdo do
dinheiro préprio e o da entidade, falta de conhecimento e acimulo de funcbes. Para Falcéo et
al. (2017), apontam que existe uma lacuna relacionada ao planejamento e controle financeiro,
principalmente, no tocante ao estimulo e adocao desses mecanismos nas entidades.

A relevancia do estudo da-se por permitir por meio dos resultados alcangados, avangar no
conhecimento sobre os controles financeiros adotados por agricultores familiares. Fazendo
mencéo a estudos realizados anteriormente que revelam a importancia destas ferramentas na
gestdo da agricultura familiar. Os achados da pesquisa tém relevancia cientifica e social pois,
poderdo ser utilizados por outros pesquisadores, entidades que promovem capacitacoes,
sindicatos, associacOes e demais interessados no assunto.

Para tanto este trabalho serd estruturado a partir dessa introducdo, pela secdo 2, que
aborda uma Revisao da Literatura, secdo 3 que trata dos Procedimentos Metodoldgicos, secéo
4 que apresenta os resultados e as analises dos Dados Obtidos na Pesquisa e por fim na secdo 5
séo exibidas as Consideragdes e Recomendagdes.

2 REVISAO DA LITERATURA

Para uma melhor explanacdo do assunto, este referencial tedrico contempla topicos que
abordam conceitos essenciais para entendimento do tema e dos dados coletados. Sendo
estruturado em trés topicos, sendo eles: contabilidade gerencial e instrumentos de planejamento
e controle financeiro, aspectos da contabilidade rural e o CPC 29 e Programa de Aquisicao de
Alimentos na Comunidade e Seu Alcance.

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL E INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E
CONTROLE FINANCEIRO

A contabilidade gerencial, segundo Atkinson et al. (2000) é o processo de identificar,
mensurar, reportar e avaliar informacGes sobre eventos econdmicos das organizacGes. Ja,
Padoveze (2010), evidencia em concordancia com Atkinson, que a contabilidade gerencial se
relaciona com os interesses dos usuarios internos das organizacOes, pois busca fornecer
informagdes uteis para o processo decisorio, além de garantir o controle e o planejamento,
enfatizando assim o uso da contabilidade gerencial, como um instrumento que fornece
informagdes contabeis para 0s gestores. A contabilidade gerencial, surge em decorréncia da
necessidade de usuarios internos possuirem informacoes que pudessem auxilia-los no processo
de controle e de tomada de deciséo dentro da organizacao.



Neste contexto, a insercéo de planejamentos e controles, por parte das entidades, podem
refletir diretamente no processo de gestdo das organizacgdes, levando em consideracao que estes
dados fornecidos pela contabilidade gerencial, possibilitam que seus usuarios possam analisar
alternativas, comparar e medir a evolucdo das atividades da entidade. Para Marques (2004), o
planejamento é o processo de decidir que curso de acdo, deverd ser tomado para o futuro,
geralmente considera-se varios cursos alternativos de acdo com fins de decidir qual a melhor
alternativa.

O planejamento financeiro para qualquer tipo de organizacdo possui elevada relevancia
para a gestdo, pois é por meio dele que os gestores podem realizar projecdes de entrada e saida
de caixa, bem como de possiveis varidveis que se facam necessario a realizacdo de reservas a
fim de manter uma gestdo promissora. Na visdo de Moura e Oliveira (2007) o planejamento
financeiro envolve o conhecimento de variaveis ambientais que possam de alguma forma afetar
os resultados do negdcio e a projecdo de resultados esperados, permitindo ao gestor a prevencao
guanto as necessidades ou excessos de caixa, oportunizando uma gestdo eficiente do negdcio.

O controle pode ser considerado como uma forma de permitir e assegurar que os objetivos
planejados possam ser atingidos (ANTHONY; GOVINDARAJAN, 2008). Para Atkinson et al.
(2008), o sistema de controle deve ser escolhido mediante a necessidade e particularidade da
organizacdo, pois atua com feedback e busca da eficiéncia operacional, diante da consecucéo
dos objetivos.

Desta forma, o controle adotado nesta pesquisa é o entendido como funcdo administrativa,
parte do processo administrativo, assim como o planejamento, organizacdo e a dire¢cdo fazem
parte (ATKINSON et al., 2008). No aspecto econémico o controle financeiro possibilita ao
gestor desempenhar ac¢les proativas em relagdo ao que foi planejado e o que realmente esta
ocorrendo. Para Souza et al. (2017) uma das principais funcdes do controle financeiro interno
é revelar eventuais erros cometidos no decorrer dos processos, para tanto estes séo elaborados
com o intuito de normatizar os procedimentos, evitando futuros problemas. Ainda para Souza
et al. (2017) os dois instrumentos essenciais para o controle financeiro eficaz sdo o controle de
contas a receber e controle de contas a pagar, onde o primeiro tem a rotatividade de numeréarios
no passado e no futuro devidamente avaliada, enquanto que o segundo tem a funcdo de
identificar todas as obrigacOes, obedecendo ao prazo de pagamento a fim de ndo contrair juros,
conseguir descontos e efetuar conciliacdo bancaria.

Falcéo et al. (2017) apresentam alguns tipos de instrumentos de apoio ao planejamento e
controles financeiros, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Instrumentos de Planejamento e Controle Financeiro

Ferramentas
Planejamento Controle
Plano de Negdcios Orgamentos
Planejamento de Metas Controle de Contas a Pagar, Receber e outros
Orientacdo Externa (consultorias) Controle de Gastos/ Custos
Pesquisa de Precos Controle de Receitas e Reservas Financeiras

Fonte: Falcdo et al. (2017).

A necessidade das organizacdes realizarem controles financeiros, como forma de possuir
uma base de dados dos seus fluxos financeiros é relatado por Souza et al. (2017) ao afirmar que
controle financeiro é uma ferramenta indispensavel para os gestores avaliarem o modo pelo
qual suas organizaces estdo sendo administradas, possibilitando um feedback da real situacdo
financeira da institui¢do, assim como a disponibilidade para quitar suas obrigagoes.

A contabilidade gerencial, retrata informacdes necessarias para que 0s responsaveis pelas
organizagOes possam ter um melhor controle da entidade e tomar decis6es de forma tempestiva.




Para Atkinson et al. (2008) e Padoveze (2010), enaltecem a contabilidade gerencial, afirmando
que esta é um importante instrumento para 0 processo decisorio.

A tarefa de gerir um negocio fazendo uso de ferramentas que possibilitem a tomada de
deciséo de forma mais segura, pode ser caracterizada como um dos principais desafios quando
se fala em gestdo de negdcios estruturados na conjuntura da agricultura familiar. Enquanto
ciéncia capaz de auxiliar os gestores no processo de gestdo, a contabilidade apresenta-se como
um elemento norteador na geracdo e captacdo de dados capazes de subsidiar o processo
decisorio.

Enaltece a pesquisa recorrendo-se a Mello (2015), que em seu trabalho de concluséo de
curso, objetivou diagnosticar as informagdes contabeis como instrumento de gestdo, na
percepcao dos produtores de agricultura familiar realizado no Municipio de Lagoa Seca -PB.
N&o foram reconhecidas as vantagens da informacdo contabil por parte dos agricultores
familiares, como sendo uma estratégia ao desenvolvimento rural. Ainda, conforme o estudo do
autor foi constatado que a agricultura familiar no municipio padece de informacdes que venham
contribuir para o gerenciamento desses pequenos proprietarios.

Segundo Silva (2017), constatou em seu estudo, a contabilidade ndo é utilizada pelos
agricultores familiares da comunidade do Bonito, localizado no interior do Municipio de
Capitdo Poco, no nordeste do estado do Para, dificultando o planejamento, administracdo dos
gastos de producéo e sua rentabilidade. Todavia o autor ressalta que a agricultura familiar
possui grande influéncia na producdo de alimentos do pais, devendo ter planejamento, cuidado
e controle com a sua producdo, porque tal modalidade, ainda estda tomando espago no
agronegocio brasileiro e possui futuro promissor.

A partir dos estudos anteriores faz ser, possivel identificar a necessidade que as familias
agricultoras possuem de compreender e de utilizar das informacdes contabeis, como a prépria
contabilidade rural, para ter maior dominio de sua producdo, tornando-o tal nicho econémico,
ndo somente, como fonte de sustento basico para suas familias, mas um negdcio rentavel, a
qual, podem se apropriar das informac@es para crescerem no agronegocio brasileiro.

2.1.1 ASPECTOS DA CONTABILIDADE RURAL E O CPC 29

Segundo afirmam Santos e Callado (2000), a finalidade da contabilidade rural versa em
controlar o patriménio da propriedade, apurar os resultados e prestar informacdes do patriménio
e do resultado das entidades rurais aos usuarios internos e externos, no entanto, os gestores
ainda ndo tém compreensdo da importancia que a contabilidade de custos exerce para controle
e tomada de decisdo no seu neg6cio. A contabilidade rural apresenta como principais beneficios
aos produtores rurais, a disponibilidade de relatérios que podem ser utilizados no processo de
tomada de decisdo, ignorar a contabilidade como uma fonte de informacdes palpéveis para o
processo decisério pode ser um dos maiores erros do gestor, a medida que estes poderdo tomar
decisbes equivocadas.

Enaltecendo a pesquisa recorre-se a Medeiros (1990), que ressalva que, a contabilidade
rural € um dos ramos da contabilidade financeira, capaz de informar, controlar e analisar a
empresa rural independentemente do tipo de atividade e particularidade, sendo considerada
como uma fonte decisiva de dados quantitativos e qualitativos, reduzindo os riscos e as
incertezas inerentes ao processo decisério; ao ser implantada, a contabilidade rural devera levar
em consideracédo alguns fatores, tais como: o tamanho da propriedade, a complexidade e o grau
de crescimento do negdcio, pois tem como principais motivos que justificam o seu uso por parte
dos produtores rurais a ordem financeira. Assim, o uso da contabilidade rural apresenta-se como
uma importante ferramenta que pode proporcionar melhores praticas na gestao do negécio.

Em funcdo das necessidades de convergéncia internacional das normas contabeis e
objetivando a centralizacdo e uniformizagéo do seu processo de producéo, em 07 de outubro de
2005, atraveés da Resolucdo CFC n° 1.055/05, o Conselho Federal de Contabilidade - CFC criou



0 Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC. Dentre os diversos CPCs criados com fins de
atingir tais objetivos, destaca-se na area rural o pronunciamento n° 29, que tem o objetivo de
estabelecer o tratamento contabil e as respectivas divulgacdes, relacionadas a avaliacdo dos
estoques dos ativos biologicos e dos produtos agricolas, como elemento do registro das
atividades agricolas. A obrigatoriedade e os respectivos efeitos do CPC 29 pelas empresas do
setor se deram a partir de janeiro de 2010.

Segundo Marion (2012, p. 2), as “empresas rurais sao aquelas que exploram a capacidade
produtiva do solo por meio da terra, da criacdo de animais e da transformacéo de determinados
produtos agricolas”. Ainda, conforme Marion (2012, p. 33), “a contabilidade de ativos
bioldgicos abrange tudo aquilo que nasce, cresce e morre, desde as culturas temporarias e
permanente até os animais, rebanhos de reproducao e corte”. Todos os seres que se enquadram
na definicao de ativo biologico, devem ser contabilizados conforme as disposi¢des do CPC 29.
Recorrendo ainda aos principios norteadores dos ativos bioldgicos, devem ser contabilizados
ao valor justo menos a despesa de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de
cada periodo de competéncia, exceto nos casos em que o valor justo ndo pode ser mensurado
de forma clara e confiavel. O produto agricola oriundo da colheita de ativos bioldgicos, da
entidade deve ser mensurado ao valor justo, menos a despesa de venda, no momento da colheita.
O valor atribuido de tal forma representa o custo, no momento da aplicacdo do Pronunciamento
Técnico CPC 16 — Estoques, ou outro Pronunciamento aplicavel.

Controlar os gastos inerentes ao processo produtivo, é um desafio a ser superado por parte
do agricultor empreséario, os dados gerados pela contabilidade gerencial, devem ser
considerados como um mecanismo, pelo qual ele tomara por base o estabelecimento de precos
das mercadorias, de modo a conhecer seus custos reais. Ainda, que os controles ndo sejam
realizados de forma sofisticadas, sendo utilizadas anotacdes de desembolsos no decorrer do
cultivo até 0 momento da colheita, estas anotacdes se tornardo a base numérica em termos de
valores que os agricultores terdo para realizar a tomada de deciséo, se tornando desta forma um
instrumento de fundamental importancia para o controle financeiro.

2.2 PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS — PAA

O Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA é um programa do governo federal que
possui dois intuitos basicos, sendo eles: promover o acesso a alimentacdo e incentivar a
agricultura familiar (MINISTARIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2012). O PAA
foi instituido em 02 de julho de 2003 através do Art. 19 da Lei n® 10.696, no &mbito do Programa
Fome Zero. A lei pela qual o PAA foi instituido, foi alterada por meio da Lei n® 12.512, de 14
de outubro de 2011, havendo no decorrer dos anos mudancas na sua regulamentacao por meio
de varios decretos, estando atualmente em vigéncia o Decreto n° 7.775, de 4 de julho de 2012.
A operacionalizacdo do PAA é alcancada por estados, Distrito Federal e municipios e, também,
pela Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, que é uma empresa publica, vinculada
ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, cuja mesma é responsavel
por gerir as politicas agricolas e de abastecimento (MINISTARIO DO DESENVOLVIMENTO
AGRARIO, 2012).

Para alcancar seus dois objetivos basicos, o programa realiza compra de alimentos
produzidos por meio da agricultura familiar, com dispensa de licitacdo, e os destina as pessoas
em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional e aquelas atendidas pela rede
socioassistencial e pelos equipamentos publicos de alimentacdo e nutricdo. Um dos intuitos do
PAA, ¢ contribuir para a constituicdo de estoques publicos de alimentos produzidos por
agricultores familiares e para a formagéo de estoques pelas organizagdes da agricultura familiar,
outro aspecto do Programa € que 0 mesmo promove 0 abastecimento alimentar por meio de
compras governamentais de alimentos; fortalece circuitos locais e regionais e também redes de
comercializacdo; valoriza a biodiversidade e a producédo organica e agroecoldgica de alimentos;



incentiva habitos alimentares saudaveis e estimula o associativismo (MINISTARIO DO
DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2012).

O PAA para alcancar seus objetivos faz uso de cinco modalidades distintas para aquisigdo
dos produtos sendo: Doacdo Simultanea, Compra Direta, Formacdo de Estoques, PAA Leite e
Compra Institucional. Cada uma das modalidades de aquisi¢do de alimentos do PAA, possuli
particularidades quantos aos objetivos e valores permitidos. Segundo o Ministério do
Desenvolvimento Agrario — MDS, essas modalidades possuem as seguintes caracteristicas:

Quadro 2 - Modalidades de Compra do Programa

Modalidade Forma de acesso Limite Origem do Acéo
Recurso
Compra da - . Responsavel pela doacdo de
Agricultura Individual R$ 4,5 mil produtos adquiridos da
Familiar para o L MDS agricultura familiar a pessoas em
Doagao rgam/za(;oes_ . R$ 4,8 mil situago de inseguranca
Simultanea (cooperativas/associacdes) alimentar e nutricional.
Formacéo de Disponibiliza recursos para que
Estoques pela Oraanizacses organizag0es da agricultura
Agricultura g coes R$ 8 mil MDS/MDA familiar formem estoques de
o (cooperativas/associaces) .
Familiar — CPR produtos para posterior
Estoque comercializacdo.
Voltada a aquisi¢do de produtos
Compra Direta em situacao de baixa de preco ou
da A.g.rlcultura Ind|V|duaI_ ou organizagdes RS 8 mil MDS/MDA em funcéo da nece55|d§de de
Familiar — (cooperativas/associagoes) atender a demandas de alimentos
CDAF de populacBes em condicédo de
inseguranca alimentar.
Assegura a distribuicdo gratuita
L de leite em ac¢Oes de combate a
Incentivo a . X R
x fome e a desnutricdo de cidaddos
Producéo e . o . . L
: Individual ou organizagdes | R$ 4 mil por que estejam em situacdo de
Incentivo de . . MDS o .
Leite — PAA (cooperativas/associaces) semestre vulnerabilidade social e/ou em
Leite estado de inseguranca alimentar e
nutricional. Atende os estados do
Nordeste.
Compra voltada para o
atendimento de demandas
Compra Individual ou organizagdes - regulares de consumo de
L . s R$ 8 mil - . x
Institucional (cooperativas/associagfes) alimentos por parte da Unido,
Estados, Distrito Federal e
Municipios;

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario, 2018.

Consta-se, desta forma que as modalidades de aquisicdo de alimentos dispostas no
programa estudado apresentam caracteristicas proprias e com finalidades especificas, de modo
que conhecé-las se torna necessario para o fornecimento de alimentos.

No que se refere a orcamento, 0 PAA é composto por recursos do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS e do Ministério do Desenvolvimento
Agréario - MDA. O PAA, possui dois publicos beneficiarios: os fornecedores e os consumidores
de alimentos. Os beneficiarios fornecedores sdo os agricultores familiares, assentados da
reforma agraria, silvicultores, aquicultores, extrativistas, pescadores artesanais, indigenas,
integrantes de comunidades remanescentes de quilombos rurais e demais povos e comunidades
tradicionais, que atendam aos requisitos previstos no art. 3° da Lei n® 11.326, de 24 de julho de
2006. Os beneficiarios consumidores s&o os individuos em situacdo de inseguranca alimentar e



nutricional e aqueles atendidos pela rede socioassistencial e pelos equipamentos de alimentacéo
e nutricdo.

2.2.1 PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS NA COMUNIDADE E SEU
ALCANCE

O Programa de Aquisicao de Alimentos na comunidade estudada tem como organizagéo
fornecedora a Associagdo Agricola dos Moradores de Praia de Campina, cuja mesma, esta
situada, na zona rural do municipio de Rio Tinto — PB. A referida associacdo tem como
associados aproximadamente 65 agricultores familiares, cujo mesmos tem como atividade a
producdo de hortifrutigranjeiros. A associacao citada tem como estrutura uma sede localizada
na comunidade estudada e conta com alguns associados que fazem a funcdo de presidente, vice
presidente, primeiro secretario, segundo secretario, terceiro secretario e um tesoureiro, além
desses ha associa¢do conta com um contador contratado pela federacdo das associagdes dos
pequenos produtores do vale do Mamanguape-FAPEMA.

O projeto desenvolvido na comunidade tem como objetivos gerais minimizar oS
problemas com a comercializacdo dos produtos provenientes da agricultura familiar; promover
a distribuicdo e geragdo de renda; injetar dinheiro na economia local e eliminar o papel dos
atravessadores. Quanto aos objetivos especificos o programa visa complementar com alimentos
de qualidade do campo, in natura, as familias de baixa renda dos municipios localizados na
regido do territorio da Zona da Mata Norte Paraibana. Objetivando que as familias recebedoras
possam consumir alimentos de melhor qualidade, com menos agrotéxicos; o acompanhamento
de tal acBes do PAA, na localidade é acompanhada pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais do
municipio, o sindicato supracitado anteriormente faz o acompanhamento das unidades
produtivas para orientar os agricultores no que se refere ao uso de agrotoxicos.

A modalidade de compra, utilizada no referido programa é a Compra da Agricultura
Familiar para Doacdo Simultanea, cuja duracdo correspondeu a um periodo de 12 meses
referente a safra de 2018/2019, tendo a proposta estimada em R$ 119.999,76 (cento e dezenove
mil, novecentos e noventa e nove reais e setenta e seis centavos).

As unidades recebedoras dos alimentos sdo as pessoas cadastradas no Programa Bolsa
Familia através do Centro de Referéncia e Assisténcia Social-CRAS do municipio de Rio Tinto,
composta por pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, inseguranca alimentar, pessoas
essas que necessitam do alimento doado pelo programa para complementar a refeicao diaria.

O programa na referida comunidade, conta com 5 organizacdes parceiras sendo elas:
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Rio Tinto, Prefeitura Municipal de Rio Tinto, Empresa
de Assisténcia técnica e Extensdo Rural - EMATER, Federacdo das AssociacBes dos Pequenos
Produtores do Vale do Mamanguape — FAPEMA e o Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural Sustentavel - CMDRS.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para realizacdo do estudo foi conduzida uma pesquisa exploratoria de natureza
guantitativa, de acordo com Gil (2007) a pesquisa exploratoria tem como objetivo proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a construir
hipbtese, cuja grande maioria dessas pesquisas envolve: (a) levantamento bibliogréafico; (b)
entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; e (c)
andlise de exemplos que estimulem a compreensdo. Em relacdo aos procedimentos, caracteriza-
se como pesquisa de campo. A pesquisa de campo conforme GIL (2007) procura o
aprofundamento de uma realidade especifica, sendo realizada por meio da observacéo direta
das atividades do grupo estudado e de entrevistas com informantes para captar as explicacoes e
interpretacdes do ocorrem naquela realidade. O universo da pesquisa correspondeu aos
agricultores familiares da comunidade de Praia de Campina, Rio Tinto/PB, que sé&o beneficiados



pelo Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Deste modo, o universo da pesquisa se detém
a uma populacdo de 16 agricultoras cadastradas no Programa por intermédio da Associagédo
Agricola dos Moradores de Praia de Campina. A amostra tem carater ndo probabilistico e por
conveniéncia, correspondendo ao acesso as respostas dos 16 questionarios, referentes aos
participantes do PAA.

Para a coleta dos dados foi utilizado um questionario estruturado em trés partes sendo:
I — Identificacdo do Respondente (género, idade, escolaridade, tempo de atuacdo como
agricultor e renda media); Il — Instrumentos de Controle Financeiro utilizados (existéncia de
instrumentos, ferramentas utilizadas e principais dificuldades de utilizag&o dos controles); de
forma suplementar I11 — Os beneficios da utilizacdo do controle financeiro e 0 PAA na geragédo
de renda. O questionério foi submetido a um pré-teste, com trés alunos de P6s-graduacgéo, sendo
dois do Mestrado em Contabilidade da UFPB e um estudante de Doutorado em Administracdo
da UNIP/RN, foram identificados alguns ajustes e corrigidos, conforme solicitacdo. Os dados
foram tratados a partir de estatisticas descritivas e dispostos em tabelas.

4 RESULTADOS E ANALISES

Nesta secdo sdo apresentados os resultados do estudo apds a aplicacdo do questionario
junto aos beneficiados pelo Programa de Aquisicdo de Alimentos na localidade de Praia de
Campina que fica situada no Municipio de Rio Tinto - PB, bem como as respectivas analises
dos dados coletados.

4.1 PERFIL DO RESPONDENTE

Com o estudo identificou-se que 16 associados da Associacdo Agricola dos Moradores
de Praia de Campina eram beneficiados pelo programa de aquisicdo de alimentos na qualidade
de fornecedor, dos quais 100% destes eram do género feminino.

A Tabela 2 apresenta os dados referentes a idade dos entrevistados. De acordo com a
pesquisa, foi possivel constatar que a maior parcela dos entrevistados possuia idade acima de
50 anos correspondendo a 31,25% dos entrevistados.

Tabela 2: Idade do entrevistado

Idade FA FR
Até 25 Anos 1 6,25%
26-30 1 6,25%
31-35 2 12,50%
36-40 3 18,75%
41-45 1 6,25%
46-50 3 18,75%
Mais de 50 Anos 5 31,25%
Total 16 100%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Por meio dos resultados apresentados na Tabela 3, foi possivel constatar que a maior
parcela das associadas beneficiadas pelo programa néo sdo residentes da comunidade de Praia
de Campina, mas sim da comunidade Sitio Saco, cuja qual esta localizada nas suas extremidades
da comunidade de Praia de Campina.

Os dados levantados na pesquisa revelam que 50% dos entrevistados possuiam o ensino
médio incompleto como formacdo académica. Este dado € preocupante e demonstra que ha
uma grande necessidade de investir na formacao destes agricultores. No que diz respeito a
instrucdo académica no gerenciamento dos pequenos agricultores rurais Mello (2015) enfatiza



que com 0 aumento da competitividade e os elevados aumentos de custos é imprescindivel um
grau de instrucdo mais elevado para a tomada de decis&o.
Evidencia-se, a seguir a Tabela 4 com o nivel de forma¢&o académica do beneficiado.

Tabela 3: Comunidade do Beneficidrio Tabela 4: Formacéo do Respondente
Comunidade do Beneficiario — Formagcao Académica FA |IFR
Fornecedor FA |FR Ensino Fundamental Incompleto 3 |18,75%

Lagoa de Praia 3| 18,75% Ensino Fundamental Completo 1 |6,25%
Praia de Campina 1) 625% Ensino Médio Incompleto 8  [50,00%
S!t!o Saco 8] 50,00% Ensino Médio Completo 1 6,25%
S!t!o Tanqu/es 1] 6.25% Ensino Superior Incompleto 2 12,50%
S!t!o Pacare 2| 12,50% Ensino Superior Completo 1 6,25%
Sitio Tavares 1] 6,25% !

Total 16 100% Total 16  |100%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019 Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Ao serem questionados sobre o tempo de atuacdo na agricultura foi possivel inferir que
43,75% das entrevistadas atuam a mais de 31 anos na profissao, revelando desta forma que sédo
pessoas com experiéncia na sua area de atuacao, conforme demonstra a Tabela 5 a seguir. Os
dados apresentados na referida tabela se assemelham com os achados do estudo de Mello (2015)
onde foi constatado em seu estudo que a faixa de experiéncia com maior frequéncia foi de acima
de 30 anos.

Com base nas informacdes apresentadas na Tabela 6, foi possivel constatar que 87,5%
das agricultoras possuiam renda familiar de até 1 salario minimo.

Tabela 5: Tempo de Atuacéo na Agricultura Tabela 6: Renda Familiar
Tempo Que Atua Renda Familiar FA |FR
Como Agricultor | FA R Até 1 Salario Minimo 14| 87,50%
Bz g — iOA:\:])Zs é 123202 Entrele?2 Salér!os Minimos 1] 6,25%
De 11— 15 Anos 3 18,75% Entre 2 e 3 Salarios Minimo 0 0,00%
De 16 — 20 Anos 1 6,25% Entre 3 e 4 Salérios Minimos 0] 0,00%
De 21 — 30 Anos 1 6,25% Mais de 4 Salarios Minimos 1 6,25%
Mais de 31 Anos 7 43,75% Total 16 100%
Total 16 100% Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Fatores como o tempo de atuacdo, idade e nivel de escolaridade, podem refletir no modo
como o negdcio é gerido o que nado € diferente na agricultura familiar.

4.2 CONTROLES FINANCEIROS

Na Tabela 7 séo apresentados dados sobre a realizacao de cursos por parte das produtoras
rurais no que diz respeito a técnicas de controles financeiros a serem utilizadas na agricultura
familiar, como forma de capacitar estas profissionais para obtencéo de conhecimento adequado
no que tange ao assunto e que lhes proporcione um melhor controle das suas contas. Sendo
possivel constatar que somente 6,25% realizou alguma capacitacdo no que diz respeito ao
assunto.

Questionado as respondentes sobre como elas acreditavam que poderiam vir a obter mais
conhecimento sobre controles financeiros 100% afirmou que por meio da iniciativa pablica,
dos quais 50% afirmou que a capacitagdo poderia vir a ocorrer por meio de iniciativas
Universidade Federal da Paraiba - UFPB, 25% acredita que por meio do sindicato da classe e
25% acredita que por meio da iniciativa da prefeitura do municipio estudado. Os achados do
estudo no que tange a oportunidade de conhecimento por meio da UFPB, podem estar



relacionados ao fato de que o Campus-I1V da referida instituicdo esta localizado na cidade
estudada e na cidade circunvizinha Mamanguape. Os dados estao ilustrados na Tabela 8.

Tabela 7: Realizagdo de Cursos Sobre Controles Entidade Que Possibilitaria
Financeiros a Capacitacao Sobre
Realizagdo de Cursos Sobre Controles Financeiros FA |FR
EC Othér%lesolzigargeiqpse FA |FR i 8] 0.00%
ntidade Onde Realizou —
el vEs do Sindical Sindicato da Classe 4| 25,00%
ealizou, através do Sindicato -
dos Trabalhadores Rurais 1| 6,25% Prefeitura 4 | 25,00%
N ; Empresa Privada 0| 0,00%
N&o Realizou 151 93,75%
Outra 0| 0,00%
Total 16] 100% Total 16| 100%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

. , S Fonte: Dados da Pesquisa,
Tabela 8: Conhecimento Através da Iniciativas

Evidencia-se na Tabela 9 apresentada a seguir os tipos de controle financeiro realizados
pelas produtoras do programa estudado, sendo constatado que 25% das respondentes realizam

controles de contas a pagar e a receber.

Tabela 9: Controles Financeiros Realizados Pelos Produtores

Controles Realizados FA |FR

Controle De Contas a Pagar, Planejamento de Ac¢Ges e Or¢amento, Controle dos Custo 1 6,25%
dos Produtos Cultivados

Controle de Contas a Pagar e a Receber, Planejamento e Orgcamento e Controle dos 1 6,25%
Custo dos Produtos Cultivados

Controle de Contas a Pagar e Contas a Receber 4| 25,00%
Controle de Contas a Pagar e a Receber, Planejamento e Or¢camento 3| 18,75%
Controle de Contas a Receber 4| 25,00%
Controle dos Custo dos Produtos Cultivados 1 6,25%
N&o Respondeu 1 6,25%
N&o Realiza Nenhum Controle 1 6,25%
Total 16 | 100,00%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Questionado as produtoras que tipo de ferramenta elas utilizam em suas rotinas diarias
para realizarem controles financeiros, foi constatado que 50% das entrevistadas utilizam

caderno ou agenda, conforme demonstra a Tabela 10 a seguir.

Tabela 10: Ferramenta Utilizada para
Realizacdo de Controles Financeiros

Tabelall: Dificuldade Encontradas Para
Realizacdo da Gestdo Financeira

Ferramenta Utilizada FA |FR Dificuldade na Gestéo Financeira | FA | FR

Caderno/Agenda 8 50% Pouco Conhecimento Em Gestéo

Nio Utiliza Nenhuma Financeira 14| 87,50%
Ferramenta 5 31% Outro 1| 6,25%
Outro 2 13% N&o Respondeu 1| 6,25%
N&o Respondeu 1 6% Falta de Controles Definidos 0| 0,00%
Planilha Do Microsoft Excel 0 0% Pouco Tempo Disponivel Para

Sistema 0 0% Gestédo Financeira 0| 0,00%
Total 16 100% Total 16| 100%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019



De acordo com Silva (2017), ao néo realizar o registro dos atos e fatos das atividades na
propriedade, o agricultor deixa de ganhar muitas vantagens que poderiam alavancar ou até
mesmo estabilizar sua produgdo e renda familiar, todavia isso acontece devido ao
desconhecimento da finalidade e beneficios que a contabilidade traz para quem a utiliza.

Na Tabela 11, séo evidenciadas as dificuldades relatadas pelas produtoras em relacéo a
realizacdo de praticas de gestdo financeira nas suas rotinas diarias, sendo apresentado como
principal dificuldade a falta de conhecimento em gestdo financeira. Nesse contexto, faz-se
necessario maiores esforcos por parte dos produtores com fins de realizar uma melhor gestéo
de seu negocio, possibilitando assim o crescimento ao longo do tempo.

Os achados do estudo permitem constatar assim uma caréncia por parte das agricultoras
beneficiadas pelo programa quanto as formas de controles financeiros utilizados em suas rotinas
diarias, fazendo-se necessario maiores esforcos para um adequado gerenciamento do negécio.
De acordo com Crepaldi (2012), “a empresa existe para aumentar a riqueza de quem a detém,
dessa forma, ela deve ser gerida com modelos e métodos de gestdo que permitam o registro,
controle e avaliacdo de suas atividades. Sabe-se que na agricultura existem periodos de plantio
e de colheita, assim a realizacao de controles financeiros é essencial para uma boa gestao desse
ramo de atividade, ademais o uso de ferramentas que possibilitem o controle das despesas tidas
até o momento da colheita pode se tornar um elemento chave na formacéo do valor do produto
cultivado.

4.3 IMPACTOS DO PAA NA GERAC}AO DE RENDA

Em relacdo aos beneficios proporcionados pelo programa PAA, para a agricultura
familiar local 81,25% das respondentes afirmaram que o programa provocou impactos na renda
familiar, 12,5% informaram que o programa acaba por incentivar a producdo e 6,25%
informaram que o programa possibilita uma maior facilidade para a comercializagédo dos
produtos cultivados, os dados estdo expostos na Tabela 12.

Conforme evidenciado na Tabela 13 para 87,50% das entrevistadas a renda obtida por
meio do programa de aquisicdo de alimentos vem sendo utilizada para o pagamento de despesas
familiares.

Tabela 12: Importancia do Programa Para Tabela 13: Utilizacdo da Renda Adquirida
Agricultura Familiar Local Utilizagdo da Renda Adquirida | FA |FR
Importéncia do Programa FA |FR Pagamentos de Despesas
Melhoria na Renda 13| 81,25% Familiares 14 | 87,50%
Incentivo a Producéo 2| 12,50% Investimentos Em Insumos 1| 6,25%
. e Compra de Moveis,
Facilidade Para comercializagédo 1| 6.25% Eletrodomésticos E
oni 0,
outro 0l 0.00% Eletroeletronico 1| 6,25%
0,
Total 16| 100% Outro 0| 0,00%
Total 16| 100%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019
Questionados se as produtoras possuiam alguma outra fonte de renda ademais da renda
advinda da agricultura familiar por intermédio do PAA, constatou-se conforme dados
apresentados na Tabela 14 que 75% dos entrevistados ndo possuia outra fonte de renda.
Em relacdo aos produtos fornecidos ao programa constatou-se que o produto com maior
incidéncia de fornecimento é a macaxeira. Os dados que se referem aos produtos fornecidos no
projeto estdo apresentados na Tabela 15.



Tabela 14: Fonte de Renda Familiar Tabela 15: Produtos Fornecidos

- Produtos Fornecidos ao PAA  |FA|FR
Renda Familiar FA |FR Feijdo Verde 1] 6.25%
N&o possui outra renda | 15 | 75 0% Macaxeira 5| 31,25%
) . Batata Doce 1| 6,25%
Sim, Feira Livre 1] 6.25% Macaxeira, Batata Doce e Feij&o
Sim, Lanchonete 1] 6,25% Verde 3| 18,75%
Sim, trabalho de Macaxeira, Batata Doce, Feij&o
familiar em usina 1| 6,25% Verde e Maxixe 1| 6,25%
Sim, Aposentadoria 1 6% Macaxeira e Feijdo Verde 1] 6,25%
Macaxeira, Batata Doce, Feijdo
Total 16| 100% Verde e Mamio 1| 6,25%
Fonte: Dados da Pesquisa, 2019 Macaxeira, Batata Doce , Feijéo
Verde e Milho 1] 6,25%
Macaxeira, Batata Doce , Feijdo
Verde e Banana 1] 6,25%
Macaxeira, Batata Doce , Feijdo
Verde e Milho 1| 6,25%
Total 16 | 100,00%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

No que diz respeito a forma como os produtores beneficiados avaliam, o Programa de
Aquisicdo de Alimentos perante a comunidade, contatou-se que a maior parcela dos
entrevistados avalia como 6timo, mostrando assim o quanto estas produtoras acreditam no
potencial do programa.

Tabela 16: Avaliacdo do Programa Perante a Comunidade

Avaliacdo do PAA na Comunidade FA FR

Regular 3 18,75%
Bom 4 25,00%
Otimo 9 56,25%
Total 16 100%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2019

E possivel inferir perante as respostas obtidas no estudo que o Programa de Aquisicio
de Alimentos na comunidade estudada, tem possibilitado uma melhoria no que diz respeito a
comercializacdo de produtos cultivados pelos beneficiados pelo programa, bem como uma
melhoria na renda das familias afetadas. De forma que o projeto viabiliza um melhor ciclo
econdmico das familias beneficiadas.

5 CONSIDERACOES E RECOMENDACOES

Tendo em vista a importancia dos agricultores familiares para o desenvolvimento da
economia do pais. O presente trabalho se propds a estudar como esta sendo as formas de
controles financeiros realizadas pelos agricultores familiares da comunidade de Praia de
Campina que sdo beneficiados pelo Programa de Aquisi¢do de Alimentos.

Com o estudo foi constatado que o projeto de aquisi¢éo de alimentos na comunidade teve
como alvo as agricultoras, onde 16 delas séo beneficiadas pelo programa. Em relacéo ao perfil
destas mulheres foi constatado que a maior parcela possui uma idade considerada como elevada,
com baixo grau de instrucdo académica e com larga experiéncia na agricultura sendo portadoras
de um conhecimento empirico consideravel.

No concerne ao conhecimento e realizagao de controles financeiros, foi constatado que a
maior parcela das entrevistadas ndo realizou nenhum tipo de capacitacdo na area, mas que
acreditam que a intervencdo da iniciativa publica pode vir a possibilitar tal conhecimento,



principalmente por intermédio da Universidade Federal da Paraiba. Apesar dos avangos
tecnoldgicos e das evoluges tidas no decorrer dos anos acerca de ferramentas que possibilitam
um maior controle financeiro por parte das pessoas, foi possivel identificar que grande parte
das produtoras utilizam caderno/agenda enquanto ferramenta de controle contabil, com relacédo
aos tipos de controles realizados boa parte da populacéo estudada realiza o controle das contas
a pagar e a receber, apontando como principal dificuldade para a realizacdo destes o pouco
conhecimento com relagcéo ao assunto.

Fica evidenciado com o estudo uma caréncia por parte da populacédo estudada no que
tange ao conhecimento e aplicacdo de ferramentas que possibilitem uma melhor gestdo do
negocio. Fazendo-se necessario que entidades que detenham de profissionais capacitados
possam auxiliar essas pessoas de forma a proporcionar capacitacdes que possibilitem uma
melhor gestdo financeira, acarretando assim em mais seguranca e tranquilidade para a tomada
de deciséo, ademais de contribuir para o desenvolvimento local na medida que possibilita o
crescimento do negdcio. Ainda conforme os achados do estudo foi possivel identificar uma
relagdo com estudos anteriormente realizados por Mello (2015) e Silva (2017), a medida que
foi constatado que se faz necessario maiores esforcos na utilizacdo de recursos contabeis que
proporcione uma melhor gestdo dos negocios parte dos agricultores familiares que ndo sdo
obrigados a realizarem a contabilizac¢do de suas operacdes.

Em relacdo aos beneficios do programa foi constatado que o projeto tem alcancado seu
objetivo fim em relacdo aos fornecedores e beneficiarios, a medida que tem contribuido para a
geracgdo de renda das familias beneficiadas e por estes fazerem uma boa avaliagdo com relacdo
ao programa perante a comunidade. Diante do exposto, conclui-se que a pesquisa alcangou seus
objetivos, uma vez que foi respondido os questionamentos do estudo, como sugestdo para
futuros trabalhos, sugere-se que o estudo seja reaplicado em outras comunidades beneficiadas
pelo programa PAA, no municipio de Rio Tinto e em outras regides do pais.
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