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RESUMO

O objetivo do presente trabalho visa refletir sobre os desafios e obstaculos que integram a
insercdo e permanéncia das mulheres no mercado de trabalho, com énfase na realidade das
mulheres que residem e trabalham na cidade de Solanea-PB. Os procedimentos metodoldgicos
utilizados para a escrita da pesquisa estdo fundamentados por meio da revisédo bibliografica de
trabalhos e pesquisas que discutem sobre a tematica e na aplicagcdo de um questionario com
mulheres que atuam no mercado de trabalho no municipio de Solanea, com a finalidade de
destacar suas experiéncias e contribuicOes acerca da discussdo abordada. Os resultados obtidos
demonstram que diversos sdo os desafios e dificuldades que integram o cotidiano das mulheres
no mercado de trabalho. Desvalorizacdo e desigualdade salarial, discriminacdo de género, a
dupla jornada de trabalho que integra o exercicio profissional fora de casa e 0s servicos
domesticos, a auséncia de oportunidades originadas da baixa geracdo de emprego e renda
caracteristicas de cidades como a de Solanea, alem de outros fatores constituem-se como
complexos dilemas do cotidiano na vida das trabalhadoras brasileiras. Contudo, conclui-se
que mesmo diante desses obstaculos, os beneficios sdo ainda maiores e justificam a crescente
participacdo e ocupacédo das mulheres no mercado. Mais do que o sustento financeiro: significa
independéncia, realizacdo pessoal e profissional, sensacdo de utilidade, possibilidade de
ajudar os familiares, sustento para suas casas, crescimento e desennvolvimento profissional
por meio da aquisi¢do de conhecimentos e diversos outros beneficios que justificam a luta
continua por enfrentar os desafios e dificuldades que acometem o dia a dia dessas
trabalhadoras.

Palavras-Chaves: Mercado de Trabalho. Desafios. Mulheres. Beneficios.



ABSTRACT

The objective of this work is to reflect on the challenges and obstacles that integrate the insertion
and permanence of women in the labor market, with emphasis on the reality of women who live
and work in the city of Solanea-PB. The methodological procedures used for writing the research
are based on a bibliographical review of works and research that discuss the theme and on the
application of a questionnaire with women who work in the labor market in the municipality of
Solénea, with the purpose of highlighting their experiences and contributions about the addressed
discussion. The results show that there are many challenges and difficulties that are part of the
daily lives of women in the labor market. Devaluation and wage inequality, gender discrimination,
the double workday that integrates professional practice outside the home and domestic services,
the lack of opportunities arising from the low generation of employment and income characteristic
of cities such as Solanea, among others. These factors constitute complex daily dilemmas in the
lives of Brazilian workers. However, it is concluded that even in the face of these obstacles, the
benefits are even greater and justify the increasing participation and occupation of women in the
market. More than financial support: it means independence, personal and professional
achievement, a sense of usefulness, the possibility of helping family members, support for their
homes, professional growth and development through the acquisition of knowledge and several
other benefits that justify the continuous struggle for face the challenges and difficulties that affect
the daily life of these workers.

Keywords: Labor Market. Challenges. Women. Benefits.
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1. INTRODUCAO

A reflexéo acerca das dificuldades e desafios que integram a atual insercdo das mulheres
no mercado de trabalho requer uma andlise sociohistdrica sobre as concepgdes e 0s papéis
atribuidos a mulher nas diferentes sociedades em cada respectivo espaco-tempo da histéria. A
discriminacdo de género no campo profissional, as desigualdades salariais, o preconceito
estrutural sobre as potencialidades e o papel da mulher, a baixa participagédo das mulheres em
cargos de lideranca, além de diversas outras barreiras enfrentadas diariamente pelo publico
feminino, devem ser compreendidas a partir de toda uma construcdo histérica que sempre
negligenciou os direitos das mulheres, limitando suas possibilidades de trabalho, atuagéo e
realizacdo (BIROLI, 2018).

Conforme destacam Schlickmann e Pizarro (2013), desde as sociedades antigas até o
século XIX, apenas os homens atuavam no mercado de trabalho e obtinham a responsabilidade
de ser o “provedor do lar”, limitando as mulheres a serem as “donas de casa”, trabalhando com
0s servicos domeésticos. Essa concepcao possuia ampla fundamentagdo nas tradigdes sociais
ocidentais e nos ideais religiosos adotados pela maioria dos paises europeus e imputado nos paises
colonizados por esses, como € o caso do Brasil.

Tonani (2011) ainda afirma que antes da revolugdo industrial, era extremamente raro
observar mulheres trabalhando em fungdes e espacos além de suas casas, sendo caracteristico nas
fichas e documentos cadastrais a presenca de nomes de mulheres relacionadas aos seguintes
campos de atuacdo profissional: do lar e/ou doméstica. Uma mudanca significativa dessa
realidade, aconteceu ap6s as revolucdes industriais nos séculos XVIII e XIX, que também
resultou na modernizacédo do trabalho e no processo de urbanizacao.

Com a necessidade do aumento da producdo para a lucratividade nas atividades
industriais, as mulheres também passaram a fazer parte do quadro de trabalhadores fabris, mesmo
em quantidade inferior e com uma enorme desigualdade salarial e da jornada de trabalho
(RODRIGUES, 2020). A partir desse contexto, inicia-se lentamente a utilizagdo da méo de obra
de trabalho feminina remunerada, compreendendo que as mulheres também poderiam trabalhar,
conforme suas necessidades.

Todavia, a jornada dos servi¢cos domésticos e no cuidado com os filhos intensificou-se
(Jjornada dupla), adicionando uma demanda de servicos desgastantes, com o trabalho de casa e
seu exercicio profissional, que mesmo diante das mudancas e direitos trabalhistas garantidos
posteriormente, nos dias atuais, ainda se apresenta como um desequilibrio entre os homens e
mulheres, exigindo do publico feminimo um conjunto de responsabilidades que deveriam ser

requeridas e exercidas por ambos. 11



No Brasil, o reconhecimento inicial da mulher no mercado de trabalho e a valorizagao dos
seus direitos sO aconteceu no século XX, devido ao tardio processo de industrializacdo e a
implantacdo das politicas sociais voltadas ao publico feminino. Conforme Zanatta ¢ D’avilla
(2020), com o direito ao voto, estabelecido em 1933, os primeiros direitos trabalhistas
promovidos na Era Vargas (1930-1945) e principalmente, com as reivindicagdes e movimentos
sociais feministas que influenciaram as principais garantias decratadas pela Constituicdo Federal
(CF/1988), houve uma significativa expansao da quantidade e presenca das mulheres no mercado
de trabalho em todas as esferas, desde empregadas, até gestoras, microempreendedoras e
empresarias.

O reconhecimento da mulher enquanto cidada parte de sua insercéo e participagdo nas
decisbes sociais e nas atividades econdmicas, culturais, politicas e juridicas. Por isso, mesmo
diante da discriminacédo de género que ainda se apresenta como um desafio continuo nos dias de
hoje, o estabelecimento das igualdades juridicas e sociais garantidas pela (CF), e as demais
politicas publicas impulsionadas pela luta social em favor da mulher e dos seus direitos
representam um marco imprescindivel para a inclusdo da mulher na sociedade, justificando a
valorizacdo de cada uma dessas conquistas.

Biroli (2018) aponta em seus estudos que o percentual de mulheres economicamente
ativas passou de 18,5% em 1970 para 59% em 2005. Ou seja, observa-se em um periodo médio
de 35 anos, uma importante ampliacdo do nimero de mulheres empregadas no pais, sendo elas:
solteiras, esposas, mées, filhas, donas do lar e donas do seu préprio negocio.

E notdrio que mesmo com as dificuldades que as mulheres enfrentam para serem aceitas
e respeitadas em seus locais de trabalho, elas estdo ocupando a cada dia os postos de trabalho,
deixando transparecer para a sociedade que a mulher consegue cumprir com sua carga horaria
de trabalho e ndo deixar de cumprir seu papel no lar. Atualmente é dificil encontrar postos de
trabalho que ndo tenham sido invadidos pelas mulheres. Elas sdo sensiveis, persistentes, criativas
e, ainda por cima, enfrentam dupla jornada de trabalho (PEREIRA, 2005).

Em dados mais recentes publicados pelo relatdrio da Global Entrepreneurship Monitor
(GEM, 2019), no campo do empreendedorismo, o Brasil conta atualmente com 18,8 milhdes de
empreendedores em estagio inicial ou com menos de 42 meses de existéncia. Desse total, 53%
sé&o mulheres e 47%, homens.

Mesmo diante dessa expansdo, 0s numeros ndo descrevem o0s enormes e multiplos
desafios e obstaculos que integram a entrada, permanéncia e desenvolvimento das mulheres em
seus postos de trabalho. Dessa forma, a problematica do trabalho busca discutir a seguinte
questdo: quais as dificuldades e desafios vivenciados pelas mulheres no mercado de trabalho

anea-PB?
em Solanea-PB* 1



O objetivo geral da pesquisa visa refletir sobre os desafios e obstaculos que integram a
insercdo e permanéncia das mulheres no mercado de trabalho, com énfase na realidade das
mulheres que residem e trabalham na cidade de Solanea-PB. Os objetivos especificos estruturam-

se por meio dos seguintes pontos:

e Refletir sobre a presenga da mulher no mundo do trabalho;

e ldentificar as principais dificuldades enfrentadas pelas mulheres no mercado de
trabalho;

e Destacar o0s obstaculos, desafios e conquistas vivenciadas pelas mulheres

trabalhadoras residentes no municipio de Solanea na Paraiba.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo aborda a fundamentacdo tedrica sobre a presente temética, refletindo a partir de
diversos autores, conceitos e legislacdes os aspectos e caracteristicas que integram a vivéncia das
mulheres no mercado de trabalho, com énfase nos desafios e conquistas que marcam o publico

feminino na esfera do exercicio profissional.

2.1 AMULHER NO MERCADO DE TRABALHO

A insercdo da mulher no mercado de trabalho (historicamente), pode ser considerado um
fendmeno recente, tendo em conta que sua expansdo ocorreu a partir do século XIX e em alguns
paises, s6 no século XX. Além da revolucdo industrial que requereu a presenca de mulheres nas
fabricas e nas linhas de producédo, a modernizacéo das cidades, do setor comercial e do mercado
de trabalho como um todo, tornou o publico feminino necessario para a ampliacdo da mao de
obra e realizacdo dos objetivos do capitalismo (RODRIGUES, 2020).

Com o processo de urbanizacdo resultante da industrializacdo, milhares de familias em
diversos paises do mundo deslocaram-se da zona rural para residir e trabalhar no espacgo urbano,
produzindo um cendrio de aumento da jornada de trabalho masculina, como também a insercao
continua das mulheres em servicos (extra-domesticos), pela necessidade de adquirirem uma renda
extra para suas familias e atenderem aos interesses do capital.

Segundo Ribeiro e Vargas (2015), no Brasil, as caracteristicas da sua urbanizacdo ndo
foram diferentes do contexto supracitado, direcionando o deslocamento e 0s processos de
imigracdo em massa para a integracdo desenfreada e desorganizada dessas milhGes de pessoas
nos grandes e médios centros urbanos. O que de fato deve ser destacado nesse processo é que
tanto a industrializacdo, como a urbanizacdo brasileira sdo consideradas tardias pelo fato do
investimento e o desenvolvimento do setor industrial ter ocorrido apenas na segunda metade do
século XX, enquanto que nos paises da Europa, berco da revolucdo industrial, esses fenémenos
marcaram os seculos XVIIl e XIX (GODOY; BRAY, 2003).

A transicdo do Brasil rural para o Brasil urbano teve seu inicio a partir da métade do
século XX, com o fim da segunda guerra mundial (1945), tendo como principais motivos: 0s
investimentos em infraestrutura nas cidades e melhores condi¢Ges para o desenvolvimento da
industria; a modernizacdo do campo pela chegada da tecnologia; as novas politicas de
fortalecimento da economia interna realizadas pelos Governos de Vargas (1930-1945) e Juscelino

Kubitschek (1956-1961), alem das novas condic¢des de trabalho (para homens e mulheres)
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promulgadas pelas Constituicdes Federais de 1934, 1937 e 1946 (TEIXEIRA; RIBEIRO, 2016).

O conjunto desses fendmenos ndo so atraiu os olhares e o interesse da populacéo para as
cidades em busca de emprego e melhores condi¢des de vida, como praticamente “forgou” o
processo de éxodo rural dessas familias e comunidades inteiras devido a modernizacao do campo,
que retirou a centralidade dos homens no processo de produgdo, com a presenca das maquinas e
a necessidade de conhecimentos especificos para atuar na agricultura.

As familias dos trabalhadores motivadas pela necessidade de sobrevivéncia nesse novo
cenario socioecondmico brasileiro, sairam de suas casas e comunidades em busca de se tornarem
assalariados na producéo e circulacdo das mercadorias, tornando o espago urbano enquanto meio
para se consolidarem, por meio da instalacdo das industrias e dos demais setores nas cidades.
Conforme Oliveira; Oliveira (2019), a compreensao de todos esses fendmenos sociopoliticos e
econdmicos é extremamente necessaria para o entendimento da expansao da atuacdo da mulher
no mercado de trabalho e os desafios e dificuldades que passaram a integrar o cotidiano dessas
mulheres no Brasil e no Mundo.

As revolucOes industriais, a criacdo de novos postos de emprego, as demandas do
capitalismo, as guerras mundiais (que obrigaram mulheres a trabalharem para sustentarem suas
familias), além de todos os aspectos da urbanizacdo em massa e das reivindicacdes sociais acerca
dos direitos das mulheres constituem o cenario gerador da inser¢cdo feminina no mundo do

trabalho.

A auséncia dos homens enviados para combate e posteriormente a quantidade de homens
mortos durante o conflito tornou imprescindivel a contratacdo de mulheres para fungdes
que antes eram exclusivamente masculinas. As mulheres ganharam mais espago no
mercado de trabalho. Nesse periodo nascem os primeiros movimentos feministas. As
mulheres comegaram uma luta mais organizada por seus direitos e pela igualdade de
oportunidades no trabalho (AMORIM; BATISTA, 2012, p. 3).

Contudo, mesmo com a ampliacdo dos postos de trabalho e uma mudanca de perspectiva
acerca do papel da mulher, ndo limitando suas potencialidades ao trabalho doméstico, a jurisdicao
acerca dos direitos, normas e diretrizes para as trabalhadoras brasileiras caminhou a passos lentos,
permitindo contextos de exploracdo da forca de trabalho feminino e negligéncia sobre os seus
direitos salariais, de satde e seguranca do trabalho. Cohen (2009, p. 167) destaca que as primeiras
normas brasileiras de “protecao ao trabalho da mulher, s6 passaram a constar na Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT), de 1943, e impunhavam restri¢cdes as atividades extraordinarias,
noturnas, insalubres e perigosas”.

Além disso, instaurou-se, pela primeira vez, o principio da igualdade entre 0s sexos,

proibindo as diferencas de salarios para um mesmo trabalho por motivo de sexo (discriminagao
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por género), proibicéo do trabalho de mulheres em industrias insalubres (seguranca do trabalho),
além das garantias relacionadas a assisténcia médica e sanitéria & gestante e o descanso antes e
depois do parto, através da Previdéncia Social (COHEN, 2009).

Essas mudancas desempenham um papel fundamental na histéria de conquistas dos
direitos trabalhistas das mulheres brasileiras, sendo resultado de um conjunto de lutas e
reivindicagdes sociais do publico feminino, como de outras classes que durante todo o século XX,
perseveraram em conseguir promover, melhores condi¢des de acesso, permanéncia e valorizagao
do trabalho feminino publico e privado do Brasil.

Melo (2014) também aponta para a relevancia dos movimentos feministas no Brasil e em
todo o mundo, contribuindo para que as mulheres pudessem alcancar respeito, participacéo e
acesso a outros espagos que ocupam nos dias atuais. Nesse sentido, reafirma-se que as mulheres
conseguiram maior visibilidade no mercado de trabalho através das lutas sociais pelos seus
direitos, pressionando o estado, as instituicdes privadas e todos os setores da sociedade a
ressignificarem politicas, acGes e discursos considerados descriminatorios.

Além da promulgacéo de outras politicas publicas e diretrizes essenciais, a Constituicao
Federal de 1988 consolidou a ampliacdo desses direitos elencados anteriormente, firmando uma
série de outras normas e prescri¢des que devem ser entendidas como uma reparacao histérica
diante de toda a exploragdo do trabalho feminino que integrou o Brasil nos séculos anteriores,
promovendo um cendrio atual com maiores possibilidades de melhorias e respeito ao exercicio
profissional da mulher brasileira em todas as areas do mercado de trabalho.

Atualmente, os nimeros e pesquisas sobre a atuacdo das mulheres no mercado de trabalho
sO destacam crescimento e desenvolvimento, mesmo com todos os percalcos e dificuldades que
ainda permeiam o cotidiano de seu exercicio profissional, como de sua prépria vida pessoal.
Segundo dados publicados pela PNAD Continua (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios),
no final de 2019, 70,6% das mulheres brasileiras que residem no espaco urbano, entre 18 e 59
anos, estavam atuando no mercado de trabalho, ocupando cargos em todas as esferas e setores;
para 0s homens, a taxa era de 87,3%.

Esses numeros demonstraram uma queda pontual no ano de 2020, devido as
consequéncias impostas pela pandemia da Covid-19, contudo, permanecem em crescimento. No
setor do empreendedorismo, por exemplo, no ano de 2022, o Brasil contava com cerca de 10,3
milhdes de empreendedoras, representando 34% do total de empreendedores de todo o pais (G1,
2023). Parte dessas mulheres ndo ocupam soO a posi¢cdo de empregadas e colaboradoras, como
também sdo as préprias administradoras e gestoras de seus microempreendimentos, empresas e

negocios, gerenciando e direcionando 0s seus projetos e investimentos.
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As mulheres apresentam caracteristicas que contribuem significativamente para sua
insercdo e atuacdo no mercado de trabalho, principalmente nas fungdes relacionadas a gestao de
pessoas, gestdo financeira e administradora. Conforme Fleury (2013) algumas caracteristicas em
destaque do gerenciamento feminino sdo: organizacdo (o0 ambiente, o trabalho € mais
organizado), competéncia (a mulher € mais comprometida e chegou onde esta pela sua
capacidade), compreensdo (olha a pessoa como um todo, e ndo apenas como profissional),
indiferenca e flexibilidade. O autor ainda afirma que

O estilo de gestdo feminina tem uma capacidade de multiprocessamento de informac6es
e situacfes que ajudam a ter uma visdo mais sistémica e ndo sequencial da realidade;
maior flexibilidade e habilidade de enxergar as pessoas como um todo e ndo apenas no
ambito profissional. (FLEURY, 2013, p.46).

De fato, todas esses fatores e ainda outros que podem ser abordados, justificam a
importancia das mulheres na forca de trabalho, colaborando com o desenvolvimento dos negocios
e de todo o setor econémico. O que ndo sofreu alteracdo em todo esse contexto, mesmo diante das
novas jurisdicdes trabalhistas, foi o crescimento continuo da jornada de trabalho das mulheres
somando o exercicio profissional e as atividades domésticas.

No ano de 2019, confome o IBGE, as mulheres obtiveram uma média de 34,8 horas
dedicadas ao seu exercicio profissional no mercado de trabalho, contra 39,9 horas desempenhadas
pelos homens. Esses numeros quando estudados sem uma contextualizagdo socio-histérica
necessaria, negligenciam que essa diferenca se deve ao fato das mulheres dedicarem uma média
de 18,5 horas semanais para o cumprimento das atividades domésticas, enquanto que 0s homens
colaboram com apenas 10,3 horas (IBGE, 2019).

Segundo o proprio IBGE, em 2021, no estudo intitulado “Estatisticas de género:
indicadores sociais das mulheres no Brasil - 22 edi¢cdo”, divulgado pelo portal da (FIOCRUZ), as
mulheres brasileiras, principalmente as pretas ou pardas, obtiveram um aumento médio no tempo
dedicado aos trabalhos domésticos, demonstrando quase que o dobro de tempo que os homens
(21,4 horas contra 11,0 horas). Ou seja, a quantidade de horas de trabalho integral s6 demonstram
crescimento, o que reafirma a necessidade de valorizacdo dessas milhdes de mulheres
trabalhadoras em todo o Brasil, que na luta por sua independéncia financeira e realizacdo
profissional, combatem de frente a discriminacao e o preconceito, ampliando suas contribuicdes e

atuacdes em todo o mercado de trabalho.
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2.2DIFICULDADES E DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS MULHERES NO
MERCADO DE TRABALHO

O crescimento das mulheres no mercado de trabalho vem acompanhado de um processo
de conquistas obtidas em um caminho de duros percaucos. Mesmo diante de tantos avancos no
que se refere ao combate ao machismo estrutural, a discriminacao de género no espaco de trabalho,
a negligéncia dos direitos das mulheres, entre outros fatores que marcam a histéria da sociedade
brasileira e mundial, ainda persistem diversos paradigmas e desafios que interferem diretamente
nas possibilidades e resultados da atuacdo da mulher no trabalho (CORREIA; TENORIO;
CORREIA, 2020).

A presenca de campanhas, palestras, politicas, intervencdes e a propria jurisdicao brasileira
por meio da Constituicdo Federal, ndo tém sido suficiente para erradicar as consequéncias da
discriminacdo ao publico feminino que permanece instalada no sistema, mesmo que de forma
“velada”. O discurso de que homens e mulheres sdo iguais perante a lei, devendo ser valorizados,
remunerados e reconhecidos pelo seu trabalho e producéo, em detrimento de raca, género, cor ou
nacionalidade, apresenta-se enquanto uma desconformidade, quando observado os dados reais
referentes a diferenca salarial entre as mulheres e os homens no mercado de trabalho, a
discrepancia entre a ocupacdo de cargos de lideranca, além do desequilibrio na jornada de trabalho
e nos diversos outros problemas que confirmam a persistente disparidade.

Acerca da discriminacdo, Santana Junior; e Calado (2017), abordam que a mesma pode ser
definida e representada pela diferenca no tratamento entre um determinado grupo de pessoas que
possuem relacdo profissional e sdo dotados das mesmas habilidades, nivel de formacao,
experiéncia e produtividade. Todavia, mesmo diante das similaridades e das potencialidades entre
0s integrantes desse grupo de pessoas, que incluem homens e mulheres, 0s homens permanecem
com os salarios mais altos e ocupando os maiores cargos, sem a explicacdo e determinacéo clara
e objetiva para esse ato.

Além disso, conforme os autores, a discriminacdo deve ser percebida ndo s6 na
remuneracao e desvalorizacdo do trabalho, mas nas préprias relagdes de tratamento no cotidiano
das empresas e organizag6es, diminuindo as mulheres e menosprezando sua capacidade enquanto
profissional para lidar com situagcdes complexas e desafiadoras, reproduzindo uma concepgéo
preconceituosa de que esses cargos sao feitos para os homens. Situacdes de assédio no espaco de
trabalho, piadinhas e discursos machistas nos corredores e reunides, diferenciagdes na forma de
tratamento com liderancas femininas e salarios inferiores, sdo algumas das situacGes que

representam a descriminacdo de género no contexto profissional, constituindo concepcdes e
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comportamentos que devem ser combatidos diariamente na luta pela equidade e igualdade.

As mulheres ainda enfrentam grande dificuldade de ocupar cargos tipicamente ligados a
figura masculina, assim como de ser contratadas e remuneradas e de ascenderem na carreira
em igualdade de condi¢BGes em relagdo aos homens. Velhas formas de desigualdades se
reproduzem enquanto barreiras sdo vencidas e novas oportunidades sdo abertas (GOES;
MACHADO, 2021, p. 49).

Com relacéo a diferenca salarial, no Brasil, conforme dados publicados pela Agéncia Brasil
(2020), no ano de 2011, a discrepancia entre os salarios chegou a 63,98%. A média salarial dos
homens com formac&o em nivel superior era de R$ 3.058, enquanto que as mulheres com mesma
formac&o ganhavam uma média de R$ 1.865. No ano posterior, essa disparidade teve uma pequena
diminuicdo, caindo para 61,78%. Ap0s 6 anos de reivindicacdes sociais, politicas e econdmicas
acerca dessa questdo, demonstrando que esses numeros ndo sdo equivalentes a capacidade
profissional, mas a um preconceito de género, em 2018, essa diferenca chegou a média de 44,7%,
com homens ganhando R$ 3.752 e as mulheres R$ 2.593 (AGENCIA BRASIL, 2020).

Percebe-se que progressivamente, essa diferenca foi diminuindo nos ultimos anos,
resultado de diversas reivindicacdes e da atuacdo das milhGes de trabalhadoras de todo o pais que
provam diariamente, sua capacidade de ocuparem melhores cargos e desempenharem todas as
funcdes requeridas. Todavia, levando em consideracdo a questdo das exigéncias técnicas exigidas
para 0s cargos, questiona-se: qual a justificativa para que a maioria dos homens permanecam
recebendo maiores salarios obtendo a mesma formacéo escolar/profissional das mulheres?

Uma possivel resposta atribuida para esse questionamento esta no desempenho profissional
e no exercicio das habilidades e competéncias para cada cargo, porém, Zanatta e D’avila (2020),
criticam essa linha de pensamento pela disparidade histérica e progressiva acerca desses nimeros,
além das multiplas situacGes cotidianas presenciadas e expostas nos espacos de trabalho que
confirmam uma visdo machista sobre as mulheres no mercado de trabalho, como se 0os homens
fossem mais “fortes e capazes”, dignos de maior confianca e por isso, recebem maiores titulos e
remuneracoes.

Em contrapartida, as mulheres que tem conquistado esses espacos de destaque, quebrando
barreiras diariamente com a finalidade de conseguir apenas o que € justo perante lei, sdo tratadas
como uma espécie de “heroinas e referéncias publicas” a serem seguidas. Ou seja, uma situagao
que deveria ser comum, visto que a propria legislagdo imputa a necessidade de igualdade e os
discursos sociais também reproduzem essa concepgao, torna-se um contexto de exce¢do: mulheres
com salarios iguais aos homens (ou maiores) sdo mencionadas enquanto pessoas extraordinarias,

justificando a relevancia da presente reflexdo em busca de tornar esse fendmeno uma realidade e
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Nao uma excessao.

No ano de 2019, essa desigualdade salarial em vez de diminuir, aumentou para 47,24%,
com homens ganhando R$ 3.946 e mulheres apenas R$ 2.680 (AGENCIA BRASIL, 2020). Ou
seja, a luta pelo combate a desigualdade salarial e a discriminacdo de género permanece
diariamente, com o objetivo de reduzir esse desequilibrio e proporcionar condi¢des de acesso,

permanéncia e valorizagao iguais para homens e mulheres no desempenho de seus cargos.

As mulheres além de executarem um excelente trabalho profissional, sdo maes, esposas
e ainda donas de casa, porém, isso nao é levado em consideracéo. E observado que mesmo
executando um trabalho produtivo nas empresas e sempre buscando aumentar o nivel de
instrucdo e conhecimentos de forma que potencialize a exceléncia no trabalho, ainda
assim, esses fatores ndo sdo suficientes para que a igualdade profissional e salarial seja
alcancada (SOUZA; SANTOS, 2014, p. 16).

Ainda com relacdo a ocupacdo de cargos de chefia e lideranca, Goés e Machado (2021)
destacam em sua pesquisa que mesmo as mulheres possuindo maior nivel de instrucdo e formacgéo
académica/profissional, tanto no Brasil e em outros paises do Mundo, a maioria dessas posi¢oes
sdo exercidas pelos homens. Conforme dados do IBGE (2019), apenas 41,8% dos cargos de
lideranca no Brasil sdo ocupados e administrados por mulheres, possuindo como Unica excegao,
os cargos do setor de conselhos administrativos onde o pablico feminino gerencia em sua maioria.

Ainda segundo os autores supracitados, quando essas mulheres (que representam menos
da metade dos trabalhadores que exercem posicdo de chefia no Brasil) chegam a posicdo de
lideranca, recebem uma remuneracdo menor do que a dos homens, com uma média de 23% de
salarios inferiores. Sobre essas incoeréncias, Barros e Mourao (2020) dissertam que uma possivel
interpretacdo estd certamente atrelada a questdes culturais e comportamentais, relacionadas a
esteredtipos de género, reproduzindo a manutencdo da desigualdade de género e uma imagem
tradicional preconceituosa de que essas funcdes sdo “para homens”.

A questdo da dupla jornada de trabalho também representa um enorme desafio para essas
mulheres que além das exigéncias e demandas do trabalho, precisam lidar com os servigcos
domésticos, as responsabilidades de serem maes e filhas (para alguns casos), e a necessidade dos
estudos e da formacdao exigida para todo os trabalhadores (JESUS, 2016).

Nesse sentido, além da sobrecarga fisica e psicologica, as mulheres enfrentam uma
desvantagem no processo de ingresso nos postos de trabalho (publico e privados) devido a
limitacdo de seu tempo e disponibilidade para estudar e praticar suas habilidades e conhecimentos.
Em processos seletivos, entrevistas de emprego e concursos publicos, ndo é levado em
consideracdo a desigualdade vivenciada entre as mulheres e os homens, por isso, reafirmar-se o
quanto essa disparidade ainda € real e proporciona diversas consequéncias para a vida da mulher
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e de suas familias.

Além da descriminago no processo de entrada e aquisi¢do dos cargos e fungoes, a vivéncia
profissional e pessoal de muitas dessas mulheres também é desigual e desgastante, conforme
destaca Pimenta (2016, p. 42)

As mulheres sdo mais preteridas em promogdes, desvalorizadas em avaliacdes de
desempenho, excluidas de postos de direcdo e geréncia e vitimas constantes de assédio
no trabalho, inclusive de indole sexual. Os assédios moral e sexual ocorrem com mais
frequéncia e intensidade em relagdo as mulheres.

Todos esses desafios marcam a relevancia da mulher no mercado de trabalho e toda a
valorizacdo que deve ser atribuida para essas trabalhadoras que seja na posicdo de funcionarias,
colaboradoras, lideres, administradoras, empreséarias ou microempreendedoras, representam a
forca da mulher e as potencialidades pertencentes a esse grupo. Em cada estado, cidade e
comunidade brasileira, as constribui¢ées das mulheres no mercado de trabalho desempenham um
importante fator social e econdmico, por isso, cada histdria deve ser valorizada, justificando a

importancia do presente estudo.

21



3. METODOLOGIA

A metodologia de escrita do trabalho esta estruturada da seguinte forma: revisdo de
literatura sobre pesquisas e trabalhos que abordam a presente tematica (PRODANOV; FREITAS,
2013) e aplicacdo de um questionario com mulheres que trabalham no mercado de trabalho do
municipio de Sol&nea, localizado na Paraiba.

Tendo em vista a importancia da pesquisa bibliografica e a sua contribuicdo para o

entendimento dos assuntos que se deseja investigar.

A pesquisa bibliografica busca a resolucdo de um problema (hipdtese) por meio de
referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo as varias contribuicfes
cientificas. Esse tipo de pesquisa trard subsidios para o conhecimento sobre o que foi
pesquisado, como e sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado o assunto apresentado
na literatura cientifica. Para tanto, ¢  de suma importancia que o pesquisador realize
um planejamento sistematico do processo  de pesquisa, compreendendo desde a
definicdo temética, passando pela construgdo logica do trabalho até a decisdo da sua
forma de comunicagdo e divulgacéo (PIZZANI et al., 2012, p. 54).

Quanto a abordagem, serd de cunho qualitativo. Optou-se por essa abordagem, pois a
mesma possibilita fazer desenvolver um estudo mais amplo e ao mesmo tempo centrado nos
objetivos propostos, tendo em vista que, conforme apresenta Silveira e Copdova (2009, p. 33),
esse tipo de abordagem “nao se preocupa com representatividade numérica, mas, sim, com o
aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizagao, etc.”.

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, € preciso ter um cuidado ainda maior em relacéo
aos dados obtidos a partir dos outros autores, tendo em vista que nesse tipo de pesquisa é possivel
produzir dados que sejam fidedignos e confiaveis, de maneira que a coleta e analise de dados é
recursiva e dinamica, e bastante intuitiva.

Esse tipo de pesquisa promove subsidios para o conhecimento sobre o que foi pesquisado,
como e sob que enfoque e/ou perspectivas foi tratado o0 assunto apresentado na literatura cientifica.
Para tanto, € de suma importancia que o pesquisador realize um planejamento sisteméatico do
processo de pesquisa, compreendendo desde a defini¢do tematica, passando pela construcéo logica
do trabalho até a decisdo da sua forma de comunicacéo e divulgacao.

Assim, Teixeira (2003, p. 192) explica que a maneira mais adequada para a analise de
dados na pesquisa qualitativa, de carater bibliografico, seja “analisar dados ¢é fazé-lo
simultaneamente com a coleta de dados. Sem duvida, sem analise continua os dados podem néo
ter foco. A coleta e a analise de dados acontecem simultaneamente dentro e fora do campo”. Por

1SS0, 0s capitulos do trabalho estdo escritos com base nas reflexdes e contribui¢des dos autores
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acerca do tema abordado e a analise dos resultados (proximo topico do trabalho), aborda as
respostas das entrevistas desenvolvidas com as mulheres trabalhadoras de Solénea-PB,
valorizando sua prética, conhecimentos, saberes e aprendizados obtidos no decorrer de meses e
anos no qual prestam servigo em diversos setores empregaticios da cidade.

O tratamento dos dados obtidos esta realizado mediante a andlise de discurso. O
questionario (ver secdo apéndice) foi aplicado de forma online pela plataforma gratuita do
Formularios Google. A opc¢éo de aplicacdo das perguntas de forma remota foi estabelecida diante
da auséncia de tempo das mulheres para entrevistas presenciais, justificando sua carga horaria de
trabalho dobrada: emprego externo e servi¢os domésticos. No total o questionario foi enviado para
25 mulheres que aceitaram a proposta e participaram da pesquisa, respondendo conforme suas
experiéncias e proprias palavras as perguntas elencadas.

Diante da elaboracéo e envio do questionario, as 25 entrevistas foram obtidas em um prazo
de 10 dias. Abaixo, segue uma reflexdo sobre as respostas dessas mulheres e sua contextualizacao
com a probleméatica do trabalho, evidenciando os desafios que integram a presenca e
desenvolvimento da mulher no mercado de trabalho do municipio de Solénea e sua relagdo com a
realidade brasileira.

Diante da proposta do presente trabalho, ndo sera possivel discutir e destacar todas as 275
respostas obtidas (no total), por isso, serdo escolhidas uma boa parte delas que representam
similaridades e caracteristicas dessas mulheres e sua participacdo no mercado de trabalho.
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

Previamente, antes do envio dos questionarios online, também foi desenvolvido um dialogo
com cada uma delas informando as motivagoes cientificas do presente estudo de caso e que, elas
teriam liberdade para se identificarem, como também de destacarem as suas fungdes no mercado
de trabalho, seus espacos de atuacdo e outros possiveis aspectos que elas achassem importante.

Diante desse dialogo inicial, todas demonstraram com clareza o conhecimento sobre os
objetivos do presente trabalho e aceitaram a proposta. A segunda questdo da pesquisa relacionou-
se sobre quais funcdes essas trabalhadoras atuavam no mercado de trabalho em Solanea na Paraiba,

abaixo segue o primeiro grafico que apresenta esses dados e informagdes.

Grafico 1 - Fung¢des desempenhadas no mercado de trabalho na cidade de Solanea.

2

2
B Operadora de Caixa " Vendedora Auténoma M Recepcionista Professora M Outros

Fonte: Elaboracédo Propria (2023).

A partir das informacdes obtidas nesse primeiro gréafico percebe-se uma variedade de
espacos de atuacdo dessas 25 mulheres entrevistadas, reafirmando a importante crescente das
mulheres no mercado de trabalho dos muncipios brasileiros, atuando desde trabalhos autbnomaos,
a empresas e organizacgdes privadas, como também em servicos e carreiras publicas.

Os cargos ocupados por pelo menos duas mulheres foram postos em destaque, 0s demais
foram evidenciados enquanto “outros”, por serem ocupados por pelo menos uma mulher em cada
area. Aléem das funcbes em destaque, outras entrevistadas atuam enquanto assistente
administrativa, vigia, ajudante de almoxarifado, gestora comercial, entre outros.

Trés dessas mulheres identificaram-se enquanto autbnomas, ou seja: donas do seu proprio

24



negocio (empreendedoras), representando uma posi¢cdo de destaque no mundo do trabalho e
acima de tudo, de empoderamento e bastante coragem. Seja enquanto micro-empreendedoras, ou
empresarias de médias, grandes empresas e/ou marcas, essas mulheres tem investido em sua
capacidade e forca de trabalho para atuarem com a producéo ou venda de seus produtos, além de
trabalharem com a prestacdo de servicos por meio de seus negocios, ocupando um lugar que
historicamente é ocupado em sua maioria por homens (AMORIM; BATISTA, 2012) e assim,
demonstrando que as mulheres podem desempenhar cargos de lideranca e chefia, exercendo
tarefas de investimento, administracdo, entre outras funces.

Algumas das funcdes ocupadas por essas mulheres exigem (normalmente) nivel médio
de formag&o escolar minima: vendedora, operadora de caixa, assistente administrativa, ajudante
de almoxarifado, vigia, entre outros. Outros cargos, como o de professora, gestora comercial,
algumas autdnomas (com cursos de Administracao e outras areas que representam seus negdcios)
exigem o minimo de ensino superior para sua atuacdo. Além disso, alguns cargos de nivel médio
e fundamental também tem sido preenchidos por pessoas com nivel superior que pela auséncia
de vagas em sua area, trabalham nas outras fungdes para adquirir sua renda mensal.

Essa realidade demonstra a importancia da formacéo escolar dessas mulheres que em sua
maioria, concluiram no minimo o ensino médio, além do ensino superior, reafirmando a
capacidade e as multiplas possibilidades de trabalho que essas mulheres tem desempenhado em
Solénea, um retrato de outras centenas de cidades de todo o pais. Claro que essa pesquisa ndo
consegue abordar todo o cendrio das mulheres de Solanea que, deve obter casos de méaes, esposas
e filhas que também desejam trabalhar, mas devido a diversos fatores, tem sido impedidas,
contudo, as vozes aqui representadas e suas familias evidenciam que mesmo diante dos desafios
e dificuldades enfrentados para estarem inclusas no mercado de trabalho, essas mulheres sdo um
exemplo de resiliéncia e coragem.

Boa parte dessas funcBes possuem uma média de carga horéaria diaria de 8 horas, desde
professoras, a operadoras de caixa e recepcionistas. Algumas dessas funcbGes, como a de
vendedora (por exemplo), nas demandas cotidianas do setor comercial exigem que essas
trabalhadoras atuem em mais de 8 horas por dia, com a garantia de renda extra (ou ndo): dias de
promocdo e venda em lojas, viagens para divulgacao de produtos, trabalhos de aperfeicoamento
interno das empresas sdo alguns exemplos de atividades que promovem um exercicio diario
maior que o horario médio.

Conforme destaca Pereira (2005) essa carga horéria de trabalho quando somada as
funcgdes exercidas em casa (trabalhos domésticos) geram ainda maior esforgo, cansaco e empenho

dessas trabalhadoras, principalmente quando comparado as exigéncias atribuidas aos homens que
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em diversos casos, continuam limitando-se ao trabalho fora de casa sem cooperar com as
demandas do lar, um padréo discriminatorio e machista da cultura brasileira e de diversos paises
no mundo. A quinta pergunta da pesquisa questionou exatamente esse ponto para as

entrevistadas, no grafico abaixo sdo apresentadas as respostas obtidas.

Gréfico 2 — Mulheres que também trabalham com os servi¢cos domésticos de sua casa, além
do emprego profissional.
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23;92%
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Fonte: Elaboracéo Propria (2023).

Dentre as 25 entrevistadas, 23 (92%) das mulheres atuam no mercado de trabalho em
Solanea, como também precisam dar conta dos servicos domésticos. Adotando a dupla carga
horéria de trabalho, mediante as diversas exigéncias que integram o seu servico profissional e as
demandas de cuidadora do lar: servigos de limpeza, organizacao da casa, alimentacdo, cuidar dos
filhos, pais e maridos, pagar as contas e todos 0s aspectos necessarios para a manutencao da casa
sdo exigéncias multiplas que como abordado, impactam diretamente na vida dessas mulheres.

Essa sobrecarga ndo s6 prejudica o desenvolvimento de sua carreira, como influencia
diretamente em sua saude pela sobrecarga de tarefas postas. A partir dos relatos demonstrados
pelas respostas para a pergunta de nimero 6, percebe-se essa realidade na pratica. Vocé se sente
sobrecarregada ao desempenhar a dupla jornada de trabalho (emprego e servigos domésticos)?

Segue-se algumas respostas em destaque:

Entrevistada 9: “Apesar de ndo desenvolver o trabalho doméstico como deveria, sim
eu me sinto, pois o trabalho domestico requer demais da pessoa, tanto o fisico como o
psicologico, as vezes bem mais que o mercado de trabalho. Ambos no final do dia tornam-se

exaustivos”.
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Entrevistada 15: “Sim, e muito”.

Entrevistada 20: “Muito. E extremamente cansativo”.

Entrevistada 21: “Sim, ter que trabalhar durante todo o dia e quando chegar em casa
ter que cuidar do lar e filho, tem sua sobrecarga”.

Entrevistada 22: “Ndo que seja sobrecarregada, mas que necessita de um tempo

destinado aos dois e isso leva ao cansa¢co mental, tem dias”.

Além das respostas em destaque, 23 das 25 mulheres responderam que sentem-se
sobrecarregadas e cansadas com a dupla jornada de trabalho. Destacam que o trabalho
doméstico requer ndo sé a parte fisica, como o psicologico, visto que é um servigo diario e
acumulativo (ndo tem fim). Diante de um cotidiano de 8 horas de trabalho em seus empregos,
tendo que lidar com pessoas, demandas, desafios e em muitos casos, problemas diversos, essas
mulheres precisam todos os dias, chegar em casa e dar andamento a outras atividades, sendo
esse um fator determinante para o agravamento de situacBes de estresse e exaustdo fisica e
mental.

O retrato de milhares de mulheres em todo o pais € ter que chegar em casa e dar conta
dos servicos do lar e dos filhos, atividades que sao postas como “servigos de mulher”, um
preconceito estrutural que promove problemas e implicacdes severas para as mulheres e suas
familias. Auséncia de um maior tempo de descanso ao chegar em casa (ou antes de ir para o
emprego), a acumulacdo de servi¢cos domésticos cotidianos, a cobranca para ter que cuidar dos
filhos e da casa sem prejudicar sua atuacdo profissional, além das exigéncias do proprio
trabalho constituem um dos desafios centrais vivenciados por essas trabalhadoras na cidade
de Soléanea.

A pergunta de nimero 4 do questionario abordou a seguinte reflex&o: Quais 0s motivos
te levaram a trabalhar fora de casa? Abaixo, algumas das respostas obtidas estdo postas em

destaque.

Entrevistada 13: “Busca pelo primeiro emprego para ter uma vida financeira um
pouco estavel. Tentar conseguir comprar o basico com o meu proprio dinheiro. Buscar crescer
pessoalmente e profissionalmente”.

Entrevistada 22: “Responsabilidade familiar”.

Entrevistada 3: “Manter minha casa e meu filho”.

Entrevistada 12: “Obter independéncia financeira”™.

Entrevistada 20: “Ajudar em casa”.
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Entrevistada 15: “Ser independente”.
Entrevistada 4: “Independéncia e conquistar meus objetivos”.
Entrevistada 10: “Busca por independéncia financeira, crescimento pessoal, poder

melhorar a qualidade de vida dos meus pais e a minha”.

Além das entrevistadas em destaque, outras 9 mulheres destacaram a busca pela
independéncia financeira enquanto o principal motivo que as direcionou a procurar um
emprego e ingressar no mercado de trabalho. A auséncia de independéncia financeira na vida
das mulheres é uma das maiores dificuldades vivenciadas pelo publico feminino no dia a dia,
sendo uma caracteristica social a “dependéncia financeira” das mulheres para com seus
esposos e pais.

Nesse sentido, essas mulheres se veem de certa forma “presas” e limitadas para
realizarem suas atividades, sonhos e objetivos pessoais pela auséncia de dinheiro e sempre na
dependéncia de terceiros. O desejo dessas mulheres em Solanea representa a busca constante
de romper com esse paradgima e assim, possibilitar as mulheres em geral, ndo so as solteiras
e jovens, mas as casadas adultas, idosas e qualquer outra mulher que deseje e anseie obter seu
proprio rendimento mediante seu exercicio profissional.

A responsabilidade familiar, descrita por Veronica, refere-se as milhares de mulheres
em todo o pais que precisam trabalhar para poder suprir a necessidade de suas casas e seus
familiares por serem maes solteiras, ou filhas que precisam cuidar dos pais (ou outros
familiares), além de estudantes e mulheres que trabalham diariamente pelo mantimento do seu
cotidiano. A responsabilidade pelas demandas do lar também é uma realidade para algumas
dessas mulheres em Soléanea, e assim, a ida para trabalhar fora, passa a ser ndo s6 uma escolha,
mas uma necessidade real.

Na maioria das respostas, essas mulheres sempre relacionam a busca do alcance das
metas pessoais com a contribuicdo disso para seus lares, o que reafirma o empenho, a
perseveranca, a sensibilidade e o amor dessas mulheres para com suas familias e amigos.
Diante de diversas dificuldades presentes no dia a dia de seus espacos de trabalho, situagdes
discriminatorias, individuos que desacreditam de sua potencialidade, além de sobrecargas,
essas mulheres tem escolhido enfrentar essas dificuldades diarias e assim, assegurar seu
espaco em todas as areas e campos possiveis do mercado profissional, evidenciando que néo
existe um lugar para a mulher.

O lugar de mulher é aonde ela almejar, e assim, segue-se a busca pela equidade de

condigdes, acesso, valorizagdo e permanéncia no mercado de trabalho. A fim de compreender
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com mais profundidade aspectos do cotidiano de trabalho dessas mulheres, realizou-se as

seguintes questdes (8 e 9) destacadas nos graficos 3 e 4 abaixo.

Grafico 3 — Mulheres que acreditam ser mais dificil ingressar no mercado de trabalho
comparado aos homens.

Néo
27%

Sim
73%

= Sim = N&o

Fonte: Elaboracdo propria (2023).
Graéfico 4 — Relatos de vivéncia de alguma situacdo de discriminacdo de género em seu
ambiente de trabalho.
Né&o
22%

Sim
. . 78%
=Sim = Nao

Fonte: Elaboracéo Propria (2023).

A partir das respostas informadas pode-se realizar as seguintes reflexdes: a maioria das
mulheres da presente pesquisa afirmam por meio de suas experiéncias no mercado de trabalho
em Solénea que a discriminacdo profissional ainda persiste no cotidiano das organizagdes,

empresas e instituicdes. 73% das entrevistadas afirmam que s6 pelo fato de serem mulheres, o
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processo de selecédo e ingresso em um cargo € mais dificil, quando comparado aos homens.

Vale destacar que essa dificuldade ndo esta relacionada a capacidade técnica, profissional
e curricular necessarias para a aquisi¢do de uma vaga ou o desenvolvimento de fungéo no interior
dos empreendimentos: a dificuldade e os desafios sdo maiores pelo simples fato de serem
mulheres, promovendo uma desigualdade nos processos de selecdo e recrutamento das
organizag0es, assim como no dia a dia da realizagéo das atividades. Conforme destacado acima,
cerca de quase 80% dessas mulheres destacam ter vivenciado e presenciado consigo mesmas ou
com outras colegas, situacdes de discriminacéo de género no seu espaco de trabalho.

Questionar se as mulheres sdo de fato capazes de desempenhar respectivas funcdes,
realizar comparacdes acerca das condices fisicas, emocionais ou psicoldgicas entre as mulheres
e 0s homens, utilizando desses mecanismos para creditar vagas e promocdes sdo algumas das
acOes que mais estimulam esse contexto discriminatorio. Os critérios utilizados devem ser
pautados na capacitacdo profissional, nas experiéncias obtidas pelos candidatos, nas entrevistas
realizadas, nas aptidGes percebidas e em outras caracteristicas profissionais que podem ser
motivo para qualificacdo de homens ou de mulheres: ndo é sobre o género, mas sobre as
especificacbes necessarias para o trabalho.

Nesse sentido, afirmagfes como: isso ¢ trabalho para homem; tem que ser “muita mulher”
para aguentar; lugar de mulher é em casa, entre outras praticas discriminatdrias que ainda
acontecem nos espacos de trabalho devem ser exaustivamente combatidas e punidas, visando
ressignificar o preconceito estrutural acerca da capacidade de trabalho feminino. Conforme pode
ser observado por essas 25 mulheres solanenses e outras milhdes de trabalhadoras em todo o
mundo, as mulheres podem desempenhar e ocupar a maioria dos cargos e carreiras existentes,
pois, assim como 0s homens, essas trabalhadoras possuem capacitagdo, forca de vontade,
resiliéncia, saberes, habilidades e um imenso potencial que deve ser utilizado em todas as esferas
do servico publico e privado.

Segundo Goés e Machado (2021), as situacdes de discriminacdo percebidas no processo
de contratacdo, em formas de tratamento no ambiente de trabalho e na desigualdade da
remuneracao salarial demonstram que mesmo diante do crescimento do nimero de mulheres
ocupando diversos cargos em todo o pais, muitas agdes ainda devem ser realizadas para enfrentar
esse paradigma, justificando a relevancia dessa pesquisa e de tantos outros estudos que buscam
elucidar essas dificuldades, seus impactos e as formas como as mulheres brasileiras e toda a
populacédo pode colaborar na busca por equidade e respeito no mundo do trabalho.

Na pergunta de numero 7, as entrevistadas foram questionadas sobre o seguinte ponto:

Quais os principais desafios e dificuldades vocé encontrou para conseguir seu emprego na
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cidade de Solanea? Abaixo segue alguma das respostas em destaque para a reflex&o.

Entrevistada 13: “A dificuldade foi encontrar o local que realmente chamasse para
fazer uma entrevista para a vaga”.

Entrevistada 3: “Falta de conhecimento para ser indicada”.

Entrevistada 12: “Cidade pequena tem poucas oportunidades de trabalho, sé
aproveitei quando surgiu”.

Entrevistada 7: “Falta de desenvolvimento na cidade e desvalorizacdo do
trabalhador”.

Entrevistada 16: “Ter de conciliar o horario de mée para poder trabalhar fora”.

Entrevistada 10: “Falta de reconhecimento, falta de oportunidade, cidade pequena
normalmente tem uma influéncia politica muito grande, dessa forma, a maioria dos empregos
sdo disponibilizadas para aqueles que sdo mais conectados com a politica, e infelizmente as
pessoas ndo valorizam a formacgdo, € comum encontrar pessoas muito qualificadas, mas

desempregadas”.

Algumas das situacbes descritas sdo bastante caracteristicas de cidades do interior,
como é o caso da cidade de Soléna-PB. A escassez de investimentos para a geracdo de emprego
e renda promove a auséncia de oportunidades de trabalho, principalmente para novos
empregados, além dos chamados “arrumadinhos politicos”, uma pratica comum em diversas
cidades do Brasil.

Além do comércio local, boa parte dos empregos e cargos estdo centralizados no
servico publico, dessa forma, cargos contratados e comissionados disponibilizados por
motivos politicos sdo uma realidade nos centros urbanos, sendo ocupados ndo necessariamente
por critérios profissionais, mas por indicacGes politicas e outros interesses. Dessa forma,
diversas trabalhadoras quando ndo ingressam no setor comercial, enquanto funcionarias ou
empreendedoras dos proprios negocios, se veem obrigadas a deslocar-se de sua cidade em
busca de oportunidades em outros lugares, ou permanecem residindo no mesmo local, mas em
situacdo de desemprego por anos.

Conforme destacado nas respostas a “falta de conhecimento para ser indicada”, esta
relacionada exatamente a relagdes sociais estabelecidas com pessoas que ocupam cargos na
prefeitura ou em outras organizagdes publicas e privadas que podem colaborar para o alcance
de uma possivel oportunidade de emprego. Essa realidade é extremamente dificil, pois, além

de limitar as possibilidades de atuacdo de diversos jovens e adultos, também reproduz um
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modelo de desvalorizacdo profissional que ndo leva em conta os anos de formacéo escolar,
técnica e/ou superior da populacdo que busca uma chance para demonstrar seu potencial e
aperfeicoar os setores de trabalho.

Finalizando a pesquisa, a pergunta de nimero 10 abordou o seguinte ponto: Vocé ja se
sentiu diminuida ou subestimada em seu trabalho por ser mulher? Dentre as respostas obtidas,
75% das mulheres responderam que “sim”, ou seja, de alguma forma (palavra, agdo ou
acontecimentos diversos), elas sentiram-se subestimadas no desempenho de suas fung¢Ges por
serem mulheres. Uma das entrevistadas, inclusive, informa que em diversas situacfes vivenciou
atos de desrespeito por parte de alguns clientes e contextos de assédio no ambiente de
funcionamento da empresa.

Marques (2022) destaca que situaces de assédio moral e sexual contra a mulher sdo
corrigueiras no mundo do trabalho, ocorrendo entre funcionarios da empresa, ou por parte de
clientes contra as colaboradoras. Em diversos casos, esse assédio é realizado por chefes e pessoas
que ocupam cargos de lideranga sobre essas mulheres, sendo esse um crime a ser combatido e
mais um dos desafios enfrentados pelas mesmas no seu cotidiano.

Mesmo diante de tantas lutas, para essas mulheres, a realizacdo de desempenharem suas
funcbes no mercado de trabalho, sendo reconhecidas por sua capacidade e recebendo as devidas
remuneracdes que contribuem para sua liberdade e independéncia financeira é a representacéo
de uma relevante conquista social para as mulheres de todo o Brasil, com énfase nas mulheres e
cidadés solanenses.

Por meio de suas atuagdes, ndo s seus espacos de trabalho sdo beneficiados, como sua
vida profissional e de toda a sua familia. Perguntas sobre “Qual a importancia do seu trabalho na

sua vida?”, responderam:

Entrevistada 10: “E minha fonte de sustento”.

Entrevistada 9: “Muito importante, me faz sentir reconhecida e valorizada™.

Entrevistada 14: “Além de ser minha fonte de renda, ainda me torna independente e
me faz sentir ativa e Util para sociedade”.

Entrevistada 12: “Muito importante pois me possibilita muitas realizacdes pessoais e
ajudo minha mée em tudo que posso”.

Entrevistada 7: “Primeiramente, meu trabalhno me torna independente nas minhas
financas, o que me faz se sentir bem por isso. Segundo, me proporciona aprendizados néo so

no quesito das fungdes, mas também para a vida”.
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Ou seja, o trabalho para essas mulheres é mais do que o sustento financeiro: significa
independéncia, realizagdo pessoal e profissional, sensacdo de utilidade, possibilidade de
ajudar os familiares, sustento para suas casas, crescimento e desenvolvimento profissional por
meio da aquisicdo de conhecimentos e diversos outros beneficios que justificam a luta

continua por enfrentar os desafios e dificuldades que acometem o dia a dia dessas

trabalhadoras.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que diversos sdo os desafios e dificuldades que integram o cotidiano das
mulheres no mercado de trabalho. Desvalorizacdo e desigualdade salarial, discriminacdo de
género, a dupla jornada de trabalho que integra o exercicio profissional fora de casa e 0s
servicos domésticos, a auséncia de oportunidades originadas da baixa geracdo de emprego e
renda caracteristicas de cidades como a de Sol&nea, além de outros fatores constituem-se como
complexos dilemas do cotidiano na vida das trabalhadoras brasileiras.

Essas barreiras ainda dificultam o ingresso de diversas mulheres no mercado de trabalho,
assim como também influenciam a saida de outras no decorrer de suas experiéncias, contudo,
para muitas outras maes, esposas, filhas, autbnomas e empregadas, esses desafios tornam-se um
verdadeiro combustivel que transformam cada obstaculo do caminho em uma espécie de escada
para alcancar seus objetivos.

A independéncia financeira destacada em algumas respostas obtidas na pesquisa, ndo
se relaciona unicamente enquanto uma conquista pessoal, pelo contrario, conforme destacado
acima, boa parte dessas mulheres tiveram como motivo a busca pela liberdade financeira para
obter condicBes de alcancar seus objetivos e também ajudar suas familias e amigos, dessa
forma os beneficios sdo multiplos. Isabele destacou que a motivag@o era: “tentar conseguir
comprar o basico com o meu proprio dinheiro”.

Ou seja, o0 ingresso no mercado de trabalho é uma busca necessaria, uma conquista
para que essas mulheres possam obter para além de privilégios, o basico para o seu dia a dia:
o direito de comprar suas roupas, alimentacdo, investir em sua vida profissional, cuidar dos
seus filhos, aperfeicoar suas casas, adquirir bens, entre outros aspectos fundamentais para uma

vida com dignidade.
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APENDICE

QUESTIONARIO APLICADO POR MEIO DA PLATAFORMA
FORMULARIOS GOOGLE

Questao 1 — Qual seu nome?

Questao 2 - Qual funcdo vocé desempenha no mercado de trabalho na cidade de Solanea?
Questdo 3 - Vocé esta trabalhando no mesmo espaco e funcdo desde o seu ingresso no mercado
de trabalho?

Questéao 4 - Quais 0s motivos te levaram a trabalhar fora de casa?

Questdo 5 - Além dos servigos do seu emprego, vocé também trabalha com os servigcos domésticos
de sua casa?

Questao 6 - Vocé se sente sobrecarregada ao desempenhar a dupla jornada de trabalho (emprego
e servicos domésticos)?

Questdo 7 - Quais os principais desafios e dificuldades vocé encontrou para conseguir seu
emprego na cidade de Solanea?

Questdo 8 - Na posicdo de mulher, vocé acredita que é mais dificil ingressar no mercado de
trabalho comparado aos homens?

Questdo 9 - Vocé ja vivenciou alguma situacao de discriminacdo de género em seu ambiente de
trabalho?

Questdo 10 - Vocé ja se sentiu diminuida ou subestimada em seu trabalho por ser mulher?

Questdo 11 - Qual a importancia do seu trabalho para sua vida?
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