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RESUMO

O Estagio Supervisionado ¢ um componente curricular importante na formacao de professores
e gestores. O Estdgio Supervisionado I Gestdo Educacional oportuniza aos pedagogos o
contato com a realidade da escola, suas contradigdes e conflitos, potencialidades etc. O
mesmo ¢ um espago de formacdo que pode articular ensino, pesquisa e extensao.
Considerando a relevancia do Estagio Supervisionado, e em particular a relevancia do Estagio
Supervisionado I Gestdo Educacional, a presente pesquisa se debruca sobre o seguinte objeto
de estudo: o estagio supervisionado em gestdo educacional na modalidade remota do periodo
2021.1, em decorréncia da pandemia provocada pelo virus COVID-19, no curso de Pedagogia
da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Campus I (Jodo Pessoa). A mesma tem como
objetivo geral, analisar a percep¢do dos estudantes de Pedagogia acerca da formacdo de
gestores educacionais a partir do componente curricular Estigio Supervisionado 1 Gestao
Educacional na modalidade remota; e como objetivos especificos: refletir acerca da relevancia
do estagio supervisionado na formagdo inicial do pedagogo para a atuagdo em gestao
educacional; apresentar o dizer dos discentes do curso de Pedagogia na UFPB acerca do
componente curricular Estagio Supervisionado I Gestdo Educacional no periodo remoto
2021.1; e descrever suas percepcdes acerca da formacdo de gestores educacionais. A
metodologia baseia-se na abordagem qualitativa, isto €, busca coletar informagdes acerca das
experiéncias discentes no estagio supervisionado por meio de questionario para analisar como
os estudantes compreendem a influéncia da modalidade remota do estagio na formagao do
gestor escolar. Como fundamentagdo tedrica, a pesquisa apresenta referenciais bibliograficos
que subsidiam a necessidade da formacao/qualificagdo do pedagogo para atuar na area de
gestdo escolar e o papel do estagio supervisionado nesse processo de formagao. Quanto aos
procedimentos, a pesquisa se caracteriza como ex-post-facto por analisar as relacdes de causa
e efeito entre o periodo de estagio cursado pelos discentes e as percepcdes pos experiéncias no
estagio. No que tange aos resultados obtidos na analise da pesquisa, os licenciandos do curso
de Pedagogia, Campus I, avaliaram o estdgio em gestdo educacional na modalidade remota
como fator que impacta negativamente na formacao profissional de gestores educacionais por
apresentar como dificuldades a comunicagdo/interacdo com a equipe gestora da
instituigao-campo de estagio, fator primordial para o envolvimento estagiario e a redugdo das
possibilidades de maiores aprendizados proporcionadas pelo estdgio presencial, como a
observagao participativa e a aplicacdo de um plano de acao com atuagao ativa do discente.

Palavras-chave: pedagogia; gestdo educacional; estagio em gestao educacional; formagao de
professores.



ABSTRACT

The Supervised Internship is an important curricular component in the training of teachers
and managers. The Supervised Internship I Educational Management provides pedagogues
with the opportunity to come into contact with the reality of the school, its contradictions and
conflicts, potentialities, etc. It is a training space that can combine teaching, research and
extension. Considering the relevance of the Supervised Internship, and in particular the
relevance of the Supervised Internship I Educational Management, this research focuses on
the following object of study: the supervised internship in educational management in the
remote modality of the period 2021.1, as a result of the pandemic caused by the COVID-19
virus, in the Pedagogy course at the Federal University of Paraiba (UFPB), Campus I (Jodo
Pessoa). Its general objective is to analyze the perception of Pedagogy students regarding the
training of educational managers based on the curricular component Supervised Internship I
Educational Management in remote mode; and as specific objectives: reflect on the relevance
of the supervised internship in the initial training of the pedagogue for work in educational
management; present what students from the Pedagogy course at UFPB say about the
curricular component Supervised Internship I Educational Management in the remote period
2021.1; and describe their perceptions regarding the training of educational managers. The
methodology is based on a qualitative approach, that is, it seeks to collect information about
student experiences in the supervised internship through a questionnaire to analyze how
students understand the influence of the remote modality of the internship on the training of
school managers. As a theoretical foundation, the research presents bibliographical references
that support the need for the training/qualification of pedagogues to work in the area of school
management and the role of supervised internships in this training process. As for the
procedures, the research is characterized as ex-post-facto because it analyzes the cause and
effect relationships between the internship period completed by the students and the
perceptions after the internship experiences. Regarding the results obtained in the research
analysis, the graduates of the Pedagogy course, Campus I, evaluated the internship in
educational management in the remote modality as a factor that negatively impacts the
professional training of educational managers due to difficulties in communication/interaction
with the management team of the internship institution, a key factor for intern involvement
and the reduction of the possibilities for further learning provided by the in-person internship,
such as participatory observation and the application of an action plan with active student
involvement.

Keywords: pedagogy; educational management; internship in educational management;
teacher training.



Quadro 1:
Quadro 2:

Quadro 3:
Quadro 4:
Quadro 5:
Quadro 6:
Quadro 7:
Quadro 8:
Quadro 9:

LISTA DE QUADROS E TABELAS

As fungdes do pedagogo na atuagao ZeStOra .......cc.eevveeevierieeniieeniieeieereeereenee 19
Aspectos basicos para atuacao ZESTOTA ......ccueeeecvveeriieeriiieeeiieerieeerreeesereeenaaeeens 22
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) do Curso de Pedagogia da UFPB .......... 25-26
Aspectos do Estagio Supervisionado nos cursos de gradua¢ao da UFPB .....26-27

Composicao Curricular do Curso de Pedagogia na UFPB ............................ 27-28
Resolugdes acerca do Ensino Remoto Emergencial na UFPB .......................... 34
Questoes do formuldrio da PeSqUISA ......ccuveeeruieeeiiieeniieeriee e e e 35-36
Respostas a0 formulario da peSquisSa ........cccveeeeeiieeriieeciieeeiee e 37
Experiéncias discentes no Estdgio Remoto em Gestdo Educacional ............. 38-39

Quadro 10: Percepcao das experiéncias discentes para a formagao pedagogico-gestora .40-41



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

BNCC — Base Nacional Comum Curricular

CEDHAP — Centro de Desenvolvimento Humano Aplicado

IES — Institui¢des de Ensino Superior

LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional

PPC — Projeto Pedagogico do Curso

PPP — Projeto Politico Pedagogico

SIGAA — Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

UFPB — Universidade Federal da Paraiba



SUMARIO

1. INTRODUGAO ... e 13
2. EDUCACAO E GESTAO ESCOLAR: ATRIBUICOES DO PEDAGOGO E
QUALIDADE DA FORMAGAO .....ouiii e 16
2.1 AS FUNCOES DO PEDAGOGO NA EQUIPE GESTORA ESCOLAR .............. 18
2.2 QUALIFICACAO DO PEDAGOGO PARA ATUACAO GESTORA ................. 21
3. ASPECTOS LEGAIS DO CURSO DE PEDAGOGIA E DO ESTAGIO
SUPERVISIONADO NA UFPB - CAMPUS T ....oiuiiiiii e 24
3.1 AS DISCIPLINAS DE GESTAO EDUCACIONAL E DE ESTAGIO
SUPERVISIONADO EM GESTAO EDUCACIONAL NAUFPB ...........ccccoevviinn.. 29
4. METODOLOGIA .. .ot 30
5. CAMINHOS DA PESQUISA: O ESTAGIO EM GESTAO EDUCACIONAL EM
PERSPECTIVA ..o e 31
5.1 A PANDEMIA PROVOCADA PELO COVID-19 E O ENSINO REMOTO NA UFPB
......... 31

5.2 O ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO EDUCACIONAL DE FORMA
REMOTA E A PERCEPCAO DOS PEDAGOGOS ACERCA DE SUA FORMACAO ...
36

6. CONSIDERACOES FINAIS ...ttt e, 45
REFERENCIAS



13

1. INTRODUCAO

De acordo com a Constituicdo Federal Brasileira (1988), a educacdo tem como
principio fundamental a formacdo de pessoas para o exercicio de sua cidadania e a
qualificacdo para o mundo do trabalho. Tais questdes t€ém como responsavel legal o Estado,
em parceria com a familia, por meio das instituigdes escolares. Sendo a escola, o lugar onde
acontece, de modo formal, a educagdo para a formagao cidada e qualificadora do trabalho.

No caso das escolas publicas, a gestdo escolar ¢ a responsavel por efetivar e cumprir
com as incumbéncias atribuidas aos estabelecimentos de ensino, conforme disposto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (1996), em seu Art. 12, incisos do I ao XI. Desde a
elaboragdo e execugcdo do projeto pedagdgico a organizagdo pedagdgica que envolve a
orientagdo escolar, com a articula¢do familia-escola (a promog¢ao de medidas de prevengao ao
bullying, a violéncia e ao abuso fisico e psicoldgico, ao combate as drogas etc.), as questdes
de ambito social que permeiam a sociedade perpassam o ambiente escolar e a gestdo
pedagdgica. Em termos da lei, portanto, o papel da gestdo de uma escola ¢ de suma
importancia para a sustentacdo da mesma considerando a sua abrangéncia.

No curso de licenciatura em Pedagogia, os componentes curriculares gestao
educacional e estagio supervisionado em gestdo propdem ensinar aos futuros pedagogos as
questdes tedricas e praticas referentes a gestdo das escolas, o seu papel enquanto pedagogo na
equipe gestora, os aspectos legais no Brasil e as demais questdes que se fazem relevantes para
a formagdo teorica e pratica do discente, a depender do curso universitario e/ou
especializacao.

A presente pesquisa apresenta como objeto de estudo o estagio supervisionado em
gestdo educacional na modalidade remota do periodo 2021.1, em decorréncia da pandemia
provocada pelo virus COVID-19, no curso de Pedagogia da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), Campus I (Jodo Pessoa).

Ao enfrentarmos, em 2020, a pandemia provocada pelo virus COVID-19, fomos
atingidos por uma desestabilizacdo de varios sistemas, dentre eles o educacional. No Brasil,
algumas universidades adotaram, gradualmente, o sistema remoto/online/ndo presencial de
ensino, como forma de continuar com as atividades académicas, de modo a proporcionar aos
discentes a oportunidade de prosseguir os seus estudos apesar da situacdo em que o mundo se
encontrava. Na UFPB, a adog¢do do sistema remoto e, posteriormente, do sistema

semipresencial dividiu opinides entre os estudantes, que consideravam aspectos como a
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qualidade da formagdo, principalmente no que tange as disciplinas de estagio supervisionado;
a necessidade de comunicacdo fisica com as pessoas das instituicdes-campo de estudos e
pesquisas e a seguranca quanto a saude fisica em ambientes publicos e fechados. Analisando
essas situagdes, buscamos responder ao seguinte questionamento: Qual a percep¢do dos
estudantes do Curso de Pedagogia da UFPB, Campus I, acerca da formacdo de gestores
educacionais a partir do estagio supervisionado em gestdo educacional, na modalidade
remota?

A pesquisa tem como objetivo geral, analisar a percep¢do dos estudantes de Pedagogia
acerca da formagdo de gestores educacionais a partir do componente curricular Estagio
Supervisionado I Gestdo Educacional na modalidade remota; e como objetivos especificos:
refletir acerca da relevancia do estagio supervisionado na formagao inicial do pedagogo para a
atuacdo em gestdo educacional; apresentar o dizer dos discentes do curso de Pedagogia na
UFPB acerca do componente curricular Estdgio Supervisionado I Gestdo Educacional no
periodo remoto 2021.1; e descrever suas percepgdes acerca da formagdo de gestores
educacionais.

O conhecimento cientifico surge como o resultado das investigagdes/pesquisas
cientificas realizadas em diversos ambitos, a fim de levantar hipdteses que busquem responder
e/ou explicar a origem, causa e possiveis solu¢des de determinados problemas. Nao se
reduzindo a simples organizacdo ou classificagdo, mas a organizacdo e classificacdo de
hipodteses sustentadas por principios explicativos (Koche, 2011). Dessa forma, a metodologia
representa essa organizagdo/sistematizacdo de dados, recursos e informacdes relevantes a
responder os objetivos propostos na pesquisa. No caso desta pesquisa, a metodologia é de
abordagem qualitativa, pois busca coletar as experi€ncias discentes no estagio supervisionado,
relatadas em um questionario do Google Formulédrios para analisar como os estudantes
percebem a influéncia da modalidade remota do estagio na formacdo do gestor escolar. Na
fundamentagdo tedrica, a pesquisa apresenta referenciais bibliograficos como Liick (2009),
Libaneo (2010) e Vieira (2015) que subsidiam a necessidade da formacao/qualificacdo do
pedagogo para atuar na area de gestdo escolar e o papel do estdgio supervisionado nesse
processo de formagdo. Quanto aos procedimentos, a pesquisa se caracteriza como
ex-post-facto por analisar as relacdes de causa e efeito entre o periodo de estidgio cursado
pelos discentes do curso de Pedagogia na UFPB, Campus I, e as percepgdes pos-estagio

relatados no questionario aplicado no Google Formularios.
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Quanto a justificativa, concebemos que a presente pesquisa contribui positivamente
para o meio académico e social ao apresentar em sua fundamentagdo, analise e discussdo a
relevancia da formagdo do pedagogo para atuacdo na gestdo escolar através do estagio
supervisionado, trazendo como embasamento os escritos de profissionais da é4rea e as
experiéncias de discentes licenciandos em Pedagogia, cursistas do componente curricular de
estagio supervisionado I em gestdo educacional, na modalidade remota do contexto
pandémico. A pesquisa também apresenta relevancia pessoal para a autora, por considerar a
sua propria experiéncia enquanto discente licencianda em Pedagogia ao cursar o estagio
supervisionado de forma remota, o que em sua perspectiva acarretou déficits na sua formacao
pratica para atuagdo gestora.

Este trabalho esta estruturado em oito se¢des, a saber: introdugdo, educacao e gestao
escolar: atribuicdes do pedagogo e qualidade da formagdo, aspectos legais do curso de
pedagogia e do estdgio supervisionado na UFPB - campus I, metodologia, caminhos da
pesquisa: o estagio em gestdo educacional em perspectiva, consideragdes finais, referéncias e

apéndice.
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2. EDUCACAO E GESTAO ESCOLAR: ATRIBUICOES DO PEDAGOGO E
QUALIDADE DA FORMACAO

Este capitulo apresenta as bases tedricas da pesquisa, no qual utilizamos bibliografias
de autores considerados referéncia na area de gestdo educacional e escolar no Brasil;
documentos legais, em ambitos nacional e universitario, para fundamentar os conceitos de
gestdo, as atribuigdes do corpo gestor na escola, os componentes curriculares “Gestdo
Educacional” e “Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional” na UFPB e a importancia
de uma formacao inicial de qualidade para atuacdo gestora.

A educacio brasileira, conforme consta na Constitui¢do Federal (Brasil, 1988) e na Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Brasil, 1996), apresenta como principios
fundamentais a formacdo de pessoas para o exercicio de seus deveres e direitos enquanto
cidaddos e a qualificagdo para o mundo do trabalho. Diante disso, a educacdo que permeia o
ambiente escolar ¢ compreendida como um processo continuo de ensino-aprendizagem acerca
das praticas sociais, economicas e politicas locais e mundiais, a aquisicdo de conhecimentos
historicos e cientificos, bem como o desenvolvimento biopsicossocial dos individuos, sendo
dever das institui¢des escolares proporcionarem tais aprendizagens.

Embora a escola ndo seja o Gnico lugar onde a educagdo acontece (Brandao, 1995), as
escolas e as instituigdes destinadas ao ensino formal sdo ambientes de aprendizagem em que
as pessoas, em geral, passam grande parte de suas vidas. Desde a primeira infancia, na creche,
a segunda infincia e adolescéncia, nos Ensinos Fundamental e Médio, o ser humano, com
excegdo daqueles que por diversas razdes nao tiveram acesso a escola ou ndo adotam essa
logica educacional, tem como parte de sua rotina o ambiente escolar. Logo, a convivéncia
social em tal ambiente se torna inevitavel, visto que na escola encontram-se pessoas com as
mais variadas culturas e visdes de mundo, das quais precisam constantemente se comunicar €
se relacionar umas com as outras.

De acordo com Carvalho (2019, p. 5):

[...] os desenvolvimentos social e cultural remetem as experiéncias de
interacdo com as pessoas que pertencem aos diferentes grupos com os quais
as criangas vao conviver, tais como a familia, a creche, a escola, a casa dos
amigos, as festas anuais de sua comunidade. Viver em sociedade pressupde se
relacionar com pessoas, viver em grupo, aprender as regras do coletivo. Por
sua vez, esses diferentes grupos tém historias ¢ produgdes proprias: rituais,
tradi¢des, habitos, costumes, musica, arte, mitos e lendas.
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As institui¢cdes escolares sdo as responsdveis, em grande parte, por proporcionar
ambientes favoraveis a transmissdo dos conhecimentos historico-cientificos construidos ao
longo do tempo em diversas sociedades e culturas por meio de contetdos curriculares,
propondo levar ao desenvolvimento de seus estudantes enquanto cidaddos, a fim de
prepara-los para o convivio em sociedade. Conforme afirma Liick (2009, p. 20), o ambiente
de uma escola ¢ “[...] de vital importancia para o desenvolvimento de aprendizagens
significativas que possibilitem aos alunos conhecerem o mundo e conhecerem-se no mundo,
como condi¢do para o desenvolvimento de sua capacidade de atuacdo cidada.”. No entanto,
para que isso se torne realidade, faz-se necessario que as escolas possuam uma organiza¢ao
pedagdgica e administrativa de qualidade. Essa organizag¢ao ¢ compreendida como a gestao de
uma escola.

A gestdo escolar consiste em um campo de atuacdo onde os profissionais formados em
pedagogia ou outras licenciaturas exercem fungdes referentes a organizacao pedagogica e/ou
administrativa de determinada instituicdo escolar, com foco principal em oferecer “[...]
condigdes para que o educando possa enfrentar criticamente os desafios de se tornar um
cidaddo atuante e transformador da realidade sociocultural e econémica vigente” (Liick, 2009,
p. 23).

Conforme Vieira (2015, p. 16), a gestdo escolar “[...] orienta-se para assegurar aquilo
que ¢ proprio de sua finalidade — promover o ensino e a aprendizagem, viabilizando a
educacdo como um direito de todos.”. A Lei n° 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional (LDB), dispde acerca das incumbéncias das institui¢des de ensino:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns ¢ as do
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

I - elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

II - administrar seu pessoal e seus recursos materiais ¢ financeiros;

III - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperagdo dos alunos de menor rendimento;

VI - articular-se com as familias ¢ a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VII - informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o
caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem
como sobre a execuc¢do da proposta pedagogica da escola;

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio a relagdo dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento) do
percentual permitido em lei;
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IX - promover medidas de conscientizagdo, de prevencdo e de combate a
todos os tipos de violéncia, especialmente a intimidagdo sistematica
(bullying), no ambito das escolas;

X - estabelecer agdes destinadas a promover a cultura de paz nas escolas.

XI - promover ambiente escolar seguro, adotando estratégias de prevencéo e
enfrentamento ao uso ou dependéncia de drogas. (Brasil, 1996)

As incumbéncias atribuidas as institui¢des escolares nos incisos supracitados
destinam-se primeiramente a gestdo escolar das instituigdes, visto que ¢ a equipe gestora a
grande responsavel pela efetivagdo e cumprimento de tais responsabilidades no ambiente
escolar. Sendo a equipe constituida por membros da supervisao escolar, orientacao
educacional, secretaria e ensino, partindo do aparato legal, entende-se que a educagdo
brasileira “de qualidade e para todos”, tdo desejada pelas instituicdes, depende da acdo
conjunta desses membros em parceria com a comunidade escolar (pais e responsaveis).

Considerando a gestdo das instituigdes escolares como a base que norteia o
funcionamento da educacdo escolar, veremos nos topicos desta se¢do as fungdes exercidas
pelo profissional formado em pedagogia no cargo de gestor e a importancia dos estudos em
gestdo educacional e do estagio supervisionado em gestdo educacional para uma formacgao de

qualidade do pedagogo.

2.1 AS FUNCOES DO PEDAGOGO NA EQUIPE GESTORA ESCOLAR

Os profissionais licenciados em Pedagogia sendo profissionais polivalentes, possuem,
em tese, habilidades para exercerem funcdes em diversas areas como no campo da docéncia,
das pesquisas cientificas, da Educacdo de Jovens e Adultos, da Educagdo Especial, da Gestao
escolar, dentre outras.

Conforme Art. 5° inciso XIII da Resolugdo CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia,
Licenciatura, o egresso em Pedagogia deve estar apto a “[...] participar da gestdo das
instituicdes planejando, executando, acompanhando e avaliando projetos e programas
educacionais, em ambientes escolares e nao-escolares.” (Conselho Nacional de Educagao,
2006). Sendo, portanto, a gestdo escolar uma das possiveis areas de atuacao do pedagogo.

Optando por atuar na area da gestdo pedagogica e administrativa de uma escola, o

pedagogo passa a compor um dos cargos da equipe gestora da escola que sdo: gestor escolar,
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coordenador pedagogico/supervisor escolar e/ou orientador educacional, exercendo alguma

das fungdes conforme designadas no quadro abaixo.

Quadro 1: As fungdes do pedagogo na atuagdo gestora

Cargo Conceito/Funcio

“[...] profissional a quem compete a lideranca e organizagao
do trabalho de todos os que atuam na escola, de modo a
orientd-los no desenvolvimento de ambiente educacional
Gestor escolar capaz de promover aprendizagens e formagao dos alunos, no
nivel mais elevado possivel, de modo que estejam capacitados
a enfrentar os novos desafios que sdo apresentados.” (Liick,
2009, p. 17)

“profissional responsavel pelo gerenciamento do processo de
aprendizagem do qual a escola se propoe.” (Almeida, 2020, n.
p.)

Coordenador
pedagogico “supervisiona, acompanha, assessora, avalia as atividades
pedagogico-curriculares. Sua atribuicdo prioritaria € prestar
assisténcia pedagogico-didatica aos professores em suas
respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho
interativo com os alunos. (...) Outra atribui¢do que cabe ao
coordenador pedagogico € o relacionamento com os pais € a
comunidade, especialmente no que se refere ao
funcionamento pedagogico-curricular e didatico da escola e
comunicacdo ¢ interpretacdo da avaliacdo dos alunos.”
(Libaneo, 2010, p. 6)

(13

Supervisor escolar o responsavel que norteia as atividades pedagogicas
efetivadas pelos professores.” (Santos & Sousa, 2021, p. 2)

“[...] € o principal responsavel pelo desenvolvimento pessoal
Orientador de cada aluno, dando suporte a sua formacao como cidadao, a
educacional reflexdo sobre valores morais e ¢€ticos e a resolucdo de
conflitos.” (Pascoal, 2013, n. p.)

Fonte: Feito pela autora (2023).

De forma mais detalhada, o gestor escolar administra a escola como um todo, lidando
com a gestdo das questdes pedagogicas (gestor pedagodgico), financeiras (gestor
financeiro/administrativo), a administracdo das atribuicdes de cada funciondrio da escola

(equipe gestora, professores, porteiros, vigilantes, manipuladores de alimento, inspetores,
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auxiliares de limpeza etc.), das demandas do ambiente escolar e da produ¢do e constante
reavaliacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP), regimento interno e do planejamento
escolar juntamente com toda a equipe pedagodgica (composta pelo supervisor escolar,
orientador educacional, corpo docente e comunidade escolar).

O coordenador pedagogico, conforme Piletti (1998) apud Lima & Santos (2007),
acompanha o professor nas atividades de planejamento, docéncia e avaliagdo e promove
reunides com a comunidade escolar a fim de obter uma melhoria no processo educativo,
sendo, nas instituigdes de ensino privadas, aquele profissional que exerce as funcgdes de
supervisdo escolar e orientacdo educacional conjuntamente. Enquanto nas instituicdes de
ensino publicas, as fungdes da coordenacio pedagdgica sdo exercidas de forma separada, pelo
supervisor escolar e o orientador educacional.

O supervisor escolar conforme Rangel (1988, p. 13) apud Santos & Sousa (2021, p. 4),
exerce “[...] um trabalho de assisténcia ao professor, em forma de planejamento,
acompanhamento, coordenagdo, controle, avaliagdo e atualizagdo do desenvolvimento do
processo ensino-aprendizagem". J4 o orientador educacional, juntamente com o professor,
zela pelo “[...] processo de aprendizagem e formacao dos estudantes por meio do auxilio ao
docente na compreensdo dos comportamentos das criangas.” (Pascoal, 2013, n. p.). O
orientador ¢é aquele que se preocupa com a formacdo dos valores, das atitudes, emocgdes ¢
sentimentos dos alunos; sendo também aquele que mantém um contato mais préximo com os
pais e/ou responsaveis dos alunos de uma escola. Em sintese, o supervisor escolar lida
diretamente com os professores e a qualidade do ensino, enquanto o orientador educacional
lida com os estudantes e a qualidade do processo de aprendizagem.

Apo6s a conclusdo do curso de Pedagogia, o pedagogo formado pode atuar na gestao de
uma escola como gestor escolar, coordenador pedagogico (em caso de instituicdo de ensino
privada), supervisor escolar ou orientador educacional exercendo alguma das funcdes
descritas anteriormente. Cabe ressaltar ainda que o exercicio do pedagogo enquanto
profissional gestor estd atrelado ao conhecimento tedrico e pratico das funcdes exercidas,
adquiridos em sua formagao inicial e continuada. No entanto, para que possa vir a atuar no
campo da gestdo de uma escola de forma a exercer o seu papel gestor com exceléncia,
contribuindo para uma gestdo pedagodgica, administrativa e participativa de qualidade, ¢

necessario que haja uma formacao inicial centrada nesses aspectos.



21

2.2 QUALIFICACAO DO PEDAGOGO PARA ATUACAO GESTORA

E na gestdio escolar onde tudo comeca e termina. Do planejamento inicial para o ano
letivo ao fechamento das notas nos boletins ao final de cada semestre e os investimentos
financeiros para compra de materiais escolares e de limpeza, toda agdo que ocorre na escola,
passa, de formas especificas, pelas maos da equipe gestora.

A gestdo escolar pode ser considerada uma area de atuagdo que se detém a
organizagdo/administracdo das praticas pedagdgicas e administrativas de uma escola ou
instituicao de ensino, da qual requer na composicao de sua equipe profissionais formados em
Pedagogia que possuam formacdo tedrico-pratica imprescindivel para atuacdo na area da
Gestao escolar, visto que a gestdo ¢ a base organizacional de uma escola e da qual dependem
o funcionamento efetivo de todas as outras areas da instituicao.

No Brasil, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Brasil,
1996), sdo as Instituicdes de Ensino Superior (IES) as responsaveis pela formacao de

pedagogos capacitados a exercer cargos no campo da gestao:

Art. 64. A formagdo de profissionais de educacdo para administragdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientagdo educacional para a educacdo basica, sera feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduagdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formagdo, a base comum nacional. (Brasil,
1996, p. 43).

No que diz respeito ao curriculo dos cursos superiores para a formagao docente, a
Resolucdo CNE/CP N° 4, DE 29 de maio de 2024, que dispde acerca das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial em Nivel Superior de Profissionais do
Magistério da Educa¢do Escolar Basica (cursos de licenciatura, cursos de formacgao

pedagogica para graduados ndo licenciados e cursos de segunda licenciatura), no Art. 10:

Ao final do curso de formacdo inicial em nivel superior o egresso devera
estar apto a:

XIX - dominar conhecimentos relativos a gestdo das escolas de Educagao
Bésica, contribuindo para a elaboracdo, implementagdo, coordenacdo,
acompanhamento e avaliagdo da proposta pedagogica; (Brasil, 2024, p. 9)
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Assim, para que possa atuar com eficacia na gestdo de uma escola, o pedagogo deve
ser provido de conhecimentos tedricos € praticos necessarios a sua atuacdo no campo
educacional e administrativo.

De acordo com Heloisa Liick (2009), diretora educacional do Centro de
Desenvolvimento Humano Aplicado (CEDHAP)!, um bom gestor precisa ter uma
compreensdo basica de determinados assuntos. O quadro abaixo apresenta algumas questoes
que norteiam os estudos do pedagogo, em sua formagao inicial ou continuada, para que possa

atuar de forma proveitosa na gestdo de uma escola.

Quadro 2: Aspectos basicos para atuacio gestora

e O que ¢ a educagao? Quais s@o os seus objetivos?

e Como se da o processo de organizacdo da educagdo em seus niveis e modalidades
de ensino?

e Qual o papel da escola e dos profissionais que nela trabalham de acordo com os
aparatos legais?

e Quais os principios que devem reger a instituicdo escolar? Como e por quem sao
definidos?

e Qual o publico-alvo da escola? Quais as suas necessidades/demandas individuais
e coletivas no campo educacional?

e Como tornar a organiza¢do do ambiente escolar favoravel as aprendizagens?

Fonte: Baseado em Liick (2009). Feito pela autora.

Percebemos assim, que a formagdo para atuacdo gestora de qualidade, exige do
pedagogo em questdo, estudos e reflexdes como o que ¢ a educagdo e quais s30 0s seus
objetivos; como ocorrem os processos de organizacdo da educagdo nos niveis da Educacao

Basica e Superior e das modalidades de educagdo; — a saber, Educagdo de Jovens e Adultos

' O CEDHAP visa contribuir para o desenvolvimento humano e organizacional, tanto no contexto das
organizagdes privadas como nas publicas, a fim de que possam alcangar a transformagdo ¢ o avango de sua
experiéncia ¢ realizagdo de seus objetivos, pelo continuo aumento da competéncia profissional e organizacional.
Para mais informagdes: http://cedhap.com.br/quem-somos/.


http://cedhap.com.br/quem-somos/
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(EJA), Educacgdo Especial, Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), Educagdo Basica do
Campo, Educacdo Escolar Indigena, Educagdo Escolar Quilombola e Educagdo a Distancia
(EaD) — quais as fungdes da escola e dos profissionais que nela trabalham conforme os termos
das leis acerca da educacdo brasileira; os principios, metas e valores propostos pela escola; a
consideracdo em conhecer o publico-alvo da escola, isto €, quem s3o os seus participantes
ativos: alunos, familiares e comunidade escolar de forma geral e individuais; como organizar
o ambiente da escola de forma que favoreca o ensino e as aprendizagens, dentre outras
questdes internas que vao surgindo ao longo do processo de atuacdo na gestdo de uma escola.

Outro aspecto importante ao gestor escolar ¢ a sua participagdo colaborativa no
Conselho Escolar ¢ no Conselho de Classe. Nos conselhos escolares, os membros
representantes da equipe gestora, equipe pedagogica, pais ou responsaveis, alunos e demais
funcionarios da escola se retinem a fim de discutir questdes relacionadas as normas internas e
funcionamento geral da escola. Tais reunides envolvem a constru¢do e constante reavaliagao
do projeto pedagdgico da escola, a andlise e aprovagdo do calendario escolar para o ano
letivo, o acompanhamento das praticas pedagogicas que sdo efetivadas, os procedimentos
administrativos e financeiros, dentre outras questdes. J& nos conselhos de classe, os
professores, juntamente com o supervisor € o orientador educacional (escolas publicas) ou o
coordenador pedagogico (escolas privadas) analisam o desempenho dos alunos ao longo dos
periodos (bimestres, trimestres, semestres etc.), discutem as dificuldades e buscam solugdes
para as problematicas, propiciando uma melhoria na aprendizagem dos alunos e na pratica
docente. Assim, o pedagogo deve compreender quais os papéis e as demandas que a sua
funcdo exige, apresentando participagdo ativa nos debates que direcionam os conselhos
escolar e de classe, a fim de apresentar propostas com o intuito de melhorar o
desenvolvimento pedagdgico-administrativo da escola e principalmente dos alunos, que sdo
os agentes primarios de toda a¢do promovida pela escola.

Para atuar na gestao escolar, a formagao do pedagogo deve ser pautada na aquisi¢do de
conhecimentos tedricos e interdisciplinares, construidos ao longo de sua formacao académica,
acerca das tematicas que versam sobre as atribuigdes da equipe gestora dentro da instituigao
educativa, bem como o conhecimento pratico adquirido através da “[...] insercdo dos
estudantes de licenciatura nas institui¢des de educagdo basica da rede publica de ensino,
espago privilegiado da praxis docente.” (Brasil, 2015, p. 5). No entanto, para que essa
formagdo se concretize com qualidade, tendo-se maior inser¢do no campo profissional, ¢ de

responsabilidade primaria dos entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios)
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a atuacdo em regime de colaboragdo, com o intuito de promover a articulacao das Instituicdes
de Ensino Superior aos sistemas da educacdo basica, a fim de proporcionar ao pedagogo uma

formacao inicial que relacione teoria e pratica, incentivando também a formacao continuada.

Assim, a graduacao/licenciatura, o aprofundamento e as especializagdes (incluindo
mestrados e doutorados) proporcionam o acesso ao sistema da rede publica de ensino. Na
graduacao, tal acesso se da também por meio da disciplina de estagio supervisionado, em que
o pedagogo passa a unificar os conceitos teoricos aprendidos até o momento do curso a
realidade observada na escola publica. Dai, entende-se a necessidade do estagio no processo
de formagao pedagogica.

A fim de compreender como o estadgio supervisionado no formato remoto interferiu na
atuagdo pratica, segundo os discentes de Pedagogia do periodo 2021.1, iremos analisar nos
proximos capitulos as ementas das disciplinas de Gestdo Educacional e Estagio
Supervisionado em Gestao Educacional da Universidade Federal da Paraiba (Campus I - Jodo

Pessoa).

3. ASPECTOS LEGAIS DO CURSO DE PEDAGOGIA E DO ESTAGIO
SUPERVISIONADO NA UFPB - CAMPUS 1

O curso de licenciatura em Pedagogia na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), ¢
regido pela Resolugdo n® 64/2006 que aprova o Projeto Politico-Pedagogico do Curso de
Graduagcdo em Pedagogia, Licenciatura, do Centro de Educacdo, Campus I, desta

Universidade, tendo como objetivo:

[...] a formagdo de professores para exercer fungdes de magistério na
Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal, na Educa¢do de Jovens e Adultos,
e/ou na Educagdo Profissional na area de servigos ¢ apoio escolar e em outras
areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos. (Universidade
Federal da Paraiba, 2006).

No que diz respeito a gestdo escolar, esta ¢ contemplada no Projeto
Politico-Pedagdgico do Curso, no Perfil Profissional, nas Competéncias, Atitudes e

Habilidades ¢ no Campo de Atuacdo Profissional, em conformidade com as Diretrizes
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Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia, licenciatura (2006).

Conforme organizados no quadro a seguir.

Quadro 3: Projeto Politico-Pedagogico (PPP) do Curso de Pedagogia da UFPB

PPP do Curso de Pedagogia na UFPB

- a docéncia compreende atividades pedagdgicas inerentes a
processos de ensino e de aprendizagens, além daquelas
Perfil Profissional | proprias da gestdo dos processos educativos em ambientes
escolares e nio-escolares, como também na producdo e
disseminag¢do de conhecimentos da area da educagao;

- o professor ¢ agente de (re)educacdo das relacdes sociais e
¢tnico-raciais, de redimensionamentos das fungoes
pedagogicas e de gestao da escola.

Competéncias, - participar da gestio das 1qst1tqlgoes em que atuem
Atitudes e enquanto estudantes e profissionais, contribuindo para
Habilidades elaboragdo, implementacao, coordenagdo, acompanhamento e

avaliagdo do projeto pedagogico;

- participar da gestdo das institui¢des em que atuem
planejando, executando, acompanhando e avaliando projetos
e programas educacionais, em ambientes escolares e
nao-escolares;

- gestao educacional, entendida numa perspectiva
Campo de Atuag¢ao | democratica, que integre as diversas atuagdes e fungdes do

Profissional trabalho pedagégico e de processos educativos escolares e
ndo-escolares, especialmente no que se refere ao
planejamento, a administragdo, a coordenacdo, ao
acompanhamento, a avaliagdo de planos e de projetos
pedagogicos, bem como andlise, formulagdo, implementagao,
acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas e
institucionais na area de educacao;

Fonte: Feito pela autora, baseado na Resolugdo n°® 64/2006. Grifos da autora.

E possivel perceber, assim, na Resolu¢ao n® 64/2006, que a formagao do pedagogo ¢
também direcionada para a atuagdo gestora em ambientes escolares e ndo-escolares, por meio
do planejamento, execugdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos educacionais, sob uma

perspectiva participativa.
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Quanto aos estagios, em 05 de novembro de 2020 foi atualizada a Resolugdo n°
29/2020 acerca do Regulamento Geral de Graduag¢do da Universidade Federal da Paraiba,
revogando a Resolugdo n® 16/2015. Apesar de ndo tratar especificamente do curso de
licenciatura em Pedagogia, mas utilize de uma abordagem geral englobando todos os cursos
de graduagdo e licenciatura da UFPB, o Titulo XIII, Capitulo I “DO ESTAGIO
CURRICULAR SUPERVISIONADQO?”, trata sobre a questdao do Estdgio Supervisionado,
aspecto da profissdo considerado de grande relevancia para o processo de formagao
académica.

No quadro abaixo apresentamos o que a Resolug¢do dispde acerca do conceito e dos
objetivos de estdgio, aspectos considerados relevantes para a constru¢do deste trabalho

académico:

Quadro 4: Aspectos do Estagio Supervisionado nos cursos de graduacao da UFPB

Estagio Supervisionado na Resolu¢ao n° 29/2020

Art. 190. O estagio curricular supervisionado ¢ norteado pelos principios
da integracdo teoria e pratica, realizado pelo discente na propria
Conceito Institui¢do ou em unidades concedentes de estagios, sob a forma de
vivéncia profissional sistematica, intencional, acompanhada e constituida

na interface do PPC.

Art. 191. Sao objetivos do estagio curricular supervisionado:

I — Contribuir para a qualidade da formagao académica e profissional por
meio da integracdo da teoria e pratica e do desenvolvimento de
Objetivos | competéncias e habilidades necessarias ao desempenho profissional
qualificado.

IT — Ampliar as oportunidades de observacao, interlocugdo e intervengao
para o exercicio profissional.

IIT — Promover a integrag@o entre a universidade e a sociedade.

Fonte: Baseado na Resolugao n°® 29/2020. Feito pela autora.
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Nesses aspectos, a Resolugdo afirma que o estagio curricular supervisionado ¢
norteado pelos principios de integragdo entre a teoria e a pratica, sendo realizado por meio de
observagoes e intervencdes dos discentes no campo pratico, contribuindo consequentemente
para a qualidade da formacdo académico-profissional do pedagogo, bem como nas relagdes
universidade-sociedade.

No Curso de Pedagogia na UFPB, temos referéncias ao estdgio supervisionado na
Resolugao n°® 64/2006, no Art. 5°, onde trata acerca das naturezas dos contetidos curriculares,
em que o inciso II cita os “estagios” e no pardgrafo 1° do mesmo artigo, no qual estd posto
que “O Estagio Supervisionado estd incluido nos conteudos basicos profissionais, e terd
duracdo de 300 (trezentas) horas.” (Universidade Federal da Paraiba, 2006). Além disso, no
ANEXO II da mesma Resolucao, apresenta um quadro da composicao curricular do curso, do

qual representamos abaixo.

Quadro 5: Composic¢ao Curricular do Curso de Pedagogia na UFPB

Conteudos Curriculares

1. Conteudos Basicos Profissionais

Disciplinas Carga | Créditos Pré-requisitos
Horaria
Estagio Supervisionado I 60 4

Gestao Educacional

Estagio Supervisionado II 60 4 Didatica
Magistério da Educac¢do Infantil

Estagio Supervisionado III 60 4 Didatica
Magistério do Ensino

Fundamental

Estagio Supervisionado IV 60 4 Estagio Supervisionado II1
Magistério do Ensino

Fundamental
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Estagio Supervisionado V 60 4 Didatica
Area de Aprofundamento

Fonte: Baseado na Resolugdo N° 64/2006. Feito pela autora.

O componente curricular “Estdgio Supervisionado I Gestdo Educacional”, de acordo
com o fluxograma do curso, pertence ao eixo tematico “Educacao, Politica e Trabalho”, sendo
um componente disponibilizado para ser cursado, conforme cronograma, no 4° periodo do
curso de Pedagogia para o turno diurno e no 5° periodo para o turno noturno.

Nos topicos seguintes, veremos acerca do que trata as ementas dos componentes
curriculares Gestdo Educacional e Estagio Supervisionado I Gestdo Educacional para que
possamos compreender como ocorre essa integracdo entre os aspectos tedricos € praticos na
formacdo do pedagogo (licenciatura em Pedagogia pela UFPB, campus I) para atuacdo

gestora.

3.1 AS DISCIPLINAS DE GESTAO EDUCACIONAL E DE ESTAGIO
SUPERVISIONADO EM GESTAO EDUCACIONAL NA UFPB

A ementa do componente curricular Gestdo Educacional (codigo: 1303217) do curso
de Pedagogia da UFPB - Campus Jodo Pessoa, em conformidade com o curriculo do curso

(coédigo: 64/052006), apresenta como descrigdo da disciplina:

Modelos organizacionais de escola e formas de gestdo. Gestdo educacional e
desafios do cotidiano escolar. A gestdo democratica da unidade escolar: o
processo administrativo e sua dimensdo politico-pedagogica. Autonomia das
escolas. Educagdo, gestdo democratica e participacdo popular. Cidadania na
escola. Organizagdo e funcionamento dos Conselhos. (PCC, 2006)

Apesar do componente curricular “Gestdo Educacional” ndo aparecer como um
pré-requisito para cursar o “Estdgio Supervisionado I Gestdo Educacional”, conforme
demonstrado no quadro 5 da secao 3 deste trabalho, citamos a ementa desse componente por
a) pertencer a estrutura curricular do curso de Pedagogia e b) por considerar que nele se

desenrolam os estudos teéricos das organizacdes gestoras das escolas, compreendidas nos
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aspectos politico-pedagogicos, nos processos administrativos, nas fungdes dos Conselhos
Escolar e de Classe e nos diversos desafios da escola enquanto unidade democratica, aspectos
que contribuem de modo significativo para a atuacao do licenciando em seu estagio na gestao
de uma instituicdo de ensino da rede publica.

Embora o componente de estdgio supervisionado também apresente um periodo
destinado a teoria, esta costuma se desenrolar no sentido de orientagdes, pelo docente
universitario, acerca da observagdo e pratica que os discentes devem exercer enquanto
estagiarios. De acordo com a ementa/descricdo do componente curricular Estagio
Supervisionado I Gestdo Educacional (cédigo: 1303201), em conformidade com a estrutura

curricular do curso de Pedagogia (c6digo: 64/052006), sdo objetivos do estagio:

Estudo avaliativo sobre as praticas da Supervisdo Escolar e da Orientacdo
Educacional, objeto do proprio estagio, considerando as préoprias implicagdes
tedrico-metodoldgicas relacionadas as questdes de observacdo e pratica do
estagio, enquanto situacdo de aprendizagem da sistematizacdo da pratica
pedagodgica, caracterizagdo e avaliacdo da participag@o do estagiario enquanto
sujeito da formag@o no processo de desenvolvimento do estagio. (PCC, 2006)

E possivel perceber, portanto, que no Estagio Supervisionado vislumbra-se o contato
dos discentes em formacdo com a realidade gestora da escola, como forma de proporcionar
aos estagiarios o desenvolvimento das habilidades de observacdo, andlise critica e produgdo
de atividades interventoras, partindo do estudo avaliativo das praticas gestoras na escola, e
supondo-se os aprendizados prévios acerca do que € a gestao escolar e suas fungdes.

Assim, considerando a formagdo do pedagogo como um processo que perpassa desde
as questdes tedricas as experiéncias praticas que sdo proporcionadas pelo estagio
supervisionado, a relevancia dessas informagdes e discussdes servirdo de base para a analise e
discussao metodologica deste trabalho, objetivando responder ao questionamento inicial, que
¢: qual a percepgao dos estudantes do Curso de Pedagogia da UFPB, Campus I, acerca da
formagao de gestores educacionais a partir do estagio supervisionado em gestdo educacional

na modalidade remota.
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4. METODOLOGIA

De acordo com Marconi e Lakatos (2017, p. 91), o método pode ser considerado como
o “[...] conjunto das atividades sisteméticas e racionais que (...) permite alcangar o objetivo de
produzir conhecimentos validos e verdadeiros, tragando o caminho a ser seguido, detectando
erros e auxiliando as decisdes do cientista”. Ja a metodologia (do grego logos), € o “estudo”, a
“organizacao”  dessas atividades sistematicas e racionais (métodos) e dos
instrumentos/recursos de pesquisa que sdao utilizados para obtencdo de determinado(s)
objetivo(s) ou busca de resultados.

Assim, apresentamos os caminhos metodologicos percorridos durante este estudo:
Quanto a abordagem, a presente pesquisa € qualitativa, visto que considera as caracteristicas
de “[...] objetivagdo do fendmeno; hierarquiza¢do das acdes de descrever, compreender,
explicar, precisdo das relacdes entre o global e o local em determinado fenomeno [...]”
(Silveira e Coérdova, 2009, p. 32). Quanto aos procedimentos, como toda pesquisa envolve
estudo bibliografico (Prodanov e Freitas, 2013), o estudo apresenta referenciais teoricos que
servem de base a pesquisa, como os escritos de Liick (2009), Libaneo (2010) e Vieira (2015),
documentos como a Constitui¢do Federal (Brasil, 1988), a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacao Nacional (Brasil, 1996), a Resolugdo CNE/CP n° 1/2006 que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacao em Pedagogia (a nivel nacional), a
Resolugao N° 64/2006, que aprova o Projeto Politico-Pedagédgico do Curso de Graduagao em
Pedagogia na UFPB (em nivel federal universitario), entre outros, subsidiando a relevancia do
Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional na formagdo do pedagogo para atuacao
gestora escolar.

Além dos estudos bibliograficos acerca da formacdo de qualidade do pedagogo para
atuacdo gestora na escola, apresentamos na pesquisa os dizeres de discentes do curso de
Pedagogia na UFPB, Campus I, ao cursar o componente curricular Estagio Supervisionado I
Gestao Educacional no periodo remoto 2021.1, em decorréncia da pandemia provocada pelo
virus COVID-19, demonstrados em um questionario criado na plataforma do Google
Formularios, do qual foi enviado via grupo de WhatsApp pela pesquisadora aos colegas
discentes do turno matutino e encaminhada pelos docentes do componente curricular de
Estagio Supervisionado I Gestao Educacional as turmas dos turnos vespertino e noturno. A
aplicagdo do questiondrio foi realizada apds o encerramento do semestre letivo,

caracterizando a pesquisa como ex-post-facto, visto que, esta ultima busca “[...] investigar
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possiveis relagcdes de causa e efeito entre um determinado fato identificado pelo pesquisador e
um fendmeno que ocorre posteriormente. A principal caracteristica deste tipo de pesquisa € o
fato de os dados serem coletados apos a ocorréncia dos eventos”. (Fonseca, 2002, p. 32).

A pesquisa foi realizada com populagdo de discentes do periodo relativo a pandemia
de COVID-19. Os discentes ouvidos foram 16 (dezesseis). A escolha dos respondentes se deu
de modo aleatério. Dado que o quantitativo da amostra foi pequeno, afirmamos que nenhuma
generalizagdo acerca do tema pode ser feita a partir desta pesquisa.

E importante destacar que a presente pesquisa nao fez uso do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), que “é um instrumento que representa a condicdo de
concordancia do participante em uma investigagdo [...]” (Nunes et al., 2015, p. 87),
entretanto, no formulario utilizado para a analise das experiéncias discentes no estagio
supervisionado de forma remota, ficou esclarecido em seu subtitulo os objetivos daquela
pesquisa, bem como a preservagao do anonimato dos nomes dos participantes. Para garantir o

anonimato dos respondentes, resolvemos nomea-los de P1 (participante 1), P2, P3 etc.

5. CAMINHOS DA PESQUISA: O ESTAGIO EM GESTAO EDUCACIONAL EM
PERSPECTIVA

Nesta parte do trabalho, apresentamos uma breve analise do ensino remoto na UFPB,
em decorréncia da pandemia provocada pelo COVID-19 e alguns quadros especificando as
perguntas e respostas dos discentes de Pedagogia no formuléario, seguido da andlise e
discussdo das experiéncias discentes no periodo 2021.1, a fim de responder ao
questionamento central da pesquisa acerca de qual a percepgdo dos estudantes do Curso de
Pedagogia da UFPB, Campus I, sobre a formagao de gestores educacionais a partir do estagio
supervisionado em gestdo educacional, em especifico, na modalidade remota do periodo ao

qual foi realizada a pesquisa (2021.1).

5.1 A PANDEMIA PROVOCADA PELO COVID-19 E O ENSINO REMOTO NA UFPB

Em dezembro de 2019, tivemos o surto de um virus denominado posteriormente como
Coronavirus da Sindrome Respiratoria Aguda Grave 2 (SARS-CoV-2), causador da doenga
respiratoria Covid-19. As medidas iniciais de combate ao virus falharam, o que contribuiu
para que o virus se espalhasse rapidamente pelo mundo, sendo classificado pela Organizagao

Mundial da Satde (OMS) em marco de 2020 como uma pandemia.
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A pandemia trouxe consequéncias para as sociedades: aumento da contaminagdo,
morte € as incertezas decorrentes da instabilidade emocional e econdmica. Além das mortes, o
virus gerou sequelas fisicas para muitos daqueles que se recuperaram da doenga, produziu
sequelas emocionais para muitos outros que ndo foram contaminados, mas perderam seus
entes queridos e também os que tiveram danos em suas finangas devido ao periodo de
quarentena, que levou muitos a faléncia.

Para além dos aspectos econdmicos e politicos, outro setor que sofreu com os
impactos da pandemia foi a educag@o. No Brasil, apos a declaragdo de Emergéncia em Satude
Publica de Importancia Nacional (ESPIN) em decorréncia da Infec¢do Humana pelo Novo
Coronavirus (Brasil, 2020a), instituiu-se o Comité Operativo de Emergéncia do Ministério da
Educacdo (COE-MEC), que publicou a Portaria n. 343/2020% (Brasil, 2020b), que dispunha
sobre a substitui¢do de aulas presenciais por aulas em meios digitais enquanto durasse a
situagdo de pandemia do Novo Coronavirus - COVID-19; e a Medida Provisoria n. 934/2020
(Brasil, 2020c), que estabelecia normas excepcionais sobre o ano letivo da Educag@o Bésica e
do Ensino Superior decorrentes das medidas para enfrentamento da situacdo de emergéncia de
saude publica. Comegava assim, o “ensino remoto” como alternativa de dar continuidade ao
ensino, apesar da situagdo sanitaria e econdmica que o pais se encontrava.

Em uma pesquisa realizada pelo Instituto DataSenado (2021), com fins de levantar
informacdes acerca do impacto da pandemia na educagdo brasileira, foram relatados pelos
participantes® as seguintes dificuldades: conciliar os estudos e aulas online com a rotina de
casa e trabalho, o peso da responsabilidade pelo ensino e questdes relativas a sociabilidade
como o isolamento social e seus efeitos sobre o emocional das pessoas, o que gerou,
principalmente em criangas e adolescentes, déficits nos seus desenvolvimentos.

Outro grupo a lidar com os impactos na educagdo foram os estudantes da Educacao
Superior. Conforme o Relatorio de Pesquisa: “Resposta educacional a pandemia de Covid-19
no Brasil — Educag¢do Superior™ — 2020, elaborado pela Coordenagido-Geral do Censo da

Educagao Superior (CGCES), quanto a suspensdo de aulas presenciais referente ao ano de

2 Revogada e substituida, posteriormente, pela Portaria MEC n°® 544/2020.

3 Os participantes da pesquisa do Instituto DataSenado compreendiam pais e/ou responsaveis por criangas e
adolescentes em idade escolar de diversas regides do pais no ano de 2020.

4“0 instrumento da pesquisa Resposta Educacional a2 Pandemia de Covid-19 no Brasil — Educagio Superior
consistiu num questionario especifico, com objetivo de levantar informagdes sobre os impactos decorrentes da
pandemia sofridos pelas instituigdes de educacdo superior (IES) e sobre as estratégias adotadas para a
manuten¢do das atividades académicas [...] importa ressaltar que 100% das instituigdes que finalizaram o
preenchimento do Censo da Educag@o Superior 2020 responderam ao questiondrio da pesquisa relativa a
pandemia, ou seja, 2.457 IES.” (INEP, 2022, p. 11).
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2020 em decorréncia da pandemia pelo Covid-19 nas Institui¢des de Ensino Superior (IES)
por categoria administrativa: “Nas federais, o numero de IES em que houve suspensdo
corresponde a 94,1%, ou 111 IES; nas estaduais, a 98,4%, ou 127 IES; nas municipais, a
96,5%, ou 55 IES; e, nas IES privadas, a 89,7%, ou 1.932 IES.” (INEP, 2022, p. 15).

Com relacdo aos dias sem aula presencial nas IES, a média foi de 221 dias, sendo “[...]
as institui¢des privadas (...) as que permaneceram o menor periodo nesta condigao (217 dias),
seguidas das municipais e federais (277 dias) e das estaduais (379 dias).” (INEP, 2022, p. 18).
Sem aula remota nas IES, a média foi de 15 dias, sendo “[...] as instituicdes municipais (9
dias), seguidas das privadas (13 dias), estaduais (57 dias) e federais (116 dias).” (Ibid., p. 18).
Quanto as atividades praticas presenciais no ano de 2020, “[...] 1.987 (ou 80,9%,), do total das
2.457 IES, suspenderam, ainda que parcialmente, essas atividades.” (/bid., p. 21).

Outro dado importante para a nossa pesquisa, ainda de acordo com o Relatorio, ¢ a
média de dias sem atividades profissionais ou de estagio obrigatorio presenciais das IES,
considerando a suspensdo das atividades e dos estagios e a sua retomada de forma remota ¢

posteriormente, de forma presencial. Verificou-se na pesquisa que:

as IES privadas ficaram 66 dias sem atividades/estagio remotos e 182 dias
sem atividades/estagio presenciais (desvios-padrdo de 71 dias e 100 dias,
respectivamente); as  municipais = permaneceram 75 dias sem
atividades/estagio remotos e 189 dias sem atividades/ estidgio presenciais
(desvios-padrdo de 71 dias e 120 dias, respectivamente); as federais, por sua
vez, ficaram 131 dias sem atividades/estagio remotos ¢ 189 dias sem
atividades/ estdgio presenciais (desvios-padrdo de 103 dias e 128 dias,
respectivamente); e as estaduais permaneceram 140 dias sem
atividades/estagio remotos e 198 dias sem atividades/estagio presenciais
(desvios-padrdo de 69 e 132, respectivamente). (INEP, 2022, p. 30)

Quanto ao retorno presencial e remoto das atividades praticas de estagio:

O total de 919 IES informou retornar as atividades profissionais e/ou de
estagio obrigatério em formato especificamente presencial, com data de
retorno presencial definido, sendo que 595 IES especificaram data de retorno
remoto e retomaram depois as atividades profissionais e/ou de estagio
obrigatorio presenciais (também com data definida). (Zbid., p. 31)
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Observa-se, por meio desses dados, que as Instituicdes de Ensino Superior tiveram que
reinventar-se em meio a crise pandémica, considerando as suas especificidades académicas.
Com relagdo a Universidade Federal da Paraiba, foram langadas algumas resolucdes que
tratavam acerca das atividades académicas no periodo da pandemia. Segue abaixo um quadro

contendo os titulos das resolugdes e suas respectivas disposigoes.

Quadro 6: Resolucdes acerca do Ensino Remoto Emergencial na UFPB

Resolugdes - Ensino Remoto Emergencial UFPB

Titulo da Resolucio

Disposicao da Resolucgio

Resolugao N°08/2020
CONSEPE

Dispde sobre as medidas de prevengdo e adequacao do
funcionamento da Universidade Federal da Paraiba as
determinagdes oficiais referentes a emergéncia de saude
publica decorrente do Coronavirus (COVID-19).

Resolu¢do N° 13/2020
CONSEPE

Dispde sobre a regulamentacdo proviséria de oferta
excepcional de componentes curriculares e de atividades
de ensino e de aprendizagem remotas para a graduacao
durante a execucdo do calenddrio suplementar,
compreendido entre 08/06 e 14/08/2020.

Resolugao N° 14/2020
CONSEPE

Dispde sobre a regulamentacdo, em carater excepcional e
temporario, da Carga Horaria Docente, referente as
Atividades de Ensino, considerando a oferta excepcional
de componentes curriculares e de atividades de ensino e
de aprendizagem remotas para a graduacdo, durante a
execugdo do calendario suplementar, compreendido entre
08/06 a 14/08/2020. Contempla, também, a Carga
Horaria Docente das atividades académicas da
Pos-Graduagao, da pesquisa, da extensdo e de gestdo,
durante o periodo de isolamento social.

Resolugao N°19/2020

Dispde sobre a regulamentagao de oferta de componentes
curriculares para a graduagdo em um Periodo
Suplementar, considerando o isolamento social

CONSEPE decorrente da pandemia da Doenca causada pelo
Coronavirus 2019 (Covid-19), com inicio em 08 de

setembro e término em 16 de dezembro de 2020.
Dispde sobre a regulamentagdo de oferta de componentes
Resolugao N° 35/2020 curriculares para a graduacdo em um Periodo
CONSEPE Suplementar, considerando o isolamento social

decorrente da pandemia da Doenca causada pelo
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Coronavirus 2019 (Covid19), com inicio em 03 de marco
a 03 de julho de 2021.

Resolugao N° 12/2021
CONSEPE

Altera a Resolucao no 35/2020 do CONSEPE que dispde
sobre a regulamentacdo de oferta de componentes
curriculares para a graduagdo o Periodo Suplementar,
considerando o isolamento social decorrente da pandemia
da Doenga causada pelo Coronavirus (Covid- 19), com
inicio em 03 de marco e término em 19 de julho de 2021.

Resolucao N° 27/2021
CONSEPE

Dispde, considerando o isolamento social decorrente da
pandemia da Doenga causada pelo novo coronavirus
(covid19), sobre a regulamentacio de oferta de
componentes curriculares para a graduagdo no Periodo
Suplementar 2021.1 com inicio aos 09 de agosto e
término aos 16 de dezembro de 2021.

Fonte: Site do Departamento de Educagao - CCAE UFPB (2020)

Observamos assim, no Quadro 6, que em cada periodo suplementar enquanto durasse

o periodo pandémico, o CONSEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao) da UFPB

dispunha de uma Resolugdo para regulamentar a oferta de componentes curriculares para a

graduacao.

O periodo 2021.1, alvo de nossa pesquisa, durou de 09 de agosto a 16 de dezembro de

2021, sendo regido pela Resolugdo N° 27/2021, que dispunha em seu Art. 3°. acerca das

atividades praticas realizadas na UFPB ou em outros locais de maneira semipresencial ou

presencial:

§5°. A oferta de estagios ou de componentes curriculares com atividades de
campo, praticas ou que exijam laboratorios, substituidos por atividades
remotas, devem obedecer as Diretrizes Nacionais Curriculares aprovadas
pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE) e seus planos de curso serem
aprovados pelos respectivos colegiados, apensados ao projeto pedagogico do
curso e enviados & CCA/PRG para registro.

§6°. A realizagdo das atividades de estagios obrigatorios e internatos
presenciais na UFPB, durante o Periodo Suplementar 2021.1, fica
condicionada a sua aprovagdo pelos Colegiados Departamental e/ou de
Curso, desde que o seguro contra acidentes pessoais, o fornecimento de EPIs
necessarios e¢ o atendimento integral das condigdes de biosseguranca
preconizadas pela(s) Comissdo(des) de Biosseguranga Interna(s) sejam
assegurados pela UFPB.

§7°. Os estdgios ndo-obrigatdrios e obrigatdrios realizados externamente a
UFPB e impedidos de serem realizados remotamente poderao ocorrer, desde
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que as unidades concedentes assegurem as medidas de Biosseguranca
relativas a situacdo da pandemia de Covid19.

§8°. Aos concluintes sera garantida a oferta de componentes curriculares,
inclusive praticos, desde que asseguradas as condigdes sanitdrias e de
biosseguranga, nos termos dos § 5° § 6° ¢ §7°. (Consepe, 2021, p. 3)

Nesse quesito, o componente de Estidgio Supervisionado nesse periodo, poderia
ocorrer sob a condi¢do de: aprovacao do Colegiado Departamental e/ou Colegiado de Curso,
desde asseguradas, pela UFPB o seguro contra acidentes pessoais e o fornecimento de EPIs
necessarios a realizacdo das atividades praticas e as condi¢cdes de biosseguranga pela(s)

Comissao(des) de Biosseguranca interna(s).

52 O ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO EDUCACIONAL DE FORMA
REMOTA E A PERCEPCAO DOS PEDAGOGOS ACERCA DE SUA FORMACAO

O formulario, elaborado no Google Formulérios pela autora desta pesquisa, teve como
objetivo recolher dados acerca da experiéncia de estudantes do curso de Pedagogia da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Campus I, no que diz respeito a disciplina de
Estagio Supervisionado I em Gestao Educacional, que foi ofertada de forma remota no
periodo 2021.1. Segue abaixo um quadro contendo o titulo do formulério, seguido das

perguntas e opcdes de respostas propostas na pesquisa.

Quadro 7: Questdes do formulario da pesquisa

1. Nome Espaco destinado a texto de resposta curta

2. Periodo do curso As respostas alternaram entre “4°”, “5°7, “6°”, “7°”,
“8°” e “Outro periodo”

3. Turno do curso As opgoes de turno foram: “Manha”, “Tarde” e
“Noite”

4. Ja cursou algum Estagio [ Alternativas de afirmacdo e negagdo: “Sim” e “Nao”
Supervisionado no formato
presencial?
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5. Se a sua resposta a pergunta
anterior foi "Sim", como foi a sua
experiéncia no Estdgio Presencial?

As opgdes de resposta alternaram entre: “Otima”,
“Boa”, “Regular”, “Ruim” e “Péssima”

6. Quais foram as suas
expectativas quando soube da
oferta do Estagio Supervisionado
em Gestdo Educacional I Remoto?

Opgao 1: “Fiquei feliz porque poderia adiantar o
curso, mesmo sendo de forma remota.”;

Opcao 2: “Achei que o estdgio remoto ndo iria dar
certo, mesmo assim resolvi cursar.”;

Opcao 3: “Nao gostei, mas acabei cursando para nao
atrasar mais o curso.”

7. Como vocé classifica, no geral,
o Estagio Remoto em Gestao?

As opgdes de resposta alternaram entre: “Otimo”,
“Bom”, “Regular”, “Ruim” e “Péssimo”

8. Como vocé classifica a
comunicagdo com a Gestdo da
escola selecionada para o estagio?

As opgdes de resposta alternaram entre: “Otima”,
“Boa”, “Regular”, “Ruim” e “Péssima”

producao e execucgdo do Plano de
Acgdo (PA), levando em
consideragao as dificuldades de
aplicabilidade do PA no periodo
remoto?

(O contato com gestores,
coordenadores, etc.)
9. Como vocé classifica a | As opcdes de resposta alternaram entre: “Otima”,

“Boa”, “Regular”, “Ruim” e “Péssima”

10. No que diz respeito a formagao
do pedagogo, vocé acredita que o

Estagio Remoto em Gestdo
Educacional = compromete  tal
formacao?

Alternativas de afirmac¢do e negagdo: “Sim” e “Nao”

11. Considerando sua experiéncia
com o Estagio Remoto em Gestao,
marque a alternativa que mais
corresponde a sua realidade:

Opgao 1: “Eu faria outro estdgio supervisionado
remoto sem problemas”

Opgao 2: “Eu ndo faria outro estdgio supervisionado
remoto”

12. Em poucas palavras, descreva
como foi a sua experiéncia com o
Estagio Supervisionado Remoto
em Gestdo Educacional (se foi
positiva ou ndo).

Espaco destinado a texto de resposta longa

Fonte: Feito pela autora baseado no formuldrio da pesquisa (2024)

O formulario dispds de 12 questdes, sendo 2 (duas) perguntas de carater informativo e
dissertativo (perguntas n° 1 e n° 12) e 10 (dez) perguntas de multipla escolha (perguntas de n°
2 an®11), buscando a0 méximo a objetividade e clareza nas respostas dos participantes. Além
do nome, também solicitamos o e-mail de cada participante para que cada um tivesse acesso

as suas respostas ao questionario, bem como para possivel comunicacdo acerca de quaisquer
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informagdes ou alteracdes da pesquisa que os envolvesse. Conservando, assim, a identificagdo
dos participantes no anonimato, ocultamos as respostas a questdao 1 (referente ao Nome) e os
e-mails. Foram recolhidas no total, 16 (dezesseis) respostas de 16 participantes.

As perguntas foram divididas por: informagdes basicas do licenciando, como o
periodo e o turno do curso em que o discente se encontrava; as experiéncias com o estagio
supervisionado presencial; as expectativas quanto a oferta do componente de estagio na
modalidade remota e a classificagdo acerca da experiéncia estagiaria, de forma geral e
especificas. Apresentamos, abaixo, as respostas dos discentes participantes da pesquisa,

seguido das andlises da autora.

Quadro 8: Respostas ao formulario da pesquisa

Formulario:
Avaliacdo do Estagio Supervisionado em Gestao Educacional I no ensino remoto

Informacdes Das 16 respostas ao formulario, quanto ao periodo:
basicas do licenciando em e 4 participantes cursavam o 4° periodo (25%);
Pedagogia e 2 participantes cursavam o 5° periodo (12,5%);

® 6 participantes cursavam o 6° periodo (37,5%);

e 4 participantes cursavam o 7° periodo (25%).

Das 16 respostas ao formulario, quanto ao turno:
e 11 nparticipantes cursavam pela “Manhad”
(68,8%);

e 3 participantes cursavam a “Tarde” (18,8%);

e 2 participantes cursavam a “Noite” (12,5%).
Experiéncias com o Das 16 respostas ao formulario, quanto ao “curso de
componente curricular algum Estagio Supervisionado no formato presencial’:
“Estagio Supervisionado” e 16 nparticipantes responderam que “Nao”
presencial cursaram nenhum estagio presencialmente,

totalizando 100% das respostas.

Expectativas quanto a oferta | Das 16 respostas ao formulario, quanto as expectativas

do componente de Estagio “quando soube da oferta do Estadgio Supervisionado em
Supervisionado na Gestao Educacional I Remoto™:
modalidade remota e O participantes responderam a op¢ao “Fiquei feliz

porque poderia adiantar o curso, mesmo sendo de
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forma remota”, representando 56,3% das
respostas;

e 5 nparticipantes (31,3% das  respostas)
responderam: “Achei que o estagio remoto nao
iria dar certo, mesmo assim resolvi cursar.”;

e 2 nparticipantes (12,5%) responderam: ‘“Nao
gostei, mas acabei cursando para ndo atrasar mais
0 curso”.

Fonte: Feito pela autora baseado no formuldrio da pesquisa (2024)

Conforme as respostas a questao 2 (“Periodo do curso”) descritas nas “Informagdes
basicas do licenciando em Pedagogia”, observou-se que apenas 4 participantes cursavam o
periodo referente a oferta da disciplina de Estdgio Supervisionado I Gestdo Educacional (4°
periodo) no turno matutino, conforme descrito na Resolu¢do N° 64/2006 para o curso de
Pedagogia. Sendo 37,5% dos participantes cursistas do 6° periodo e 25% do 7° periodo. Das
16 pessoas entrevistadas, na parte referente as experiéncias com o componente curricular
“Estagio Supervisionado” presencial, nenhuma delas demonstrou ter cursado algum estagio
at¢ o momento, o que demonstrava que as experiéncias em estagio supervisionado dos
discentes se iniciariam ao cursar a disciplina de Estagio Supervisionado I Gestao Educacional
(e outros estagios supervisionados ofertados) no periodo 2021.1, na modalidade do Ensino
Remoto, em decorréncia da pandemia pelo COVID-19. Neste caso, consideramos a auséncia
de oferta dos componentes de Estagio Supervisionado nos periodos em contexto pandémico e
consequentemente a inexperiéncia dos discentes com estadgio supervisionado como fatores de
influéncia sobre as respostas dos sujeitos da pesquisa.

Quanto a classificacdo das experiéncias estagiarias com o Estdgio Remoto em Gestdo
Educacional, as respostas do formulario foram separadas da seguinte forma: a satisfacdo ou
insatisfacdo de forma geral; a comunica¢ao com a Gestdo da escola selecionada para o estagio
(o que inclui o contato com gestores, coordenadores, etc.); a produgdo e execu¢do do Plano de
Ac¢do (PA), levando em consideracdo as dificuldades de aplicabilidade do PA no periodo
remoto; o comprometimento da formacgdo pedagoga e a realidade pedagodgica em que os
discentes se encontravam acerca do curso do estagio supervisionado. Abaixo segue um quadro
contendo imagens dos graficos da pesquisa no Google Formularios e suas respectivas

descrigoes.
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Quadro 9: Experiéncias discentes no Estagio Remoto em Gestao Educacional

De forma geral:

® Otimo
® Bom

@ Regular
® Ruim
@ Péssimo

3 participantes (18,8%) definiram o estagio como “Otimo”;
10 participantes (62,5%) definiram o estagio como “Bom”;
1 participante (6,3%) definiu o estagio como “Regular”;

2 participantes (12,5%) definiram o estagio como “Ruim”.

Comunicacao com a Gestao Escolar:

® Otima

® Boa

@ Regular

@ Ruim

@ Péssima
2 participantes (12,5%) definiram a experiéncia com a gestdo da escola como
“Otima”;
4 participantes (25%) definiram a experiéncia com a gestao da escola como “Boa”;
5 participantes (31,3%) definiram a experiéncia com a gestdo da escola como
“Regular”;
3 participantes (18,8%) definiram a experiéncia com a gestdo da escola como
“Ruim”;
2 participantes (12,5%) definiram a experiéncia com a gestdo da escola como
“Péssima”.

Producio e execucao do Plano de Acao (PA):
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‘ ® Otima
® Boa
@ Regular

43,8% ® Ruim
@ Péssima

1 (6,3%) participante classificou a produgo e execugdo do PA como “Otima”;

e 7 participantes (43,8%) classificaram a producdo e execug¢ao do PA como “Boa”;

e 6 participantes (37,5%) classificaram a producdo e execu¢do do PA como
“Regular”;

e 2 participantes (12,5%) classificaram a producdo e execu¢do do PA como “Ruim”.

Comprometimento do Estagio Supervisionado Remoto na formaciao do pedagogo:

® Sim
@ Nzo

e 12 participantes (75%) responderam “Sim” quanto ao comprometimento da
formacao profissional-pedagogica;

e 4 nparticipantes (25%) responderam “Nao” quanto ao comprometimento da
formacao profissional-pedagdgica.

Realidade discente acerca do curso em estagios supervisionados futuros, tendo o
estagio remoto em gestao como experiéncia:

‘ @ Eu faria outro estagio supervisionado

remoto sem problemas

43,8% @ Eu n3o faria outro estégio
supervisionado remoto
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e 9 participantes (56,3%) escolheram como resposta “Eu ndo faria outro estagio
supervisionado remoto”;

e 7 participantes (43,8%) responderam “Eu faria outro estagio supervisionado remoto
sem problemas”.

Fonte: Feito pela autora baseado no formulario da pesquisa (2024)

De forma geral, 10 dos 16 participantes da pesquisa (62,5%) definiram a experiéncia
com o Estdgio Supervisionado Remoto em Gestdo Educacional como “Boa”. Entretanto, no
quesito da comunicacdo com a gestdo da instituicdo-campo do estdgio, a quantidade de
participantes que escolheram como resposta “Regular”, “Ruim” ou “Péssima”, totalizou 10
das 16 respostas. Na produgdo e execugdao do Plano de Agdo, houve uma diferenga de 6,3%
entre as respostas “Boa” e “Regular”, demonstrando que nesses 3 fatores (andlise geral,
contato com a gestdo escolar e plano de acgdo), os resultados da pesquisa alternaram entre
experiéncias boas a regulares.

No que tange a percepcdo de “comprometimento do estdgio remoto na formacao
gestora do pedagogo”, 12 dos 16 participantes, o que equivale a 75% das respostas, acredita
que “Sim”, o estagio remoto compromete a formagao profissional-pedagogica para atuagdo
gestora. Em contrapartida, quanto a realidade discente sobre as expectativas com relacao ao
curso de futuros estdgios supervisionados, houve uma diferenca de 12,5% entre as duas
alternativas de resposta, em que 9 dos 16 participantes (56,3%) responderam que ndo fariam
outro estagio supervisionado remoto, enquanto 7 (43,8%) dos participantes responderam que
fariam outro estagio supervisionado remoto sem problemas.

Dentro dessas analises, considerando a objetividade das perguntas e consequentemente
das respostas, observou-se que mais da metade dos participantes percebem o estdgio na
modalidade remota como uma experiéncia que pode comprometer negativamente na formagao
do pedagogo para atuagdo gestora de qualidade. Por fim, analisamos as respostas subjetivas
quanto as experiéncias estagiarias, onde pode-se compreender de maneira mais aprofundada
qual a visdo dos discentes de Pedagogia acerca do Estdgio Remoto em Gestdo Educacional e
sua formacao pedagdgica para atuacio gestora.

Na analise das respostas a questdo n° 12 do formuldrio (pergunta de carater subjetivo),
observou-se que 10 dos 15 participantes que responderam a questdo, se enquadram em um
dos dois aspectos acerca da percepcao do estagio remoto em gestdo para a formacdo gestora

do pedagogo: 1) a redu¢do de maiores possibilidades de aprendizado com o estagio presencial
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em comparacgdo ao remoto e 2) as dificuldades de interacdo com a gestdo da escola. Abaixo,

apresentamos um quadro com as respostas dos participantes reunidas nestes dois aspectos:

Quadro 10: Percepcao das experiéncias discentes para a formagao pedagogico-gestora

Respostas acerca da percepcio estagiaria com o
Estagio Remoto em Gestao Educacional na formaciao pedagogica
(com respostas subjetivas)

Reducio de possibilidades de
aprendizado com o estagio presencial em
comparacio ao remoto

Dificuldades de comunica¢ao/interaciao
com a equipe gestora da
instituicio-campo de estagio

P2: “Boa, porém tenho a sensacdo de que perdi
muitas coisas essenciais que presencialmente
ndo aconteceria.”

P4: “A maior dificuldade do grupo foi a
atengdo da escola para a coleta de dados, pois
a diretora s0  queria  nos  atender
presencialmente, mas a experiéncia foi boa.”

P8: “Foi uma experiéncia diferente, mas
superficial. O periodo que estamos vivendo ndo
nos deixou usufruir mais do estdagio. Mas creio
que as discussbes que tive mesmo remoto com o
professor orientador e a diretora pedagogica
servird para a minha futura formacdo.”

P6: “Foi positiva, entretanto houve as
adversidades devido a disponibilidade de tempo
da escola para nos passar determinadas
informagoes”

P10: “Foi positiva, apesar de que gostaria que
fosse alem.”

P11: “O ponto negativo foi que ndo podemos
escolher a escola onde fariamos o estagio e a
dificuldade de contato com a gestdo .”

P12: “Foi uma experiéncia que trouxe poucos
aprendizados. No presencial temos mais
possibilidades de aprendizado, pois estamos
visualizando os problemas ¢é ndo apenas
escutando o que o gestor fala. Foi uma
experiéncia negativa”

P13: “Eu avalio como negativa, ndo pela
professora de sala. Mas pela falta de
compromisso e responsabilidade por parte da
gestora da escola.”

P15: “Inicialmente, quando foi ofertada a
disciplina de Estagio em Gestdo Educacional,
eu pensei que ndo daria muito certo.
Perguntei-me bastante de como se daria a
dindmica desse estagio, tendo em vista que a
sua fungdo é algo pratico, sendo de suma
importdncia esta no chdo da escola, para
observar de maneira literal como ocorre as
questoes burocrdticas e administrativas do
ambiente escolar. Mas, ao decorrer do
componente, quando comegou 0s encontros com
a gestora escolar, passei a considerar uma
experiéncia interessante, tendo em Vvista a
acolhida e o compromisso dela nos encontros
sincronos, na realizagdo das entrevistas para
coleta dados. Alem de quando solicitada para
responder alguma percunta pendente ou passar

P14: “O meu professor orientador deu todo o
suporte e apoio. Contudo, o contato com a
escola foi complicado e a escola estava com
receio e sem entender o motivo de o estagidrio
fazer remoto sendo que a escola jd estava
funcionando no presencial, o que ocasionou em
dificuldades na comunicagdo.”
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algum dado, sempre sinalizava no WhatsApp.
Contudo, ndo indicaria essa disciplina para ser
feita remotamente, por acreditar que fica
reduzida as  possibilidades de maiores
aprendizagens nesse campo de estagio, caso
acontecesse de forma presencial.”

Fonte: Feito pela autora baseado no formulario da pesquisa (2024)

Ao analisar as respostas dos participantes quanto a percepc¢ao estagiaria com o Estagio
Remoto em Gestdo Educacional na formacdo pedagogica, foi possivel perceber que a
dificuldade na comunicagdo estagiario e gestdo escolar no estagio remoto, atrelada a auséncia
de experiéncias de atuacdo pratica por parte dos estudantes no campo presencial limitou o
estagio supervisionado ao campo observacional apenas, o que corroborou, segundo os
proprios licenciandos de Pedagogia, para o comprometimento da formagdao pedagdgica

docente na esfera da gestao escolar.

Conforme bem enfatiza Liick (2009, p. 129), “para conhecer uma escola € preciso
conhecer o seu cotidiano”, ou seja, observar a realidade da escola como ela é: a atuag¢do do
gestor escolar com a supervisdo escolar e os professores; o orientador educacional em seus
direcionamentos aos alunos, as relagdes pedagdgico-administrativas entre membros dos
Conselhos escolar e de classe, o acesso ao Projeto Politico-Pedagogico da instituicao escolar,
a relacdo com a familia dos alunos que compdem a escola e tantos outros aspectos que
perpassam diariamente a gestdo escolar. Nesse sentido, para além de uma obrigatoriedade em
termos académicos, o estagio supervisionado se apresenta como esse meio de inser¢ao do

licenciando na pratica escolar do dia-a-dia.

O distanciamento do lugar de observacdo e atuacdo pratica do pedagogo
proporcionados pelo estdgio na modalidade remota do periodo pandémico, relatado pelos
discentes da pesquisa, associado a falta de abertura e acolhimento dos gestores escolares em
permitir aos estagiarios uma experiéncia mais proxima da realidade do cotidiano escolar,
repercutiu na sensacdo de insatisfacdo dos discentes estagiarios quanto a formacdo para

atuacdo gestora.

Para que a formacdo do pedagogo para atuagdo gestora seja de qualidade, ou seja, uma
formag¢do que promove profissionais capazes de compreender as suas fung¢des na gestdo

escolar, supervisdo escolar e/ou orientagdo educacional e os desenvolve na aptidio de
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exercé-las, necessita ser pautada de conhecimentos tedricos, mas também praticos. Sendo o
estagio supervisionado, um dos espacos onde o “[...] futuro professor passa a enxergar a
educagdao com outro olhar, procurando entender a realidade da escola e o comportamento dos
alunos, dos professores e dos profissionais que a compdem (Bernardy e Paz, 2012, p. 2 apud
Januario, 2008), a fim de buscar, de forma participativa/colaborativa a educagdo como um

direito de todos, descrita na Constituicao Federal (1988) do pais.

E importante recordar ainda, diante de toda anélise da pesquisa, que o componente
curricular de Estagio Supervisionado foi ofertado na modalidade remota devido a uma
pandemia que impossibilitava naquele momento a sua execu¢ao de modo presencial, por isso,
as percepgoes dos estudantes acerca do estagio remoto e dos déficits em sua formagdo gestora
devido a falta de maiores possibilidades de atuacdo ndo refletem, de modo algum, algum tipo
de afirmagdo quanto a competéncia da formacdo relacionadas ao curso, a docentes
universitarios e/ou aos proprios discentes, mas ao contexto pandémico que obrigou aos
participantes dos estagios a se adaptarem e se reinventarem considerando a nova realidade em

que s encontravam.

Assim, os resultados analisados por esta pesquisa sao os de que, conforme a situagdo
pandémica em que se encontravam, mais da metade dos discentes matriculados no
componente curricular Estdgio Supervisionado 1 Gestdo Educacional e que foram
participantes da pesquisa elaborada pela autora desta, percebem o estigio em gestdo na
modalidade remota como uma situagdo que compromete negativamente a formagdo

profissional-pedagogica para atuagao gestora.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A concepcdo de gestdo escolar, como ja apresentada neste trabalho, parte de uma
perspectiva da participagdo do gestor escolar enquanto lideranga organizacional, do supervisor
escolar enquanto aquele que direciona os docentes em seus planejamentos, do orientador
educacional nos caminhos trilhados junto aos alunos nos processos de aprendizagens e na
comunicagdo pedagdgico-administrativa e convivio diario com todos os membros que

compdem a institui¢ao escolar.
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Ao longo do presente trabalho, intitulado “O estdgio supervisionado em gestdo
educacional na modalidade remota: percepgdes acerca da formacao do pedagogo”, buscamos
analisar a percepcao de licenciandos do curso de Pedagogia acerca da formacao de gestores
educacionais a partir do estagio supervisionado em gestdo educacional ofertado de forma
remota no periodo 2021.1, em decorréncia da pandemia provocada pelo COVID-19.

Iniciamos abordando a relevancia do estagio supervisionado na formagdo inicial do
pedagogo para a atuagdo gestora, a partir de autores da area como Liick, Libaneo e Vieira e
por meio de fontes primadrias, a saber, documentos legais como: a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB, 1996); a Resolucdo CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006, que
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia; a
Resolucdo CNE/CP N° 4, de 29 de maio de 2024, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagdo Inicial em Nivel Superior de Profissionais do Magistério da
Educagdo Escolar Béasica (cursos de licenciatura, cursos de formagdo pedagdgica para
graduados ndo licenciados e cursos de segunda licenciatura); a Resolugdo n°® 29/2020 que diz
respeito ao regulamento geral de graduagdo da Universidade Federal da Paraiba; a Resolucao
n° 64/2006 (Projeto Politico-Pedagogico do Curso de Graduagdo em Pedagogia, Licenciatura,
do Centro de Educacao, Campus I da UFPB), além de dados de pesquisas que abordam acerca
do estagio supervisionado como componente elementar na formagao integral do pedagogo.

Apresentamos as respostas dos discentes de Pedagogia na UFPB ao cursar o
componente curricular Estagio Supervisionado I - Gestdo Educacional no periodo remoto
2021.1, a partir do preenchimento de questdes objetivas e subjetivas do questionario
(instrumento de pesquisa elaborado no Google Formuldrios pela presente autora e utilizado
como forma de sondagem da realidade discente frente ao estdgio remoto), descrevendo suas
percepcdes acerca do estagio de forma remota e em como isso influencia na formacao de
gestores educacionais.

Na analise das respostas dos discentes a pesquisa, quanto a experiéncia com o estagio
remoto, observou-se que as problematicas apresentadas foram a resisténcia dos gestores
escolares das instituigdes-campo de estdgio em supervisionar de forma online os alunos
estagiarios, uma vez que o estagio era remoto, o fato dos discentes ndo conseguirem ver a
realidade da escola de forma pratica, contando apenas com as palavras dos gestores por meio
de reunides sincronas no Google meet, a falta de disponibilidade de tempo dos gestores para
se reunirem online com os estagiarios ¢ a sensacao de “redugdo das possibilidades de maiores

aprendizagens” trazida pelo ensino remoto em comparagdo ao presencial.
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Sobre o estagio supervisionado na modalidade remota frente a formagdo dos
pedagogos para atuagdo gestora, analisamos conforme os dados, que a percep¢do dos
licenciandos de Pedagogia (periodo 2021.1), participantes da pesquisa, foi a de que o estagio
supervisionado remoto em gestdo educacional gerou um déficit na formagdo do pedagogo
para atuacdo na area gestora, considerando os fatores relatados.

Nessa perspectiva, o presente trabalho alcanga o seu objetivo, embora ndo se esgote na
simples andlise e confirmacao de dados, mas busque, conforme descrito na justificativa do
mesmo, levar os seus leitores a refletirem acerca das experiéncias discentes com o estagio
supervisionado remoto e a discussdo académico-social acerca da importancia dos aspectos

formativos da Pedagogia para a atuagao gestora de qualidade.
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APENDICE

1. Nome *

Texto de resposta curta

2. Periodo do curso *
40
50
6°
70
go

Outro periodo

Questionario aplicado a pesquisa
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3. Turno do curso *

Manha
Tarde

Noite

4. J& cursou algum Estégio Supervisionado no formato presencial? *
Sim

Nao

5. Se a sua resposta a pergunta anterior foi "Sim", como foi a sua experiéncia no Estagio Presencial?
Otima
Boa
Regular
Ruim

Péssima



6. Quais foram as suas expectativas quando soube da oferta do Estégio Supervisionadoem *

Gestdo Educacional | Remoto?

Fiquei feliz porque poderia adiantar o curso, mesmo sendo de forma remota.
Achei gue o estadgio remoto ndo iria dar certo, mesmo assim resolvi cursar.

N&o gostei, mas acabei cursando para ndo atrasar mais o curso.

7. Como vocé classifica, no geral, o Estdgio Remoto em Gestéo? *
Otimo
Bom
Regular
Ruim

Péssimo

8. Como vocé classifica a comunicagdo com a Gestéo da escola selecionada para o estagio? *
(O contato com gestores, coordenadores, etc.)

Otima
Boa
Regular
Ruim

Péssima
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9. Como vocé classifica a produgéo e execugdo do Plano de Acdo (PA), levando em
consideracdo as dificuldades de aplicabilidade do PA no periodo remoto?

Otima
Boa
Regular
Ruim

Péssima

10. No que diz respeito & formacgéo do pedagogo, vocé acredita que o Estagio Remoto em
Gestao Educacional compromete tal formag&o?

Sim
Ndo

11. Considerando sua experiéncia com o Estagio Remoto em Gestdo, marque a alternativa
que mais corresponde a sua realidade:

Eu faria outro estagio supervisionado remoto sem problemas

Eu ndo faria outro estagio supervisionado remoto

12. Em poucas palavras, descreva como foi a sua experiéncia com o Estdgio Supervisionado
Remoto em Gestéo Educacional (se foi positiva ou ndo).

Texto de resposta longa

Respostas ao questionario da pesquisa
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2. Periodo do curso

16 respostas

[ EY
o5
e
o
[ -3
@ Outro periodo

3. Turno do curso

16 respostas

@ Manha
@ Tarde
© Noite

4. Ja cursou algum Estéagio Supervisionado no formato presencial?
16 respostas

® Sim
@ Nao
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5. Se a sua resposta a pergunta anterior foi "Sim", como foi a sua experiéncia no Estagio
Presencial?

2 respostas

@ Otima
@® Boa

@ Regular
@ Ruim
@ Péssima

6. Quais foram as suas expectativas quando soube da oferta do Estagio Supervisionado em Gestao
Educacional | Remoto?

16 respostas

@ Figuei feliz porque poderia adiantar o
curso, mesmo sendo de forma remota.

@ Achei que o estagio remoto no iria dar
certo, mesmo assim resolvi cursar.

@ N&o gostei, mas acabei cursando para
néo atrasar mais 0 curso.

7. Como vocé classifica, no geral, o Estagio Remoto em Gest&do?

16 respostas

® Otimo
® Bom

@ Regular
® Ruim

@® Péssimo
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8. Como vocé classifica a comunicagdo com a Gestdo da escola selecionada para o estagio? (O
contato com gestores, coordenadores, etc.)

16 respostas

9. Como vocé classifica a produgado e execugao do Plano de Agao (PA), levando em consideragdo

as dificuldades de aplicabilidade do PA no periodo remoto?
16 respostas

® Otima
® Boa

© Regular
@ Ruim
@ Péssima

® Otima
® Boa

@ Regular
® Ruim
@ Péssima

10. No que diz respeito a formagédo do pedagogo, vocé acredita que o Estagio Remoto em Gestao
Educacional compromete tal formacao?

16 respostas

® Sim
® Nao
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11. Considerando sua experiéncia com o Estdgio Remoto em Gestdo, marque a alternativa que
mais corresponde a sua realidade:

16 respostas

@ Eu faria outro estagio supervisionado
remoto sem problemas

@ Eu nio faria outro estagio
supervisionado remoto

12. Em poucas palavras, descreva como foi a sua experiéncia com o Estagio Supervisionado
Remoto em Gestédo Educacional (se foi positiva ou ndo).

16 respostas

N&o diria que foi negativa, mesmo com todos os problemas enfrentados dentro do grupo com a escola e
sua gestdo, ao mesmo tempo foi desafiador e ter tido um grupo que fosse parceiros nisso, contribuiu
bastante para se tornar um estagio mais prazeroso diante de todos os empecilhos.

positiva, porém levando em conta todos os desafios.

Boa, porém tenho a sensacéo de que perdi muitas coisas essenciais que presencialmente ndo
aconteceria.

Foi uma experiéncia diferente, mas superficial. O periodo que estamos vivendo ndo nos deixou usufruir
mais do estdgio. Mas creio que as discussdes que tive mesmo remoto com o professor orientador e a
diretora pedagdégica servird para a minha futura formacgao.
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0 meu professor orientador deu todo o suporte e apoio. Contudo, o contato com a escola foi complicado e
a escola estava com receio e sem entender o motivo de o estagidrio fazer remoto sendo que a escola ja
estava funcionando no presencial, o que ocasionou em dificuldades na comunicacéo.

A maior dificuldade do grupo foi a atencéo da escola para a coleta de dados, pois a diretora sé queria nos
atender presencialmente, mas a experiéncia foi boa.

Eu avalio como negativa, ndo pela professora de sala. Mas pela falta de compromisso e responsabilidade
por parte da gestora da escola.

Foi positiva, apesar de que gostaria que fosse além.

Acho que tudo tem seu lado positivo e negativo, eu particularmente achei negativo o estagio ser feio em
grupo.

Foi positiva, entretanto houve as adversidades devido a disponibilidade de tempo da escola para nos
passar determinadas informacgdes

Experiéncia positiva e agregadora de conhecimentos.

Inicialmente, quando foi ofertada a disciplina de Estagio em Gestdo Educacional, eu pensei que néo daria
muito certo. Perguntei-me bastante de como se daria a dindmica desse estagio, tendo em vista que a sua
funcgédo é algo pratico, sendo de suma importancia esta no chio da escola, para observar de maneira literal
como ocorre as questdes burocraticas e administrativas do ambiente escolar. Mas, ao decorrer do
componente, guando comegou 0s encontros com a gestora escolar, passei a considerar uma experiéncia
interessante, tendo em vista a acolhida e o compromisso dela nos encontros sincronos, na realizagdo das
entrevistas para coleta dados. Além de guando solicitada para responder alguma pergunta pendente ou
passar algum dado, sempre sinalizava no WhatsApp. Contudo, ndo indicaria essa disciplina para ser feita
remotamente, por acreditar que fica reduzida as possibilidades de maiores aprendizagens nesse campo de
estédgio, caso acontecesse de forma presencial.

Relativa, ao ponto de ficar muito a desejar .

0 ponto negativo foi que ndo podemos escolher a escola onde fariamos o estagio e a dificuldade de
contato com a gestao .

Foi uma experiéncia que trouxe poucos aprendizados. No presencial temos mais possibilidades de
aprendizado, pois estamos visualizando os problemas é ndo apenas escutando o que o gestor fala. Foi
uma experiéncia negativa
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