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RESUMO

O empreendedorismo € um processo que estd em constante crescimento no
contexto brasileiro, como apontam o Global Entrepreneurship Monitor (2022) e o
SEBRAE (2021). No ambito académico, as Universidades buscam implementar
praticas e projetos que estimulam o empreendedorismo e, especificamente, a
Universidade Federal da Paraiba, tem subido no ranking de Instituicdo
Empreendedora Junior, colocando-se na 332 posicao entre as 126 Instituicbes de
Ensino Superior, e destacando-se no quesito inovagdo, estando no 12° lugar.
Contudo, nem todos os espacos académicos que possuem esse potencial
empreendedor estdo sendo explorados, justamente por ndo haver um estudo de um
curso sob a perspectiva do empreender como opgao de carreira, como € a realidade
do curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociacbdes Internacionais
(LEA-NI). Este artigo teve como objetivo identificar as competéncias em comum
entre 0 empreendedor e o profissional em LEA-NI, usando como base os conceitos
de autores renomados como Schumpeter (1949) e Kirzner (1973) e perspectivas
mais atuais como de Julien (2010) e Dornelas (2022), além disso, utilizou um estudo
de caso em um curso de pds-graduagcdo em Administracado (Benedetti et al., 2020).
Como resultado, a pesquisa identificou as competéncias presentes nos dois
profissionais e propbs alternativas para pesquisas futuras para implementar o

empreendedorismo como op¢ao de carreira para o profissional LEA-NI.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Competéncias do empreendedor. Formacéao
em LEA-NI.



ABSTRACT

Entrepreneurship is a process that is constantly growing in Brazil, as pointed out by
the Global Entrepreneurship Monitor (2022) and SEBRAE (2021). In the academic
sphere, universities are trying to implement practices and projects that encourage
entrepreneurship. Specifically, the Federal University of Paraiba has risen in the
ranking of Junior Entrepreneurial Institutions, coming 33rd out of 126 Higher
Education Institutions, and standing out in terms of innovation, being in 12th place.
However, not all academic spaces that have entrepreneurial potential are being
explored, precisely because there is no study of a course from the perspective of
entrepreneurship as a career option, as is the reality of the Foreign Languages
Applied to International Negotiations (LEA-NI) course. This article aimed to identify
the competencies in common between the entrepreneur and the professional in
LEA-NI, using as a basis the concepts of renowned authors such as Schumpeter
(1949) and Kirzner (1973) and more current perspectives such as Julien (2010) and
Dornelas (2022), in addition, it used a case study in a postgraduate course in
administration (Benedetti et al., 2020). As a result, the research identified the
competencies present in the two professionals and proposed alternatives for future
research to implement entrepreneurship as a career option for the professional in
LEA-NI.

Keywords: Entrepreneurship. Entrepreneurial competencies. Degree in LEA-NI.



RESUMEN

El emprendimiento es un proceso en constante crecimiento en Brasil, como sefialan
el Global Entrepreneurship Monitor (2022) y el SEBRAE (2021). En el ambito
académico, las universidades estan tratando de implementar practicas y proyectos
que fomenten el emprendimiento y, especificamente, la Universidad Federal de
Paraiba ha subido en el ranking de Instituciones Emprendedoras Junior, ocupando el
puesto 33 de 126 Instituciones de Educacion Superior, y destacando en términos de
innovacion, ocupando el 12° lugar. Sin embargo, no todos los espacios académicos
que tienen potencial emprendedor estan siendo explorados, precisamente porque no
existe un estudio de un curso desde la perspectiva del emprendimiento como opcién
de carrera, como es la realidad del curso Lenguas Extranjeras Aplicadas a las
Negociaciones Internacionales (LEA-NI). El objetivo de este articulo fue identificar
las competencias en comun entre el emprendedor y el profesional de LEA-NI,
utilizando como base los conceptos de autores consagrados como Schumpeter
(1949) y Kirzner (1973) y perspectivas mas actuales como Julien (2010) y Dornelas
(2022), ademas de utilizar un estudio de caso en un curso de posgrado en
administracion (Benedetti et al., 2020). Como resultado, la investigacion identifico las
competencias presentes en los dos profesionales y propuso alternativas para futuras
investigaciones para implementar el emprendimiento como una opcién de carrera

para el profesional LEA-NI.

Palabras clave: Emprendimiento. Competencias del emprendedor. Carrera en
LEA-NI



RESUME

L'entrepreneuriat est un processus qui se développe constamment au Brésil, comme
le soulignent le Global Entrepreneurship Monitor (2022) et le SEBRAE (2021). Dans
la sphére académique, les universités tentent de mettre en ceuvre des pratiques et
des projets qui encouragent I'entrepreneuriat. Particulierement, I'Université Fédérale
de Paraiba a progressé dans le classement des Institutions Entrepreneurial Junior,
arrivant en 33e sur 126 Institutions d'Enseignement Supérieur, et se distinguant en
termes d'innovation, arrivant en 12¢. Cependant, tous les espaces universitaires qui
ont ce potentiel entrepreneurial ne sont pas explorés, précisément parce qu'il n'y a
pas d'étude dans la perspective de l'entrepreneuriat comme option de carriére dans
un cours, comme c'est le cas du cours de Langues Etrangéres Appliquées aux
Affaires Internationales (LEA-NI). L'objectif de cet article était d'identifier les
compétences communes a l'entrepreneur et au professionnel LEA-NI, en se basant
sur les concepts d'auteurs renommeés tels que Schumpeter (1949) et Kirzner (1973)
et sur des perspectives plus actuelles telles que Julien (2010) et Dornelas (2022),
ainsi qu'en utilisant une étude de cas dans un cours de troisieme cycle en
administration (Benedetti et al., 2020). En conséquence, la recherche a identifié les
compétences présentes chez les deux professionnels et a proposé des alternatives
pour la recherche future afin de mettre en ceuvre l'entrepreneuriat en tant qu'option

de carriere pour les professionnels en LEA-NI.

Mots clés: Entrepreneuriat. Compétences entrepreneuriales. Formation LEA-NI
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1. Introducao

O empreendedorismo tem estado em um constante crescimento no contexto
brasileiro, como aponta o Global Entrepreneurship Monitor (2022), a taxa de
empreendedorismo potencial, a inten¢do de iniciar uma atividade empreendedora no
horizonte futuro de até trés anos, passou de 30% para 53% da populagao brasileira,
revelando um aumento de 75%. Em ambito universitario, por sua vez, o
empreendedorismo se encontra cada vez mais presente, por meio de incubadoras,
empresas juniores (EJ) ou projetos de extenséo.

Nos ultimos anos, a Universidade Federal da Paraiba (UFPB) subiu no
patamar de Instituicdo Empreendedora Junior em 2021, subindo o ranking da 382
para a 332 colocagao dentre as 126 Instituicdes de Ensino Superior participantes no
Brasil, e colocando-a em 12° lugar no quesito inovagédo, segundo o ranking das
universidades empreendedoras (2021). Complementarmente, uma das formas de
fomentar a transformacao da criatividade em inovagao, é oferecer aos alunos a
oportunidade de aprender sobre empreendedorismo na pratica, através de
aproximacao dos discentes com os empreendedores, ou pela disponibilizacdo de
um ecossistema que favoregca o desenvolvimento de um olhar empreendedor
(Ranga e Etzkowitz, 2013).

Entende-se entdo que a necessidade do ensino de empreendedorismo é
cada dia maior, como afirmam Henry, Hill e Leitch (2005), e alinhando com
raciocinio de Nabi et al. (2017), que observa que a aprendizagem €& um dos
principais indicadores de resultados de disciplinas de empreendedorismo
pesquisados na literatura. Contudo, nem todos os espagos académicos que
possuem esse potencial empreendedor estdo sendo explorados, justamente por nao
haver um curso que possua a perspectiva do empreender como opg¢ao de carreira e,
como consequéncia, os alunos nao consideram essa vertente, embora factivel.

Diante desse contexto, foi realizado o presente estudo de caso com o curso
de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes Internacionais (LEA-NI),
existente na UFPB desde o ano de 2009, que é um bacharelado que visa
oportunizar uma experiéncia pedagdgica inovadora, resultante de uma pratica multi
e interdisciplinar, como consta no Plano Pedagdgico do Curso (PPC). O estudo se

justifica a partir da percepcao do potencial empreendedor apresentado nas
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disciplinas do curso, o qual ainda nao estao sendo explorado suficientemente desde
a perspectiva do autor como discente do curso de LEA-NI, uma vez que a empresa
junior € o unico espago na formagao discente que proporciona educagao e iniciativa
empreendedora.

Logo, este estudo tem como objetivo geral identificar as competéncias em
comum entre o empreendedor e o profissional em LEA-NI, e como objetivos
especificos conceituar empreendedorismo, identificar a infraestrutura de um
ambiente empreendedor em um contexto académico e analisar, a partir do PPC do
curso, o perfl do egresso do curso LEA-NI desde a perspectiva do
empreendedorismo.

Para tanto, o artigo foi estruturado da seguinte forma: o primeiro topico traz
aspectos relacionados a introdugao, os objetivos e a justificativa; o segundo tépico
descreve os procedimentos metodoldgicos da pesquisa; o terceiro topico aborda os
conceitos e caracteristicas do empreendedorismo, e analisa um estudo de caso na
pos-graduagédo; o quarto topico discorre sobre o profissional em Linguas
Estrangeiras Aplicadas as Negociagbes Internacionais (LEA-NI) e apresenta a
formacgao da carreira empreendedora com relacdo a formagao no bacharelado em

LEA-NI e; por ultimo, sdo apresentadas as consideragdes finais.

2. Procedimentos metodolégicos

Considerando que ha poucos estudos que relacionem o ambiente do
bacharelado em LEA-NI com a atuagdo profissional como empreendedor,
verificou-se o carater exploratério deste trabalho. Além disso, por se tratar de um
contexto de pesquisa delimitado com a necessidade de aprofundar a investigacao
dentro de uma realidade especifica, notou-se que um estudo de caso seria indicado
para esse artigo. A escolha da amostra é intencional: LEA-NI da UFPB.

O curso de LEA-NI foi escolhido para estudo de caso, por conter
semelhangas com o tema de empreendedorismo, as quais sao descritas no decorrer
do artigo. Para isso, foi realizada uma pesquisa bibliografica com abordagem de
cunho qualitativo (pesquisa qualitativa), pois envolve a busca de informagdes que
ainda nao estdo devidamente elaboradas e que merecem melhor compreensao a
partir de uma analise profunda, permitindo aos investigadores novas proposi¢des e

enfoques (Godoy, 1995). Para isso, foram estudados autores renomados e
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conhecidos na area, como Kirzner (1973) e Schumpeter (1949), e autores diversos e
que trazem pesquisas mais atuais, como Julien (2010) e Dornelas (2005, 2022),
assim sendo possivel estudar as conceituacdes de varios pontos de vista.

As buscas pelos materiais utilizados foram feitas principalmente através do
Google Académico, Portal de periddicos da CAPES, Sielo.org e site oficiais da
UFPB. Para descrever o histérico e as caracteristicas do profissional em LEA-NI, foi
utilizado o PPC do préprio curso.

Ademais, foi analisado um estudo de caso feito em uma pds-graduagao em
Administracao, realizada por Benedetti, Furquim, Soares e Loureiro (2020), o qual
foi tido como norte para contribuir na definicdo de um ambiente propicio para o
empreendedorismo desde uma perspectiva académica, para possibilitar uma

alternativa de adaptacgao para o contexto do curso de LEA-NI.

3. Empreendedorismo: Conceituagao e ambiente

Para entendermos com afinco a relagdo do profissional de Linguas
Estrangeiras Aplicadas com a area empreendedorismo, € adequado realizar um
estudo da formacgao e do histérico do empreendedor, entrelagcando os conceitos de
autores tradicionais que sao base de pesquisa com representacdes mais atuais que
tratardo amplamente o tema, desde diversos pontos de vista, a fim de permitir a
compreensao sobre este fendbmeno atualmente. Embora o conceito do
empreendedor contenha certa subjetividade, sendo necessaria a analise para além
dos fatores descritos pela teoria econdbmica (Schumpeter, 1971), & possivel
identificar, por meio de habilidades, caracteristicas, e do contexto onde o individuo
encontra-se inserido como motivagdes que permitem a predisposicado da atuagao
em um negdcio proprio.

Segundo Kirzner (1973), o empreendedor € um agente que busca o
equilibrio, em meio a um ambiente cadtico e de turbuléncia, identificando
oportunidades na ordem presente. Desta forma, torna-se factivel a execugao de
uma atividade que resulta na criagdo, manutencao e crescimento de uma empresa
lucrativa (Cole, 1942). Isto ocorre devido a capacidade inovadora de mercado,
advinda da implementagcdo de produtos e servigos que impactam o cenario, ou
como nas palavras de Joseph Schumpeter (1949), que destroem a ordem

econdmica existente, mediante a “destruigao criadora” que permite a invengao que
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leva a inovagao, com a criagao de novas formas de organizagao ou pela exploracao
de novos recursos e materiais.

Por ndo se tratar de um processo linear com relacdo as experiéncias
empreendedoristas, ndo existe uma definigdo que abarca todas as funcionalidades,
porém ¢é plausivel afirmar que os ambientes onde o individuo convive, adicionado
com as relagdes familiares, redes de apoio e pessoas que servem como modelos
influenciam significativamente no desenvolvimento de um novo negécio (Julien,
2010, p. 17). Em outras palavras, a evolugdo do empreendedor realiza-se por meio
de uma reflexdo empresarial obtida a partir de caracteristicas do tempo, com
obtengdo da experiéncia (in)formal, juntamente com um lugar propicio para
organizacao e execugao das atividades (Filion, 1997).

Embora o empreendedor seja um agente ativo no espago econémico, pois
suas agoes podem afetar diretamente o mercado, o seu conceito deve ser tratado
como uma incognita a parte, pois ndo é compreensivel e mensuravel como outros
comportamentos econdmicos. Podemos entender esse fenbmeno com a perspectiva
de Kirzner (1973, p. 31):

Um mercado constituido exclusivamente por individuos economizadores e
maximizadores ndo gera o processo de mercado que procuramos
compreender. Para que o processo de mercado surja, necessitamos de um
elemento adicional que, por si s6, ndo é compreensivel dentro dos estreitos
limites conceptuais do comportamento econdémico. Este elemento do
mercado, como defenderei, € melhor identificado como empreendedorismo.

(tradugéo nossa)’

Tendo esta afirmagao em vista, o empreendedorismo sera abordado a partir
de tracos mais tangiveis e perceptiveis no decorrer da formacao deste operante
social, por meio de caracteristicas e processos desenvolvidos através de fases
especificas.

Com relagéo a definigdo do empreendedor, Dornelas (2022) sustenta a ideia
de que existem alguns aspectos referentes normalmente vistos, que envolvem:
Iniciativa para criar um novo negdcio a partir de experiéncias pessoais e conectar o
trabalho a uma paixao pessoal; utilizagado dos recursos disponiveis de forma criativa,

alterando o ambiente social, de mercado e, por consequéncia, econédmico no qual

' Texto original: A market consisting exclusively of economizing, maximizing individuals does not
generate the market process we seek to understand. For the market process to emerge, we require in
addition an element which is itself not comprehensible within the narrow conceptual limits of
economizing behavior. This element in the market, | will maintain, is best identified as
entrepreneurship”
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vive; aceita assumir os riscos e a possibilidade de fracassar, embora estes sejam
calculados, visando o equilibrio do negoécio, com aplicagdo de um bom
planejamento, considerando as limitagdes pelo atuante nos momentos iniciais na
maioria dos casos. Essa alocagao de recursos através das forgas impessoais do
mercado é frequentemente comparada com a tomada de decisdao alocativa do
individuo (Kirzner, 1973).

A partir do momento em que se inicia o estudo sobre o empreendedorismo, &
inerente evidenciar o meio no qual ele faz parte. Sob essa o6tica, o ambiente ao
mesmo tempo & potencial mecanismo coletivo que facilita os distintos lagos sociais,
sendo assim possivel desabrochar de um espirito empreendedor coletivo, seja este
por meio de influéncias familiares, em ambientes académicos ou até mesmo
laborais. Outrossim, o acesso a recursos de base, tais como a informacao nos seus
diferentes linguajares, mas cujos meios permitam a transformacao para
conhecimento aplicavel, com a finalidade de enfrentar os desafios da nova
economia, no desenvolvimento de um proprio negécio (Julien, 2010).

Além disso, em contrapartida a autores renomados como Schumpeter e
McClelland na questao de que o empreendedor nasce com habilidades inatas que o
diferencia dos demais, a partir da identificagdo de oportunidades e de caracteristicas
psicologicas e comportamentais, acredita-se que essas caracteristicas podem ser
desenvolvidas, uma vez que a abordagem e o local forem propensos a realizagao

da atividade:

Hoje em dia, esse discurso mudou e, cada vez mais, acredita-se que o
processo empreendedor possa ser ensinado e entendido por qualquer
pessoa e que o sucesso seja decorrente de uma gama de fatores internos e
externos ao negdcio, do perfil do empreendedor e de como ele administra
as adversidades que encontra no dia a dia de seu empreendimento. Os
empreendedores inatos continuam existindo e sendo referéncias de
sucesso, mas muitos outros podem ser capacitados para a criagao de
empresas duradouras. (Dornelas, 2022, p. 30)

Uma vez que compreendemos que a capacidade empreendedora é
indiscutivelmente propicia em espacgos diferentes, sejam estes frutiferos ou nao,
conseguimos trabalhar em cima do fator visivel no ponto de vista dos estudos.
Estes, por sua vez, denotam, ultrapassando os conceitos econémicos, e girando em
torno do individuo como tomador de decisdo, tendo em vista do onde existem essas
opgdes inexploradas, e como chegar nelas, considerando os seus meios (Kirzner,
1973).
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Em consequéncia da construcido de uma nova estrutura empresarial ou area
de atuacdo, o empreendedor torna-se peca fundamental no processo de ajuste do
mercado. Como observa Julien (2010, p. 17), “[...] a chegada de uma nova empresa
ou mudangas em empresas existentes provocam novos ajustes e a criagdo de
novas empresas, além de estimular a mudanga no tecido industrial”.

Ainda com relagdo ao contexto, existe uma gama de fatores e pessoas que
influenciam no desenvolvimento do empreendedor em formacao até a concretizagao
dos seus objetivos (Galanakis e Giourka, 2017). Logo, materializa-se o processo do
empreendedorismo por meio de parcerias preestabelecidas, havendo também a
possibilidade da constituicdo de sociedade. Outro fator de grande importancia € o
conhecimento técnico e de mercado ligado ao negdcio que deseja criar (Zikic e
Ezzedeen, 2015). Em suma, o desenvolvimento da carreira dos empreendedores
esta presente, da mesma forma que nas experiéncias e aprendizados adquiridos,
assim como nos recursos disponiveis, que contribuem juntamente com as redes de
relacionamento (Julien, 2010; Guedes, 2009). E relevante salientar, ainda de acordo
com Guedes (2009), que para construir a carreira de empreendedorismo, € preciso
desenvolver habilidades como de gestdo de pessoas, de visao de oportunidades e
de realizar inovagoes.

Abordando o empreendedorismo de uma perspectiva universitaria, existe a
possibilidade de participagdo do discente em empresas juniores, as quais fomentam
o empreendedorismo, por meio de atuagdo em uma empresa sem fins lucrativos,
que visa aproximar os alunos da pratica profissional e do mercado de trabalho,
desenvolvendo a capacidade critica, analitica e empreendedora (Cesconetto, Nunes
e Moretto Neto, 2013). Para isso, existe o Movimento Empresa Junior (MEJ), que
possui, no ambito nacional, a missdo de “[...] formar, por meio da vivéncia
empresarial, liderangas comprometidas e capazes de transformar o pais em um
Brasil empreendedor.”

Ademais, como apresentado na figura 1 por Krakauer (2016), aprimorado por
Krakauer e Coda (2020), o ecossistema do empreendedorismo deve ser visto como
um conjunto complexo de diferentes atores que interagem a fim de proporcionar a

geracado de novos negocios.
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Figura 1 - Ecossistema do Ensino de Empreendedorismo
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Fonte: Krakauer e Coda (2020)

Nota-se assim que o aluno é o protagonista da sua aprendizagem e atuagao
como empreendedor, que resulta impulsionado pelas experiéncias obtidas nas
disciplinas, laboratorios, centros de pesquisa, centros académicos e nas
incubadoras, caso exista. Como implicacédo, direta ou indiretamente, os parques
tecnolégicos, governo, instituicdes entre outras entidades podem agir na
contribuicdo no processo de ensino do empreendedorismo, fazendo com que a
propria universidade participe com maior influéncia na formagdo do discente,

apresentando-lhe mais possibilidades.

3.1 Caracteristicas do empreendedor

Portanto, é notério que o contexto desse profissional varia de acordo com as
influéncias e experiéncias, que possibilitam espagcos de construgcdo social, que
estabelecem lagos entre recursos e competéncias, em uma ponta do negdcio, que
conecta aos compradores, na outra. (Bagnasco, 1999 apud Julien, 2010). O
empreendedor €, entdo, um profissional encontrado, além da sua presenca
territorial, a partir do seu savoir-faire, pelo entendimento técnico-cultural, pelas
capacidades de adaptagdo independente da quantidade de recursos, facil

aprendizagem, e por ser um individuo que valoriza proximidade com uma rede de
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apoio que contribuem para a sinergia de um empreendimento (Ratti et al., 1997
apud Julien, 2010).

Como comentado anteriormente, salienta-se o estudo e compreensao do
empreendedor além do ponto de vista das regras econbOmicas, porque ele €&
complexo demais para ser analisado apenas de uma perspectiva (Julien, 2010).
Esse agente econémico pode e deve ser explorado pelas caracteristicas em comum
entre quem empreende e até mesmo quem ndo empreende, mas possui as mesmas
predisposi¢coes. A dificuldade de rotulagdo de como esse individuo age nao é
pequena, e de modo mais amplo, o termo “empreendedor’, como cita Dornelas
(2022) é frequentemente utilizado “[...] para caracterizar quem de alguma forma se
destacam em suas areas de atuagao”.

Os autores Walter, Witte, Tontini, Schmidt e Dornelas (2005) reuniram as
caracteristicas mais citadas entre tedricos e pesquisadores do ramo do
empreendedorismo em 25 artigos publicados em periodicos internacionais, entre os
anos de 1972 a 2005. Assim, na figura 2, sdo apresentados os fatores mais citados,

através do numero de citagdes para cada caracteristica.

Figura 2 - Caracteristicas dos empreendedores mais citadas pelos pesquisadores
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Logo, captamos que o empreendedor possui como principais caracteristicas
0 assumir riscos, citados 15 vezes, mesmo que por muitas vezes seja um risco
“calculado”, como evidenciado por Kirzner; independéncia/autonomia, mencionado
10 vezes, ainda que o lugar ndo seja propicio, demonstrando-se nas apenas 4
citagcbes de oportunidades. A inovagdo, juntamente com realizagdo, aparece 9
vezes, 0 que reitera o conceito de que o empreendedor € um individuo que sabe
onde e como alocar os seus recursos, ajustando-se ao estado do mercado no qual
faz parte e carregando consigo novas combinagdes, empregando mais eficazmente
os bens existentes (Schumpeter, 1949).

Entretanto, embora o elemento “inovacdo” se encontre nas primeiras
posi¢cdes, ndo é idéneo assumir que o empreendedor sempre estara associado a

uma criagao altamente inovadora, como dissertam Serra, Santo e Ferreira (2012):
O empreendedor é aquele que cria uma nova empresa, a sua empresa, €
os seus esforcos dirigem-se a fazé-la sobreviver e crescer. O inventor, no
entanto, é aquele que cria ou inventa algo novo, seja um produto, um
processo ou um modelo. (p. 32)

Ademais, se observarmos o decorrer do entendimento desse agente atraves
do tempo, no que se diz respeito a composi¢cao de quem é empreendedor, a visao
de que ele é puramente um aderente ao risco delimita-o, e atualmente tem se
realizado o estudo desse individuo é associado a agdo e gestdo empresarial
(Hirsrich; Peters, 2009, apud Franco e Gouvéa, 2016). Como reforgo, Gartner (1989,
apud Dornelas, 2022) é incisivo quanto a excessiva énfase em tentar detectar o
perfil psicologico do empreendedor. Para ele, o perfil ndo tem relagdes com essas
caracteristicas psicologicas, mas a capacidade de agir na gestdo de uma empresa,
assim como envolver-se no desenvolvimento corporativo.

Mediante Schumpeter (1949), o conceito de empreendedorismo n&o constitui
uma atividade que se apresenta em sua forma final, porém o uso dos meios e
recursos, em adicional com o conhecimento técnico e acesso as informacgoes,

resulta no estabelecimento do negécio:

O empreendedor ndo poupa para obter os meios de que necessita, nem
acumula bens antes de comecar a produzir. Além disso, uma empresa nao
é criada de uma s6 vez na sua forma definitiva, mas se desenvolve
lentamente [...].

(tradugéo nossa)?

2 Texto original: “The entrepreneur does not save in order to obtain the means which he needs, nor
does he accumulate any goods before beginning to produce. Furthermore, when a business is not
established all at once in its definitive form but slowly develops, the matter is not as different as one
would believe”
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Agregando as perspectivas individual e do ambiente, ha outras duas
vertentes que devem ser investigadas ao estruturar uma nova empresa: Os
processos necessarios para inicio e manutengdo, e a organizagao, que sera
denominada conforme o tipo de empresa que executara as atividades, como afirma

Gartner:

Figura 3 - Estrutura para criagdo de uma nova empresa
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Fonte: Gartner, 1985, p. 698

Para localizar as oportunidades inexploradas requer-se atengdo. O calculo

nado ajudara, e a economia e a otimizacdo ndo produzirdo por si sO este
conhecimento (Kirzner, 1973). Assim, ao retirarmos os fatores pessoais da “equagao
do empreendedor”, resta-nos espago para discorrer sobre o empreendedorismo
como um conjunto de técnicas e conhecimentos disponibilizados em contexto
favoravel, que facilitara o processo de tomada de decisdo no momento de comecar
uma atividade lucrativa.

Segundo Dornelas (2022) e Serra, Santo e Ferreira (2012), existem certos
focos potenciais para a formacao de conhecimento sobre empreendedorismo, os

quais estdo listados na tabela 1:
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Quadro - Caracteristicas e focos potenciais para formagao do empreendedor

Dornelas (2022)

Serra, Santo e Ferreira (2012)

Identificacdo e o entendimento das
habilidades do empreendedor;
Identificacéo e analise de
oportunidades;

A importancia do empreendedorismo
para o desenvolvimento econdmico;
Know-how através de implementagao
de um plano de negécios;

Identificacdo de fontes e obtencdo de
financiamento;

Gerenciamento e crescimento da

empresa

Compreensdo dos pontos fracos e
fortes dos diferentes tipos de empresas.
Compreensdo das variaveis inerentes
ao processo de empreender.

Avaliagao das suas proprias
competéncias e detectar as areas em
que necessita de mais formagao.
Entendimento dos varios meios para a
geracgao e avaliagdo de oportunidades e
ideias de negdcio.

Saber da importancia do capital

humano na empresa e das necessidade

de selecionar, formar, motivar e liderar
equipes.

e Identificar os componentes de um plano
de negécios e ter um conhecimento
basico em marketing,  financgas,

operagdes e estratégia.

Fonte: Elaboragao propria

Torna-se evidente entdo que ha certas habilidades que contribuem para o
desenvolvimento do processo empreendedor, que sido detectaveis e que, se
trabalhadas, formardo um profissional apto para investir na sua ideia de negocio
com embasamento. Seguindo nessa linha de raciocinio, novamente sob a visdo de
Dornelas (2022), essas habilidades podem ser classificadas em trés areas, as quais
possuem grande significancia, pois se relacionam diretamente com o contexto e

caracteristicas do bacharelado em LEA-NI da UFPB.

As habilidades requeridas de um empreendedor podem ser classificadas
em trés areas: técnicas, gerenciais e caracteristicas pessoais. As
habilidades técnicas envolvem saber escrever, saber ouvir as pessoas e
captar informagdes, ser um bom orador, ser organizado, saber liderar e
trabalhar em equipe e possuir know-how técnico na area de atuagado. As
habilidades gerenciais incluem as dreas envolvidas na criagao,
desenvolvimento e gerenciamento de uma nova empresa: marketing,
administragdo, financas, operacional, producdo, tomada de decisao,
controle das acGes da empresa e ser um bom negociador. Algumas
caracteristicas pessoais ja foram abordadas anteriormente e incluem: ser
disciplinado, assumir riscos, ser inovador, ser orientado a mudancgas, ser
persistente e ser um lider visionario. As habilidades mencionadas e os
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objetivos gerais ja expostos formam a base para a ementa de um curso de
empreendedorismo do proprio negécio.
(Dornelas, 2022, p. 31)

O empreendedor exige uma gama de conhecimento em diversas areas, para
assim destinar-se a sua atividade principal em sua(s) respectiva(s) area(s), o que
coincide com o intuito e premissa do negociador LEA-NI, partindo de uma analise
das disciplinas presentes nesta graduacdo. Portanto, devemos compreender a
relacdo da necessidade desse bacharel com a existéncia e atuacdo do

empreendedor.

3.2 Formacgao da carreira empreendedora na pés-graduagao

Como descrito no decorrer deste trabalho, resulta incerto definir o processo
de empreendedorismo como algo linear, mesmo que haja muitas coisas em comum,
e com 0s mesmos objetivos, que “estardo a servico de alguém (de si mesmo, de
outras pessoas ou de organizagdes [...]” (PPC, p. 11). Entretanto, podemos
identificar as similaridades com respeito as competéncias presentes tanto em
empreendedores quanto nos profissionais LEA-NI. Contudo, antes de identificar as
competéncias em comum, foi estudada a pesquisa intitulada “Empreendedorismo
como opgao de carreira para quem cursa pos-graduacgao”, realizada por Benedetti,
Furquim, Soares e Loureiro (2020), para identificar a infraestrutura de um ambiente
empreendedor. Nela, verificou-se a influéncia de um programa de pdés-graduagao
sobre a decisdo do aluno em empreender como opgao de carreira, sendo assim
uma pesquisa exploratéria e qualitativa, por meio de um estudo de caso em um
curso de mestrado profissional em administragéo.

Realizaram-se entrevistas com dez alunos egressos ou que ainda estavam
cursando o mestrado profissional, os quais criaram negdocios em que prevaleciam as
consultorias e suporte a gestdo, com propostas inovadoras, sejam em produtos,
processos, modelos de negodcios ou de marketing. A pesquisa foi abordada em trés
categorias: visdo de carreira, curso de pos-graduagao e ambiente e momento. Para
a presente pesquisa, nos interessam especialmente as conclusdes referentes as
categorias “curso de pos-graduacao” e “ambiente e momento”, visto que “visdo de
carreira” e ndo se encaixa nos parametros de analise, ja que os respondentes da

pesquisa possuem experiéncia prévia, ou sempre atuaram como empreendedores,
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o que diverge do contexto do graduando em LEA-NI.

Na categoria “Curso de pds-graduacédo” as maiores contribuicbes foram: a
realizagao do trabalho final, o encorajamento, as ferramentas de gestéo, o apoio dos
professores, a dindmica do curso, o network e troca de experiéncias, em linha com o
que observa Julien (2010), com relagdo ao ambiente como influéncia. Os alunos
deram maior énfase ao trabalho de conclusdo no formato de um relato em que se
apresente propostas para a solucdo de problemas ou aproveitamento de
oportunidades nas empresas em que trabalham ou a criagdo de um novo
empreendimento, ou seja, o desenvolvimento de um plano de negdcio
acompanhado pelo corpo docente. Consequentemente, os alunos que participaram
da pesquisa optaram por desenvolver seus proprios negocios, totalmente novos,
spin offs dos negdcios ja existentes ou redirecionamento de ideias que ja tinham e
faltava avaliacdo da viabilidade. Isso ocorreu nas disciplinas do curso, que serviram
de espago para testar os modelos de negocios, além de fornecer a aplicagdo de
algumas das ferramentas de gestao.

Por sua vez, na categoria “Ambiente e Momento”, a proximidade entre os
atores envolvidos foi o fator de maior influéncia, relacionando o momento econémico
dos respondentes, a universidade, o incentivo a inovagao e o ambiente colaborativo,
0 que condiz com um espago propicio proposto por Filion (1997). Outrossim,
segundo os respondentes, a localidade em que foram instalados os novos negécios,
juntamente com suas tecnologias, mao de obra qualificada e disponibilidade de
capital para investimento foram impulsores, embora ndo decisivos, para que os
empreendimentos se iniciassem, indo ao encontro do que foi afirmado por Matriz et
al. (apud Benedetti et al., 2015). De mesma forma, o ambiente universitario,
possibilitou o desenvolvimento de competéncias para melhor gestdo do proprio
negocio, como também aprender a saber lidar com riscos, identificar oportunidades,
desenvolver competéncias comportamentais e o networking, condizendo com o que
é verificado por Julien (2010).

E relevante apresentar que o apoio logistico, gerencial e tecnolégico foi
recebido como estimulo para o desenvolvimento de novos nhegocios e,
adicionalmente, possuir em predisposicao o suporte conceitual e tedrico aos alunos
universitarios de qualquer nivel.

A partir dos resultados da pesquisa, € possivel identificar os fatores que

contribuem para o desenvolvimento de uma carreira empreendedora, como mostra



25

o quadro 2:

Quadro 2 - Fatores que contribuem para o desenvolvimento de uma carreira

empreendedora

Categoria Curso de pés-graduagao

Apoio dos professores

Realizagdo do modelo de negécio como trabalho final
Networking e troca de experiéncias

Ferramentas de gestéo

Categoria de Ambiente e Momento

Proximidade entre os atores envolvidos

Situagado econdmica

Incentivo a inovagédo e ambiente colaborativo

Localidade

Tecnologias

Mao de obra qualificada

Capital

Universidade (aquisicdo de competéncias de gestao, networking, apoio teérico e
conceitual)

Fonte: Elaboragéo propria com base em Benedetti et al.(2020).

E necessario levantar que, mesmo tratando-se de outro contexto, possuindo
infraestrutura, recursos e niveis profissionais diferentes, a aplicacdo desses
resultados pode ser adaptada para o curso de LEA-NI. No estudo de caso tido como
referencial tedrico, o curso de Administracdo nao oferece disciplinas especificas

para o empreendedorismo.

4. O profissional em Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagoes

Internacionais

O bacharelado de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes
Internacionais teve origem na Franga, nos anos 1970, visando ampliar as aplicagdes
e areas de atuacdo de um profissional que possuia idiomas, juntamente com
conhecimentos aplicados em diversas areas do conhecimento, mas que nao
desejavam ter como vertente principal de atuagdo a area de ensino. Assim,
ampliou-se a oferta de formagdo disponivel nos Departamentos de Letras das

Instituicbes de Ensino Superior, pensando nas necessidades do mercado que
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envolvem negociagbes internacionais entre pessoas, empresas, entidades,
organismos e governos, nas diversas areas empreendedoras e/ou empresarias com
o comércio, a atuacdo na mediagcdo intercultural, diplomacia, traducdo e
interpretacéo.

Entdo, com a crescente caréncia de profissionais preparados para fornecer
esses servicos linguisticos, surgiu o LEA-NI, sendo este um curso
interdepartamental e interdisciplinar, formando individuos capazes de ter um olhar
multi, trans e intercultural sobre a realidade (PPC, 2017).

Ainda com respeito as possibilidades, podemos entender o escopo de

atuagao desde sua criagéo, segundo palavras de Fraga (2020, p. 30):

A formacgao LEA lhes oferecia a possibilidade de estudar linguas dentro de
uma perspectiva profissionalizante para atuacdo nos setores publico,
privado e da sociedade civi. Na Franga, trata-se de uma formagao
pluridisciplinar em trés anos de estudo, com pelo menos duas linguas
estrangeiras com nivel de proficiéncia equivalente e disciplinas de aplicagao
ligadas diretamente ao mundo econdmico-empresarial (economia, direito,
analise financeira, marketing, turismo, tradugdo...) representando um tergo
da formacéo [...].

Posteriormente, em 1999, chega e inicia-se a primeira turma de Linguas
Estrangeiras Aplicadas, na Universidade Estadual de Santa Cruz, localizada em
llhéus, Bahia, apés um acordo de cooperacdo com a Universidade de La Rochelle,
advinda de um férum internacional, onde pesquisadores da referida Universidade,
juntamente com uma delegacdo diplomatica francesa, encontraram tragcos em
comum entre as instituicdes, com respeito as areas de conhecimento e pesquisas.

Na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), o curso de LEA-NI foi criado
através de uma do Programa de Reestruturacdo e Expansao das Universidades
Federais (REUNI), e comecou a ser executado no segundo semestre de 2009.

Para compreendermos a justificativa deste bacharelado, o Projeto

Pedagdgico do Curso do ano de 2017 (p.8) sustenta:

O Curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagbes Internacionais
(LEA-NI) da Universidade Federal da Paraiba, desde sua criagdo, em 2009,
tem formado profissionais e demonstrado consonancia com os contextos
regional e institucional, considerando, de um lado, as demandas locais com
vistas ao desenvolvimento integrado e sustentavel da regido e, de outro, a
capacidade instalada da UFPB. Essas duas dimensdes se inserem no
panorama das dindmicas do mundo contemporaneo, marcado pelos
fenbmenos da diversidade cultural, da inter-relagdo dos povos e das
interdependéncias entre a sociedade da informagdo e a sociedade do
conhecimento, o que exige mecanismos de mediac¢des interculturais.
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Com isso, torna-se imprescindivel a existéncia profissional LEA-NI, uma vez
que as organizagdes, pessoas, e povos de diferentes culturais possuem suas
necessidades linguistico-culturais, levando em conta a atuacdo em contextos de
“[...] diversidade -cultural, mediando relacbes e negociando com respeito as
diferengas.” (PPC, 2017, p. 8).

Além disso, com a globalizagdo, avangos tecnoldgicos da informacdo e
comunicacao sao constantes, assim como o aumento do numero de empresas que
desejam internacionalizar-se, e de organismos internacionais que medeiam conflitos
e comunicagdes entre pessoas e entidades. Logo, “os egressos do LEA-NI se
destacam por saberem se comunicar em trés das principais linguas internacionais® e
por conhecer os principios negociais. Por conseguinte, mesmo que as organizagdes
atuem localmente, é mister ter uma visdo ampliada dos mercados e das culturas”
(PPC, 2017, p. 8).

Uma vez que abordamos os objetivos especificos do curso, ainda no ponto
de vista do Projeto Pedagdgico do Curso (2017, p. 18), os estudantes de LEA-NI

devem:

a) Desenvolver as diversas competéncias e habilidades nas trés linguas
estrangeiras estudadas no curso;

b) Desenvolver competéncias em técnicas e estratégias negociais aplicadas
ao contexto internacional;

c) Desenvolver conhecimento amplo, flexivel, diversificado e atualizado do
mercado e dos negdcios, a partir de uma abordagem multi e interdisciplinar;
d) Desenvolver competéncias para o assessoramento, a intermediagdo e a
coordenacgao de processos de negociagdes internacionais.

ApOs a compreensdo desses objetivos diversos e versateis, podemos
correlacionar o profissional em LEA-NI ndo s6 com profissionais das diversas areas
de atuagdo possiveis, mas também com a ideia de um ser que lida e
responsabiliza-se por manter alguns, sendo todos, setores de um negdcio, o que
reflete no conceito de empreendedorismo. Portanto, trata-se de um individuo sem
uma especialidade definida, que ultrapassa barreiras e areas distintas, como afirma
Fraga (2020, p. 36), “Um profissional LEA n&o é um tradutor, nem um advogado,
nem um administrador... Ele atravessa areas do conhecimento utilizando as linguas

estrangeiras sem, no entanto, ser um especialista”.

3 As linguas estudadas durante a graduagéo de LEA-NI s3o: a lingua inglesa, espanhola e francesa.
Estas, por sua vez, sdo trabalhadas em diversos contextos de areas como turismo, juridico, negdcios
e negociagoes.
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Ademais, os discentes em LEA-NI tém como oportunidade a participagao na
empresa junior do curso, a Internacionalize Consultoria e Assessoria, empresa de
consultoria em comércio exterior e servicos de traducido. Nela, os membros
conhecem todos os setores da empresa, que sdo: Projetos, Marketing e Vendas,
Gente e Gestao, Vice-Presidéncia de Gente e Gestdo e Presidéncia. Podemos

verificar os objetivos da empresa junior segundo seu Estatuto Interno (2020, p.1):

| - A prestacdo de servicos de consultoria e assessoria empresarial e
tradugdes;

Il - O trabalho a favor dos talentos pessoais e da capacitagdo humana e
profissional dos académicos do curso de LEA-NI da Universidade Federal
da Paraiba (UFPB);

[l - O fomento ao empreendedorismo e as habilidades de gestdo de seus
associados;

IV - A realizacdo de programas que contribuam para o desenvolvimento
socioecondmico da comunidade;

V - O estimulo, reconhecimento e valorizagdo das iniciativas que visem a
promogao da justica.

A partir do histdrico, justificativa e objetivos advindos desta graduagao, nao
apenas da UFPB, mas também de uma perspectiva global, o profissional em LEA-NI
possui diversas caracteristicas em comum com o empreendedor, uma vez que
existe a possibilidade de atuagdo em mercados. Em outras palavras, € um
profissional “que vem atender as demandas contemporéneas de formagao
universitaria para um mercado de trabalho exigente de uma multiplicidade de
qualidades profissionais, ndo somente técnicas, mas também humanas, sociais,

linguisticas, culturais, criativas, propositivas” (Voisin, 2015, apud Fraga, 2020).

41 Formacao da carreira empreendedora com relagao a formag¢ao no
bacharelado LEA-NI

Uma vez que os parametros individuais sdo analisados, € perceptivel a
relacdo entre os conceitos do empreendedor com o profissional em LEA-NI, por se
tratar de uma carreira, segundo as palavras de Crosnier (2002, apud Fraga, 2020),
“frequentemente percebido como uma formagao faz-tudo”. Essa abrangéncia é
notdéria também nas descrigdes dos empreendedores, pois se caracteriza como um
individuo com habilidades comunicativas e de negociagdo e, que na maioria das
vezes, sera o responsavel por desenvolver todos os setores do seu negdcio.

Embora haja caréncias estruturais na UFPB, ou respaldo na carreira de
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LEA-NI por limitagdes no numero de docentes e recursos disponiveis, 0 ambiente é
propicio para estimular o empreendedorismo, considerando os diversos projetos de
extensdo e empresa junior Internacionalize a disposi¢do para o corpo discente.
Além disso, o curso também dispde de uma ampla gama de disciplinas de diversas
areas, as quais serdao abordadas para fins de comparagdo no decorrer deste
capitulo.

Revisitando a atuagao profissional do bacharelado, atribuimos-lhe, além das
competéncias nas linguas inglesa, francesa e espanhola, a aquisi¢ao e aplicagao de
conhecimentos especificos para atuar em mediacdes interculturais em diversos
ambitos, incluindo-se o do comércio, nacional e internacional, e dos negdcios.
Salientando também a este bacharel “a visdo interdisciplinar e glocal, disposto a
atuar priorizando a técnica, profissionalismo, a ética, o respeito, a diversidade
cultural, a responsabilidade social e a sustentabilidade.” (PPC, 2017, p.19)

No que diz respeito a relagdo entre o perfil profissional LEA-NI e ao
empreendedorismo, o proprio PPC sustenta a participagdo em empreendedorismo,

como observado neste trecho:

Evidenciam-se, entre outros, empreendimentos focados no comércio
exterior que atuam na exportacdo e importacdo de produtos e servigos,
além de atividades que envolvem desde a prospecgdo no exterior de
clientes e/ou fornecedores até a insercdo nesse mercado com a
internacionalizagdo, o posicionamento pelo marketing internacional, o
processamento operacional da atividade com a rotina e os procedimentos
legais, o contrato, a logistica internacional, o despacho aduaneiro, o
pagamento e o cambio. (PPC, 2017, p. 8)

Com isso, torna-se factivel tanto o desenvolvimento quanto a atuacdo na
carreira empreendedora, contanto que o ambiente e os responsaveis durante a
formagao sejam favoraveis a abordagem focada nesta vertente como mais uma
opc¢ao ao profissional LEA-NI, ndo apenas em comércio exterior, mas também em
outras areas que ja sdo ensinadas no curso, voltadas para as linguas estrangeiras,
administragdo, marketing, negociagdes, técnicas gerenciais, contabilidade, entre

outros.

4.2 Competéncias empreendedoras no LEA-NI

A partir da analise da pesquisa de Benedetti, Furquim, Soares e Loureiro

(2020), juntamente com os conceitos de empreendedorismo descritos no capitulo 3,
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dando enfoque as caracteristicas, configura-se viavel uma comparacdo entre o
empreendedor, por meio das competéncias vistas nos conceitos, e o profissional
LEA-NI, através das disciplinas e temas principais encontradas no decorrer do
curso, conforme o PPC. Desta forma, é possivel identificar as competéncias e

conhecimentos que estdo correlacionados.

Quadro 3 - Comparagéao entre as competéncias do empreendedor e disciplinas e temas

principais do curso de LEA-NI

Competéncias do empreendedor

Disciplinas e temas principais

Conhecimento e ferramentas de gestao
(Dornelas, 2022; Benedetti et al., 2020)

Fundamentos da administragéo
Modelos de gestao

Fungbes administrativas frente aos
contextos interno e externo

Gestdo dos setores governamental,

privado e ndo governamental

Conhecimento do negécio (Zikic e
Ezzedeen, 2015)

Linguas aplicadas aos negdcios
Vocabulario avangado em situagdes
especificas de negdcio

Interagbes de dmbito profissional
Documentos

Mediagbes, Negociagbes e Comércio
exteriorl e Il

Comércio exterior

Manutengdo do negdcio (Cole, 1942;
Dornelas, 2022)

Fundamentos da administragao
Administragdo de marketing

Conceitos

Sistema de informacao de marketing
Planejamento e estratégia de marketing
Novas abordagens em marketing

Branding

Boa alocagao dos
(Schumpeter, 1949; Kirzner, 1973)

recursos

Introdugéo a contabilidade
Fundamentos da ciéncia contabil
Conhecimento basico da linguagem,
das técnicas e objetivos da
contabilidade

Contabilidade gerencial
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- Tomada de deciséo

- Relatdrios gerenciais

- Fluxo de caixa

- Balanco patrimonial

e Formacgéo de custos e prego de venda
- Conceitos de custos

- Classificagao de custos

- Sistema de apuragao de custos

- Estratégia para formacao de pregos

e Habilidades de negociagao (Guedes, e Teoria e técnica de administracdo
2009; Dornelas, 2022) aplicada as negociagdes internacionais

- Conceitos, modalidades e tipos de
negociagao

- Contrato de compra e venda e seus
elementos basicos

- Negociagao no contexto internacional

- Estratégias: Conflito, argumentagéo e
persuasao

- Aplicagdes

e [linguas aplicadas as negociacbes
internacionais

-  Estratégias comunicativas

- Aspectos linguisticos-culturais

- Termos técnicos

e Mediagbes, Negociagbes e Comércio
exterior I e Il

- Mediagao intercultural

e [nterculturalidade I e I

- Conceitos de cultura

- Diversidade cultural

- Cultura brasileira

e Selecionar, formar, motivar e liderar e Internacionalize Consultoria e

equipes (Serra, Santo e Ferreira, 2012) Assessoria

Fonte: Elaboragao propria

Cabe salientar que a empresa junior Internacionalize (Estatuto social, 2020)
pode ser incluida em todos os parametros do quadro 3, pois ao participar do MEJ, o

aluno pode aprender a gerir setores e membros internos, liderar, alocar os recursos,
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executar os processos operacionais, desenvolver habilidades de negociagdo com
clientes e parceiros, incentivando o desenvolvimento de um perfil empreendedor. Da
mesma forma, a ampla gama de disciplinas optativas de livre escolha podem
proporcionar a aquisicdo das competéncias do empreendedor, caso exista
predisposi¢cao do aluno.

Ademais, apds perpassar pelo estudo na pos-graduagdo em administragéo,
nota-se também a elaboragdo de um plano de negécio como um modelo de trabalho
de conclusao de curso como uma alternativa interessante tanto para o discente que
busca se desenvolver profissionalmente, quanto para a graduacao e corpo docente,
que busca estabelecer caminhos de atuagédo mais claros, desde que a proposta seja
adaptada a um curso de graduagdo, e particularmente no curso de LEA-NI,
considerando as limitagdes do ambiente e os atributos obtidos nas disciplinas.

Sendo assim, ao identificar a infraestrutura de um ambiente empreendedor, e
assim identificar as competéncias dos profissionais, nota-se que ha semelhancas,
no que diz respeito as competéncias adquiridas, as quais podem levar o profissional
LEA-NI a ter o empreendedorismo como opg¢ao de carreira, alinhando com Arthur e
Rosseau (2001), que introduzem a ideia da "carreira sem fronteiras", explorando
nao apenas a dimenséo fisica, mas sobretudo a perspectiva pessoal na qual os
profissionais estdo cada vez mais se preparando para guiar suas carreiras sem

restricoes, desfrutando de total liberdade.

Consideragoes finais

O contexto do profissional LEA-NI possui diversos aspectos de melhoria,
quando tratamos de reconhecimento da profissdo, limitacdo de recursos de
infraestrutura, de recursos e humanos. Contudo, ndo podemos desconsiderar o
riquissimo espago fomentado nesses pouco mais de 14 anos de existéncia deste
bacharelado na UFPB, resultando em profissionais versateis e que atuam em
diferentes areas do conhecimento, com o uso das linguas estrangeiras.

Este artigo identificou competéncias que podem predispor a atuagdo do
profissional em LEA-NI como empreendedor, a partir do ambiente no qual ele esta
inserido, considerando o aprendizado em amplas areas do conhecimento por meio
das disciplinas, tornando-o versatil e, de maneira adicional, havendo a possibilidade

de aplicagao, juntamente com o desenvolvimento de tragos empreendedores ao
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experienciar a Empresa Junior do curso. Ademais, foi possivel identificar a
infraestrutura de um ambiente empreendedor em um contexto académico a partir
dos autores estudados e do estudo de caso.

A partir do que foi visto no decorrer do trabalho, reitero que a elaboragéo de
um plano de negdécio como um modelo de trabalho de concluséo de curso pode ser
um fator contribuinte para a iniciativa empreendedora, tanto para o discente que
busca se desenvolver profissionalmente, quanto para a graduagdo e seu corpo
docente, que busca estabelecer caminhos de atuagdo mais claros. Embora a
pesquisa estudada tenha sido feita em outro contexto, acredito que possa tornar-se
exequivel futuramente, uma vez adaptada e incentivada. Dessa forma, a alternativa
de empreendimento como opg¢éo de carreira torna-se mais tangivel.

Cabe ressaltar, por fim, que este trabalho realizado proporciona alternativas
de pesquisas posteriores, em relagcédo a ver quais outros cursos de extensao ou mais
disciplinas com foco em empreendedorismo, como também o entendimento das
possibilidades no meio académico da UFPB, detectando oportunidades em areas
especificas que podem ser exploradas e analisadas, principalmente as que tangem
ao ambiente internacional, ja que o profissional LEA-NI durante sua graduacéao se

prepara para comunicar-se com outras culturas.
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