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RESUMO

O setor do agronegocio responde por 24,8% do Produto Interno Bruno (PIB) brasileiro além de
apresentar uma exposi¢do internacional frente a exportacdo de commodities do Pais
(CEPEA/USP, 2022). Em contrapartida este mesmo setor provoca impactos ambientais
significativos, como a elevada taxa de emissdes de gases de efeito estufa que corresponde a
25% do total de emissdes, diretamente, e 74%, indiretamente, do pais (SEEG, 2023). Mais
detalhadamente, o setor pecuarista tem desafios em mitigar impactos relacionados a gestao de
residuos, uso de recursos e integracdo de praticas sustentaveis na sua cadeia produtiva. Neste
sentido, este estudo visa compreender como os temas materiais, metas, indicadores e acdes para
mitigacdo de impactos estdo contribuindo com o desenvolvimento sustentavel. O trabalho
adotou a abordagem metodolédgica qualitativa dedutiva com foco em uma pesquisa documental.
Os principais documentos avaliados foram os relatérios de sustentabilidade divulgados
publicamente nos sites de relagdes com investidores das empresas em escopo. Os resultados
demonstraram que as metas reportadas pelas empresas apresentam um alinhamento com os
ODS 2, 8, 12 e 15 (“Fome Zero e Agricultura Sustentavel”, “Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico”, “Consumo e Produ¢ao Responsaveis” e “Vida Terrestre”) , bem como os toépicos
materiais apresentaram um alinhamento prioritariamente com os ODS 13, 7 e 6 (“Acao Contra
a Mudanca Global do Clima”, “Energia Acessivel e Limpa” e “Agua Potavel e Saneamento™).
Além disso, a realizagdo deste trabalho implicou em contribui¢cdes praticas, uma vez que
avaliou as informagdes, autodeclaradas pelas empresas, relativas ao desenvolvimento
sustentavel, notabilizou as praticas relacionadas com os principios da pecuaria sustentavel e os
objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel, Pecuaria Sustentavel, ESG, Ambiental Social
e Governanga



ABSTRACT

The agribusiness sector accounts for 24.8% of Brazil's Gross Domestic Product (GDP) and also
has international exposure in terms of the country's commodity exports (CEPEA/USP, 2022).
On the other hand, this same sector has significant environmental impacts, such as the high rate
of greenhouse gas emissions, which account for 25% of the country's total emissions directly
and 74% indirectly (SEEG, 2023). In more detail, the livestock sector has challenges in
mitigating impacts related to waste management, use of resources and integration of sustainable
practices in its production chain. In this sense, this study aims to understand how material
themes, targets, indicators and actions to mitigate impacts are contributing to sustainable
development. The work adopted a deductive qualitative methodological approach with a focus
on documentary research. The main documents evaluated were the sustainability reports
publicly disclosed on the investor relations websites of the companies in scope. The results
showed that the goals reported by the companies are aligned with SDGs 2, 8, 12 and 15 ("Zero
Hunger and Sustainable Agriculture", "Decent Work and Economic Growth", "Responsible
Consumption and Production" and "Life on Land"). and the material topics were primarily
aligned with SDG 13, 7 and 6 ("Action against Global Climate Change", "Affordable and Clean
Energy" and "Drinking Water and Sanitation"). In addition, this work made practical
contributions, since it assessed the information self-declared by the companies regarding
sustainable development.

Keywords: Sustainable Development, Sustainable Livestock, ESG, Environmental Social and

Governance
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo serdo abordados a defini¢do do problema deste estudo, bem como seu

objetivo geral, objetivos especificos e a sua delimitacao.

1.1 DEFINICAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

A crescente preocupagao global com as questdes ambientais, sociais € econdmicas, tem
impulsionado as empresas a adotarem praticas sustentaveis em suas operacgdes. O Relatorio de
Riscos Globais do World Economic Férum (2022) elencou os dez principais riscos globais em
curto prazo (dois anos) e longo prazo (dez anos), sendo estes classificados em categorias como:
Economicos, Ambientais, Geopoliticos, Sociais e Tecnoldgicos.

Entre os dez riscos analisados para o horizonte de dois anos, cinco foram categorizados
como ambientais (Desastres naturais e eventos climaticos extremos; Falha na mitigacdo da
mudanga climatica; Incidentes de dano ambiental em larga escala; falha na adaptacao a
mudanca climatica e Crise de recursos naturais) e trés deles como sociais (Crise de custo de
vida; Erosdo da coesdo social e polarizagdo social; e Migragdo involuntaria em larga escala).

Em dez anos, seis foram classificados como ambientais (somando-se “Perda de
biodiversidade e colapso do ecossistema” aos ja apresentados anteriormente) e dois sociais (nao
sendo mencionado apenas “Crise de custo de vida”, dos trés indicados no curto prazo). Logo, a
adocdo de medidas de avaliacao dos fatores ambientais e sociais, 0s riscos reais que a economia
e os setores publico e privado estdo submetidos, precisam ser identificados e enderecados
esfor¢os coordenados para mitigacao destes riscos.

O Painel Intergovernamental do Clima (IPCC, 2023) enfatiza a associagdo entre as
atividades antrdpicas e as mudancas climdticas, cujos impactos sdo observados nas esferas
econdmica, social e ambiental. Neste contexto, também se destaca a pesquisa conduzida pelo
professor Kevin Noone (2009), do Departamento de Ciéncias Ambientais Aplicadas da
Universidade de Estocolmo, que explora as origens da estrutura dos limites planetérios,
identificando /inks entre os avangos da ciéncia do sistema terrestre nos ultimos 30 anos e os
sistemas socioecologicos. A convergéncia dessas duas linhas de investigagao cientifica ressalta
a urgéncia de compreendermos e respeitarmos os limites do nosso planeta, a fim de mitigar os
efeitos prejudiciais das atividades humanas no meio ambiente.

Ciente de que a agenda de desenvolvimento sustentavel vai além do protagonismo
isolado de uma instituigdo ou de governos, a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)

desenvolveu em 2015 os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), também conhecido
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como Agenda 2030 (ONU, 2015). Esta ¢ composta por 17 objetivos e 169 metas com a
finalidade de direcionar a sociedade, incluindo o setor publico e privado, para uma jornada em
busca da sustentabilidade e resiliéncia do nosso planeta.

No mesmo ano de 2015, também ficou marcada a assinatura do Acordo de Paris por 193
nacdes e pela Unido Europeia. Esse acordo teve como objetivo estabelecer diretrizes de longo
prazo com a finalidade de guiar os paises na significativa reducao das emissdes globais de gases
de efeito estufa, visando conter o aumento da temperatura média global neste século a até dois
graus Celsius, ao passo que se empenham em envidar esforcos para limitar, ainda mais, esse
aumento para 1,5 graus Celsius (ONU, 2015).

No contexto empresarial, o setor privado desempenha um papel fundamental na
consecugao dos ODS e na promogao da sustentabilidade global. Para incentivar o engajamento
das empresas, a ONU criou em 2000 o Pacto Global, uma iniciativa que buscou provocar e
engajar o setor privado a alinhar suas estratégias e operagdes aos “Dez Principios universais"
nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrup¢ao. O Pacto Global
propde uma coalizdo de empresas que, voluntariamente, comprometem-se a adotar praticas
empresariais socialmente responsaveis e ambientalmente sustentaveis, visando contribuir para
o enfrentamento dos desafios da sociedade e a promogao do desenvolvimento sustentavel.

Frente a este cendrio, tem se observado um maior engajamento do setor privado na
agenda climatica e, mais recentemente, na Agenda ESG (Environment, Social, Governance —
Agenda ambiental, social e de governanca). Com vistas a dar maior transparéncia as agoes
relacionadas a esta Agenda e ao risco climatico, as companhias tém utilizado padroes de relato
de sustentabilidade (CVM, 2022). A mensuragdo e divulgacio de informagdes socioambientais
tem sido uma pauta internacional, através da qual discute-se a estrutura de relatorio que
promova a divulgagdo de informagdes minimas de forma padronizada (CVM, 2022).

Alinhado a este contexto, Mota (2022) buscou analisar em seus estudos o nivel da
relacdo existente entre o desempenho ambiental corporativo e as divulgacdes ambientais
corporativas de 76 empresas listadas na B3 (Bolsa de Valores Mobiliarios do Brasil) . O autor
buscou identificar a extensao da divulgacao ambiental por meio do uso da analise de conteudo,
examinando os relatérios de sustentabilidade das empresas e seu nivel de disclosure relacionado
aos ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento), 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), 13 (A¢do
Contra a Mudanga Global do Clima), 14 (Vida na Agua), 15 (Vida Terrestre) ¢ 32 indicadores
Global Reporting Initiative (GRI), de acordo com os padrdes 2016. A partir de um conjunto de
37 indicadores, Mota (2022) identificou, em uma escala de 0 a 100%, uma média de 42,86% de

relatos de informacdes ambientais por parte da amostra de empresas, variando de 10,81% a

16



20,54%. Tal resultado demonstra a necessidade de aprimorar a transparéncia nas informacdes
socioambientais fornecidas pelas empresas.

Por outro lado, segundo pesquisa realizada pela Comissdao de Valores Mobilidrios
(CVM) em 2022, observa-se que o mercado de capitais tem progressivamente manifestado
maior engajamento na esfera da sustentabilidade, integrando as dimensdes ESG de diversas
maneiras em suas operacdes. Esse engajamento decorre de variados estimulos, incluindo
imperativos regulatorios, demandas por parte dos investidores e a busca por uma gestao mais
eficaz dos riscos. Contudo, ao analisar € comparar as informacoes relativas ao ESG que sao
divulgadas (CVM, 2022), a mesma pesquisa evidencia que as barreiras a ampliagcdo da adesao
aos investimentos de cunho ESG estdo predominantemente associadas a auséncia de confianga
e a complexidade enfrentada pelos investidores.

O setor do agronegdcio, que responde por 24,8% do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro (CEPEA/USP,2022) e apresenta uma exposicao internacional frente a exportagao de
commodities e alimentos, provoca impactos ambientais significativos, como a elevada taxa de
emissoes de gases de efeito estufa que corresponde a 25% do total de emissdes no Brasil,
conforme a Sistema de Estimativas de Emissdes e Remogdes de Gases de Efeito Estufa (2023).
Neste contexto, este setor tem a oportunidade de relatar os seus compromissos e acdes efetivas
para atender metas socioambientais a partir do relato de sustentabilidade (SEEG, 2023).

Paralelamente, a SEEG (2023) cita um estudo que alega que uma parcela expressiva -
de 90% a 99% - do desmatamento tropical ¢ impulsionada pela atividade agropecudria,
potencialmente aduzindo a participagao direta de 25% nas emissdes do setor, um acréscimo de
49% correlato ao uso da terra. Essa constatagdo resultaria, por conseguinte, em uma atribuicao
de aproximadamente 74% da totalidade das emissdes poluentes brasileiras ao segmento
agropecuario (SEEG, 2023).

Em adi¢do a este fator, mais especificamente no setor pecuarista, Santos (2023)
menciona que nos ultimos anos o aumento pela procura por carne de frango tem causado
impactos ambientais, oriundo do alto consumo de agua e uso recursos naturais como ra¢ao. Na
cadeia de suinos, Jesus et at (2023) apresentam a preocupacao na gestao de dejetos provenientes
da cadeia de suinos e os impactos decorrente da contaminagao ambiental na materializagao de
mas praticas. Se tratando da bovino cultura Castro (2023) que houveram avangos na integracao
de praticas sustentaveis com vistas a mitigar os impactos ambientais do segmento de frigorificos
bovinos, causados pela pressiao de exportadores, mas menciona que ainda ha desafios

relacionados a gestdo da cadeia produtiva.
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Dessa forma, considerando que os problemas de sustentabilidade ora citados, a
preocupacdo da sociedade com esses aspectos e o papel fundamental na agenda ESG que as
empresas desempenham, este estudo visa responder a seguinte pergunta: como os temas
materiais, metas, indicadores e acdes para mitigacdo de impactos estdo contribuindo com o
desenvolvimento sustentavel?

Para responder ao questionamento de pesquisa, pretende-se analisar relatorios de
sustentabilidade divulgados publicamente nos sites de relagdes com investidores das empresas
do setor pecuarista em escopo deste estudo. Nestes relatorios serdo identificados os topicos
materiais, metas e indicadores de sustentabilidade vinculados a estes topicos e suas respectivas
acOoes para mitigagdo dos impactos e captagdo das oportunidades relacionadas a

sustentabilidade, além dos indicadores de performance que monitoram essas agoes.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar como empresas do setor pecuarista, a partir dos aspectos especificos listados
nos relatorios de sustentabilidade, estao mitigando seus impactos com vistas o desenvolvimento

sustentavel

1.2.2 Objetivos especificos

- Identificar os temas materiais a serem analisados;

- Descrever as metas definidas a partir destes temas materiais;

- Descrever as acdes enderecadas pelas empresas para mitigagdo dos impactos e
captacao das oportunidades relacionadas a sustentabilidade

- Identificar os indicadores de performance utilizados pelas empresas para monitorar os
resultados das agoes

- Comparar os topicos materiais e as metas definidas e autodeclaradas pelas empresas

vinculadas aos topicos em relacdo ao Desenvolvimento Sustentavel

1.3 JUSTIFICATIVA

A perspectiva da sustentabilidade analisada a luz dos fatores do ESG, emerge como um

novo paradigma produtivo para as organizagdes. Ir além da visdo convencional do produto e do
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processo de produgdo apresenta-se como um desafio substancial. Recentemente, E1Alfy et al.
(2022) conduziram uma Revisao Sistematica da Literatura (RSL), cujos resultados revelaram
uma notavel caréncia de estudos acerca do ESG e seus impactos nos modelos de negocios. O
mesmo estudo também ressaltou a crescente conscientizacao da necessidade de compreender
de forma holistica os efeitos do ESG nos modelos de negocios, abrangendo estratégias,
operagdes e a perspectiva de stakeholders externos, entre outros aspectos.

A literatura tem abordado constantemente a importancia das empresas em conduzirem
acoes que atendam aos aspectos de sustentabilidade, considerando os ODS. Isso envolve uma
série de acdes como as praticas de sustentabilidade ambiental, a implementacdo de modelos de
negocios circulares, a adocdo de praticas da producdo enxuta que visam a redugdo de
desperdicios, entre outros aspectos (ONU, 2015).

Este estudo assume uma importancia fundamental, uma vez que procurou avaliar o que
empresas estao de fato fazendo e relatando em seus relatorios de sustentabilidade, considerando
que estdo entre as maiores do setor de pecuarista, empregam um grande niimero de pessoas,
contribuem significativamente para o PIB e geram impactos na sociedade como um todo. Esta
avaliacdo dos tdpicos considerados materiais diz respeito as pesquisas conduzidas pelas
empresas sobre os fatores ambientais e sociais que afetam suas operagdes em multiplos niveis,
incluindo a percepg¢do interna e externa de seus stakeholders (E1Alfy et al., 2022).

Ao identificar e analisar esses pontos nos relatdrios de sustentabilidade, este estudo
procurou destacar suas relevancias estratégicas, examinar como influenciam as metas e,
consequentemente, as estratégias e operagdes das empresas no setor em questdo, verificando
como tais empresas contribuem para as metas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel
estabelecidas pela ONU. Além disso, o estudo apresentado neste trabalho de conclusdo de curso

esta inserido em uma tematica ainda recente que carece de investigacoes adicionais.

1.4 DELIMITACAO DO TRABALHO

Este trabalho se delimita em relag@o aos seguintes aspectos:

(1) Foram analisadas as trés empresas de maior relevancia de capital aberto do setor
pecuarista na Bolsa de Valores Brasileira (B3). Mais especificamente, empresas do segmento
de processamento de carnes.

(i1) Para analisar as metas, a¢des e indicadores de sustentabilidade de tais empresas
foram considerados os relatdrios publicos de sustentabilidade publicados, referentes ao ano de

2022.
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(ii1) O foco da andlise esteve nos topicos materiais definidos e autodeclarados pelas
empresas relacionados as dimensdes ambiental, social e governanga, nas metas de
sustentabilidade associadas a estes topicos, nas acgdes que enderecaram as metas € nos

indicadores de performance que monitoram os resultados destas agdes.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo tem como objetivo fornecer uma base tedrica sélida para a compreensao
dos conceitos e praticas relacionadas ao Desenvolvimento Sustentavel, Sustentabilidade
Corporativa, ESG e Relato de Sustentabilidade. Pretende-se, dessa forma, esclarecer os
aspectos teoricos que norteiam o desenvolvimento deste trabalho, evidenciando todos os

aspectos tedricos que fundamentaram as analises e discussdes aqui apresentadas.
2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O Desenvolvimento Sustentavel, segundo Magalhaes (2023), indica programas,
iniciativas ou agdes voltadas a preservacdo dos recursos de producdo. Mais além, o autor
relaciona a Sustentabilidade através do prisma de quatro pilares: Sustentabilidade Ambiental,
Responsabilidade Social, Governanga Consciente ¢ Humanizagdo do Trabalho. Para este
tedrico, a Sustentabilidade Ambiental ¢ a busca pela protecdo dos ecossistemas globais, com
vistas a melhorar a saude e o bem-estar humano. Ja a Responsabilidade Social, busca preservar
o capital social, contemplando uma visao holistica das relacdes entre comunidades, culturas e
globaliza¢do, com o objetivo de fomentar melhorias da qualidade social (MAGALHAES,
2023).

Se tratando de Governanga Consciente, o proposito € citado por Magalhdes (2023) como
ponto central na relacdo das organizagdes com seus clientes, funciondarios, fornecedores e
comunidade, sempre baseando essas relagdes na agregacao de valor, justica e ética. Por fim, o
pilar de Humanizacao do Trabalho traz a luz a busca pela melhoria do capital humano nos
ambientes produtivos, sob a dtica do desenvolvimento de habilidades e capacidades humanas
de apoiar as companhias nas suas jornadas em busca da sustentabilidade da organizagdo
(MAGALHAES, 2023).

Ja Loock (2020) evidencia que a abordagem da sustentabilidade para as firmas
sustentaveis revela aspectos desde a observagao da relagdo do produto com economia circular,
até pontos de sustentabilidade nas operagdes e questoes especificas relacionadas ao modelo de
negécios. O autor atenta ainda que a sustentabilidade possui um potencial importante de afetar
a percepcao do cliente em relagdao a imagem da firma.

Nunhes, Bernardo e José de Oliveira (2020) apresentam uma outra forma de
estruturacdo da gestdo com foco na sustentabilidade. Os pilares de gestdo que abordam

especificamente a sustentabilidade podem ser classificados da seguinte forma: (1) Estratégia
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corporativa, (2) Gestdo de recursos humanos, (3) Gestdo do conhecimento e da inovagao, (4)

Medicao, (5) Divulgacdo de verificagao independente e (6) Sistemas integrados de gestdo.
Nesse sentido, dentro da agenda de desenvolvimento sustentavel, os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel possuem um protagonismo e serdo discutidos na subsec¢do

seguinte.
2.1.1 Objetivos do desenvolvimento sustentavel

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel estabelecidos pela Organizacao das
Nagdes Unidas representam um apelo global para enfrentar desafios criticos que incluem a
erradicacdo da pobreza, garantia da igualdade de género, acesso a educacdo de qualidade,
promocao de cidades sustentaveis, entre outros. No contexto das organizagdes privadas,
especialmente empresas, os ODS desempenham um papel fundamental na promogao da
sustentabilidade e na responsabilidade social corporativa, abaixo apresenta-se um pequeno

resumo dos 17 ODSs, de acordo com o descrito pelas Nacdes Unidas (ONU, 2015):

% Erradicagao da Pobreza (ODS 1): Acabar com a pobreza em todas as suas formas em
todo o mundo, assegurando que todas as pessoas tenham acesso a recursos essenciais,
como alimentos, dgua, satide e educagao.

% Fome Zero e Agricultura Sustentavel (ODS 2): Eliminar a fome, alcancar a seguranca
alimentar e promover a agricultura sustentavel, incluindo o apoio aos agricultores e a
produgdo de alimentos de qualidade.

< Satde e Bem-Estar (ODS 3): Garantir uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todas as idades, com foco na prevencao de doencas, acesso a servigos de saude e saude
mental.

% Educacdo de Qualidade (ODS 4): Garantir o acesso a educagdo de qualidade, inclusiva
e equitativa, bem como promover oportunidades de aprendizado ao longo da vida.

% Igualdade de Género (ODS 5): Alcancar a igualdade de género e capacitar todas as
mulheres e meninas, eliminando a discriminagdo e a violéncia de género.

% Agua Limpa e Saneamento (ODS 6): Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel
da 4gua e saneamento para todos, abordando questdes de escassez de 4gua e saneamento

inadequado.
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< Energia Limpa e Acessivel (ODS 7): Garantir o acesso universal a fontes de energia
acessiveis, confiaveis, sustentaveis e modernas, promovendo a eficiéncia energética e o
uso de energias renovaveis.

% Trabalho Decente e Crescimento Econdmico (ODS 8): Promover o crescimento
econdmico sustentavel, inclusivo e produtivo, juntamente com emprego digno para
todos, combatendo o trabalho infantil e a exploragao do trabalho.

% Industria, Inovagdo e Infraestrutura (ODS 9): Construir infraestrutura resiliente,
promover a industrializagdo inclusiva e fomentar a inovacdo para o desenvolvimento
sustentavel.

% Reducdo das Desigualdades (ODS 10): Reduzir as desigualdades dentro e entre os
paises, garantindo que ninguém seja deixado para tras.

% Cidades e Comunidades Sustentaveis (ODS 11): Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

% Consumo e Producdo Sustentaveis (ODS 12): Garantir padrdes de consumo e produgdo
sustentaveis, reduzindo o desperdicio e promovendo a eficiéncia dos recursos.

% Acdo Climatica (ODS 13): Tomar medidas urgentes para combater as mudancgas
climaticas e seus impactos, incluindo a educacdo sobre questdes climaticas.

% Vida na Agua (ODS 14): Conservar e usar de forma sustentivel os oceanos, mares ¢
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel.

% Vida Terrestre (ODS 15): Proteger, restaurar ¢ promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerenciar florestas de forma sustentdvel, combater a
desertificagdo, deter a perda de biodiversidade e prevenir a extingdo de espécies.

% Paz, Justica e Instituicdes Eficazes (ODS 16): Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, fornecendo acesso a justica e
construindo instituicdes responsaveis e eficazes.

< Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos (ODS 17): Fortalecer os meios de
implementag¢do e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel,

promovendo a cooperagdo entre governos, setor privado e sociedade civil.

Nesse sentido, as empresas estdo cada vez mais reconhecendo a importancia de alinhar
suas estratégias e praticas com os ODS, integrando metas especificas e agdes em suas operacdes
para alcanga-los. As empresas podem impactar positivamente varios ODS, como o ODS 7

(Energia Limpa e Acessivel), ODS 12 (Consumo e Produ¢ao Responsaveis) e ODS 13 (Agao
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Contra a Mudanca Global do Clima), por meio de medidas como a redu¢do das emissdes de
Carbono, eficiéncia energética e adocao de praticas de negocios sustentaveis (SCHIO, 2019).

Ao abracar os ODS, as organizagdes privadas demonstram um compromisso com a
construgdo de um mundo mais sustentavel e equitativo. Isso pode ndo apenas melhorar sua
reputagdo e relacionamento com partes interessadas, mas também contribuir para o crescimento
de seus negocios a longo prazo (SCHIO, 2019).

Delai (2008) expde que o compromisso das empresas com a sustentabilidade
corporativa ¢ essencial para impulsionar o desenvolvimento sustentavel e criar um futuro mais
equilibrado para as geragdes vindouras. Neste sentido, na se¢do ‘2.2 Sustentabilidade

Corporativa”, buscara se detalhar esse compromisso na agenda das empresas.

2.1.2 Sustentabilidade Corporativa

Montiel (2008) investigou as multiplas interpretacdes ao longo do tempo das defini¢des
de Corporate Sustainable Responsibility (CSR) e Corporate Sustainability (CS), com o intuito
de identificar as areas de convergéncia e divergéncia entre esses conceitos. A literatura
frequentemente emprega tanto CSR quanto CS para abordar questdes relacionadas a gestao
social e ambiental, porém ndo ha consenso sobre a distingdo entre esses termos € muitas vezes
ndo estd claramente delineada.

Borja (2020) define a CSR como a preocupagdo com a responsabilidade de uma
organizagdo com os impactos de suas atividades e decisdes no meio social € no meio ambiente,
sempre em vista um comportamento ético e transparente que busque: contribuir para o
desenvolvimento sustentavel, a saude e bem-estar da sociedade; estar atento as expectativas dos
stakeholders; estar alinhado com as legislagdes vigentes aplicaveis, além da conformidade com
normas internacionais de comportamento; e estar em integracao com toda a organizacao, suas
atividades e relacionamentos.

Segundo Albareda et al. (2007), a European Commission afirma que a CSR ¢ um
conceito no qual as firmas buscam integrar, voluntariamente, as preocupagdes sociais €
ambientais na gestdo das suas atividades operacionais e comerciais, como também em seu
relacionamento com os seus stakeholders. Além disso, buscam também serem socialmente

responsaveis, o que ndo significa cumprir apenas os regimentos legais, mas também ir além do
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compliance! e investir mais no capital humano, no meio ambiente e nas relacdes com as partes
interessadas.

Neste viés, segundo Weston e Nnadi (2023) existe uma crescente tendéncia na discussao
sobre Corporate Sustainable Responsibility no setor financeiro, especialmente entre gestores
de ativos e fundos, que ¢ a inclusdo de consideracdes Environmental, Social and Governance.
Weston e Nnadi (2023) reiteram que essas consideragdes abrangem aspectos como a facilitacao
do acesso ao financiamento de divida, a redu¢do do custo de capital devido a uma menor
percepcao de risco € o impacto positivo na capacidade das empresas de atrair capital dos
mercados de divida e de agdes. Isso tem implicacdes significativas para a obtencdo de
financiamento de divida e de capital por parte das empresas

Para melhor compreensdo dos avancgos relacionados ao desenvolvimento sustentavel, a
luz de praticas corporativas relacionadas a sustentabilidade, ou Sustentabilidade Corporativa, e
como essa agenda vem se integrando as empresas ramo pecuarista, na subse¢do “2.1.3 Pecudria
Sustentavel” serdo abordados os principios e praticas que caracterizam a pecudria sustentavel e

como eles vém sendo integrados nas empresas.
2.1.3 Pecuaria sustentavel

Considerando que esta pesquisa tem como principal objetivo analisar os relatorios de
sustentabilidade das empresas em escopo neste estudo, convém abordar o tema “pecuaria
sustentavel”. Segundo o Panorama da Pecuaria Sustentdvel do Banco Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel (BNDES), a pecudria sustentdvel ¢ uma abordagem que visa
equilibrar a producdo de carne, leite e outros produtos de origem animal com a conservacao dos
recursos naturais € a promog¢ao do Bem-Estar Animal (BEA), a0 mesmo tempo em que atende
as necessidades econdmicas e sociais. Essa abordagem procura garantir que a atividade pecuaria
seja ambientalmente responsavel, socialmente justa e economicamente viavel (Amaral et al.,
2012).

Este estudo elenca alguns principios e praticas que caracterizam a pecuaria sustentavel:

% Uso eficiente de recursos: Minimizar o desperdicio de 4gua, terra e alimentos na
producdo de gado, promovendo a eficiéncia na produgao;
< Manejo sustentavel da terra: Evitar a degradagdo do solo e a conversao de ecossistemas

naturais para pastagens, promovendo a recuperacao de terras degradadas;

1 segundo a ABNT PR 2030 (2022) compliance ¢ termo do inglés que se refere a observancia ou conformidade de requisitos que uma
organizagdo mandatoriamente tem que cumprir, como também os que uma organizagao voluntariamente escolhe cumprir
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< Bem-estar animal: Garantir condi¢des adequadas para o cuidado e o tratamento ético
dos animais de criagao;

% Satde animal: Implementar praticas de prevengao de doengas e reduzir a dependéncia
de antibiodticos e produtos quimicos na producao animal;

% Reducdo das emissdes de gases de efeito estufa: Implementar praticas que reduzam as
emissoes de metano e outros gases provenientes do gado, como o uso de tecnologias
mais eficientes e alternativas de alimentacao;

As emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) sdo classificadas em 3 escopos: Escopo
1: Relacionadas as emissoes diretas do negocio; Escopo 2: Emissdes relativas ao uso de energia;
e Escopo 3: Emissdes proporcionais ao ciclo de vida de seus produtos provenientes do
abastecimento dos insumos da cadeia produtiva. No caso do setor pecuario, o maior volume de
emissoes se relaciona a dois fatores: mudangas do uso da terra pela degradacao de pastagens e

fermentagdo enddcrina (metano emitido da fermentacao gastrointestinal do Boi).

% Manejo de residuos: Gerenciar adequadamente os residuos provenientes da atividade
pecuaria, como esterco e efluentes, para minimizar o impacto ambiental;

% Integracdo agropecuaria: Promover sistemas agricolas e pecudrios integrados que
maximizem a utilizagdo de recursos e reduzam o desmatamento;

< Comércio justo e responsabilidade social: Garantir condi¢des de trabalho justas e éticas
para os trabalhadores do setor pecuario;

% Rastreabilidade e transparéncia: Permitir que os consumidores tenham acesso a

informagdes sobre a origem e as praticas de producao dos produtos de origem animal.

Nesse sentido, a pecudria sustentavel reconhece a importancia da atividade pecuaria na
seguranca alimentar global, mas busca mitigar os impactos negativos associados a essa
industria. Ela se alinha com objetivos mais amplos de conserva¢do ambiental, das mudancgas
climaticas e respeito pelos direitos humanos, contribuindo para um sistema alimentar mais
equitativo e sustentavel (Amaral ef al., 2012).

Ao passo que as discussoes sobre sustentabilidade foram se desenvolvendo o termo ESG
tomou for¢a no posicionamento das empresas e suas estratégias, desta forma, na se¢do “2.3
ESG” sera abordado sobre o conceito deste acronimo o seu historico e contribuicdo na agenda

de desenvolvimento sustentavel.
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A Global Sustainable Investment Alliance (GSIA), em 2020, apresentou a defini¢do do
acronimo ESG, Environmental, Social and Governance, com uma divisdo de trés fatores. De
acordo com eles, os “fatores ambientais” representam “como” uma empresa atua gerindo o
ambiente natural. J4 os “fatores sociais” analisam “como” uma firma administra seus
relacionamentos com seus colaboradores, fornecedores, clientes e comunidades dos entornos
que a empresa opera (GSIA, 2020). Por fim, os “fatores de governanga” observam a gestao da
empresa, remuneracdo dos executivos, compliance, auditorias e direitos dos acionistas,
sobretudo minoritarios. Nesse sentido, a GSIA (2020) acredita que os fatores formam um
conjunto de padrdes para analisar e avaliar as operagdes das empresas e selecionar
investimentos.

A ABNT PR 2030 (2022) menciona que o termo ESG, juntamente com seu conceito,
teve sua origem na iniciativa "Who Cares Wins", langada pelo Pacto Global da ONU em
colaboracdo com o Banco Mundial em junho de 2004. Essa iniciativa visava direcionar a
atencao dos principais investidores e analistas para a materialidade e a interconexao das
questdes ambientais, sociais € de governanca. O movimento ESG ganhou ainda mais impulso
em 2006, quando a ONU, em parceria com grandes investidores institucionais, como fundos de
pensao e de investimento, introduziu os Principles for Responsible Investment (PRI).

Desde a instituicao dos PRI, os gestores de ativos tém buscado maneiras de incorporar
critérios ESG em suas analises de investimento e processos de tomada de decisdo. Além disso,
varias outras iniciativas se uniram a esse esforco em prol de um capitalismo sustentavel,
mantendo um foco nas perspectivas corporativas, incluindo organizagdes como Business
Roundtable, Capitalismo Consciente Brasil, Pacto Global, Sistema B Brasil, entre outras
(ABNT 2030, 2022).

Os PRI s3o os principais promotores globais do investimento responsavel. Seu
funcionamento envolve (PRI, 2020):

a) Compreender as implica¢des dos fatores ESG nos investimentos;

b) Apoiar a sua rede internacional de investidores signatarios na integracao desses

fatores em suas decisdes de investimento e na gestao de ativos.

Os PRI agem com foco no interesse a longo prazo de seus signatarios, dos mercados
financeiros e das economias onde atuam. E, em ultima analise, em prol do meio ambiente e da
sociedade como um todo. Os signatarios dos PRI se comprometem com a implementagao dos
seis principios apresentados no Quadro 1 (PRI, 2020):
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Quadro 1 — Principios de Investimento Responsavel

T Incorporar as questdes ESG na andlise de investimentos e nos processos de tomada de
Principio 1: g
decisdo
Principio 2: Ser proprietarios ativos e incorporaremos questdes ESG em nossas politicas e praticas de
P10 22 propriedade
T Procurar a divulgagdo adequada sobre questdes ESG por parte das entidades nas quais
Principio 3: . .
investimos
Principio 4: Promover a aceitagdo e implementacgdo dos Principios na industria de investimento
Principio 5: Trabalhar em conjunto para aumentar a nossa eficacia na implementacéo dos Principios
s, Apresentar relatorio sobre as nossas atividades e o progresso na implementagdo dos
Principio 6: S
Principios

Fonte: PRI (2020)

Além disso, os PRI apresentam quais as questdes ESG que os investidores podem
considerar relevantes, relacionadas a sustentabilidade, para investir de forma responsavel.

Dessa forma, incluem os apresentados no Quadro 2:

Quadro 2 — Questoes ESG

Ambiental “Environmental” Social Governanga

Mudangas Climaticas Direitos humanos Estrutura do conselho

Economia circular Trabalho decente Remuneragio executiva
Biodiversidade Diversidade, equidade e inclusdo | Justiga fiscal

Desmatamento Engajamento politico responsavel

Fonte: PRI (2020)

Neste sentido, a crescente importancia da divulgagdo voluntaria de informagdes nao
financeiras relacionadas as questdes ambientais, sociais e de governanga tém se tornado um
tema de destaque e relevancia crescente. Este cendrio tem despertado significativo interesse
tanto por parte de pesquisadores académicos, quanto por parte dos agentes do mercado de
capitais ao longo dos ultimos anos (Tsang et al., 2023). Na secdo “2.4 Relato de
Sustentabilidade”, serdo detalhados os aspectos relacionados ao relato de informagdes relativas

a sustentabilidade nas organizacdes.

2.4 RELATO DE SUSTENTABILIDADE

Aqui serao abordados os aspectos relacionados ao relato de informagdes ESG de uma
organizag¢do. Para garantir uma estruturagao eficaz, a se¢ao foi subdividida em quatro subsegdes
distintas. A primeira delas busca esclarecer o conceito de "Indicadores de Sustentabilidade",
seguida por uma discussao detalhada sobre o "Relato de Informagdes Financeiras e Nao
Financeiras". Posteriormente, esta a analise dos "Padrdes de Divulgagdo de Sustentabilidade" e
por fim, a ultima subse¢do examina a relevancia e aplicagao do conceito de "Materialidade" no
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contexto da divulgagdo dessas informagdes. Em conjunto, essas subsecdes oferecem uma visao

das praticas de relato ESG e sua influéncia nas operagdes organizacionais.

2.4.1 Indicadores De Sustentabilidade

Meadows (2018) postulou que os Indicadores possuem o objetivo de serem um
instrumento de mensuragdo para dar suporte no processo de tomada de decisdes e planejamento
de agdes. Este mesmo teorico reitera que os Indicadores podem ter a caracteristica de serem
mensuraveis de maneira quantitativa e alguns apenas podem ser mensurados de maneira
qualitativa, ou seja, pelo valor que ¢ atribuido a eles. Além disso, menciona ainda que se os
indicadores forem escolhidos de maneira erronea, o resultado pode ser enganoso.

Se tratando de indicadores com o proposito de mensurar aspectos de sustentabilidade,
Meadows (2018) cita que estes visam medir, em uma abordagem sistémica, as praticas que sao
executadas em busca do desenvolvimento sustentavel. Este autor reitera ainda que ¢ uma
avaliacdo integrada, na qual sdo avaliadas as condicionantes e tendéncias para evidenciar uma
“contabilizacdo ambiental”, ou, em inglés, environmental accountability. Neste processo de
avaliacdo estdo a busca pela mensuracao do bem-estar para a sociedade e colaboradores, e
eficiéncia no uso dos recursos naturais (MEADOWS, 2018).

Em adicdo a este contexto, Gongalves e Mikosz (2023), conduziram um estudo
bibliométrico que evidenciou um aumento significativo no volume de pesquisas ao longo dos
ultimos dez anos sobre Sistemas de Indicadores de Sustentabilidade (SIS). Segundo os autores,
o tema em questdo tem sido abordado ndo apenas em periddicos, mas também em teses e
dissertagdes de diversos programas de pos-graduagdo em uma ampla variedade de areas do
conhecimento.

Além disso, ¢ importante notar que os Sistemas de Indicadores de Sustentabilidade
utilizados nas pesquisas sdo frequentemente adaptados ao contexto especifico dos estudos, ndo
havendo um dos SIS amplamente considerado como o mais utilizado. Vale ressaltar que a
abordagem das trés dimensdes da Sustentabilidade Triple Bottom Line (TBL), ou seja,
econOmica, social e ambiental, tem se destacado nas pesquisas, evidenciando a importancia de
abordar a dimensdo econdomica em conjunto com o desenvolvimento social e a preservacao
ambiental.

Nesse viés, Walker et al. (2021) abordam a defini¢ao e o papel dos Indicadores de
Sustentabilidade de Produ¢ao (ISP) nas praticas de produgdo sustentavel. Esses autores

destacam a importancia dos ISP na educagdo das empresas sobre a producdo sustentavel, na
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informagdo para a tomada de decisdes, na promocao da aprendizagem organizacional e na
medi¢do do progresso em dire¢do as metas de producdo sustentavel. Além disso, os autores
discutem as dimensoes e qualidades dos ISP, bem como as deficiéncias dos atuais frameworks
de indicadores (WALKER et al., 2021).

O desenvolvimento e a aplicacdo de indicadores, segundo Walker et al. (2021),
desempenham um papel crucial na avaliagdo do progresso em dire¢do a sustentabilidade nas
praticas de producao empresarial. Os autores reiteram que a defini¢ao de indicadores, apesar de
sua complexidade intrinseca, geralmente ¢ concebida como variaveis que funcionam como
representacdes operacionais dos atributos de um sistema. Esses indicadores sdo ferramentas
vitais para a medi¢ao do desempenho em multiplas dimensdes, abarcando aspectos ambientais,
sociais e econdmicos das atividades empresariais.

As dimensodes-chave dos ISP sdo essenciais para definir e entender esses indicadores.
Isso inclui a especificagdo da unidade de medida, o tipo de medi¢do (absoluta ou ajustada), o
periodo de medi¢do e os limites geograficos ou operacionais (WALKER ef al., 2021). Além
disso, ¢ fundamental considerar as qualidades desejaveis dos ISP, como a sua relevancia para a
avaliacdo da producdo sustentdvel, a base solida em dados precisos, a possibilidade de
verificagdo independente, a simplicidade na aplicacdo e a inclusdo tanto de indicadores
quantitativos, quanto qualitativos (WALKER et al., 2021).

Por fim, Baptista (2022) apresenta que o GRI abrange os trés principais aspectos da
sustentabilidade: indicadores economicos, indicadores ambientais e indicadores sociais. Os
indicadores econdmicos estao relacionados ao desempenho financeiro, a presenga no mercado
e aos impactos econdomicos indiretos. Os indicadores ambientais abordam os efeitos sobre os
sistemas naturais, como agua, terra, ar e ecossistemas, bem como a evolu¢do ambiental em
relacdo aos fornecedores. Por sua vez, os indicadores sociais se concentram nos impactos
sociais relacionados as praticas de trabalho, aos direitos humanos, a sociedade em geral e a
responsabilidade pelos produtos.

Dessa forma, o autor segue a mesma perspectiva do TBL. Desenvolveu um estudo que
analisou a divulgag¢do dos indicadores GRI em empresas portuguesas. Os resultados deste
estudo, segundo a metodologia desenvolvida pelo proprio autor, em um conjunto total de 85
indicadores. O Indice de Divulgagdo Global (IGD) comegou com 36 indicadores divulgados
em 2015, aumentando para 35 no ano seguinte. Em 2017, o nimero de indicadores divulgados
subiu para 39 e atingiu seu ponto maximo em 2018, com 42 indicadores divulgados. Entretanto,
nos anos de 2019 e 2020, o IGD registrou uma queda de 4 pontos, chegando a 38 indicadores

divulgados (BAPTISTA, 2022).
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Como mencionado por Meadows (2018), os indicadores de sustentabilidade sdo formas
de evidenciar uma “contabilizacdo ambiental”. Exemplificada por Gongalves e Mikosz (2023),
Walker et al. (2021) e Baptista (2022), ha uma gama de indicadores que mensuram de varias
formas a sustentabilidade nas operagdes e externalidades das empresas. Adicionado a este fator,
a Resolucdo CVM N°59 (CVM, 2021), conhecida como “pratique e explique”, indicou
exigéncias as empresas capitalizadas na bolsa de valores para o relato de informacdes relativas
a sustentabilidade em seus formularios de referéncia, fator determinante para os avangos das
companhias nos seus relatos de informagdes nao financeiras. Neste viés, na se¢do “2.4.2 Relatos
De Informacgdes Financeiras e Nao Financeiras”, se buscard compreender o relato de

informagdes financeiras e nao financeiras das organizagoes.

2.4.2 Relatos de Informacoes Financeiras e Nao Financeiras

Carvalho (2022) apresentou uma estrutura que define os tipos de relatos aplicaveis as
empresas e suas caracteristicas, sendo eles: Relato Financeiro, Relato de Sustentabilidade e

Relato Integrado, como retratado no Quadro 3:

Quadro 3 — Tipos de Relato ¢ suas caracteristicas

Tipo Conteudo Publico Alvo Natureza Periodo Temporal
Relato financeiro | Informagio Investidores Obrigatorio Passado
financeira
Relato de Informacgao ndo | Partes interessadas | Voluntario Passado e Futuro
sustentabilidade | financeira
Relato integrado | Informagao Investidores e | Voluntario Passado
financeira e ndo | outras partes
financeira interessadas

Fonte: Carvalho (2022)

De acordo com o autor, o relatorio financeiro anual ¢ um documento obrigatério que
segue normas contdbeis e expde as demonstragdes financeiras de uma empresa que sdo
auditadas por empresas externas. Ele se concentra principalmente em eventos passados e tem
um horizonte de curto prazo, sendo exigido pela Diretiva 2013/34/EU, também conhecida como
"diretiva contabil", para padronizar relatérios financeiros em toda a Unido Europeia
(CARVALHO, 2022).

O relatorio de sustentabilidade, ainda de acordo com o mesmo autor, complementa os
relatorios financeiros destacando questdes nao financeiras, como responsabilidade ambiental e

social. Muitas vezes, ¢ apresentado separadamente, mas também pode ser incorporado ao

relatorio de gestdo. As empresas estdo, cada vez mais, enfatizando o reporte de informagdes

31



sobre sustentabilidade em suas operagdes como forma de obter vantagens competitivas a longo
prazo e construir a confianca dos stakeholders (CARVALHO, 2022). No entanto, embora os
relatorios de sustentabilidade busquem dar transparéncia e sejam de responsabilidade das
organizagoes, eles ainda sdo voluntarios para algumas empresas, dificultando a comparagao
entre organizagdes (Carvalho, 2022).

Por fim, o Integrated Report (IR) ou em portugués Relatério Integrado, ¢ um dos
padrdes de relato de sustentabilidade e possui uma abordagem que combina informagdes
financeiras e ndo financeiras para demonstrar como as organizagdes criam valor em diferentes
contextos, considerando perspectivas de curto, médio e longo prazo. O autor Carvalho(2022)
segue sete principios, entre eles: foco estratégico no valor futuro, interligagdo adequada de
informacdes e deve ser elaborado anualmente para rastrear a evolugao e permitir comparagoes.

Nesse sentido, os principais padroes de sustentabilidade serdo mencionados na secao
“2.4.3 Padroes De Divulgacdo De Sustentabilidade”, com foco no GRI que ¢ utilizado pelas

empresas em escopo nesta pesquisa, conforme se verifica a seguir.

2.4.3 Padroes de Divulgacio de Sustentabilidade

O Grupo Report (2021) define os termos "frameworks" e "standards" em seu relatério
"Os Caminhos do Relato ESG: um panorama sobre os frameworks e standards mais utilizados".
Segundo o relatério, os frameworks sao conjuntos de diretrizes que se baseiam em principios
para orientar a preparacdo ¢ a estruturagao das informagoes. Eles estabelecem quais topicos
abrangentes devem ser abordados em um relatorio.

No que diz respeito aos standards, o relatdrio explica que eles consistem em requisitos
especificos, detalhados e replicaveis, sobre o que uma empresa deve incluir em cada topico de
seu relatorio. Os standards tém o objetivo de padronizar a coleta, medi¢cao, monitoramento e
divulgacdo de dados e informagdes. Isso ¢ feito para facilitar a comparacdo entre diferentes
relatorios (GRUPO REPORT, 2021).

O relatério também destaca que as organizagdes té€m a flexibilidade de adotar uma tinica
abordagem, ou seja, optar por utilizar apenas frameworks ou standards. Alternativamente, elas
podem optar por adotar ambas as abordagens, reconhecendo sua complementaridade. Ao fazer
isso, as organizagdes visam aumentar a transparéncia de suas divulgagdes, melhorar a
comparabilidade das informagdes e aumentar a solidez de seu processo de relato ESG (GRUPO
REPORT, 2021).

A seguir, no Quadro 4, podem ser observados os principais padroes de divulgagao:
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Quadro 4 — Padroes e diretrizes de divulgagao

Standards Frameworks

GRI - Global Reporting Initiative TCFD - Task Force on Climate-Related Financial
Relates

SASB - Sustainability Accounting Standards Board | <IR> Frameworks (da VRF)
IFRS

IFRS - International Financial Reporting CDSB - Climate Relato Standards Board Standards
Standards

Fonte: Grupo Report (2021)

Dentre todos os padrdes supracitados, para o escopo deste trabalho o foco esta nos
Padroes GRI, que serdo discutidos em maiores detalhes na se¢ao “2.4.3.1 Global Reporting

Initiative (GRI)”.

2.4.3.1 Global Reporting Initiative (GRI)

Como citado anteriormente, segundo o Grupo Report (2021) o Global Reporting
Initiative ¢ uma organizacao independente com atuagdo internacional, fundada em 1997 e
pioneira em relatos de sustentabilidade. A GRI busca auxiliar os governos e corporagdes no
mundo inteiro a compreender e relatar os impactos sobre os aspectos criticos da
sustentabilidade, tais como: mudancgas climaticas, direitos humanos, governanga e bem-estar
social. Dentre suas atividades, uma das mais proeminentes ¢ a publicacdo de Standards para
auxilio de reporte de informacdes de sustentabilidade. Estes standards foram desenvolvidos
com o envolvimento de multiplos stakeholders e embasados no interesse publico (GRUPO
REPORT, 2021).

De acordo com o GRI (2022), para fornecer informagdes mais detalhadas, sua principal
énfase estd em orientar as empresas a relatarem suas contribui¢des positivas ou negativas, para
o desenvolvimento sustentavel. Também esclarece que seus padrdes operam de maneira
modular, consistindo em normas inter-relacionadas que coexistem e sao subdivididas em trés
séries. Essas séries tém como objetivo fornecer o suporte necessario no processo de divulgacao
e, adicionalmente, auxiliar as empresas na identificacdo dos temas mais relevantes para o
avanco do desenvolvimento sustentavel (GRI, 2022).

A normas GRI sdo formadas por um tripé (como representado na Figura 1):
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a) Normas Universais da GRI, que se aplicam a todas as organizagdes;
b) Normas Setoriais da GRI, aplicéveis a setores especificos;
¢) Normas Tematicas da GRI, cada uma apresentando contetdos relevantes a um tema

em particular.

Figura 1 — Cadernos GRI

[ MNormas GRI }

Mormas Universais Mormas Setoriais Mormas Tematicas

e (=
GRIz01 [l GRI 403
O =
GRI 415
- —
GRI 304 |

Os cadernos GRI nomeados como “Universal Standards”, apresentam as informacdes

e Requisitos e
principios para uso
das Mormas GRI

GRI1

Conteddos sobre &
organizacao relatora

Conteudos e
orientagies sobre os
termas materiais

da organizacgan

L8 # LS "y

|

Fonte: GRI (2022, p.46)

mais detalhadas para os usuarios utilizarem os padrdoes GRI. Atualmente, o GRI possui trés
cadernos setoriais que abordam as especificidades socioambientais dos setores de Oléo e Gas,
Carvao e Agricultura, Aquicultura e Pesca.

Os cadernos denominados “Topic Standards” sdo os padrdes que apresentam as
diretrizes de reporte para as informacdes relacionadas ao desempenho econdmico (série de
cadernos 200), ambiental (série de cadernos 300) e social (série de cadernos 400). Os assuntos
abordados por cada um dos cadernos sao detalhados no “ANEXO 1 — Cadernos GRI”.

Mais detalhadamente “Topic Standards” apresenta as informacdes que devem ser
publicadas por cada assunto abordado em cada caderno e indica sugestdes de como devem ser

publicadas, conforme representado na Figura 2.
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Figura 2 — Exemplos de templates para apresentagdo de informagdes

Captacéao de agua [Contetudo 303-3] TODAS AS AREAS | AREAS COM
ESTRESSE HIDRICO

Captagao de agua por fonte

Agua de superficie (total) ML (303-3-a-1) ML (303-3-b-i)
Agua doce (solidos dissolvidos totals =1.000 mg/L) ML (303-3-c-) ML {303-3-c-1)
Outros tipos de 4gua (sdlidos dissolvidos totais >1.000 mg/L) | ML (303-3-c-ii) ML {303-3-c-ii)

Agua subterranea (tolal) ML (303-3-a-ii) ML (303-3-b-ii)
Agua doce (sdlidos dissolvidos totais 51.000 mgiL) ML (303-3-c-l) ML (303-3-c-1)
OCutros tipos de dgua (sdlidos dissolvidos totais =1.000 mg/L) | ML (303-3-c-ii) ML (303-3-c-ii)

ﬁ.gua do mar (total) ML (303-3-a-iii) ML (303-3-b-lii)
Agua doce (sdlidos dissolvidos totais £1.000 mgiL) ML (303-3-c-) ML {303-3-c-1)
Outros tipos de agua (sdlidos dissolvidos totais =1.000 mg/L) | ML (303-3-c-ii) ML {303-3-c-ii)

Agua produzida (total) ML (303-3-a-iv) ML (303-3-b-iv)
Agua doce (solidos dissolvidos totais £1.000 mgiL) ML (303-3-c-) ML (303-3-c-i)
Outros tipos de dgua (sdlidos dissolvidos totais =1.000 mag/L) | ML {303-3-c-ii) ML (303-3-c-ii}

Fonte: GRI (2022)

Mesmo as indicagdes do GRI ndo sendo normativas, elas apresentam um modelo a ser
seguido pelas companhias que reportam através dos seus padroes (GRI, 2022). Além disso, no
caderno “GRI 1: Fundamentos” apresenta os principios de reporte, que sdo: Precisdo,
Equilibrio,

Clareza, Contexto de

Comparabilidade, Integralidade, Sustentabilidade,
Tempestividade e Verificabilidade. Além disso, este mesmo caderno aborda sobre a visao geral

dos requisitos de conformidade, que sdo eles (GRI, 2022):

% Requisito 1: Aplicar os principios de relato;

% Requisito 2: Relatar as divulgagdes na GRI 2: Divulgagdes Gerais 2021;

< Requisito 3: Determinar topicos materiais;

% Requisito 4: Reportar as divulgacdes na GRI 3: Temas Relevantes 2021,

% Requisito 5: Relatar divulgagdes dos Padrdes de Topicos GRI para cada topico material,

% Requisito 6: Fornecer razdes para omissao de divulgagdes e requisitos que a organizagao
nao pode cumprir;

% Requisito 7: Publicar um indice de contetido GRI;

% Requisito 8: Fornecer uma declaragao de uso;

< Requisito 9: Notificar a GRL
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Os principios e os requisitos sdo fatores determinantes para as companhias ao
reportarem suas informagdes nao financeiras, sobretudo nos casos de relatorios passarem pelo
processo de asseguragao (GRI, 2022).

A asseguragdo, segundo a NBR ISO 14016 de 05/2022, se refere a processos e
atividades relacionadas a avalia¢do e verificacdo da conformidade de sistemas, praticas ou
relatorios em relacdo a padrdes ou regulamentos especificos. Em um contexto de gestdao
ambiental, a asseguragdo pode envolver a revisao e a verificacdo de praticas de sustentabilidade
e relatorios ambientais para garantir que estejam em conformidade com as normas
estabelecidas.

Nesse sentido, os limites e niveis de asseguragdo sdo conceitos importantes no contexto
da garantia de informagdes e relatorios, especialmente em relagdo a normas de auditoria e
asseguracdo. Esses termos geralmente se referem aos graus de confianca e abrangéncia dos
procedimentos realizados para verificar a precisdo e a integridade das informagdes apresentadas
(NBR ISO 14016, 2022).

Por fim, dentre os requisitos estipulados pelo GRI, um deles ¢ a determinacdo dos
topicos materiais que serd aprofundado na secdo “2.4.4, que trata sobre "Materialidade”,

conforme esté verificado a seguir.

2.4.4 Materialidade

Nesta subsecao sera detalhado o processo de definigdo de temas materiais, segundo o
GRYI, os requisitos de como as organiza¢des devem detalhar o processo de defini¢do dos temas

materiais e o conceito de dupla materialidade.

2.4.4.1 Processo de defini¢do de temas materiais segundo o GRI

Quando se aborda a mensuracdo de aspectos socioambientais, a materialidade,
conforme definida pela GRI (2022), emerge como um conceito fundamental dentro do
ecossistema de relatorios de sustentabilidade. Esse conceito desempenha um papel crucial tanto
na elabora¢do dos relatérios que divulgam informagdes socioambientais, quanto na sua
subsequente verificacao por parte de um auditor (GRI, 2022). A mesma fonte também destaca
que o processo de avaliagdo da materialidade ¢ conduzido com o propoésito de "filtrar" as

informagdes que sdo ou deveriam ser consideradas relevantes para os usudrios. Nesse sentido,
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uma informacao ¢ considerada material, ou seja, relevante, quando € percebida como necessaria
e capaz de influenciar as decisdes das partes interessadas em relagdo a uma empresa especifica.

Nesse sentido, o caderno “GRI 3: Topicos Materiais” oferece instrucdes detalhadas, em
formato passo a passo, para a definicdo de temas materiais. Além disso, a norma inclui
informagdes que a organizacdo utiliza para relatar o seu processo de definicdo de temas
materiais (como apresentado na Figura 3), bem como a lista desses temas materiais € a maneira

como cada um deles ¢ gerenciado (GRI, 2022).

Figura 3 — Processo e defini¢ao de temas materiais
i Ty A T
Identifique e avalie impactos Defina os temas materiais
de forma continua para o relato

Teste os temas
materiais com

Compreenda o
contexto da
organizagso

-

Use as Mormas
Setoriais para

Engaje-se com
stakeholders e
egpecialistas relevanies

Avalie a
importancia
dos impactos

Identifique
impactos reais
e polencials

Considere os
temas e impacios

especialistas e
usudrios de
informacbes

Priarze os

impacios mais
significativos
para o relato

N L JJ L

Teste os temas
materiais am

compresnder o descritos nas relagdo aos
contexto dos Mormas Setonais temas das
salDias Normas Setoriais
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Fonte: GRI (2022)

Como ilustrado na Figura 3, as trés etapas iniciais do processo de defini¢cao dos temas
materiais estdo centradas na continua identificacdo e avaliacdo dos impactos da organizagao.
Durante essas fases, segundo o GRI (2022), a organizagdo regularmente identifica e avalia seus
impactos como parte de suas operacdes didrias, a0 mesmo tempo que interage com partes
interessadas e especialistas relevantes.

Essas fases continuas possibilitam que a organizagdo identifique e gerencie
proativamente seus impactos @ medida que evoluem e novos surgem. Vale destacar que essas
trés etapas, sao conduzidas independentemente do processo de relato de sustentabilidade, mas
constituem a base para a fase subsequente. Na quarta etapa, a organizacdo prioriza seus

impactos mais significativos para o relato, estabelecendo assim, seus temas materiais (GRI,
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2022). Abaixo pode-se compreender, em detalhes, as diretrizes do GRI (2022) em cada uma

das etapas:

e FEtapa 1 - Compreenda o contexto da organizagao:

Nesta etapa, a organizacdo desenvolve uma visdo abrangente e contextualizada de suas
operagdes e relacdes comerciais, no contexto da sustentabilidade em que essas atividades
ocorrem, bem como uma compreensao geral de suas partes interessadas. Isso fornece a
organizac¢ao informagdes cruciais para a identificagdao de seus impactos atuais e potenciais.

E recomendavel que a organizagio leve em consideracio as atividades, relacdes
comerciais, partes interessadas e o contexto de sustentabilidade de todas as entidades que ela
controla ou com as quais possui participagdes (por exemplo, subsididrias, joint ventures,

afiliadas), incluindo aquelas em que possui participagdes minoritarias.

e Etapa 2 - Identifique impactos reais e potenciais:

A organizagao procede a identificagdo de seus impactos, tanto reais quanto potenciais,
abrangendo as esferas econdmica, ambiental e social, incluindo a consideragao de impactos nos
direitos humanos, em todas as suas atividades e relagdes comerciais. Impactos reais referem-se
a eventos ja ocorridos, enquanto impactos potenciais sao aqueles que tém a possibilidade de
ocorrer, mas ainda ndo se materializaram. Estes impactos podem englobar tanto efeitos
positivos quanto negativos, sendo de curto ou longo prazo, intencionais ou ndo intencionais, €
reversiveis ou irreversiveis.

Para identificar esses impactos, a organizacdo pode recorrer a uma variedade de fontes
de informacdes. Isso pode incluir dados de avaliagdes realizadas internamente, ou por terceiros,
relacionadas aos impactos econdmicos, ambientais € sociais, bem como os impactos nos
direitos humanos. Além disso, a organizagdo pode se apoiar em informagdes provenientes de
analises legais, sistemas de gestdo de conformidade em relagdo a corrupgdo, auditorias
financeiras, inspecdes de satde e seguranga no trabalho e solicitagdes de acionistas. Ela também
pode utilizar informacdes de outras avaliagdes pertinentes de suas relagdes comerciais ou de

iniciativas setoriais e multi-stakeholder.

e Etapa 3 - Avalie a importancia dos impactos:
A organizacdo pode identificar uma ampla gama de impactos, tanto reais quanto
potenciais. Nesta etapa, ¢ crucial que seja avaliada a relevancia desses impactos para estabelecer

prioridades. A priorizagdo desempenha um papel fundamental, permitindo a organizagao adotar

38



medidas para abordar esses impactos e também definir quais deles serdo considerados temas
materiais em seus relatorios de sustentabilidade.

A priorizacao dos impactos a serem tratados se torna particularmente importante quando
a abordagem de todos esses impactos de uma s6 vez nao € viavel. Essa avaliacao de relevancia
envolve uma andlise que combina elementos quantitativos e qualitativos. A importancia de um
impacto € especifica para a organizacdo e pode ser influenciada pelos setores em que ela atua e
pelas suas relagdes comerciais, entre outros fatores. Em algumas situagdes, pode ser necessario
tomar decisoes subjetivas.

Recomenda-se que a organizagcdo que estd preparando o relatdrio consulte partes
interessadas relevantes e suas relagdes comerciais para avaliar a importancia dos impactos
identificados. E aconselhavel buscar orientagdo de especialistas internos e externos, quando

apropriado e relevante para a analise de priorizagao.

e Etapa4 - Priorize os impactos mais significativos para o relato:

Nesta fase, para a defini¢do dos temas materiais a serem abordados em seu relatorio, a
organizagdo prioriza seus impactos com base em sua importancia relativa. Isso envolve
estabelecer um limite ou critério para determinar quais temas sdo considerados materiais. A
avaliagdo da importincia de um impacto ocorre em comparagdo com outros impactos
previamente identificados pela organizagao.

E aconselhavel que a organizagdo ordene seus impactos em ordem decrescente de
significancia e estabeleca um ponto de corte ou critério para decidir quais impactos serdo
incluidos no relatorio. E fundamental que essa decisdo seja registrada ¢ documentada pela
organizag¢do. Para facilitar a priorizacdo, ¢ recomendavel que a organizacio agrupe os impactos
em categorias ou temas. Por exemplo, ao definir um critério, a organizacao pode agrupar seus
impactos em temas diversos e classifica-los com base em sua relevancia, indo dos mais
importantes aos menos importantes. Em seguida, a organizagao deve determinar quantos desses
temas serdo incluidos no relatorio, comecando pelos de maior prioridade.

Destaca-se que a defini¢ao do critério de corte ¢ uma decisao que cabe exclusivamente
a organizagao. Para garantir transparéncia, a organizacdo pode optar por apresentar uma
representacdo visual da priorizagdo que mostre a lista inicial de temas identificados e o critério
estabelecido para a inclusdo no relatdrio.

Apos a definicao do processo, o GRI elenca os requisitos relacionados a divulgacao das
informacdes por parte das empresas, sobre o processo € os temas materiais definidos, como

detalhado na se¢do “2.4.4.2 Temas materiais”.
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2.4.4.2 Temas materiais

As normas GRI (2022) ainda se debrugam sobre os requisitos de como as organizagdes

devem detalhar o processo de defini¢ao dos temas materiais. A companhia deve incluir as

informacdes de acordo com o apresentado no Quadro 5:

Quadro 5 — Requisitos para empresas do processo de definicdo dos temas materiais

Etapas Detalhamento
. ~ Descri¢ao do procedimento adotado para identificar impactos reais e

Etapa 1: Identificagdo de sa P . par P . .
potenciais, tanto negativos quanto positivos, abrangendo a economia, 0 meio

Impactos . S .
ambiente, as pessoas e os direitos humanos, em todas as suas atividades e
relagdes comerciais.

Etapa 2: Priorizagao de Explicagdo de como a organizagdo priorizou os impactos para inclusdo no

Impactos relatorio, com ase em sua relevancia.

Etapa 3: Consulta de Identificag¢do dos stakeholders e especialistas cujas perspectivas foram

Stakeholders e Especialistas | consideradas no processo de definicdo dos temas materiais.

Etapa 4: Mudangas em Relato de quaisquer mudangas na lista de temas materiais em comparagdo com

Relagdo ao Periodo Anterior | o periodo de relato anterior.

Fonte: GRI (2022)

Nesse sentido, o GRI (2022) aborda ainda os requisitos relacionados a cada tema

material. Estes requisitos dao base referencial e se conectam diretamente com o escopo deste

trabalho na analise dos temas materiais, as metas, agoes ¢ indicadores relacionados a

sustentabilidade reportados pelas empresas. Abaixo encontram-se, em detalhes, os requisitos

supramencionados:

a)

b)

d)

Descri¢do dos impactos reais e potenciais, tanto negativos quanto positivos, nas
areas da economia, meio ambiente, pessoas e direitos humanos;

Informagdo sobre o envolvimento da organizacdo em impactos negativos
relacionados a atividades ou relagdes comerciais, incluindo uma descri¢ao dessas
atividades ou relagdes de negocios;

Descrigao das politicas ou compromissos relacionados aos temas materiais;
Detalhamento das medidas adotadas para gerenciar o tema e seus impactos,
abordando a prevencao ou mitigacdo de impactos negativos potenciais, a gestdo de
impactos negativos reais (incluindo a reparacdo ou cooperacdo) e o gerenciamento
de impactos positivos reais e potenciais;

Informagao sobre como a eficacia das medidas ¢ monitorada, incluindo os processos

utilizados, objetivos, metas e indicadores para avaliar o progresso, bem como
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resultados e aprendizados incorporados as politicas e procedimentos operacionais
da organizagao;
f) Descricdo de como o engajamento com stakeholders influenciou as medidas

adotadas e como a organizagado avaliou a eficacia dessas medidas;

Esses elementos constituem um relatério completo e abrangente sobre a definicdo e
gestdo de temas materiais de acordo com as diretrizes da organizac¢do. Alinhado com o GRI
(2022) e buscando avangar na mensuragao das informagdes socioambientais € seus impactos, o
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) estd em busca de desenvolver um
framework para defini¢do da dupla materialidade, como ¢ detalhado na se¢do “2.4.4.3 Dupla

Materialidade”.

2.4.4.3 Dupla Materialidade

Antes de tratar do conceito de Dupla Materialidade em si, pretende-se tratar sobre os
conceitos abordados pelo European Sustainability Reporting Standards (ESRS) 1 e ESRS 2
que contextualizam o desenvolvimento do conceito de Dupla Materialidade. Segundo o
EFRAG (2023), o ESRS 1 contém principios obrigatdrios para a elaboragdo e divulgacao de
declaragdes de sustentabilidade de acordo com o Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). No entanto, o ESRS 1 nao inclui contetido especifico do relatorio, mas estabelece a
base sobre a qual os relatérios devem ser preparados.

Este padrao abrange areas de relatdrios, mas também especificagdes sobre obrigacdes
de diligéncia devida, cadeia de valor e especificagdes de tempo, e define a maneira pela qual as
informagdes de sustentabilidade devem ser coletadas e apresentadas. Ademais, o ESRS 1
também exige que os padroes individuais sejam submetidos a uma avaliagao de materialidade.
Nesse sentido, a avaliacao de materialidade de acordo com ESRS 1, se baseia no principio da
dupla materialidade, com o destaque de que a avaliacdo de materialidade da ESRS depende
fortemente do GRI (EFRAG, 2023). .

Por outro lado, segundo o EFRAG (2023), o ESRS 2 especifica caracteristicas gerais e
informacdes como politicas, medidas e objetivos, que devem ser relatados independentemente
do resultado da avaliacdo de materialidade. Além disso, ESRS 2 especifica a estrutura e o

conteudo para os padrdes tematicos da ESRS. Ele define um total de quatro areas de divulgacao:

a) Governanga
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b) Estratégia
¢) Gestao de impactos, riscos e oportunidades

d) Meétricas e metas

Esses quatro pilares tém como base o Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) e o International Sustainability Standards Board (ISSB), detalhados no
Quadro 6, portanto, estdo alinhados com os frameworks internacionais existentes de relatorios

de sustentabilidade (EFRAG, 2023).

Quadro 6 — Conceitos TCFD e ISSB

TCFD A TCFD tem como objetivo desenvolver diretrizes e recomendagdes para a divulgacdo de
informagoes financeiras relacionadas ao clima por parte das empresas.
As recomendagdes da TCFD visam ajudar as empresas a comunicar de forma mais clara e
consistente como as questdes climaticas podem impactar seus negdcios, estratégias, riscos e
oportunidades. Isso ¢ importante para que os investidores, acionistas e outros stakeholders
possam tomar decisdes informadas em relagdo a investimentos e alocagdo de recursos.
As recomendacdes da TCFD abrangem areas como governanga, estratégia, gestao de riscos,
métricas e metas, e divulgacdo. Elas incentivam as empresas a considerar como as mudangas
climaticas podem afetar seus resultados financeiros no curto, médio e longo prazo, bem como
a adotar medidas para mitigar riscos e aproveitar oportunidades relacionadas ao clima.
ISSB O principal objetivo do ISSB ¢ criar padroes de relatérios de sustentabilidade globalmente
aceitos e consistentes. Esses padrdes devem ajudar as empresas a divulgar informagdes
relevantes sobre questdoes ESG de maneira clara e transparente. Além disso, os padrdes do
ISSB visam fornecer informagdes que permitam aos investidores, acionistas e outros
stakeholders avaliar o desempenho e os riscos relacionados a sustentabilidade de empresas de
forma comparavel e confiavel.
O ISSB concentra-se em questdes como mudangas climaticas, biodiversidade, polui¢ao do ar
e da agua, direitos humanos, diversidade e inclusdo, entre outros topicos de sustentabilidade.
A organizagdo trabalha em estreita colaboracdo com outras iniciativas e organizagdes
relacionadas a divulgacdo de informagoes sustentaveis, como a TCFD e a GRI.

Fonte: Chua ef al. (2022)

Nesse sentido, segundo o EFRAG (2023), o CSRD estabelece que a preparacao de
relatorios de sustentabilidade deve seguir o principio da dupla materialidade, o que significa
que uma entidade de relato deve considerar tanto a materialidade de impacto quanto a
materialidade financeira ao determinar os assuntos materiais que formam a base das
informacdes a serem divulgadas.

Se tratando da materialidade de impacto, esta diz respeito a relevancia de um assunto
de sustentabilidade em relacdo aos impactos presentes ou potenciais, sejam eles positivos ou
negativos, que a entidade tem sobre pessoas ou o meio ambiente a curto, médio e longo prazo.
Isso abrange impactos relacionados as operagdes da entidade e a cadeia de valor, incluindo

produtos, servigos e relacionamentos comerciais (EFRAG, 2023).
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Por sua vez, a materialidade financeira-esté relacionada a importancia de um assunto de
sustentabilidade, em termos de sua capacidade de desencadear ou razoavelmente esperar que
desencadeie efeitos financeiros significativos na entidade. Isso ocorre quando um assunto de
sustentabilidade gera ou pode gerar riscos ou oportunidades que influenciam materialmente, ou
que razoavelmente poderiam influenciar materialmente o desenvolvimento, a posi¢ao
financeira, o desempenho financeiro, os fluxos de caixa, o acesso a financiamento ou o custo
de capital da entidade em um horizonte de curto, médio ou longo prazo. E importante observar
que os termos "riscos e oportunidades" sao utilizados para identificar aqueles que se enquadram
no escopo da materialidade financeira (EFRAG, 2023).

Assim, um assunto de sustentabilidade pode ser considerado material a partir de uma
perspectiva de impacto, de uma perspectiva financeira ou de ambas. Frequentemente, a
materialidade de impacto e a materialidade financeira estdo entrelacadas, uma vez que os
impactos gerados pela entidade em pessoas ou no meio ambiente podem criar riscos e
oportunidades que afetam sua estratégia, modelo de negodcios e processos operacionais

(EFRAG, 2023).
2.5 CONSIDERACOES FINAIS DO CAPITULO

A presente fundamentacdo tedrica buscou fornecer o arcabouco conceitual e
informativo necessario para uma compreensao aprofundada do contexto em que esta inserido o
proposito deste estudo. Partindo do ponto central deste trabalho, cujo objetivo geral ¢ analisar
como empresas do setor do pecuarista, a partir dos aspectos especificos listados nos relatorios
de sustentabilidade, estdo contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Este
capitulo se desdobrou em diferentes subsecdes, de forma que pudesse dar subsidios para
responder ao problema de pesquisa e ao alcance dos objetivos.

Assim, na primeira se¢ao, foram abordados os conceitos fundamentais relacionados ao
desenvolvimento sustentdvel. Em seguida, a secdo sobre sustentabilidade corporativa
concentrou-se em contextualizar como o desenvolvimento sustentdvel tem influenciado a
compreensdo deste conceito- A se¢do subsequente explorou o conceito de ESG, sua evolucao
histdrica e as partes interessadas envolvidas no desenvolvimento desse tema.

Por fim, a se¢ao dedicada ao relato de sustentabilidade proporcionou uma visdo
resumida da literatura relacionada aos indicadores de sustentabilidade, ao relato de informagdes

financeiras e ndo financeiras, aos principais padrdes de relato de informagdes sustentaveis e a
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compreensdo dos conceitos e processos relativos ao desenvolvimento da materialidade no
contexto da sustentabilidade.

Assim, este conjunto de informacdes e conceitos estabelecem as bases necessarias para
a analise posterior dos temas materiais, metas, agoes ¢ indicadores adotados por empresas do
setor pecuarista em suas praticas relacionadas a sustentabilidade, atendendo assim, ao objetivo

geral deste estudo.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo tem como principal objetivo apresentar a metodologia adotada nesta
pesquisa, visando atingir o proposito de analisar como empresas do setor pecuarista, a partir
dos aspectos especificos listados nos relatorios de sustentabilidade, estdo contribuindo para os
ODS. Para atingir esse objetivo, a se¢do esta estruturada da seguinte maneira: Primeiramente,
sera abordada a classificagdo deste estudo, contextualizando sua natureza e escopo. Na “fase
inicial” de preparacdo, destacamos a defini¢ao da coleta de dados relevante para a analise de
conteudo, bem como a estratégia de amostragem adotada e a subsequente sele¢dao das unidades
de analise.

Posteriormente, entra-se na “fase de organizagdo” que envolve a construcdo de uma
matriz de categorizagdo. Essa matriz desempenha um papel fundamental ao proporcionar um
quadro estruturado que facilita a avaliacdo abrangente de todos os dados em termos de seu
conteudo. Além disso, ela viabiliza a codificagdo posterior dos dados, alinhando-os e
exemplificando as categorias identificadas.

Por fim, seré delineado a “fase de relatorio” que expde o desenvolvimento dos relatorios
gerados durante o processo de pesquisa. Esta secao incluird uma descricao detalhada de todos
os passos inerentes a execucdo de cada fase, garantindo uma compreensdo completa da
abordagem metodologica adotada para analisar os temas materiais, metas, acdes e indicadores

de sustentabilidade em empresas do setor pecuarista.

3.1 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa, quanto a sua finalidade, se classifica como qualitativa e dedutiva, uma
vez que o objetivo deste trabalho ¢ a comparagdo de informagdes autodeclaradas por empresas
em documentos de origem publica. Por pesquisa qualitativa entende-se a obtencdo de
informacdes detalhadas e aprofundadas sobre a experiéncia humana, percepgdes, significados,
interacdes e contextos sociais, possuindo ainda, caracteristica descritiva (Godoy, 1995).

A abordagem ¢ classificada como dedutiva por comecar com premissas amplas e,
posteriormente, derivar conclusdes especificas (Prodanov e Freitas, 2013). Utilizando
principios, leis ou teorias que sdo considerados indiscutiveis e verdadeiros, esse método preve
resultados em casos particulares com base na aplicagao loégica. Ela parte de principios

amplamente reconhecidos como verdadeiros e indubitaveis, permitindo a obtencdo de
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conclusdes de maneira estritamente formal, ou seja, unicamente através de sua estrutura logica
solida (Prodanov e Freitas, 2013).

No que se refere aos procedimentos adotados, trata-se de uma pesquisa documental. A
pesquisa documental, devido as suas caracteristicas, as vezes ¢ confundida com a pesquisa
bibliografica. A distingdo principal entre esses dois tipos de pesquisa reside na natureza das
fontes utilizadas. Enquanto a pesquisa bibliografica se apoia principalmente nas contribui¢des
de diversos autores sobre um determinado tema, a pesquisa documental baseia-se em materiais
que ainda ndo passaram por uma analise aprofundada ou que podem ser recontextualizados de
acordo com os objetivos de pesquisa (Prodanov e Freitas, 2013).

Considerando que se trata de uma pesquisa documental, serdo analisados relatorios de
sustentabilidade reportados no ano de 2022 pelas empresas apresentadas na segao “3.2.2
Estratégia de Amostragem” de acordo com a estrutura apresentada na se¢do “3.4 Fase de

organizacao”.

3.2 FASE DE PREPARACAO DA PESQUISA

De acordo com Elo ef al. (2014), a etapa inicial envolve a definicao da coleta de dados
pertinentes para a analise de conteuido, na definicdo da estratégia de amostragem e a

subsequente selecdo da unidade de andlise.

3.2.1 Método de coleta de dados

A coleta e analise dos dados dos relatorios de sustentabilidade foi feita de acordo com
o método de andlise dedutiva, visto que nosso escopo de pesquisa e a categoriza¢do dos dados

sdo delineados anteriormente ao processo de andlise. As etapas estdo descritas no Quadro 7:

Quadro 7 — Processo de coleta de dados

Etapas Como

1 | Acessar o Relatorio de No site de Relacdes com Investidores das empresas coletar os relatorios
Sustentabilidade das Empresas | de sustentabilidade ou comparaveis
Alvo

2 |Identificar a Matriz de Ao coletar os relatorios das empresas alvo buscar em seus contetidos a
Materialidade ou Apresentacdo |secdo do relatdrio que descreva o processo de materialidade das
dos Topicos Materiais empresas

3 |Identificar e registrar a Na se¢do que descreva a materialidade das empresas identificar se sdo
metodologia de defini¢do da apresentados detalhes sobre os métodos aplicados no processo de
materialidade defini¢do de materialidade e registrar as informagdes encontradas

4 | Identificar e registrar os topicos | Na se¢do que descreva a materialidade das empresas identificar os
materiais temas materiais apresentados como resultados do processo de

materialidade
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5 |Identificar e registrar as metas | Identificar nas demais seg¢des dos relatorios se existem metas
declaradas pelas empresas declaradas pelas empresas que enderecem os temas identificados como
relacionadas aos topicos materiais
materiais

6 |Identificar e registrar as acdes e | De acordo com as metas declaradas pelas empresas identificar quais as
indicadores de acgoes sdo reportadas que enderecem estas metas e se reportam as
acompanhamento métricas de acompanhamento e quais sao

Fonte: Elaboragao Propria (2023)

3.2.2 Estratégia de selecido da unidade de analise

Este estudo serd fundamentado em uma amostragem proposital, uma vez que essa
abordagem se mostra a mais apropriada para pesquisas qualitativas, nas quais o foco do
pesquisador estd direcionado a um publico ou ambito especifico de coleta e analise de dados
(CRESWELL, J.; POTH, C., 2013). Para isso, foram escolhidas trés empresas do setor de
pecuarista, mais precisamente do segmento de producdo e processamento de carne. Segundo a
Forbes (2023), estas trés empresas figuram entre as dez maiores do setor do agronegdcio
brasileiro, sendo que, das dez empresas, as trés selecionadas sdo as que possuem modelos de
negdcios mais proximos. As descricoes detalhadas dessas empresas serdo apresentadas nos

topicos subsequentes:

3.2.2.1 Empresa 1

A Marfrig ¢ uma multinacional brasileira altamente internacionalizada, destacando-se
como uma das maiores empresas de proteina bovina do mundo em termos de capacidade. Em
31 de dezembro de 2021, a empresa mantinha um total de 32 unidades de produgao, distribui¢ao
e escritorios estrategicamente posicionados nas regides da América do Sul, América do Norte,
Europa ¢ Asia. As atividades da Marfrig englobam a produgdo, processamento,
industrializagdo, venda e distribuicdo de alimentos a base de proteina animal, com foco
principal na proteina bovina, além de uma variedade de outros produtos alimentares como
vegetais congelados, carne de cordeiro, peixes, molhos e sobremesas (Formulario de Referéncia
Marfrig, 2022).

A receita da Marfrig ¢ predominantemente gerada pela comercializacdo de proteina
bovina, com 74% das operagdes concentradas na América do Norte e 26% na América do Sul.
Com uma equipe de aproximadamente 32 mil colaboradores, a empresa atua em diversos
canais, incluindo food service, varejo e atacado, oferecendo solugdes inovadoras, seguras e

saudaveis. Seu portfolio diversificado e amplo garante que seus produtos estejam disponiveis
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em importantes redes de restaurantes e supermercados, alcangando milhdes de consumidores
em cerca de 100 paises (Formulario de Referéncia Marfrig 1, 2022).

Em 31 de dezembro de 2021, a empresa tinha uma capacidade de abate de 29,1 mil
cabecas de gado por dia e 6.500 animais por dia de cordeiros. A integragdo dessas diversas
instalagdes de producdo proporciona uma consideravel capacidade de crescimento e contribui
para a mitigagdo de determinados riscos inerentes ao setor.

Atualmente, a estrutura de negdcios da corporagdo ¢ composta por duas operacdes com
alcance global. Em 30 de setembro de 2022, a Marfrig contava com 19 unidades de abate de
bovinos, além de outras 12 plantas de processamento, centros de distribui¢do e escritorios
estrategicamente localizados nas regides da América do Sul, América do Norte, Europa e Asia

(Formulario de Referéncia Marfrig , 2022).

3.2.2.2 Empresa 2

A JBS, sediada na cidade de Sao Paulo, Brasil, ¢ a maior empresa privada ndo financeira
do pais e tem acdes listadas na B3, além de American Depositary Receipts (ADR) negociados
no mercado de balcdo. A JBS ¢ lider global em diversos segmentos do mercado de alimentos e
¢ reconhecida como a maior empresa de alimentos do mundo. Seu portfélio diversificado inclui
uma ampla gama de marcas e produtos, abrangendo desde carnes in natura e congeladas até
produtos de valor agregado prontos para o consumo (Formulario de Referéncia JBS, 2022).

A empresa comercializa seus produtos por meio de marcas renomadas, amplamente
reconhecidas pela exceléncia e inovagdo em seus respectivos mercados. A receita da JBS &,
sobretudo, proveniente do abate e processamento de aves, suinos, bovinos e peixes (Formulario
de Referéncia JBS, 2022).

A corporagao opera globalmente por meio de uma plataforma diversificada de produgao
e distribui¢do de alimentos, com unidades produtivas e escritorios comerciais em mais de 20
paises e uma forga de trabalho composta por mais de 250 mil colaboradores. A JBS atende a
uma base de clientes que ultrapassa 275 mil em cerca de 190 paises, abrangendo diversos tipos
de varejistas, desde grandes redes e redes regionais até pequenos varejistas, além de clubes de
atacado e empresas do setor de food service, como restaurantes, hotéis, distribuidores de
servicos de alimentagcdo e processadores complementares (Formulario de Referéncia JBS,

2022).
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3.2.2.3 Empresa 3

A BREF esté entre as principais produtoras mundiais de proteina animal, tanto in natura
quanto congelada. Até 31 de dezembro de 2021, seu abrangente portfélio englobava
aproximadamente 7.500 Stock Keeping Units (SKU) ou Unidades de Manutengao de Estoque.
Seu enfoque se concentra na criagcdo, produgdo e abate de aves e suinos, bem como na
industrializagdo, comercializa¢do e distribuicdo de uma ampla variedade de produtos, incluindo
carnes in natura, produtos processados, massas, vegetais congelados e derivados da soja
(Formulario de Referéncia BRF, 2022).

Os produtos processados oferecidos pela BRF abrangem desde frango congelado e
marinado até carnes de peru e frango de “Aves Natalinas”, carnes especiais, produtos
processados congelados, pratos prontos congelados, produtos fracionados e fatiados, bem como
produtos a base de vegetais. Adicionalmente, a empresa disponibiliza no mercado margarina,
manteiga, requeijdo, doces especiais, sanduiches e racdo para animais (Formulario de
Referéncia BRF, 2022).

A BRF ¢ detentora de marcas amplamente reconhecidas entre elas, Sadia, Perdigao,
Qualy e Paty. Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa foi responsavel por 9% do comércio
global de aves, conforme dados do U.S Department of Agriculture (USDA). Sua estratégia de
portfolio se baseia na criacdo de produtos inovadores, praticos, saudaveis e convenientes para
atender as necessidades e estilos de vida dos consumidores (Formuldrio de Referéncia BRF,

2022).

3.3 VARIAVEIS E CONSTRUCTOS A SEREM ANALISADOS

As variaveis a serem analisadas nos relatérios de sustentabilidade dizem respeito ao(s)
Topico(s) Material(is); Questdes/Aspectos/Fatores Ambientais; Questdes/Aspectos/Fatores
Sociais, Metodologia de Materialidade; Metas (quando mencionadas relativas a
sustentabilidade) e Indicadores de Performance (quando mencionadas relativas a
sustentabilidade). Todos estes termos foram selecionados de acordo com as compreensdes
evidenciadas sobre o processo de determinagdo de materialidade e topicos materiais discutidos
na secao “2.4.4 Materialidade™.

Os topicos materiais, metas, agdes e indicadores de performance a serem analisados nos

relatorios de sustentabilidade das empresas em escopo serdo selecionadas de acordo com as
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informagdes autodeclaradas pelas proprias empresas. Mais detalhadamente, os tdpicos

materiais, metas, acdes e indicadores atribuidos pelas proprias empresas.

3.4 FASE DE ORGANIZACAO

Polit e Beck (2012) afirmam que, no processo de analise de conteudo, a fase de
organizacdo envolve a construgdo de uma matriz de categorizagdo. Essa matriz funciona como
um quadro fundamental, facilitando uma avaliagdo abrangente de todos os dados em termos de
seu conteudo, possibilitando posteriormente sua codificagao para se alinhar ou exemplificar as
categorias identificadas. A seguir, maiores detalhes de como se deu esse processo.

No Quadro 8 esta representada a matriz de categorizag¢do das unidades de analise:

Quadro 8 — Matriz de Categorizacio

de uma analise de
materialidade
desenvolvida por
uma metodologia
especifica

declarados pelas
organizagdes. Estas
metas geralmente
possuem uma data de
linha de base e uma

Categorias | Tema Material Meta Relacionada | Acdes Declaradas Indicadores de
Performance
Conteudo a | Os temas materiais | As metas (se As agdes sdo as Os indicadores de
ser sdo0 aqueles que as | existirem) sdo alvos medidas tomadas | performance sdo as métricas
analisado empresas mensuraveis pelas organiza¢des | adotadas, de acordo com
consideraram quantitativamente ou | para o atingimento | algum standard (geralmente
importantes depois | qualitativamente das metas GRI) para mensuragdo e

monitoramento da eficacia
das acdes depreendidas.

data para atingimento
do objetivo
Fonte: Elaboragao Propria (2023)

O nivel de interpretagdo por parte do pesquisador podera ser classificado como minimo,
dado que o escopo da sua andlise ¢ delineado pelas categorias dispostas na Tabela 6 e todas as
inferéncias e comparagdes subsequentes serdo desenvolvidas por meio das informagdes
objetivamente autodeclaradas pelas empresas. Além disso, a representatividade e confiabilidade
do processo podera ser verificada aplicando-se a metodologia novamente no escopo de

referencial pesquisado.

3.5 FASE DO RELATORIO

Holdford (2008) destacou que a componente de andlise e apresentacdo dos resultados
na analise de conteudo deve primordialmente visar conferir significado as descobertas de

maneira relevante e funcional para o publico leitor. Nesse contexto, o Quadro 9 expde as fases
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de desenvolvimento dos relatorios, incluindo todos os passos inerentes a execu¢do de cada uma

delas.

Quadro 9 — Fases e processo de execugdo do relatorio
Fases de construcio do relatério Processo de Execucio

De acordo com o processo de coleta de dados, apresentado no Quadro 7
Passo 1: Identificagdo dos topicos materiais

Passo 2: Identificacdo das metas relacionadas aos topicos

Passo 3: Identificagdo das agdes relacionadas as metas encontradas
Passo 4: Identifica¢do dos indicadores relacionados as agdes

Passo 4: Tabulag¢do dos dados de acordo com a Tabela 6

Fase 1: Captagdo das informagdes

Passo 1: Tabulacao de todos os topicos materiais encontrados nas
empresas, de acordo com a Tabela 8
Passo 2: Demarcacdo da ocorréncia do topico em cada empresa, de acordo
Fase 2: Comparacgdo entre as com a Tabela 8

metas Passo 3: Descrigo das agdes relacionadas as metas encontradas, de
acordo com a Tabela 9
Passo 4: Descri¢do dos indicadores encontrados, de acordo com a Tabela
10
Fase 3: Inferéncias deduzidas da | Por tema material, discorrer sobre o reporte das metas, agdes ¢
comparag¢do entre os indicadores | indicadores de acordo com as perguntas norteadoras:
Fonte: Elaboragao Propria (2023)

Nas Tabela 8, Tabela 9 e Tabela 10 sdo apresentados os modelos de comparagdo das

metas, acdes e indicadores, respectivamente (o “E” significa “empresa”):

Quadro 10 — Estrutura de comparacgdo das metas

Toépico O tépico foi 1den.t11:1’cad0 Metas relacionadas aos Topicos (Se existir)
material como material?
El E2 E3 El E2 E3
Listagem de
todos os
topicos Simou | Simou | Simou | Descricdo das | Descricao das .
. ~ ~ ~ Descri¢do das metas
materiais Nao Nao Nao metas metas
encontrados nas
3 empresas
Fonte: Elaboragao Propria (2023)
Quadro 11 — Estrutura de comparacao das a¢des

Toépico A empresa reportou metas Quais as acdes encontradas? (existindo ou nio metas)

material relacionada ao tépico
El E2 E3 El E2 E3
Listagem de Simou | Simou | Simou | Descri¢do das Descrigao das Descrigdo das agodes

todos os Nao Nao Nao acoes acoes

topicos

materiais

encontrados
nas 3

empresas

Fonte: Elaboragao Propria (2023)
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Quadro 12 — Estrutura de comparagao dos indicadores

Toépico A empresa reportou acées | Quais os indicadores de acompanhamento identificados?
material relacionada ao tépico
El E2 E3 El E2 E3
Listagem de Simou | Simou | Simou | Descrigcdo dos Descricao dos Descricao dos
todos os Nio Nao Nao indicadores indicadores indicadores
topicos
materiais
encontrados

nas 3 empresas

Fonte: Elaboragao Propria (2023)
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Considerando que este trabalho tem como objetivo geral “Analisar como empresas do
setor pecuarista, a partir dos aspectos especificos listados nos relatérios de sustentabilidade,
estdo mitigando seus impactos com vistas o desenvolvimento sustentavel”, as subsecdes
seguintes deste capitulo buscardo atender este objetivo geral, bem como seus objetivos
especifico. Na primeira subse¢do serdo apresentados os topicos materiais definidos e
autodeclarados pelas empresas, na subsecao seguinte as metas relacionadas aos topicos, na
posterior as agdes e métricas relacionadas aos mesmos topicos, e, por fim, serdo discutidos os

resultados encontrados.

4.1 TOPICOS MATERIAIS POR DIMENSAO

Nesta subsecao serao apresentados os topicos materiais definidos e autodeclarados pelas
empresas relacionados as dimensdes ambiental, social e governanga, que fazem parte do escopo
deste trabalho. Destaca-se que devido a ndo padronizacdo de taxonomia dos temas e topicos,
foram encontradas divergéncias de taxonomias em tdpicos que tratavam dos mesmos temas
relacionados as dimensdes.

Nesse sentido, no Quadro 13 estdo apresentados os tdpicos materiais definidos e
autodeclarados pelas empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa relacionados a

dimensao ambiental.

Quadro 13 — Topicos materiais dimensdo ambiental

Topicos Materiais Ambientais
Marfrig JBS BRF
Mudangas Climaticas Tema: Gestdo ambiental Mudanga do clima, 4gua e energia
Biodiversidade Subtemas: Gestdo de 4agua e
Ciclo dos recursos hidricos efluentes, Mudangas climaticas,
Energia e Residuos e embalagens

Fonte: Relatérios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)

O topico Mudancgas Climaticas e Recursos Hidricos (ou tema relacionado) ¢ reportado
como material por todas as trés empresas. Quando se trata do tema energia, a Marfrig e a BRF
reportam explicitamente topicos materiais relacionados ao tema. No entanto, a empresa JBS
reporta acoes relacionadas a tematica dentro do topico “mudancas climaticas”, como detalhado

na subsecao “4.4 Ag¢des relacionadas aos topicos materiais e métricas de acompanhamento”.
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Os demais topicos residuos e embalagens, sdo reportados como materiais pela JBS e

biodiversidade pela Marfrig.

Além disso, no Quadro 14 estdo apresentados os topicos materiais definidos e

autodeclarados pelas empresas em escopo, relacionados a dimensao social.

Quadro 14 — Topicos materiais dimensao social

Topicos Materiais Sociais

inclusivos
Qualidade e
Alimentos

Seguranga  dos

Marfrig JBS BRF
Pecuaria Sustentavel Tema: Integridade do produto Gestao, transparéncia e
Bem-estar animal Subtemas: Garantia de origem e |rastreabilidade da cadeia de
Ambientes de trabalho seguros e | Relacionamento com fornecedores | fornecedores

Tema: Bem-estar animal

Subtemas: Produ¢do, Transporte,
Processamento e manejo

Tema: Responsabilidade social
Subtemas: Nossa gente, Saude e
Seguranca do trabalho e
Comunidade

Bem-estar animal

Seguranga alimentar

Atragdo, desenvolvimento e
retengdo de colaboradores

Satde, bem-estar e seguranga
Direitos humanos e relagoOes
trabalhistas

Qualidade e segurancga dos produtos

Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)

Os topicos “Pecudria Sustentavel”, tema “Integridade do Produto” (e seus subtemas

relacionados) e “Gestao, transparéncia e rastreabilidade da cadeia de fornecedores”, reportados,

respectivamente, pelas empresas Marfrig, JBS e BRF, sdo relacionados ao mesmo escopo, ou

seja, manejo e processamento dos produtos das empresas, como detalhado a subsegdo “4.4

Acgdes relacionas aos topicos materiais € métricas de acompanhamento”. Além disso, todas as

empresas reportam como tdpicos materiais temas relacionados ao bem-estar animal e

relacionamento com colaboradores, independente da taxonomia usada para nomear os topicos.

O tema qualidade e seguranca dos produtos (ou alimentos) sdo apresentados como materiais

pelas empresas Marfrig ¢ BRF.

Por fim, no Quadro 15 sdo apresentados os topicos materiais definidos e autodeclarados

pelas empresas em escopo, relacionados a dimensiao governanca.

Quadro 15 — Tépicos materiais dimensdo governanga

Topicos Materiais Governanca

Marfrig

JBS

BRF

Diversificagdo dos negocios e
geografica

Solidez, transparéncia e integridade
dos negodcios

Nao foram encontrados-

Etica, integridade e compliance

Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)
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Questdes relacionadas a ética nos negocios sao comuns na Marfrig e JBS. Em adi¢do a
este topico, a Marfrig ainda reporta como tdpico material a diversificagdo dos negdcios e
geografica. A JBS ndo reportou topicos materiais na dimensao governanga no ano em escopo.

Em resumo, ao analisar os topicos estabelecidos e autodeclarados pelas empresas nas
dimensdes ambiental, social e de governanga, ¢ evidente uma notavel énfase nos aspectos
ambientais e sociais, com apenas algumas mengdes na esfera de governanca. No que diz
respeito aos topicos ambientais criticos, nota-se que questdes como Mudangas Climaticas,
Gestao de Recursos Hidricos e Gestdao de Energia (seja explicitamente ou dentro do contexto
das mudangas climaticas) sdo abordadas por todas as trés empresas, sendo que apenas a empresa
1 menciona diretamente a Biodiversidade.

No contexto dos topicos ligados aos ecossistemas sociais, encontra-se uma
predominancia de questdes relacionadas aos colaboradores, como Saude e Seguranga no
Trabalho, bem como aspectos ligados aos fornecedores, como Rastreabilidade na Cadeia
Produtiva, e a qualidade e seguranga dos produtos, incluindo o Bem-Estar Animal. Mencionar
o relacionamento com comunidades € uma ocorréncia menos frequente. Quanto aos topicos de
governanga, a aten¢ao se concentra em temas como ¢ética, crescimento e integridade dos
negocios.

Nesse contexto, as metas relacionadas aos topicos considerados materiais serdo
abordadas na subsecdo "4.3 - Metas Relacionadas aos Tépicos". Da mesma forma, as agdes
detalhadas que delineiam as iniciativas em cada um dos topicos serdo apresentadas na subsec¢ao

"4.4 - Acgdes Relacionadas aos Topicos Materiais € Métricas de Acompanhamento".

4.2 METAS RELACIONADAS AOS TOPICOS

Nesta subsecdo sdo apresentadas as metas reportadas pelas empresas que fazem parte
do escopo deste trabalho relacionando-as aos topicos materiais definidos e autodeclarados por
elas listados anteriormente.

Neste sentido, nos Quadros 16, 17 e 18 sdo apresentadas as metas relacionadas aos
topicos definidos e autodeclarados como materiais, pelas empresas em relacdo a dimensdo

ambiental, social e governanga.
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Quadro 16 — Metas relacionadas a dimensdo ambiental

Dimensao Ambiental

Tépico Metas relacionadas aos topicos
Empresa . .
Material Indicador Meta Prazo
Redugdo nas emissoes diretas de nossas
operagdes (Escopo 1) e das provenientes da 68% 2035
Mudangas energia que compramos (Escopo 2)
Climaticas Reducao nas emissdes indiretas, provocadas ao o
. } 33% 2035
longo de nossa cadeia produtiva (Escopo 3)
Utilizagdo exclusivamente energia renovavel 100% 2030
As metas do topico material "Pecuaria
Marfrig Biodiversidade Sugter.ltéve}" também sdo aplicaveis ao topico
"Biodiversidade"
Redugdo do volume de dgua consumido para a
producao de uma tonelada de produto (Até 20% 2035
Ciclo dos 2035)
recursos hidricos Indice de Qualidade de Tratamento de Efluentes Nota 10 2025
(IQTE)
Reducido do V?lume de efluentes gerados em 15% 2025
nossas operagdes
. Energia e emissdes: Zerar o balango de emissoes
Tema: Gestao de gases de efeito estufa / 2040
ambiental Energia e emissdes: Reduzir a intensidade das
Sub temas: emissdes de GEE nos escopos 1 e 2 em relagdo a 30% 2030
Gestdo de dgua e
2019
. efluentes, 3 T - .
Marfrig Mudancas Energia e emissdes: Matriz elétrica renovavel 60% / 100% | 2030 /2040
climaticas Energia e emissdes: Vincular a remuneracdo da
Energia e ’ diretoria ao desempenho em relacdo a metas / /
Residuos e ambientais
embalagens {\gua: Reduzir~ a intensidade de consumo de 15% 2030
4gua em relagdo a 2019
Mudanga do N . . ~
. . Aderéncia dos novos projetos de inovacado de o
BRF gggrlgi;gu ac produto ao indicador de sustentabilidade da BRF 100% 2030
Fonte: Relatdrios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)
Quadro 17 — Metas relacionadas a dimensao social
Dimensio Social
. . Metas relacionadas aos tépicos
Empresa Topico Material
Indicador Meta Prazo
.Ca(.le1a de fornemmento da Amazonia — direta e 100% 2025
indireta — livre de desmatamento
Marfrig | Pecudria Sustentdvel | Cadeia de fornecimento do Cerrado e demais
biomas — direta e indireta — livre de 100% 2030
desmatamento
Gado transportado em percursos com duragdo o Desde 2020
) N . 70% )
igual ou inferior a oito horas atendida
Unidades de abate (bovinos e ovinos) auditadas o
nos padrées NAMI de Bem-estar Animal 100% 2025
Marfrig | Bem-estar animal Fazendas atendendo a pelo menos um critério
de bem-estar animal do Programa da empresa 1 100% 2025
relacionado ao tema
horrgs de treinamento ao ano por unidade, no 40hrs 2022
minimo
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A Marfrig nao reportou metas relacionadas ao

Marfrig tema material “Ambientes de trabalho seguros e / /
inclusivos”
Qualidade e A Marfrig ndo apresentou metas relacionadas ao
Marfrig | Seguranca dos topico material “Qualidade e seguranca dos / /
Alimentos produtos”
Tema: Integridade
do produto Integridade do produto: Desenvolver um
IBS Subtemas: Garantia | scorecard global de Seguranca dos Alimentos e / /
de origem e Garantia de Qualidade (FSQA) e definir metas
Relacionamento com | para 2030
fornecedores
Tema: Bem-estar
animal
Sub temas: Bem-estar animal: Desenvolver um scorecard
JBS | Produgio, global de bem-estar animal e definir metas para / /
Transporte, 2030
Processamento e
manejo
Pessoas: Evolucio no Indice Global de
Tema: Seguranca em relacdo a média entre 2019 e 30% 2030
Responsabilidade 2020
social
IBS Sub temas: Nossa Pessoas: Continuar a oferecer oportunidades
gente, Saude e educacionais e de desenvolvimento para / /
Seguranca do mudanga de vida dos colaboradores e de suas
trabalho e familias
Comunidade Pessoas: Continuar a investir nas cidades onde a
JBS atua, promovendo o bem-estar dos / /
colaboradores, familiares ¢ comunidade
Gestao,
BRF ;;Z?:f;;ﬁ?g;ﬁ: da GaranEir.rastreabilidade dos gréos adquiridos da 100% 2025
. Amazoénia e do Cerrado
cadeia de
fornecedores
Garantir a nao utiliza¢do de antibidticos
promotores de crescimento na cadeia de criagdo Recorrente
de animais
Tolerancia zero em relacao aos maus-tratos dos
. . . o Recorrente
animais, seja por abuso, seja por negligéncia
Garantir que os suinos criados na BRF nao 100% Desde 2021
passem por corte e desgaste de dentes atendida
Garantir que os suinos criados na BRF nao 100% Desde 2021
. sejam identificados por meio de mutilagdes atendida
BRF | Bem-estar animal
Garantir a ndo realizagdo de castragdo cirurgica 100% Desde 2022
nos suinos machos atendida
Garantir as aves do sistema de integracao 100% 2023
. . . (V]
globalmente sejam livres de gaiolas
Ce.rt1ﬁcar as unidades fabris em bem-estar 100% 2025
animal
Empregar globalmente apenas ovos de galinhas
livres de gaiola em processo industrial de / 2025
alimentos
. Promover educagio para a redugdo do . 1,5
BRF | Seguranga alimentar . . milhdo de 2030
desperdicio de alimentos globalmente pessoas
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Atragdo, Investir nas comunidades rljlﬁ}f(;)e()s, 2030
desenvolvimento e
] 0,
BRF retencdo de Mulheres §a alta llqeranga . 30% 2025
colaboradores Compromisso publico setorial de combate ao / 2030
racismo
BRF Saude, bem-estar e | A BRF ndo apresentou metas relacionadas ao / /
seguranga topico material “Satde, bem-estar e seguranga”
. A BRF nao apresentou meta relacionadas ao
Direitos humanos e L . v N
BRF ~ . topico material “Direitos humanos e relagdes / /
relagdes trabalhistas e
trabalhistas
Qualidade e A BRF nao apresentou metas relacionadas ao
BRF | seguranca dos topico material “Qualidade e seguranca dos / /
produtos produtos”

Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)

Quadro 18 — Metas relacionadas a dimenséo governanca

Dimensao Governanca

. . Metas relacionadas aos topicos
Empresa | Topico Material

Indicador Meta Prazo
Marfrig | Diversificagdo A Marfrig ndo apresentou metas relacionadas ao
dos negocios e topico material “Diversificagdo dos negocios e / /
geografica geografica”
Marfrig | Solidez, A Marfrig ndo apresentou metas relacionadas ao

transparéncia e | topico material “Solidez, transparéncia e
integridade dos | integridade dos negdcios”

negdcios
BRF | Nao reportou

JBS | Etica, A empresa 3 ndo apresentou metas relacionadas ao
integridade e topico material “Etica, integridade e compliance”
compliance

Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)

Nos quadros 16, 17 e 18, foram apresentadas as metas definidas e autodeclaradas pelas
empresas que fazem parte do escopo deste estudo, relacionadas as dimensdes ambiental, social
e de governanga. No que concerne a dimensdo ambiental, observa-se uma maior énfase da
Marfrig e JBS na defini¢do de metas relacionadas ao seu desempenho no que tange ao meio
ambiente. Nesse contexto, ¢ notdvel que ambas as empresas (Marfrig e JBS) estabeleceram
metas para a reducao das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), com prazos semelhantes,
entre 2035 e 2040. Entretanto, ¢ relevante destacar que apenas a Marfrig menciona que pretende
reduzir as emissdes de GEE no escopo 3 (emissdes relacionadas a cadeia produtiva), o que
representa um desafio significativo para empresas do setor de processamento de carnes, dada a
complexidade de suas redes de fornecimento, que abrangem milhares de parceiros. Na mesma
dimensdo ambiental, a Marfrig e JBS também demonstram o compromisso de reduzir o

consumo de dgua em suas operagdes e melhorar o tratamento de efluentes. A Marfrig, por
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exemplo, almeja atingir um Indice de Qualidade de Tratamento de Efluentes de nota 10. No
que se refere ao consumo de energia, ambas (Marfrig e JBS) mencionam a inten¢do de reduzir
as emissoes de GEE no escopo 2, que decorrem do consumo de energia, ¢ de aumentar a
utilizacao de fontes de energia renovavel em suas operagdes. A BRF, porém, ndo apresenta de
forma clara quais sdo suas ambicdes relacionadas a dimensao ambiental.

No ambito da dimensdo social, as metas mais destacadas envolvem o bem-estar animal
e a rastreabilidade da cadeia produtiva, com a BRF e JBS também incluindo metas relacionadas
ao relacionamento com seus colaboradores e comunidades. No que diz respeito ao bem-estar
animal, as metas da Marfrig estdo relacionadas a certificacdo de suas unidades em boas praticas
e ao treinamento relacionado ao manejo dos animais. A JBS, embora mencione uma meta,
apresenta uma descricdo considerada imprecisa, pois faz referéncia a um scorecard que
abordara o tema sem detalhes especificos. J4 a BRF fornece metas mais detalhadas relacionadas
ao bem-estar animal, incluindo préaticas de manejo especificas por tipo de criagdo. Quanto as
metas relativas a rastreabilidade da cadeia produtiva, as empresas (Marfrig e BRF) estabelecem
metas para garantir a rastreabilidade ou evitar aquisi¢des de insumos de regides associadas ao
desmatamento. Por outro lado, a JBS apresenta uma meta igualmente imprecisa, mencionando
o desenvolvimento de um scorecard relacionado a integridade do produto, que potencialmente
abordara o assunto. Em relagdo ao relacionamento com os colaboradores, a JBS estabelece
metas para ambos os publicos, porém, essas metas sao igualmente imprecisas, mencionando a
continuidade na oferta de oportunidades educacionais para os colaboradores e investimentos
nas comunidades, sem estabelecer precisao ou prazo. A BRF, por sua vez, declara que investira
R$ 400 milhodes nas comunidades, promovera educagao em reducdo de desperdicios para mais
de 1,5 milhdes de pessoas e pretende alcangar uma representagcdo de 30% de mulheres na alta
lideranga, definindo prazos correspondentes. No que diz respeito a saude e seguranga no
trabalho, nenhuma das empresas relatou metas especificas.

Quanto a dimensdo de governanga, as empresas também ndo apresentaram metas
relacionadas aos topicos materiais definidos e autodeclarados.

Nesse sentido, na subse¢do posterior ira se discutir as agdes relacionadas aos topicos
materiais definidos e autodeclarados pelas empresas, em complemento a analise das metas

relacionadas aos mesmo topicos.
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4.3 ACOES RELACIONADAS AOS TOPICOS E METRICAS DE ACOMPANHAMENTO

No Apéndice 1, detalha-se as acdes e iniciativas das empresas, bem como suas métricas
de acompanhamento, relacionadas a dimensao ambiental. No que diz respeito as Mudangas
Climaticas, todas as empresas relatam medidas para reduzir o consumo de energia ou promover
o uso de energias renovaveis a fim de minimizar suas emissoes. Destacam-se a Marfrig e JBS,
que fornecem detalhes sobre suas iniciativas e investimentos nesse contexto. Além disso, a BRF
se destaca a0 mencionar o uso de um preco interno do carbono para avaliar a viabilidade de
seus projetos e sua adesdo ao SBTi (Science-Based Targets initiative). No que concerne as
emissdes provenientes do tratamento de efluentes, a Marfrig e BRF descrevem agdes e
investimentos destinados a reduzir essas emissdes por meio de reformas e inovagdes. Todas as
empresas relatam métricas de acompanhamento das emissdes nos escopos 1 e 2, enquanto a
Marfrig e BRF também abordam o escopo 3.

No contexto da Biodiversidade, a Marfrig se destaca por abordar esse tema como um
topico material e menciona iniciativas como as praticas de Integracdo Lavoura Floresta e
Lavoura, Pecuaria e Floresta, que consistem em associar a criacdo pecuarista a fauna local
(florestas) ou lavouras, evitando grandes areas destinadas apenas ao pasto. Em relagdo ao uso
de recursos hidricos, todas as empresas mencionam politicas e processos relacionados ao tema,
com destaque para a Marfrig, que utiliza uma metodologia especifica para avaliar a qualidade
de seus reservatorios. A BRF destaca o acompanhamento das regides de operacao sujeitas a
estresse hidrico. Todas as empresas relatam métricas de acompanhamento relacionadas a
captagdo, consumo e descarte de recursos hidricos. No que tange ao descarte de embalagens, a
JBS ¢ a unica a incluir a gestdo de residuos e embalagens como um tdpico material em seus
relatorios, mencionando que mantém uma politica global de embalagens e que todas as suas
embalagens sao reciclaveis.

No Apéndice 2, detalha-se as acdes e iniciativas das empresas, bem como suas métricas
de acompanhamento, relacionadas a dimensao social. Em relacdo ao bem-estar animal, todas
as empresas mencionam a certificacdo de parte de suas operagdes, que sao frequentemente
submetidas a auditorias externas. No que diz respeito a rastreabilidade da cadeia produtiva, as
trés empresas possuem politicas relacionadas ao tema, sendo que a Marfrig ¢ BRF também
avaliam listas publicas de embargos, como as do IBAMA, MPT e o Cadastro Ambiental Rural
das propriedades, além de realizarem analises georeferenciadas.

Apesar de ndo estabelecerem metas especificas relacionadas a satide e seguranca no

trabalho, as empresas relatam iniciativas, como diretrizes e politicas, promocao da livre
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associacdo dos trabalhadores, programas de capacitagcdo e métricas relacionadas a composicao
de género em seus quadros de funciondrios e liderancas, bem como métricas relacionadas a
auséncias no trabalho e taxas de lesdes e acidentes. Além disso, no contexto do relacionamento
com as comunidades, a JBS fornece informagdes sobre seus investimentos ¢ iniciativas
relacionadas a esse topico material.

No que se refere a qualidade e seguranga dos produtos, a Marfrig ¢ BRF relatam as
proporcdes de suas operacdes certificadas em sistemas de qualidade e exceléncia, abrangendo
higiene, manejo e praticas relacionadas a seguranca dos produtos.

No Apéndice 3, as empresas Marfrig e BRF definiram e autodeclararam tdpicos
materiais relacionados a dimensdo de governanca, detalhando suas agdes, incluindo a
estruturacao de politicas relacionadas a conduta, anticorrupgao e compliance.

A seguir serao discutidos os resultados apresentados neste capitulo.

4.4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta secdo serdo apresentadas as discussodes relativas ao relacionamento dos topicos
materiais ¢ as metas definidas e autodeclaradas pelas empresas, primeiramente com o0s
principios da Pecudria Sustentavel e, posteriormente, as contribuicdes das empresas para o

desenvolvimento sustentavel. Por fim, serdo apresentadas as conclusdes deste capitulo.

4.4.1 Relacionamento dos topicos materiais e as metas com os principios da Pecuaria
Sustentavel e ODS

Antes de mais nada, como proposto pelo GRI (2022), por defini¢do, a materialidade tem
o proposito de filtrar as informagdes que sejam consideradas relevantes para os usudrios (sejam
investidores, consumidores, a propria empresa ou demais stakeholders). Em adigdo a este ponto,
as defini¢des de Sustentabilidade Corporativa propostas por Montiel (2008) e Borja (2020), em
que mencionam a preocupacdo das empresas na gestdo de aspectos ESG, e como as decisdes
delas podem impactar nos meios sociais € ambientais. Associando estes conceitos, 0 processo
de definicdo da materialidade deve evidenciar os principais temas socioambientais em que a
empresa impacta, ou, se adotado o conceito de Dupla Materialidade proposto pelo EFRAG
(2023), também sera o observado o quanto a relagdo da empresa com 0s ecossistemas sociais €

ambientais impactam suas operagoes.
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Partindo desta premissa, o Quadro 19 mostra a relacdo destas metas, definidas e

autodeclaradas pelas empresas, que fazem parte do escopo deste estudo com os Principios da

Pecuaria Sustentavel propostos por Amaral et a/ (2012). Ja o Quadro 20, descreve a relacao dos

mesmos topicos com as dimensodes do ESG (“E” para envirionmental, “S” para Social ¢ “G”

para Governance), como definido pela GSIA (2020), e os ODS definidos pela ONU (2015),

neste caso em particular, foram selecionados os ODS com maior nivel de aderéncia e

adaptabilidade para empresas do setor pecuario (Sendo apresentadas as empresas como 1, 2 e

3, respectivamente Marfrig, JBS e BRF), como apresentado no Quadro 20.

Quadro 19 — Relacionamento dos topicos materiais com os principios da Pecuaria sustentavel

Principios

Toépicos Materiais Definidos e Autodeclarados

Marfrig

JBS

BRF

Uso eficiente
de recursos

Ciclo dos recursos hidricos

Tema: Gestdo ambiental
Sub temas: Gestdo de agua e
efluentes, Mudangas
climaticas, Energia e
Residuos e embalagens

Mudanga do clima, agua e
energia

Manejo
sustentavel da
terra

Pecuaria Sustentavel
Biodiversidade

Tema: Integridade do produto
Subtemas: Garantia de
origem e Relacionamento
com fornecedores

Gestao, transparéncia e
rastreabilidade da cadeia de
fornecedores

Bem-estar
animal

Bem-estar animal

Tema: Bem-estar animal
Sub temas: Producéo,
Transporte, Processamento e
manejo

Bem-estar animal

Saude animal

Qualidade e Seguranga dos

Alimentos

Tema: Bem-estar animal
Sub temas: Produgao,
Transporte, Processamento e
manejo

Qualidade e seguranca dos
produtos

Redugdo das
emissdes de
gases de efeito
estufa

Mudangas Climaticas

Tema: Gestdo ambiental
Sub temas: Gestdo de dgua e
efluentes, Mudangas
climaticas, Energia e
Residuos e embalagens

Mudanca do clima, dgua e
energia

Tema: Gestdo ambiental
Sub temas: Gestdo de agua e

e transparéncia

Manejo de
hel efluentes, Mudangas
residuos S ;
climaticas, Energia e
Residuos e embalagens
Integracdo
agropecuaria
o Atraca lvi t
o Tema: Responsabilidade Tacao, desenvolvimento e
Comércio justo social retencdo de colaboradores
e Ambientes de  trabalho Saude, bem-estar e seguranca
. . . Sub temas: Nossa gente, | . . <
responsabilidad | seguros e inclusivos , Direitos humanos e relagdes
e social Saide e ~Seguranca do trabalhistas
trabalho e Comunidade
Rastreabilidade | Pecuaria Sustentavel Gestao, ~transparéncia e

Tema: Integridade do produto

rastreabilidade da cadeia de
fornecedores
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Subtemas: Garantia de origem
Relacionamento
fornecedores

(S

com

Fonte: Acervo pessoal (2023)

Quadro 20 — Relacionamento dos topicos materiais com os ODSs

Dimensao

Topico Material

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

1

2

5

6

7

8

10

11

12

13

15

E

Mudangas Climaticas

X

X

E

Biodiversidade

E

Ciclo dos recursos
hidricos

Tema: Gestdo
ambiental

Sub temas: Gestao de
agua e efluentes,
Mudangas climaticas,
Energia e Residuos e
embalagens

Mudanga do clima,
agua e energia

<

Pecuaria Sustentavel

Bem-estar animal

|

|

Ambientes de
trabalho seguros e
inclusivos

Qualidade e
Seguranga dos
Alimentos

Tema: Integridade do
produto

Subtemas: Garantia
de origem e
Relacionamento com
fornecedores

Tema: Bem-estar
animal

Sub temas: Produgao,
Transporte,
Processamento e
manejo

Tema:
Responsabilidade
social

Sub temas: Nossa
gente, Satde e
Seguranca do
trabalho e
Comunidade

Gestao, transparéncia
e rastreabilidade da
cadeia de
fornecedores

5]

Bem-estar animal

Seguranga alimentar

|

Atragao,
desenvolvimento e
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

E | Dimensdo | Tépico Material 1 2 5 6 7 8 10 11 112 [13 [15

retencdo de
colaboradores

Saude, bem-estar ¢
seguranca

Direitos humanos e
relagdes trabalhistas

Qualidade e
3 ]S seguranca dos X X
produtos

Diversificacdo dos
negdcios e geografica

Solidez,
transparéncia e
integridade dos
negocios

Etica, integridade e
compliance

Total 0 9 4 3 3 7 1 1 7 3 8

* Empresa
** E (environmental), S (social), G (governance)
Fonte: Acervo pessoal (2023)

As informagdes apresentadas no Quadro 19, levam a crer que as empresas analisadas
reportam topicos materiais alinhados com os principios da Pecuaria Sustentavel, uma vez que
estes cobrem a maioria destes principios propostos por Amaral et a/ (2012). Em adicao, vale
destacar que ha sobreposicdo entre os topicos e os temas apresentados como principios da
pecudria sustentavel. Isso pode ocorrer em func¢do da auséncia de padrio de taxonomia na
titulagdo dos tdpicos e escopos temadticos abrangentes (um mesmo tdpico tratando de varios
temas). Além disso, os principios “Manejo de Residuos” e “Integracao Agropecudria” mesmo
nao sendo explicitamente citados no escopo dos topicos materiais definidos e autodeclarados
pelas empresas (excetuando-se a JBS no principio “Manejo de Residuos”), estes sdo citados ora
nas metas, agdes e métricas relacionadas.

Alinhado com o contexto do Quadro 19, o Quadro 20 ilustra a relagdo das metas
definidas pelas empresas com os ODS. Oque mais se observa ¢ um alinhamento destes topicos
com os seguintes objetivos: ODS 2 (“Fome Zero e Agricultura Sustentavel”), ODS 15 (“Vida
Terrestre”) e ODS 8 e 12 (“Trabalho Decente e Crescimento Econdomico” e “Consumo e
Producgdo Responsaveis”), respectivamente.

Neste viés, o Quadro 21 relaciona as metas relativas aos topicos materiais definidos e
autodeclarados pelas empresas com os Principios da Pecudria Sustentavel. No mesmo contexto,
mas com escopo de comparacgdo diferente, os Quadros 22 e 23 ilustram o alinhamento destas
metas relacionadas aos ODS, sendo no Quadro 22, com as Metas relativas a Dimensao

Ambiental, ¢ no Quadro 23 as metas relacionadas a Dimensao Social
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Quadro 21 — Relacionamento das metas com os principios da pecudria sustentavel

Principios

Toépicos Materiais Definidos e Autodeclarados

Marfrig

JBS

BRF

Uso eficiente
de recursos

20% de redu¢do do volume
de dgua consumido para a
producdo de uma tonelada de
produto (Até 2035)

15% de redugdo do volume
de efluentes gerados em
nossas operagdes

Nota 10 no Indice de
Qualidade de Tratamento de
Efluentes (IQTE) (Até 2025)
15% de redugdo do volume
de efluentes gerados em
nossas operagoes

Energia ¢ emissodes: Vincular
a remuneragao da diretoria ao
desempenho em relagdo a
metas ambientais

Agua: Reduzir em 15% a
intensidade de consumo de
agua até 2030 em relagdo a
2019

Aderéncia de 100% dos
novos projetos de inovagdo
de produto ao indicador de
sustentabilidade da BRF
(Desde 2020)

Manejo
sustentavel da
terra

100% da cadeia de
fornecimento da Amazodnia —
direta e indireta — livre de
desmatamento (Até 2025)
100% da cadeia de
fornecimento do Cerrado e
demais biomas — direta e
indireta — livre de
desmatamento (Até 2030)

A empresa 2 ndo possui
metas relacionadas a este
principio

Garantir rastreabilidade de
100% dos graos adquiridos
da Amazodnia e do Cerrado
(Até 2025)

Bem-estar
animal

70% do gado transportado em
percursos com duracao igual
ou inferior a oito horas
(Desde 2020)

100% das unidades de abate
(bovinos e ovinos) auditadas
nos padrdes NAMI de Bem-
estar Animal (Até 2025)
100% das fazendas atendendo
a pelo menos um critério de
bem-estar animal do
Programa da empresa 1
relacionado ao tema (Até
2025)

40 horas de treinamento ao
ano por unidade, no minimo.
(desde 2020)

Bem-estar animal:
Desenvolver um scorecard
global de bem-estar animal e
definir metas para 2030

Garantir a ndo utilizagdo de
antibidticos promotores de
crescimento na cadeia de
cria¢do de animais
(Recorrente)

Tolerancia zero em relagao
a0s maus-tratos dos animais,
seja por abuso, seja por
negligéncia (Recorrente)
Garantir que 100% dos
suinos criados na BRF ndo
passem por corte e desgaste
de dentes (Até 2021)
Garantir que 100% dos
suinos criados na BRF néo
sejam identificados por meio
de mutilagdes (Até 2021)
Garantir a ndo realizagdo de
castragdo cirargica em 100%
dos suinos machos (Até
2022)

Garantir que 100% das aves
do sistema de integragao
globalmente sejam livres de
gaiolas (Até 2023)
Certificar 100% das unidades
fabris em bem-estar animal
(Até 2025)

Empregar globalmente
apenas ovos de galinhas
livres de gaiola em processo
industrial de alimentos (Até
2025)
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Principios

Toépicos Materiais Definidos e Autodeclarados

Marfrig

JBS

BRF

Saude animal

A empresa 1 ndo apresentou
metas relacionadas ao topico
material “Qualidade e
seguranga dos produtos”

Integridade do produto:
Desenvolver um scorecard
global de Seguranca dos
Alimentos e Garantia de
Qualidade (FSQA) e definir
metas para 2030

A empresa 3 ndo apresentou
metas relacionadas ao topico
material “Qualidade e
seguranca dos produtos”

Redugdo das
emissdes de
gases de efeito
estufa

68% de redugdo nas emissdes
diretas de nossas operagoes
(Escopo 1) e das provenientes
da energia que compramos
(Escopo 2) (Até 2035)

33% de redugdo nas emissoes
indiretas, provocadas ao
longo de nossa cadeia
produtiva (Escopo 3) (Até
2035)

100% de nossas operagdes
utilizando exclusivamente
energia renovavel (Até 2030)

Energia e emissoes: Zerar o
balanco de emissdes de gases
de efeito estufa até 2040
Energia ¢ emissoes: Reduzir
em 30% a intensidade das
emissdes de GEE nos
escopos 1 e 2 até 2030 em
relacdo a 2019

Energia e emissdes: 60% da
matriz elétrica renovavel até
2030 e 100% até 2040
Energia e emissdes: Vincular
a remuneracao da diretoria ao
desempenho em relagdo a
metas ambientais

Aderéncia de 100% dos
novos projetos de inovagao
de produto ao indicador de
sustentabilidade da BRF (Até
2020)

Manejo de 15% de reducdo do volume
residuos de efluentes gerados em
nossas operagoes
Nota 10 no Indice de
Qualidade de Tratamento de
Efluentes (IQTE) (Até 2025)
Integracdo As empresa ndao possuem metas relacionadas a este principio
agropecuaria
Comércio justo | A empresa 1 ndo reportou | Pessoas: Evolugdo de 30% no | Investir R$ 400 milhdes nas
e metas relacionadas ao tema | ndice Global de Seguranga | comunidades (Até 2030)
responsabilidad | material ~ “Ambientes  de | até 2030 em relacdo a média | Atingir 30% de mulheres na
e social trabalho seguros e inclusivos” | entre 2019 e 2020 alta lideranca (Até 2025)
Pessoas: Continuar a oferecer | Compromisso publico
oportunidades educacionais e | setorial de combate ao
de desenvolvimento para racismo (Até 2030)
mudanca de vida dos A empresa 3 ndo apresentou
colaboradores ¢ de suas metas relacionadas ao topico
familias material “Satde, bem-estar e
Pessoas: Continuar a investir | seguranga” e “Direitos
nas cidades onde a JBS atua, | humanos e relagdes
promovendo o bem-estar dos | trabalhistas”
colaboradores, familiares e
comunidade
Rastreabilidade | 100% da cadeia de Integridade  do  produto: | Garantir rastreabilidade de

e transparéncia

fornecimento da Amazonia —
direta e indireta — livre de
desmatamento (Até 2025)
100% da cadeia de
fornecimento do Cerrado e
demais biomas — direta e
indireta — livre de
desmatamento (Até 2030)

Desenvolver um scorecard
global de Seguranca dos
Alimentos e Garantia de
Qualidade (FSQA) e definir
metas para 2030

100% dos graos adquiridos
da Amazoénia e do Cerrado
(Até 2025)

Fonte: Acervo pessoal (2023)

Quadro 22 — Relacionamento das metas relacionadas a dimensdo ambiental com os ODS
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Dimensiao ambiental

Metas

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

1

2

5

6

7

8

10

11

12 |13

15

68% de redugdo nas emissodes diretas de nossas
operagdes (Escopo 1) e das provenientes da
energia que compramos (Escopo 2) (Até 2035)

33% de redugdo nas emissoes indiretas,
provocadas ao longo de nossa cadeia produtiva
(Escopo 3) (Até 2035)

100% de nossas operagdes utilizando
exclusivamente energia renovavel (Até 2030)

20% de redugdo do volume de 4gua consumido
para a produg@o de uma tonelada de produto
(Até 2035)

15% de redugdo do volume de efluentes
gerados em nossas operacdes

Nota 10 no Indice de Qualidade de Tratamento
de Efluentes (IQTE) (Até 2025)

15% de redugdo do volume de efluentes
gerados em nossas opera¢des

(T IR R

Energia e emissdes: Zerar o balango de
emissoes de gases de efeito estufa até 2040

Energia e emissdes: Reduzir em 30% a
intensidade das emissdes de GEE nos escopos
1 ¢2 até 2030 em relagdo a 2019

Energia e emissdes: 60% da matriz elétrica
renovével até 2030 e 100% até 2040

Energia e emissdes: Vincular a remuneracdo da
diretoria ao desempenho em relagdo a metas
ambientais

Agua: Reduzir em 15% a intensidade de
consumo de agua até 2030 em relagdo a 2019

Aderéncia de 100% dos novos projetos de
inovagdo de produto ao indicador de
sustentabilidade da BRF (Até 2020)

Total

0

0

0

Fonte: Acervo pessoal (2023)

Quadro 23 Relacionamento das metas relacionadas a dimensao social com os ODS

Dimensédo Social

Metas

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

1

2

5

6

7

8

10

11

12| 13

15

100% da cadeia de fornecimento da Amazonia
— direta e indireta — livre de desmatamento (Até
2025)

100% da cadeia de fornecimento do Cerrado e
demais biomas — direta e indireta — livre de
desmatamento (Até 2030)

70% do gado transportado em percursos com
duragdo igual ou inferior a oito horas (Desde
2020)

100% das unidades de abate (bovinos e ovinos)
auditadas nos padroes NAMI de Bem-estar
Animal (Até 2025)
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Dimensédo Social

Metas

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

1| 2| 5

6

7

8

10

11

12

13

15

100% das fazendas atendendo a pelo menos um
critério de bem-estar animal do Programa da
empresa | relacionado ao tema (Até 2025)

40 horas de treinamento ao ano por unidade, no
minimo. (desde 2020)

Integridade do produto: Desenvolver um
scorecard global de Seguranca dos Alimentos e
Garantia de Qualidade (FSQA) e definir metas
para 2030

Bem-estar animal: Desenvolver um scorecard
global de bem-estar animal e definir metas para
2030

Pessoas: Evolugio de 30% no Indice Global de
Seguranga até 2030 em relagdo a média entre
2019 ¢ 2020

Pessoas: Continuar a oferecer oportunidades
educacionais e de desenvolvimento para
mudanga de vida dos colaboradores e de suas
familias

Pessoas: Continuar a investir nas cidades onde
a JBS atua, promovendo o bem-estar dos
colaboradores, familiares e comunidade

Garantir rastreabilidade de 100% dos graos
adquiridos da Amazoénia e do Cerrado (Até
2025)

Garantir a ndo utilizagdo de antibidticos
promotores de crescimento na cadeia de criagdo
de animais (Recorrente)

Tolerancia zero em relacdo aos maus-tratos dos
animais, seja por abuso, seja por negligéncia
(Recorrente)

Garantir que 100% dos suinos criados na BRF
ndo passem por corte e desgaste de dentes (Até
2021)

Garantir que 100% dos suinos criados na BRF
ndo sejam identificados por meio de mutilagdes
(Até 2021)

Garantir a ndo realizacdo de castragdo cirurgica
em 100% dos suinos machos (Até 2022)

Garantir que 100% das aves do sistema de
integragdo globalmente sejam livres de gaiolas
(Até 2023)

Certificar 100% das unidades fabris em bem-
estar animal (Até 2025)

Empregar globalmente apenas ovos de galinhas
livres de gaiola em processo industrial de
alimentos (Até 2025)

Promover educagio para a redugdo do
desperdicio de alimentos a 1,5 milhdo de
pessoas globalmente (Até 2030)

Investir R$ 400 milhdes nas comunidades (Até
2030)

Atingir 30% de mulheres na alta lideranga (Até
2025)
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Dimensédo Social

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
1| 2 5| 6| 7| 8| 10| 11| 12| 13| 15

E- Metas

Compromisso publico setorial de combate ao
3 racismo (Até 2030) X | X

Total 21 19| 1| 0] O 6| 3| 9| 18] 3| 18
Fonte: Acervo pessoal (2023)

Diante do exposto no Quadro 21, as metas definidas e autodeclaradas pelas empresas
atendem a praticamente todos os principios da pecuaria sustentavel, excetuando-se o principio
“Integracdo agropecudria”. Neste mesmo contexto, pode-se observar que as mesmas metas
quando comparadas sob o prisma dos ODSs, no caso do Quadro 22, se tratando daquelas metas
atribuidas a dimensao ambiental, relacionam-se prioritariamente aos ODS 13, 7 e 6 (“Acgao
Contra a Mudanga Global do Clima”, “Energia Acessivel ¢ Limpa” ¢ “Agua Potavel e
Saneamento”). J4 se tratando da dimensdo social, o Quadro 23 apresenta que as metas se
relacionam prioritariamente aos ODS 2, 12, e 15 (“Fome Zero e Agricultura Sustentavel”,
“Consumo e Produgdo Responsaveis”, “Energia Acessivel e Limpa” e “Vida Terrestre™).

Em adicdo a este fato, vale destacar que parte das metas carecem de caracteristicas
denominadas SMART (acronimo em inglés para: especifica, mensuravel, atribuivel, realista e
temporal), dado que, muitas destas metas tém carater abrangente, ndo mensuravel e, em alguns
momentos, ndo estabelecem prazo temporal. A auséncia destas caracteristicas, reverberam nas
acoes reportadas pelas empresas, nao deixando claro o alinhamento, em alguns casos, entre o
topico material, sua meta respectiva e a mitigacao ou adicionalidade socioambiental esperada
ou projetada.

Com isso, pode-se observar através da analise do relacionamento dos topicos materiais,
metas defendidas e autodeclaradas pelas empresas com os principios da pecudria sustentavel
apresentado no Quadro 19 e Quadro 20, como também, no relacionamento com os ODS
apresentados nos quadros 21, 22 e 23, que as empresas em escopo buscam enderegar praticas
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel dentro do seu setor de atuacado, este alinhamento

buscara ser aprofundado na subse¢do seguinte.
4.4.2 Contribuicdes das empresas para o Desenvolvimento Sustentavel

Magalhdes (2023) descreve o Desenvolvimento Sustentdvel como uma relagdo entre
quatro pilares: Sustentabilidade Ambiental, Responsabilidade Social, Governanca Consciente

e Humanizacao do Trabalho. Por outra visao, Nunhes, Bernardo e José de Oliveira (2020),
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descrevem a abordagem da Sustentabilidade das empresas de acordo com 6 pilares de gestdo:
(1) estratégia corporativa, (2) gestdo de recursos humanos, (3) gestdo do conhecimento e da
inovagao, (4) medicao, (5) divulgacao de verificacao independente e (6) sistemas integrados de
gestdo. Associando as duas visdes, Magalhdes (2023) apresenta os ‘“objetos” a serem
observados ao passo que Nunhes, Bernardo e José de Oliveira (2020) propdem diretrizes de
como observa-los.

Nesse sentido, de acordo com os topicos materiais, metas e agdes analisadas e discutidas
em relagdo aos ODSs e os principios da Pecuaria Sustentavel, a seguir discute-se como estas
informagdes se relaciona com os conceitos apresentados por Magalhdes (2023) e Nunhes,
Bernardo e José de Oliveira (2020).

No que se refere a Estratégia Corporativa, a medida que as trés empresas reportam
Topicos Materiais, desenvolvidos com base nas etapas detalhadas na revisao da literatura em
“2.4.4.1 Processo de defini¢do de temas materiais segundo o GRI” leva a cré que sua estratégia
possui aspectos relacionados a mitigagdo dos impactos negativos socioambientais. Além disso,
apenas a BRF menciona desenvolver um processo de definicdo de Dupla Materialidade, como
apresentado em “2.5.4.3 Dupla Materialidade”. Esta visdo se relaciona com a Governang¢a
Consciente.

Na Gestao de Recurso Humanos, as contribuicdes das empresas para o
desenvolvimento sustentavel estdo centralizadas nas ag¢des reportadas no relacionamento com
seus colaboradores. Foi verificado que as empresas reportam diretrizes e politicas, promogao
da livre associacdao dos trabalhadores, programas de capacitagdo e métricas relacionadas a
composicdo de género em seus quadros de funciondrios e liderangas, bem como métricas
relacionadas a auséncias no trabalho e taxas de lesdes e acidentes. Estas iniciativas sdo
alinhadas com a Humanizaciao do Trabalho.

Na Gestao do Conhecimento e Inovacio, as trés empresas ndo reportam topicos
materiais relacionados diretamente e apenas a Marfrig apresenta metas relacionados ao tema
conhecimento “horas de treinamento ao ano por unidade, no minimo” e a JBS ao tema inovagao
“Aderéncia dos novos projetos de inovagao de produto ao indicador de sustentabilidade da
BRF”. Vale destacar que investimentos em inovagdes sdo comuns entre as empresas, Como
exemplo, melhorias nas ETEs, investimento em parceiros que produzam novas tecnologias para
alimenta¢cdo dos animais com vistas a redu¢do de emissdes ou até aplicativos que apoiem 0s
produtores na contabilizagdo de suas emissdes. Todas estas metas e acdes sdo relativas a

Sustentabilidade Ambiental ¢ Responsabilidade Social.
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Na Medicio, ao reportarem metas e métricas relacionadas as dimensdes ESG, as trés
empresas colaboram para o desenvolvimento sustentavel relativo a Sustentabilidade
Ambiental, Responsabilidade Social e Humanizacido do Trabalho. Ja em relacdo a
Governanca Consciente foi identificado uma auséncia de mensuracdo, mesmo reportando
politicas e diretrizes relacionadas ao tema.

A Divulgacao de Verificacao Independente trata-se da asseguragdo dos relatorios de
sustentabilidade, alinhada com a descri¢ao detalhada na revisao da literatura com base na NBR
ISO 14016. So foi identificado asseguragdo nos relatdrios das empresas JBS e BRF. No entanto,
apenas a JBS reporta sua carta de asseguracdo independente no relatorio disponibilizado
publicamente. A assegura¢do das informacgdes e a divulgacdo desta relaciona-se com a
Governanca Consciente.

Os Sistemas Integrados de Gestao foram encontrados quando relacionado a gestao dos
fornecedores, das questdes de saude e seguranga do trabalho e bem-estar animal. Temas estes
que se contribuem para a Sustentabilidade Ambiental, Responsabilidade Social,
Humanizaciao do Trabalho.

Nesse sentido, pode-se afirmar que as empresas buscam enderegar esforgos para mitigar
seus impactos socioambientais e contribuir para o desenvolvimento sustentavel. No entanto,
existem oportunidades de melhoria desta contribui¢do de acordo com o apresentado a seguir:

Do ponto de vista dos pilares propostos por Magalhaes (2023):

% Sustentabilidade Ambiental: As empresas poderiam investir nos métodos de Integracao
Lavoura Pecuaria (ILP) e também floresta (ILPF); investir em métodos de captagdo de
carbono, solugdes baseadas na natureza para mitigagdo da degradacdo do meio
ambiente, sobretudo dos solos em areas de pastagens. Além disso, a intensificacdo de
investimentos em solugdes tecnologicas aplicados a alimentagdo animal.

< Responsabilidade Social: O desafio em relagdo a integracao e rastreabilidade da cadeia
produtiva abre oportunidades de inovagdes tecnoldgicas que adotem
georreferenciamento, capacitagdo dos produtores € melhorias no relacionamento com
as comunidades;

% Governanca Consciente: O alinhamento da estratégia gerais das empresas com sua
estratégia de sustentabilidade, inclusive conforme mencionado a seguir na abordagem

de sustentabilidade; e
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< Humanizagdo do Trabalho: A avaliagdo mais profunda do bem-estar dos colaboradores,
bem como os impactos das empresas em relagdo aos seus funciondrios e criar programas

estruturados de capacitacao e aculturacao em relacao a sustentabilidade

Do ponto de vista da abordagem de gestdo proposta por Nunhes, Bernardo e José de
Oliveira (2020):

% Estratégia Corporativa: Deixar mais claro o alinhamento da estratégia do negocio com
a estratégia de sustentabilidade;

% Gestdo de Recurso Humanos: Buscar aculturar os trabalhadores, consumidores e
comunidades do entorno da importancia do desenvolvimento sustentavel;

% Gestao do Conhecimento e Inovagdo: A gestdo do conhecimento e inovagdes sao
fundamentais para o desenvolvimento sustentavel, visto que a base da sustentabilidade
¢ produzir mais, com menos recursos naturais € menos impactos sociais. Ainda falta
clareza nas informagdes reportadas pelas empresas em como o conhecimento e a
inovagao se integram em seus processos a nivel estratégico (o alinhamento discutido na
Estratégia Corporativa), Tatico (como discutido na Gestao de Recursos Humanos) e
operacional (como analisado em “4.3 Acdes relacionadas aos topicos e métricas de
acompanhamento”).

% Medicao: Como descrito na secdo “4.2 Metas relacionadas aos topicos”, as metas das
empresas carecem de caracteristicas denominadas SMART (acronimo em inglés para:
especifica, mensuravel, atribuivel, realista e temporal).

< Divulgacao de Verificacdo Independente: As empresas poderiam buscar assegurar seus
relatorios de sustentabilidade e certificar, por meio de auditoria externa, as métricas
reportadas.

% Sistemas Integrados de Gestao: Dispor de um sistema de gestdo integrado que seja
macro e que abranja todos os aspectos ESG, bem como a performance financeira e
operacional da empresa, como, por exemplo, apresentado na ABNT PR 2030 (2022).
Com isso, as empresas podem garantir maior assertividade e impacto (neste caso

positivo) de suas agdes relacionadas aos topicos materiais e toda sua estratégia de

sustentabilidade.

4.5 CONCLUSOES DO CAPITULO
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Neste capitulo foram apresentadas as andlises descritivas relacionadas aos topicos
materiais definidos e autodeclarados pelas empresas, bem como suas metas, acdes e métricas
também relacionadas a estes topicos. Na primeira se¢ao foram identificados os tdpicos
materiais, na segunda se¢ao foram identificadas e comparadas as metas relacionadas aos topicos
por dimensdo do ESG. Da mesma forma, na terceira se¢do foram descritas € comparadas as
respectivas agdes relacionadas aos mesmos topicos por dimensao do ESG.

Por fim, na ultima se¢ao foram discutidas as analises a luz da revisao da literatura
realizada no segundo capitulo deste estudo. Em sua primeira subsecao os topicos e as referidas
metas foram discutidos a luz dos Principios da Pecudria Sustentdvel. Em seguida, os mesmos
topicos e metas foram discutidos a luz do conceito de desenvolvimento sustentdvel proposto
por Magalhdes (2023) e da gestdo do desenvolvimento sustentavel proposto por Nunhes,

Bernardo e José de Oliveira (2020).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo serdo apresentadas as consideracdes finais deste estudo através do
atendimento aos objetivos, limitagdes do estudo, as contribui¢cdes do trabalho, bem como as

oportunidades para estudos futuros.

5.1 ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS

Este estudo buscou atender ao objetivo geral “Analisar como empresas do setor
pecuarista, a partir dos aspectos especificos listados nos relatdrios de sustentabilidade, estao
mitigando seus impactos com vistas o desenvolvimento sustentavel” e seus objetivos

especificos, os quais foram atendidos como demonstrado a seguir:

a) Identificar os temas materiais a serem analisados;

A descrigdo dos topicos materiais foi desenvolvida por meio da analise dos relatorios
de sustentabilidade das empresas., posteriormente a classificacdo destes topicos dentro das
dimensdes do ESG.

b) Descrever as metas definidas a partir destes temas materiais;

A partir dos topicos materiais identificados, foram coletadas nos mesmos relatorios as
metas autodeclaradas pelas empresas que fazem parte do escopo deste estudo.

c) Descrever as agdes enderecadas pelas empresas para mitigacdo dos impactos e captacao
das oportunidades relacionadas a sustentabilidade;

Foram descritas, nos apéndices desta pesquisa, as agdes relacionadas aos topicos
materiais, para compreender as iniciativas enderegadas pelas empresas na mitigacdo dos seus
impactos negativos relacionados ao meio ambiente e social.

d) Identificar os indicadores de performance utilizados pelas empresas para monitorar os
resultados das agoes.

Foram identificadas as métricas de acompanhamento adotadas pelas empresas
relacionadas aos seus topicos materiais.

e) Comparar os topicos materiais ¢ as metas definidas e autodeclaradas pelas empresas
vinculadas aos topicos em relacdo ao desenvolvimento sustentavel.

Os topicos definidos e autodeclarados pelas empresas foram comparados de acordo com

o alinhamento com os ODSs e dos principios da Pecudaria Sustentavel, bem como suas metas
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relacionadas aos topicos. Além disso, os resultados destas comparagdes foram discutidos em

relacdo a contribuicdo das empresas para o desenvolvimento sustentavel.

5.2 CONTRIBUICOES DO TRABALHO

Este trabalho apresenta algumas contribui¢des. Primeiro, contribuiu para a literatura
sobre desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade corporativa, temas de grande discussao
no meio académico e empresarial. Atualmente a sociedade clama por mudangas no
comportamento empresarial com acdes voltadas para o alcance dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel.

Segundo, as organizagdes precisam reportar em seus relatorios de sustentabilidade como
estdo atundo em direcdo ao alcance desses objetivos, ao passo que também se tornam
organizagdes atrativas para investimentos no mercado financeiro. Dessa forma, a analise dos
relatorios de sustentabilidade das trés maiores empresas do setor de alimentos, focando
especificamente nos temas materiais, metas, indicadores e acdes dessas empresas, traz alguns
insights para essas empresas € para outras em relacdo ao que precisam melhorar em relagdo a
esses aspectos para contribuir mais diretamente para os ODSs, sobretudo quando se trata da
defini¢dao de metas mais claras, mensuraveis e com defini¢ao de prazo para o atingimento. Além
disso, contribui na pratica para essas e outras organizagdes em relacdo a como definir metas e
especialmente indicadores que auxiliem na melhor medicao das metas definidas.

Além disso, o trabalho contribui para inspirar futuros pesquisadores e organizacdes de
uma forma geral a avancarem no que tange a definicdo de padrdes em seus relatos de
sustentabilidade, visando a uma melhor integracdo das organizagdes em relacdo a esses

aspectos, contribuindo de uma forma mais assertiva para o processo de avaliagdo desses relatos.

5.3 LIMITACOES DA PESQUISA E OPORTUNIDADES PARA ESTUDOS FUTUROS

Mediante ao exposto na subse¢do “5.2 Contribui¢des do trabalho”, vale ressaltar as
limitagdes de pesquisa deste estudo e as oportunidades para estudos futuros. Como limitagoes,
pode-se afirmar que o escopo de 3 empresas, apesar de sua representatividade econdmica para
o0 setor, restringe a visdo global das praticas e reporte relacionados a sustentabilidade. Além
disso, o periodo de estudo centralizado em dados do ano de 2022, também restringe a
possibilidade de visao de progressao do desempenho das empresas relacionadas a agenda de

desenvolvimento sustentavel.
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Nesse sentido, abrem-se oportunidades relacionadas a estudos futuros tomando por base
as contribui¢des do presente estudo relacionado a ampliacdo do escopo de empresas do mesmo
setor, como também da linha temporal de anélise de dados. Ademais, estudos futuros podem se
aprofundar na contribuigao positiva e negativa das empresas para além dos 17 ODS, detalhando
nas suas respectivas 169 metas. Ademais, pesquisas futuras também podem envolver a
discussdo e aprofundamento da temdatica das mudancas relacionadas as operagdes das empresas

e suas cadeias de valor, de acordo com os novos paradigmas socioambientais.
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ANEXO A — Cadernos GRI

Caderno

O que aborda

GRI1

Introduz o propdsito e o sistema das Normas GRI

GRI 2

Fornecer informagdes sobre suas praticas de relato e outros detalhes da
organizacao, tais como suas atividades, sua governanca e suas politicas.

GRI 3

Passo a passo sobre como definir temas materiais

Caderno

O que aborda

GRI 11

Setor Petroleo e Gas

GRI 12

Setor Carvao

GRI 13

Setores Agricultura, Agricultura e pesca

Caderno

O que aborda

GRI 201

Desempenho econdémico

GRI 202-1

Proporcao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com
discriminacao por género

GRI 202-2

Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local

GRI 203-1

investimentos em infraestrutura e apoio a servigos

GRI 203-2

Impactos econdmicos indiretos significativos

GRI 204-1

Proporcao de gastos com fornecedores locais

GRI 205-1

Operagdes avaliadas quanto riscos relacionados a corrupgao

GRI 205-2

Comunicagao e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a
COrrupcao

GRI 205-3

Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas

GRI 206-1

Ac¢des judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste € monopdlio

GRI 207-1

Abordagem tributéria

GRI 207-2

Governanga, controle e gestao de risco fiscal

GRI 207-3

Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupagdes

Caderno

O que aborda

GRI 301 -1

Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume

GRI 301 -2

Matérias primas ou materiais reciclados utilizados

GRI 301 -3

Produtos e suas embalagens

GRI 302-1

Consumo de energia dentro da organizacao

GRI 302-2

Consumo de energia fora da organizagao

GRI 302-3

intensidade energética

GRI 302-4

Redugao do consumo de energia

GRI 302-5

Redugdes nos requisitos energéticos de produgao e servigcos

GRI 303-1

Interacdes com agua e recurso compartilhado

GRI 303-2

Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua

GRI 303-3

Captura de dgua

GRI 303-4

Descarte de agua

GRI 303-5

Consumo de agua

GRI 304-1

Unidades proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de
protecdo ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de
areas de protecao ambiental

GRI 304-2

Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na biodiversidade

GRI 304-3

Habitats protegidos ou restaurados
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GRI 304-4

Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de
conservacao com habits em areas afetadas por operacdes da organizacao

GRI 305-1

Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305-2

Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da
aquisicao de energia

GRI 305-3

Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305-4

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305-5

Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305-6

Emissoes de substancias que destroem a camada de ozdénio (SDO)

GRI 305-7

Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas significativas

GRI 306-1

Geracgao de residuos e impactos significativos relacionados aos residuos

GRI 306-2

Gestao de impactos significativos relacionados a residuos

GRI 306-3

Residuos gerados

GRI 306-4

Residuos nao destinados para disposi¢ao final

GRI 306-5

Residuos destinados para disposic¢ao final

GRI 308-1

Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambiental

GRI 308-2

Impactos ambientais negativos da cadeia e medidas tomadas

Caderno

O que aborda

GRI 401-1

Novas contratagdes e rotatividade de empregados

GRI 401-2

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao oferecidos
a empregados temporarios ou de periodo parcial

GRI 401-3

Licenga maternidade/paternidade

GRI 402-1

Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais

GRI 403-1

Sistemas de gestao de satude e seguranca do trabalho

GRI 403-2

Identificacdo de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigacdo de
incidentes

GRI 403-3

Servigos de saude do trabalho

GRI 403-4

Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicacao referentes a satide e
seguranca do trabalho

GRI 403-5

Capacitagao dos trabalhadores em saude e seguranca do trabalho

GRI 403-6

Promocgao da satde do trabalhador

GRI 403-7

Prevencdo e mitigagdo de impactos de saude e seguranca do trabalho
diretamente veiculados com relacdes de negdcios

GRI 403-8

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranca do
trabalho

GRI 403-9

Acidentes de trabalho

GRI 403-
10

Doengas profissionais

GRI 404-1

Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado

GRI 404-2

Programas para o aperfeigoamento de competéncias dos empregados e de
assisténcia para transicao de carreira

GRI 404-3

Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e
de desenvolvimento de carreira

GRI 405-1

Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados

GRI 405-2

Proporg¢ao entre o saldrio-base e a remuneracgao recebidas pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos homens

GRI 406-1

Casos de descriminacao ¢ medidas corretivas tomadas
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GRI 407-1

Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e negociagao
coletiva pode estar em risco

GRI 408-1

Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil

GRI 409-1

Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho for¢ado
ou analogo ao escravo

GRI 410-1

Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos
humanos

GRI 411-1

Casos de violagdo de direitos de povos indigenas

GRI 413-1

Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de
desenvolvimento voltados a comunidade local

GRI 413-2

Operagdes com impacto negativos significativos reais ou potenciais nas
comunidades locais

GRI 414-1

Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

GRI 414-2

Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas

GRI 415-1

Contribuigdes politicas

GRI 416-1

Avaliagao dos impactos na saude e seguranga causados por categorias de
produtos e servigcos

GRI 416-2

Casos de ndo conformidade em relacao aos impactos na satde e seguranga
causados por produtos e servicos

GRI 417-1

Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servigos

GRI 417-2

Casos de ndo conformidade em relagao a informagdes e rotulagem de produtos
€ Servicos

GRI 417-3

Casos de ndo conformidade em relacdo a comunicacao de marketing

GRI 418-1

Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de dados dos
clientes
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APENDICES

APENDICE A — ACOES DIMENSAO AMBIENTAL

Quadro 24 — Acdes relacionadas aos topicos materiais e métricas de acompanhamento (dimensao ambiental) Empresa 1

Toépico Material

Acdes relacionadas

Meétricas Relacionadas

Mudangas
Climaticas

Adota diversas medidas para reduzir suas emissdes de GE, como (i) gestdo de dados e informagdes em que,
desde 2014, a empresa realiza o inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE), buscando entender e reduzir suas
emissoes; (ii)) compensacdo de emissdes através da aquisi¢do de certificados International Renewable Energy
Certificate (I-Rec); (iii) investimentos nas unidades operacionais direcionando recursos, no valor de R$ 46
milhdes, para a reforma das Estagdes de Tratamento de Efluentes (ETE) e projetos de construgdo e manutengio
de biodigestores, aos quais estdo sendo destinados R$ 39 milhdes.

No caso de emissdes de carbono relacionadas ao uso de energia, utiliza energia limpa em 92% de suas
operagdes de energia adquirida no mercado livre, proveniente de fontes limpas no Brasil. Em se tratando do
uso de combustiveis fosseis, promove a substitui¢do da gasolina por etanol na operagdo de equipamentos,
contribuindo para a redugdo do uso de combustiveis fosseis.

Adota critérios relacionados as boas praticas de sustentabilidade para determinar a remuneragdo variavel das
liderancas, incentivando a¢des em prol do meio ambiente.

Na gestdo dos processos implementa os Protocolos desenvolvidos internamente em fazendas responsaveis por
mais de 134 mil animais em 2022, abordando areas como alimentag@o animal, abate precoce, melhoria genética
do gado, manejo de pastagens, pastagens bem planejadas e técnicas integradas de plantio direto.

Na adocdo de novas tecnologias, desenvolve projetos pilotos em parceria com fornecedores, explorando
mudangas na alimentag@o dos bois, incluindo o uso do suplemento alimentar Silvafeed e o SilvAir. Adoto uma
ferramenta que auxilia na mensuragao e gestio das emissdes de GEE nas operagdes dos produtores no Uruguai.
Adota treinamentos e continuas a¢des de comunicagdo, disseminag@o boas praticas de uso de energia entre os
colaboradores e utilizagdo de equipamentos com eficiéncia energética em diversas operagdes.

Reutiliza a energia térmica em caldeiras e graxarias como forma de reaproveitamento.

Porcentagem de atingimento da meta de
reducdo das emissdes de GEE (Escopos
1+2);

Porcentagem de energia elétrica
comprovadamente renovavel do total de
energia elétrica consumida;

Porcentagem de atingimento da meta de
reducdo das emissoes de GEE (Escopo 3);
Porcentagem de reducdo na emissdo de
metano pelo abate de animais provenientes
de sistemas de baixa emissdo de GEE;
Redugao nas emissoes de ETE.

Biodiversidade

- Agoes relacionadas a biodiversidade: (i) programa interno que se dedica ao combate ao desmatamento,
visando a preservacdo dos biomas, especialmente no contexto da pecuaria sustentavel; (ii) apoia a Ampara
Silvestre (mediadora em potenciais conflitos entre pecuaristas e grandes carnivoros em suas fazendas), uma
iniciativa dedicada a preservagao e recuperacao da fauna brasileira, a protecdo da biodiversidade e a seguranga
dos animais selvagens no Pantanal; (iii) Apoia praticas de Integracdo Lavoura Pecudria (ILP) e Integragdo
Lavoura Pecudria Floresta (ILPF), com o objetivo de equilibrar e harmonizar pastagens com a biodiversidade,
promovendo uma abordagem sustentavel em suas operagoes.

Nao apresentou métricas




Ciclo dos recursos

- No Brasil, utiliza medidores de fluxo eletromagnéticos para mensurar o consumo de 4gua em cada planta.
Esses dados s@o posteriormente auditados por terceiros, garantindo a precisdo das informagdes.

Volume de agua captada por tonelada de
carne produzida;

hidricos -Realiza um monitoramento detalhado da qualidade e quantidade dos reservatorios de 4gua, utilizando a | Volume de agua captada por unidade de
ferramenta especializada AQUEDUCT, disponibilizada pelo Instituto Mundial de Recursos. abate;
Porcentagem de 4dgua de reuso;
-Dissemina orientagdes sobre a redugio e uso racional da 4gua para os pecuaristas por meio do seu Guia de | Indice de Qualidade do Tratamento de
Préticas Sustentaveis. Efluentes (IQTE);
Quantidade de residuos ndo perigosos
- 17% das unidades no Brasil adotam a pratica da fertirrigacdo (processo de aplicacdo de fertilizantes via | gerados por animal abatido;
irrigagdo) como parte das rotinas de trabalho, contribuindo para o uso eficiente da agua. Quantidade de residuos nao perigosos
gerados por tonelada de processados
- Em todas as suas unidades no Brasil, mantém Estagdes de Tratamento de Efluentes, garantindo o tratamento | produzida.
adequado dos residuos liquidos.
- Realizou investimentos de R$46 milhdes para a modernizagdo e operacdo das ETE em suas unidades
brasileiras, além de alocar R$39 milhdes na construgdo e manutengio de biodigestores.
Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)
Quadro 25 — Agdes relacionadas aos topicos materiais € métricas de acompanhamento (dimensao ambiental) Empresa 2
Toépico Acbes relacionadas Métricas Relacionadas
Material
Gestao - Possui uma Politica Global de Gestdo Hidrica que orienta estratégias para minimizar a necessidade de novas | Volume de 4agua retirada por fonte m?
Ambiental captagdes de agua. Menciona ainda que monitoram continuamente o tratamento de efluentes, seguindo os padrdes | [Superficial, subterranea, municipio e
Subtemas: legais e implementando projetos de reaproveitamento de agua e melhorias no tratamento de efluentes. outras];

Gestdo de agua
[ efluentes,

Mudangas
climaticas,
Energia e
Residuos e
embalagens.

- A gestdo de residuos ¢ guiada pela Politica Global de Embalagens e Reciclagem, buscando reduzir, reutilizar e
reciclar materiais e eliminar residuos para aterros. Adota embalagens 100% reciclaveis, compostagem de residuos
e reciclagem de plasticos para a construgdo civil. Também desenvolvem alternativas para reduzir o volume de
embalagens e promovem a logistica reversa.

-A gestdo energética se baseia em quatro eixos, incluindo: identificacdo de oportunidades, implementacdo de
melhorias, investimentos em equipamentos eficientes € consumo de energia renovavel. Isso envolve a geragdo de
energia a partir de biomassa, substitui¢do de iluminacao por LED, uso de veiculos elétricos e energias renovaveis.
- Na emissdes de GEE menciona que aprimora a apuragdo e divulgagdo de dados, combate ao desmatamento,
auxilia produtores na adog@o de praticas sustentaveis e busca alternativas para reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa, como aditivos alimentares que melhorem a eficiéncia alimentar dos animais.

Volume de agua descartada por detinagdo m?
[Corpo hidrico, municipio, fertigacdo e
outras];

Residuos gerados globalmente por tipo e
destino (Residuos perigosos e nao perigosos);
Consumo total de energia (em MWh);
Intensidade energética (MWh/t de produto
acabado produzido);

Consumo de energia elétrica renovavel e ndo
renovavel (em %);

Emissdes de energia (Nos escopos 1 ¢ 2).

Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)
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Quadro 26 — A¢des relacionadas aos topicos materiais € métricas de acompanhamento (dimensdo ambiental) Empresa 3

Topico Acdes relacionadas Métricas Relacionadas
Material
Mudanga do | -Aderiu a Science Based Targets (SBTi) e esta revisando suas metas de acordo com a metodologia Florestal, | Emissoes de GEE nos escopos 1, 2 e 3 em

clima, agua e
energia

Agricultura e Uso da Terra, atualizada em setembro de 2022. Além disso, em colabora¢do com a Fundagao Getulio
Vargas, a empresa 3 cita que desenvolveu uma metodologia de precificacdo de carbono para avaliar o impacto
financeiro do carbono em projetos e identificar riscos e oportunidades globais. Essa analise permite a empresa
priorizar investimentos estratégicos com base nessa perspectiva, resultando em um investimento de R$93,2
milhdes em mudangas climaticas.

- 90% da energia consumida vem de fontes renovaveis, com 31% da energia elétrica vindo de fontes limpas,
incluindo solar e eodlica. A empresa 3 instalou 350 novas usinas de energia solar para seus produtores integrados,
beneficiando cerca de 1.500 produtores com uma redugdo média de 95% nos custos de energia.

- Na gestdo hidrica possui diretrizes para a ecoeficiéncia hidrica em todas as suas unidades. Nesse sentido, a
empresa 3 menciona que avalia constantemente sua exposi¢do a escassez de agua, analisando as bacias
hidrograficas nas regides onde opera e implementando planos de contingéncia para evitar impactos significativos
em caso de escassez hidrica.

- Em relagdo aos efluentes trata 100% de seus efluentes de acordo com as normas ambientais € monitora a
qualidade dos rios onde capta agua e despeja efluentes apos o tratamento. Investiu R$73,7 milhdes na eficiéncia
de suas esta¢des de tratamento de agua e efluentes, além de R$2 milhdes em equipamentos laboratoriais para
garantir a eficacia do controle de processos.

CO2 equivalente;

Consumo total de energia por fonte, sendo
combustiveis de fontes renovaveis e ndo
renovaveis (em GJ);

Volume de 4gua descartada por fonte (Aguas
superficiais, rede municipal de coleta e solo)
em ML;

Consumo de agua em ML.

Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)

APENDICE B — ACOES DIMENSAO SOCIAL

Quadro 27 — Acdes relacionadas aos topicos materiais € métricas de acompanhamento (dimensao social) Empresa 1

Toépico Acbes relacionadas Métricas Relacionadas
Material
Pecuaria - Assegura ndo integrar a lista de areas embargadas pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e ndo ter registro | Porcentagem de animais abatidos com
Sustentavel de trabalho for¢ado ou compulsdrio, conforme divulgado na "Lista Suja" pelo Ministério do Trabalho e | controle de fornecedores indiretos, em todas

Previdéncia. Além disso, a empresa menciona que exige a apresentacdo de documentos como comprovante de
Registro de Regularidade Fundiaria, Cadastro Ambiental Rural, Carta-Garantia, Lista de Verificagdo do protocolo
interno, Nota Fiscal e Guia de Transito Animal. Essa abordagem também abrange informagoes relacionadas aos
direitos humanos, jornada de trabalho, remuneragdo justa, condigdes adequadas de trabalho, ndo discriminagéo,
proibi¢do de trabalho infantil e liberdade de associagdo, de acordo com o questionario baseado na norma
internacional SA8000 de responsabilidade social.

as operagdes nos diferentes paises;
Porcentagem de atendimento aos pilares
(Ambiental e Social) do Programa de Boas
Praticas de Produg@o Pecuaria no Brasil;
Porcentagem de fazendas fornecedoras
diretas com controle de fornecedores
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- Menciona que garante que os processos de compra de gado de fazendas do Bioma Amazoénico atendem
integralmente aos critérios e diretrizes estabelecidos pelo Compromisso Publico da Pecuaria Amazonica por dez
anos consecutivos, por meio de auditorias de terceira parte.

- Mantém um monitoramento geoespacial continuo das fazendas fornecedoras, o que contribui para verificar a
preservacao dos ecossistemas nas localidades onde estao situadas. Dentro desse procedimento, 100% das fazendas
foram avaliadas ao longo do ano no Brasil, em relagdo aos impactos ambientais e sociais. Dentro dos critérios
desse monitoramento, 8.072 fornecedores foram avaliados em relagao aos impactos ambientais em 2022.

indiretos, na Amazonia e no Cerrado do
Brasil.

Bem-estar
animal

- 100% das unidades de abate de bovinos e ovinos foram auditadas de acordo com as diretrizes do protocolo North
American Meat Institute (NAMI). Nesse sentido, realizaram 116 visitas técnicas em propriedades rurais. Também
destaca que houveram 2.648 horas de palestras e treinamentos em nivel global, com 6.611 avalia¢des dos veiculos
transportadores de animais feitas pelos responsaveis pelo bem-estar animal nas unidades brasileiras. No Brasil,
98% das gaiolas de transporte estavam em perfeitas condi¢des ¢ 99,9% dos motoristas foram avaliados como os
melhores niveis durante o embarque do gado nas propriedades rurais.

- 88,1% das fazendas no Brasil atenderam a pelo menos um critério de bem-estar animal do seu programa interno
relacionado ao tema, e 77% do gado foi transportado em percursos com duragdo igual ou inferior a oito horas.
Também menciona que investiu US$2.500.000 em melhorias estruturais voltadas para praticas de bem-estar
animal e treinou 3.106 colaboradores em bem-estar animal por meio de 421 programas de treinamento oferecidos.

Horas de treinamento ao ano, por unidade;
Porcentagem de gado transportado em
percursos com durag@o igual ou inferior a oito
horas;

Porcentagem de unidades de abate (bovinos e
ovinos) auditadas nos padroes NAMI de
Bem-estar Animal;

Porcentagem de fazendas atendendo a pelo
menos um critério de bem-estar animal do seu
programa interno relacionado ao tema.

Ambientes de
trabalho
seguros e
inclusivos

- Realiza avaliacdo e capacitacdo em satide e seguranga, além de possuir Diretrizes de Seguranca do Trabalho
Corporativo e de Saude, Qualidade de Vida e Bem-estar Corporativo. Também menciona que conduz auditorias
em 100% dos locais de trabalho, tanto interna quanto externamente, independentemente de serem ocupados por
funcionarios ou terceiros. Cita que, no Brasil, 12 unidades foram auditadas pelo protocolo SMETA 4-Pillar, com
um desempenho que variou de 97% a 100% em atendimento aos requisitos.

- Mantém comités e comissdes em saude e seguranca, com representantes que integram as Comissoes Internas de
Prevengdo de Acidentes (CIPA), realizando reunides mensais. Nesse sentido, segundo suas informagdes relatadas,
em 2022, mais de 31 mil colaboradores participaram de programas de treinamento em saude e seguranca,
abrangendo o Brasil, Chile, Argentina Uruguai e Estados Unidos. Esse nimero representa um aumento global de
11% em relag@o ao ano anterior, totalizando um acréscimo de 440 mil horas em treinamentos.

- Implementa programas abrangentes de satide mental, treinamentos ergondmicos, campanhas tematicas, como a
prevencao de Infecgdes Sexualmente Transmissiveis (IST) e diversos outros programas relacionados a prevengéo
¢ ao cuidado.

Numero de unidades industriais com comité
de saude e seguranca com representantes dos
trabalhadores;

Porcentagem de unidades industriais com
comité de satde e seguranca com
representantes dos trabalhadores;
Desempenho em acidentes de trabalho
(Acidentes com afastamento, Acidentes sem
afastamento, Dias perdidos com acidentes,
Lesoes totais e Fatalidades).

Qualidade ¢
Seguranga dos
Alimentos

- Faz verificagGes de terceira parte ¢ obteve 100% de resultado maximo (Grade AA) nas auditorias de BRCGS
(sigla em inglés de Padrao Global de Conformidade de Reputagdo de Marca), referéncia global em seguranga dos
alimentos. Nesse sentido, menciona que realizou auditorias in loco ou documentais, de acordo com a classificagido
de risco ¢ historico de desempenho de todos os fornecedores de insumos que nio possuiam Certificagdo Global

Nao apresentou métricas
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Food Safety Initiative (GFSI - sigla em inglés de Iniciativa Global de Seguranca de Alimentos) e Certificagdes
ou Relatdrios de auditoria de Protocolos Socioambientais. Cita ainda que, no Brasil, cerca de 53,4% dos seus
fornecedores possuem algum nivel de certificagdo por um programa reconhecido pela GFSI.

- Implementou um Sistema de Gestao Integrado (SGI) com programas de pré-requisitos, incluindo procedimentos
e planos de trabalho. Entre os procedimentos, estdo o de Padrdo de Higiene Pré e Operacional, e o Sanitario
Operacional. Também ¢ adotado um Programa de Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC)
com analises microbiologicas de carcagas, produto acabado e swab de superficies de contato com o alimento,
além de andlises do ar ambiente.

Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)

Quadro 28 — A¢des relacionadas aos topicos materiais € métricas de acompanhamento (dimensdo social) Empresa 2

Topico Material

Acdes relacionadas

Métricas Relacionadas

Tema: Integridade | - Possui um programa de seguranga alimentar e qualidade em suas unidades de processamento, incluindo | Porcentagem de unidades de processamento
do produto boas praticas, rastreamento de produtos ¢ auditorias independentes. Em 2022, 73,3% das unidades foram | in natura certificadas por auditorias
Subtemas: Garantia | certificadas pelo GFSI. Além disso, a empresa utiliza o Scorecard Global de Seguranga dos Alimentos ¢ | independentes de terceiros, de acordo com
de origem e | Garantia da Qualidade para avaliar o desempenho em quatro areas: compliance regulatorio, bem-estar | os padrdes da GFSI;
Relacionamento com | animal, satisfagdo do cliente e seguranga do produto. Area total mapeada e monitorada (Km?);
fornecedores. Numero de fazendas monitoradas;
- Adota uma abordagem de parceria com seus fornecedores, promovendo a melhoria da gestao e das praticas. | Numero de fazendas regularizadas;
Guiada pelo Cddigo Global de Conduta para Parceiros de Negdcios, mantém um didlogo aberto sobre | Hectares restaurados em habitat natural
questdes relacionadas ao meio ambiente, direitos humanos e leis trabalhistas. A selecdo de potenciais | (reflorestados);
fornecedores leva em consideragdo varios critérios como conformidade, oferta comercial, flexibilidade, | Animais originados de propriedades
capacidade de resposta, servigo, gestdo de riscos, qualidade, prego, confiabilidade, capacidade financeira, | regularizadas pelos Escritorios Verdes.
reputagdo e experiéncia. Nesse sentido, a empresa 2 menciona que implementa uma estratégia de cinco eixos
para combater o desmatamento em sua cadeia de fornecimento: 1 - Politica de originagdo com tolerancia
zero ao desmatamento; 2 - Monitoramento e fiscalizagdo da cadeia de fornecimento; 3 - Prestacdo de servigos
de assisténcia técnica e extensdo para produtores; 4 - Engajamento de stakeholders e parcerias para
impulsionar transformagdes no setor; 5 - Promogao do desenvolvimento sustentavel.
Tema: Bem-estar | - Baseia seus programas de bem-estar animal no "Modelo dos Cinco Dominios", que abrange Nutri¢do, | % de aprovagdo em auditorias internas de
animal Ambiente, Saude, Comportamento e Estados Mentais dos animais. Investem continuamente na capacitacdo | bem-estar animal;
Subtemas: Producdo, | de colaboradores e fornecedores, monitorando indicadores de desempenho para aprimorar o tratamento dos | % de aprovacdo em auditorias externas de
Transporte, animais. bem-estar animal;
Processamento e % de aprovacdo em auditorias externas de
manejo. - Possui uma Politica de Bem-estar Animal com procedimentos associados. O nao cumprimento desses | bem-estar animal na primeira tentativa;

padrdes por colaboradores ou parceiros pode resultar em agdes disciplinares, incluindo rescisdo de contrato
e relato as autoridades responsaveis pelo bem-estar animal.

% de aprovacdo em auditorias externas de
transporte;

% de aprovacdo em auditorias externas de
transporte na primeira tentativa.
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Tema:
Responsabilidade
social

Subtemas: Nossa
gente, Saude e
Seguranca do
trabalho e
Comunidade.

- Conta com uma equipe de aproximadamente 260 mil colaboradores em varios paises e segue politicas e
programas rigorosos para servir seus funcionarios. Eles mencionam que mantém uma politica de tolerancia
zero para trabalho infantil ou for¢ado e cumprem todas as leis de salario e carga horaria, incluindo salario
minimo, compensacdo por horas extras, bem como beneficios obrigatorios por lei. Respeitam os direitos de
associag¢do, sindicalizagdo e negociagdo coletiva.

- Possui um Codigo de Conduta e Etica nas operagdes dos EUA, estabelece diretrizes comportamentais para
garantir um ambiente de trabalho adequado, operagdes eficientes e seguras, e o bem-estar dos colaboradores.
Todos os funcionarios recebem treinamento anual sobre o Codigo de Conduta e Etica e sdo responsaveis por
segui-lo.

- Ministra treinamentos sobre assédio pelo menos uma vez por ano a colaboradores de todos os niveis e
realiza pesquisas anuais para obter feedback especifico dos colaboradores. Além disso, reitera que sua
estrutura de governanca e gestdo segue a Politica Global de Saude e Seguranga no Trabalho e atende aos
requisitos governamentais de cada pais.

- Acompanha o Indice de Seguranga em todas as unidades para medir a frequéncia de incidentes graves por
hora de operagdo. Em relacdo a capacitacdo, apresenta o programa Better Futures que reflete seu
compromisso com o futuro dos colaboradores, familias e comunidades, com investimentos em areas como
educagdo, saude, seguranga alimentar entre outras iniciativas.

- Possuem iniciativas de bem-estar nas comunidades incluindo educagdo, assisténcia médica, habitacdo,
seguranga alimentar e servigos para refugiados e imigrantes. Em 2022, investiram R$180 milhdes por meio
de instituto proprio, em um Centro de Educagdo para Negocios, oferecendo ensino gratuito para mais de 900
alunos. Aprovaram investimentos comunitirios de mais de US$61 milhdes em mais de 240 projetos da
iniciativa Hometown Strong até o final de 2022, além de doagdes de R$536 mil em cestas basicas por meio
do projeto Fazer o Bem Faz Bem no mesmo ano

Porcentagem dos colaboradores (por
género, raga, faixa etaria e por categoria
funcional);

Porcentagem dos colaboradores [por tipo de
emprego (Permanente, temporario, sem
carga horéria garantida, full time e part
time)];

Porcentagem dos colaboradores - lideranca
(por género);

Indices de seguranga globais (internos);
Taxa total de incidentes Registraveis;

Taxa de  Frequéncia de  Lesdes
Ocupacionais com Afastamento;

Dias Ausentes do Trabalho, Dias de
Atividade de Trabalho Restrita,
Transferéncia de Dias de Trabalho.

Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)

Quadro 29 — Acdes relacionadas aos topicos materiais e métricas de acompanhamento (dimensao social) Empresa 3

Toépico Material

Acoes relacionadas

Métricas Relacionadas

Gestdo,

transparéncia e
rastreabilidade da
cadeia de
fornecedores

- Possui um Programa de Monitoramento de Cadeia que abrange toda a cadeia de suprimentos, desde a
compra de grios até os servicos de frete e logistica. Esse programa inclui auditorias de qualidade,
disseminagdo do Codigo de Conduta de Parceiros e consulta as listas publicas de entidades como o IBAMA,
0 Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e o Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas. Além
disso, sdo monitorados critérios socioambientais, como desmatamento zero na Amazonia desde julho de
2008, entre outros.

Producdo certificada por organizagdo
independente em normas internacionais de
seguranca alimentar (em toneladas);

Operagdes ¢ fornecedores que podem
apresentar  riscos  significativos  de
ocorréncia de casos de trabalho infantil e/ou

90




- Dispde de uma Politica de Compra Sustentavel de Graos e bloqueia preventivamente fornecedores que ndo
estdo em conformidade com essa politica. Com isso, foi criado o Comité Multidisciplinar de Sustentabilidade
de Graos para avaliar casos de ndo conformidade ¢ tomar decisdes sobre a continuidade ou rescisdo de
contratos com esses fornecedores. Os critérios socioambientais monitorados incluem listas de embargo,
sobreposicdes com areas de conservagdo, restricdes ao desmatamento, lista suja do trabalho escravo e
prote¢do da biodiversidade local.

trabalho forgado ou analogo ao escravo (em
nimero).

Bem-estar animal

- Investiu mais de R$41 milhdes em bem-estar animal, incluindo R$8 milhdes em suas granjas proprias e
R$33 milhdes em incentivos para seus parceiros integrados, visando melhorias nas instalagdes para a gestacdo
coletiva de animais. Adotou o conceito dos cinco dominios do BEA, que considera ndo apenas aspectos
fisiologicos, mas também o comportamento e os estados mentais dos animais.

- 87,5% dos suinos e 77,4% dos frangos de corte sdo abatidos em unidades certificadas pela terceira parte,
seguindo protocolos rigorosos. Essas auditorias sdo realizadas por profissionais aprovados pela Professional
Animal Auditor Certification Organization. Em 2022, novas unidades receberam certificacdo de bem-estar
animal e outras foram recertificadas.

- Se compromete com o manejo adequado de aves e suinos ao longo de todo o ciclo de vida dos animais,
assegurando as cinco liberdades fundamentais, pardmetros zootécnicos adequados e condi¢des de conforto
ambiental. Além disso, limita o tempo de transporte de cargas vivas a no maximo 8 horas, abaixo do exigido
por lei.

Relato das praticas de criacdo dos animais
(Frango de corte, Matrizes de Frango de
corte, Perus de corte e Suinos) e se
anestésicos sao usados durante as alteragoes
fisicas;

Percentual de espécies por tipo de habitagado
(Baixa climatizagdo com cortinas amarelas
ou azuis; Convenciona com cortinas abertas
e aproveitamento da condi¢do natural do
ambiente; Alta climatizacdo com cortinas
pretas ou cortinas pratas e presenca de
equipamento para resfriar o ambiente e
nebulizadores;  Gestagdo coletiva; ¢
Gestagao individual).

Seguranga alimentar

- Dispde de um instituto corporativo que possui interesse publico criado para guiar os investimentos sociais
de forma estratégica. Ele supervisiona o Programa de Voluntariado Corporativo e lidera as iniciativas sociais,
definindo estratégias para investimentos em comunidades locais, especialmente onde a empresa possui
unidades produtivas. Trabalha em conjunto com as areas de negdcios para identificar oportunidades que
promovam um impacto social positivo em duas areas-chave: "Alimento que Transforma" e "Educago para
o Futuro". Essas iniciativas englobam programas que impulsionam o empreendedorismo, a inclusdo
socioecondmica e a educagao para reduzir o desperdicio de alimentos e promover o consumo consciente. Em
2022, o instituto da empresa 3 contou com programas como o Programa Cozinhas Solidarias Gastromotiva,
Programa Ecco Comunidades e Formagao Gastronomia Periférica, beneficiando 11 municipios em diversos
estados brasileiros. Além disso, estabeleceu uma nova parceria com o Comida Invisivel para a educacao
nacional sobre a redu¢do do desperdicio de alimentos, por meio da plataforma Comida Invisivel Educa. No
total, foram fornecidas 160 mil refeices e atendidas 47.432 pessoas em situagdo de inseguranga alimentar,
em colaboracdo com parceiros.

Quantidade de refeicoes fornecidas e
pessoas atendidas

Atracao,
desenvolvimento e
retengdo de
colaboradores

- Realizou a Pesquisa Global de Engajamento com a participag¢ao de 52 mil colaboradores, resultando em um
indice geral de engajamento de 68%. O Comité de Pessoas, Governanga, Organizagdo e Cultura liderou as
discussoes relacionadas a esses resultados no Conselho de Administragao.

- Em relag@o a captacdo, treinamento e retengdo de talentos, o Comité de Pessoas, Governanga, Organizacio
e Cultura € o organismo de referéncia para levar tais discussdes ao nivel do Conselho de Administragdo. Com

Numero de colaboradores por regido e
categoria funcional,

Taxa de rotatividade por género, faixa etaria
e distribui¢do regional (turnover);
Distribuicdo de género na empresa, por
categoria funcional (%);
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isso, a empresa 3 menciona que langou o programa Trainee Supply para recrutar talentos em areas especificas
e o Ciclo de Alta Performance avaliou 62.711 colaboradores, representando 86% do total elegivel.

Numero de funcionarios por tipo de contrato
de trabalho e género.

Saude, bem-estar e
seguranca

- Seu sistema de gestdo de Satde e Seguranga do Trabalho engloba 91 documentos normativos, 68 normas
corporativas e 22 instrugdes corporativas sobre o assunto. Nesses instrumentos se encontram diretrizes para
prevenir e reduzir acidentes, incidentes e perdas, bem como as responsabilidades quanto a gestdo de riscos
relacionados a preservagdo humana, do patriménio, da produc¢do, do meio ambiente ¢ da comunidade.
Também fazem parte deste sistema de gestdo mencionado pela empresa, o Programa de Gestdo de Riscos
feito em conformidade com padrdes internacionais (ISO 31000); o Programa de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais; o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional; o Programa de Conservagdo Auditiva,
o Programa de Ergonomia; o Programa de Protecdo Respiratoria; a Gestdo de Informagdes dos Requisitos
Legais e outras rotinas e ferramentas, como o Mapeamento de Risco das Tarefas, cujos resultados sdo
discutidos mensalmente nos comités de Saude e Seguranga entre as liderangas e areas técnicas, gerando um
acompanhamento ndo apenas dos indicadores fim, mas também dos indicadores meio em cada etapa de
evolugdo

Numero de mortes resultantes de lesdes
relacionadas ao trabalho;

Taxa de fatalidades resultantes de lesdes
relacionadas ao trabalho;

Numero de lesdes graves relacionadas ao
trabalho (exclui mortes);

Taxa de lesdes graves relacionadas ao
trabalho (exclui mortes);

Numero de lesdes registradas relacionadas
ao trabalho (inclui mortes);

Taxa de lesdes registradas relacionadas ao
trabalho (inclui mortes).

Direitos humanos e
relagdes trabalhistas

- O topico material “Direitos humanos e relagdes trabalhistas” apresenta sombreamento entre as informagdes
reportadas pela empresa 3 em relacdo aos tdpicos “Saude, bem-estar e seguranca” e “Atragdo,
desenvolvimento e retengdo de colaboradores”.

Nao apresentou métricas

Qualidade e
seguranga dos
produtos

- Dispde de um Sistema de Qualidade e politica corporativa relacionada, em que acompanha indicadores que
abordam ndo conformidades, tratamentos de problemas, desvios dos padrdes de qualidade e riscos. Nesse
sentido, a empresa 3 reitera que suas unidades implementam um plano de Anélise de Perigos e Pontos Criticos
de Controle que avalia a gravidade e a probabilidade de ocorréncia de perigos em seus processos produtivos.
Além disso, a empresa reitera que sua abordagem de qualidade se estende por toda a cadeia de producdo, com
iniciativas como o Sistema de Exceléncia Operacional.

- Mantém um programa de certificagdo para os seus fornecedores, alinhado aos requisitos internacionais
estabelecidos pelo programa Global Food Safety Initiative. Em 2022, alcangou uma taxa de 95% dos
fornecedores com instalagdes certificadas pela GFSI.

- A métrica adotada pela empresa para acompanhar o topico material “Qualidade e seguranga dos produtos”
¢ a mesma do “Gestdo, transparéncia e rastreabilidade da cadeia de fornecedores”:

Producao certificada por organizacao
independente em normas internacionais de
seguranga alimentar (em toneladas).

Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)

APENDICE C — ACOES DIMENSAO GOVERNANCA

Quadro 30 — Ag¢des relacionadas aos topicos materiais € métricas de acompanhamento (dimensdo governan¢a) Empresa |

| Toépico Material |

Acoes relacionadas

Meétricas Relacionadas
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Diversificagao
dos negbcios e

- Implementa inovagdes, ampliando seu portfolio com a inclusdo de produtos industrializados e de diferentes
marcas. Além disso, diversifica suas fontes de proteinas. Também oferece produtos a base de proteina vegetal,

Nao apresentou métricas

geografica alinhando-se a estratégia de diversificagdo. Ela se destaca como lider em plantas habilitadas para exportagdes
para a China e busca ativamente a habilitacdo de unidades para outros paises, visando diversificar os destinos
de suas exportacdes.
Solidez, - Além de adotar o Codigo de Etica e Conduta, implementa outros mecanismos de Compliance com o objetivo | Nao apresentou métricas
transparéncia e | de envolver terceiros em seus compromissos e principios, promovendo a cultura empresarial ética em toda a
integridade dos | cadeia de valor. Nesse sentido, apresenta que em 2022, iniciou o desenvolvimento de uma plataforma de due
negdcios diligence de terceiros, aprimorando os processos de andlise e avaliagdo desse ptiblico, bem como o mapeamento

de potenciais riscos. Além disso, a empresa menciona que todos os fornecedores e prestadores de servigos que
desejam trabalhar com a empresa sdo obrigados a preencher um questionario de conformidade na fase de pré-
cadastro. Esse questionario aborda questdes relacionadas aos programas de compliance adotados pelas
empresas.

- Reporta que diariamente verifica se empresas estrangeiras com as quais mantém relacionamento estao sujeitas
a medidas sancionatorias relacionadas a atividades como lavagem de dinheiro, corrupgdo, trafico de armas e
outros desvios de conduta.

- Utiliza canais de denuincia como parte de seus mecanismos de monitoramento de agdes e indicadores de
desempenho, com o propdsito de identificar desvios de comportamento ou conduta relacionados as diretrizes
estabelecidas no codigo de ética e conduta, que norteiam as demais politicas de compliance e integra o
arcabougo formado pela empresa no encerramento de 2022.

Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)

Quadro 31 — Acdes relacionadas aos topicos materiais e métricas de acompanhamento (dimensdo governanga) Empresa 3

Topico Material

Acdes relacionadas

Meétricas Relacionadas

Etica, integridade
e compliance

- Realizou avaliagdes periodicas de riscos relacionados a conduta antiética e a questdes anticoncorrenciais,
corrup¢do, controle de exportacdes, lavagem de dinheiro ou violagdo de direitos humanos em todas as
operagoes, cobrindo 100% do total. A empresa 3 citou ainda que seu sistema de integridade ¢ baseado em oito
pilares essenciais, incluindo uma estrutura global apropriada ao nivel de risco, politicas e procedimentos
globais, treinamento e comunicagao eficazes, andlise continua de parceiros de negocios, controles digitais ageis
e monitoramento adequado a dindmica dos negdcios, deteccao e aplicagdo de medidas corretivas, engajamento
externo e compartilhamento de melhores praticas, além da identificag@o e mitigacdo de riscos de conformidade.
- Dispde de diversas politicas de compliance, incluindo Politica Antissuborno e Anticorrupgdo, Politica de
Conflito de Interesses, Politica de Dentincias ao Canal de Transparéncia, Politica de Brindes, Presentes e
Hospitalidades, Politica de Doagdes e Patrocinios, Cédigo de Conduta de Parceiros de Negocio, Politica de
Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo, e Politica de Direitos Humanos.

Nao apresentou métricas

Fonte: Relatorios de sustentabilidade das empresas que fazem parte do escopo desta pesquisa (2022)
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