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RESUMO

A internacionalizacdo da educacdo superior emerge como a quarta dimensdo essencial da
universidade, complementando o tripé tradicional de ensino, pesquisa e extensao, e se tornando
um parametro crucial para os indicadores de avaliagao da educagdo superior. Nesse sentido,
torna-se imperativo direcionar nosso foco para essa tematica, especialmente diante do contexto
atual de um mundo globalizado e competitivo, cada vez mais tecnoldgico e célere. Situando-se
nessa perspectiva, o objetivo da presente pesquisa € oferecer um panorama situacional sobre o
financiamento da internacionalizacdo da educagdo superior no Instituto Federal da Paraiba
durante o periodo de 2010 a 2019. Para isso, serdo tecidas breves consideracdes sobre a
Internacionalizagdo da Educa¢do Superior no Brasil, incluindo caracteristicas do seu
financiamento. Quanto a metodologia empregada, optou-se por uma abordagem documental,
de natureza qualitativa. Apos a andlise de dados, verificou-se que existe uma politica de
internacionalizacdo com a concentragdo das agdes executadas pela ARINTER. Contudo, ndo
foi possivel mensurar os valores financeiros investidos de forma quantitativa, nem encontrar
transparéncia destes nos relatorios de gestdo. Portanto, existe um impasse em determinar com
precisao o percentual do or¢gamento destinado as agdes de internacionalizagdao da educagao no
IFPB. Diante desse cenario, foi elaborado um DORP — Documento Orientador de
Procedimentos, como resultado desta pesquisa, contendo sugestdoes para a implementagao de
estratégias que visam fortalecer os processos de governanca e transparéncia dos dados
orgamentarios relacionados a internacionalizagdo da educagado superior no IFPB. Dessa forma,
o IFPB ratifica sua finalidade de propiciar a oferta de uma educag¢do de qualidade que considere
os desafios de mercado, culturais e do conhecimento por meio da internacionalizacdo da
educagao.

PALAVRAS-CHAVE: Internacionalizagdo da Educagdo Superior; Financiamento da
Educagao; Orgamento Publico.



ABSTRACT

The internationalization of higher education emerges as the fourth essential dimension of the
university, complementing the traditional tripod of teaching, research, and extension, and
becoming a crucial parameter for the evaluation indicators of higher education. In that regard,
it becomes imperative to direct our focus to this theme, especially in the current context of a
globalized and competitive world, increasingly technological and fast-paced. From this
perspective, the objective of this research is to offer a situational overview on the financing
of the internationalization of higher education at the Federal Institute of Paraiba during the
period from 2010 to 2019. To this end, brief considerations will be made about the
Internationalization of Higher Education in Brazil, including characteristics of its financing.
Regarding the methodology used, a documentary approach of qualitative nature was chosen.
After the data analysis, it was verified that there is an internationalization policy with a
concentration of actions executed by ARINTER. However, it was not possible to measure the
financial values invested in a quantitative way, nor to find transparency of these in the
management reports. Therefore, there is a deadlock in accurately determining the percentage
of the budget allocated to education internationalization actions at IFPB. In view of this
scenario, a DORP — Procedure Guiding Document - was elaborated as a result of this research,
containing suggestions for the implementation of strategies that aim to strengthen the
governance processes and transparency of budgetary data related to the internationalization
of higher education at IFPB. In this way, IFPB ratifies its purpose of providing quality
education that considers market, cultural and knowledge challenges through the
internationalization of education.

KEYWORDS: Internationalization of Higher Education; Education Financing; Public
Budget.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO

O cenario da educacdo superior no Brasil ¢ caracterizado por diversas mudangas,
influenciadas pelo contexto politico-economico global. A educagdo, sendo considerada um
valor econdmico, sofre influéncias em seu financiamento, curriculos e pratica docente. A maior
influéncia desse cenario ¢ o capitalismo dominante, que causa uma crise existencial nas relagdes
de trabalho e na finalidade da educagdo formal, transformando o ensino em um servico em vez
de um direito social.

A partir de 1990, sob a influéncia da globalizagdo, a educagdo passou a ser encarada sob
outra perspectiva. Além de fornecer uma formagdo, a educacdo precisaria atender prontamente
as demandas do novo mundo globalizado e, diante de seus desafios e deficiéncias, deveria
impulsionar grandes avangos que emergem da necessidade de se inserir em um contexto
mundial, tornando-se internacionalizada e focando suas principais produg¢des nas solugdes
tecnoldgicas.

A educagdo voltou-se para as demandas do mercado, passando a adotar como base
norteadora um conhecimento alinhado aos interesses de uma economia financeirizada,
impulsionando o desenvolvimento economico do pais e passando por diversas modificagdes ao
longo das décadas. A maneira de entender a dindmica do conhecimento foi reestruturada, e as
disparidades educacionais tiveram que ser niveladas para se tornarem competitivas. A educagao
superior precisou transcender um paradigma de agdo que até entdo ndo havia ganhado impulso,
devido a auséncia de um cenario que refletisse um aumento significativo de investimento.

A internacionaliza¢do da educagdo superior, nessa conjuntura, passa a ser reconhecida

como um diferencial na formagao dos estudantes, dos professores e de toda a estrutura
administrativa-pedagogica. A formagdo, com isso, passa a ser abordada de forma diferenciada,
para atender as exigéncias de um mercado de trabalho moldado pelo modelo capitalista vigente.

Ampliadas nesse novo cenario, as agdes voltadas para a internacionalizacdo da educagio
nas institui¢des federais tornaram-se um caminho competitivo, sendo um indicador de
qualidade da educagdo e requerendo politicas e estratégias bem estruturadas na institui¢ao para
garantir, dentro de limites orcamentarios cada vez mais reduzidos, a oferta por meio de
financiamento publico, contemplado na Lei Orcamentaria ou de forma indireta, pelas agéncias

de fomento.
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Diante disso, mostra-se necessario compreender como o financiamento da
internacionalizacdo da educagdo superior foi executado no Instituto Federal da Paraiba no
periodo de 2010 a 2019, a fim de contribuir para um modelo de boas praticas de governanga
publica aplicada ao financiamento da internacionalizagdo, enfatizando sua importancia na
oferta de uma educag¢do internacional plena e de qualidade, que proporcione aos alunos uma
formacao que considere os desafios do mercado, culturais e do conhecimento.

Esta pesquisa apresenta, em seu primeiro capitulo, uma introdug¢do, composta por esta
contextualizagdo, pela problematica da pesquisa, a descrigao dos objetivos, a justificativa para
a realizagdo deste estudo, bem como a descri¢ao da estrutura que o compde. O segundo capitulo
concentra-se no detalhamento do percurso metodolégico.

Para fornecer suporte tedrico a pesquisa, o capitulo 3 aborda a analise bibliografica das
tematicas de internacionaliza¢dao da educacao superior, orcamento publico, incluindo aspectos
da governanga publica, e termina com a compreensao do financiamento da educacao superior.

O capitulo 4 apresenta as discussdes sobre os dados analisados, bem como a
apresentacdo do produto académico elaborado. Por fim, o capitulo 5 registra as consideragdes

finais sobre a pesquisa.

1.2 PROBLEMA DA PESQUISA

Como o Instituto Federal da Paraiba realiza a gestdo do financiamento para promover a

Internacionalizagcdo do Ensino Superior?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

o Identificar como esta sendo realizada a gestdo do financiamento para promover a

internacionaliza¢@o do ensino superior no Instituto Federal da Paraiba.
1.3.2  Objetivos especificos
J Identificar os preceitos normativos internos que fundamentam as agdes de

internacionalizacao da educacgdo no Instituto Federal da Paraiba;

o Examinar o Financiamento da Educacdo Superior para atender as agdes de
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internacionalizacdo no Instituto Federal da Paraiba no periodo de 2010-2019;
o Propor um Documento Referencial com boas praticas de governanga publica aplicadas a
gestdo do financiamento com a internacionalizagdo da educagdo no ensino superior para o

Instituto Federal da Paraiba.

1.4 JUSTIFICATIVA

A justificativa principal desta pesquisa reside no seu impacto social, que ultrapassa as
fronteiras académicas. A pesquisa ¢ fundamental para garantir uma aplicagdo eficaz dos gastos
publicos e promover transparéncia desses gastos para a sociedade. Por outro lado, ha uma
justificativa académica solida, uma vez que a tematica da pesquisa € relevante e contribui para
a expansdo do conhecimento sobre o financiamento da internacionalizacdo da educagdo no
ensino superior.

Além disso, destacam-se as justificativas institucionais e pessoais, que sao
especialmente relevantes em um mestrado de cunho profissional. Na justificativa institucional,
busca-se contribuir para a sustentabilidade or¢amentéria das instituigdes federais de ensino e
para atender as necessidades educacionais do contexto global, por meio da geracdo de um
produto que oferecera orientagdes para a implementagdo de estratégias nas acdes de
internacionalizagao.

Quanto a justificativa pessoal, enfatiza-se a explora¢do do conhecimento sobre o
financiamento das acdes de internacionalizacdo na instituicdo em que a pesquisadora estéd
inserida, dada sua atuacao na area or¢gamentaria, e a oportunidade de aprimorar e contribuir para

as agoes de financiamento da internacionalizagdo da educacao.

1.5 ESTRUTURA DA PESQUISA

A presente pesquisa estd estruturada inicialmente com uma parte introdutdria que
delineia o percurso metodoldgico realizado, seguido pelo referencial tedrico, essencial para o
entendimento e contextualiza¢do da tematica da internacionaliza¢do da educagao superior e seu
financiamento em uma instituicdo federal de ensino superior. Dessa forma, estabelece-se uma
relagdo mais estreita do leitor com as principais referéncias sobre o tema.

Os topicos apresentados abordam os seguintes temas: Educag¢do superior,
Internacionalizagdo da educagdo superior, Orcamento publico e governanga publica, e

Financiamento da educagdo superior. Em seguida, sdo discutidas as andlises dos dados
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coletados e a apresentagdo do produto académico elaborado, sendo este ultimo um item
obrigatdrio do mestrado profissional.
A pesquisa, desse modo, teve inicio com um item norteador que guiou todas as demais

fases, a partir dos métodos que estdo descritos no proximo topico.
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2 PERCURSO METODOLOGICO

Neste capitulo, sera apresentada a estrutura da pesquisa utilizada para coletar os dados

necessarios para responder a problematica proposta.

2.1 TIPIFICACAO DA PESQUISA

A pesquisa esta fundamentada no processo de constru¢do do conhecimento. Conforme
afirmado por Severino (2016), “[...] a pesquisa ¢ fundamental, uma vez que ¢ através dela que
podemos gerar o conhecimento, a ser necessariamente entendido como construcao dos objetos
de que se precisa apropriar humanamente” (Severino, 2016, p. 35).

Embora a tematica da internacionalizacao seja amplamente discutida em pesquisas, foi
observado um numero pouco significativo de estudos sobre o seu financiamento, conforme

levantamento realizado nos periodicos do portal da CAPES, como demonstrado no Gréfico 1 a

seguir:

Grifico 1 — Consulta Periddicos CAPES

Periédicos CAPES
Temadtica internacionaliza¢do da educagdo superior

631 612

700
600
500
400
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200
25 24

* |

0

Financiamento da Financiamento da Internacionalizagdo da
interncaionalizagdo da educagdo superior educagdo superior

educagdo superior

H Recursoson line ™ Artigos

Fonte: Portal CAPES (2023)

No entanto, para que a pesquisa seja eficaz, ¢ fundamental a utilizagdo de métodos
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adequados. Nesse sentido, conforme apontado por Severino (2016), o método cientifico ¢ um
elemento essencial do processo de conhecimento realizado pela ciéncia, diferenciando-a do
senso comum ¢ de outras formas de expressao da subjetividade. Nas palavras do autor, “a
ciéncia se faz quando o pesquisador aborda os fendmenos aplicando recursos técnicos, seguindo
um método e apoiando-se em fundamentos epistemologicos” (Severino, 2016, p.106).

Além disso, de acordo com Matias Pereira (2019), a metodologia representa um
“conjunto de métodos, procedimentos e técnicas que cada ciéncia pde em agdo para alcangar
seus objetivos” (Matias e Pereira, 2019, p.43). Partindo dessa perspectiva, a pesquisa utilizou

os seguintes métodos, conforme demonstrado na Figura 1 abaixo:

Figura 1 — Estruturac@o da Pesquisa

ABORDAGEM:
Qualitativa

METODOS:
Documental

ORIENTACAO DA PESQUISA

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Toda a pesquisa foi conduzida de forma qualitativa, visto que a partir das informagdes
coletadas foram feitas interpretagdes, descrevendo os significados dos conteudos explorados e
realizando andlises de forma geral. Richardson (2012) argumenta que a abordagem qualitativa
¢ apropriada para compreender a natureza de um fendmeno social e ndo requer o uso de recursos
estatisticos para analisar um problema.

Para embasar a pesquisa, foram exploradas referéncias teoricas bibliograficas em livros,
publicacdes na internet, dissertagdes, artigos em revistas e periodicos mais recentes, disponiveis
no site da Capes, relacionados a tematica. Segundo Severino (2016), esse tipo de investigagao
¢ realizado a partir de registros disponiveis, como livros, artigos, teses ou outros documentos
impressos, ¢ utiliza as contribui¢cdes de outros autores e de seus estudos analiticos constantes
nos referidos textos.

O foco da pesquisa se deu por meio da andlise documental, na qual foram examinados
os documentos institucionais com o objetivo de identificar os normativos internos. Isso permitiu

perceber como a internacionalizacao estd implementada na instituicdo, como ¢ regulamentada
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e como ocorre a distribui¢do orcamentaria nessa area.

Durante a coleta dos documentos, foram selecionados aqueles que contribuiriam para a
pesquisa. Entre eles, destacam-se a criagdo da assessoria para assuntos internacionais, a politica
de internacionalizacdo e o ato legal que estabelece a existéncia da ARINTER no ambito do
IFPB. Além disso, foram analisados os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI)
referentes aos periodos de 2010 a 2014 e de 2015 a 2019, bem como os Relatérios de Gestao
anuais do mesmo periodo.

Apos a coleta desses dados, procedeu-se com a leitura e interpretagao dos documentos
normativos destacados. Entre eles, estdo a Resolug¢ao n.° 144, de 02 de outubro de 2015, que
aprovou a criagdo e implementacao dos Nucleos de Assuntos Internacionais (NAI) no ambito
do IFPB, e a Resolugdo ad referendum n.° 19, de 24 de abril de 2018, que instituiu a Politica de
Internacionalizacdo da Educacdo no IFPB. Essa andlise forneceu os dados necessarios para
avaliar o financiamento da internacionalizagdo da educacgdo superior no Instituto Federal da
Paraiba.

Para os documentos PDI 2010-2014 e PDI 2015-2019 e os Relatorios de Gestdo anuais
do periodo de 2010 a 2019, foram utilizadas categorias de analise conforme apresentado no
Quadro I. A coleta das ocorréncias das categorias analisadas foi realizada nos apéndices A e B,

visando uma melhor interpreta¢do na discussao dos resultados encontrados.

Quadro 1 — Categorias de Analise

CATEGORIA DE ANALISE DESCRICAO SUB-CATEGORIAS
. L Identificar agdes de internacionalizacdo | Internacionalizacdo, inter-
Internacmnzlllzagao da educagdo superior, como programas | nacional (s), exterior, es-
da Educacio (C1) e politicas. trangeira, intercimbio

Identificar os modelos financiados para | Bolsa, inscrigdo, diarias,
internacionalizacdo da educac@o supe- | passagens, ajuda de custo
rior: bolsas de estudo, auxilios, diarias
€ passagens, inscricdes em eventos in-
ternacionais.

Identificar a origem e valores dos recur- | Orgamento (s), or¢amenta-
sos que apoiaram as agdes de internaci- | rio (s), financiamento, re-
onalizacdo da educacdo superior. curso (s), valor (es)

Modelos de
financiamento (C2)

Financiamento
da Educacio (C3)

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Dessa forma, os documentos identificados fornecem a organizagdo das informacdes
relacionadas a internacionalizagdo. De acordo com Prodanov e Freitas (2013), “a utiliza¢ao da
pesquisa documental ¢ destacada quando podemos organizar informagdes que se encontram

dispersas, conferindo-lhes uma nova importancia como fonte de consulta” (Prodanov; Freitas,
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2013, p. 55).

A analise documental é

(13

[...] uma operacdo ou um conjunto de operagdes visando
representar o conteudo de um documento sob uma forma diferente do original, a fim de facilitar,
num estado ulterior, a sua consulta e a referenciagao” (J Chamuier apud Bardin, 2016, p. 51).

A utilizagdo da técnica de pesquisa documental possibilitou esclarecer conceitos,
definigdes e verificar as referéncias existentes para compreender a dindmica do financiamento
da internacionalizacdo da educagdo superior e sua evolucdo historica no Instituto Federal da
Paraiba.

Com a descrigdo da escolha da metodologia, foi necessario elaborar o fluxo de

procedimento da pesquisa a ser adotado, o qual sera abordado no préximo topico.

2.2 FLUXO DOS PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

O fluxo dos procedimentos da pesquisa teve inicio com a constru¢do do desenho
metodologico, que se enquadra nas etapas ou artificios racionais e sistematicos com o objetivo
de fornecer respostas aos problemas propostos, conforme explicado por Gil (2007).

Segue o desenho metodologico na Figura 2, cujo conteudo foi elaborado pela autora,
seguindo o modelo de Castelo Branco (2022) como parte das atividades da disciplina Métodos

Quantitativos e Qualitativos aplicados a pesquisa do mestrado.
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Figura 2 — Desenho metodologico da pesquisa

Financiamento da Educacdo Superior:
Um Print da Internacionalizagio no IFPB (2010-2020)

Problema de Pesquisa (Pergunta)

Como o Instituto Federal da Paraiba realiza a gest#o do financiamento

|para promover a Internacionalizacdo do Ensino Superior?
-

Categorias tedricas:
Educacgo superior, Internacionalizacdo da Educacdo,
Financiamento da Fducagdo, Orcamento Publico, Governanca

Fonte: Adaptado de Castelo Branco (2022).

No primeiro momento, foi elaborado o desenho metodoloégico, o que permitiu
estabelecer a relacdo entre o tema, os objetivos e a problematica de forma sistematica e direta.
Isso foi essencial para atender aos requisitos do mestrado e garantir a aderéncia a linha de
pesquisa a qual este trabalho estd inserido, ou seja, Linha 2 — Avaliagdo e Financiamento da
Educacao Superior.

Este estagio inicial ¢ de suma importancia, pois serve como alicerce da pesquisa,
permitindo construir os caminhos a serem percorridos e obter respostas para a problematica
apresentada. A fase de pré-andlise constitui a organizacgdo inicial, que engloba a selecdo do

material, a formulagao da hipdtese e dos objetivos, bem como a elaboragdo de indicadores para
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a interpretacdo dos resultados.

Antes de iniciar o segundo momento, “[...] o pesquisador deve ter presente a estrutura
geral de seu trabalho, anunciado no Projeto. Serdo essas ideias que norteardo a leitura e a
pesquisa que se iniciam [...] valioso roteiro para o desenvolvimento da atividade investigativa”
(Severino, 2016, p. 158). Assim, foi elaborado um mapa conceitual que auxiliou na
compreensdo do que se pretendia pesquisar e como seria feita a coleta dessas informagdes. Esse
mapa conceitual foi desenvolvido para a disciplina de Metodologia do Trabalho Cientifico do

Mestrado. Segue a Figura 3 com o planejamento inicial:

Figura 3 - Mapa conceitual da pesquisa

\BrANGENCIy  Financiamentoda — viapiLiza
» _ / internacionalizacao
o) da Educacéo

* Aspectos Histérico

(pesquisa bibliografica)
s Aspectos conceituais,

* Agpectos Conceituals principios e principais
* Globalizagao, Mundializagéo e normativos
Internacionalizagao » Agoes de Governo
AMBITO JURIDICO Or(iaﬂ]e“l(’ + Governanga plblica e
(pesquiss bibliogrifica) \MBITO Publico aplicabilidade no orgamento
+ Legislagdes sobre educagao
superior e internacionalizagao AMBITO IFPB .
(pesquisa documental)
(pesoulsa bibliogrdfics) * Histérico orgamentdrio - 2010-2020
* Plano Nacional de Educacéo e indicadores de * Politica de financiamento e Distribuigao
qualidade * Aplicabilidade para a internacionalizacéo

* Processo de internacionalizagéo
» Estado da arte sobre o assunto
» Oportunidades e desafios

(pesquisa documental e estudo de caso)

« Verificar a Politica de Internacionalizagao
(existéncia, se hé valores definidos do
orgamento)
e Al « Levantamento da internacionalizagéo no
Inte Tl]g (g lﬁl;g‘igll‘a 540 PDI 2010-2014 e 2015-2019
« Breve histdrico, objetivos da Arinter
* Listagem dos editais da
internacionalizagao
» Quantificar valores orgamentarios,
servidores e discentes participantes
= Levantamento dos cursos, paises
conveniados, lingua predominante

. AMBITO JURIDICO
(pesquisa bibliografica)
« Legislagbes sobre
financiamento da educagao
+ Estado da arte sobre o assunto

Financiamento
da Educagao
© imerroepucacional Superior

(mesauisa bibliogrdfica)
» Processo de financiamento

= Agéncias de fomento
+ Estado da arte sobre o
assunto

L

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

No entanto, esse mapa conceitual ndo foi estatico e imutavel. Apos andlises, houve a
necessidade de ajustar o marco temporal de 2010-2020 para 2010-2019, abrangendo dois
periodos de planejamento institucional. O planejamento passou por alteracdes, ampliacdes e
reducdes a medida que ocorriam as leituras e coletas dos materiais a serem pesquisados.

No terceiro momento, foram decididos os procedimentos técnicos a serem utilizados.

Optou-se pela pesquisa documental, pois foram investigados os documentos institucionais. A
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técnica de andlise documental constitui uma abordagem qualitativa, que extrai informagdes de
qualquer documento que sirva como fonte de informagao, conforme Ludke e André (2018).

Severino (2016, p.133) afirma que “[...] em ciéncia, documento ¢ todo objeto [...] que
se torna suporte material [...] de uma informacao que nele ¢ fixada mediante técnicas especiais
[...]. Nessa condigdo, transforma-se em fonte duravel de informacdo sobre os fenomenos
pesquisados”.

Para a coleta de dados, foi realizada uma analise dos documentos institucionais para
identificar documentagdes relacionadas a tematica de financiamento da educagdo superior e
internacionalizacdo da educagdo superior. Foram identificados os seguintes documentos:
Resolugdo n.° 144, de 02 de outubro de 2015, que aprovou a criacdo, institucionalizagdo e
implementagdo dos Nucleos de Assuntos Internacionais (NAI) e o seu Regulamento Interno no
ambito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB); Resolucao
ad referendum n.° 19, de 24 de abril de 2018, que institui a Politica de Internacionalizagao da
Educacdo no ambito do IFPB; PDI 2010-2014 e PDI 2015-2019, bem como os Relatorios de
Gestao anuais do periodo de 2010 a 2019. Adicionalmente, foi solicitado via requerimento no
Fala.BR informagdes complementares sobre editais do ano de 2010 a 2019, bem como
informacdes acerca do orcamento para internacionalizacao e o total da Reitoria no periodo
escolhido.

No quinto momento, referente a analise de dados, foram geradas discussdes descrevendo
as ocorréncias encontradas, utilizando como suporte informagdes, graficos, tabelas e figuras, a
fim de melhorar as interpretacdes dos dados coletados nos documentos institucionais
selecionados. Foram apresentadas contribui¢des, sugestdes e diagndsticos.

Para compreender os documentos institucionais selecionados, sera apresentado no

proximo topico o universo da pesquisa.

2.3 UNIVERSO DA PESQUISA

O universo da pesquisa serd o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba (IFPB), criado pela Lei n.° 11.892/2008 e vinculado ao Ministério da Educagdo. Trata-
se de uma autarquia federal, com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagbgica e disciplinar, conforme estabelecido na referida lei. De acordo com a Lei

n.°11.892/2008:

Art. 2°. Os Institutos Federais sdo instituigdes de educacéo superior, basica e profissi-
onal, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagao profissio-
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nal e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas, nos termos
desta Lei.

O IFPB oferece uma diversidade de cursos, incluindo educacao profissional técnica de
nivel médio e cursos de educacdo superior, todos oferecidos de forma gratuita para a
sociedade. De acordo com o Relatorio de Gestdo de 2019, ¢ uma instituicdo comprometida
com uma educacdo que transforma os individuos por meio do conhecimento, sendo capaz até

mesmo de transformar a vida social na Paraiba.

Cumpre destacar a atuagao territorial do IFPB, que requer momentos de atencio, haja
vista a expansdo sem precedentes da educagdo profissional no Estado da Paraiba com
o processo de interiorizagdo do Instituto Federal da Paraiba. O IFPB ¢ uma rede
composta de 21 Campi, presente em 19 cidades do Estado da Paraiba (IFPB, 2019,

p.18).

Portanto, o IFPB cumpre esse papel transformador a partir da polarizagdo de suas

unidades e oferta de ensino no Estado da Paraiba.

Figura 4 — Mapa de atuacdo do IFPB

() CATOLE DO ROCHA

() SOLEDADE | (5 aRElA

L) CAMPINA GRANDE

(=) PEDRAS DE FOGO
—

(&) ENSINO PRESENCIAL
(&) ENSINO A DISTANCIA

(=) ENSINO PRESENCIAL E/OU A DISTANCIA

Fonte: IFPB (2019).

A pesquisa fez um um recorte temporal de 2010 a 2019 que priorizou :

- O 1° Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da Institui¢do aprovado para o
periodo de 2010-2014 e o encerramento do 2° (2015-2019);

- Momento de maiores discussoes sobre a internacionaliza¢cdo no contexto brasileiro;
- Surgimento de legislacdes e de programas para a educagdo com perspectivas e

financiamentos desviantes do processo evolutivo de valorizacdo da Educagao.
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Para melhor entendimento do universo da pesquisa e a tematica da internacionalizagdo
da educacdo superior, necessita do embasamento tedrico sobre essas tematicas que serd foi

percorrido nos topicos a seguir.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

No Brasil, a chegada do ensino superior foi um pouco tardia, ocorrendo no inicio do
século XX. No entanto, mesmo nas poucas universidades criadas na época, ja se desenvolviam
trocas internacionais, com a vinda de professores estrangeiros e o estabelecimento de
cooperacao internacional com instituigdes de outros paises.

Entre os anos 1960 e 1970, essas relacdes se intensificaram, especialmente com
universidades dos Estados Unidos. Bolsas de mestrado e doutorado, apoio financeiro e
ampliacdo da oferta de programas de pds-graduacdo foram alguns dos pontos consolidados
nesse periodo de cooperagao internacional. Em conjunto, essas universidades formularam as
politicas de internacionalizag¢@o aplicadas naquele periodo, como relatado por Cunha (2007).

Nas universidades, desde os seus primoérdios, mais precisamente na Idade Média,
sempre houve um estimulo ao intercambio entre docentes e discentes. Naquela época, as
instituicdes recebiam o nome de Stadium Generale (= estudo geral), sendo o local “[...] onde
estudantes de todas as partes eram recebidos” (Janotti, 1992, p. 23). A partir de entdo, o
crescimento se intensificou e a troca cientifica e cultural entre as universidades avangou no seu
processo de consolidagao.

No cendrio historico da educacdo superior, observa-se que a tematica da
internacionaliza¢do sempre se fez presente, de maneira despretensiosa em seu inicio, mas
passou nas ultimas décadas a atuar de forma mais frequente e evidente diante das necessidades

do mundo globalizado.

A internacionaliza¢do do ensino superior reflete condi¢des peculiares ao processo de
globalizacdo desenhado até o inicio do século XXI: a formag¢do de um mercado
educacional global, a emergéncia do multiculturalismo (e da interculturalidade) ¢ a
intensificagdo da competi¢do no campo a pesquisa cientifica e tecnologica (Neves;
Barbosa, 2020, p. 146)

Diante da necessidade do mundo globalizado, a relagdo entre educacdo e
internacionalizagdo tornou-se estreita. No entanto, ¢ uma relagdo complexa, incerta e muitas
vezes conflituosa, especialmente porque o conceito de internacionalizagdo da educagao superior
ndo ¢ universalmente definido. Nao hd uma conceituagao tnica. Morosini (2006) aponta que o

desenvolvimento da importancia do conhecimento e do capital humano, aliado ao avango das
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tecnologias de informacao e comunicagao, tem aumentado a interagdo entre internacionalizacao
da educacgio superior, globalizacao e regionalizagdo.

Observa-se que o processo de internacionalizagdo da educacao superior tem passado por
mudancas ao longo dos anos. Inicialmente, o foco era na cooperagdo, intercambio entre os
alunos, colaboracdo em pesquisas e educagdo multicultural. No entanto, atualmente, além
dessas caracteristicas, percebemos a influéncia de diversos aspectos, como a globalizagao, as
competéncias internacionais, a regionalizacdo, os conglomerados educacionais, as
universidades virtuais, os rankings globais, entre outros, conforme apontado por Neves e
Barbosa (2020).

Para Knight (2005), a internacionaliza¢do da educagdo superior ¢ uma ferramenta de
grande relevancia para impulsionar as uni versidades a aprimorarem suas competéncias.

Segundo a autora,

a internacionalizagdo esta provando ser uma ferramenta util para ajudar as insti-
tuicdes a fixar pontos de referéncias e sair com solugdes inovadoras em relagdo a
geréncia, & academia e a investigacdo. Esta segue sendo outra forma em que a
internacionalizagdo pode ajudar a fortalecer a qualidade das institui¢des de educagao
superior ¢ as fun¢des primordiais do ensino, da aprendizagem ¢ do servigo (Knight,
2005, p. 20)

As discussoes na academia sobre internacionalizacao da educagdo abordam a tematica
sob diversos prismas. Neves ¢ Barbosa (2020) destacam a visao da internacionalizagdao como a
mobilidade de sua comunidade (professores e estudantes), parcerias entre instituicdes,
mudancas na governanga institucional, estratégias e a influéncia da globalizagdo nas
institui¢des, além das implica¢des no neoliberalismo.

Por sua vez, Knigth (2002) afirma que o cendrio politico delineado pelos moldes
mundiais do capitalismo dominante enfatiza uma educacao superior voltada para o aumento da
demanda, visando atender os preceitos da crescente economia do conhecimento. Isso implica
na massificacao da demanda e oferta, diversifica¢ao dos curriculos e formas de ensino. Porém,
o Estado, limitado em seu poder econdmico para atender tal demanda, tanto em estrutura quanto
em limitagdes orcamentdrias, abre as portas ao setor privado e a economia de mercado.

Diante da complexidade do processo de internacionalizacdo da educacdo, ¢ necessario
destacar um aspecto que precisa ser discutido inicialmente: qual ¢ o entendimento legitimo
sobre a internacionalizagdo. Para este estudo, adotaremos o conceito de internacionalizagao da

educacdo de Morosini (2006, p. 192):
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Internacionalizagdo da Educagdo Superior é considerada como qualquer esforgo
sistematico que tenha como objetivo tornar a Educagdo Superior mais respondente as
exigéncias e desafios relacionados a globalizagdo da sociedade, da economia e do
mercado de trabalho. E a analise da Educagio Superior na perspectiva internacional.
A internacionaliza¢ao da Educagao Superior é baseada em relagdes entre nagdes e suas
institui¢des.

Nessa perspectiva, Stallivieri (2004) considera que a internacionalizacdo da educacao
superior, por meio de diferentes formas de cooperacdo, tem sido o gatilho para a melhoria da
qualidade do ensino e da pesquisa, os quais, juntos, criam as condi¢des para o desenvolvimento
dos paises e o aumento da qualidade de vida das populag¢des. Ela também concorda que a
internacionalizag@o ¢ essencial para competir em pé de igualdade com institui¢des nacionais e
estrangeiras. A autora ressalta que a globalizacdo da cultura, da ciéncia e das tecnologias
demanda dos universitarios um nivel de competéncia e formag¢do muito mais soélido e
competitivo. Portanto, as instituigdes de ensino superior precisam estar preparadas para
enfrentar esses novos desafios.

De acordo com Knight (2014), o processo de internacionalizagdo ndo possui uma
formula padrao; cada instituicdo desenvolve suas proprias estratégias de acordo com suas
especificidades, necessidades e interesses. Ele enfatiza que as estratégias das universidades sdo
cada vez mais evidentes, assim como as discussdes nas politicas nacionais de educagdo e as
publicagdes de artigos e declaracdes de ambito internacional sobre a internacionalizacdo da
educagao.

Desse modo, as universidades precisam se adaptar ao papel imposto no cenario mundial,
acompanhando as transformagdes de um mundo globalizado, onde todas as tendéncias
convergem para parametros internacionais. As estruturas, procedimentos e processos também
precisam ser modificados ou readequados para atender a essa demanda, pois os impactos sao
visiveis em todas as dreas — na sociedade, na economia e nas novas demandas — o que faz surgir
novas atribuigoes.

Segundo Neves e Barbosa (2020), as universidades foram desafiadas a assumir novos
papéis, prioridades e estratégias. A internacionaliza¢do da educagao tornou-se primordial para
avangar diante das novas demandas, agora globalizadas. A internacionaliza¢do deve ser o €ixo
norteador de todas as areas das institui¢des de ensino superior, impactando nio apenas na area
académica, mas também nos planejamentos estratégicos para identificar ameagas e
oportunidades em um ambiente competitivo.

A internacionaliza¢do da educagdo superior abrange varios aspectos, tornando complexo

o processo de implantagdo, de acordo com o contexto social e historico que o define.
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Podemos citar alguns pontos principais, considerando as contribui¢des de Neves e Barbosa
(2020): o aspecto social, histdrico e politico do pais; a integracdo a diversos processos, como
ensino e pesquisa, que influencia a estruturacdo das instituicdes de ensino superior ¢ a
elaboragdo de programas e projetos, bem como a captacdo de recursos para atender a essa
demanda; as privatizacdes e a comercializacdo do ensino superior, que colocam as institui¢cdes
em sistemas de ranking; a globalizacdo e o reforco do neoliberalismo, que aprofundam a
mercantilizagdo e tornam a internacionalizagdo uma norma, um padrdo, muitas vezes
desvinculada da intencionalidade da inovacao.

Em 1999, alguns paises europeus assinaram a Declaracao de Bolonha. Esse documento
estabelecia a livre circulagdo dos estudantes entre as universidades europeias. Para Dias

Sobrinho (2005), esta declaragao:

[...] € o registro formal de um importante processo que visa criar uma solida
convergéncia na educacao superior europeia, a fim de que esta responda adequadae
eficientemente aos problemas, oportunidades e desafios gestados pela globali- zacao
da economia. Dai a necessidade de adaptar os curriculos as demandas e as
caracteristicas do mercado de trabalho, impulsionar a mobilidade de estudantes,
professores e funcionarios e, ndo menos importante, tornar a educagdo superior
atraente no mercado global (Dias; Sobrinho, 2005, p. 4).

Diante dessa conjuntura, houve um impulsionamento da internacionaliza¢ao no Brasil a
partir dos anos 2000, com a implantacdo de novas politicas nesse sentido. Programas como o
Ciéncias sem Fronteiras — CSF, o Programa USP de Bolsas de IntercAmbio Internacional, e as
Bolsas Ibero-Americanas e Luso-Brasileiras do Banco Santander, entre outros, proporcionaram
intercambio e cooperagdo entre estudantes de instituigdes de ensino superior.

A evolugdo do processo de internacionalizagcdo no Brasil pode ser atribuida a diversos
fatores, como apontado por Neves e Barbosa (2020): i) a implantagdo das primeiras
universidades e cooperagdes internacionais; ii) marcos historicos do processo educacional no
pais; iii) a criagao da Coordenacao de Cooperacao Internacional pela CAPES em 1995; iv) o
estabelecimento de um modelo de avaliagdo com notas e padrdes internacionais em 2001; e v)
a criagcdo da Diretoria de Relagdes Internacionais pela CAPES em 2007.

A cooperagdo internacional passou por transformagdes significativas, visando explorar
mais areas e promover contribuigdes entre os paises. As instituicdes de ensino superior movem-
se em funcdo do conhecimento, da experimentagdo de culturas e do fortalecimento de suas
finalidades no ensino e na pesquisa. Segundo Stallivieri (2017), as fases da internacionalizagao
incluem uma cooperagdao assistematica, individual e esporadica na primeira fase; uma

cooperagao mais organizada com investimentos governamentais na segunda fase; e uma terceira
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fase com o aprofundamento das relagdes institucionais e acordos mais definidos.

Ao longo das décadas no Brasil, observa-se que a internacionalizacdo vem se
consolidando e ganhando forca em termos de legislacao, acordos de cooperagdao e mobilidade
académica. A globalizacao acelerou esse processo, incentivando as instituigdes a assumir novos
desafios e papéis.

Neves e Barbosa (2020) destacam alguns desafios das politicas de internacionalizacao,
como politicas que sdo quebradas por iniciativas externas, associadas a mudangas em exigéncias
regulatérias ou investimentos direcionados, além de politicas que carecem de atrativos e
perspectivas de acomodagao — as Instituigdes Federais de Ensino Superior (IFES) muitas vezes
reagem apenas a demanda existente que lhes ¢ encaminhada ou que surge espontaneamente.

No Brasil, alguns programas tém contribuido para a implementacdo da

internacionalizacdo da educagdo superior, sendo os principais:

e PEC-G (Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao) — oferece oportunidades
de formagdo superior a cidaddos de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil
mantém acordos educacionais e culturais. Sao selecionadas preferencialmente pessoas
inseridas em programas de desenvolvimento socioecondmico, acordados entre o Brasil
e seus paises de origem. Instituido em 2013, vigente nos dias atuais;

e C(CSF (Ciéncias sem Fronteiras): Objetiva formar e capacitar estudantes em
universidades de exceléncia, primando pela elevada qualificagdo, como também atrair
talentos estrangeiros em dareas tidas como prioritarias (tecnologia e biomédicas).
Programa durou de 2011 a 2017,

e (Capes Print (Programa de Internacionaliza¢do): Substituiu o CSF, buscando dar
apoio a mobilidade de discentes e docentes, na pesquisa e pdés no eixo da

internacionalizacdo. Programa instituido em 2017 com plena vigéncia nos dias de hoje.

Apesar do aumento visivel da internacionalizacdo, percebe-se uma movimentacao
relativamente limitada das universidades. Diante do cendrio globalizado, ha uma necessidade
premente de agdes mais efetivas, que considerem as caracteristicas proprias de uma demanda
mercadoldgica ou de grupos especificos que necessitam de tecnologias ou conhecimentos dentro
de suas areas de atuacdo no mercado. As universidades precisam se comprometer em externalizar
suas necessidades e disseminar seus conhecimentos em nivel internacional, envolvendo-se na
execugdo de projetos, principalmente por meio de financiamentos externos.

Embora tenha havido avangos na internacionalizagdo da educagdao superior, ainda
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persistem muitos desafios. Diversos pontos precisam ser trabalhados para promover a
internacionalizacdo nas universidades brasileiras e, consequentemente, melhorar a posi¢ao do
Brasil nos rankings internacionais. Neves e Barbosa (2020) apontam para a falta de mais
politicas publicas que possam atrair estudantes estrangeiros, o que tem limitado os avangos nessa
area.

E verdade que a mobilidade ¢ um dos aspectos importantes para medir a
internacionalizacdo, mas as atividades interculturais e de cooperagao, tanto internamente quanto
com institui¢des estrangeiras, também t€m avancado nessa perspectiva. Mesmo em um sistema
competitivo, que, apesar de se preocupar com a qualidade da formagao, ainda estd amplamente
influenciado por interesses econdmicos (Slaughter; Cantwell, 2012, apud Neves; Barbosa,
2020).

Conforme destacado por Neves e Barbosa (2020, p. 169), a formagdo profissional de
nivel superior no Brasil ainda esta predominantemente voltada para o mercado de trabalho local
e nacional, fortemente influenciado pela intervengdo das corporagdes profissionais, o que
contrasta com as tendéncias globais.

No entanto, os referidos autores argumentam que, atualmente, a internacionalizagdo no
Brasil ocorre principalmente no ambito da pos-graduagdo e dos grupos de pesquisa,
beneficiando-se do apoio de agéncias de fomento e convénios institucionais que facilitam a
mobilidade de professores e alunos, além da coprodugdo e co-tutela. Eles observam que as
iniciativas de internacionalizagdao dentro das instituigdes de ensino ainda sdo incipientes, pouco
proativas e relativamente nao institucionalizadas.

Por outro lado, Farias, Oliveira e Lorente (2020) destacam como uma medida importante
de internacionalizacdo a criagdo da Universidade Federal da Integragdo Latino- Americana
(Unila) e da Universidade Integragao Internacional da Lusofonia Afro-brasileira (Unilab). Além
disso, mencionam a mudanga da FAUBAI para a Associacdo Brasileira de Educagao
Internacional, cujo objetivo ¢ integrar e capacitar gestores da area internacional, promovendo
eventos e divulgando as potencialidades das institui¢des de ensino superior (IES) para agéncias
de fomento, organismos internacionais e representagdes diplomaticas.

Miranda e Fossatti (2018) identificam como desafios para a internacionalizagdo da
educacdo superior no Brasil questdes relacionadas ao desenvolvimento do estudante global.
Eles sugerem que o governo implemente mais politicas para preparar os alunos para um mundo
globalizado, incluindo a redugdo das barreiras linguisticas, € promova a internacionaliza¢ao
dentro das IES, com atividades de retorno do conhecimento adquirido para a comunidade

académica e sociedade. Além disso, enfatizam a importancia de criar um contexto internacional
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multicultural para alunos brasileiros e estrangeiros no Brasil.
Na Conferéncia Mundial Sobre Educagao Superior +5 da UNESCO, foram destacados
diversos fatores que contribuem para o avango e desenvolvimento da internacionaliza¢do na

educagdo superior. Entre esses fatores, podemos citar:

1. A percepgdo da importancia do conhecimento (sua produgao, transmissao e
aplicagdo) para o bem-estar econdmico, social e cultural da sociedade em
todo o mundo, ressalta a sociedade do conhecimento.

2. A integracdo em andamento e a aplica¢do das Tecnologias de Informacao e
Comunicacao aos processos de aprendizado, ensino e pesquisa.

3. Novas pressdes ¢ demandas para que as instituigdes de educacdo superior
preparem graduados, formando-os para toda a vida e para trabalhar em um
contexto internacional.

4. A mobilidade cada vez mais facil dos recursos humanos de alta qualificacdo
cria um mercado de trabalho internacional para os trabalhadores cientificos
e académicos.

5. A reducdo ou estagnagdo do financiamento publico da educagdo superior na
maioria dos paises, em todo o mundo, sem um declinio na demanda de acesso
a essa educagao.

6. O aumento da pressdo sobre as instituicdes de educagdo superior para que
diversifiquem as fontes de financiamento, de modo a atender a sua demanda,
alimenta a comercializagdo da educacao, inclusive no nivel internacional.

7. O advento de novos e surpreendentes avangos no fornecimento da educagio
superior, assim como em todo o sistema de producdo do conhecimento.
(UNESCO, 2003, p. 160).

Partindo do embasamento tedrico sobre a internacionaliza¢do da educagdo superior e
sua evolugdo, exsurge como essencial tecer consideragdes sobre o financiamento das acdes
relacionadas a esse processo. Muitas dessas agdes demandam recursos financeiros
significativos, e nas instituicdes de ensino superior publicas, esse financiamento geralmente

vem do or¢amento publico para cobrir as despesas necessarias.

3.2 ORCAMENTO PUBLICO

A eficacia de uma organizacao depende da administragdo eficaz de seus objetivos e
metas. Isso requer a defini¢ao de diretrizes, agdes estratégicas e os instrumentos para controle
e avaliagdo do desempenho. Esse processo envolve diversos aspectos, como estrutura fisica e
administrativa, recursos humanos e financeiros, materiais e equipamentos, informacao,
tecnologia e conhecimento.

De acordo com Megginson et al. (1998), a administragdo ¢ o trabalho realizado com
recursos humanos, financeiros e materiais para alcancar os objetivos organizacionais. Isso ¢
feito por meio das fun¢des administrativas de planejamento, organizagao, lideranca e controle.

De acordo com Di Pietro (2014, p. 49), administragdo ¢:
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Em resumo, o vocadbulo tanto abrange a atividade superior de planejar, dirigir,
comandar, como a atividade subordinada de executar. Por isso mesmo alguns autores
dao ao vocédbulo administragdo, no direito publico, sentido amplo para abranger a
legislagdo e a execugdo. Outros, nela incluem a fungdo administrativa propriamente
dita, a func¢do de governo. Quer no direito privado que no direito publico, os atos da
administragdo limitam-se aos de guarda, conservagdo e percepcdo dos frutos dos bens
administrativos. Neles, ha sempre uma vontade externa ao administrador a impor-lhe
a orientacdo a seguir.

De acordo com Fenili (2014), a administragdo publica, em sentido restrito, refere-se aos
orgaos publicos responsaveis pela execucao das atividades administrativas. O que diferencia a
administracao publica da privada ¢ a liberdade de praticar qualquer ato ou atividade. Na
administracdo publica, h4 orientagdo por principios, sendo um deles o da legalidade, que
determina que ela s6 pode realizar o que esta previsto em lei, de forma prévia e expressa,
conforme o artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988. Isso obriga a administragdo publica a
agir de acordo com a previsdo legal, garantindo os interesses publicos em detrimento dos
interesses do administrador publico. Assim, por meio de um simples ato administrativo, a
administracdo publica ndo pode conceder direitos, estabelecer obrigagdes ou impor proibi¢des
aos cidaddos.

Um dos elementos burocriticos presentes na administragdo publica e ausente na
administracdo privada ¢ o or¢amento publico. Este ¢ um instrumento de planejamento
institucional de suma importancia para a administracao publica, onde sdo previstas as receitas
e fixadas as despesas para um determinado periodo, seguindo as normas estabelecidas e as
metas da institui¢do, inclusive os preceitos legais.

Bezerra Filho (2012) define orgcamento como sendo uma

ferramenta legal de planejamento do ente federativo (Unido, Estado, Distrito Federal
¢ Municipio), onde sdo projetados os ingressos € 0s gastos or¢amentarios que serao
realizados em um determinado periodo, objetivando a execucdo dos programas e
acoes vinculados as politicas publicas, bem como as transferéncias constitucionais,
legais e voluntarias, os pagamentos de dividas e outros encargos inerentes as fungdes
e atividades estatais (Bezerra Filho, 2012, p. 5).

O orcamento publico evoluiu de um documento estitico, meramente contabil e
financeiro, para um instrumento de planejamento organizacional que atende as necessidades da
populacdo. Bezerra (2012) destaca os objetivos do orcamento da seguinte forma: controle de
gastos (evitar abusos); gestdo de recursos (acdes, produtos e metas); planejamento
(implementacdo de planos de médio prazo); administragdo macroecondmica (distribuigdo de

renda e crescimento econdmico).
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Machado Junior e Reis (2003) destacam que o “or¢amento devera fornecer informagdes
sobre politicas e programas para permitir o controle gerencial, juntamente com um sistema de
quantificagdo fisica para a mensuragao das agdes governamentais” (p. 12). Eles também
enfatizam a responsabilizagdo dos gestores na utilizagdo dos recursos nas areas de
responsabilidade em que o estado desempenha suas funcdes.

A Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF 101/2000, em seu capitulo II, estabelece os
planejamentos or¢amentdrios: o Plano Plurianual — PPA, a Lei de Diretrizes Or¢amentarias —
LDO e a Lei Orgamentaria Anual — LOA. Essas pecas sao fundamentais no planejamento do
orgamento publico, bem como na sua execucdo. Outro documento importante ¢ o Manual
Técnico do Orcamento (MTO), que ¢ um instrumento de apoio aos processos orcamentarios da
Unido da Esfera Fiscal e da Seguridade Social. Ele ¢ publicado anualmente, no inicio do
processo de elaboracao da proposta orcamentaria.

O MTO estabelece os principios orgamentarios com o propdsito de estabelecer regras
basicas para conferir racionalidade, eficiéncia e transparéncia aos processos de elaboragdo,

execucao e controle do Orgamento Publico.

Quadro 2 - Principios or¢amentarios

PRINCIPIO -
DESCRICAO BASE LEGAL

ORCAMENTARIO

O orgamento deve ser uno, cada ente governa- | Art2° da Lei n.° 4.320/64.
mental deve elaborar um tnico orgamento. O

Unidade ou Totalidade . . i
documento legal ¢ alei orgamentaria anual —
LOA
A LOA de cada ente federado devera conter to- | art. 2° da Lei n.° 4.320, de
das as receitas e as despesas de todos os Pode- | 1964, recepcionado e nor-
Universalidade res, 6rgaos, entidades, fundos e fundacdes insti- | matizado pelo § 5° do art.

tuidas e mantidas pelo poder publico 165 da CF.

O exercicio financeiro é o periodo de tempo ao | Art 2° e o art 34 da Lei
qual se referem a previsdo das receitas e a fixa- | n.°4.320/64
Anualidade ou Periodici- | ¢ao das despesas registradas na LOA. O exerci-
dade cio coincidira com o ano civil ( 1° de janeiro a
31 de dezembro)

A LOA néo contera dispositivo estranho a pre- | § 8°doart. 165 da CF
visao da receita e a fixacao da despesa. Ressal-
vam-se dessa proibic¢ao a autoriza¢do para aber-
tura de créditos suplementares e a contratagdo de
Exclusividade operagdes de crédito, ainda que por Anteci-
pacdo de Receitas Orgamentarias — ARO, nos
termos da lei.
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PRINCIPIO _
DESCRICAO BASE LEGAL

ORCAMENTARIO

Preconiza o registro das receitas e despesas na | Art. 6° da Lein.® 4.320,
LOA pelo valor total e bruto, vedadas quaisquer | de 1964

Orcamento Bruto 3
dedugdes.

o 5 Veda a vinculagdo da receita de impostos a or- | Art. 167, inciso IV, da CF
Nao 'Vlncu'la(;ao da gdo, fundo ou despesa, salvo excegdes estabele-
Receita de impostos cidas pela propria Constituigdo Federal — CF

Fonte: MTO (2023).

O artigo 2° da Lei 4.320/64 estabelece que a lei de orgcamento deve conter a discriminagao

da receita e despesa de forma a evidenciar a politica econdmica e financeira e o programa de
trabalho do governo, obedecendo aos principios da unidade, universalidade e anualidade. Esses
principios sao regulados pelas normas juridicas para orientar os objetivos de controle, limitagao
ou direcionamento, sempre buscando o interesse publico e a legalidade dos atos administrativos.
Algumas legislacdes brasileiras que orientam o or¢amento publico, considerando suas

instancias de prevaléncia, suas hierarquias, estdo demonstradas na figura abaixo:

Figura 5 — Legislacdes orcamentarias

/’cgnsmuu;ﬁ\o FEDERAL (1988)

ANCEIRO (Lei 4 64
RESPONSABILIDADE FISCAL (L
101/2000)
'PLANO PLURIANUAL

i o

" LEIDEDIRETRIZES
ORCAMENTARIAS (LDO)

LEI ORCAM ENTARIA ANUAL
(LOA)

Fonte: MTO (2023).

A estimativa das receitas a serem fixadas no or¢camento publico provém da projecao dos
recursos publicos obtidos por meio da arrecadagado de tributos (impostos, taxas e contribuicdes).
Além disso, o ente publico pode obter recursos por meio de empréstimos junto a bancos
publicos ou privados, assim como através de organismos internacionais, como o Banco

Internacional de Reconstrugao e Desenvolvimento (BIRD) ou o Banco Interamericano de
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Desenvolvimento (BID). Outra fonte de recursos ¢ o publico em geral, que adquire titulos

publicos, fornecendo crédito ao governo dessa forma. De acordo com Pascoal (2004):

O Estado para fazer face as suas obrigagdes, necessita de recursos que podem ser
obtidos junto a coletividade ou através do endividamento publico. O conjunto destes
recursos ¢ que nos chamamos de receita publica. E através dela que o estado podera
atender as demandas diversas da sociedade, como saude, educagdo e seguranca
(Pascoal, 2004, p. 97).

O MTO apresenta as receitas orcamentarias como a disponibilidade de recursos
financeiros ingressados no exercicio, representando um elemento fundamental para o
patriménio publico. E por meio desses ingressos que se torna possivel viabilizar a execucio das
politicas publicas, através dos programas e ag¢des planejadas pelo Estado, com o propdsito de
atender as necessidades e demandas da sociedade.

O Orgamento Publico, conforme estabelecido pela CF/88 em seu artigo 165, sera
elaborado com base no Plano Plurianual (PPA), nas Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e nos
Orcamentos Anuais (LOA), os quais sdo estabelecidos por leis de iniciativa do Poder Executivo.
Na tabela abaixo, apresentamos algumas consideragdes para esclarecer a finalidade de cada
planejamento or¢camentario, com base nos apontamentos de Bezerra Filho (2012), Pascoal

(2004) e no MTO (2023):

Tabela 1 — Planejamento Or¢amentario

LEI Art 165/CF Pl Nivel de Caracteristicas
anejamento

§1° A lei que instituir o plano pluri- - Instrumento de planejamento
anual estabelecera, de forma regio- governamental de longo prazo;
nalizada, as diretrizes, objetivos e - Vigéncia de 04 anos, ndo coin-
metas da administragdo publica fe- cidindo com o mandato do chefe
deral para as despesas de capital e do executivo para evitar a des-
outras delas decorrentes e para as re- = Planejamento continuidade dos programas go-
lativas aos programas de duragdo Estratégico vernamentais,

Plano . R g g

Plurianual continuada. - O PPA ¢ orientativo para ela-

boragdo da LDO ¢ da LOA.

§ 2° A lei de diretrizes orgamentarias - Instrumento de planejamento
compreendera as metas e prioridades de curto prazo;
da administraco publica federal, es- - Tem que estar em harmonia
tabelecera as diretrizes de politica com o PPA e deve orientar a ela-
fiscal e respectivas metas, em conso- boracao da LOA;
nancia com trajetoria sustentavel da - O conceito juridico da LOA
divida publica, orientara a elabora- estabelece que ela possui mais de

Diretrizes ¢do da lei orgamentaria anual, dis- Planejamento um ano de vigéncia,

Orcamentarias pora sobre as alteragdes na legisla- | Téatico considerando que ¢ aprovada no

cdo tributaria e estabelecera a poli-
tica de aplicacdo das agéncias finan-
ceiras oficiais de fomento.

decorrer do exercicio financeiro.
Isso implica que a elaboragdo da
LOA ocorre no segundo
semestre e sua vigéncia se
estende até o final do exercicio
financeiro subsequente.



LEI

Orgamento
Anual

Art 165/CF

§5° A lei orgamentaria anual com-
preendera:

I — O or¢amento fiscal referente aos
Poderes da Unido, seus fundos, or-
gdos ¢ entidades da administragao
direta ou indireta, inclusive funda-
¢Oes instituidas e mantidas pelo Po-
der Publico;

II — O orcamento de investimento
das empresas em que a Unido, direta
ou indiretamente, detenha a maioria
do capital social com direito a voto;
IIT — o orgamento da seguridade so-
cial, abrangendo todos as entidades e
orgdos a elea vinculados, da admi-
nistracdo direta ou indireta, bem
como os fundos e fundagdes institu-
idos e mantidos pelo Poder Publico.

Nivel de
Planejamento

Planejamento
Operacional
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Caracteristicas

- Antes de ser aprovada a LOA
éapenas Projeto — PLOA

- Orgamento visto como instru-
mento de viabilizagdo do plane-
jamento do Governo;

- ciclo or¢amentario
desenvolvido como processo
continuo de analise e decisdo ao
longo do exercicio;

Fonte: Elaborado pela autora com base em MTO (2023) e Bezerra Filho (2012).

Compreender o orgamento publico requer conhecimento sobre como sao estruturadas as

leis que o compdem, suas fases, como se correlacionam e sua organizagdo. A figura a seguir

demonstra essa correlagao:

ESTRUTURA DA LDA

Subtitulos

4
|
v

Figura 6 — Correlagdo das agdes orgamentarias

il ESTRUTURA DO PPA

Dimensdo Estratégica

Programas

i
v

CONTEUDO

Visdo de Fuluno
Eixos, Diretrizes Estratégicas.

Retratam a nﬂ;uanda do governo,
organizada por recories de
politicas pablicas,

T
N

Exprossa as edcolhas de politicas
publicas, orientands a atuagio do
Governo para o que deve ser feitn,

Entregas de bens & servicos
{intermedidrios au finais)
resultantes da atuacho do Estado

ol o8 arranjos de gestdo necessarios
a0 alcance dos objetivos,

Producdo publica; bens e servicos
ofertados @ sociedade ou ao Estado.

Fonte: MTO (2019).

Lecalizacdo do Gasto
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No contexto das institui¢des de ensino superior publicas, ¢ crucial que elas apresentem
suas demandas orgamentarias € programem suas agoes e politicas para serem consolidadas dentro
do Ministério da Educagdo (MEC). Portanto, ¢ de suma importancia conhecer todos os
normativos € a estrutura orcamentaria para atender as suas propostas, alinhando-se com a
elaboragdo de seus Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs), conforme o MTO (2023).

Sua atuag@o no processo or¢amentario compreende: estabelecimento de diretrizes no
ambito da UO para elaboragdo da proposta e alteragdes orgamentarias; estudos de
adequacdo da estrutura programatica; formalizagdo, ao 6rgao setorial, da proposta de
alteracdo da estrutura programatica sob a responsabilidade de suas unidades
administrativas; coordenagdo do processo de atualizagdo e aperfeigoamento das
informagdes constantes do cadastro de agdes or¢amentarias; fixagdo dos referenciais
monetarios para apresentagdo das propostas orcamentarias e dos limites de
movimentagdo e empenho e¢ de pagamento de suas respectivas unidades admi-

nistrativas; analise e validagdo das propostas or¢camentdrias das unidades admi-
nistrativas; e consolidacdo e formalizag@o de sua proposta orgamentaria (MTO, 2023,

p.15).

Conforme Matias Pereira (2018), a nova abordagem gerencial da administragao publica
propoe tornar o Estado mais eficiente e capaz de atender as crescentes demandas por servigos
de qualidade, tratando o orcamento publico com um novo olhar. Portanto, ¢ essencial

implementar o controle para atender aos fins e interesses coletivos, considerando também a
governanga publica inerente ao planejamento, a execucao e ao controle do orgcamento publico.

Em 2017, foi instituida a politica de governanga publica no Governo Federal, por meio
do Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017. Segundo o artigo 2° desse decreto, a
governanga publica ¢ definida como um “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a gestdo, com vistas a condugao
de politicas publicas e a prestacao de servigos de interesse da sociedade”.

Portanto, de maneira mais objetiva e ampla, a governanga publica abrange todas as a¢des
realizadas por uma instituicdo publica para garantir que sua atuacdo esteja alinhada aos
interesses da sociedade, conforme Brasil (2018). Isso torna o ambiente institucional mais
favoravel a implementacdo dos interesses da sociedade, com base em trés linhas centrais:
lideranca, estratégia e controle, permitindo avaliar, direcionar e monitorar a gestdo para
alcancar seus objetivos e atender aos interesses da sociedade por meio dos servigos prestados.
A avaliagdo ¢ essencial para o direcionamento das agdes da gestao e estabelecimento de critérios

para o monitoramento das atividades.
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Figura 7 — Fases da Governanga

CHRITIONA &

POLITICA PUBLICA |

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

O eixo central da governanca ¢ descrito no Decreto n.° 9.203/2017 em seu Art. 5°

Sdo mecanismos para o exercicio da governanga publica:

I - lideranca, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou com-
portamental exercida nos principais cargos das organizagdes, para assegurar a
existéncia das condi¢des minimas para o exercicio da boa governanga, quais sejam:
a) integridade;

b) competéncia;

c) responsabilidade; e

d) motivagdo;

I — estratégia, que compreende a defini¢do de diretrizes, objetivos, planos e agdes,
além de critérios de priorizacdo e alinhamento entre organizagdes e partes
interessadas, para que os servigos e produtos de responsabilidade da organizagdo
alcancem o resultado pretendido; e

III — controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis
riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execucao
ordenada, ética, economica, eficiente ¢ eficaz das atividades da organizacdo, com
preservagdo da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.
(grifo nosso)

Existem esforcos significativos para revisar as estruturas do Estado, com o objetivo de
aumentar sua capacidade de fornecer resultados que a sociedade espera de forma mais
econOmica e eficiente, além de gerenciar melhor os riscos. Segundo Brasil (2020), o Estado tem
a responsabilidade de aumentar e preservar o valor que entrega aqueles que o sustentam. A
OCDE, seguindo a mesma linha, afirma que a boa governanga ¢ um meio para alcangar um fim,

que ¢ identificar as necessidades dos cidadaos e melhorar os resultados esperados (OCDE,

2017).
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O TCU retrata a boa governanca ndo como agdes de praticas burocraticas, mas sim como
uma pratica focada em resultados, criando contextos favoraveis para a entrega sustentavel dos

resultados esperados pelos cidadaos. A governanca pode ser conceituada como uma

aplicacdo de praticas de lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos
mandatarios de uma organizagdo publica e as partes nela interessadas avaliar sua
situacdo e demandas, direcionar a sua atuagdo ¢ monitorar o seu funcionamento, de
modo a aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidaddos,em termos de
servigos e de politicas publicas. Este conceito, derivado principalmente da governanga
corporativa, foi delineado e adotado pelo TCU em virtude do proposito de apoiar a
melhoria do desempenho das organizagdes publicas jurisdicionadas (Brasil , 2020,

p-15).

O Decreto n.° 9.203/2017 traz os principios que norteiam a governanga
publica, em seu art 3°. Sdo eles: capacidade de resposta; integridade; confiabilidade;
melhoria regulatoria; prestacao de contas e responsabilidade; transparéncia. Na Figura 8§,

destacamos a representagdo que cada principio de forma sucinta.

Figura 8 — Principios da governanca
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Brasil (2017).

Entre as onze diretrizes elencadas no art. 4° do referido Decreto, destacamos apenas trés

que embasam nossa pesquisa para o uso da governanca publica na gestao do financiamento da

internacionalizagao:

e Direcionar agdes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugdes
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tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagdo de recursos e com as mudangas de
prioridades;

e Promover a simplificagdo administrativa, a modernizacdo da gestdo publica e a
integragdo dos servigos publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletronico;
e Promover a comunicagdo aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos

resultados da organizagdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a informagao.

A entrega de resultados a sociedade € o objetivo fim da governanca. Por isso, dentro do
cendrio politico-econdmico brasileiro, em meio a recessdo € a ameacgas, a sustentabilidade
or¢amentaria — financeira das instituigdes ¢ primordial a estrutura de instrumentos de controle
e estratégias para atender a acdes necessarias para manutengao e funcionamento das institui¢des
de ensino publico, bem como para a acdo de internacionalizagdo.

A distingdo entre governanga e gestao ¢ fundamental para compreender como as
organizacdes operam ¢ tomam decisdes. Enquanto a governanga se refere as diretrizes
estratégicas, politicas e de supervisdo que orientam a organizagao como um todo, a gestdo esta
relacionada as atividades operacionais e praticas didrias que buscam alcangar os objetivos
estabelecidos pela governanca.

Em outras palavras, a governancga estabelece as direcdes gerais, define os objetivos e as
estratégias, além de monitorar o desempenho e garantir a conformidade com as normas e
regulamentos, enquanto a gestdo ¢ responsavel pela implementacdo efetiva das politicas e
estratégias definidas pela governanga, garantindo a eficiéncia operacional e a entrega dos
resultados planejados.

Portanto, embora governanga e gestdo estejam inter-relacionadas e se complementem,
elas desempenham fungdes distintas dentro de uma organizagdo, sendo a governanca o aspecto

direcionador e a gestdo o aspecto executor.

Figura 9 — Governanga X Gestao

GOVERNANCA GESTAD
Avaliar Dirigir SO - Planejar Executar
Efetindade Eficdcia
Economicidade Efici#neia
st
Maonitorar Controlar

Fonte: Brasil (2020).
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A diligéncia da governanga estd relacionada a qualidade do processo decisorio e a
efetividade desse processo. Por outro lado, a diligéncia da gestdo refere-se a qualidade da
implementagao das diretrizes estabelecidas pela governanca, visando eficacia e eficiéncia. Em
termos praticos, a governanga formula as estratégias enquanto a gestdo as coloca em prética.

No que diz respeito a gestdo do financiamento, ¢ importante destacar que somente em
2019 a gestdo or¢amentaria passou a fazer parte do modelo de governanca e gestdo
organizacional. A gestdo or¢amentaria € responsavel por assegurar a aplicacgao eficiente e eficaz
dos recursos publicos, levando em consideracao as prioridades locais, setoriais ou nacionais.
Ela deve garantir que os objetivos estabelecidos sejam alcangados e que estejam em
conformidade com as normas legais durante a elaboracdo da proposta or¢amentaria.

Compreendendo o papel do or¢gamento publico e da gestdo or¢amentaria dentro do
modelo de governanga, pode-se avangar para a compreensao do financiamento publico com

base em fundamentos tedricos no proximo topico.

3.3 FINANCIAMENTO DA EDUCACAO SUPERIOR

Nao ¢ possivel discutir educagdo sem abordar seu financiamento, pois € ele que sustenta
as institui¢des de ensino. Existe uma relacdo de dependéncia entre o financiamento e as
instituicdes de ensino, ja que estas s6 poderdo alcangar uma gestdo educacional que atenda a
maioria de suas demandas, politicas e agdes se compreenderem seu financiamento.

O financiamento da educacao esta respaldado na Constituicao Federal de 1988 (CF/88)
e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional atual (LDB/96). Ambas as legislacdes
definem as competéncias e responsabilidades da Unido, Estados e Municipios em relacdo ao
financiamento. Para alguns, esse financiamento ¢ vinculado e possui percentuais estabelecidos
na propria Constituicao, especialmente para Estados e Municipios. No caso das instituicdes
federais, ele serve como um parametro para garantir o acesso, oferta e permanéncia dos alunos,
assegurando a cidadania por meio de uma educagdo publica, gratuita e de qualidade.

A Constituicao Federal de 1988 traz alguns pontos que asseguram o direito a educagao,

no Capitulo III, que trata da educagao, cultura e desporto, conforme o artigo 205:

a educacdo ¢ um direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(Brasil, 1988).
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Ainda no mesmo capitulo, em seu artigo 211, §1°, declara que “[...] a Unido organizara
e financiard o sistema federal de ensino e o dos Territdrios, e prestard assisténcia técnica e
financeira aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios para o desenvolvimento de seus
sistemas de ensino e atendimento prioritario a escolaridade obrigatoria™. O artigo 54 da LDB

registra que:

Art 54 — As universidades mantidas pelo poder Publico gozardo, na forma da lei, de
estatuto juridico especial para atender as peculiaridades de sua estrutura, organizagao
e financiamento pelo poder publico, assim como dos seus planos de carreira e do
regime juridico do seu pessoal (Brasil, 1996).

O artigo 55 da LDB/96 assegura que a Unido, anualmente, em seu Orcamento Geral,
destinard recursos suficientes para a manuten¢do e desenvolvimento das instituicdes de
educagdo superior mantidas por ela. Porém, existe um conflito quando analisa-se o cenario do
financiamento das institui¢des publicas de ensino superior em contrapartida com a evolugdo e
expansdo de vagas, sendo uma expansao de gastos sem a contrapartida do financiamento. Pode-
se inferir que hd um comprometimento do atendimento do direito social da educagao, dever do
estado, ofertado pelo Poder Publico, de forma obrigatodria e gratuita, conforme rege a CF/88.

Para atender as obrigatoriedades postas na Constitui¢do, conforme artigo 214, e diante
das necessidades de maiores investimentos em educacao, instituiu-se a Lei n® 13.005/2014, que
estabeleceu o Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024, definindo metas de ampliagao
dos investimentos publicos em educacdo. Na area da educacao superior, podemos evidenciar a

meta 12:

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educag@o superior para 50% (cinquenta
por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18
(dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para,
pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico
(PNE 2014-2024).

Essa meta depende de financiamento para ser efetivada, podendo ser prejudicada com o
Novo Regime Fiscal estabelecido pela EC n° 95/2016, que compromete as politicas
educacionais do Plano Nacional de Educacao. Isso ocorre porque a EC estabelece um teto para
os gastos referentes a educagdo, o que ndo condiz com a realidade crescente de expansdo e
necessidades de investimento.

Os recursos proprios poderiam ser uma fonte de recursos extra-orcamento publico,

porém, com a EC n° 95/2016, isso foi estagnado. Os recursos sao arrecadados, mas ndo podem
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ser gastos, sendo considerados metas de resultado primario e ndo podendo ser utilizados no
momento de sua arrecadag@o. Os limites orgamentarios autorizados para o exercicio, através da
LOA, ndo podem ser ampliados, mesmo que a instituicdo comprove que teve excesso de
arrecadagdo naquele exercicio.

Outro aspecto que influencia o financiamento da educacdo e direciona os investimentos
na educacdo brasileira sdo as fortes influéncias politicas, econdmicas, sociais e histdricas, em
nivel mundial, e particularmente no nivel nacional, numa interagcdo constante. Observa-se que
a internacionaliza¢do ndo poderia estar distante da universidade, pois essa relacdo € estreita e
histérica. No entanto, ¢ a partir da globalizac¢ao, na década de 1990, que a internacionalizacao
da educagdo superior passa a ser vista como uma oportunidade de influenciar na produgdo de
conhecimento, sistematizada nas concepgdes do mercado global e amparados no modo de
producao capitalista.

Diante desse contexto e da crescente internacionalizagdo do ensino superior,
organizagdes internacionais como a Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Economico (OCDE) e o Banco Mundial (BM), cujos principais objetivos € missdes estao
centrados na questdo econdmica, exercem influéncia significativa nas politicas publicas
relacionadas a internacionalizacdo da educacdo. Conforme Lima (2003), essas organizagdes
internacionais fornecem apoio financeiro para paises em desenvolvimento por meio de
empréstimos destinados a iniciativas no setor da educagao superior.

Esses organismos, na perspectiva da internacionalizagdo do ensino superior,
determinam politicas para a educag@o superior em paises, especialmente aqueles considerados
subdesenvolvidos ou periféricos. As diretrizes para a politica de educag¢do superior sdo
estabelecidas dentro de um modelo de desenvolvimento prioritario ao capital. A OCDE, embora
nao conceda empréstimos, exerce influéncia por meio de pesquisas sobre o sistema educacional
do pais, que moldam a construcdo de politicas publicas.

Portanto, as diretrizes do Banco Mundial e da OCDE para a internacionalizagcdo do
ensino superior estabelecem que os paises periféricos devem se adaptar as exigéncias dos paises
centrais. Essa abordagem enfatiza a relagdo da educagdo superior com o mercado de trabalho,
alinhando-se com as demandas do modo de producao capitalista, em busca de lucro.

E evidente que organizagdes como o Banco Mundial e a OCDE estio estimulando os
processos de internacionalizacdo do ensino superior, com o objetivo de elaborar estratégias

voltadas para o capital e o desenvolvimento econdmico.

A internacionalizacdo ¢ defendida e utilizada como forma de privatizacdo e
mercadorizagdo do conhecimento, enquanto uma “nova” estratégia para o
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capital. Em contraposi¢do, defende-se a internacionalizagdo da educacao
superior enquanto alargamento das fronteiras académicas que considere,
sobretudo, a educagdo como direito social e que atue na perspectiva da
emancipac¢do humana (Maués;, Guimaraes, 2019, p. 307).

Essas organizacdes internacionais veem o desenvolvimento econdmico como o
elemento fundamental para qualquer processo na area da educagdo superior, visando atender
aos interesses do capitalismo e da classe dominante. Conforme Lauwerier (2017), o
desenvolvimento ¢ amplamente associado ao crescimento econdmico € ao acesso ao mercado
de trabalho. Maués e Guimaraes (2019) afirmam que a economia € o cerne do desenvolvimento
de um pais, o que fundamenta a concepg¢ao de internacionalizagdo da educacao superior para os
organismos internacionais.

A educagdo, vista sob uma perspectiva econdmica, esta intrinsecamente ligada a Teoria
do Capital Humano, conforme mencionado por Shultz (1973). Nessa visao, a educagio superior
desempenha um papel central no desenvolvimento econdmico capitalista, sendo responsavel
pela producao de conhecimento e pelo controle da ideologia politica dominante. Dessa forma,
o investimento em educacao ¢ fundamental para o crescimento econdmico, mantendo intactas
as estruturas de dominagao e controle do sistema capitalista.

Em sua integralidade, esse contexto conduz a uma mudanca na estrutura educacional,
nos curriculos, na formagdo, na pratica docente e na gestdo. Isso porque a contextualizagao
considera que a educacao precisa atender as necessidades do mercado, enraizando concepgdes

politicas, ideologicas e econdmicas capitalistas mundiais, visando ao lucro.

Nao se quer dizer com isso que a internacionalizag@o seja algo negativo. No mundo
globalizado, a educagdo ndo pode ficar isenta desse processo. Mas o que estd em
questdo ndo ¢ a internacionalizacdo, no sentido da cooperacgéo, da solidariedade entre
paises, em uma relagdo horizontal. O que se questiona ¢ a transnacionalizacdo na
logica apresentada pelo BM e pela OCDE, que seguem as normas do Acordo Geral de
Comércio e Servigos, que transformou a educa¢do em um servi¢o comercial que, como
tal, precisa ser lucrativo. Na medida em que o ensino superior deve ter o carater de
uma alavanca para o desenvolvimento de um pais, como defendem os OI, o ensino
superior transnacional deve contribuir para a expansdo desse nivel de ensino,
propiciando a possibilidade de se ter uma grande mobilidade de estudantes, de
programas, de estabelecimentos, de extensdo de campus, de compras ou parcerias
com instituigdes locais, o que amplia em muito o lucro a ser alcangado. A questdo esta
posta para os governos,entre a internacionalizagdo e a transnacionalizacdo, ou entre a
cooperacao e a lucratividade (Maues; Guimaraes, 2019, p. 322-323).

Portanto, a educacdo passa a ser vista como a solugdo para os problemas de
desenvolvimento econdmico e social, mas com uma énfase na internacionaliza¢do, onde as
concepgodes dominantes incluem a exploragao da educacgdo, transformando-a em mercadoria, €

a financeiriza¢ao de suas agdes para atender aos interesses do capitalismo vigente no Brasil e
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no mundo.

Em busca de novos papéis e assumindo novos desafios, as universidades publicas
precisam diversificar as fontes de receita, indo além do or¢gamento aprovado para a execucao
do orgamento publico (LOA) na entidade. Existem formas de captagdo de recursos além dos
recursos estipulados na LOA, como recursos proprios, TED, emendas parlamentares ou por
meio de agéncias de fomento.

Conforme o artigo 2°, inciso I da Lei n.° 10.973/2004, uma agéncia de fomento ¢&:

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, considera-se:

I — agéncia de fomento: 6rgéo ou instituicdo de natureza publica ou privada que tenha
entre os seus objetivos o financiamento de a¢des que visem a estimular e promover o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagaol...].

As agéncias de fomento desempenham um papel crucial na contextualizacdo da
educagdo superior no Brasil, especialmente no que diz respeito a pods-graduacdo e as
oportunidades de financiamento, incluindo as agdes voltadas para a internacionalizacdo da
educagao.

A LDB n.° 9.394/1996, em seu artigo 55, estabelece que cabe a Unido assegurar os
recursos suficientes para a manutengao e desenvolvimento das institui¢des de educagao superior
por ela mantidas. Diante do cenario de falta de investimentos na area da educagdo, busca-se
novas fontes de captacdo, conforme previsto na LDB/96: “Art. 77 - § 2° As atividades
universitarias de pesquisa e extensdo poderdo receber apoio financeiro do Poder Publico,
inclusive mediante bolsas de estudo”.

As principais agéncias de fomento voltadas para atuacdo na educagao no Brasil sdo a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

A CAPES foi autorizada pelo poder executivo de acordo com a Lei n.° 8.405/92, sendo
uma Fundac¢do do Ministério da Educacdo (MEC). Sua missao ¢ a expansdo e consolidagdo da
pos-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado). O artigo 2°, paragrafo 1°, da referida lei,
estabelece as finalidades da CAPES: I — subsidiar o Ministério da Educacao na formulagao de
politicas para pds-graduagdo; II — coordenar e avaliar cursos, nas modalidades presencial e a
distancia; III — estimular, mediante a concessdo de bolsas de estudo, auxilios e outros
mecanismos, a formag¢ao de recursos humanos altamente qualificados para a docéncia de grau
superior, a pesquisa e o atendimento da demanda dos setores publico e privado.

A CAPES desempenha um papel de grande importancia na internacionalizagdo da

educacdo superior, ¢ uma de suas linhas de financiamento inclui a temadtica da
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internacionalizacdo, fortalecendo a politica e o alcance do PNE. No portal da CAPES,

destacam-se as linhas de investimento que abrangem a internacionalizagao:

avaliacdo da pos-graduacao stricto sensu;

acesso e divulgagdo da produgdo cientifica;

investimentos na formacao de pessoal de alto nivel, no Pais e no exterior;
promogao da cooperagdo cientifica internacional,

inducdo e fomento da formacao inicial e continuada de professores para a educagao

basica nos formatos presencial e a distancia.

Sendo uma variedade de a¢des que a CAPES oferece para a captagdo de recursos

orcamentarios para atender algumas demandas especificas. No entanto, também temos o CNPq,

desempenhando um papel importante na pesquisa das Institui¢des de Ensino.

O CNPq, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico, € outra

agéncia de fomento, também ¢ uma fundagdo publica, porém vinculada ao Ministério da

Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, € tem como funcdo fomentar a pesquisa

cientifica, tecnologica e de inovagdo, além de promover a formagdo de recursos humanos

qualificados para a pesquisa em todas as areas do conhecimento.

Conforme o Regimento Interno n.° 1.118/2022, compete ao CNPQ:

Art. 3° Compete ao CNPq, como agéncia de fomento a pesquisa, participar, em
conjunto com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes, da formulagéo, da
execu¢do, do acompanhamento, da avaliagdo e da difusdo da Politica Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes e, especialmente:

I —promover e fomentar o desenvolvimento e a manutengao da pesquisa cientifica e
tecnologica e, por meio de projetos de pesquisa, prover a formagdo de recursos
humanos qualificados para a pesquisa, em todas as areas do conhecimento;

II — promover e fomentar a pesquisa cientifica e tecnologica e a capacitagdo de
recursos humanos voltadas para a pesquisa, nas questoes de relevincia economica e
social relacionadas as necessidades especificas de setores de importancia nacional ou
regional;

III —promover e fomentar a inovagao tecnoldgica;

IV — promover, implementar ¢ manter mecanismos de coleta, analise, armazena-
mento, difusdo e intercdmbio de dados e informagdes sobre o desenvolvimento da
ciéncia, tecnologia e inovagio;

V — propor e aplicar normas e instrumentos de apoio e incentivo a atividades de
pesquisa e desenvolvimento cientifico, de difusdo e de absor¢do de conhecimentos
cientificos e tecnologicos;

VI — promover a realizagdo de acordos, protocolos, convénios, programas e projetos
de intercambio e transferéncia de tecnologia entre entidades publicas e privadas,
nacionais e internacionais;

VII—- apoiar, promover e participar da realizagdo e participagdo em eventos técnico-
cientificos;

VIII — promover e realizar estudos sobre o desenvolvimento cientifico e tecnologico;
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IX — fomentar projetos de pesquisa cientifica, tecnologica e de inovagéo, de iniciativa
de pesquisadores individuais ou de instituigdes de direito publico ou privado,que sejam
considerados de relevancia para o desenvolvimento cientifico e socioecondmico;

X — prestar assisténcia na compra e importacdo de equipamentos ¢ insumos para uso
em atividades de pesquisa cientifica e tecnologica, em consonédncia com a legislagdo
em vigor;

XI — credenciar instituicdes para, nos termos da legislacdo em vigor, importar bens
com beneficios fiscais destinados a atividades diretamente relacionadas com pesquisa
cientifica e tecnologica; e

XII— conceder autorizacdo para realizagdo de expedicao cientifica, nos termos da
legislagdo em vigor.

O CNPq também desempenha um papel de grande relevancia nos aspectos da educacao
superior ¢ internacionalizagdo da educacdo. Um dos programas sob sua competéncia ¢ o
Ciéncias sem Fronteiras, que oferece financiamento para acdes de intercambio e mobilidade

internacional.



51

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste Capitulo, apresentam-se os dados obtidos através da andlise documental nos
documentos institucionais, a fim de buscar resposta para o problema da pesquisa (Como o
Instituto Federal da Paraiba realiza a gestdo do financiamento para promover a
Internacionalizacdo do Ensino Superior?).

Foram selecionados para andalise 03 (trés) documentos normativos que abordam a
criagdo da assessoria para assuntos internacionais, a politica de internacionalizagdo e o ato legal
que regulamenta a existéncia da ARINTER no ambito do IFPB, prosseguindo com a andlise de
conteudo nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI 2010-2014 ¢ PDI 2015-2019) e
nos Relatorios de Gestao do periodo de 2010 a 2019, além da reflexao sobre a consulta publica
realizada junto ao IFPB na plataforma Fala.BR.

Considerando a Lei n.° 12.527/11, que rege sobre acesso a informagdo, € que traz em
seu principio basico a publicidade como regra e ndo como excec¢ao, buscou-se os documentos
disponiveis no portal institucional. Os sites institucionais devem servir de divulgacdo e
facilitacdo de acesso as informagdes para quem necessite, acerca das acdes € programas
oferecidos pelo IFPB, bem como demonstrando a execugdo or¢amentaria e financeira de forma
detalhada, conforme consta no rol de informagdes do Decreto n.° 7.724/12, regulamentador da
Lei n.° 12.527/11, que devem ser objeto da transparéncia ativa da institui¢do, que ¢ quando a

institui¢do ndo espera ser questionada e disponibiliza as informacdes de maneira eficiente e agil.

Portanto, iniciou-se a pesquisa pelos documentos normativos selecionados e disponiveis
no portal institucional sobre a internacionaliza¢do no IFPB, os quais faremos referéncias no

proximo topico.

4.1 IDENTIFICACAO DOS NORMATIVOS INTERNOS

Inicialmente, buscou-se na pagina inicial do portal institucional uma guia de Relagdes
Internacionais, visto que a internacionalizagdo ¢ um parametro da qualidade do ensino e da
pesquisa, como bem considera Stallivieri (2004). Porém, identificamos que a guia destinada a
Internacionalizacdo esta inserida na guia de assuntos diversos (Figura 10). Nao hd uma guia em
destaque, como ocorre com temas como ensino a distdncia e inovacao. As institui¢des de ensino

superior precisam assumir novos papéis e apresentar solugdes para os novos desafios da
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educacdo diante do mundo globalizado, corroborando com esse pensamento Stallivieri (2004)
e Neves e Barbosa (2020). A internacionalizagdo deve se aliar ao tripé existente (pesquisa,
ensino e extensdo) ou ser considerada como a quarta dimensao da IES, tornando-a competitiva

e sustentavel.

Figura 10 — Portal institucional — Pagina inicial
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Fonte: Portal institucional IFPB (2023).

Hé uma discordancia na estrutura do portal com a primeira informagao contida na pagina
das Relagdes Internacionais, que diz que a Internacionaliza¢do ¢ uma das diretrizes do IFPB.
No entanto, a tematica ndo possui nenhum destaque na pagina inicial do portal. Essa visibilidade
em destaque mostraria a importancia necessaria para a busca de uma efetiva implementacao da
politica, das agdes e do financiamento da internacionalizagcdo no IFPB. A primeira etapa a se
vencer ¢ o engajamento de gestores estratégicos para o entendimento dessa politica e seus

beneficios, conforme ilustrado abaixo na Figura 11:

Figura 11 — Portal institucional — Relag¢des internacionais

A internacionalizagdo é umas das diretrizes do IFPB. Diante disso, a ARINTER - Assessoria de Relagdes Institucionais e

Internacionais - trabalha para estabelecer relacdes e gerenciar acordos de cooperacdo académica com instituigdes

estrangeiras.

Fonte: Portal institucional IFPB (2023).
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Verificou-se uma gama de informacdes na pagina das Relagdes Internacionais; porém,
encontrou-se dificuldade de identificagdo do link que contivesse a informagdo dos atos
normativos, devido a grande quantidade de links nos menus (Figura 12) e a variedade de
informacdo em cada link. Identificou-se que as informagdes sdo dispostas na pagina
institucional na guia das Relagdes Internacionais, porém sdo de dificil acesso e entendimento

devido ao design estrutural da pagina.

Figura 12 — Portal institucional — Menus das relagdes internacionais
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Destacam-se trés documentos normativos que abordam a criacdo da assessoria para
assuntos internacionais, a politica de internacionalizagdo e o ato legal que regulamenta a
existéncia da ARINTER no ambito do IFPB.

O primeiro documento analisado foi a Resolugdo n.° 144, de 02 de outubro de 2015, que
aprovou a criagdo, institucionalizag¢do e implementacao dos Nucleos de Assuntos Internacionais
(NAI) e o seu Regulamento Interno no ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia da Paraiba (IFPB).

Art. 1° - Aprovar a criagdo, institucionalizacdo e implementagdo dos Nucleos de
Assuntos Internacionais (NAI), em todos os Campi do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB), por meio das agdes da Assessoria de Relagdes
Institucionais e Internacionais — ARINTER, em articulagdo com os seus Dirigentes
(IFPB, 2015).



54

Por consequéncia, cria-se a ARINTER, possuindo um papel de assessoria para agdes de
internacionalizacdo na Reitoria, e os NAls, responsaveis pelas coordenagdes das agdes de
internacionalizagdo nos campi, conforme estabelecido pelo art. 2° da Resolugdo n.° 144/2015.
Dessa forma, ha uma disseminacdo controlada da politica que a institui¢do pretende e dos
resultados almejados.

No entanto, somente em 2017, ap6s 07 anos de sua existéncia, o [FPB tornou o ato legal
de criacdo da ARINTER explicito pela elaboragdo do regimento geral do IFPB. Conforme a
Resolugao n.° 144-CS.

Art. 57. A Assessoria de Relagdes Internacionais (ARINTER) é o 6rgdo auxiliar da
Reitoria com a finalidade de promover as relagdes entre o IFPB e as instituigdes
educacionais estrangeiras de paises com os quais o Brasil mantenha relagoes di-
plomaéticas, mediante cooperagao técnica e intercdmbios cientificos e culturais (IFPB,
2017).

A tentativa de implementacao de uma politica efetiva de internacionalizagdo pelo IFPB
desde sua criacao ¢ evidente nos documentos analisados. No entanto, como afirmam Neves e
Barbosa (2020), essa implementacdo ¢ complexa. Por essa razdo, a SETEC/MEC publicou
orientacdes em um documento para servir de referéncia para a internacionaliza¢do nos Institutos
Federais, com o objetivo de guiar as politicas desenvolvidas por eles. Essas orientagdes incluem
até mesmo uma definicao do conceito de internacionalizacao, diante da variedade de defini¢des

encontradas durante a pesquisa.

Entende-se por internacionalizagdo do ensino profissional e tecnologico o conjunto de
acdes com vistas a prospecgdo ¢ desenvolvimento de parcerias alinhadas ao ensino,
pesquisa, extensdo e ao arranjo produtivo local para oferta de educacio de qualidade,
formando uma comunidade académica consciente da cidadania global, capaz de
compreender, articular e contribuir com os contextos local, regional e global (SETEC,
2018, p. 2).

O documento de referéncia da SETEC/MEC estabelece uma meta ambiciosa de tornar-
se uma referéncia mundial em ag¢des de internacionalizacdo da educagdo profissional até
dezembro de 2019, fundamentada nos valores de integragcdo, engajamento e efetividade. Além
disso, o documento lista as agdes prioritarias, que incluem estruturacdo, integracdo nas
fronteiras, idiomas, ecossistemas de inovagao, financiamento e cooperacao (SETEC, 2018).

Uma informagdo essencial que sustenta esta pesquisa diz respeito ao financiamento
dessas acdes. Embora os documentos internos do IFPB ndo forne¢am uma descri¢do clara e
precisa da necessidade de recursos para atender as agdes de internacionalizagdao, o documento

orientativo da SETEC destaca essa necessidade de financiamento.
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Para que as ac¢des de internacionalizagdo sejam tratadas como uma politica da
RFEPCT, ¢ necessario que elas tenham orgamento proprio, bem como que haja
prospecgao de recursos para a sua consecucdo. O monitoramento de editais em
instituigdes nacionais e internacionais que objetivem o incremento das agdes
de internacionaliza¢do ¢ uma das agdes que devem ser sistematizadas. Mas,
para que os recursos se transformem em projetos, ¢ premente a capacitagdo
dos profissionais envolvidos nas assessorias internacionais das institui¢des em
estratégias de captagdo de recursos e desenvolvimento/gerenciamento de
projetos (SETEC, 2018, p. 05).

Esse entendimento ressalta a necessidade dos Institutos Federais repensarem suas
politicas e processos relacionados as acdes de internacionalizagcdo do ensino superior. Isso
envolve, primeiramente, a defini¢cao de politicas e objetivos claros, seguidos pela elaboracao de
projetos, processos e, consequentemente, a alocacao de recursos para concretizar esses projetos.

O documento em referéncia também destaca as acdes que precisam ser desenvolvidas
para financiar a internacionaliza¢do da educagdo, como a captagdo de recursos externos € a

capacitacdo de gestores estratégicos envolvidos nessas agdes (Figura 13).

Figura 13 — A¢des para financiamento da internacionalizacao
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Fonte: SETEC (2018).

Ressalta-se a importancia do engajamento dos gestores estratégicos da instituicdo, dos
campi e dos servidores da ARINTER para compreender o financiamento das agdes e gerenciar
esses projetos. Além disso, destaca-se a necessidade de um or¢camento proprio para as agdes de
internacionaliza¢cdo, de modo que sejam reconhecidas como uma politica institucional. Isso esta
alinhado com os valores de integragdo das areas, engajamento das equipes ¢ efetividade das

agoes.

Art. 18 — O IFPB assume o compromisso com a internacionalizagdo e a
desenvolvera de forma ativa, participativa e plural:

()

VII — Diversificando as fontes de geragdo de recursos.(...)

§ 1 O processo de internacionalizagdo exige o comprometimento da alta adminis-
tragdo, professores, técnicos administrativos e estudantes, atuando como forga in-
tegradora e com resultados a curto, médio e longo prazos sobre as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, inovacado e gestdo do IFPB (IFPB, 2018).
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Na Resolucao ad referendum n.° 19 de 24 de abril de 2018 do Conselho Superior,
identificada como um dos principais documentos para esta pesquisa, ¢ apresentada a Politica de
Internacionalizagdo. Nesse documento sao abordados conceitos, eixos de agdes, o processo de
implementagdo, as formas de sustentacdo da politica, formas de financiamento, entre outros
assuntos necessarios para a efetividade das agdes.

Na mencionada resolucdo, a internacionalizagdo ¢ compreendida como um processo
integrado as atividades de mobilidade académica, pesquisas colaborativas, projetos de
desenvolvimento de agdes realizadas entre instituigdes e desenvolvimento de aspectos
curriculares.

Diversos sdo os eixos de acdo a serem desenvolvidos na politica de internacionalizagdo,
conforme o artigo 3°, que inclui Mobilidade/Intercambio; Acordos de cooperagdao/MOUSs;
Projetos com cooperacdo internacional; Idiomas/Linguas; Investimento/Financiamento;
Estrutura de escritorio e pessoal; Comunicacao/Divulgacdo dos dados e indicadores
internacionais; Participacdo em eventos, visitas técnicas e missdes internacionais; Normativas
e regulamentos relacionados a internacionalizacao (IFPB, 2018).

De acordo com o documento orientativo da SETEC/MEC, a Resolugao 19/2018, em seu
artigo 14, destaca a importancia do engajamento para evitar agdes isoladas que ndo resultem

em uma politica de institucionalizagao.

Art. 14 Do Envolvimento de docentes e técnicos com o processo de internaciona-
lizagao:

I — Embora diversos docentes ja tenham parcerias académicas informais e trabalhos
sendo desenvolvidos, colaborativamente, com instituigdes estrangeiras, algumas acdes
desses servidores tém sido resultado de esforgos isolados/individuais ou de um grupo
e nao resultado de uma politica institucional. Com o plano de internacionalizagao,
busca-se a criagdo de mecanismos institucionais que motivem o envolvimento dos
docentes e técnicos administrativos no processo de internacionalizagdo (IFPB, 2018).

A Resolucao n.° 19/2018, em seu artigo 14, identifica cinco acdes a serem propostas
para a efetivagdo da estratégia de internacionalizagdo, destacam-se trés que envolvem o

financiamento:
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Figura 14 — Estratégias de internacionalizagdo
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Fonte: Resolucao ad referendum — CS n.° 19/2018, elaborado pela autora (2023).

A necessidade de financiamento das acdes de internacionalizacao ¢ refor¢ada no artigo
17, inciso I, alinea f, ao dispor sobre a amplia¢ao da estrutura da internacionalizagao do IFPB,
trazendo mais agdes para consolidar o processo de internacionalizagdo. Nesse sentido, a alinea
f estabelece que deve-se “dotar a Assessoria de Relagdes Institucionais e Internacionais de
recursos financeiros destinados a apoiar a participagdo de discentes, docentes e técnicos em
programas de mobilidade e intercambio internacional”.

Considerando a escassez de recursos or¢gamentarios, visto que os orcamentos sao finitos,
busca-se a sustentabilidade das acdes de internacionalizagdo por meio de outras fontes de
recursos. O artigo 24, que trata da sustentabilidade do processo de internacionalizacao, destaca
o fortalecimento das politicas de captagdo externa, incluindo a captagdo de recursos de fontes
externas (IFPB, 2018).

A necessidade de financiamento ¢ crucial para viabilizar as agdes de internacionalizagdo
e a aplicabilidade de sua politica, garantindo a efetividade desse processo. Essa importancia €

destacada no artigo 27:

Art. 27 — A Politica de Internacionalizagdo do IFPB sera viabilizada por meio da
aplicacdo de recursos proprios, através da instituigdo de mecanismos internos fi-
nanciadores, da captacdo de recursos junto a 6rgdos de fomento nacionais e inter-
nacionais para o desenvolvimento de atividades conjuntas e de parcerias com ins-
tituigdes e empresas publicas e privadas nacionais e internacionais (IFPB, 2018).
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Isso posto, fica evidente a necessidade de financiamento para as agdes de
internacionalizacdo, e € crucial identificar como essas agdes estdo sendo financiadas no IFPB.
Portanto, para dar continuidade a pesquisa, foram analisadas as politicas instituidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como as agdes efetivas registradas nos relatérios

de gestdo sobre a internacionalizacdo da educagdo.

4.2 ANALISE DOS PLANOS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAIS 2010-2014 E
2015-2019

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ uma das exigéncias normativas do
artigo 15° do Decreto 5.773/2006 para que as institui¢des de ensino superior consigam obter
seus credenciamentos. O artigo 16° do referido Decreto apresenta os elementos necessarios para

compor o documento do PDI, incluindo algumas tematicas como:

Figura 15 — Tematicas apresentadas no PDI
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Fonte: Elaborado pela autora com base no Decreto n.° 5.773/2006.

Dessa forma, o PDI ¢ elaborado pela instituicdo de ensino, sendo o documento
orientador das acdes, do planejamento de expansao e da estimativa dos recursos or¢gamentarios
necessarios, além da gestdo de pessoas e da implantagao e acompanhamento de indicadores.

O PDI deve atender aos principios, finalidades e objetivos definidos pela Lei n.°
11.892/08, que instituiu os Institutos Federais. Os PDIs sdao elaborados para acompanhar a

gestdo institucional por cinco anos e estdo disponiveis na pagina institucional, na secdo de

transparéncia (Figura 16), onde foram coletados para analise, observando o periodo de 2010 a
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2019, abrangendo o PDI 2010-2014 e o PDI 2015-2019.

Figura 16 — Portal institucional — Transparéncia
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O PDI 2010-2014 representa o segundo PDI da institui¢do, embora seja o primeiro
elaborado sob a designagao de IFPB. Observa-se que este documento delineia varias agdes para
a estruturacao da instituicdo, que emergiu para atender a um escopo mais abrangente de

atividades, incluindo a oferta de cursos superiores. No entanto, ndo foram identificados topicos

especificos relacionados a internacionalizagao.

Com o advento da Lei 11.892/2008, o Instituto se consolida como uma institui¢cdo de
referéncia da Educag¢do Profissional na Paraiba, e além dos cursos, usualmente
chamados de “regulares”, desenvolve também um amplo trabalho de oferta de cursos
de formacao inicial e continuada e cursos de extensdo, de curta e média duracdo,
atendendo a uma expressiva parcela da populagdo, a quem sdo destinados também cursos
técnicos basicos, programas e treinamentos de qualificacdo, profissionalizagdo e
reprofissionalizagdo, para melhoria das habilidades de competéncia técnica no
exercicio da profissdao (IFPB, 2010, p.10).

Segue, na Figura 17, o transcurso do processo de elaboracao dos PDIs no IFPB:



Figura 17 - Transcurso dos PDIs no IFPB
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Uma informacdo importante presente no PDI ¢ o demonstrativo do planejamento

economico-financeiro, conforme mostrado na Figura 18. Neste demonstrativo, sao indicados os

valores projetados ou planejados para atender as demandas orcamentarias das a¢des planejadas.

No entanto, observa-se que apenas os quantitativos dentro das ac¢des do governo sdo

apresentados em seus valores globais, o que nao permite uma analise detalhada sobre o

cumprimento das politicas instituidas e dos valores orgamentarios necessarios para a execugao

efetiva das agdes.

Figura 18 - Modelo do demonstrativo or¢amentario do relatorio de gestdo
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Fonte: IFPB (2010, 2015).

A figura acima mostra valores estimativos e a necessidade de evolu¢dao dos recursos

orcamentarios para financiar as agdes planejadas pela institui¢ao nos exercicios de 2010 a 2014
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e2015a2019. Embora os valores estejam relacionados as acdes gerais, destaca-se que as agdes
de internacionaliza¢do ocorrem em maior escala nas despesas de custeio ou de capacitagdo, que
nao estdo identificadas nesse planejamento. E importante ressaltar que os valores planejados

podem nao corresponder aos valores autorizados na Lei Orcamentéaria Anual.

O Estado para fazer face as suas obrigagdes, necessita de recursos que podem ser
obtidos junto a coletividade ou através do endividamento publico. O conjunto destes
recursos ¢ que nés chamamos de receita publica. E através dela que o Estado podera
atender as demandas diversas da sociedade, como saude, educagdo e seguranga.
(Pascoal, 2004, p. 97).

No PDI 2015-2019, assim como no PDI 2010-2014, nao foi identificado nenhum topico
especifico referente a internacionalizacdo. Ag¢des, politicas e estratégias sao definidas ao longo
dos planos em diversas areas de atuacdo, como ensino, pesquisa, extensdo e pds-graduagao.

Para uma andlise mais aprofundada dos PDIs, realizou-se uma analise de conteudo,
utilizando as categorias de andlise C1, C2 e C3 definidas para esta pesquisa, que incluem
Internacionalizacdo da Educacao (C1), Modelos de Financiamento (C2) e Financiamento da
Educagao (C3).

E importante ressaltar que a ocorréncia das categorias nio implica necessariamente em
uma acao relacionada a internacionalizacdo da educacdo. Em muitos casos, pode-se observar
que uma acao poderia estar relacionada a internacionalizacao de forma indireta, como politica
ou estratégia, mas ndo estava claramente descrita para uma analise mais precisa. Alguns

apontamentos foram registrados nas categorias analisadas, conforme detalhado no Apéndice A.

42.1 Categoria de Analise — Internacionaliza¢do da Educacgao (C1)

Na institui¢ao da Politica de Internacionalizacao durante o periodo do PDI (2010-2014),
as agOes foram mais discretas, possivelmente como consequéncia da recente constituicao da
instituicdo no momento da elaboracdo do plano. No entanto, houve a construg¢do de agdes que
estabeleceram a internacionaliza¢do como politica, com algumas estratégias identificadas como
metas a serem alcancadas.

No PDI2015-2019, a politica de internacionalizagdo estava mais evidente, estabelecida
como troca, cooperagdo e intercambio entre as institui¢des, tanto para discentes quanto para
servidores. Houve muitas agdes de incentivo, estimulo e apoio para publicacdes, participagdo
em eventos internacionais, programas e estabelecimento de metas nos eixos do ensino, pesquisa,

extensao e pos-graduacao.
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Estabelecer parcerias com institui¢des internacionais de modo a promover a co-
operagdo em termos de projetos de pesquisa aplicada e inovagdo, assim como no
ambito do ensino e co-orientagdes em programas de pos-graduacdo (PDI2015-2019,
p. 90).

O PDI2015-2019 evidenciou, como uma das metas do IFPB,

formar cidaddos na sua mais plena concepgdo: uma formagao técnico-profissional
bastante solida, com os conhecimentos cientificos e tecnologicos atuais nas areas de
oferta de seus cursos, que possa vir a dar retorno a sociedade, mas sem descuidar da
educagdo humanistica, da cultura geral, alias, uma exigéncia internacional (PDI 2015-
2019, p.151).

Concordando com o que argumenta Stallivieri (2004), a globalizagdo da cultura, da
ciéncia e das tecnologias demanda dos universitdrios um nivel de competéncia e formagao
muito mais s6lidos e competitivos. Portanto, as politicas de internacionalizacdo devem orientar
o processo educacional em seus diversos eixos.

A evidéncia das politicas de internacionalizagdo no PDI 2015-2019 em comparagao com
o PDI 2010-2014 pode ser justificada conforme abordado por Neves e Barbosa (2020), devido
a complexidade do processo de implementacao, que envolve diversos aspectos e esta sujeito ao

contexto social e historico que o define.

422  Categoria de Analise — Modelos de Financiamento (C2)

A andlise dos PDIs foi realizada com o objetivo de verificar em quais modalidades
estavam sendo atendidas as acdes de internacionalizagdo. Verificou-se que as estratégias e
politicas relacionadas a esse tema incluiam informacgdes sobre o atendimento de bolsas/auxilios
financeiros. No entanto, muitas agdes nao estavam diretamente ligadas ou explicitamente
identificadas como ac¢des de internacionaliza¢do, como descrito em uma das acdes: "Programa
de Bolsas, atendendo a politica de Ensino, Pesquisa e Extensao" (PDI 2015-2019, p. 175). Foram
identificadas poucas ocorréncias nessa tematica, destacando a falta de descri¢ao detalhada sobre

a forma de atendimento e das atividades especificas de internacionalizacao.
42.3 Categoria de andlise — Financiamento da Internacionalizagdo (C3)
As discussOes nessa categoria foram bastante discretas, sugerindo a necessidade de

ampla discussdo desses conceitos, uma vez que o contexto do financiamento precisa ser

integralmente considerado no planejamento das agdes da instituigdo. E importante que essas
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estratégias sejam mais explicitadas para proporcionar clareza sobre o que esta sendo planejado
€ com quais recursos or¢amentarios essas agoes serdo financiadas. Isso tem um impacto direto
na efetivacao das acoes.

Algumas metas foram identificadas, como o aumento de valores ou quantidades de
bolsas, mas nao ficou claro como essas estavam associadas a internacionaliza¢ao da educagao.
No entanto, houve apresentacdo de metas relacionadas a busca de parcerias para captagao de
recursos, incluindo captagcdo junto as agéncias de fomento, conforme previsto na Lei

10.973/2004, artigo 2°, inciso I:

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, considera-se:

I - agéncia de fomento: 6rgdo ou institui¢do de natureza publica ou privada que tenha
entre os seus objetivos o financiamento de agdes que visem a estimular e promover o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao [...] (Brasil, 2004).

E um grande avanco pensar em uma politica de longo prazo, prevendo estratégias para
a obtencdo de novas fontes de recursos para atender as demandas especificas do ensino, da
pesquisa e da inovagao. Dentro desses objetivos, a internacionalizacao da educagdo desempenha
um papel fundamental, sendo incentivada por programas especificos da CAPES, como o PEC-
G e o Capes Print, que oferecem fomento. Além disso, a busca por recursos junto a organizacdes
internacionais, que oferecem incentivos financeiros para agdes na area da educagdo, ¢ uma
pratica cada vez mais comum. Como menciona Lima (2003), essas organizagdes internacionais
contribuem para o fortalecimento financeiro de paises em desenvolvimento, oferecendo
empréstimos para iniciativas na educacdo superior, representando mais uma fonte de
financiamento para as agoes.

O quadro demonstrativo or¢amentario, como mostrado na Figura 18, elaborado nos
PDIs, ¢ de suma importancia. O orgamento deve fornecer informacdes detalhadas sobre
politicas e programas para permitir o controle gerencial, juntamente com um sistema de
quantificagdo fisica para a mensuragao das acdes governamentais, conforme destacam Machado
Junior e Reis (2003, p. 12).

Bezerra Filho (2012) define or¢gamento como sendo uma

Ferramenta legal de planejamento do ente federativo (Unido, Estado, Distrito Federal
¢ Municipio), onde sdo projetados os ingressos € 0s gastos or¢amentarios que serao
realizados em um determinado periodo, objetivando a execugdo dos programas e
acoes vinculados as politicas publicas, bem como as transferéncias constitucionais,
legais e voluntarias, os pagamentos de dividas e outros encargos inerentes as fun¢des
e atividades estatais (Bezerra Filho, 2012, p. 5).
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Esses orcamentos devem ser cuidadosamente elaborados e controlados, garantindo que
as politicas estabelecidas no PDI sejam executadas para atender as demandas apresentadas de
maneira transparente e eficaz na institui¢ao. Isso esta alinhado com a nova abordagem gerencial
da administragdo publica, que busca um Estado mais eficiente e capaz de atender as crescentes
demandas por servigos mais amplos e de melhor qualidade (Matias Pereira, 2018).

Busca-se, no topico a seguir, compreender melhor as a¢des incluidas no PDI e identificar
nos relatérios de gestdo os valores quantitativos que contribuiram para o financiamento da

internacionalizac¢dao no IFPB.

4.3 ANALISE DOS RELATORIOS DE GESTAO DE 2010-2019

Os Relatorios de Gestao sdo divulgados anualmente, ao final de cada exercicio,
conforme determinado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), como parte do processo de
prestagdo de contas dos 6rgaos governamentais. Eles apresentam as atividades executadas ao
longo do ano e os resultados alcancados, com base no planejamento e nos marcos normativos
estabelecidos, como o PDI ¢ o PNE. Através desses relatérios, a instituicdo oferece
informacgdes com transparéncia tanto para os orgaos fiscalizadores quanto para a sociedade
em geral.

O TCU ¢ responsavel por julgar as contas das instituicdes publicas, conforme
estipulado no inciso II do art. 71 da Constituicdo Federal, e regulamentado pela Lei n.°
4.320/64, pelo Decreto-Lei n.° 200/67 e pela Lei n.° 6.223/75. A Lei Organica do TCU (Lei
n.° 8.443/92) estabelece que o TCU deve verificar a legalidade, regularidade e economicidade

dos atos dos gestores ou responsaveis pela guarda e utilizagdo dos recursos publicos.

RELATORIO DE GESTAO (RG) - Documento elaborado pelos responsaveis pela
UPC que tem como objetivo principal oferecer uma visao clara para a sociedade sobre
como a estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas da UPC, no contexto
de seu ambiente externo, levam a geragdo de valor publico em curto, médio e longo
prazos, além de demonstrar e justificar os resultados alcangados em face dos objetivos
estabelecidos, de maneira a atender as necessidades comuns de informagdo dos
usuarios (TCU, 2020, p.10).

De acordo com a Lei n.° 4.320/64, o controle da execucao or¢amentaria ¢ financeira da
Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal serd exercido pelos Poderes Legislativo e

Executivo, mediante controles internos e externos, respectivamente.

Paragrafo unico. Prestara contas qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada, que utilize, arrecade, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores
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publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma obri-
gacgoOes de natureza pecuniaria. (Constitui¢do Federal do Brasil, 1988, Art.70). Art.70.
A fiscalizacdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial da Unido
e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto a legalidade, le-
gitimidade, economicidade, aplicagdo de subven¢des e renfincia de receitas, sera
exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de
controle interno de cada Poder (Brasil, 1964).

Reconhecida a importancia dos relatorios de gestdo, avangamos agora com a analise
detalhada desses documentos referentes ao periodo de 2010 a 2019. O relatorio de gestdo € o
instrumento que serve para prestar contas das agdes realizadas, incluindo aspectos contdbeis

e financeiros.

Ele incorpora e examina com destaque os aspectos mais relevantes da gestdo do I[FPB
durante o exercicio de 2010, de forma a possibilitar uma avaliagio criteriosa dos varios
programas e agdes desenvolvidos pela administragdo da instituigdo. As agdes e
programas institucionais que sdo apresentados neste documento incluem também a
descricdo dos elementos contdbeis e financeiros, desenvolvidos pela atual Gestao,
abrangendo o conjunto de Unidades integrantes da Instituicdo (IFPB, 2010, p.15).

Prosseguiu-se a andlise documental dos relatdrios com a categorizagdo dos contetidos:
Internacionaliza¢dao da Educacao (C1), Modelos de Financiamento da Internacionalizagdo(C2)

e Financiamento da Educacao (C3).

4.3.1 Categoria de analise — Internacionalizacdo da Educacao (C1)

No Relatorio de Gestao de 2010, foram identificadas poucas agdes relacionadas a
internacionalizagdo, como a publicacdo de artigos em periddicos internacionais. No entanto,
ndo héd informagdes sobre os valores investidos no financiamento dessas a¢des. Embora o
relatério mencione um aumento significativo no niimero de bolsas entre 2009 e 2010, ndo ha
detalhamento dos valores investidos nem a quantia destinada as agdes relacionadas a
internacionalizacdo. Os resultados alcangados incluem o aumento do niimero de publicagdes
técnicas pelos servidores e discentes do IFPB, além do apoio financeiro para a participacao de
servidores e discentes em eventos cientificos, respectivamente. A partir dessas informacdes,
nao ¢ possivel determinar com precisao o impacto das a¢des de internacionalizagdo nem o valor
do financiamento destinado a elas.

Os Relatorios de Gestdo identificam os programas de governo que serdo executados pelo
IFPB, descricdo importantissima para o planejamento da execucdo das acdes planejadas,

garantindo que estas estejam alinhadas com os objetivos governamentais € que 0s recursos
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Figura 19 - Programas de Governo sob a Responsabilidade da UJ — exercicio 2010

L3 PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

TABELA II - Programas de Governo sob a Responsahbilidade da Unidade

Pagamento de aposentadorias ¢ pensies — Servidores Civis
0OED - = s e
0E81 | Pagamento de Aposentadorias e Pensbes - Servidores Civis
2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus
- Dependetes;
) 2010 | Assisténcia Pré-Escolar aps Dependentes dos Servidores e Empregados:
0750 5 o —
2011 Auxilio-Tmsporte aos Servidores e Empregados
2012 | Auxilo-Alimentacio aos Servidores e Empregados:
20CW | Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Penddicos
Operagies Especiais
0005 Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em julgado (Precatorio} deviy
z pela Unido, Autarguias & Fundagdes Pablicas
090 Acio 00GS - Contribuigio da Unifo, de suas Autarquias e Fundagdes para d
0G5 Custelo do Regime de Previdéncia dos Servidores Piablicos Federais
~ | decorrentes do Pagamento de Precatorio e Requisighes de Pequeno Valor -
Nacional
. | Desenvolvimento da Educacio Profissional ¢ Tecnologia
O9HE Contribuicio da Unifio. de suas Autnrquias ¢ Fundagdies para Custeio do Regime de
i Previdéncia do Servidores Poblicos Federass.
LH10 Expansio da Rede Federal de Educagio Profissionol e Tecnologica
2319 Prestacio de Sevigo a Comunidade
292 Funcionamento ds Educacio Profissicnl
1062 2544 Assigténcia 80 Fducando da Educagio Profissional
IELS Reforma ¢ Modermezagio de Infra-estrotura Fiskca das Institinghes Federnis de Educagio
S Tecnologica
6031 Acerve Bibliografico pars as Instituigbes do Rede Federal de Educagio
635N Capicitagio de Recursos Humanos do Educacio Profissional
G364 Veicules ¢ Transpone Escolar parn as Instiuipbes Federais de Educaciio Profissional
w50 Recstruturacio da Rede Federal de Educaciio Profissional © Tecnologica

Fonte: Coordenagio de Exeoocio Orcamentara

Fonte: IFPB (2010).
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Na Figura 19, ndo identificamos nenhuma acao de governo voltada exclusivamente para

a internacionalizacdo. Os Programas 0089 e 0750 possuem agdes voltadas para servidores em

relacdo as obrigagdes salariais, contribui¢des, indenizagdes e aplicagdo de recursos para gestao

de pessoas. O Programa 0901 esta relacionado a pagamentos por indenizagdes e contribuigcdes

previdencidrias. No Programa 1062, identificamos a¢des que podem ser utilizadas para custear

acoes de internacionaliza¢dao, como:

e Acao 1H10: Expansdo da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica, que

inclui aquisi¢d@o de itens de consumo ou equipamentos para aulas nos polos de centro

de linguas, constru¢do de salas, equipamentos para videoconferéncia com parceiros

internacionais e representacao no exterior para missoes institucionais;
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e Acdo 2994: Assisténcia ao Educando, que pode envolver ajuda de custo ou bolsas via
editais para fomentar o intercambio de discentes em outros paises;

e Acdo 6358: Capacitacdo de Recursos Humanos da Educacao Profissional, que inclui
0o pagamento de inscrigdo em eventos internacionais para participagdo ou

apresentacdo de trabalhos, além do pagamento de passagens e diarias.

Essas agdes exemplificam como os recursos destinados a esses programas podem ser
direcionados para atividades relacionadas a internacionalizagdo da institui¢ao.

No RG-2012, observa-se a meng¢ao da ARINTER no relatdrio, descrevendo-a como um
6rgao administrativo da Reitoria do IFPB responsavel pela formalizag¢do institucional dos
acordos académicos de cooperacgao e de intercambio entre o IFPB e outras institui¢des de ensino
superior € de pesquisa sediadas em diversos paises.

A falta de padronizacao nos modelos dos relatorios de gestao dificulta a coleta de dados,
uma vez que em alguns anos segue um padrdo especifico, incluindo informagdes que
identificam melhor as areas de atuagdo de cada eixo de atividade, como ensino, pesquisa,
inovagdo e pos-graduacdo. Por exemplo, em 2013, a mudanga do modelo de RG trouxe itens
corridos para as agdes de cada unidade. Isso dificulta a analise, pois cada campus tem autonomia
de execug¢do orcamentiria e presta contas individualmente, tornando as acdes de
internacionalizacdo atividades isoladas, sem um eixo de institucionalizacdo do que se pretende
¢ das metas alcangadas conforme estabelecidas no PDI.

Em 2016, a internacionalizagdo conquistou um destaque no RG com o novo
planejamento denominado PLANEDE, que busca um planejamento a longo prazo até 2025,
apresentando a internacionalizacdo como um macro processo da instituicdo, em uma
formatacdo mais padronizada, porém com a mesma narrativa de execucao e registros isolados
pelos campi.

Isso consolida as ac¢des diretas da ARINTER, onde foram identificadas, através de seus
registros, muitas agdes e estratégias de cooperacao entre institui¢des internacionais. No entanto,
ndo ha uma ligacdo ou interrelacdo com as atividades registradas pelos campi. Os campi
registram atividades isoladas, muitas vezes sem a informacdo descritiva adequada, o que
prejudica a avaliagdo da informagao.

E notavel que ha uma quantidade significativa de agdes registradas como politica pela
ARINTER, em comparacdo com as incidéncias menores nos registros dos campi do IFPB. No
ano de 2018, a ARINTER relatou desafios na integracdo dos segmentos, incluindo as Pro-

Reitorias, Diretorias Gerais dos Campi e Diretorias Sistémicas, mas destacou os esforgos para
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integrar a internacionaliza¢do no ensino, pesquisa, inovagao e gestdo. Também foi evidenciada
a dificuldade de envolver a comunidade académica (alunos, servidores, gestores), inclusive no
acesso aos documentos no site institucional, que nao ¢ utilizado de forma adequada por eles.

Ao acessar o site institucional e a guia da internacionalizagdo, constatou-se que estas
estdo sobrecarregadas de informacdes, como demonstrado na Figura 12, o que torna a obtengao
de informacgdes confusas devido ao grande numero de links e documentos em uma tnica aba.
Seria mais eficiente categorizar melhor essas informagdes, tornando-as mais acessiveis, pois a

abundancia de informag¢des pode acabar sendo redundante.

43.2 Categoria de analise — Modelos de Financiamento (C2)

Apo6s andlise, verificou-se a dificuldade de identificar os modelos de financiamento
devido a falta de descricdao detalhada das acdes. Em muitas ocorréncias, ndo ¢ especificado se
os recursos foram provenientes do proprio IFPB, se houve descentralizacdo orgamentéria para
financiamento da acdo, por meio de algum termo de cooperagdo ou convénio, ou se as bolsas
foram concedidas por alguma agéncia de fomento.

No entanto, observou-se que muitas das ocorréncias dessa categoria de alguma forma
envolvem um modelo de financiamento. As agdes que mencionam intercdmbio ndo descrevem
o tipo de financiamento utilizado para sua realizagdo, seja oferecendo auxilio financeiro,
cobrindo despesas com passagens, didrias ou outra modalidade de apoio financeiro, ou até
mesmo se houve de fato algum dispéndio de recursos.

Outra situagdo identificada foi a participagdo em eventos internacionais e a publicagdo
de artigos internacionais, nas quais também nao foram especificadas as formas de
financiamento. E sabido que essas atividades geralmente exigem o pagamento de taxas ou a
concessao de auxilio financeiro para discentes/servidores, cobrindo despesas com passagens e
diarias, entre outros. Em um exemplo mencionado nos resultados alcangados (TCU, 2015, p.
84), o IFPB enviou a equipe vencedora de Robotica para uma etapa nos EUA, porém nao foi
esclarecido se houve financiamento da agdo, qual foi o valor envolvido e qual modalidade de
financiamento foi utilizada. Essas questdes sdo importantes para entender como a acdo foi
financiada e quais foram os valores autorizados.

Identificou-se alguns modelos utilizados, como bolsas ou auxilio financeiro para
participacdo em eventos. Muitos eventos sdo registrados, porém nao ¢ detalhado como se deu o
modelo de financiamento da ag@o. A descri¢do dessas informagdes ¢ de suma importancia para

extrair informagdes sobre como os recursos publicos estdo sendo aplicados diante de uma



69

politica instituida e de que forma ela esta sendo gerenciada.

4.3.3 Categoria de analise — Financiamento da Internacionalizagdo (C3)

Nos relatérios de gestdo, foram identificados alguns quadros demonstrativos do
orcamento referente a valores destinados a cada ano. No entanto, devido a variedade de modelos
utilizados na elaboracdo dos relatorios de gestdo, isso compromete uma leitura coerente e
sistémica sobre o orcamento anual. Os valores consideram nao apenas a folha de pessoal, mas
também outras agdes consolidadas em um unico valor, como os destinados a capacitagdo e a
assisténcia estudantil. Essa forma de demonstragdo ndo oferece suporte para informagdes
gerenciais de forma transparente, clara e objetiva.

Identificamos algumas ocorréncias que mencionam a percep¢ao de bolsas da CAPES e
auxilio moradia, porém nao ha mais nada registrado sobre tais agdes. Em alguns casos,
observamos o uso de agéncias de fomento e a participacdo em editais, mas ndo fica claro se o
recurso ¢ da Reitoria ou do proprio campus.

A execucdao orcamentaria da despesa contida nos RGs ndo apresenta informagdes
detalhadas que identifiquem a execuc¢do do financiamento. Neles, foram identificados apenas a
quantificagdo do valor orgamentéario do ano aprovado na LOA, a apresentagdo dos valores
globais (despesas correntes e investimentos) de cada unidade gestora do IFPB e a demonstragao
da execucdo por modalidade de contratacdo e nos grandes grupos de despesa, em um dos
modelos.

O financiamento precisa ser descrito de forma que os dados possam ser coletados e
analisados, conforme requisito de elaboracao do relatorio de gestdo. Muitos modelos de
financiamento poderiam estar configurados nas agdes de internacionalizacao e identificados em
seu quantitativo.

Ressaltamos que a ARINTER relatou e descreveu muitas a¢des de internacionalizacao,
porém essa quantificagdo esta comprometida para uma analise mais profunda. Em algumas
acoes, ndo conseguimos identificar nem quantifica-las por falta de descri¢ao no registro da acao
de internacionalizagao.

Em 2013, destacou-se a promogdo da articulagdo junto as agéncias de fomento para
ampliar a captagao de recursos. Entdo, indaga-se, como seria essa articulacdo e se haveria
financiamento? Qual valor? Qual publico beneficiado (discente, técnicos, docentes)? Muitas sdo

as indagagoes.
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Em 2017, houve o registro de uma acdo de participacdo em um congresso internacional
com apresentagdo oral do trabalho em Portugal, financiada com ajuda de custo de R$4.000,00,
porém nado especifica se foi para servidor ou docente. H4 um registro quantitativo de
participacdo em eventos, bem como de publicagdes, tanto no pais quanto no exterior, mas nao
se conclui quanto a sua efetividade ou ndo, e se houve financiamento, de que modelo foi
utilizado e qual a origem do recurso. A ARINTER registrou:

Mesmo com a crise ¢ contingenciamento de recursos na administrac¢do federal,
o Instituto Federal da Paraiba deu sequéncia a politica de internacionalizagado
contemplando a mobilidade de docentes e discentes em instituicdes de
exceléncia académica a partir das politicas do Governo Federal. 15 alunos

foram contemplados pelo Ciéncia Sem Fronteiras para Holanda, Irlanda,
Estados Unidos, Canada, Italia e Hungria em 2015/2016 (IFPB, 2016, p.17).

Para uma gestao mais eficaz dos recursos orgamentarios, ¢ essencial que as agoes sejam
detalhadas dentro das categorias de despesa e contenham elementos identificadores e
codificados, como UGR (Unidade Gestora Responsavel), uma codificagdo numérica utilizada

pelo sistema SIAFI, ou um PI (Plano Interno) que identifique o gasto em uma agao especifica.

4.4 ANALISE DA CONSULTA FALA.BR

A tltima etapa das analises dos dados foi a anélise dos questionamentos realizadospelo
Fala.BR, onde obtive-se respostas a alguns questionamentos ao IFPB para melhor em-
basamento das analises realizadas nos normativos internos, PDI e RG 2010-2019.

O Fala.BR ¢ uma plataforma desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU)
com a finalidade de integrar ouvidoria e o acesso a informacdo do Poder Executivo Federal,
permitindo encaminhamento de informacdes, sugestdes, reclamagdes ou elogios. A
manifestacdo realizada para essa pesquisa decorreu do protocolo NUP 23546.033293/2023-44
(Anexo A).
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Figura 20 — Manifestagdo NUP 23546.033293/2023-44

salores destinados a intermacional

cao da educacao superior, a fim de coleta de

Relacoes Institucionais e Intermacionais - ARINTER? 5e ha, o que

535 executadas com ainternacionalizacio da educacio superiorno

a0 IFPB, qualvalor fol destinado para intemacionalizacao da educacao superior em cada ano

fomento, convénios, oul outras fontes?

para internacionalzacao ¢ omo de recursos Propnos, agencia ae

Fonte: Coleta da tela do Teor da manifestacao site Fala.br

O primeiro questionamento buscava obter informagdes sobre o orcamento
disponibilizado para o IFPB nas a¢des de governo no periodo de 2010 a 2020. No entanto, a
resposta recebida ndo foi direta e apenas encaminhou um link onde supostamente as
informagdes poderiam ser visualizadas.

Solicitamos entdo os valores separados por a¢do para uma analise mais detalhada,
especialmente no que diz respeito aos recursos destinados a internacionaliza¢ao. No entanto, o
link fornecido nao apresentava os dados de forma homogénea devido a diversidade dos modelos
de relatorios utilizados ao longo do periodo pesquisado, dificultando uma andlise comparativa
do orcamento aplicado na internacionalizagdo.

Diante dessa dificuldade, foi feito um novo questionamento sobre a existéncia de algum
valor ou percentual estipulado do orcamento total do IFPB destinado a ARINTER, e, em caso

afirmativo, como esse célculo seria realizado. A seguinte resposta foi enviada:

RESPOSTA: A ARINTER atualmente ndo possui uma fonte de recursos destinada
exclusivamente para as a¢oes de internacionalizagdo, essas agoes sdo realizadaspor
meio de parceria com demais dreas que sdo providas de recursos como por exemplo:
Pro-Reitoria de Ensino (PRE),; Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagdo
(PRPIPG), Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas (DGEP), Di- retoria de Educag¢do
a Distancia (DEAD), Dire¢do Geral dos Campi, além de outras. Considerando essa
fragilidade or¢camentaria e financeira, a ARINTER abriu o processo n°
23381.002206.2023-37, que solicita a destinag¢do de um or- camento minimo para as
agoes de internacionaliza¢do, conforme prevé o Plano de Desenvolvimento
Institucional (IFPB, 2020, p.220), que entre os desafios consta garantir o minimo
entre 0,5 % a 1% do or¢camento para a Internacionali-zac¢do do IFPB até 2024. Desse
modo, o processo foi enviado ao Colégio de Di- rigentes, onde serd avaliada a
proposta pelos demais membros.

As agdes de internacionalizacdo precisam desenvolver a autogestdo com valores

orcamentarios proprios € ndo depender apenas de parcerias ou cooperagdes com outras
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instituicdes, evitando assim a falta de investimento nessa area e promovendo a participacao de
toda a comunidade académica nas agdes necessarias para desenvolver e fortalecer a
internacionalizac¢ao no Instituto.

Para acompanhar as agdes de internacionaliza¢do, financiadas pelo IFPB, foi
questionado se existe algum indicador disponivel para consulta no portal da transparéncia. O
objetivo ¢ verificar algum indicador que auxilie na andlise desses financiamentos de forma
concentrada. A Arinter informou que ha um cadastro de unidade gestora responsavel (UGR)
sob a codificacdo 155819, onde sdo controladas as despesas relacionadas a Arinter-Reitoria. No
SIAFI, os campi tém sua execu¢do or¢amentdria autdbnoma e descentralizada, e essa UGR
provavelmente ndo € utilizada por eles, pois ndo € de uso obrigatorio na execugdo orgamentaria.
Assim, nao ha uma centralizacdo na execug¢ao das a¢des de internacionalizagdo, sendo essa uma
demanda isolada e concentrada apenas na Reitoria.

Foi abordada a questdo dos valores or¢amentarios disponibilizados para o periodo da
pesquisa de 2010 a 2019 para as ac¢des de internacionalizagdo, e, como ja respondido em questdo
anterior, a ARINTER manifestou que ndo possui um or¢camento exclusivo para essas agoes.
Também foi questionado se houve captacdo de recursos por meio de agéncias de fomento,
convénios ou outras fontes de financiamento, e qual foi o valor no periodo analisado. No
entanto, infelizmente, ndo obtivemos confirmacao ou negacao dessa agdo. Os recursos advém
do proprio orgamento da instituigdo, como foi mencionado na resposta, € por meio de parcerias
sao utilizados os recursos orcamentarios destinados para a Diretoria Geral de Gestao de Pessoas
(DGEP), Diretoria de Educagdo a Distancia (DEAD), e Dire¢ao Geral dos Campi, mas ndo ha
recursos destinados diretamente 8 ARINTER.

Nao foram fornecidas respostas substanciais que pudessem quantificar as agdes, apenas
a confirmagao de que nao existe gestao ou valores destinados especificamente para as agoes de
internacionalizacdo, e que ndo houve aumento de recursos de agéncias de fomento ou de outra

modalidade de financiamento.

4.5 ANALISE CONCLUSIVA

Com base na analise dos documentos normativos, dos PDIs e dos relatorios de Gestido
de 2010 a 2019, bem como na consulta realizada através do sistema Fala.Br, fica evidente que
ndo foi possivel obter uma mensuracdo precisa dos valores gastos ou dos percentuais

direcionados para as acdes de internacionaliza¢ao da educagdo superior no or¢amento do IFPB.
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Apos as analises, nota-se que ocorreram agdes de internacionaliza¢do; no entanto, esta
complexa a possibilidade de mensurar e identificar os valores que financiaram essas acdes no
periodo de 2010 a 2019, devido a falta de informacdes detalhadas em seus aspectos
quantitativos orcamentarios e transparéncia nos relatdrios de gestdo. Dessa forma, ha um
impasse em afirmar ou concluir o percentual do orcamento que foi investido nessas acdes.

Conclui-se que o IFPB ndo pratica a governanga no que diz respeito ao financiamento
da internacionaliza¢do da educagdo superior. Deve-se atrelar a governanga publica para garantir
a dire¢do, controle e avaliacdo das agdes estratégicas da organizagdo. A normatizacdo € a
institui¢dao de processos e procedimentos na administragao publica atual, aliados aos preceitos
da governanca, sdo imprescindiveis para nortear as a¢des dos envolvidos, tornando os processos
mais efetivos, ageis e alinhados aos objetivos organizacionais.

As informagdes disponiveis nos relatorios de Gestao concentram-se principalmente em
detalhes sobre a acdo, como periodo e localidade, mas a principal informacdao sobre a
quantificagdo dos valores utilizados para financiar tais a¢des, como viagens, inscrigdes em
eventos e ajudas de custo para discentes participarem de intercdmbios, ndo sdo descritas nos
documentos analisados, o que dificulta a inferéncia de algum tipo de indicador de gasto com a
internacionalizagdo. Isso sugere que, embora haja registros de atividades de
internacionalizacdo, o financiamento para essas ag¢des ndo estd claramente descrito ou
disponivel nos relatorios verificados.

Essa falta de mensuracao e detalhamento pode resultar de diferentes motivos, como
possiveis lacunas na documentagao, falta de padronizacao na forma como as informagdes sao
registradas, ou a possibilidade de que esses dados ndo tenham sido priorizados em relatérios
anteriores.

No entanto, ¢ importante destacar que a auséncia de dados especificos sobre os valores
gastos ou percentuais direcionados para a internacionalizagdo nao necessariamente indica que
tais agdes ndo tenham ocorrido ou ndo sejam relevantes para o IFPB. A internacionalizagdo ¢
um componente significativo para muitas instituicdes de ensino superior, permitindo
colaboragdes académicas, intercambios culturais e pesquisa global, mesmo que a alocagao de
recursos para essas atividades nao tenha sido plenamente documentada nos relatorios

analisados.
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4.6 PRODUTO ACADEMICO

Uma interpretacao possivel das informagdes coletadas € que, embora existam evidéncias
de atividades de internacionalizacdo, a falta de detalhamento financeiro sugere a necessidade
de aprimorar a transparéncia e a clareza na descri¢do orgamentaria relacionada a essas agdes no
IFPB. Isso poderia ser alcangado através de uma revisdo dos processos de documentacio,
padronizacao de registros e maior énfase na divulgacao dos recursos financeiros alocados para
a internacionalizagdo, a fim de fornecer uma visdo mais completa das atividades da institui¢ao
nessa area.

Para isso, sugerimos como produto um DORP — Documento Orientador de
Procedimentos com algumas praticas de boa governanga a serem aplicadas pela ARINTER, a
fim de propiciar a implementacgao de agdes para que se consiga atingir uma maturagdo quanto
a necessidade da internacionaliza¢do da educacdo superior junto aos gestores estratégicos.

Com essa maturagdo, propicia-se a liberagdo de cotas orgamentarias em cada exercicio
para efetivacdo e ampliacdo das agdes de internacionalizacdo, as quais ndo podem ser
executadas de forma remota, ou sem a experiéncia da troca de cultura e conhecimento através
da vivéncia multicultural.

O produto foi elaborado em formato digital, e serd apresentado a ARINTER de forma
presencial, expondo os resultados dessa pesquisa e as sugestoes para implementagao das boas

praticas de governanca incluidas no Produto Académico — DORP.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A auséncia de dados claros e mensurdveis relacionados aos gastos e percentuais
direcionados para as agdes de internacionalizacdo da instituicdo de ensino nos relatorios de
gestao do IFPB, assim como a falta de informag¢des detalhadas nos registros consultados através
do sistema Fala.Br, sugere a possibilidade de uma crise ou auséncia de governanga nos
processos de documentacdo e divulgacao de informacdes na instituigdo. Uma crise na
governanga pode ser identificada diante da aparente falta de alinhamento da politica
institucional, das diretrizes para internacionaliza¢do langadas nos PDIs e das ac¢des efetivamente
realizadas, além da falta de transparéncia das despesas realizadas nessa agdo, que devem reger
as praticas administrativas e orgamentarias de uma institui¢ao publica.

A auséncia de detalhes financeiros relacionados a internacionalizag¢ao pode indicar uma
lacuna na comunicagdo entre as areas responsaveis por tais acdes e¢ a documentacio
orcamentdria disponibilizada ao publico e aos 6rgdos de controle. Essa crise ou auséncia de
governanga pode resultar em consequéncias prejudiciais, como a dificuldade de monitorar e
avaliar adequadamente o impacto financeiro das atividades de internacionalizagdo, a falta de
prestacao de contas aos stakeholders, bem como a possibilidade de comprometer a credibilidade
e a confian¢a na administragdo da instituicao.

Para abordar essa questdo, ¢ recomendavel que o IFPB tome medidas proativas para
fortalecer seus processos de governanca e transparéncia. Buscando das boas praticas de
governanga, envolvendo: revisdo e padronizacdo dos documentos normativos, assegurando
registro das informagdes orcamentarias; transparéncia or¢gamentaria, com relatorios especificos
sobre os recursos destinados a internacionalizacdo, acessiveis ao publico e aos Orgdos de
controle; politicas explicitas e compreensiveis de internacionalizagdo, incluindo diretrizes
orgamentarias especificas para essas agdes, garantindo que os responsaveis tenham diretrizes
claras para documentar e relatar os gastos; capacitagdo e conscientiza¢do, promovendo com o0s
servidores envolvidos na elaboragdo de relatorios de gestdo sobre a importancia da
transparéncia e da correta descricdo das informagdes orcamentarias; acompanhamento e
auditoria, instituicdo de praticas regulares de auditoria interna para avaliar a conformidade com
as politicas estabelecidas e identificar areas de melhoria.

Por meio dessas medidas, o IFPB pode trabalhar para superar a crise ou auséncia de
governanga, fortalecer sua cultura de transparéncia e prestacdo de contas, e assegurar que as
informacgdes orgamentarias estejam adequadamente documentadas e disponiveis para informar

decisodes, garantindo a confianga e a credibilidade de todas as partes envolvidas no tocante as
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acdes de internacionalizagao.

Desse modo, deixamos nossa contribui¢cdo da pesquisa, mas sem findar os aspectos da
internacionalizacdo da educacdo no IFPB, visto que existem investigagdes futuras a serem
iniciadas, como a aplicabilidade do PDI 2020-2024, a incorporagao de percentual orcamentario
para agoes de internacionalizagdo, os resultados das boas praticas de governanca na ARINTER,
a fim de auxiliar na melhor efetividade de suas agdes através do financiamento de acdes da
internacionalizacdo da educagdo superior no IFPB, sdo algumas contribui¢des para campo de

pesquisas futuras na area de financiamento das agdes de internacionalizagao.
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APENDICE A - COLETA DE OCORRENCIAS CATEGORIAS DE ANALISE - PLANOS DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(PDI)

IDENTIFICACAO

CATEGORIA DE ANALISE

C1 - Internacionalizacido da Educacio

“Instituir politicas de parceria, cooperagao técnica cientifica e intercambio com institui¢des de ensino superior PDI 2010-2014
nacional e internacional, em programas de pesquisa e pos-graduagdo, ampliando iniciativas e convénios desen-

cadeados nesse ambito;” (-51)
“Estratégia 2 — Ampliar e consolidar a projecao nacional e internacional da pesquisa no IFPB. (...) PDI 2010-2014
Acdo 3 — Estimular a participagdo em programas de pos-doutorado, visitas de intercambios cientifico e tecno-

logico e convénios;” (p-102)

“ ¢) Promogao de encontros anuais com os alunos egressos, com vistas ao intercimbio entre o Instituto e as PDI 2010-2014
Empresas, ampliando relagdes mediadoras e fluidas com o mundo do trabalho.” (.122)

“h) Viabilizagdo de comparabilidade/intercimbio e integracio interinstitucional e integragdo das comunidades PDI 2010-2014
docentes e discente de diferentes niveis e modalidades de ensino.” (p.123)
“Atuando primordialmente na Paraiba, mas ndo excluindo os cendrios PDI 2015-2019
nacional ou internacional, o Instituto desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao (...)” 0.27)

“promover a integragio e correlagdo com instituigdes congéneres, nacionais e internacionais, com vistas ao
desenvolvimento e aperfeicoamento dos processos de ensino-aprendizagem, pesquisa e extensdo.”

PDI 2015-2019

®-29)
“Ampliacdo de parcerias nacionais e internacionais entre as Instituigdes publicas e privadas de ensino visando PDI 2015-2019
a capacitagdo em nivel de Minter e Dinter; (p.79)
“Ampliar e fortalecer as relagdes de cooperacdo e parceria com programas de P6s-Graduacao stricto-sensu de PDI 2015-2019
outras institui¢des, inclusive de institui¢des internacionais.” ©.87)

“ Estabelecer parcerias de ensino de pos-graduagao e de projetos de pesquisa e
de inovagao com institui¢cdes internacionais de modo a possibilitar o

intercAmbio de pesquisadores/professores entre as institui¢des envolvidas.”

PDI 2015-2019
(»-88)

“Estabelecer parcerias com institui¢des internacionais de modo a promover a cooperagdo em termos de proje-
tos de pesquisa aplicada e inovacdo, assim como no ambito do ensino e co-orientagdes em programas de pos-

PDI 2015-2019

graduagdo.” (p-90)
“Valorizar os programas de extensao interinstitucionais, sob a forma de consorcios, redes ou parcerias, € as PDI 2015-2019
atividades voltadas para o intercimbio e a solidariedade internacional” (0.94)

“Incentivar (juntamente com os campi) a participacdo de docentes em programas de pos-doutorado, missdes de
intercambios cientifico e tecnologico, tanto nacionais quanto internacionais, e convénios com outras Institui-
¢des ou Empresas.

PDI 20152019
(p.129)

“Estimular a participagdo em programas de pos-doutorado, visitas de
intercambios cientifico e tecnologico e convénios;”

PDI 2015-2019
(p.131)

“Ampliar e consolidar a projecdo nacional e internacional da pesquisa no IFPB.
Estratégia 1 — Promover a interag@o dos pesquisadores com outras institui¢des nacionais e internacionais.”

PDI 2015-2019
(p.131)

“Linguas Estrangeiras: Processos de ensino/aprendizagem de linguas estrangeiras e sua inclusdo nos projetos
politicopedagodgicos das escolas; desenvolvimento de processos de formagao em linguas estrangeiras; litera-
tura; tradugdo.”

PDI 2015-2019
(p-140)

“Promover a solidariedade com o fortalecimento da integracao entre IFPB e a sociedade - Promover a solida-

riedade internacional firmando convénios com paises com padrdo de vida entre baixo a médio.”

PDI 2015-2019
(p.147)




“Garantir a participacdo dos extensionistas em eventos nacionais e internacionais para apresentagao de
trabalhos”

PDI2015-2019
(p.148)

“O IFPB tem como meta formar cidadaos na sua mais plena concep¢ao: uma formagao técnico-profissional

bastante solida, com os conhecimentos cientificos e tecnologicos atuais nas areas de oferta de seus cursos, que
possa vir a dar retorno a sociedade, mas sem descuidar da educagdo humanistica, da cultura geral, alias, uma
exigéncia internacional.”

PDI2015-2019
(.151)

“Atividades de complementagdo da formagao social, humana e cultural envolvendo, entre outros: atividades
esportivas; cursos de lingua estrangeira; praticas artisticas e culturais; organizagdo de exposi¢des; e semindrios de
carater artistico ou cultural;”

PDI2015-2019
(p.157)

CATEGORIA DE ANALISE

C2—Modelos de Financiamento da Internacionalizagio

Aliada a estrutura fisica, necessita-se, também, de mecanismos de incentivo, fomento e incremento a pesquisa e

PDI12010-2014

a inovagdo, através de programas internos de bolsas para docentes e discentes pesquisadores (p-60)
Estimular pesquisadores produtivos a engajar discentes de graduagao no processo de investigagao cientifica, PDI 2010-2014
oferecendo bolsas de IC para complementar aquelas fomentadas pelo CNPq; (p.104)
Aumentar o volume de recursos destinados aos editais de fomento as bolsas de pesquisador e de iniciag¢ao cien- PDI 2010-2014
tifica; (p.104)
“Manter os editais de fomento a pesquisa ja existentes (Bolsa Pesquisador e PDI2010-2014
Bolsas de Iniciagdo Cientifica), aumentando a quantidade e/ou os valores das bolsas a cada ano;” (p.105)

. apreciar e encaminhar ao Conselho Superior estudos sobre a implantagdo e reformulacdo de programas de
bolsas de pesquisa e de extensao;

apreciar e encaminhar ao Conselho Superior os critérios para participagdo de servidores e alunos em atividades
relacionadas a projetos de ensino, pesquisa ou extensao, para efeito de concessao de bolsas ou liberagdo para
participacdo, observando a legislacdo pertinente;

PDI2010-2014
(p.154)

— encaminhar ao Conselho Superior proposta de valores remuneratorios das Bolsas de ensino, pesquisa e exten-
sdo, para programas da institui¢ao.

PDI2010-2014
(p.155)

Rever critérios relativos a produtividade do pesquisador para concessio de bolsas dos Programas Institucionais,

de modo a contemplar as diversas areas de atuac@o.
Criar mecanismos de concessao de bolsas dos Programas Institucionais, que favorecam as diversas areas de

atuacdo

PDI2015-2019
(p.130)

Programa de Bolsas, atendendo a politica de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

PDI 2015-2019

(p.175)
encaminhar ao Conselho Superior proposta de valores remuneratorios das Bolsas de ensino, pesquisa e exten- PDI2015-2019
sdo, para programas da institui¢ao. (p.192)

CATEGORIA DE ANALISE

C3 - Financiamento da Educacéo

“Este Plano ap6s aprovado no Conselho Superior e protocolizado no Sistema de Acompanhamento de Proces-
sos das Institui¢oes de Ensino Superior do MEC (SAPIEnS/MEC) sera integrado ao cotidiano deste Instituto,
passando a orientar a¢des, dimensionar recursos, articular pessoas e monitorar indicadores, com vistas a0 cum-
primento das nossas metas e, por conseguinte, dos principios, finalidades e objetivos definidos pela Lei n®
11.892/08.”

PDI 2010-2014
®-v)

“Construir e difundir conhecimentos, apoiar tecnologicamente o setor produtivo, propiciar a iniciagao cientifica
aos discentes, fazer a realimentagdo curricular dos cursos, obter recursos para a institui¢ao e incentivar a for-
macao em pos-graduagdo dos servidores sdo algumas das razdes que justificam tal importancia.”

PDI2010-2014
®-59)

“O modelo de politica de Gestdo do Instituto Federal da Paraiba contemplard em suas agdes a gestdo por com-
peténcias, a racionalidade, a alocagdo de recursos orgamentarios de forma participativa e democratica, a hu-
manizagdo das relagdes e a transparéncia e democratizacdo dos processos administrativos e académicos,”

PDI2010-2014
®.72)

“As metas propostas para a pesquisa sdo: Aumentar o volume de recursos destinados aos editais de fomento
as bolsas de pesquisador e de iniciagdo cientifica; (...)”

PDI12010-2014

(p-104)
“Captar recursos junto as agéncias de fomento, através da elaboracao de projetos, para as atividades de PD & PDI2010-2014
L (p.105)
“Estabelecer parcerias para captagdo de recursos;” PDI 2010-2014

(p.105)

&3



“proceder levantamento de dados de Incubadoras, buscando identificar os seguintes pardmetros:

()

IV - recursos de fomento captados;”

PDI2010-2014
(p.119)

“ O Conselho Superior dividir-se-a em Camaras Especializadas, havendo obrigatoriamente as de Or¢amento ¢
Finangas; de Ensino; de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduagao; de Extensdo; de Legislacdo e Normas; e de As-
sisténcia Estudantil.”

PDI2010-2014
(.151)

“Sao competéncias do Colégio de Dirigentes:
1. apreciar e recomendar a distribui¢do interna de recursos;”

PDI12010-2014
(p.152)

“XXII - encaminhar ao Conselho Superior proposta de valores remuneratorios das Bolsas de ensino, pesquisa
e extensdo, para programas da instituigdo.”

PDI2010-2014
(p.155)

“O acervo ¢ constituido de acordo com os recursos orcamentarios da Institui¢do, e devera contemplar os diver-
sos tipos de materiais, independente do suporte fisico, servindo de apoio informacional as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo do Instituto Federal da Paraiba.”

PDI12010-2014
(p.182)

“I - Constituir os Nucleos de Apoio as pessoas com necessidades Especiais - NAPNEs, dotando-os de recursos
humanos, materiais e financeiros que viabilizem e déem sustentac@o ao processo de educagio inclusiva;”

PDI2010-2014
(p.185)

“As receitas do IFPB sdo decorrentes dos Recursos do Tesouro Nacional e de recursos proprios.”

PDI2010-2014
(p.186)

“O quadro abaixo demonstra o or¢camento global do IFPB para o exercicio de 2010 e a estimativa para o peri-
odo de execugdo do PDI, com a discriminagdo dos elementos de despesa, que dependerdo de aprovacao de Pro-
jeto de Lei Orcamentaria.”

PDI2010-2014
(p.186)

TABELA XXXIV - DEMONSTRATIVO ORGAMENTARIO

FONTE : DO E
Despesas 2010 2011 2012 2013 2014
Pessoal 86.507.937 | 103.809.520 | 124.571.424 | 149.485.708 | 179.382.849
Beneficios 2.608.323 3.129.987 3.755.984 | 4.507.180 | 5.408.616
Custeio 21.019.665 | 25.223.598 30.268.317 | 36.321.980 [ 43.586.376
Capital 17.352.466 | 20.822.959 24.987.550 | 29.985.060 [ 35.982.072
Total 127.488.391 | 152.986.069 | 183.583.283 | 220.299.939 | 264.359.927

“Este Plano apés aprovado no Conselho Superior e protocolizado no Sistema de Acompanhamento de Proces-
sos das Institui¢cdes de Ensino Superior do MEC (Sapiens/MEC) sera integrado ao cotidiano deste Instituto,
passando a orientar agdes, dimensionar recursos, articular pessoas e monitorar indicadores, com vistas ao cum-
primento das nossas metas e, por conseguinte, dos principios, finalidades e objetivos definidos pela Lei n°®
11.892/08.”

PDI 2015-2019
Piv)

“ Definicdo de recurso no plano or¢amentario para capacitagdo em nivel de Minter e Dinter;”

PDI2015-2019
®.79)

“Captacao de recursos financeiros nas Agéncias de Fomento para bolsas de pos-graduacao;”

PDI2015-2019
®.79)

11.1 PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

DO TESOURO PROPRIOS
Despesas 2015 2016 2017 2018 2019
Pessoal 25814424 270.977.309 251 390.207.325 | 468.248.79%0
Beneficios 12.357.093 14.828.511 17.794.213 21.353.055 25.623.666
Custeio 64.733.442 77.680.130 93.216.156 111.859.387 134.231.264
Capital 38.628.505 46.354.206 55.625.047 66.750.056 80.100.067
Total MLE33464 409.840.156 491.508.187 $90.169.824 | 708.203.787

PDI 2015-2019
(p.444)
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APENDICE B - COLETA DE OCORRENCIAS CATEGORIAS DE ANALISE - RELATORIO

DE GESTAO

ORIOS DE GESTAO
RG)

AMOSTRA* DAS IDENTIFICACOES

CATEGORIA DE ANALISE

C1 — Internacionalizacido da Educa¢io

Nenhuma amostra identificada

RG 2010

Assessoria de Relacbes Institucionais ¢ Internacionais - ARINTER
Aclo: n* o0l Titelo:  Divulgagio Programa Jovens Embaixadores.
Periodo: 010211 2310811
Objetivo:
Enviar alunos ateavés do Programa Jovens Embaixadores nos EUA, para um periodo de trés semanas com tudo pago.
0 Programa ¢ destinado a alunos da rede piblica com baixa renda, ¢ de bom coeficiente escolar. A divulgagio do
Programa contribui para o fortalecimento dos lagos do IFPB junto 3 Embaixada dos EUA , no Brasil, no que se refere
a mobilidade académica.
Resultados alcangados:
Um aluno do Campus Jodo Pessoa conseguiu ficar entre 0s 42 selecionados para ser Jovem Embaixador nos EUA.
Visita da Cdnsul Geral do Consulado do Recife a0 IFPB, em maio, para conhecer o Instituto ¢ tomar conhecimento do
trabalho da ARINTER no que diz respeito a intercimbios ¢ a divulgagio dos programas da Embaixada Americana no
IFPB.

[ETTSTYI Assessoria de Relagbes Institucionais ¢ Internacionals - ARINTER
Aglo:n® 02  Timle: Divulgacio do Programa de Bolsas Comissdo Fulbright.
Periodo:  Margo a Agosta 2011
Objetivo:
Enviar tecndlogos com bolsa da Comissio Fulbnight para os EUA. A divulgacio dos Programas de bolsas Fulbright
contribui para o fortalecimento dos kagos entre o [FPB ¢ da Casa Thomas Jefferson.
Resultados alcangados:
Trés alunos do IFPB, foram sclecionados para uma Bolsa pelo Programa da Fulbright.

[CTITETE Assessoria de Relagbes Institucionais ¢ Internacionals - ARINTER
Aglo: n* 03 Tite:  Promogio ¢ Articulsglo de Acordos ¢ Convénios para a Internacionalizagio do
IFPB.
Perodo:  Margo a Dezembro2011
Objetivo:
Estabelecer Convénio de Cooperaglio Técnica Intemacionsl para promover a mobilidade scadémica, intercimbio no
dmbito do ensino , da pesquisa ¢ da extensdio.
Resultados alcangados:
Assinatura de Convénio de Cooperagio Técnica Intemacional firmado entre o IFPB ¢ a Universidade do Porto,
Portugal, simultancamente com Adenda com a FLUP - Faculdade de Letras.

[T Assessoria de Relacbes Institucionais ¢ Internacionais - ARINTER
Aglo: n* 04  Titule:  Incentivo a Pesquisadores a participarem de Eventos Internacionais,
Periodo:  Outubro a Novembro2011
Objetivo:
Incentivar os pesquisadores a articular convénios de cooperagio internacional, participando de feiras ¢ eventos
internacionais que promovam 3 mobilidade académica.
Resultados alcancados:
Formalizagio de Conviénio com 8 Universidsde do Porto ¢ Adends com a FLUP ¢ a Faculdade de Engenharia - FEUP.

RG 2011
®-7)
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[CETTTTTI Assessoria de Relagbes Institucionais ¢ Internacionais - ARINTER

Aglo: n® 05 Tiwle: Incentivo a Pesquisadores a participarem de Eventos Internacionas.

Perfodo:  Margo a Dezembro 2011

Objetivo:

Incentivar os pesquisadores, docentes ¢ técnicos a participarem de eventos internacionais que favorogam a
internacionalizacio do [FPB.

Resultados alcangados:

wambmammmwmmmam Meio Ambicate no 11

peragio | wonal realizado no IFBA-Salvador, organizado pela Assessora Internacional Livia
Memﬂm&mmm&NmCﬁm Jos Nolle, objetivando estabelecer
parceria.
[CTITETTI A sscssoria de Relagbes lnstitucionals ¢ laternacionais - ARINTER
Aglo:n® 06  Titule:  Implementagio do Nicko de Aprendizagem de Idiomas - NAL
Periodo:  Maro a Dezembro2011

Implementar um Nixcleo de Aprendizagem de Idiomas - NAI - a fim de promover cursos de linguas estrangeiras para
fins de cooperaglo internacional ¢ de cursos de lingua portuguesa ¢ cultura brasileira para estrangeiros.

Resultados alcangados:

Implementacio do NAI nos Campi a pastir de 2012, bem como, a contratag3o de professores ¢ aquisicho de livros.

RG2011
®-8)

Pro-Reitoria: Pré-Reitoria de Extensdo - Campus de Picul
Agiio: n* 25 Timle: Programa de Intercimbios: Curso Bisico, Intermédidnio ¢ Avangado de Lingua

Ingless.
Perfodo:  Outubro2010 a Outubro 2011
Objetivo:
O objetivo deste projeto ¢ oferecer uma oportunidade para que slunos do ensino fundamental, téenico ¢ superior da
cidade de Picui aprendam a falar, ler, escrever ¢ compreender oralmente a lingua ingless, stravés de um curso de
inghts.
Resultados alcangados:
Formaglio de uma turma com 25 alunos, possibilitando 208 mesmos interpretarem textos, assistir videos ¢ ouvir
misicas em inghés, com nivel satisfatdrio de compreensio.

RG2011
(.11

[T Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagio ¢ Pés-graduacio - PRPIPG

Aco: n* 58  Titule:  Programa Institucional de Bolsa Pesquisador.

Periodo:  03/0122011 2 301222011

Objetivo:

Incentivar a atividade de pesquisa efetuada por servidores do IFPB, com a disponibilizagio de bolsas no valor mensal
de RS 500,00 pelo periodo de 12 meses, contribuindo, dessa forma, para a consolidagio de linhas de pesquisa na
Resultados alcangados:

A meta estabelecida para 2011 quanto 30 sumento de bolsas foi alcancada. O nimero de bolsas passou de dezesseis
(2010) para vinte ¢ nove bolsas (2011), sendo concedidas catorze bolsas pelo Campus JP, quatro pelo Campus
ampina Grande, cinco Campus Sousa, trés Campus Cabedelo ¢ trés pelo Campus Cajazeiras. Os Projetos iniciados
finalizados em 2011 atingiram scus objetivos.

TS Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagio e Pés-graduacio - PRPIPG
Agio: n* 59  Titele:  Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio Cientifica e Tecnoldgica - PIBICT.
Perfodo:  03/012011 2 30/1222011

Objetivo:

a) Despertar vocagio cientifica ¢ estimular a formagio de novos pesquisadores na Instituigio, através da participagio
de servidores ¢ discentes em projetos ¢ atividades de pesquisa;

b) Contribuir para a consolidagio de linhas de pesquisa na Instituigio, fortalecendo, mn.olmedtPuqum

¢) Incentivar ¢ aumentar o nimero de publicagdes técnicas pelos servidores ¢ discentes do IFPB.

Resultados alcangados:

Foram cumpridas as metas estabelecidas para 2011 com o sumento do ndmero de bolsas ¢ do valor das mesmas. O
nimero de bolsas passou de 38 para 82 bolsas PIBICT ¢ de 18 para 48 bolsas PIBICT-JR, totalizando 130 bolsas.

O valor das bolsas PIBICT passou de RS 200,00 (2010) para RS 250,00 (2011) ¢ o valor das bolsas PIBICT-JR passou
de RS 150,00 (2010) para RS 180,00 (2011).

RG2011
(.18)

| ICTETNTTN Pré-Reitoria de Pesquisa, Tnovacio ¢ Pos-graduacio - PRPIPG

Aglo: n* 60  Titsle: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio em Desenvolvimento Tecnoldgico ¢
Inovagdo - PIBITI/ CNPg.

Perfodo:  03/012011 2 301212011

Objetivo:

1) Contribuir para a formaclo de recursos humanos para atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico ¢

inovaglio;  b) Contnbuir para o engajamento de recursos humanos em atividades de pesquisa, desenvolvimento

tecnologico ¢ inovagho,  ¢) Contribuir para a formagdo de recursos humanos que se¢ dedicarSo a0 fortalecimento da

capacidade inovadora das empresas do Pais.

Resultados alcangados:

Os projetos de pesquisa PIBITI (CNPg) do IFPB (agosto2010 a julho2011), em sua totalidade, slcangaram seus
objetivos inclusive com a publicagio de artigos em anais de eventos nacionais ¢ internacionais. Esse resultado
proporcionou que 0 CNPq promovesse um aumento do nimero de bolsas para o ano de 2011, passando de 38 para 40
bolsas.
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[ETTI Joio Pessoa/COPEX

Aglo: n® 95  Title: Capacitagio de Lideres ¢ Més da Pastoral da Crianga na Confecgiio de Materiais
de Limpeza.

Periodo: 017112011 2 30/112011
Objetive:
Sondagem com as lidercs da Pastoral da Crianga sobee as Comunidades. Recolhimento de maténia prima pelas lideres
¢ produclo dos matenais de impeza. Elsboraglo de relatonos. Sondagem com as mies da Comumdade que slo
beneficiadas com a Pastoral da Crianga. Divulgar resultados.
Resultados alcangados:
Publicaglo em artigos. Divulgagio do Projeto nos masores Congressos de Quimica do Brasil - Sociedade Brasileira
de Quimica - 34* Reuniio Anual da SBQ, em Florianopolis ¢ no IX Congresso Internacional de Tecnologia na
Educaglo Internacional em Recife. Elevagio da consciéncia ambiental dos voluntinos da Pastoral da Crianga ¢ das
mdes assistidas.

RG 2011
(p.25)

Princesa Isabel
Acho:n® 107 Titsle:  Publicacdo de Artigo na Revista do 3rd SCE (Inte | Students Conference
on Electrodynamics and Mec - Development and Neural Control of a Robotic
Manipulator With Two Degrees of Froedom.

Perlodo: 0610 3 08/102011

Objetive:

Capacitagio profissional ¢ exposigio da produgio cientifica desenvolvida pelos professores do IFPB por meio da
publicagio em periddico de artigo cientifico.

Resultados alcangados:

Houve uma promogo do nome da instituigdo IFPB, visto que trata-se de publicacio em peniddico de evento
internacional patrocinado pelo [EEE.

RG2011
(0-27)

“As parcerias com institui¢des internacionais e a oferta de Educago a Distancia, de Pos-Graduagdo Lato
Sensu e Stricto Sensu, o estimulo e crescimento da Pesquisa e da Extensédo sdo parametro consolidadores do
papel do Instituto previstos na Lei 11.892 de 2008.”

RG 2012
(p.01)

“Promover a integragao e correlacdo com instituigdes congéneres, nacionais e internacionais, com vista ao
desenvolvimento e aperfeigoamento dos processos de ensino, pesquisa e extensdo.”

RG 2012
(0.05)

“Assessoria para Assuntos ¢ Projetos Internacionais”

RG 2012
(p.07)

“A Assessoria de Relagdes Institucionais ¢ Internacionais ¢ um 6rgdo administrativo da Reitoria do IFPB
responsavel pela formalizagdo institucional dos acordos académicos de cooperagao e de intercambio que se
estabelecem entre o IFPB e outras institui¢cdes de ensino superior e de pesquisa, sediadas em diversos paises.”

RG 2012
(©.12)

“Sao competéncias e atribuicoes da Assessoria:

®  Planejar, coordenar e executar as agdes ligadas ao relacionamento internacional, primando pela cola-
boragdo multilateral entre as pessoas e 6rgdos envolvidos, em articulagdo com as Pro-Reitorias e as Dire¢des
Gerais dos Campi; - Encaminhar para organismos de fomento internacional propostas recebidas dos campi
e acompanhar a execugdo das respectivas atividades; - Gerenciar, em articulagdo com os diversos setores do
Instituto, junto a entidades financiadoras publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, visando a captacao
de recursos para o desenvolvimento de planos, estudos e projetos nas diversas areas do conhecimento; -
Gerenciar, encaminhar e viabilizar, em conjunto com os diversos setores do Instituto, a realizagdo de acordos e/ou
convénios de cooperagdo internacional com institui¢cdes estrangeiras; - Promover e manter intercim- bios
com instituigdes de ensino superior ¢ da educagdo profissional, além de outros organismos internacio- nais;
(...) ; - Promover intercambio de correspondéncia com professores visitantes e articular-se com as unidades
académicas e coordenagdes do IFPB para analise de seus curriculos; - Elaborar e supervisionar a execugéo de
programas

internacionais entre o IFPB e outras entidades; (...)”

RG2012
(.12)

“Pré- Reitoria de Pesquisa, Inovagéo e Pos- Graduagao:
Promover intercdmbio com institui¢des nacionais e internacionais que atuem na pesquisa, na pos-graduagio
e na inovagao;”

RG 2012
(p.18)

“EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES (...)
evolugo no quantitativo de grupos de pesquisa na Instituigdo e qualitativa no tocante a publica¢des, em
periddicos nacionais e internacionais.”

RG2012
(p.25)

“Estabelecimento de convénios internacionais proporcionando o intercdmbio cientifico, tecnologico e cul-
tural, com centros de ensino da Europa e dos Estados Unidos;”

RG 2012
(0.25)
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Unidade:  Campus Cajazeiras - Diretoria de Desenvolvimento de Ensino

ACAO

Titulo:
Partictpagdo em Eventos Diversos

Periodo:  23/01/2012 2 21/1212012

Objetivos:
Oportunizar os servidores a apresentagio de trabalhos cientificos gerados no IFPB.
Participar em programas de treinamentos oferecidos por Empresas,

Resultados alcangados:
FLISOL - Festival Latino de software Livre, em Patos-PB, em 28/04/2012.

11 Forum Mundial de Educagdo Profissional ¢ Tecnologica, em Floriandpolis-SC, de 28/05 a 02/0672012.

Participagio no Curso Padrio TQS - 2012, Recife-PE, de 05 2 08/0722012.

Participaglo no Curso de Capacitaclo “Programaglo ¢ Operaglo do Centro de Usinagem D600, em Campinas-SP, de
122 1810872012,

V Encontro Internacional de Historia Colonial, em Belém-PA, de 03 a 06/09/2012.

XIX Congresso Brastlero de Automatica-CBA, em Campina Grande-PB, 31/08 a 06/09°2012.

RG 2012
(p.30)

Unidade:  Campus: Campina Grande - Coordenagiio de Assisténcia ao Estudante

ACAD

Titulo:
Organizaglo ¢ acompanhamento da participagio de discentes em congressos/simposios/aulas de campo/ eventos
eSportivos.

Periodo:  Margo a dezembro de 2012.

Objetivo:
Incentivar a produgdo académica ¢ aproximagdo com a drea profissional do discente, como lambém a pritica esportiva.

Resultados alcancados:
Simposio Internacional de Pesquisa em Educaglo Matemitica - 27 alunos (Fortaleza/CE);
Tomeio da Liga Campinense de Basketball - 09 alunos (Jodo PessoaPB);

RG2012
(p.46)
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Unidade:  Assessoria de Relagdes Institucionais ¢ Internacionais - ARINTER/Reitoria

ACAO
Titulo:
2 Conferéncia da UASnet em Braganca/Portugal
Periodo: 2012
Objetivos:

Estabelecer intercimbio cultural com as Universidades: Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP);
Universidade Tris-os-Montes ¢ Alto D'Ouro (UTAD); Instituto Politéenico de Braganga; Instituo Politéenico de
Viana do Castelo ¢ Instituto Politécnico do Porto.

Resultados alcangados:
Foi formalizado parcerias com as Universidades ¢ Institutos visitados.

Umidade:  Assessonia de Relagdes Institucionass ¢ Internacionais - ARINTER/Reitona

ACAO

Titulo:
Estabelecer intercimbio cultural com Universidades

Periodo: 2012

Objetivos:
Estabelecer intercimbio cultural com o Instituto Superior de Agronomia ¢ o Instituto Superior de tecnologia, ambos da
Universidade Tecnologica de Lisboa, Universidade do Algarve , Instituto Politécnico do Porto e a UTAD,

Resultados alcangados:
Foi formalizado parcerias com as Universidades ¢ Institutos visitados.

Unidade:  Assessonia de Relacdes Institucionais ¢ Intemacionais - ARINTER/Reitoria

ACAO

Titulo:
Estabelecer/Reforgar parcenas com Instituigdes Internacionais de Ensino: Langara College - Canadi

Periodo: 2012

Objetivos:
Insciar discussdes futuras relacionadas a um intercimbio de estudantes e pessoal entre as suas respectivas instituigdes.
Observando quaisquer outras dreas de inleresse miifuo para as suas instituigdes (Administragdo ¢ Negocios, Desenho
Grifico, Artes, Informitica, desenvolvimento para softwares, Gerenciamento de Recursos Ambientais; Turismo
Sustentivel; Gerenciamento de Hospitalidade; Intercimbio de Professores ¢ Alunos; Programas Customizados de
Linguas Integradas a Area Curricular; Treinamento de Professores - Area de Humanas, Quimica ¢ Matemtica;
Programas de Pesquisa na Africa; Programa de Ensino como Segunda Lingua) onde possam colaborar conjuntamente,
incluindo realizar iniciativas em outros paises.

Resultados alcangados:
Envio de duas alunas para um ano Académico através do sistema de cotas do Programa Ciéncia sem Fronteiras

Unidade:  Assessoria de Relacdes Institucionais ¢ Internacionais - ARINTER Reitoria

[ Titulo:
Estabelecer/Reforgar parcerias com Instituigdes Internacionais de Ensino: Cégep Du Vieux - Montreal - Canadd

Periodo:  08.10.2010 2 08.09.2013

Objetivos:

Intercimbio de alunos ¢ pessoal. Desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo nas dreas de
comércio, construglo civil, educalo, geomdtica, gestdo, indising, informdtica, destacando-se processos de
desenvolvimento de software para a internet, letras, meio ambiente, monitoramento da qualidade da dgua ¢ o
desenvolvimento sustentavel, quimica, recursos pesqueiros, agropecudna,

Resultados alcangados:
Possibilidade de envio de estudantes para intercimbio.

RG 2012
(p.105)
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Unidade:  Assessona de Relagdes Institucionais ¢ Internacionais - ARINTER/Reitoria

ACAO

Titulo:

Estabelecer/Reforgar parcerias com Instituigdes Internacionais de Ensino: Universidade do Porto, Faculdade de Letras
¢ Faculdade de Engenhana. - Portugal

Periodo: 24 de Novembro 2011 a 24 de outubro de 2016

Objetivos:

Desenvolver programas conjuntos, visando: Intercimbio de professores, pesquisadores ¢ téenicos;
Intercambio de alunos; Participagdo conjunta na organizagdo de conferéncias, painéis, cursos, ou
outros relacionados a aprendizagem; Permuta de periddicos, de trabalhos ¢ resultados cientificos,
necessdrios ao desenvolvimento das pesquisas que em conjunto venham a desenvolver.

Resultados alcangados:
Intercimbio cultural.
Unidade:  Assessonia de Relagdes Institucionass ¢ Internacionais - ARINTER/Reitoria
ACAO
e RG 2012
Estabelecer Termo de Cooperagio com Instituigdes Internacionais de Ensino: Universidade do Minho - Portugal
Periodo: 28 de margo 2012 a 28 de fevereiro de 2017 (p-106)
Objetivos:
Facilitar a cooperagio mitua nos campos do ensino, da pesquisa cientifica ¢ técnica, bem como intercmbio
académico ¢ cultural, ¢ o desenvolvimento de recursos, em todos os campos de comum interesse.
Desenvolver programas conjuntos, visando:
* Intercimbio de professores, pesquisadores ¢ técnicos;
o Intercimbio de alunos;
¢ Participaglo conjunta na organizaglo de conferéncias, painéis, cursos, ou outros relacionados a
aprendizagem.
Permuta de periodicos, de trabalhos ¢ resultados cientificos, necessdrios ao desenvolvimento das pesquisas que em
conjunto venham a desenvolver.
Resultados alcangados:
Intercimbio cultural.
Unidade:  Assessoria de Relagdes Institucionais ¢ Internacionais - ARINTER Reitoria
ACAO
Titulo:
Estabelecer Termo de Cooperaglio com Instituigdes Internacionais de Ensino: Universidade de Trds os Montes ¢ Alto
D'Ouro (UTAD)
Periodo: 15 margo 2012 a 15 de fevereiro de 2017
Objetivos:
Conjugar esforgos com vista a0 desenvolvimento de cooperagdo nos dominios do ensino ¢ da investigagdo cientifica ¢
técnica.
a) o intercimbio de professores, investigadores ¢ técnicos;
b) a permuta de estudantes;
¢) a organizagio conjunta de cursos, semindrios, congressos ou outro tipo de realizagdes.
Resultados alcancados:
Ida de 10 professores da Area de Meio Ambiente para curso de capacitagio de curta duraglio em novembro de 2012,
através do Edital N° 2 SETEC-MEC.
“Outra agao relevante foi a adesdo do Instituto ao Programa Ciéncias sem Fronteiras, que proporcionou
intercAmbios através da participacdo de docentes e estudantes em cursos de capacitagdo em importantes RG 2013
universidades do exterior.”
(p.16)
“Diretoria de Extensdo Tecnologica e Assuntos Comunitarios (...)
® Divulgar na comunidade interna programas nacionais e internacionais de extensio, informando sobre RG 2013
as instituicdes financiadoras, os prazos € os procedimentos;”
(p-36)
“Neste contexto, dentre as agdes especificas da Pesquisa podemos destacar: a) Formagao continuada de RG 2013

servidores com fomento a participagdo em eventos cientificos nacionais e internacionais;”

(p43)




“No ensino, dentre varias atuagdes, destacamos as a¢des desenvolvidas pela Assessoria de Relagdes Insti-
tucionais e Internacionais — ARINTER, que em 2013 atuou cumprindo as diretrizes do programa Ciéncia
sem Fronteiras, cuja finalidade ¢ promover a consolidag@o, expansao e internacionaliza¢iio da ciéncia e
tecnologia, da inovagdo e da competitividade brasileira por meio do intercAmbio ¢ da mobilidade interna-
cional.”

“- Participagdo do Encontro do Forum de Assessores Internacionais da Rede Federal de Educagao Profis-
sional —- FORINTER Palestras: - Panorama e perspectivas da internacionaliza¢io da Rede - (...)- Receptivo
e envio de estudantes e servidores ao exterior - Procedimentos para Missdes Internacionais - Planejamento
Estratégico —Internacionalizaciio da Rede Federal: Gestdo. - Ensino de idiomas na Rede Federal- - Proce-
dimentos, Gestio de Convénios/Acordos e Aspectos Legais Missdes Internacionais:”

“Intercambio de servidores e alunos e financiamento de projetos.”

RG 2013
(p-43)

“Convénios, mobilidade e promogao da internacionalizacio A ARINTER do IFPB vem estreitando rela-
¢des com Instituigdes de diversas partes do mundo, de forma a identificar as oportunidades internacionais
que dialoguem com as propostas atuais das atividades académicas em curso em nossas unidades. No ano de
2013 mais acordos foram firmados entre o IFPB e institui¢des de ensino no exterior, conforme ja mencio-
nado no Item 1.6 do presente Relatorio. O Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba,
também mantém convénio com trés organizagdes para promog¢ao do intercambio

intercultural”

RG 2013
(p.155)

“4.1 Informagdes sobre o Ambiente de Atuacdo da Unidade Jurisdicionada

As oportunidades identificadas para o IFPB e que podem ser utilizadas em seu
favor, visando o cumprimento de sua missdo, sio as seguintes: (...)Programas de Intercimbio”

RG 2014
(p-41)

“ampliacdo da internacionalizagfio do instituto através do aumento do niimero de convénios e ofertas de
intercAmbio;”

RG 2014
(p.288)

Titulo da Agdo:
Programa de apoio ao fortalecimento dos grupos de pesquisa do IFPB - Edital 17/2014

Descrigiio: Concessdo de apoio financeiro (Taxa de bancada), destinado a lideres de grupos de pesquisa
do IFPB, cadastrados junto ao CNPq ¢ certificados pelo IFPB, por meio de processo seletivo definido
nos termos do Edital 17/2014. Para este programa, foram disponibilizadas 45 (quarenta e cinco) taxas
de bancada, cuja vigéncia foi de doze meses (novembro/2014 a outubro/2015), com valor mensal de RS
400,00 (quatrocentos reais), totalizando RS 4.800,00 (quatro mil ¢ oitocentos reais) para cada lider de
Grupo de Pesquisa (RS 800,00 em 2014 ¢ RS 4.000,00 em 2015).

Resultados alcangados: O apoio financeiro que beneficia as pesquisas no IFPB foi utilizado no
financiamento de despesas relativas aos seguintes itens: Material bibliogrifico; Programas/aplicativos
de computador; Material de consumo ¢ de insumos para pesquisa; Servigo de terceiros pessoa
juridica; Passagens nacionais ou para o exterior (exclusivamente para viagens de estudo, visitas
técnicas ¢ participagdes em reunides cientificas); Seguro-satide para viagens ao exterior; Didrias, de
acordo com a legislagio vigente para servidores piblicos federais (Decretos n®. 5.992/2006,
6.576/2008 ¢ 6.907/2009); Taxa de inscrigio, publicagio de artigos ¢ de minicurso em cventos
cientificos.

RG 2015
(p.74)
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Titulo da Agdo:Programa Institucional de Iniciagio em Desenvolvimento Tecnologico ¢ Inovagio do
CNPq - PIBITI - Edital N° 16/2015

Descrigdo. O PIBITI ¢ um programa que visa contribuir para a formagdo de recursos humanos para
atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico ¢ inovagio; colaborar para o engajamento de
recursos humanos em atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnologico ¢ inovagdo; contribuir para
a formagdo de recursos humanos que s¢ dedicardo ao fortalecimento da capacidade inovadora das
instituigdes no Pais; incentivar a instituigio a formulagdo de uma politica de miciagio em atividades de
desenvolvimento tecnoldgico ¢ inovagdo ¢ possibilitar maior interagdo entre atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnologico ¢ inovagio, desenvolvidas na graduagio e na pos-graduagio.

Resultados alcangados: O programa, fomentado pelo CNPq, beneficia estudantes de graduacdo do
ensino superior do IFPB, estimulando pesquisadores produtivos a envolverem discentes de graduagio
da drea técnica ¢ tecnologica em atividades de desenvolvimento tecnologico ¢ inovagio. Ademais,
proporciona o bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas ¢ métodos
de pesquisa tecnologica.Os resultados dos projetos foram apresentados no Simposio de Pesquisa,
Inovagio ¢ Pos-graduagdo - SIMPIF, realizado durante o | Encontro Intenacional de Educagio
Profissional, realizado pelo IFPB no periodo de 09 a 11 de dezembro de 2015.

RG 2015
(.79)

Titulo da Agdo: Disseminagdo da Cultura de Inovago

Objetivos:

Sensibilizar as comunidades intemna ¢ externa sobre a importincia da inovagdo tecnologica associada ao
compartilhamento de expenéncias

Resultados Alcancados:

Realizagio da 1* Competigdo de Robética do IFPB no Campus Picui, cuja programagdo envolveu palestras ¢
a competi¢io de robotica. Os vencedores foram enviados pelo IFPB para a competigo internacional nos
Estados Unidos “Mercury Remote Robot Challenge™

RG 2015
(p.84)

Unidade: |CAMPUS GUARABIRA
Titulo da Agdo: English Course

Objetivo: Promover o ensino da lingua inglesa de forma extracuricular. Estimular ¢ incentivar a
importancia de aprendizado da lingua para participagio em programas internacionais de bolsa de estudos ¢
afins

RG 2015
(p.154)

“Valorizar os programas de extensdo interinstitucionais, sob a forma de consorcios, redes ou parcerias, € as
atividades voltadas para o intercambio ¢ a solidariedade internacional;” (p46)

RG 2015 (p.246)

“O NEA envolve um grupo de professores orientadores, alunos bolsistas e voluntarios que desenvolvem RG2016
pesquisas, resultando em publicagdes e participagdes em eventos cientificos nacionais e internacionais.” (p.124)
“As duas equipes vencedores foram enviadas pelo IFPB para a competi¢do internacional, Mercury Remote RG 2016
Robot Challenge, em OklahomaEUA, onde uma delas obteve o 1° lugar nesta competi¢do” (p.130)
“Apoiar a realizagdo de palestras técnicas com palestrantes estrangeiros.” “Contribui¢ao para internacio- RG 2016
nalizacdo do programa” (PPGEE) (p.138)
“Acompanhar a representante da Universidade de Oklahoma durante o periodo de trés dias em que ira co-

nhecer a regido e as instalagdes do Campus Picui com vistas a prepara¢do da vinda de estudantes daquela RG 2016

universidade para o intercAmbio que ocorrera no segundo semestre de 2017.”

(p.124)
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IFPB apresenta quatro IFPB estreita lacos com
projetos na Mostra de ¥ dade Finland H
Experiéncias Exitosas: Instituto assinou acordo
estudante e servidores com o pais em 2016 e
expuseram trabalhos pretende iniciar as agdes
nas dreas de Gestdo de cooperacio.
(PLANEDE 2025), Dezembro /2017
Pesquiza ¢
Internacionalizacio na
Reditec 2017.
Novembro /2017

RG 2017
(.15)

LSC-TORONTO |

Servidores do IFPB
participam de curso de
imersio no Canadéa:
foram treze Docentes e
Técnico-Administrativos

que participaram de
experiéncia
internacional em
Toronto.
Outubro/2017

RG 2017
(p.16)

Encontro de Relagbes
Internacionais termina
com posse de
Coordenadores:
representantes serio
parceiros da Arinter
para fomentarem a
politica de
internacionalizacio do
IFPB em suas unidades
de ensino.
Agosto/2017

RG 2017
(.17)

“Resposta ao Questionario Capes de Pesquisa de Mobilidade Académica e Internacionalizacio das IES -
Subsidiar a Capes com dados sobre estudantes internacionais matriculados na institui¢do durante o ano
letivo de 2016 e estudantes brasileiros em mobilidade académica - Diretoria de P6s-Graduagdo

/ PRPIPG.”

RG2017
(p.102)

“Participacdo na comissdo de planejamento/discussdo sobre a "Politica de
Internacionalizacéio do IFPB no Ensino, Pesquisa e Extensdo" - Construir a
Minuta de Resolugao que dispde sobre a Politica de Internacionalizagiio do Instituto Federal de Educagao,

Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - Reitoria.”

RG 2017
(p.104)
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01 - Aclo Relevante
Internacionalizacio em Casa
Descricdo da aco: MOU, Acordo, Cooperagdo, Convénios vigentes no ano de 2017 e/ou firmado e ou rencvado em 2017
Datas da acdo: 01/01/2017 - 29/12/2017
Plblico-alvo: Servidores

CONVENIOS VIGENTES ATE 2017

{instituicdo Pais [Datas

Memorando assinado)
Dawson College Canada 29/05/2014- Expirado em)
29/05/2017

Rotary Club Jodo Pessoa - Firmado em|
2017 |

| Convénio Renovado em
[Escola de C. Civil da PUC-Chile Er le 03/06/2013- Expirado em
| Y 5

28/12/2012-
em 28/12
28/10/2012 Expirado em
02/10/2017
12/2012 Expirado em
30/12/2017
04/10/2012 Expirado  em
03/10/2017
23/10/2012 Expirado em
11/08/2017
03/10/2012 Expirado em
02/10/2017

{Instituto of Technology Tralle rianda

{Instituto Politécnico de Braganca Portugal

{Inst. Politécnico de Castelo Branco Portugal

{Inst. Polt. de Coimbra Fortugal

finst. Polt. de Viana do Castelo (IPVC fo".ugai

|
Inst. Polt. da Guarda F:r‘.uga\

pirad
Universidade do Algarve Portugal Expindo’  em

Universidade do Porto-
UPORTO24/11/2011

| [
Portugal Fcrmeﬂt‘ em 2017

RG2017
(p.197)

“Acao Relevante Internacionaliza¢iio em Casa — Afastamento do Pais Descrigdo da agdo: Dar visibilidade
a instituicdo e viabilizar possivel assinatura de novos MOU/Acordos de cooperagdo/Convénios. Data da
acdo: 02/01/2017 -

29/12/2017 Publico-alvo: Docentes ¢ técnicos administrativos. TOTAL: 89; 77 docentes ¢ 12 técnicos ad-
ministrativos”

RG2017
(p.197)

“Aco Relevante Internacionalizagdo em Casa Reunido com representante internacional - OSU/USA
Descrigéo da agdo: Convocagdo para Reunido de interesse Institucional/ Estratégias de execugdo do Plano
de Trabalho - OSU/USA - Campus Picui - FUNETEC-PB; Missao IFPB a OSU/USA; Possiveis Ag¢des de
Internacionalizagdo a serem desenvolvidas entre o IFPB

(outros Campi)- OSU/USA Data da agdo: 18/01/2017 - 18/01/2017 Publico- alvo: Servidores”

RG 2017
(p.197)

“Agdo Relevante Internacionalizacido em Casa Ofertar curso de Conversagdo em Lingua Inglesa para ser-
vidores - parceria ARINTER-DEGP. 2017.1 Descricéo da agdo: Capacitar servidores para fortalecer a po-
litica de internacionalizacdo em casa e a politica linguistica/de linguas Data da ag@o: 21/02/2017 -
20/06/2017 Publico-alvo: Docentes e técnicos administrativos”

RG 2017
(p.197)

“Agdo Relevante Participar da "Conferéncia FAUBAI 2017” Descrigdo da agdo: Abordar sobre a Tematica
Geral: Novas Tendéncias na Internacionalizacio da Educac@o Superior: Compromisso Social e Inovacio,
discutindo questdes ligadas a inclusdo, acesso, reciprocidade, novas tecnologias e cidadania global, entre
outros importantes desafios da internacionalizacdo da educagdo superior. Data da acdo: 08/04/2017 -
12/04/2017 IFPB 197 Publico-alvo: 560

participantes - com metade de estrangeiros de 28 paises, representando todos os continentes”

RG 2017
(p.197)

“Acao Relevante Internacionalizagiio em casa Descri¢do da agdo: Web- conferéncia com JAMK Univer-
sity of Applied Sciences (Sirpa Laitinen- Vaananen) Data da a¢do: 22 de maio de 2017 — %h as 15h Publico- alvo:
Reitores da Camara de Internacionalizac¢io, Forum dos Assessores Internacionais (FORINTER) Assunto:
Teacher Education (Vocational, Higher Education), Professional development programs for prin-ciples,
educational directors, teachers, Collaboration between enterprises and educational institutions, to enhance
work-based learning, New educational technology and its use Special needs education”

RG2017
(p.198)

“Dentre os registros de marcas, patentes e softwares, da-se destaque ao registro do Bubu Digital, projeto
que participou de varios eventos e recebeu importantes premiagdes - tanto nacional como internacional”.

RG2017
(p.229)

“Organizacao do Encontro Internacional de Educagio Profissional - O Encontro Internacional de Educa-
¢do Profissional foi realizado nos dias 9 a 11 de dezembro. O evento foi promovido pelo Instituto Federal
de Educagdo Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB) reunindo 1500 profissionais da educagdo de todo o
pais e professores da Finlandia e Holanda.”

RG 2017
(p.416)

“sendo destaque o grupo de robotica, cujos trabalhos tém sido premiados em diversos eventos nacionais e
selecionados para representar o Brasil em uma competi¢ao internacional no México.”

RG2017
(p.670)

“Participar na final nacional do Torneio da Juventude de Robética (TJR) em Sao Luis — MA- COORDE-
NACAO DE MANUTENCAO E SUPORTE EM

INFORMATICA (MSI) - Trés equipes conseguiram destaque na TJR, se classificando para a etapa inter-
nacional que sera disputada na Argentnina em

2018.”

RG 2017
(p.705)

“Projetos com destaques na 4rea internacional. ENGENHARIA CIVIL: Projeto intitulado “Adigdo de tetra
PAK triturado na fabricagdo de tijolos e argamassa”, apresentado em Portugal na cidade de Lisboa. Evento
The 6Th International conference on manufacturing Engineering and Process, de 27 a 29 de maio de 2017.
ENGENHARIA: Projeto intitulado “MyData: um motor de busca para portais de dados abertos”, apresen-
tado na Franga na cidade de Lyon. Evento Electronic Government and the Information Systems Perspective- 6th
International Conference, EGOVIS 2017., de 28 a 31 de agosto de 2017.”

RG2017
(p.742)

94



“Consolidar programas, projetos e a¢des institucionais que visem a internacionalizac¢io da pesquisa e da RG 2018
posgraduacdo do IFPB, estimulando, sobretudo, a atuacdo em rede e o fortalecimento dos grupos de pes- (p.29)
quisa certificados CNPQ” ’
“Estimular o desenvolvimento de atividades interdisciplinares, intercampi, interinstitucionais e internacio- RG 2018
e
nais (p.30)
“Internacionalizacio (Area 12-INTER) - Capitulo 6 do Relato Integrado ao TCU” RG 2018
(»-82)
“Participar do II Painel/workshop de Internacionalizacdo no contexto do IFPB. Para implementar e con- RG 2018
solidade processos de internacionalizacdo do ensino, pesquisa e extensdo, inovacao e gestdo no ambito do
I (p.188)
IFPB. Sem custo envolvidos.
“um outro desafio a ser considerado ¢ a inser¢ao da internacionalizac¢io no ensino, pes, inovagao e gestao” RG2018
(p.270)
“Realizar uma missao internacional - participagdo de reunides de trabalho, conhecer e visitar a Instituigdo RG 2018
La Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior - CUN, e prestigiar o Mercury Robotic Chal- (p.271)
lenge” ’
“Participar em palestra de apresentacdo do Programa Leitores Franceses. - A palestra serd proferida pela RG 2018
professora Joséphine Correia Cardoso que apresentara o Programa Leitores Franceses — Nenhum custo en- (p.277)
volvido” ’
“Participar em Webinar (Videoconferéncia) da RIERSAL - Red Regional para el Formento de la Internaci- RG 2018
onalizacion de la Educacion Superior en América Latina. - Dialogar sobre: ?La Movilidad Estudiantil para (p.278)
Créditos y su Gestion en las Instituciones de Educacion Superior. - A Webinar sera desenvolvida na Lingua ’
Espanhola e posteriormente sera publicada nas redes sociais do Projeto Erasmus+ RIESAL - Rede Regional
para o Fomento da Internacionalizacdo da Educacdo Superior na América Latina.”
“Capacitar os servidores, através de intercimbio no Canada. - Proporcionar ao servidor a vivéncia com a RG 2018
Lingua Inglesa em um pais estrangeiro - ILSC (p.289)
Schools of Canada. - Para esta agdo o IFPB nio tera 6nus, ficando o servidor responsavel pelos custos.” ’
“Orientar e apoiar um docente em planejamento de viagem internacional. Orientar e apoiar a discente Ligia RG 2019
Aratijo Barros, aluna EaD selecionada para o Intercambio 2019 no Canad4. Orientar e apoiar a discente (.13)
Euline Sales no processo de selegdo para os Jovens Embaixadores 2019 - No IFPBCampus Picui e em Jodo P:
Pessoa. - Nenhum custo envolvido.”
“Lider global em telecomunicag¢des premia IFPB em competigao internacional RG 2019
— O Campus do IFPB em Campina Grande marcou presenca no evento da Final Nacional do Huawei ICT (p.15)
Competition. Na etapa Final Regional ocorrida na cidade do México, os estudantes conquistaram o 3° lugar, ’
disputando com
diversos outros paises da América Latina.”
“IFPB ¢ destaque em torneio internacional de robética — Equipes do Campus do IFPB em Cajazeiras RG 2019
conquistaram primeiro lugar em quatro desafios na International Tournament of Robots.” (p.15)
“Fomento a internacionaliza¢fio por meio de editais de IntercAmbio para discentes dos cursos na modali- RG 2019
dade a distancia (p.143)
“Chamada Internan® 01/2019 - Processo Interno Simplificado para selec@o de docente para acompanhar RG 2019
estudantes que realizardo intercimbio no Canada. (p.245)
“Envios de alunos da Educagdo a Distancia para participacdo em imersdo de lingua inglesa no Canada. O RG2019
intercimbio faz parte do Projeto "English Through Toronto" e ¢ uma parceria entre a Arinter e a Diretoria (p.249)
de Educag@o a Distancia e Programas Especiais (DEAD) - As despesas dos alunos serdo custeadas pela ’
Diretoria de Educagéo a Distancia.”
“Elaborag@o de Resolugdo para aprovagdo do Programa de Auxilio ao Estudante RG 2019
Estrangeiro do Instituto Federal da Paraiba — IFP (p.258)
“Fomento a internacionalizagdo por meio de editais de Intercdmbio para discentes dos cursos na modali- RG 2019
dade a distancia - 60.000,00 (p.600)
“Continuar projeto " English Through Toronto"- Promover intercAmbio de discentes da modalidade a dis- RG 2019

tancia do IFPB - Realizacdo de selegdo de alunos; intercambio - R$ 60.000,00”

(p.603)
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“duas equipes classificadas para a Etapa Internacional do TJR (International Tournament Robots) que RG 2019
acontecera em Junho de 2020 na Argentina. (p.1002)
Categoria de Analise
C2 —Modelos de Internacionalizagao
s projetos de pesquisa o agosto, ajulho , em sua totalidade, alcangaram
Os proj de pesquisa PIBITI (CNPq) do IFPB (agosto/2009 a julho/2010) lidade, al RG 2010
seus objetivos. Esse resultado proporcionou um aumento significativo do niimero de bolsas para o ano de (.22)
2010, passando de 13 para 38 bolsas. Os resultados dos projetos de pesquisa contemplados no periodo serdo ’
efetivamente observados com a entrega dos relatorios que ocorrera no final do periodo de vigéncia dos pro-
jetos aprovados. Os projetos submetidos em 2009 atingiram, na sua totalidade, os objetivos propostos, in-
clusive com a publicagdo de artigos em anais de eventos nacionais e internacionais, bem como em periddi-
cos internacionais, além da apresentagio dos resultados desses projetos na Semana de Ciéncia e Tecnologia
do IFPB.
Um aluno do Campus Jodo Pessoa conseguiu ficar entre os 42 selecionados para ser Jovem Embaixador nos RG2011
EUA. Visita da Consul Geral do Consulado do Recife ao IFPB, em maio, para conhecer o Instituto e tomar ©.7)
conhecimento do trabalho da ARINTER no que diz respeito a intercadmbios e a divulgacdo dos programas ’
da Embaixada Americana no IFPB.
Campus Princesa Isabel — ‘Publicagdo de Artigo na Revista do 3rd SCE (International Students Conference RG 2011
on Electrodynamics and Mec - Development and Neural Control of a Robotic Manipulator With Two De- (027
grees of Freedom. ’
evolugdo no quantitativo de grupos de pesquisa na Instituigéio e qualitativa no tocante a publicagdes, em pe- RG 2012
riodicos nacionais e internacionais.
(p.25)
Cajazeiras V Encontro Internacional de Historia Colonial, em Belém-PA, de 03 a 06/09/2012 RG2012
(0-30)
Cajazeiras 9° Simposio Internacional NUTAU, em Sao Paulo-SP, de 17 a 20/10/2012. RG 2012
(p.31)
CG - Simpésio Internacional de Pesquisa em Educagdo Matematica - 27 alunos (Fortaleza/CE); RG 2012
(p.46)
Monteiro Titulo: FICONS. (Feira Internacional da Construgdo Civil) - Centro de Convengdes - Olinda RG 2012
(PE) Periodo: 04/10/2012 a 06/10/2012 Objetivo: Participar da FICONS Resultados alcangados: Os alunos 76
do 3°,4° 5° ¢ 6° periodo do CST em Construgio de Edificios participaram do evento na companhia dos (-76)
Professores Whelson Brito e Walter Barros.
RG 2014
(...Jampliagdo da internacionaliza¢@o do instituto através do aumento do nimero de convénios e ofertas de
intercambio (...)
Titulo da Acao: Realizagdo do Encontro Internacional de Educagéo Profissional Evento de grande porte que RG 2015
contou concomitantemente com: Workshop Internacional de Inovag@o na Educag@o Profissional Encontro (. 73)
de Educagdo a Distancia Resultados alcangados: Aproximadamente 2.200 participantes que expuseram tra- p-
balhos, palestras, seminarios e workshops. Mais de 150 servidores e alunos envolvidos na organizagdo do
evento. Participagdo do Ministro da Educagao, comitiva de professores da Holanda e da Finlandia. Langado
anova chamada publica do CNPQ para o Programa Professores para o Futuro (BrasilFinlandia).
Realizagdo da 1* Competi¢do de Robdtica do IFPB no Campus Picui, cuja programagdo envolveu palestras RG 2015
e a competi¢do de robotica. Os vencedores foram enviados pelo IFPB para a competigdo internacional nos (.81)
Estados Unidos “Mercury Remote Robot Challenge” ’
Servidores do IFPB participam de curso de imersdo no Canada: foram treze Docentes e Técnico-Adminis- RG 2017
trativos que participaram de experiéncia internacional em Toronto. (p. 16)
Servidores autorizados para afastamento do pais RG2017
(p-200)
“Curso de Formagao Inicial e Continuada (FIC) em Inglés Basico, de 180h, objetivou possibilitar a 25 ci- RG 2017
dadaos areienses a aprendizagem das habilidades linguisticas (ler, escrever, ouvir e falar) em um nivel ba- (p.630-631)
sico de inglés. O Curso foi uma agdo do Programa de formagdo de empreendedores do turismo da cidade de Areia. ’
A verba geral para a execugdo do Programa de Extensdo foi de R$8.750,00. Desse valor, R$3.750,00 foi
destinado a pagamento de bolsa a alunas. Cinco mil reais, de taxa de bancada, foram gastos nesse Curso e em
outras 2 (duas) agdes de extensdo parte do Programa. A verba foi proveniente
da Reitoria. Vinte e duas pessoas concluiram o Curso FIC em Inglés Bésico”
Projeto intitulado “Adi¢do de tetra PAK triturado na fabricacdo de tijolos e argamassa”, apresentado em RG 2017
Portugal na cidade de Lisboa. Evento The 6Th International conference on manufacturing Engineering and (p.742)

Process, de 27 a 29 de maio de 2017.

Projeto intitulado “MyData: um motor de busca para portais de dados abertos”, apresentado na Franga na
cidade de Lyon. Evento Electronic Government and the Information Systems Perspective- 6th International
Conference, EGOVIS 2017., de 28 a 31 de agosto de 2017.
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Participa¢@o em evento internacional - 5° Congresso UNESCO UNITWIN - Coimbra- Portugal - Para
apresentacdo oral de trabalho. (R$ 4.000,00 ajuda de custo)

“Pré-selecionar os estudantes do IFPB para participagdo no Programa de Bolsas de Estudo Canada - Brasil RG 2018
(cbsp) 2019-2020) - através do Edital de N° CONIF/AI N° 004/2018 de 19 de novembro de 2018.” (p.278) 115
O edital tera como objetivo de conceder bolsas aos estudantes selecionados para o curso de imersdo de RG 2018
lingua inglesa, este tera dura¢@o de quatro semanas, com a data de inicio prevista para 08 de outubro de (.272)
2108, na cidade de Toronto, Canada. p-
Realizar uma misséo internacional - participagao de reunides de trabalho, conhecer e visitar a Instituigdo La RG 2018
Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior - CUN, e prestigiar o Mercury Robotic Challenge: (. 271)
Link de acesso: https://www.ifpb.edu.br/noticias/2018/04/ifpb-realiza-visita-a-coporacionunificada-nacio- p-
nal-da-colombia. (Ajuda de custo, di e passag)
Participar no forum de Relagdes Internacionais das Instituicdes da Rede Federal de Educagio Profissional,
Cientifica e Tecnologica (FORINTER).
(Ajuda de custo, di e passag)
Lider global em telecomunicagdes premia IFPB em competi¢@o internacional — O Campus do IFPB em RG 2019
Campina Grande marcou presenga no evento da Final Nacional do Huawei ICT Competition. Na etapa Final (. 15)
Regional ocorrida na cidade do México, os estudantes conquistaram o 3° lugar, disputando com diversos p-
outros paises da América Latina
» IFPB ¢ destaque em torneio internacional de robotica— Equipes do Campus do IFPB em Cajazeiras
conquistaram primeiro lugar em quatro desafios na International Tournament of Robots.
Envios de alunos da Educag@o a Distancia para participagdo em imersdo de lingua inglesa no Canada. O RG 2019
intercambio faz parte do Projeto "English Through Toronto" e ¢ uma parceria entre a Arinter e a Diretoria (p. 249)
de Educagdo a Distancia e Programas Especiais (DEAD) - As despesas dos alunos serdo custeadas pela P-
Diretoria de Educagéo a Distancia.
As despesas dos alunos serdo custeadas pela Diretoria de Educag@o a Distancia.Fomento aos editais RG 2019
60.000,00 (p. 600)
Incentivar a capacitagdo por meio da participagdo no IV Seminario Internacional de Educagao a Distancia ( RG 2019
SEMEAD em Natal-RN, no periodo de 15 a 17 de maio de 2019. Disponibiliza¢ao de recursos orgamenta- (p. 602)
rios ’
Viabilizar a Participag@o de Alunos no I Congresso Internacional de Meio Ambiente e Sociedade e Il Con- RG 2019
gresso Internacional da Diversidade do Semiarido - Os alunos farfo as submissoes de trabalhos e se aceito, (. 973)
receberdo ajuda de custo para participar. 6.157,6 - Referente a ajuda de Custo. P:
Categoria de Analise
C3 - Financiamento da Educacido
Campus:  Cajazeiras
Agio:n’ 06 Titwlo:  Programa de Moradia RG2010
(p41)

Periodo: ~ Margo a Dezembro de 2010

Objetivo:

0 Programa de Moradia visa garantir ao estudante migrante, imformagdes, orientagdes, apoio ¢ recursos financeiros
necessdrios a sua permanéncia na [nstituicdo, com as condides plenas para o desenvolvimento de sua formagio
académica e seus direitos de cidadania,

Resultados alcangados:

Foram pagas 45 alunos (residéncias masculina ¢ feminina)
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Campus: Jodo Pessoa .
Agio: n° 13 Titulo:  PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE EXTENSAQ - PROBEXT

Periodo;  Setembro/2010 a Agosto/2011 RG 2010
Objetivo: (p.52)
Incentivo d atividade de extensdo efetuada por servidores e estudantes do IFPB ~ Campus Jodo Pessoa, com a
disponibillzagdo de bolsas para estudantes no 4l mensal de RS 200,00 pelo periodo de 12 meses, contribuindo
paraa indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo na Instituigdo.
Resultados alcangados:
A meta estabelecida para 2010 quanto ao aumento de bolsas foi alcangada. O nimero bolsas passou de onze (2009)
para vinte bolsas (2010). Os resultados dos projetos de extensdo aprovados serdo efetivamente observados com a
entrega dos relatarios, a qual ocorrerd no final do periodo de vigéncia das bolsas.
O valor das bolsas passou de RS 150,00 (2009) para RS 200,00 (2010).
Campus: Joio Pessoa
Agio: n* 22 Titule:  Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnolgica - PIBICT rG
Periodo:  Agosto/2010 a Julho/2011
Objetivo: (p-54)
Despertar vocagdo cientifica e estimular a formagdo de novos pesquisadores na Instituigdo, através da participagdo
de servidores ¢ discentes em projetos e atividades de pesquisa;
Contribuir para a consolidagdo de linhas de pesquisa na Instituigdo, fortalecendo, assim, os Grupos de Pesquisa;
Incentivar e aumentar o mimero de publicagdes técnicas pelos servidores e discentes do IFPB.
Resultados alcangados:
Foram cumpridas as metas estabelecidas para 2010 para o aumento do mimero de bolsas, bem como no valor das
bolsas PIBICT.
O niimero de bolsas de nivel superir (PIBICT) passou para 25 e de nivel médio(PIBICT~JR) para 9 bolsas, sendo
todas pagas com recursos do Campus Jodo Pesssoa.
O valor das bolsas PIBICT passou de RS 180,00 (2009) para RS 200,00 (2010) ¢ o valor das bolsas PIBICT -JR
passou de RS 120,00 (2009) para RS 150,00 (2010).
0Os resultados dos projetos de pesquisa serdo efetivamente observados com a entrega dos relatérios que ocorrerd no
TABELA VII - PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES e g
- — - RS 100 RG 2010
; (p.63)
Sociais
Exercicios Exercicios Exercicios
_ 2009 2010 2009 2010 2009 010
P 66.898.830| 86.507.937 - . 12977.604 21.542.089
=] 66.808.830 88.261.033( - . 12977.604 [ 21.502.089
- LOA 66.808.830 88.261.033[ - . 12977604 21.502.089
- Suplementares 26057587 25.582424| - - 1965313]  3.662.631
Abertos . - - . 12.558 -
Y il -
& |Extraordindri | Abertos
g | Reabertos | - .
Créditos Cancelados 21339 25.764 . .
Qutras Operacbes . - . - 491.528]  2711.507
Total 92929078 113817613 - - 14463947 22453213
Fonte: SIAFI GERENCIAL
RG 2010

(p.64)
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TABELA VIII - PROGRAMACAO DE DESPESAS CAPITAL Valores em RS 1.00
: “Grupos de Despesa de Capital =
Origem dos Créditos 4~ Investimentos SoimesSes | - Amartizagio da Divida
2 inanceiras
DS Exercicios Exercicies Exereicios
W0 | 010 | 2009 | 2000 | 2009 2010
P 0 ta Uo 2628342 | 19.438.365 - - - -
g [rLoa 2621.342] 20238365
LOA 2627.342] 20238365
Suplementares 20.000] 2953637
Abertos - .

o Reabertos
Extraordindrio | Abertos

CREDITOS

s Reabertos
Créditos Cancelados
Qutras Operaches . 288.930
Total 2.648.342 [ 22.903.072

Fonte: SIAFI GERENCIAL

RG 2010
(p.64)
TABELA IX - QUADRO RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAs "0 ™0
Orcamentiirios Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotagio proposta pela
< U0 12977.604 | 108.050.026| 2.628.342| 19.438.365
S [PLOA 12977604 | 109763122] 2621342 20238365
LOA 12977.604] 109.763.122| 2.627.342| 20.238.365
Suplementares 1965.313)  29.245.055 21,000 2.953.637
Abertos 12.558 . = é
é Especals | caberon
é Extraordin | Abertos
 |drios Reabertos
Créditos Cancelados - : ;
Outras Operagdes 491,528 271310 . 288.930
Total 14463.947| 136.270.906| 2.648.342| 22.903.072
Fonte: SIAFI GERENCIAL
4) Em 2010, for firmado um Termo de Cooperagdo entre o [FPB ¢ a Umversidade Federal de RG 2010
Pernambuco, para a realizagdo de doutorado Intersintitucional em Ciéncias da Computagdo. Vale (»93)
ressaltar, que ndo fo1 repassado nenhum valor até o momento. O Termo s encontra vigente.
Nenhuma informagao a acrescentar, as principais ocorréncia ja indicada em outros anos.
RG 2011
“A Execugdo Or¢amentdria nos diversos Programas e A¢des do Or¢amento definidas na LOA 2012, sé
parte integrante do presente Relatorio, oportunizando a avaliagdo da qualidade do Gasto Publico no Insti- RG 2012
tuto, em todas as suas Unidades.” (p.06)
“Conselho Superior (...)
® Apreciar e recomendar a proposta orcamentaria anual;” RG2012
(p.06)
“elaborar, juntamente com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Interiorizago, a proposta
orcamentaria do Instituto, em articulagdo com todas as Pro-Reitorias e Diretorias Gerais dos Campi;” RG 2012
(p-12)
“Gerenciar, em articulagdo com os diversos setores do Instituto, junto a entidades financiadoras publicas
ou privadas, nacionais ou estrangeiras, visando a captac@o de recursos para o desenvolvimento de planos, RG 2012
estudos e projetos nas diversas areas do conhecimento;”
(p-12)
“Auxiliar na elaboragdo da matriz or¢amentaria;”
RG2012

(p.16)
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“Promover articulagdo com os 6rgios de fomento no sentido de ampliar a captagio de recursos;”

RG2013
(036
“Assim, destacamos sucintamente neste documento, os principais Objetivos Estratégicos, Metas e Agdes
que nortearam a execu¢do do or¢amento relativo ao exercicio de 2013 do Instituto Federal de Educagao,
A . . - RG 2013
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, (...)
(p-43)
“ Estudantes do IFPB poderdo fazer estagio (TCC) por dois meses na OSU, sem pagar mensalidade, tam-
bém nesse periodo podem assistir aula, porém ndo terdo créditos. Apenas alunos que pagam mensalidade RG2013
poderdo ter créditos.
Isto sera financiado pelo IFPB.” (p43)
Titlo:
Programa Novo Prodoutoral/CAPES - Lancamento, acompanhamento do processo seletivo ¢ RG 2014
Cadastramento dos Bolsistas selecionados
(.73)
Resultados alcangados:
Processo seletivo concluido:
Percepdo de 03 bolsavauxilio moradia a docentes doutorandos do IFPB (recursos da CAPES).
Titulo da Agdo: Acompanhamento do Programa de Mestrado em Engenharia Elétrica
Descrigio: Acompanhar ¢ apolar a execugio do PPGEE no tocante a langamento de editais de RG 2015
processos seletivos, cadastramento de bolsistas, homologacdo de dados junto @ CAPES ¢ pagamento de (.79)
(4 bolsas a estudantes, no valor de 1.500,00 reais.
“Mesmo com a crise e contingenciamento de recursos na administragdo federal, o Instituto Federal da
Paraiba deu sequéncia a politica de internacionalizagfio contemplando a mobilidade de docentes e discen- RG2016
tes em institui¢des de exceléncia académica a partir das politicas do Governo Federal. 15 alunos foram
contemplados pelo Ciéncia Sem Fronteiras para Holanda, (p-17)
Irlanda, Estados Unidos, Canada, Italia e Hungria em 2015/2016;”
“Selecao de bolsista (CNPQ/DTIB) disponibilizado pelo projeto ao IFPB. Acompanhamento das atividades
do bolsista do projeto. Participagdo de reunides, eventos e treinamentos relacionados ao projeto. Gestao RG 2016
dos recursos do projeto, como ordenador de despesas, através do portal da rede NITNE.”
(p.128)
“Processo de gestdo dos recursos de diarias no PARFOR/IFPB - Autorizagao para pagamento de diarias
por meio do recurso existente do TED 5418 / IFPB- CAPES - TED 5418 - CAPES/IFPB - Recurso de R$ RG 2017
19.160,00 (Dezenove
mil, cento e sessenta reais) - (Didrias e passagens 33901400) Recurso utilizado parcialmente conforme a (p.97)
demanda do programa durante o ano”
“Gestao do recurso TED 5418 CAPES/IFPB para pagamento de empresa para realizagao de evento cien-
tifico”
“Recurso proveniente do TED 5418 CAPES/IFPB - RS 20820.00 (vinte mil, oitocentos e vinte reais) - RG 2017
Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 33903900)” (».97)
“Intercambio e Mobilidade de servidores e alunos, além de pesquisa
“Servidores solicitou didrias e passagens no seu Campus de lotagdo ou custeadas pelo proprio servidor.” RG 2017
(p.200)
“Participagdo em evento internacional - 5° Congresso UNESCO UNITWIN - Coimbra- Portugal - Para RG 2017
apresentacdo oral de trabalho. Coimbra — Portugal. R$4.000,00 (ajuda de custo)” (p.274)
“Concessdo de dirias a servidores em viagens internacionais - Permitir apresentacdo de trabalhos acadé- RG 2017
micos em eventos no exterior. previsto: R$ 10.000,00 executado: R$ 10.236,22” (p.544)
“Alcangar dois digitos em incremento % de receita através da captagdo de recursos por convénio, por RG 2018
cooperagao técnica, por receita originada na geracdo do conhecimento em forma de royalties, por emenda (0.27)

parlamentar e por agéncias de fomento”
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“Webinar sobre chamada de pesquisa em lingua inglesa UK-Brazil English Collaboration Call. - O ob- RG 2018
jetivo da Webinar ¢ sera discutir o financiamento das duas linhas de pesquisa: uma direcionada a poli- 275
ticas para a lingua inglesa como componente do processo de internacionalizacdo de institui¢des de (-275)
ensino superior brasileiras, (...)”

“Homologar a destinagao dos recursos PROAP para o PPGEE - Assegurar recursos para participagao de RG 2019
professores, pesquisadores e alunos em atividades e eventos cientifico académicos no pais e no exterior - (.269)
Total previsto: R$ 14.229,60” )
“Organizagao na distribuigdo dos recursos recebidos a fim de viabilizar a participacdo de nossos docentes RG 2019

e discentes pesquisadores e extensionistas em eventos nacionais e internacionais;”

(p.840)




APENDICE C - PERGUNTAS SUBMETIDAS AO IFPB PELO FALA.BR

Resumo

Solicito informagdes sobre o orcamento do IFPB no periodo de 2010-2020, bem como valores
destinados a internacionalizacdo da educacdo superior, a fim de coleta de dados para pesquisade

mestrado sobre a tematica. Agradecemos antecipadamente.

Fale aqui

Solicito informagdes sobre os seguintes questionamentos:

1.1 Qual o orgamento disponivel para o IFPB em cada a¢ao de Governo no periodo de 2010-2020?

1.2 Ha algum valor ou percentual estipulado do or¢amento total do IFPB destinado para Assessoria
de Relagdes Institucionais e Internacionais — ARINTER? Se hé, o que ¢ considerado para o cal-

culo?

1.3 Existe algum indicador que possamos consultar no portal da transparéncia para verificar as des-
pesas executadas com a internacionalizacdo da educacao superior no IFPB (exemplo Plano in-

terno, UGR,..)?

1.4 Considerando o or¢amento disponibilizado no periodo de 2010-2020 para o IFPB, qual valor foi

destinado para internacionalizagdo da educacao superior em cada ano do periodo informado?

1.5 Houve valor destinado no periodo de 2010-2020 para internacionalizagdo da educagdo como de
recursos proprios, agéncia de fomento, convénios, ou outras fontes? informar valores destinados

por ano.
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INTRODUCAO

Apresentamos este DORP - Documento Orientador de
Procedimentos como fruto do produto oriundo da pesquisa sobre
os dados do financiamento da internacionalizacao da educacao
superior no IFPB no periodo de 2010-2019.

Investigamos o site institucional e questionamos, via fala.br,
buscando dados do financiamento dessa acao.  Analisamos os
relatorios de gestdo do IFPB e documentos institucionais acerca
da normatizacdo da execucao das acoes da Assessoria
Internacional - ARINTER.

Identificamos que, nos relatérios de gestdao de 2010-2019,
nao se faz mencdo quanto aos valores orcamentarios que foram
financiadores das acoes de internacionalizacao. Muitas acoes
foram executadas, e, pela esséncia da atividade, verificou-se que,
em sua maioria, necessitariam ser financiadas, a exemplo de

apresentacao de trabalhos no exterior, editais langados, convénios

de cooperacdo, intercambios de discentes em outros paises.

Logo, vimos a necessidade de colaborar para o
desenvolvimento de uma boa governanca das agoes de
internacionalizagdao da educagao superior no IFPB. Por isso,
trataremos nesse documento sobre boas praticas que precisam
ser aplicadas para continuidade das agoes de internacionalizagao,
trazendo transparéncia quanto ao financiamento, visto tratar-se

de recurso publico.
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APRESENTACAO

Apresentamos este Documento Orientador de Procedimentos (DORP) como
resultado da pesquisa realizada no IFPB no periodo de 2010-2019, sobre a
tematica do financiamento da internacionalizacdo da educacdo superior. O
referido documento sera de uso institucional e servird de ferramenta para
as demais Instituicdes Publicas de Ensino Superior, impulsionando
estratégias para uma politica orcamentaria sustentavel para as acdes de

internacionalizacgao.

Este DORP foi resultante do Mestrado Profissional em Politicas Publicas,
Gestao e Avaliagao da Educacao Superior - PPGAES, do Centro de Educagao
da Universidade Federal da Paraiba - UFPB, sendo elaborado para integrar

a dissertacdo como o produto técnico a ser apresentado.

A partir dos resultados da pesquisa, foram consolidadas algumas
estratégias, baseadas na auséncia de informacdes na forma descritiva dos
documentos analisados no site institucional, bem como no material
orientador da SETEC/MEC - Documento de referéncia de
Internacionalizacdo - e as orientacdes basicas sobre Governanca Publica

associada ao investimento em politicas institucionais.
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1. INSTITUICRO DE ENSINO FEDERAL: O IFPB

O IFPB - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
da Paraiba, instituido pela Lei 11.892/2008, vinculado ao
Ministério da Educacdo, é uma autarquia federal, com
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagogica e disciplinar.

De acordo com a Lei n2 11.892/2008:

Art. 22 Os Institutos Federais sao instituicoes de educacao
superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educacao
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacao de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas,
nos termos desta Lei.

§ 12 Para efeito da incidéncia das disposicoes que regem a
regulagdo, avaliacao e supervisao das instituicoes e dos
cursos de educagao superior, os Institutos Federais sao
equiparados as universidades federais.

MAPA DE ATUCAO DO IFPB

[s) CATOLE DO ROCHA

(#) DUAS ESTRADAS

(5) CAMPINA GRANDE | (5 oA PESSOA
(s) ITABAIANA | (%) JP-MANGABEIRA

*) PEDRAS DE FOGO

[*) PRINCESA ISABEL

(5) ENSINO PRESENCIAL
(® ENSINO A DISTANCIA
(5) ENSINO PRESENCIAL E/OU A DISTANCIA

FONTE: Relatorio de Gestio 2019 (p.19)



2. A INTERNACIONALIZAGAO DA EDUCAGAO SUPERIOR NO IFPB

A ARINTER é a Assessoria de Relacdes Institucionais e
Internacionais, aprovada em 2017 pela Resolucao N2 144 - CS,
de 11 de agosto de 2017, para ser responsavel por assessorar,
elaborar, propor e coordenar a execucao das politicas de
cooperagao institucional e internacional, e uma das suas
atribuicoes conforme a Resolugao artigo 58, incisos "III -
acompanhar a realizacao de convénios, parcerias, acordos de
cooperacgao e intercambio entre o IFPB e instituicoes de ensino,
pesquisa e extensao de outros paises;” e "“V- assessorar na
formulagao de projetos, em articulagao com os diversos setores
do IFPB, para a captacao de recursos e para o desenvolvimento
de planos, estudos e projetos a serem realizados em instituigoes
estrangeiras”.

Art. 57. A Assessoria de Relacoes Internacionais
(ARINTER) é o o6rgdo auxiliar da Reitoria com a
finalidade de promover as relagoes entre o IFPB e as
instituicdes educacionais estrangeiras de paises com os
quais o Brasil mantenha relacdbes diplomaticas,
mediante cooperacdo técnica e intercambios cientificos

e culturais. (IFPB, 2017)



Para regulamentar as agOoes a serem desenvolvidas pela
ARINTER foi constituida a politica de internacionalizacao,
através da Resolucao ad Referendum n2 19, de 24 de abril de
2018, do Conselho Superior, abordando conceitos, eixos de
acoes, o processo de implementacao, as formas de
sustentacao da politica, formas de financiamento, entre
outras assuntos necessarios para efetividade das acoes.

A  referida Resolugao traz a  compreensao da
internacionalizagdo como um processo, integrante das
atividades da mobilidade académica, pesquisas colaborativas,
projetos de desenvolvimento de agoes realizadas entre
instituicoes e desenvolvimento de aspectos curriculares.

Art. 32 Os eixos das acoes a serem desenvolvidas na

politica de internacionalizagao envolvem:
Mobilidade/Intercambio; Acordos de
cooperagao/MOUs; Projetos com cooperagao
internacional; Idiomas/Linguas;

Investimento/Financiamento; Estrutura de escritorio
e pessoal; Comunicagao/Divulgacao dos dados e
indicadores internacionais; Participacao em eventos,
visitas técnicas e missoes internacionais; Normativas
e regulamentos relacionados a internacionalizacao.

Para tornar o IFPB um ambiente internacional a Resolucao trata da
execucao das atividades tendo como foco o desenvolvimento e
internacionalizacao do ensino, desenvolvimento de liderancas,
captagao de possibilidades e implementacoes de acordos de
cooperacao internacionais para capacitar servidores e alunos de
todos os niveis e modalidades; desenvolver a pesquisa aplicada e a
inovacdo tecnoldgica, além de ampliar as colaboragdes com
instituicoes e empresas internacionais.



O art. 14 da Resolugao supracitada traz a reflexao das
impressoes coletadas na pesquisa, da execugao isolada dos
campis no processo de internacionalizagao, realidade que tem
que ser mudada e implementadas acoes que fortalecam o
financiamento dessas acoes de internacionalizacao no ambito
do IFPB.

Art. 14 Do Envolvimento de docentes e técnicos com
o processo de internacionalizagao:

I - Embora diversos docentes ja tenham parcerias
académicas informais 2 trabalhos sendo
desenvolvidos, colaborativamente, com instituicoes
estrangeiras, algumas agOes desses servidores tém
sido resultado de esforcos isolados/individuais ou de
um grupo e nao resultado de uma politica
institucional. Com o plano de internacionalizagao
busca-se a criagdao de mecanismos institucionais que
motivem o envolvimento dos docentes e técnicos

administrativos no processo de internacionalizagao.
(IFPB, 2018).




2.1 FINANCIAMENTO DAS AGCOES DE INTERNACIONALIZAGCAO

Toda politica institucional em uma organizacao, para ser
considerada efetiva. necessita de meios que possibilitem o
financiamento de suas acoes. O documento orientativo do MEC
sobre internacionalizacao, reforca a importancia de iniciativas
nesse sentido contarem com um or¢camento proprio. Além
disso, destaca a necessidade de explorara a captacao de
recursos por meio de editais em outras instituicoes. que
contribui para a ampliacao e fortalecimento das acoes de
internacionalizacao.

De acordo com a Politica do IFPB, o financiamento é essencial
para vaibilizar as agoes de internacionalizacao e garantir a
efetividade dessa politica.

Art. 27 A Politica de Internacionalizacdo do IFPB sera
viabilizada por meio da aplicacdo de recursos proprios,
através da instituicilo de mecanismos internos
financiadores, da captacdo de recursos junto a orgaos
de fomento nacionais e internacionais para o
desenvolvimento de atividades conjuntas e de
parcerias com instituicdes e empresas publicas e
privadas nacionais e internacionais.



3. GOVERNANCA PUBLICA E FINANCIAMENTO DA

INTE RNACIONALIZACRO

O documento referencial do SETC/MEC menciona estratégias
que contribuem para a governanca das agoes de
internacionalizacao, no intuito de promoc¢ao da estruturacao
nas instituicoes. Sao eles:

. conscientizacao da relevancia do alinhamento das acoes
de internacionalizacao aos planos de desenvolvimento
institucional - PDIs;

‘ oferta de formacao/capacitacao e da apresentacao de
boas praticas,

‘ dar condicoes para que as acgoes possam ser
estruturadas, planejadas , monitoradas e avaliadas.




3.1. ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA



Revisao do portal institucional, para uma
categorizacao das informagoes de forma mais
intuitiva

Busca pela integracao, engajamento e efetividade

dos agentes envolvidos no processo de

internacionalizagao

Efetivar a politica de internacionalizacdo com
percentual fixo de orgamento, conforme previsto no

PDI 2020-2024

Capacitar gestores estratégicos para captacao de
recursos, através de agéncias de fomento, TEDs,
termos de cooperagao, entre outras modalidades

para atender agoes de internacionalizagao

Previsao de plano interno para agoes de
internacionalizacao, sendo de utilizacdao de todos os
campis

Publicagao de edital para acoes de
internacionalizagdo, apresentagao de trabalhos,
participacao em eventos ou publicacao de artigo

internacionais para discentes e servidores

Lancamento nos relatorios de gestao das agoes de
internacionalizacao, exclusivamente no
macroprocesso - Internacionalizagao

Instituir procedimento e capacitar gestores

responsaveis pela area de internacionalizagao
para elaboracao dos relatorios de gestao.




4. CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboracao desse DORP - Documento orientador de
Procedimentos foi resultado da pesquisa intitulada
“"Financiamento da Educagao Superior: Um print da
Internacionalizacdo no Instituto Federal da Paraiba (2010-
2019)", que possibilitou verificar a gestao do financiamento

para promover a internacionalizagao do ensino superior.

Apos analisar os dados da pesquisa constatamos que a
interncionalizacdo no IFPB possui uma politica estabelecida, e
a ARINTER disponibiliza materiais e informagoes em seu site.
No entanto, essas informagoes estao apresentadas de forma
dispersa, o que dificulta a analise e o acompanhamento das
acoes. Os relatorios de gestao anuais precisam ser mais
detalhados e conter descrigoes quantificadas para uma

prestacao de contas mais eficaz.

Portanto, propomos este documento para ser apreciado,
contendo algumas estratégicas de governanca publica a serem
implementadas no financiamento da internacionalizagao da

educacao, visando fortalecer sua Politica no IFPB.

Ademais, este documento ndo se encerra nas estratégias
propostas, pois estas representam apenas o primeiro passo
para impulsionar e implementar uma politica de
internacionalizacdo com financiamento viavel, atendendo aos
requisitos de uma politica publica aplicada com efetividade e

transparéncia.
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DESENVOLVER CADA
VEZ MAIS ORGULHO
DE SER DE ONDE
VOCEE »v

A decisdao comeca dificil e se mantem dificil durante o caminho. Nao digo isso com a
intencao de assustar, ate porque, de fato, o intercambio foi uma das maiores realizacces
de sonho da minha vida. Mas, escolher, independentemente do periodo gue for, estar
longe de toda a rede de apoio que vocé tem e construiu € uma das coisas mais dificeis
gue vocé pode decidir fazer. Mo entanto, o crescimento ta do lado de fora do
confortavel.

Por: Clara Andreielern Bala Batista - IFPB

Eu sou uma amapaense gue mora no interior da Paraiba desde 2018, guando passei em
Medicina Veterinaria no IFPE Campus Sousa. De certa forma, a saudade e o reinicio sao
meus companheiros desde os meus 17 anos, quando sai de casa para estudar fora do meu
estado pela primeira vez. Mas, dessa vez, a experiéncia comecou com uma ida pro outro
lado de um oceano, e, em uma ocasiao, até dois. Mao era mais uma barreira terrestre.
Mem sempre a realizacao sera com uma companhia no inicio, mas sua coragem se
tornara sua melhor amiga.

Ter um sonho custa, realiza-lo custa ainda mais. Aprender sobre o movimento de
valorizacao de uma moeda gue vocé nunca viu, se organizar para ter economias pro mes
inteiro, planejar uma viagem pra um pais que nao fala sua lingua, pesquisar se o chip do
seu celular funciona no outro pais, aprender o dia da promocao de um supermercado
diferente com produtos totalmente diferentes, comer uma comida que vocé nunca viu
ou ouviu falar, andar em um transporte que vocé nunca andou, aprender a andar sob
pistas de gelo (e rir até das quedas!), aprender sobre resiliencia, desenvolver cada vez
mais orgulho de ser de onde vocé é... sao apenas algumas coisas que voce vai aprender a
lidar durante esse periodo.

Extrato parcial do relato discente do IFPB - Sousa. Fonte: Vozes da Internacionalizagao:

narrativas de estudantes e servidores (as) da educacdo profissional, cientifica e
tecnolégica. Blumenau: Editora IFC, 2023. (p. 97 e 98)
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ANEXOS

ANEXO A - PROCESSO NUP 23546.033293/2023-44

RESPOSTAS DO IFPB SUBMETIDAS PELO
FALA.BR

Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao Detalhes da Manifestacao

Dados Basicos da Manifestacao

Tipo de Manifestacdo: Acesso a Informagao
Esfera: Federal
NUP:

Orgdo Destinatario:

Orgdo de Interesse:

Assunto: Subassunto:

Data de Cadastro:

Situag@o: Data limite para resposta: Canal de Entrada:

Modo de Resposta:

Registrado Por: Orgio
Tipo de formulario:

Servigo: Outro Servico:

Teor da Manifestacio

23546.033293/2023-44
IFPB — Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e

Tecnologiada Paraiba

Orcamento

24/04/2023
Conclui

da

25/05/2
023
Internet

Pelo sistema (com avisos por email)

Acesso a Informagao

Resumo: Solicito informagdes sobre o orgamento do IFPB no periodo de 2010-2020, bem como valores destinados a

inter-nacionalizagdo da educagdo superior, a fim de coleta de dados para pesquisa de mestrado sobre a tematica.

Agradecemos antecipadamente.

Teor:

Solicito informagdes sobre os seguintes questionamentos:
1.1 Qual o orgamento disponivel para o IFPB em
cadaacdo de Governo no periodo de 2010-2020?

1.2 Ha algum valor ou percentual estipulado do
orcamentototal do IFPB destinado para Assessoria de
Relagdes Institucio- nais e Internacionais — ARINTER? Se
ha, o que ¢ considerado para o céalculo?

1.3 Existe algum indicador que possamos consultar no portal



da transparéncia para verificar as despesas executadas com a in-
ternacionalizagdo da educagio superior no IFPB (exemplo Plano
interno , UGR,..)?

1.4 Considerando o orgamento disponibilizado no periodo de
2010-2020 para o IFPB, qual valor foi destinado para

Proposta de melhoria:
Municipio do local do

fato:

internacionalizag@o da educagio superior em cada ano do
peri-odo informado ?

1.5 Houve valor destinado no periodo de 2010-2020 para
internacionalizag@o da educagdo como de recursos proprios,
agéncia de fomento, convénios, ou outras fontes? informar

valo-res destinados por ano.



Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao

Detalhesda Manifestacao
UF do local do fato:
Local:

Nao hé anexos originais da manifestacao.

Nao ha anexos complementares.

Nao ha textos complementares.

Nao ha envolvidos na manifestagdo.

Campos Adicionais

Nao ha campos adicionais.

Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao Detalhes da Manifestacao

Dados das Respostas



Tipo de Res-
posta
Resposta Conclu-

siva

Data/Hora

15/06/2023
15:55

Teor da Resposta

Prezado (a) cidaddo (&), Em ateng@o ao pe-
dido de informagéo registrado através do
NUP 23546.033293/2023-44, nos termos da
Lein® 12.527/2011 e com base nas informa-
¢des obtidas junto & Assessoria de Relagoes
Institucionais e Internacionais do IFPB
(DESPACHO 10/2023 -
ARINTER/REITORIA/IFPB), apresentamos
a baixo respostas relativas aos questionamen-
tos: Inicialmente, esclarecemos, em conformi-
dade com as disposi¢des embarcadas no § 6°,
doart. 11, daLein.® 12.527/2011, que a
maior parte das informagdes requeridas en-
contram-se disponibilizadas ao publico em
formato eletronico, de acesso universal, pelo
qual se podera consultar, obter ou reproduzir
areferida informagdo. ITEM - 1.1 Qual o or-
camento disponivel para o IFPB em cada
acdo de

Governo no periodo de 2010-2020? RES-
POSTA: A requerente podera localizar as in-
formacdes no portal da institui¢ao, através do
link: https://www.ifpb.edu.br/transparencia/re-
latorios- anuais-de-gestao, nestes relatorios es-
tao disponiveis informagdes de todas as areas,
inclusive a parte orcamentaria e financeira do
IFPB. ITEM - 1.2 Ha algum valor ou percen-
tual estipulado do orgamento total do IFPB
destinado para Assessoria de Relagdes Institu-
cionais e Internacionais — ARINTER? Se h4, o
que ¢ considerado para o calculo? RES-
POSTA: A ARINTER atualmente ndo possui
uma fonte de recursos destinada exclusiva-
mente para as agdes de internacionalizagio;
essas agoes sdo realizadas por meio de parce-

ria com demais

Decisdo

Acesso Con-
cedido
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areas que sdo providas de recursos como por exemplo:
Pro-Reitoria de Ensino (PRE); Pro- Reitoria de
Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduagio (PRPIPG),
Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas (DGEP),
Diretoria de Educagdo a Dis-tancia (DEAD), Direcéo
Geral dos Campi, além de outras.Considerando essa
fragilidade or¢amentdria e financeira, a ARINTER
abriu o processo n° 23381.002206.2023-37, que
solicita a destinagdo de um orcamento minimo para as
acdes de internacionalizagdo, conforme prevé o Plano

de Desenvolvimento Institucional (IFPB, 2020,
p-220), que entre os desafios consta garantir o minimo
entre 0,5 % a 1% do orgamento para a
Internacionaliza¢do do IFPB até2024. Desse modo, o
processo foi enviado ao Colégio de Dirigentes, onde
sera avaliada a proposta pelos demais membros.

ITEM - 1.3 Existe algum indicador que possamos
consul-tar no portal da transparéncia para verificar as
despesas executadas com a internacionalizagdo da
educagio supe- rior no IFPB (exemplo Plano interno ,
UGR,..)? RES- POSTA: Conforme relatado
anteriormente, a ARINTER atualmente ndo possui
recurso destinado para a internaci- onalizagio,
conforme resposta da Diretoria de Orgamento no
exercicio de 2019, foi criada a Unidade Gestora Res-
ponsavel (UGR) para controle das despesas ligadas a
As- sessoria de Assuntos Institucionais e
Internacionais (ARINTER-RE), sob o cddigo de UGR

no n°® 155819, nosistema SIAFI.

ITEM - 1.4 Considerando o or¢amento disponibilizado
noperiodo de 2010-2020 para o IFPB, qual valor foi
desti- nado para internacionalizagdo da educagdo
superior em cada ano do periodo informado?
RESPOSTA: A ARINTER atualmente nio possui uma
fonte de recursos destinada exclusivamente para as agdes
de inter- nacionaliza¢do. ITEM - 1.5 Houve valor
destinado no  periodo de 2010-2020  para
internacionaliza¢do da educagdo como de recursos
proprios, agéncia de fomento, convénios, ou outras
fontes? informar valores destinados por ano. RESPOSTA:
Como relatado no item 1.1 a ARINTER n&o possui uma
fontede recursos destinada exclusivamente para as agdes
de inter- nacionalizagdo; essas ag¢des sdo realizadas por
meio de parce-ria com demais areas que sdo providas de

recursos como por



exemplo: Pré-Reitoria de Ensino (PRE); Pr6 Reitoria de
Pes- quisa, Inovagdo e Pos-Graduagio (PRPIPG),
Diretoria Geral de Gestdo de Pessoas (DGEP), Diretoria
de Educagdo a Dis- tancia (DEAD), Dire¢do Geral dos
Campi, além de outras. Atenciosamente, Sistema de

Informagao ao Cidadédo InstitutoFederal da Paraiba
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Dentincia de descumprimento

Nao hé registro de denuincias de descumprimento

Dados de Encaminhamento

Nao hé registros de encaminhamento.

Dados de Prorrogacao

Prazo Ori- Novo Responsavel
ginal Prazo

15/05/2023 25/05/2023 Orgio
23:59 23:59

Motivo

Analise da competén-
cia para reencaminha-

mento da informagdo

Justificativa

Prezado (a) Senhor

(@,

Informamos que o
prazo para resposta do
seu pedido de
informagéo

registrado através do
NUP
23546.033293/2023-
44 foi prorrogado

por mais dez dias
(Decreto n°

7.724/2012, Art. 16).

Esclarecemos que a de-
manda se encontra em
analise na unidade do
IFPB responsavel pela
resposta e em breve es-
taremos respondendo a
sua solicitagdo.

Atenciosamente,

Sistema de In-
formagéo ao Ci-
daddo

Instituto Federal da

Paraiba

Data/Hora
Agdo
15/05/2023
15:09



