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MORAIS, Maria Christina Filgueira de. Da institucionalizacédo da participacdo cidada
no ambito da elaboracdo de politicas publicas de investimento e o impacto no
desenvolvimento municipal de Jodo Pessoa. 2024. 276 f. Dissertacdo (Mestrado).
Programa de POs-Graduacdo em Ciéncias Juridicas, Universidade Federal da
Paraiba, Jo&do Pessoa, 2024.

RESUMO

Este estudo analisou a institucionalizacéo da participagéo cidada no ciclo de politicas
publicas de investimento, junto ao Poder Executivo Municipal de Jodo Pessoa, atraves
da Secretaria Executiva da Participacdo Popular. O objetivo foi o de analisar o impacto
positivo desta participacdo no desenvolvimento municipal, considerando que, diante
da crise econdbmica atual, essencialmente, ap6s a pandemia do COVID-19, e a
consequente escassez de recursos, é importante a assertividade na recuperacao de
diversos setores, com resultados mais responsivos para a populacdo, cuja funcéo
primordial, dentro da realidade da Secretaria, € a de nortear o investimento realizado,
conforme sintomatologia do problema, evitando a¢cOes generalistas, 0 que minimiza
prejuizos e justifica a importancia desta pesquisa. Considerando isto, o trabalho inicia
com o desenvolvimento de dois topicos sobre a tematica direitos sociais e politicas
publicas, e sua repercussdo no processo de desenvolvimento; finalizando com o
ultimo topico, em que foi realizado um estudo de caso, a partir de pesquisa de campo,
junto a Secretaria mencionada, com coleta de dados, relatos e orientacéo de gestores
executivos, para o desenvolvimento e conclusdo do estudo. A metodologia utilizada
na pesquisa, quanto aos objetivos, pode ser classificada como descritiva. Ja em
relagdo aos procedimentos, como documental e bibliogréfica, inicialmente, unidas a
execucao de pesquisa empirica. Com relacédo a abordagem, enquadra-se como quati-
qualitativa, a partir de métodos observacionais, quanto aos dados e bibliografia; ao
passo em que assume carater interpretativo no tocante a formulacdo de teoria. O
trabalho partiu da premissa de que a participacao cidada, no ciclo de politicas sociais,
é direito fundamental em exercicio, posto que as politicas sociais, aqui inseridas as
politicas publicas de investimento, como parte da ordem social, viabilizam os direitos
sociais. Associar a evolucdo do desenvolvimento a esta participacdo foi o resultado
buscado.

Palavras-Chave: Participacdo Cidadd; Poder Executivo; Jodo Pessoa; Politicas
Sociais; Desenvolvimento.



MORAIS, Maria Christina Filgueira de. The institutionalization of citizen participation in
the development of public investment policies and the impact on the municipal
development of Jodo Pessoa. 2024. 276 p. Dissertation (Master's degree). Programa
de Pos-Graduacado rm Ciéncias Juridicas (Postgraduate Program in Legal Sciences),
Universidade Federal da Paraiba (Federal University of Paraiba), Jodo Pessoa, 2024.

ABSTRACT

This study analyzed the institutionalization of citizen participation in the public
investment policy cycle at the Jodo Pessoa Municipal Executive Branch, through the
Executive Secretariat for Popular Participation. The objective was to analyze the
positive impact of this participation on municipal development, considering that, in the
face of the current economic crisis, essentially, after the COVID-19 pandemic, and the
consequent shortage of resources, it is important to be assertive in the recovery of
various sectors, with more responsive results for the population, whose primary
function, within the reality of the Secretariat, is to guide the investment made, according
to the symptomatology of the problem, avoiding generalist actions, which minimizes
losses and justifies the importance of this research. With this in mind, the work begins
with the development of two topics on the subject of social rights and public policies,
and their repercussions on the development process; ending with the last topic, in
which a case study was carried out, based on field research at the aforementioned
Secretariat, with data collection, reports and guidance from executive managers, for
the development and conclusion of the study. In terms of objectives, the methodology
used in the research can be classified as descriptive. In terms of procedures, it was
initially classified as documentary and bibliographical, combined with empirical
research. In terms of approach, it is classified as quati-qualitative, based on
observational methods, in terms of data and bibliography; while it is interpretative in
terms of theory formulation. The work started from the premise that citizen participation
in the social policy cycle is a fundamental right in exercise, since social policies,
including public investment policies, as part of the social order, make social rights
possible. The result sought was to associate the evolution of development with this
participation.

Keywords: Citizen participation; Executive Power; Jodo Pessoa; Social Policies;
Development.
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1 INTRODUCAO

O campo de conhecimento da Administracdo publica possui relevancia
acentuada para a comunidade cientifica, uma vez que lida com a relacéo estabelecida
entre administradores e administrados, devidamente filtrada pelo bem comum. Assim
sendo, a sua revisitacao, com intuito fiscalizatorio, para que ndo haja desvirtuamento
dos seus fins, amolda-se em uma roupagem obrigatéria. Tendo isto em vista, esta
pesquisa estuda a relacdo, acima aventada, a partir de um ponto de vista singular,
qual seja, 0o engajamento institucional entre administradores e administrados na
dindmica do Poder Executivo municipal, com a populacdo atuando junto a gestao
executiva, em um exercicio de cidadania para além da simples escolha eleitoreira
realizada no processo eletivo constitucional. Nesta oportunidade, os cidadéos fazem
parte da tomada de decisbes, notadamente, no processo de elaboracao,
implementagéo e avaliagdo de politicas publicas de investimento para uma melhor
qualidade de vida, fato que incide no processo do desenvolvimento municipal, a partir
da ideia de que a boa qualidade de vida € um direito fundamental, albergado no
principio da dignidade da pessoa humana.

A participacao cidad&, entendida como pilar fundamental da democracia, valida
o resultado da provocacdo comunitéria no processo de tomada de decisdes, tornando
este resultado um vetor do desenvolvimento. Por sua vez, a participacdo
institucionalizada agrega responsabilidade ao cidaddo, no sentido de que a
participacdo popular se dé de uma maneira mais consciente, tanto nas sugestoes,
como nas avaliagdes de resultados, e mesmo durante o processo de implementacéo
de politicas publicas, em especial, apds a crise econbmica mundial proveniente da
Pandemia do COVID-19, quando, especificamente, a demanda de investimento, nas
searas econOmica e social, requereram, e ainda requerem, desempenhos de
atividades mais assertivos por parte da Administracdo, com o minimo de falhas, tendo
em vista a escassez de recursos financeiros, no intuito de recuperagédo social e
econdmica.

Neste estudo, a participacdo popular institucionalizada, o investimento e o
desenvolvimento séo tratados como causa e consequéncia respectivamente, a partir
da experiéncia brasileira, tomando como exemplo o Municipio de Jodo Pessoa,

localizado no Estado da Paraiba, o qual, por sua vez, oficializou a Secretaria Executiva
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da Participacdo Popular, estrutura responsavel pelo envolvimento institucional da
comunidade municipe nas decisdes do Executivo pessoense. O Programa Vocé
Prefeito, instituido pela Secretaria, instrumentaliza esta participacdo e representa a
terceira etapa do ciclo participativo no Municipio, com o compromisso de torna-la
realmente efetiva, com producgéo de resultados, nas palavras dos gestores executivos
direto e indireto daquela Secretaria. Faz parte dos objetivos, por exemplo, possibilitar
a eleicdo de politicas publicas, através da escolha de demandas estruturantes, para
posterior insercdo na Lei Orcamentaria Anual do Municipio, no intuito de projeta-las
no orgcamento municipal, sem perder de vista o impacto no desenvolvimento.

E importante evidenciar que as politicas publicas de investimento sdo aqui
tratadas como acfes de cunho nao residual, diferente daquele atribuido as politicas
publicas comuns. S&o politicas elaboradas a partir da sincronizacdo entre 0s
instrumentos publicos de gestdo e planejamento e a necessidade de investir,
observados os indicadores setoriais de maior caréncia no desenvolvimento
socioecondmico.

Diante disto, a denominacdo aqui proposta ndo esta conforme as definicoes
doutriarias mais difundidas sobre a matéria, mas,em analise mais acurada, é possivel
encaixa-la na definicao de politicas do tipo redistributivas, uma vez que se restringem
as limitag6es de disponibilidade orcamentéaria para implementacao.

Também é possivel dizer que a conotacao aqui trabalhada parte da perspectiva
do desenvolvimento. Sao politicas viabilizadoras da concretizacdo de direitos
fundamentais sociais, ou prestacionais. E, como desenvolvimento, adota-se a
perspectiva de que nado significa mero crescimento econdémico, a partir da renda
auferida por cada individuo, mas, um conjunto de fatores mensurados, doravante o
exercicio pleno das liberdades garantidas pela constituicdo patria, em especial, com o
objetivo de obtencédo de melhor qualidade de vida para a populacéo. Ao investimento
realizado no intuito de concretizar direitos fundamentais socias, & que & dado o nome
de politica publica de investimento.

Partindo desta composi¢éo, € imperioso aclarar que, ha ordem social encartada
na constituicdo patria, estdo incluidos os direitos sociais, os quais, apesar de
topograficamente se localizarem em titulo e capitulo distintos, sdo entendidos como
direitos fundamentais, no caso, de segunda geracéo, e a melhor forma de viabiliza-los

se d& através de politicas publicas, por meio das quais € possivel fixar, de maneira
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planejada, diretrizes e a¢des do poder publico, incluindo a melhor instrumentalizagdo
do servigco publico perante a sociedade, formada pela massa cidada.

Esta abordagem parte da premissa de que a participacdo popular, na
elaboracdo de politicas sociais, nesta classe, inseridas as politicas publicas de
investimento, acima mencionadas, e ainda que analisada de forma isolada de outro
indicador, também pode ser traduzida como direito fundamental e, desta forma, sua
efetividade ser considerada relevante para o processo de evolucdo do
desenvolvimento. Tendo isto em vista, aquilo que vier a agregar, a partir da
participacdo popular, neste processo, via de consequéncia, impactara positivamente
o desenvolvimento.

Neste estudo, a relacdo entre Estado, cidad&do social e politicas publicas de
investimento se da pela seguinte forma: o Poder Executivo intervém, com a
implementacg&o de politicas publicas de investimento, utilizando como orientacéo, o
alcance de metas de desenvolvimento pré-estabelecidas pela legislagdo a médio e
longo prazo, bem como o direcionamento através da participacdo cidada, ou seja, é o
cidaddo claudicante orientando a gestdo executiva na solucdo dos problemas
vivenciados, no sentido de que o Estado o faca de forma mais assertiva.

O proposito é a implementacado de acdes voltadas para os diversos setores do
Municipio, de forma que a Administragdo, além de tudo, corresponda melhor aos
anseios populares. Esta possibilidade traduz um perfil de Estado gerencialista, fruto
da reforma sofrida no final do século XX, na década de noventa, no Brasil, ap6s o
colapso econdmico iniciado com a crise do petréleo, nos anos setenta, o que forcou a
maquina estatal brasileira a reformular-se nas dimensdes administrativa, econémica
e social.

A inspiracdo para o novo modelo teve origem mais notéria nas praticas
realizadas nos Estados Unidos, e o perfil administrativo inaugurado, que passou a
priorizar a efetividade e a eficiéncia, com planejamento governamental integrado, cujo
foco passou a ser o resultado, também se tornou ambiente propicio as politicas
publicas, como dimensédo daquela nova realidade da Administracdo, notadamente, por
operarem a partir de uma metodologia mais eficiente na solu¢cdo de problemas
publicos.

Apesar disso, a reforma fez surgir um problema e, via de consequéncia, uma

problemética, no entorno das modificagbes reformadoras. E possivel melhor identifica-
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los quando se tem em relevo que o crescimento econdmico e a reducao de custos se
tornaram o principal foco da Administracdo, o que, via de consequéncia, debilitou a
atuacao mais social do Estado, abrindo espaco para as ideias liberais de polarizacéo
da iniciativa privada e de individualismo.

Com isso, nao significa dizer que os problemas econdmicos foram resolvidos
no decorrer dos anos. O que se percebeu foi um historico de instabilidade econdmica,
em verdade. Essa era a realidade que antecedia a pandemia do COVID-19, no ano
de 2020.

Um fato importante € que o advento da pandemia alterou de maneira
contundente e negativa este cenario mundial, o0 que também pdde ser observado no
Brasil. O ocorrido, adjetivado pela imprensa como catastréfico, culminou com o
retrocesso multissetorial, no Brasil e no mundo, e uma crise generalizada, sem
precedentes, estabeleceu-se, conforme consenso comum e académico. A iniciativa
privada foi deveras afetada e o comércio internacional desarticulou-se.

Para se ter um melhor paradmetro, em varios sites institucionais, foram
ventiladas ponderacdes, a partir da taxa de cambio do mercado, nos quais se
reportavam previsées de base, as quais se referiam a contracdo do Produto Interno
Bruto — PIB mundial no ano de 2020, de uma maneira que ndo se via ha décadas, e
gue a situacao se tratava de uma recesséao global profunda.

De maneira que se erigiu a necessidade de uma intervencdo estatal mais
incisiva, urgente e assertiva, no ambito social, financeiro e econémico, semelhante,
em muitos aspectos, ao que ocorreu no periodo pés-guerras mundiais. Ocorre que,
apesar da urgéncia, a racionalidade na implementacéo de politicas e programas de
recuperacdo em todas as areas atingidas, tendo em vista a escassez generalizada de
recursos, edificou-se como prioridade de grau elevado, portanto, estratégias que
otimizassem as acfes necessarias a recuperacdo de setores e categorias, com
margem minima de prejuizos, apontaram para uma providéncia essencial.

De outro norte, o fato de que a participagao efetiva do cidadao, neste processo
urgencial, através da contribuicdo de quem experimenta a dificuldade, além de se
traduzir em concretizagdo de um direito fundamental, pode melhor orientar a
Administracdo naquilo que realmente traga uma solucéo para determinado problema,

0 que evita mais prejuizos, ou mais gastos com a¢fes desprovidas de proficuidade,
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seja no que se refere a problemas econdémicos, seja na melhoria da qualidade de vida
da populacéo, o que justifica o estudo deste tema.

A situacao pos-pandémica trouxe uma nova realidade e configura momento
imperioso para efetivar, de fato, o direito a participacdo institucional direta da
sociedade, o que também pode ser interpretado como um marco de desenvolvimento.
E que, assim sendo, é o Estado, enquanto instituicdo, e mesmo por obrigacdo
constitucional, que pode melhor viabilizar a consecucéo deste direito, considerando a
instabilidade econdémica brasileira, realidade que afeta diretamente o progresso.

Para uma melhor construgcdo do raciocinio, este trabalho inicia com o tépico 1,
com as consideracdes introdutdrias, para, no tépico 2 desta dissertacdo, ser
apresentada uma breve contextualizacdo historica sobre a elevacdo dos direitos
sociais ao patamar de direitos fundamentais. O tdpico trata, de maneira breve, do
caminho percorrido entre as fases do Estado Moderno, considerando sua face
absolutista e consequente superacao para o Estado liberal; o modelo weberiano;
passando pela Escola do Servigo Publico e sua crise, ja na primeira metade do século
XX; e a transicao para o Estado Democratico de Direito, sob influéncia do Estado de
bem-estar social. A reforma gerencialista, nos anos noventa, essencialmente no
Brasil, e o crescimento da area das politicas publicas, sob o viés tecnicista, no sentido
de melhor instrumentar os servigos pubicos, também é abordada. Ja o subtépico 2.3
faz referéncia a evolucédo dos direitos sociais no Brasil, e a sua repercussao na ordem
social constitucional. O objetivo é demonstrar a importancia e a viabilidade da
concretizacdo de direitos sociais para o alcance do desenvolvimento econdmico e
social.

De outro lado, no tépico 3, sdo consideradas as implicacdes da participacéo
cidadd como direito fundamental de concretizacdo necessaria. O intuito € o de
caracterizar o fenbmeno da institucionalizacdo da participacdo cidadad no ambito do
Poder Executivo, no processo de consecucéao das politicas sociais, sob a perspectiva
do desenvolvimento, demonstrando sua importancia e o impacto no processo de
evolucdo socioecondmica. O topico traz reflexdes acerca das politicas publicas e da
participacéo cidada no ciclo de existéncia deste tipo de processo. Também séo feitas
ponderacdes sobre a oferta do servigo publico e a necessidade de acdo do Estado na
consecucao da justica social. As observacdes partem da perspectiva de que as

politicas publicas sdo formas de concretizar direitos sociais - tanto sob a roupagem de
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direitos prestacionais em sentido amplo, como direitos prestacionais em sentido estrito
- € que, portanto, impactam positivamente o desenvolvimento socioecondémico.

Na quarta e ultima parte, este trabalho traz o relato sobre o estudo de caso
realizado junto ao Poder Executivo Municipal de Jodo Pessoa, a partir Secretaria
Executiva da Participacdo Popular, sob a perspectiva da realidade e do
desenvolvimento. O tdpico aborda o impacto da institucionalizacdo efetiva da
participacdo popular para o Municipio, considerando a repercussédo orcamentaria, o
progresso evolutivo e os primeiros resultados desde a oficializacdo da Secretaria.
Nesta parte, sera apresentada uma triangulacdo metodolégica de forma estratégica,
cujo desenho é apresentado no subtopico 1.1 desta introducao.

A conclusdo vem com uma reflexdo a respeito de todo o contetdo pesquisado,
literal e empiricamente, abordando o grau de dificuldade encontrado no desenrolar da
pesquisa e o resultado em concreto do trabalho aqui desenvolvido, partindo das
perspectivas metodoldgicas expostas e melhor organizadas, em termos gerais, a

seqguir.

1.1 CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Com relagéo aos objetivos, a metodologia utilizada, neste trabalho, pode ser
classificada como descritiva, no intuito de caracterizar o fendmeno da
institucionalizacao efetiva da participacao cidada no ambito da elaboracéo de politicas
publicas de investimento, quanto a importancia e ao impacto para o desenvolvimento
socioecondémico municipal.

Em relacdo aos procedimentos, a pesquisa pode ser classificada como
documental, com a obtencdo de dados a partir do levantamento e analise de
documentos em registros publicos oficiais, e demais legislagcdes relacionadas a causa,
a exemplo da legislagdo orgamentaria do Municipio de Jodo Pessoa; como também
pesquisa bibliografica, a partir do material ja publicado sobre a temética; e o estudo
de caso, do tipo descritivo, a partir da pesquisa de campo, tendo como delimitagéo a
SEPP, de onde repercute a participacdo municipe efetiva institucionalizada e
consubstanciada na previsdo constitucional da democracia participativa,
oportunidade em que foram realizadas entrevistas semiestruturadas, com coleta de

relatos das experiéncias humanas dos gestores vinculados a Secretaria, além de
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orientagdes para o manuseio de dados publicos, viabilizando o estudo de caso aqui
descrito. A oficializac@o da Secretaria ndo inaugura, no Municipio, a responsabilidade
do cidaddo pessoense na estrutura politica municipal, mas, nas palavras dos
gestores, inaugura a efetivacédo desta participacdo, com apresentacéo de resultados
concretos para o desenvolvimento. A perspectiva metodologica adotada foi, portanto,
a fenomenologia.

Com relacédo a abordagem, a pesquisa foi identificada como quanti-qualitativa,
a partir de métodos observacionais, quanto aos dados e bibliografia; ao passo em que
assumiu carater interpretativo no tocante a formulacdo de teoria, considerando a
hipotese de que a efetivacdo da institucionalizagcdo da participacdo cidada na
elaboracdo de politicas publicas de investimento, enquanto concretizacdo de um
direito fundamental, tem impacto positivo no desenvolvimento do Municipio de Jodo
Pessoa.

O objeto de estudo principal foi a compreensao de que essa participacao, no
ciclo de solucdo de problemas, traduz-se em desenvolvimento, e a pratica vem
agregar ao equilibrio econémico, financeiro e social, uma vez que contribui para uma
atuacdo mais direta do Poder Executivo, pois permite, a gestdo, utilizar como norte,
além das metas de desenvolvimento pré-estabelecidas a médio e longo prazo, o
direcionamento ofertado pelo proprio cidadao, destinatario principal do resultado do
processo de desenvolvimento.

Como ja antecipado, a unidade de andlise foi o Municipio de Jodo Pessoa,
enquanto Ente federativo atipico, e, portanto, também, o recorte geografico. O recorte
temporal foi a atual gestdo executiva, tendo em vista que a Secretaria Executiva da
Participacdo Popular foi oficializada no periodo 2021-2024, permitindo analisar o
processo evolutivo em relacdo ao inicio da gestdo no Municipio.

No que se refere as variaveis consideradas, é possivel dizer que a variavel
dependente foi a implementacdo de politicas publicas de investimento com a
participacdo cidada no ciclo das politicas, no intuito de obter acGes assertivas com
resultados positivos concretos no desenvolvimento econdmico e social; enquanto a
variavel independente foi o desenvolvimento econdmico e social.

Quanto a necessidade da concretizacao do direito fundamental da partipacao
cidada no ciclo das politicas publicas de investimento, o indicador utilizado foi o grau

de caréncia, aferido pelas reclamac¢des dos municipes junto ao 6rgdo, enquanto
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requerimentos de melhoria, tanto de forma presencial, através dos meios
disponibilizados pela Secretaria Executiva da Particidcdo Popular — SEPP para tanto,
como de forma virtual, por meio do uso da tecnologia desenvolvida neste sentido.

A partir destas etapas de investigacdo, é que foi possivel chegar as

consideracdes finais sobre a hipdtese testada.
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2 CONTEXTUALIZACAO HISTORICA: DIREITOS SOCIAIS COMO DIREITOS
FUNDAMENTAIS E A RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO

O contexto dos acontecimentos € importante para a construcdo de um
raciocinio. J& o entendimento dos fatos, pode validar o desenvolvimento das ideias a
respeito dos mesmos. A partir deste particular, conforme mencionado na introdugéo,
0 presente topico contextualiza a ascensao dos direitos sociais a categoria de direitos
fundamentais, perscrutando, abreviadamente, as veredas percorridas entre as fases
do Estado Moderno, tendo em vista sua face absolutista e consequente superacao
para o Estado liberal; o modelo weberiano; transitando pela Escola do Servigo Publico
e sua crise, jA na primeira metade do século XX; e a evolucdo para o Estado
Democratico de Direito, sob influéncia do Estado de bem-estar social. A reforma
gerencialista, nos anos noventa, principalmente no Brasil, e o crescimento da area de
politicas publicas, sob o viés tecnicista, no sentido de melhor instrumentalizar os
servicos pubicos, também é abordada. Ja o subtdpico 2.3 reporta-se a evolugédo dos

direitos sociais no Brasil, e a sua repercussao na ordem social constitucional.

21 O ESTADO MODERNO: DO ESTADO ABSOLUTISTA AO ESTADO
DEMOCRATICO DE DIREITO - A IMPORTANCIA DOS DIREITOS SOCIAIS
PARA O DESENVOLVIMENTO

Norberto Bobbio (2004, p.33), para quem “os direitos do homem séo,
indubitavelmente, um fenémeno social”, quando trata da origem social dos direitos do
homem, ou seja, sobre a conexdo existente entre mudanca social e nascimento de
novos direitos, analisa o surgimento dos direitos sociais, a partir de trés fatos
consequentes, aos quais ele se refere como processos, posteriormente: 0 aumento
da quantidade de bens considerados merecedores de tutela; a extensdo da
titularidade de alguns direitos tipicos a sujeitos diversos do homem; e que o0 homem
nao pode mais ser considerado um ser em abstrato, mas, visto a partir da experiéncia
concreta de suas variadas maneiras de existir em sociedade. Sendo assim, o autor
identifica relagbes de interdependéncia no convivio social, o que faz erigir a
necessidade do surgimento desses novos direitos, para a ordem e manutengao

sociais.
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Bobbio pontua (2004, p. 33):

Com relacdo ao primeiro processo, ocorreu a passagem dos direitos de
liberdade — das chamadas liberdades negativas, de religido, de opinido, de
imprensa, etc. — para os direitos politicos e sociais, que requerem uma
intervencao direta do Estado. Com relacdo ao segundo, ocorreu a passagem
da considerac¢édo do individuo humano uti singulus, que foi o primeiro sujeito
ao qual se atribuiram direitos naturais (ou morais) — em outras palavras, da
“pessoa” —, para sujeitos diferentes do individuo, como a familia, as minorias
étnicas e religiosas, toda a humanidade em seu conjunto (como no atual
debate, entre fildsofos da moral, sobre o direito dos pésteros a sobrevivéncia);
e, além dos individuos humanos considerados singularmente ou nas diversas
comunidades reais ou ideais que 0s representam, até mesmo para sujeitos
diferentes dos homens, corno os animais. Nos movimentos ecolégicos, esta
emergindo quase que um direito da natureza a ser respeitada ou nao
explorada, onde as palavras “respeito” e “exploracdo” sdo exatamente as
mesmas usadas tradicionalmente na defini¢éo e justificacdo dos direitos do
homem.

E continua (2004, p. 34):

Com relacéo ao terceiro processo, a passagem ocorreu do homem genérico
— do homem enquanto homem — para o homem especifico, ou tomado na
diversidade de seus diversos status sociais, com base em diferentes critérios
de diferenciacéo (o sexo, a idade, as condic¢des fisicas), cada um dos quais
revela diferencas especificas, que ndo permitem igual tratamento e igual
protecéo.

Em outras palavras, a medida em que a sociedade toma a sua forma, aumenta
a necessidade de regulamentar as interrelacdes, levando em consideracdo o contexto
social em concreto, ou seja, ha uma transcendéncia da esfera puramente individual,
abstratamente considerada, para a esfera social, em que € imprescindivel interpretar
0 sujeito de acordo com a sua posi¢cao no meio coletivo. Para ilustrar melhor, tenha-
se em mente os direitos de liberdade. Em um contexto social, tais direitos s&o
aplicados a partir do principio da igualdade material, ou seja, todo homem tem direito
a ter direitos, uma vez que todos os homens sao iguais, mas, na medida de suas
desigualdades concretamente consideradas. A nao distingdo na atribuicdo e no
eventual gozo dos direitos de liberdade ndo vale para os direitos sociais, uma vez que
os individuos séo iguais de forma genérica, mas nao, especifica. Da mesma forma
acontece com os direitos politicos, existem diferencas de individuo para individuo, ou
de grupos de individuos para outros grupos de individuos (Bobbio, 2004).

Ja Amartya Sen (2010), em sua literatura, partindo da necessidade de



30

interpretar o cidadao, conforme o contexto social em que se encontra, conecta a
efetivacdo de Iliberdades substantivas e instrumentais, constitucionalmente
consideradas, com o desenvolvimento social, econémico e politico, ou seja, para o
autor, a consecucao da igualdade material impacta positivamente o processo de
desenvolvimento.

Sen (2010) observa que, para que seja possivel mensurar o desenvolvimento,
€ condicdo necessaria, a remocao daquilo que possa privar a liberdade individual e
social. Para tanto, ele enumera o que intitula como fontes de privacéo da liberdade,
apontando a pobreza; a tirania; a caréncia de oportunidades econémicas e destituicao
social sistemética; a negligéncia dos servicos publicos; e a intolerancia ou
interferéncia excessivas de Estados repressivos, como vias para prejudicar esta
condicdo. O célebre autor ainda justifica 0 motivo de considerar a liberdade como o

ponto central no processo de desenvolvimento, a partir de duas perspectivas:

1) Arazéo avaliatéria: a avaliacdo do progresso tem
de ser feita verificando-se, primordialmente, se
houve aumento das liberdades das pessoas.

2) A razdo da eficacia: a realizagdo do
desenvolvimento depende inteiramente da livre
condi¢cdo de agente das pessoas (Sen, 2010, p. 17).

Para Sen (2010, p. 18-26), a medida do desenvolvimento estd diretamente
conectada as relacdes entre liberdades de diferentes tipos, portanto, quer aquelas
referidas as oportunidades econdmica, politica e social, além de garantias de
transparéncia e seguranca protetora, as quais ele nomeia como liberdades
instrumentais; quer aquelas exercidas através de condi¢cdes que tornem o individuo
habilitado para este processo, como boa saude, educacdo béasica e incentivo, e
aperfeicoamento de iniciativas, as quais identifica como liberdades substantivas.
Nesta linha de pensamento, Sen considera que as liberdades sao os fins e principais
meios do desenvolvimento.

Partindo desta perspectiva, ou seja, da necessidade de observancia dos
direitos sociais por aqueles que convivem em sociedade, abre-se uma lacuna, que
deve ser preenchida, qual seja, a de quem tornara possivel, a concretizacdo destes
direitos, ou quem fiscalizara a disciplina dos direitos sociais. Neste ponto, e ja a partir

do século XVII, as teorias contratualistas preencheram o hiato, ao apontarem o
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elemento Estado, pessoa atrtificial, criada através de um contrato, pelo consenso dos
individuos, para figurar como assegurador desta ordem. E é justamente a sua origem
contratual, através do consenso coletivo, que se da a sua legitimidade para tal mister.
Locke (2005), inicialmente, e Rousseau (1999), posteriormente, ndo obstante as
reflexBes de cunho liberal destes fildésofos, demonstram que, mesmo em um contexto
liberal, o Estado é reconhecido como necessério, para a vida em sociedade. Sob este
arcabouco, é na teoria contratualista de Locke (2005) que, mesmo timidamente, surge
a diferenca entre o publico e o privado, uma vez que, apesar de haver o predominio
do particular e da propriedade privada na sociedade civil, para a regulamentacéo dos
direitos civis, é necesséria a existéncia do mundo politico, dotado de legislacao, de
judicatura e da forca concentrada da comunidade.

Rousseau (1999), por sua vez, traz o contrato social traduzido como um
implemento favoravel a sociedade, no sentido de que, através dele, € possivel
assegurar a paz social, uma vez que envolve as mesmas condicdes de igualdade de
direitos para os pactuantes. O filésofo traz esta ideia de tal forma que é razoavel
interpretar a troca da liberdade natural pela liberdade civil como algo bom e necessario
para um bem maior. Ja ao Estado, é legada a representacdo da vontade do povo, real
detentor do poder soberano. Neste norte, independente da forma de governo -
monarquia, aristocracia ou democracia -, 0 Estado se manifestara em nome do povo,
assumindo a forma de servidor do soberano, como um Orgao limitado, e ndo,
autbnomo, mas, util para superar as contradicbes entre o0s diversos interesses
existentes, primando n&o pelo particular, mas pelo coletivo.

O grande empecilho até entdo, na época em que foram formuladas as teorias
contratualistas, de paradigma liberal, estava no entendimento de que a intervencao
estatal deveria se dar minimamente, uma vez que o individuo, ainda que socialmente
considerado, e a propriedade privada, eram a razédo de ser da teoria desenvolvida, ja
que os séculos XVII, XVIII, especialmente, assinalaram o rompimento com o regime
absolutista, de dominio monarquico - periodo marcado pelas revolu¢cdes americana e
francesa, e o duelo entre monarquia e burguesia -, tendo, nas ideias liberais, a razao
de ser dessa ruptura e o fim da opressdo monarquica sobre o individuo abstratamente
considerado. Ja no aspecto econdmico, a consequéncia maior foi a transicdo do

feudalismo para o capitalismo - de producdo, inicialmente; e industrial, posteriormente
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-, Cujas relagdes sociais entre os individuos passaram a ser disseminadas pelo
mercado, em substituicdo aos lacos comunitarios.

Tanto o capitalismo industrial como o capitalismo de producdo do Estado
liberal, concentraram o duelo entre burquesia e proletariado, momento em que as
primeiras teorias socialistas emergiram e se destacaram, trazendo a ideia da
necessidade de um Estado mais intervencionista em prol da coletividade,
especialmente, da coletividade proletaria, menos favorecida. Por proletariado,
entenda-se aqueles que ndo detinham os meios préprios de producéo, limitando-se a
vender a for¢ca de trabalho para sobreviver, o que os colocava em posicdo de
desvantagem, em relacdo aos proprietarios destes meios; e, por burguesia, os
empregadores do trabalhador assalariado, titulares dos meios de produgao e,
portanto, em posi¢cdo mais vantajosa, o que lhes conferia o beneficio de manipular a
oferta de emprego, visando lucro maximo e custo minimo. Com o0 processo de
transicdo entre feudalismo e capitalismo e a mecanizacédo da forca de trabalho, os
trabalhadores rurais foram duplamente pressionados a abandonar os campos e a
migrarem para as areas urbanas, onde ficavam a disposicdo de empresarios
capitalistas, sujeitando-se a baixos salarios e a condi¢cdes sub-humanas de vida,
notadamente, durante as revolu¢des industriais.

E neste contexto, o das revolu¢des industriais, que surge o socialismo,
ideologia de carater politico, econdmico e filoséfico, que propunha uma transformacao
social, através de uma sociedade mais igualitaria. Inicialmente, a ideologia aparece
pela via utépica, com um viés reformador, de Robert Owen (1771 — 1858) e Charles
Fourier (1772 — 1837); posteriormente, evolui para o socialismo cientifico,
revolucionério, a partir das criticas de Karl Marx (1818 — 1883) e Friedrich Engels
(1820 — 1895) , no século XIX, e que formou a base para o socialismo moderno,
entendido como fase de transicdo para o comunismo, assunto que ndo serd tratado
com aprofundamento neste trabalho, para que néo se desvirtue 0 objetivo principal
desta pesquisa. O motivo da mencéo histérica também se justifica para facilitar a
construcéo do raciocinio logico para o resultado aqui buscado, ademais, as mencgdes
demonstram a configuracdo do cenario mundial, na época, com mudancas
acontecendo de forma paralela, ou imediatamente sucessivas.

Seguindo a tendéncia de Estado intervencionista, assegurador de direitos
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sociais, no final do século XIX e inicio do século XX, as ideias que floresceram no
ambito das revolugdes industriais, comecgaram a ser positivadas, fortalecendo a figura
deste Estado de viés mais social, em diversas constituicdes, mesmo nos Estados
onde ndo foi adotado o socialismo.

Na Inglaterra capitalista, por exemplo, também nesta mesma inclinacéo,
embora sob o paradiga do Estado liberal, é apresentada a teoria keynesiana, proposta
pelo inglés John Maynard Keynes (1883 — 1946), teoria propagada em meio a crise
econdbmica mundial, iniciada com a quebra da bolsa de valores de Nova lorque - em
1929 -, nos Estados Unidos da América - EUA, fruto do ajuste de contas, naquele pais,
apos longo periodo de expanséo de crédito concedida pelo governo, no inicio da
década de vinte. A crise conhecida como A Grande Depressao, também foi atingida
pelo espectro das consequéncias da | guerra mundial.

Na Inglaterra, Keynes apontava que o governo deveria elaborar uma politica
econOmica no sentido de complementar, e n&o, substituir completamente, a iniciativa
privada, diferente do que propunham os socialistas, no seu Estado social.

Conforme sintetiza Carvalho, F. (2008, p. 10):

Keynes afirma que ha dois problemas centrais no capitalismo moderno. Um
deles é a excessiva concentracdo de renda e riqueza que separa as classes
sociais. A concentracdo excessiva contribuia para a dificuldade em sustentar
o0 pleno emprego nas economias modernas, porgue 0S ricos, que se
beneficiavam da concentracdo, consumiam relativamente pouco em
proporcdo a sua renda, enquanto 0s pobres, que consumiriam
proporcionalmente mais, eram privados dessa possibilidade. O resultado era
uma demanda total por bens de consumo mais fraca, que desestimulava a
producdo de bens de consumo e, indiretamente, a de bens de investimento
(...). A solucdo para esse problema, argumentava Keynes, repousava
principalmente na promocdo de mudancgas institucionais, como a introdugéo
de impostos progressivos, 0 imposto sobre capital e, especialmente, sobre
herancas etc.

Keynes (1883 — 1946), ap6s analisar os indicadores dos niveis de emprego e
renda nacionais, verificou que o Estado deveria participar da atividade econémica,
compensando o declinio dos investimentos privados nos periodos depressivos das
crises respectivas. Ou seja, 0s investimentos suplementares do Estado se
tranformariam em indutores da recuperacdo econémica e garantiriam o reequilibrio da
atividade, funcionando como determinantes do nivel e da expanséo da renda e do

emprego. Esta teoria inclui uma intervencéo nas areas tributaria e monetaria, como
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instrumentos de politica econdmica (Rosseti, 1987, p. 104-105). Vé-se que a teoria,
ainda que surgida dentro de um paradigma liberal, reconhece a importancia da
atuacao do Estado para estabilizar a economia, diante de graves crises.

Neste mesmo sentido, e na mesma época, nos EUA, foi implantado o New Deal,
um programa de recperacdo econdOmica que seguia as ideias preconizadas por
Keynes, o objetivo era o de ampliar a intervencado do Estado na economia do pais,
com a regulamentacdo das transacdes econdémicas, além de regulamentacdo da
producao.

Nesta linha de pensamento, foi no periodo que se seguiu a segunda guerra
mundial, que a figura do Estado implementador de direitos sociais, aqueles
classificados como direitos fundamentais de segunda geracéo, por Norberto Bobbio
(2004), consolidou-se. Nao por opcéo, mas, por necessidade. E ndo s6 sob o viés da
regulamentacgéo estatal, mas, sob o viés politico assintencial sistematizado. Falava-
se em Estado de bem-estar social'. Os direitos a educacdao, saude, trabalho, lazer, a
seguranca, previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, e a assisténcia
aos desamparados foram elevados ao patamar de direitos de todos, considerando o
principio fundamental da dignidade da pessoa humana. O Estado passa a atuar
intensamente em trés dimensodes: na dimenséo social, na dimensao econémica e na
dimensé&o administrativa.

No Brasil, sob a perspectiva liberal, ndo foi instaurado um Estado de bem-estar
social, mas o seu espectro alcancou a evolucdo do Estado de direito para o Estado

democrético de direito. Ou seja, o Estado adentra na sociedade com uma conotacao

1 O Estado assistencialista moderno remonta ao século XIX, quando, na Alemanha, surgiram os
primeiros programas assistencialistas criados por Otto Von Bismarck, em 1883, mas o modelo foi
implantado, de forma sistematizada, em diversos Estados, conforme o paradigma ideologico
desenvolvido: quer sob modelo social-democratico, quer sob o modelo democratico de direito. Embora
a ideia de assisténcia estatal provenha de muito antes. Na Inglaterra, por exemplo, a Lei de Amparo
aos pobres remonta ao século XVII, na época das revolucdes industriais. Mas a sistematizacdo da
assisténcia, consolidou-se apés a Il guerra mundial, quando foi idealizado o Welfare State, ou Estado
de bem-estar social, em uma traducdo livre. Tomando a Inglaterra como exemplo, mais uma vez,
foram sistematizadas saude, assisténcia e previdéncia, sob a perspectiva do plano Beveridge (1942);
ja nos EUA, o plano Marshall (1947-1941) inaugurou o Welfare State. Aquele plano consistia em um
programa governamental de cooperag¢do internacional, de recuperacdo macroeconémica e
geopolitica, de forma integrada entre os paises, ainda que localizados em diferentes continentes.
Estavam previstos distribuicdo de alimentos e doacdo de bens mdveis e investimentos para a
reconstrugdo da infraestrutura dos paises destrocados pela guerra, além do fomento a
industrializacdo e modernizacdo, com vistas a ganhos crescentes de produtividade. Esses gastos se
justificaram pelos seus efeitos multiplicadores e pela legitimacéo social, uma vez que proporcionaram
a geracdo de empregos formais e garantias sociais (Lassance, 2021).



35

de garantidor dos direitos sociais, mas sem se desvincular dos postulados econdémicos
do capitalismo, garantindo a ordem social, através da implementacdo de politicas
publicas e instrumentalizacéo de servigcos publicos, assegurados constitucionalmente.
A soberania é do povo, cuja constituicdo é elaborada a partir da sua vontade,
devidamente representada e viabilizada por elei¢des livres e periddicas, além de uma
divisdo do Poder, dentro de uma sistematica de mutua fizcalizagdo, em Executivo,
Legislativo e Judiciario - independentes e harmoénicos entre si.

O Estado democratico de direito também € resultado desse contexto de
reconhecimento da complexidade social, que se deu historicamente, e se desenvolve
a partir do reconhecimento destes novos direitos, superando a classica diferenciacao
entre publico e privado, ou seja, direitos cuja titularidade obriga o Estado e o cidadao.
E possivel incluir aqui os casos do direito ao meio ambiente equilibrado e dos direitos
das minorias, por exemplo. No paradigma do Estado democratico de direito, a
tematica cidadania, ou cidaddo social, apresenta inestimavel protagonismo e €
representada como um processo, como direito de efetiva participacdo deste cidadao
na conformacdo das decisdes publicas, assim como destinatario de um Estado
garantidor de prestacfes sociais, conforme sera melhor demonstrado no tépico 3.2.
Neste panorama, as politicas publicas, assim entendidas como o "Estado em acao"
(Gobert, Muller, 1987 apud Hofling, 2001, p. 31), ou seja, como a “interferéncia do
Estado, visando a manutencao das relacfes sociais de determinada formacéo social”
(Hofling, 2001, p. 31), vém como forma de concretizacao de direitos sociais.

No caso deste trabalho, a partir da experiéncia brasileira, o Estado, enquanto
Poder Executivo, na funcdo tipica de administrar, concebe acbes, a partir da
experiéncia reportada pela populacdo, no sentido de solucionar, em concreto,
determinado problema, observadas as limitacbes orcamentarias, mas visando o
progresso do desenvolvimento. As solugbes empreendidas, na forma de politicas
publicas de investimento, despontam como resultado da combinacdo entre
planejamento, mecanismos de gestdo publica e a necessidade de aplicacdo de
recursos, observadas as privacdes setoriais, tanto de ordem social, como de ordem
econdmica, no intuito de concretizar direitos fundamentais sociais, ou prestacionais,
para a populacdo, na ideia de que desenvolvimento ndo denota simplesmente
crescimento econbmico, a partir dos rendimentos auferidos individualmente, mas,

muito além, no sentido de possibilitar o exercicio pleno das liberdades. Posto isto, €
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possivel dizer que a participagdo cidada, aqui tratada, ja consiste em uma forma de
concretizar o direito fundamental encartado pelo art. 193, da Constituicdo Federal de
1988 (Brasil, 1988), cujo paragrafo unico foi incluido pela Emenda Constitucional n°
108, de 2020, qual seja, a participacdo popular no planejamento das politicas sociais,
aqui, plenamente abrangidas, as politicas publicas de investimento. Essa participacao,
portanto, transcende aquela que se da durante as eleicbes representativas, € a
participacdo que se da no pos-periodo eleitoral.

Mais uma vez, na linha de pensamento de Amartya Sen (2010), e conforme
tratado no inicio deste tépico, a efetivacdo dos direitos fundamentais capacita o

individuo para o exercicio da cidadania plena, que, segundo o autor, é condicao

fundamental para o desenvolvimento. Nas palavras de Amartya:

As liberdades substantivas incluem capacidades elementares, como por
exemplo ter condicoes de evitar privagbes como a fome, a subnutricdo, a
morbidez evitavel e a morte prematura, bem como as liberdades associadas
a saber ler e fazer calculos aritméticos, ter participacé@o politica e liberdade
de expressao etc. Nessa perspectiva constitutiva, o desenvolvimento envolve
a expansdao dessas e de outras liberdades basicas: é o processo de expansao
das liberdades humanas, e sua expansdo tem de basear-se nessa

consideragéo (Sen, 2010, pg. 55).
Ou seja, a concretizagao dos direitos fundamentais, sua efetivagéo plena, torna
o individuo capaz, a partir da sua perspectiva social, ponderando fatores, os quais ndo
se resumem a renda, de exercer as liberdades, e que o Estado, no alcance
constitucional da Administracao publica, tem legitimidade para interferir neste contexto
em prol do desenvolvimento socioecondmico equilibrado. Tendo isto em vista, a forma
como o Estado manifesta e executa esta obrigacdo maior, através do servi¢o publico,
€ de interesse coletivo geral. Portanto, entender as bases da estrutura estatal, a sua
forma de atuacdo, além da importdncia do seu desempenho, desponta como

essencialmente preciso, o que sera abrangido adiante.
2.2 ADMINISTRACAO PUBLICA, SERVICO PUBLICO E OS DIREITOS SOCIAIS
No paradigma do Estado moderno, na sua dimensdo organica, Max Weber

(1999) afirma, em sua literatura, que, do ponto de vista sociologico, tanto o Estado,

como as associagdes politicas — as quais seriam as precursoras do Estado moderno
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-, ndo podem ser definidos por aquilo que fazem. Segundo o autor, “somente se pode,
afinal, definir sociologicamente o Estado moderno por um meio especifico que lhe é
préprio, como também a toda associagao politica: o da coacéo fisica” (Weber, 1999,
p. 525). Ja a politica, seria - embora os individuos, ou grupos, so tivessem direito ao

emprego material da forgca com o assentimento do Estado:

A tentativa de participar no poder ou de influenciar a distribuicdo do poder,
seja entre varios Estados, seja dentro de um Estado entre grupos de pessoas
que este abrange [..]. E uma relagdo de dominacio de homens sobre
homens (Weber, 1999, p. 526).

Weber (1999) evidencia que o poder de coagdo € necessario para a
estruturacdo formal de uma organizacdo, assim como para a manutencdo de sua
existéncia. Mas esta coacdo deve se dar de maneira legitima e racional. E a
autoridade racional que, segundo o autor, trata-se daquela garantida por um
regramento, reconhecido e aceito pela comunidade, que permitird organizar as

atividades humanas para a realizacéo de objetivos comuns a longo prazo.

Toda organizacdo de dominagcdo que exige uma administragdo continua
requer, por um lado, a atitude de obediéncia da acdo humana diante daqueles
senhores que reclamam ser os portadores do poder legitimo, e, por outro
lado, mediante essa obediéncia, a disposi¢éo sobre aqueles bens concretos
gue eventualmente sdo necessdrios para aplicar a coagéao fisica: o quadro
administrativo pessoal e o0s recursos administrativos materiais (Weber, 1999,
p. 527).

Neste contexto, Weber (1999) desenvolve o conceito de burocracia, dentro
dessa realidade administrativa, cuja definicdo aponta para uma composicao
manifestamente baseada no contrato, na divisdo de fun¢des e tarefas, hierarquia pré-
definida, progressdo de carreira, equivaléncia salarial e distincdo de funcdes, no
sentido de permitir o funcionamento de uma formagao. Na visdao de Weber, a
burocracia existiu em todas as formas de Estado, mas foi nas circunstancias do Estado
moderno, a partir de uma ordem legal, que a burocracia atingiu seu mais alto grau de
racionalidade.

Para Weber (1999), em um Estado moderno, o dominio que ndo esta nos
discursos politicos de parlamentares ou dirigentes, esta no cotidiano administrativo,

nas pessoas dos funcionarios publicos, motivo pelo qual, para que a ordem impere, a
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burocracia é o caminho de percurso necessario, porque eficiente, para consecugao
dos fins do Estado. O autor estava convicto da conexao entre a burocracia e o Estado
moderno. Como se a burocracia moderna ndo se apresentasse, apenas, COmo meio
de organizacdo administrativa, de cunho técnico, mas materializasse uma dominacao
legitima e racional.

Ja em sentido contrario, as criticas direcionadas a este modelo - muitas delas,
provenientes dos pensadores da Escola de Frankfurt?, na Alemanha, com sua teoria
critica -, amplamente fundamentadas na mecanicidade previsivel, peculiar a este
padrdo administrativo, desqualificavam a tendéncia burocratica, nos termos propostos
por weber, uma vez que ela ndo considerava alteracdes externas no que se refere a
possibilidade de qualificacdo dos membros da organizacdo, nem 0S avancos
tecnolégicos, para os resultados apresentados, além de eleger equivocadamente
como preocupacdao primordial, a estrutura e seu conjunto de cargos e funcgodes.

De outro viés, ainda no paradigma do Estado moderno, na sua dimensdo
material, a teoria do servico publico, que foi sistematizada por Duguit (1859 — 1928) e
Jéze (1869 — 1953), quando surgiu a Escola do Servico Publico, também chamada de
Escola Realista ou de Bordeaux (Martinez Marin, 1990, p. 23), na Franca, no inicio do
século XX, teve seu desenvolvimento a partir da jurisprudéncia francesa, no século
XIX (Schier, 2016, p. 44). Naquela linha de pensamento, o servi¢o publico poderia ser
entendido como uma atividade prestada pelo Estado, no intuito de permitir
acessibilidade aos bens indispensaveis a vida humana, cujo objetivo primordial era o
da efetivacdo do desenvolvimento e da independéncia social, como um sistema de
legitimacdo e de producdo do Estado, uma obrigacdo que se impunha aos
governantes.

Segundo Odete Medauar (1992, p. 103):

Duguit seria, assim, um precursor da concepc¢ao de Estado intervencionista,
denominado pelo inglés Harold Laski, professor de Ciéncia Politica em
Harvard e Londres (falecido em 1950), “Estado de servi¢o”.

2 A Escola de Frankfurt data da primeira metade do século XX, na Alemanha, e surgiu com o objetivo
de estabelecer um novo parametro de analise social. Na sua origem, a teoria estabelecida pelos
intelectuais que a compunham era chamada de teoria critica, que fazia uma releitura dos
pressupostos iluministas e positivistas, instigando o pensamento critico e questionador da sociedade.
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Ainda segundo Medauar (1992, p. 104), também é possivel extrair ideia
semelhante, a partir dos escritos de Jéze (1869 — 1953):

A nocdao de servico publico para Jeze repousava, assim, sobre as seguintes
ideias: procedimento de direito publico (ou regime juridico especial),
satisfacdo regular e continua de certa categoria de necessidades de interesse
geral e a possibilidade de constante modificacdo da organizacéo do servico
publico.

Jéze (1869 — 1953), de acordo com Medauar (1992, p. 104), ainda disseminaria
que sb seria possivel reconhecer a vontade de um governante em instituir
determinado servigo publico, a partir de um conjunto de circunstancias, e ndo, de um
critério Unico, entdo, o rol de atividades a serem prestadas pelo Estado era variavel,
como ja apontava uma tendéncia do Estado moderno. Nesta concepcao, a nocéo de
servico publico confundia-se com a prépria nocao de direito publico, ou seja, 0 servico
publico caracterizava o préprio Estado.

Esta teoria foi combatida, a partir da no¢cdo de que, em verdade, o Estado
confunde-se com o Poder. Ou seja, servi¢o publico ndo define, nem se confunde com
o Estado. Tal mister € a obra a ser realizada, ja o poder, 0 meio de realiza-la. A critica
posta, notadamente, por Maurice Hauriou (2009, p. 11-12), e sua teoria
institucionalista, alegava que a Escola do Servico Publico ndo estava fundada na
realidade fatica, uma vez que o poder politico é que definia o Estado.

Outros criticos se seguiram, de maneira que a Escola do Servico Publico
enfrentou sua maior crise em razdo da conclusao de que a atividade administrativa
nao se restringia a prestacdo e gestao de servigcos publicos aos particulares, nem a
separacdo entre atividades publicas e privadas, que estava na base da teoria
originaria do servico publico, seria rigida.

Segundo Medauar (1992, p. 106):

A primeira perturbacéo fundamental foi causada pelo conhecido arrét "Bac de
Eloka", de 1921, que inaugurou a ideia de servicos publicos com gestédo
disciplinada pelo direito privado. A origem da deciséo teve os seguintes fatos:
um acidente ocorrido com balsa que afundou com automdéveis que
transportava; o servico era explorado pela Colénia da Costa do Marfim em
condicdes iguais a de qualquer particular; considerou-se regido direito
comum, atribuindo-se competéncia a jurisdicdo comum; servigco publico,
entdo, ndo acarretava necessariamente a aplicagdo do direito publico.
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Outras decisdes se seguiram, mencionando que entes privados poderiam
participar do servigco publico, através de concessfes e permissfes, assim como 0
contrario, ao ponto de o servico publico prestado encontrar espaco na jurisdicao
comum. De maneira que, a partir da década de cinquenta, século XX, e sob o
paradigma do Estado de bem-estar social e do Estado democréatico de direito, em
seguida, falou-se oficialmente da crise da nocdo de servico publico, conforme
idealizacdo francesa. Ainda assim, a contribuicAo do pensamento da Escola do
Servico Publico esclareceu que a Administracdo publica é para administrados, e nao,
para governantes.

Também quanto ao modelo orgéanico proposto por Weber (1999), mais adiante,
a Administracdo publica precisaria reformular-se, no intuito de corresponder ao novo
grau de complexidade da relacao entre Estado, sociedade e individuo.

A ideia de Estado de bem-estar social, notadamente, na segunda metade do
século XX, e do Estado democrético de direito, em seguida, consolidou-se no pés-
guerras mundiais, conforme externado no subtépico 2.1. A Administracdo publica,
nesta vertente, através do servico publico, passou a ter como propdésito essencial
promover a concretizacdo de direitos fundamentais, em especial, a dignidade da
pessoa humana, e “passa a ser tarefa do Estado intervir na sociedade para garantir a
todos uma existéncia digna. E o instrumento eleito para realizar tal intento é o servico
publico” (Schier, 2016, p. 52), mas, com uma dimenséo e complexidade maiores do
gue a proposta pela Escola do Servico Pubico. A Administracdo publica ndo mais
poderia ser limitada a concepcao de servico publico, na dimensao material; nem ao
aparato administrativo composto por cargos e funcbes, no formato do modelo
burocréatico de weber, na dimensao administrativo- organizacional.

Com a expansdao do rol das atividades caracterizadas como servico publico,
consequéncia dos deveres acrescidos em relacdo a sociedade e ao Estado, traco
caracteristico do Estado de bem-estar social e do Estado democratico de direito, em
seguida, acresceram-se tarefas diretamente vinculadas a garantia de direitos sociais
a toda a coletividade. Pode-se dizer que, sob a égide destes modelos de Estado, tem-
se o incremento da finalidade do servi¢o publico, tomado ndo s6 como mecanismo de
coesdo social, mas também como instrumento de distribuicdo de riquezas (Zockun,
2009, p. 164).

Ocorreu que:
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Com a grande crise econdmica mundial dos anos 70, apés os dois choques
do petréleo, em 1973 e 1977, e o rompimento do sistema de equilibrio cambial
formulado pelo Acordo de Bretton-Woods, que definira a configuragdo do
cenario politico-econdmico internacional durante a Guerra Fria, em 1979,
encerrava-se um ciclo da vida politico-econémica no mundo e junto com ele
a era de ouro que se seguiu ao fim da Segunda Guerra Mundial. O Estado de
bem-estar social fora implementado com os excedentes de producédo desse
periodo, provedor de direitos sociais numa fase de crescimento da economia
capitalista no mundo [...] Fosse pela subita alteracdo da dindmica financeira,
ou pela incapacidade das instituicbes de adaptar-se ao acelerado ritmo de
transformagéo social e econdmica, ndo era mais possivel manter a equacgéo
gue relacionava economia, politica e direitos nos mesmos termos que no
periodo dos trinta anos do pés-guerra (Bucci, 2002, p.1).

A partir desta crise, véarias reformas foram instauradas na Europa e nos Estados
Unidos, o que se repetiu nos paises subdesenvolvidos, no sentido de modernizar seu
aparato estatal, e no intuito de atrair investimentos estrangeiros, assim como créditos
do Fundo Monetario Internacional - FMI, que estabelecia critérios de readequacao
econdmica para liberacdo de valores.

Inspirado nas premissas do modelo gerencialista praticado na América do
Norte, principal marco da reforma do Estado brasileiro na década de noventa, e que
trabalhava no sentido de aumentar a capacidade administrativa de governar com
efetividade e eficiéncia, introduzindo, no sistema burocratico, uma cultura gerencial
baseada na avaliacdo do desempenho e no controle a posteriori dos resultados, além
de estimular a competicdo administrativa (Brasil, 1995), caracteristicas tipicas do
modelo de gestdo do setor privado, o Brasil, cuja influéncia do perfil administrativo
francés sempre fora evidente, também trabalhou para encontrar espaco dentro da
realidade da globalizacdo, agora, com inspiracao norte-americana. Neste contexto, no
pais, nasce o planejamento governamental integrado, de forma regionalizada, com a
definicdo de diretrizes, objetivos e metas para despesas de capital e para despesas
correntes, devidamente parametrizados no plano plurianual, este ultimo, com previséo
no artigo 165, da Constituicao brasileira de 1988 (Brasil, 1988).

Paralelamente a esta realidade, e ainda sob influéncia do modelo gerencial
norte-americano, mais responsivo a populacéo, a reducdo de gastos pelo Estado
também era um proposito a ser cumprido, mas sem prejuizo do espectro
compromissorio social constitucional pelo que o Estado era responséavel. Motivo pelo

qual, sob um viés mais tecnicista de andlise, ganha vulto a area das politicas publicas,
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a qual, segundo Secchi (2014, prefacio Xlll), “consolidou, nos ultimos setenta anos,
um corpus tedrico proprio, um instrumental analitico Gtil e um vocabulo voltado para a
compreensao de fendbmenos de natureza politico-administrativa”, pontuando que “as
policy sciences nasceram para ajudar no diagnostico e no tratamento de problemas
publicos” (Secchi, 2014, prefacio Xlll), associada a propria prestagdo do servigo
publico, no sentido de realiza-lo de maneira mais assertiva € menos onerosa.

A grande questao é que, a realidade econdmica mundial, no inicio do século
XXI, em direcdo oposta a uma atuacdo mais intervencionista do Estado, permitiu a
reestruturacdo de uma espécie de neoliberalismo, cuja ideologia esta mais proxima
do liberalismo classico dos séculos XVIII e XIX.

O fator econbmico, ja sob o viés do Estado democratico de direito, reacendeu,
no contexto da globalizacdo, o pensamento liberal classico, em especial nos paises
emergentes, sobretudo os latino-americanos, notadamente, no Brasil. Questdes
cruciais como ajuste fiscal, reducéo do papel do Estado na economia, privatizacéo e
abertura comercial, como tentativa de solucionar as crises econémicas, dominaram a
agenda governamental, pedindo solu¢cdes com retorno mais imediato, o que acabou
tornando as normas constitucionais que estipulam metas de desenvolvimento
econdmico-social pré-estabelecidas, e aquelas de cunho social, dentro da realidade
de um Estado democrético de direito, menos, ou nada, efetivas. Houve uma
prevaléncia do setor privado e um enfraquecimento das acées publicas sociais.

Ainda assim, a mudanca nao foi capaz de resolver problemas econémicos, cujo
agravamento, apos a pandemia do COVID-193, tornou a realidade mais dificultosa. A
afetacdo, mais veemente, da iniciativa privada fez com que emergisse uma
necessidade de intervencdo estatal equiparada aquela do periodo pds-guerras
mundiais, qual seja, a de recuperacdo e estabilizacdo da economia, obrigando o
Estado a intervir de maneira prioritaria no cenario econémico e, consequentemente,

influenciando de forma direta o desenvolvimento.

3 “Em 11 de margo de 2020, a COVID-19 foi caracterizada pela OMS como uma pandemia. O termo
‘pandemia’ se refere a distribuicdo geogréafica de uma doenga e ndo a sua gravidade. A designacao
reconhece que, no momento, existem surtos de COVID-19 em varios paises e regides do mundo”
(OPAS, 2023). “O nome Covid é a juncao de letras que se referem a (co)rona (vi)rus (d)isease, o que,
na traducéo para o portugués, seria ‘doenga do corona virus’. Ja o namero 19, esta ligado a 2019,
guando os primeiros casos foram publicamente divulgados” (FIOCRUZ, 2021).
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E importante mencionar que diversos lideres globais lancaram a ideia de que
fosse elaborado um Plano Marshall* como solucdo para a questdo, da mesma forma
como foi no periodo pos-guerras mundiais. Segundo Lassance (2021, p. 6) “a
Organizacédo para a Cooperacgéo e Desenvolvimento Econémico - OCDE?® foi uma das
primeiras a sugerir que fosse realizada uma agao global coordenada no intuito de
solucionar o impacto da crise na forma de um Plano Marshall global”.

Neste contexto de necessidade de restruturacdo econdémica, o Estado, mais
especificamente, o Brasil, vem atuando através de reformas legislativas, incentivos
fiscais e crediticios e ofertando frentes estratégicas, no intuito de reequilibrar e
estabilizar o setor econ6mico, financeiro e social. O momento exige uma atuagao
qualificada, mas, antes de tudo, efetiva, na consecucao de tais objetivos. Mais uma
vez, a economia e a sociedade recorrem ao Estado, no intuito de recuperagéo e
estabilizacdo, dentro da seguinte dinamica: a sociedade, fazendo uso de direitos
sociais constitucionais expressamente previstos; o Estado, garantindo e executando
deveres. Mas é importante ter em mente que esta metodologia, mais especificamente
no Brasil, s6 foi e € possivel gracas ao abrigo constitucional de direitos e garantias
individuais e coletivos, frutos de conquistas histoéricas, registradas gradativamente na

legislacéo brasileira, conforme sera abordado no préximo subtépico.

2.3 BREVE EVOLUCAO DOS DIREITOS SOCIAIS NO BRASIL E A ORDEM SOCIAL
CONSTITUCIONAL

4O plano Marshall (1947-1951) consistia em um programa governamental de cooperacao internacional,
de recuperagdo macroeconémica e geopolitica, de forma integrada entre os paises, ainda que
localizados em diferentes continentes. Estavam previstos distribuicdo de alimentos e doagéo de bens
moveis e investimentos para a reconstrucdo da infraestrutura dos paises destrocados pela guerra,
além do fomento a industrializacdo e modernizacdo, com vistas a ganhos crescentes de
produtividade. Esses gastos se justificaram pelos seus efeitos multiplicadores e pela legitimacéo
social, uma vez que proporcionaram a geracdo de empregos formais e garantias sociais (Lassance,

2021).

5 “Antes de ser a OCDE como a conhecemos hoje, a organizacdo nasceu, em 1948, como a
Organizagédo para a Cooperacdo Econémica Europeia - OCEE, uma entidade reunindo 18 paises
da Europa ocidental, ao fim da Segunda Guerra Mundial e nos primérdios da Guerra Fria. O objetivo
era administrar os recursos do Plano Marshall, programa de investimentos conduzido pelos Estados
Unidos para reconstruir os paises europeus no pés-guerra. Foi em 14 de dezembro de 1960 que o
grupo se refundou como ‘Organizacdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econbmico’ — a
OCDE -, em uma convencao assinada pelos 20 primeiros membros, que incluiam os principais
paises europeus, além de Estados Unidos e Canada. A entidade passou a vigorar em 1961, ja com
objetivos e propdsitos muito similares aos de hoje, de estimulo ao desenvolvimento econdémico dos
participantes e parceiros” (CNN, 2022).
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No Brasil, em momento anterior a ado¢éo das ideias liberais, a realidade se
projetava em florescimento natural a forma de poder institucionalizada em um tipo de
dominio, o Patrimonialismo, cuja legitimidade estava assentada no que era
considerado tradicdo — assim é porque sempre foi (Faoro, 2012, p.866). A elite
politica do Patrimonialismo era o estamento, estrato social com efetivo comando
politico, em uma ordem de contetdo aristocratico. De maneira que a soberania
popular ndo se reduzia a emanacao da vontade de baixo para cima, cabendo as
minorias, as decisdes, e a maioria, o controle, de acordo com a férmula de Sieyes,
que, segundo Faoro, afirma que a autoridade é proveniente de cima, enquanto a
confianga vem de baixo (Faoro, 2012, p. 878). Faziam parte dessa aristocracia,
pessoas com condicoes econdmico-sociais mais abastadas, cujas ideias
materializavam-se na ordem politico-econémica, as quais colocavam seus interesses
pessoais de tal maneira que se confundiam com o interesse publico, ou seja, o proprio
Estado era encarado como patrimonio privado.

Desde a formacao dos primeiros clas rurais de colonos no século XVI, em terras
brasileiras, os dominios privados, iniciando com as Capitanias Hereditarias e
Sesmarias (posteriormente, divisdo em Provincias), formavam também um ndcleo de
acdo politica. Grande parte da autoridade local, nas vastas Provincias do territério
brasileiro, era administrada, e até policiada, por milicias vinculadas aos senhores das
terras, de forma semelhante ao que ocorria no Sistema Feudal. O poder local e
personalista teve grande influéncia na formacéo do Brasil e resistiu por muito tempo a
centralizacao politica do Estado e a impessoalidade que este exige, e isso contribuiu
diretamente para a realidade brasileira atual.

Segundo José Murilo de Carvalho (2006, p. 17-18):

Ao proclamar a sua independéncia de Portugal, em 1822, o Brasil herdou uma
tradicdo civica pouco encorajadora. Em trés séculos de colonizac¢édo (1500-
1822), os portugueses tinham construido um enorme pais dotado de unidade
territorial, linguistica, cultural e religiosa. Mas tinham também deixado uma
populacdo analfabeta, uma sociedade escravocrata, uma economia
monocultora e latifundiaria, um Estado absolutista. A época da
independéncia, nao havia cidadaos brasileiros, nem patria brasileira.

Os escravos nao eram considerados cidadéaos, a populacdo legalmente livre
nao reunia condi¢cdes para o exercicio dos direitos civis, e 0s senhores latifundiarios

“eram simples potentados que absorviam parte das fun¢cdes do Estado, sobretudo as
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fungdes judiciarias” (Carvalho, J., 2006, p.21). N&do se falava em direitos sociais e, a
assisténcia social, estava a cargo da Igreja e de particulares.

Em outras palavras, a proclamacao da independéncia do Brasil, a qual ndo se
deu de forma repentina, ndo alterou a conjuntura anterior a ela, tdo pouco, houve a
participacdo ostensiva da populacdo no seu cenario, salvo alguns movimentos
pontuais, a saber, nas provincias do Maranhao, Piaui, Grao-Par4, Cisplatina e Bahia,
0s quais defendiam a manutencdo do dominio portugués, e foram derrotados. A
grande diferenca advinda da proclamacéo da independéncia foi o fim da submisséo
do Brasil ao governo portugués, mas toda a estrutura social e orgaizacional
portuguesas havia sido incorporada ao Brasil e aceita pela maior parrcela da
populacdo. A independéncia ndo trouxe uma modificacdo concreta, apenas, deu
continuidade ao cenario politico e econémico que ja existia. Tanto que, segundo
Carvalho, J. (2006, p. 28):

A tranquilidade da transi¢céo facilitou a continuidade social. Implantou um
governo ao estilo das monarquias constitucionais e representativas
europeias. Mas néo se tocou na escravidado, apesar da pressao inglesa para
aboli-la ou, pelo menos, para interromper o trafico de escravos. Com todo o
seu liberalismo, a constituicdo ignorou a escraviddo, como se ela ndo
existisse.

Ainda assim, a constituicdo outorgada de 1824, apdés o movimento de
independéncia, estabeleceu os trés poderes tradicionais — 0 Legislativo, o Executivo
e o0 Judiciario — e ainda o Poder Moderador, residuo do absolutismo.

Mesmo no modelo liberal praticado no Brasil, discrepante da esséncia do
liberalismo europeu - berco do liberalismo classico -, de certa forma, e por causa da
forte ordem politica incutida em terras brasileiras, na época, ficou mais evidente a
garantia dos interesses das oligarquias e dos grandes latifundiarios, que eram a classe
dominante, detentora da propriedade privada e dos meios de producéo de riqueza, o
gue afetou profundamente a cultura juridica brasileira no decorrer da histéria e na
elaboracao de sua legislacao constitucional (Constituicdo imperial de 1824 — Direitos
Fundamentais de Primeira Geragdo -, seguida da republicana, de 1891) e infra-
constitucional. A influéncia do Patrimonialismo, ou do Paternalismo, exerceu papel
intenso na configuragcdo da nova ordem politica, econbmica e mesmo juridica,

concentrando esfor¢cos nos interesses das classes mais abastadas.
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Apesar disso, quanto as liberdades publicas, por forte influéncia das
Revolucdes Americana e Francesa, configurando a ideia de constitucionalismo liberal,
€ possivel dizer que a constituicdo de 1824, continha importante rol de direitos civis e
politicos, embora impusesse requisitos para o exercicio de alguns deles, como o
estabelecimento do voto censitario e indireto, além da manutencédo da escravidao,
conforme dito acima. Nesta mesma direcao, nas palavras de Carvalho, J. (2006,
p.38), ainda quanto aos direitos civis e politicos, apenas em 1881, a Camara dos

deputados aprovou legalmente o voto direto, mas, ainda assim, com ressalvas:

Em 1881, a Camara dos deputados aprovou lei que introduzia o voto direto
(...).- N&o havia mais, dai em diante, votantes, haveria apenas eleitores. Ao
mesmo tempo, a lei passava para 200 mil-réis, a exigéncia de renda, proibia
0 voto dos analfabetos e tornava o voto facultativo.

Em outras palavras, o quadro de retrocesso em relacao a outras nacoes - de
ideologia liberal - era sobressalente no Brasil, notadamente no que se refere as
limitagBes para a concretizagdo do rol de direitos civis e politicos a todos os cidad&os,
sem excecbes. Também ndo houve alteracdo significativa por regulamentacéo
ulterior, mesmo com a proclamacao da republica, em 1889, postergando-se até a
promulgacéo da constituicdo de 1891.

Por sua vez, a constituicdo que se seguiu — a de 1891 -, adotou como forma de
governo, sob o regime representativo, a Republica Federativa, declarando a uniédo
perpétua e indissoluvel das antigas provincias de até entdo, transformando-as em
Estados Unidos do Brasil e vedando, assim, a possibilidade de secesséo. A federacéo
foi introduzida de acordo com o modelo dos EUA e a descentralizacao facilitou a
formacao de sélidas oligarquias estaduais, apoiadas em partidos Unicos, também
estaduais.

A declacao de direitos foi aprimorada e, abolidas, as penas de morte - salvo em
tempo de guerra - e de banimento. A protecéo as liberdades privadas, civis e politicas,
ainda que nao efetivadas, ou ndo efetivadas para todos, permaneceu, além de
superficial protecdo aos direitos do trabalho, embora muito aquém da protecdo que
seria conferida pela constituicao de 1934.

Nesta época, nasce o0 coronelismo, que era a alianca dos antigos chefes da

guarda nacional com os presidentes dos Estados e, destes presidentes, com o da
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Republica. Porém, pode-se concluir que, até 1930, ndo havia povo organizado
politicamente, nem sentimento nacional consolidado.
Bem resume Murilo Carvalho (2006, p. 45), ao se referir aos trés empecilhos a

cidadania civil, fruto da heranca colonial e que repercutem até os dias atuais:

A heranca colonial pesou mais na area dos direitos civis. O novo pais herdou
a escravidao, que negava a condi¢cdo humana do escravo, herdou a grande
propriedade rural, fechada a agdo da lei, e herdou um Estado compometido
com o poder privado. Esses trés empecilhos ao exercicio da cidadania civil
revelaram-se persistentes. A escravidao s6 foi abolida em 1888, a grande
propriedade ainda exerce seu poder em algumas areas do pais e a
desprivatizacédo do poder publico é tema da agenda atual de reformas.

A partir de 1930, ano em que Getllio Vargas assumiu a presidéncia da
Republica, ap6s comandar um movimento que p6s fim a Republica Velha e inaugurou
a chamada Era Vargas, que durou até 1945, houve uma aceleracdo das mudancas
sociais e politicas, principalmente, quanto aos direitos sociais. O periodo marcou o
grande momento da legislacdo social. Sobreveio uma vasta regulacéo trabalhista e
previdenciaria, além de uma evolu¢do mais complexa, apesar de ainda limitada, dos
direitos politicos. As elei¢cdes para a assembleia nacional constituinte se deram em
1933, ja sob novas regras, dentre as quais foram introduzidos o voto secreto e a
Justica Eleitoral, além do voto feminino.

E importante mencionar que, no Brasil, existia um grupo que destoava do
liberalismo dominante, eram os chamados positivistas, e que exerceram influéncia
sobre a perspectiva das relacdes trabalhistas brasileiras. Esses positivistas
propunham ampla legislacdo social, cuja corrente mais forte era chamada de
ortodoxa, fiel ao pensamento de Augusto Comte® (1798-1857), que, na questéo social,
pregava que o principal objetivo da politica moderna seria incorporar o proletriado a
sociedade por meio de medidas de protecéo ao trabalhador e a sua familia (Carvalho,
J., 2006, p. 111). O positivismo brasileiro ndo seguia as correntes socialistas e o seu
socialismo cientifico, que pregava a revolugdo, mas, 0 asseguramento dos direitos
sociais através da colaboracdo mutua entre empregadores e empregados.

Apesar disso, a constituicdo de 1934 ainda abalou os ideiais do liberalismo

6 Augusto Comte foi um filésofo francés, considerado o fundador do Positivismo. Comte defendia um
projeto de gestdo cientifica da sociedade e passou a designar o positivismo como matriz filosofica
marcada pela consagracéo ao método cientifico e a ciéncia.
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econdmico e da democracia liberal da constituicao de 1891, sofrendo forte influéncia
da constituicdo de Weimar, da Alemanha, de 1919, evidenciando os direitos humanos
de segunda geracéo e a perspectiva de um Estado social de direito.

Na sua égide, foi consagrada a competéncia do governo para regular relacdes
de trabalho. Houve a codificacao das leis trabalhistas, determinou-se a jornada de oito
horas e a criacdo de um salario minimo, este ultimo, adotado em 1940. J4 na area da
previdénca, faz a primeira mencao expressa aos direitos previdenciarios, em seu art.
121, § 1°, alinea “h” (Brasil, 1934), que previa o custeio tripartite entre trabalhadores,
empregadores e Estado, embora ja existissem, na legislacdo esparssa, as caixas de
aposentaria e pensao’, e os institutos de aposentadoria e pensao, respectivamente,
nas décadas de vinte e de trinta.

E bem verdade que nem todos os trabalhadores foram beneficiados, a exemplo
dos tralhadores domésticos e rurais, 0 que sé veio a acontecer, quanto aos
trabalhadores rurais, na época da ditadura militar. A legislacdo sindical também
precisava de ajustes, mas, nas palavras de Murilo Carvalho (2006, p. 123-124):

Apesar de tudo, porém, ndo se pode negar que o periodo de 1930 a 1945 foi
a era dos direitos sociais. Nele foi implantado o grosso da legislacdo
trabalhista e previdenciaria. O que veio depois foi aperfeicoamento,

racionalizacéo e extenséo da legislagdo a nimero maior de trabalhadores.
Em outras palavras, no periodo compreendido entre 1930 a 1945, cujo poder
estava sob o comando de Getllio Vargas, entdo presidente do Brasil, como
consequéncia da Revolucao de 1930, a politica trabalhista foi consistente, no sentido
de reconhecer beneficios para a classe trabalhadora e para incrementar a legislacao
trabalhista, o que significou, também, aproxima-lo das massas, nao obstante o intuito
de substanciar a sua influéncia; mas nao foi suficiente para impedir a sua deposicao,
em virtude das limitagbes impostas ao exercicio das liberdades civis, argumento

principal em que se fundamentavam seus opositores para tira-lo do poder. A parte

7 Instituicdes criadas no ambito do Decreto n° 4.682, de 24 de janeiro de 1923, que ficou conhecido
como Lei El6i Chaves. Um modelo estabelecido com o objetivo de fornecer garantias aos
trabalhadores de empresas, denominado Caixas de Aposentadorias e Pens6es, de ambito estadual.
O Decreto é considerado o marco inicial do sistema previdenciario no Brasil. Posteriormente, na
década de 30, as Caixas de Aposentadorias e Pensdes foram substituidas pelos Institutos de
Aposentadorias e Pensfes, autarquias de ambito nacional, as quais abrangiam categorias de
profissdes e ndo somente trabalhadores de empresas.
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isto, dali para frente, a legislacéo trabalhista foi estendida e aperfeicoada sob o filtro
da razéo, consolidando o Direito do Trabalho no Brasil.

Apos a destituicdo de Vargas, novas elei¢cdes foram convocadas, assim como
uma nova assembléia constituinte, haja vista, havia terminado a fase do Estado Novo
— afase ditatorial da Era Vargas — e a constituicdo de 1946 fora promulgada. Segundo
Carvalho, J. (2006, P.127), o novo texto constitucional “manteve as conquistas sociais
do periodo anterior e garantiu os tradicionais direitos civis e politicos”, época em que
também era possivel conceber uma organizacdo politica e uma liberdade de
imprensa, com eleicdes regulares para o Executivo e para o Legislativo, o que se
estendeu até 1964.

Mas foi no governo de Jucelino Kubitschek que se deu “o governo mais
dinamico e democratico da histéria republicana” (Carvalho, J., 2006, p. 132). Houve
uma ampliacdo dos direitos politicos, embora sem grandes altera¢cdes quanto aos
direitos sociais. Consolidou-se como a época aurea do desenvolvimentismo, com
amplo investimento no setor industrial.

De outro norte, e ja durante o regime militar (1964-1985), posteriormente, é
possivel dizer que houve uma ampliacdo dos direitos sociais, a0 mesmo tempo em
que existiu uma restricdo dos direitos politicos. Estratégia semelhante utilizada
durante o Estado Novo. Mas € importante mencionar que, durante o regime militar, a
partir de 1974, houve algum sinal de que haveria retorno a democracia. Inclusive, em
1979, foi abolido o bipartidarismo, dando lugar ao pluripartidarismo. A Ordem dos
Advogados do Brasil — OAB e a Associacao Brasileira de Imprensa — ABI atuaram em
defesa da legalidade constitucional e civil, assim como pela observancia aos direitos
humanos. “A precariedade dos direitos civis lancava sombras ameacadoras sobre o
futuro da cidadania, que, de outro modo, parecia risonho ao final dos governos
militares” (Carvalho, J., 2006, p. 194).

A ampliacdo dos mercados de consumo e emprego e o grande crescimento das
cidades durante o regime militar criaram um ambiente propicio para uma mobilizacédo
e organizacao sociais, apos 1974. De maneira que, o ano de 1984 marcou o ponto

culminante de um movimento conhecido por Diretas J&8, no sentido de promover

8 No ano de 1984, em um movimento de massas, pioneiro em articulagdo e forma de execugéo no
Brasil, a populagéo foi as ruas e pediu o retorno das elei¢Bes diretas para presidente e o fim da
ditadura militar. O povo brasileiro j& manifestara seu repuidio ao regime militar nas elei¢cdes de 1974,
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eleicbes diretas no Brasil.

O movimento fracassou, mas externou o sentimento de mudanca e desejo de
uma nova republica por parte dos brasileiros,o0s quais, literalmente, foram as ruas, em
protesto por eleicdes diretas. Tanto que, apos a eleicdo indireta de Tancredo Neves
(Janeiro de 1985), houve uma retomada da supremacia civil em 1985. A constituinte,
convocada naquele ano, redigiu e aprovou a constituicdo sob a égide de uma
concepc¢ao mais social de Estado, tratava-se da instituicdo do Estado democratico de
direito. O texto constitucional, mais do que seus antecedentes, ampliou os direitos
sociais. Embora este viés mais social do Estado brasileiro ja tenha apresentado seus
primeiros sinais na constituicao de 1934, rompendo com o paradigma liberal de suas
antedentes. Com a evolucédo do Estado Liberal, ou Estado de Direito, para um Estado
Democratico de Direito, foi plenamente possivel perceber o grau de importancia que
os direitos sociais conquistaram ao longo do tempo, e o quanto foi e é perceptivel o
engessamento do progresso, quando estes direitos ndo sdo observados, ou postos
em segundo plano.

ApoOs a revolucgéo tecnocientifica, dos meios de comunicacéo e de transporte,
posteriormente, também ficaram evidentes os direitos fundamentais de terceira
geracdao, tais como o direito ao meio ambiente saudavel e equilibrado, a protecao as
minorias, a paz social e outros, de conotacao solidaria e fraterna. De maneira que a
constituicdo brasileira de 1988, que, além de tudo, € dirigente, visto que possui normas
programaticas e estabelece diretrizes a serem cumpridas pelo Poder Publico no
sentido do desenvolvimento, também abrange aqueles direitos, visando a evolucao
politica ao longo dos anos, prova disso sdo as mais de 100 Emendas constitucionais
presentes no texto constitucional desde a sua promulgacédo (Bonavides, 2007). Algo
gue pode ser percebido em dispositivos ja mencionados neste trabalho, como a
emenda de numero 108, de 2020, que incluiu o paragrafo unico do art. 193 (Brasil,
1988), e que assegura, na forma da lei, a participacdo da sociedade nos processos
de formulagdo, de monitoramento, de controle e de avaliacdo de politicas sociais.

Também o art. 193 (Brasil, 1988), caput, garante a ordem social, que tem o trabalho

guando imp6s uma derrota ao partido oficial, a Arena, votando exponencialmente no Unico partido de
oposicao de até entdo, o MDB, uma vez que as elei¢bes para deputados, senadores, vereadores e
parte dos prefeitos ocorria de forma direta. O ato tornou-se um marco para a democracia brasileira.
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como primazia, além de objetivar o bem-estar e a justica sociais.

A histéria mostra que a observancia de direitos e garantias sociais,
legitimamente assegurados pela legislacdo, respalda o desenvolvimento soécio-
econdmico. Lidima e estrategicamente, 0 amparo e suporte estatais na consecucao
da justica social é de importancia fundamental para a manutencédo da existéncia de
um pais, quase como se justica social e desenvolvimento estivessem intimamente
vinculados. Neste sentido, o préximo topico trata da necessidade de acao do Estado
na consecucao dessa justica social, notadamente, através de politicas publicas como

meio viabilizador de tal mister.

3 A NECESSIDADE DE ACAO DO ESTADO NA CONSECUCAO DA JUSTICA SOCIAL E
AS POLITICAS PUBLICAS

Este tépico comporta ponderacdes acerca da oferta do servico publico e da
necessidade de acdo do Estado na consecucéo da justica social. As observacoes
iniciam sob o ponto de vista de que as politicas publicas sdo formas de concretizar
direitos sociais ou prestacionais, tanto sob a roupagem de direitos prestacionais em
sentido amplo, como direitos prestacionais em sentido estrito, em comunhdo com a
perspectiva adotada neste trabalho — a do desenvolvimento -, demonstrando sua
importancia e o impacto na dinamica de evolucdo socioeconémica. O tdpico traz
reflexdes acerca das politicas publicas e da participacao cidada no ciclo de existéncia
deste tipo de processo. Também € abordado o ciclo das politicas publicas na ordem
social brasileira, a partir da influéncia norte-americana, concluindo a base para o

estudo de caso a ser desenvolvido no topico 4.

3.1 O ESTADO E A JUSTICA SOCIAL

John Rawils (2016, p. 8-11) traz a ideia de que a fundagédo de uma sociedade é
o principal propdsito da justica social, uma vez que, por configurar a base do sistema,
seu espectro tem repercussdao em toda a sua estrutura, considerando suas
instituicdes. Aliado a isto, o sistema politico e as circunstancias econémicas também
influenciam no favorecimento de alguns individuos em detrimento de outros, cujas

posi¢cdes, por estes mesmos motivos, ndo poderiam ser justificadas pelo mérito
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pessoal. De maneira que, a andlise da justica de um arranjo social s6 seria possivel,
em esséncia, a partir da observacéo de como foram atribuidos os direitos e os deveres
fundamentais a cada individuo, naquela coletividade. Isto posto, e para melhor
explicar sua Teoria da Justica, Rawls parte da perspectiva de uma sociedade
hipotética, bem ordenada e isolada, sem vicios. O autor considera essa sociedade
como um sistema equanime, de cooperacao e colaboracédo entre os individuos, sendo
guiados por um regramento publico reconhecido, aceito e observado por todos. Nesta
sociedade hipotética, as instituicbes politicas, sociais e econdmicas se articulariam
para formar um sistema Unico de cooperacdo, no intuito de distribuirem direitos e
deveres bésicos, além de uma divisdo de vantagens provenientes da cooperagcao
social, transmitindo o seu legado para as geracdes seguintes.

Rawls (2016) acreditava no conceito de justica baseada em principios, a partir
dos quais sdo atribuidos direitos e deveres, além de uma divisdo apropriada de
vantagens sociais. O intuito principal da sua teoria, segundo o préprio autor, foi o de
“apresentar uma concepcéo de justica que generalize e eleve a um nivel mais alto de
abstracao, a conhecida Teoria do Contrato Social, conforme encontrada em, digamos,
Locke, Rousseau e Kant” (Rawls, 2016, p. 13). Rawls justifica o intuito na ideia de que,
dentro da estrutura basica de uma sociedade, os principios da justica sdo concebidos
a partir de um acordo original, ou seja, “pessoas livres e racionais interessadas em
promover seus proprios interesses 0s aceitariam em uma situacao inicial de igualdade,
como definidores das condi¢cdes fundamentais de sua associagao” (Rawls, 2016, p.
14).

As proposicdes de Rawls (2016) sugerem que uma sociedade bem ordenada
busca uma identidade de interesses, no sentido de todos os integrantes cooperarem
para uma vida melhor do que teriam se agissem individualmente. Desta forma, é
possivel dizer que a teoria de John Rawls esta fundamentada na convicgéo de que ha
justica em uma sociedade bem ordenada, a partir de um contrato social, através do
qual sdo estipulados principios e regramentos de comum acordo, com distribuicdo
equanime de direitos e obrigagbes, de maneira que, a todos, sejam oportunizadas as
mesmas vantagens.

Nesta linha de pensamento, Amartya Sen (2010) discorda em alguns pontos,
tecendo criticas a respeito. De fato, para Sen, as liberdades exercidas a partir da

concretizacao de direitos fundamentais, relacionam-se em cadeia, ou seja, 0 exercicio
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pleno de um tipo de liberdade garante o exercicio de outro tipo de liberdade, como
uma relacdo de causa e consequéncia, 0 que levaria ao desenvolvimento justo; mas
ndo € possivel vislumbrar um pacote inflexivel de bens primarios, a serem
considerados em uma sociedade ideal, isoladamente, para avaliar se os individuos
estdo exercendo plenamente as suas capacidades, ou julgar que, apenas naquele
contexto, sera possivel exercé-las em sua plenitude. Sen especifica que € a partir das
liberdades substantivas, as quais habilitam os individuos para o exercicio das
liberdades instrumentais, de meios, considerando as oportunidades reais que Ihes séo
oferecidas na sociedade, é que seria possivel fazer esta avaliagdo do exercicio pleno
de capacidades, dentro da perspectiva de vivéncia de cada um, doravante aquilo que
um individuo teria razao para valorizar.

Sen (2010) ainda critica outras duas teorias conjecturadas para avaliar a
situacdo de necessidade do individuo: o utilitarismo, quando a utilidade de uma
pessoa € representada por alguma medida de seu prazer ou felicidade, caracteristica
essencialmente mental; e o libertarismo, quando a prioridade inflexivel &€ que sejam
observadas as liberdades formais, independentemente de qualquer consequéncia que
venham a gerar, e se o fato de se assegurar os direitos formais trouxe, ou ndo, algum
resultado positivo e efetivo a vida do agente — aqui as liberdades substantivas sao
postas em segundo plano. O autor considera que, para avaliar o grau de necessidade
de um individuo, varios outros fatores devem ser considerados, tais como,
heterogeneidades pessoais, diversidades ambientais, variacdes no clima social,
diferencas de perspectivas relativas, distribuicdo na familia, concorréncia, dominio
econdmico por grupos de interesses, e a atuacao do proprio Estado. De maneira que
ndo existe uma forma paradigmatica perfeita para aferir a necessidade de um
individuo, sendo, por ele mesmo e pelo contexto em que vive, ainda que este contexto
nao se trate de uma sociedade ideal.

De outro lado, Sen (2010) ndo desconsidera o uso de instrumentos para
analisar a eficiéncia econdmica, a partir do mercado e da renda, como indicadores de
utilidade, e ndo, de necessidade, tal qual o parametro da Otimalidade de Pareto, e do

Teorema de Arrow-Debreu®, os quais levam em consideracdo uma situacéo ideal na

9 “Na auséncia dessas imperfeicbes (como a nédo negociabilidade em mercados de alguns bens e
servigos), tém sido usados modelos classicos de equilibrio geral para demonstrar os méritos do
mecanismo de mercado na obtencado da eficiéncia econdmica. Esta € tradicionalmente definida por
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qual a utilidade de qualquer pessoa nédo pode ser aumentada sem reduzir a utilidade
de alguma outra. Apesar disso, o autor reafirma sua convic¢cédo de que, para analisar
o grau de necessidade, outros fatores devem ser considerados, como 0s mencionados
no paragrafo anterior. Necessidade, portanto, difere de utilidade.

Neste contexto, Sen (2010) ainda analisa a importancia da influéncia das
instituicbes, sob o viés da eficiéncia, na afericdo do desenvolvimento, a partir das
liberdades exercidas pelos individuos, com a implementacdo de condi¢cbes de
concretizacdo dos direitos fundamentais, no intuito da capacidade de exercicio pleno
dessas liberdades. O autor também trabalha a ideia de que cabe ao Estado, através
de politicas publicas - incentivos gerando oportunidades —, intervir no desenvolvimento
a partir das avaliacdes baseadas na privacdo das capacidades, a qual julga ser mais
eficiente para aferir desvantagens entre individuos do que o baixo nivel de renda, é
importante enfatizar. Para Sen, renda €, apenas, um dos instrumentos, ou mesmo
acessorio, que leva a uma concluséo do que seria necessario para elaborar a melhor
politica publica de incentivo ao desenvolvimento. De maneira que é importante
distinguir crescimento econdémico, com afericdo a partir do mercado e renda; de
desenvolvimento, com afericdo a partir de um conjunto de fatores dos quais a renda
faz parte.

A partir do momento em que sao eleitos critérios de avaliacdo positiva —
exercicios de liberdades -, ou negativa — privacdes das capacidades -, embora cada
individuo vivencie suas peculiaridades, h&4 maior probabilidade de acerto na
implementagéo dos incentivos. Em outras palavras, hora levando em consideragéo
politicas de custeio, hora politicas de incentivo, a depender das circunstancias
mensuradas, Amartya Sen (2010) aponta 0 que seria uma solucdo para se ter um
resultado positivo, unindo crescimento e desenvolvimento econdémico durante as
crises, no intuito de caminhar para o progresso do desenvolvimento e da solucao de

problemas. Neste sentido, a investigacdo de quais capacidades determinada

meio do que os economistas denominam ‘otimalidade de Pareto’: uma situagao na qual a utilidade
(ou bem-estar) de qualquer pessoa ndo pode ser aumentada sem reduzir a utilidade (ou bem-estar)
de alguma outra. Essa realizacédo de eficiéncia — o chamado teorema de Arrow Debreu (nomes dos
autores originais dos resultados, Kenneth Arrow e Gerard Debreu) — tem importéncia real, apesar das
suposicbes simplificadoras (...) Os resultados de Arrow-Debreu mostram, inter alia, que, dadas
algumas precondicdes, ndo é possivel melhorar os resultados do mecanismo de mercado de modo
gue viesse a aumentar a utilidade de todas as pessoas (ou aumentar a utilidade de algumas sem
reduzir a utilidade de outras)” (Sen, 2010, p. 157).
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populacdo esta sendo privada € substrato para a elaboracédo de melhores estratégias,
no intuito de superar estas privacdes; assim como a avaliagado de quais liberdades
estdo sendo exercidas, também € substrato para que seja aferido o grau de
desenvolvimento de determinada populacao.

Sen (2010) traz outros fatores que facilitam a mensuracdo de qual politica
publica surtira melhor efeito na coletividade, priorizando como pontos eletivos
caracteristicas especificas de um publico-alvo, ou seja, 0 que aumentaria a margem
de acerto na implementacéo de determinada politica publica, no sentido de solucionar
privacdes de capacidades, mas elas sempre levam a um denominador comum, qual
seja, o de que o exercicio das liberdades é possivel, a partir da concretizacdo de
direitos fundamentais, os quais gravitam em torno da dignidade da pessoa humana, e
que a capacidade plena para desenvolver as liberdades € que configura real
desenvolvimento.

Nao se trata de demonstrar a importancia das liberdades politicas em
detrimento das necessidades econ6micas, o0 intuito, em verdade, é o de manifestar
gue a intensidade das necessidades econdémicas aumenta, e ndo diminui, a urgéncia
do exercicio das liberdades politicas, numa relacdo de encadeamento e constituicao
de desenvolvimento, e que os instrumentos democraticos permitem o sucesso dessa
relacéo.

Partindo deste entendimento, a concretizacdo dos direitos sociais, através de
politicas publicas em cuja dindmica a populacdo participe de forma ativa, em cada
fase do processo, ja configuraria desenvolvimento, independente de outro indicador.
O sucesso que esta composi¢ao venha a ter agrega de maneira positiva a evolucao
sécioeconomica. E sobre o que trata o desenvolvimento deste estudo e a hipétese
considerada. Portanto, e como forma de alcancar a melhor compreenséo, o préximo
subtopico faz uma correlacao entre a efetividade dos direitos sociais e a participacéo
cidadd na gestdo executiva, trazendo esta participacdo como de concretizacéo
necessaria, em essencial, porque € constitucionamente assegurada, para o0

desenvolvimento.

3.2 DOS DIREITOS SOCIAIS E A PARTICIPACAO CIDADA COMO DIREITO
FUNDAMENTAL DE CONCRETIZACAO NECESSARIA
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No preambulo da constituicdo brasileira de 1988, consta o compromisso
assumido pela assembleia nacional constituinte, convocada em 1985, de que aquele

texto instituiria, como, de fato, instituiu:

(...) um Estado Democréatico, destinado a assegurar o exercicio dos direitos
sociais e individuais, a liberdade, a seguranca, 0 bem-estar, o
desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de uma
sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia social
e comprometida, na ordem interna e internacional, com a solucédo pacifica das
controvérsias (...) (Brasil, 1988).

Ou seja, o Estado democrético de direito vem fundamentado na obediéncia a
legalidade e na legitimidade das decisdes, estas Ultimas, devidamente respaldadas
na vontade do povo, através da sua participacdo, individual ou coletivamente, fato
assegurado pelo proprio texto constitucional. Ndo obstante a descaracterizacao
normativa do preémbulo, ou seja, a ndo obrigatoriedade de sua aplicacdo, ficou
assegurado, no decorrer do texto constitucional, a materializacdo do compromisso ali
externado, em forma de dispositivos de observancia obrigatéria. A partir dai, é
possivel dizer que as ideias de constituicao e direitos fundamentais sdo manifestacfes
correlatas e que fluem na mesma direcéo, com idéntico propdsito, qual seja, limitar o
poder estatal, bem como direciona-lo no sentido de concretizar ao que a constituicao
se propfe, uma vez que o texto € abrigo dos direitos fundamentais. Esta condensacéo
outorgou, a constituicdo, sua respeitabilidade e distincédo (Sarlet, 2006, p. 69). Nesta
esteira, e a partir da relacdo entre direitos fundamentais e constituicdo, é possivel
concluir que é do Estado, a responsabilidade pela sua concretizacdo, através de
acOes ou omissoes.

Partindo desta linha de pensamento, Sarlet (2006, p. 70) afirma:

Tendo em vista que a protecdo da liberdade, por meio dos direitos
fundamentais €, na verdade, protecao juridicamente mediada, isto &, por meio
do Direito, pode afirmar-se com seguranca, na esteira do que leciona a
melhor doutrina, que a constitui¢éo (e, neste sentido, o Estado constitucional),
na medida em que pressupde uma atuacdo juridicamente programada e
controlada dos oOrgdos estatais, constitui condicdo de existéncia das
liberdades fundamentais, de tal sorte que os direitos fundamentgais somente
poderao aspirar a efichcia no ambito de um auténtico Estado constitucional.

Diante disto, € possivel dizer que a demonstracao da carga de eficacia, unida

a efetividade, dos direitos fundamentais depende, em ultima analise, de sua
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densidade normativa, igualmente vinculada a forma e proclamacao no texto que os
contém. Portanto, nesta mesma linha de pensamento, € de facil conclusdo que o grau
de aplicabilidade dos direitos fundamentais abrigados no texto constitucional é
superior a qualquer outro, assim como a sua eficacia. A questdo a ser levantada esta
na efetividade, ou seja, na forma de como este direito sera viabilizado. Em outras
palavras, na constituicdo, poderdo existir direitos assumindo um plano de eficacia
plena, aplicabilidade imediata e, portanto, independente de concretizacéo legislativa;
assim como, direitos assumindo uma plano de eficacia plena, mas de aplicabilidade
mediata, dependente de concretizacdo legislativa, ou seja, dependente de
regulamentacao, ou, ainda, dependente da acdo do Estado para torna-lo efetivo.

Sarlet (2006), a exemplo de outros doutrinadores??, e para elucidar melhor a
guestdo, denomina de direitos de defesa, aqueles concernentes as liberdades
negativas, os quais reclamam uma atitude de abstencéo dos poderes estatais, e que
possuem grau de eficaca maxima, com aplicabilidade independente:

(...) a aplicabilidade imediata e a plena eficacia e a plena efetividade destes
direitos fundamentais encontram explicacdo na circunstancia de que as
normas gue o consagram receberam da constituinte, em regra, a suficiente
normatividade e independem de concretizagcéo legislativa, consoante, alias,
ja sustentava a classica concepcdo das normas auto-executaveis.
Justamente na esfera dos direitos de defesa, a norma contida no artigo 5°, §
1°, da CF, tem por objetivo precipuo oportunizar a aplicacdo imediata, sem
gualquer intermediagdo concretizadora, assegurando a plena justiciabilidade
destes direitos, no sentido de sua exigibilidade em juizo (Sarlet, 2006, p. 288).

J& os direitos sociais, ou direitos prestacionais, apesar de se constituirem em
direitos fundamentais, possuem eficacia plena, mas com aplicabilidade mediata, ou
seja, requerem uma acao do Estado, no sentido de se concretizarem: algumas vezes,
uma concretizacdo formal ou legislativa; outras vezes, uma concretizacdo material; e
ainda outras vezes, uma concratizacdo em ambas a dimensodes, formal e material.

A doutrina divide os direitos prestacionais em prestacdes em sentido amplo e
prestacdes em sentido estrito, cuja divisdo é feita de acordo com o objeto (Sarlet,
2006). O primeiro grupo, refere-se aos direitos a protecéo e aos direitos a organizacao
e procedimentos, ou seja, prestacdes juridicas ou normativas; jA o segundo grupo,

refere-se aos direitos a prestacfes faticas ou materiais, entendendo-se como tais

10 Cf. J. Miranda, Manual IV, p. 277, quando fala na imediata invocabilidade das normas exequiveis
por si mesmas.
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aquelas prestadas sob o paradigma do Estado social, ou seja, direitos tipicos do
Welfare State, importando na atuacao estatal no sentido da criacédo, fornecimento e
distribuicdo de prestacdes, as quais o individuo poderia obter também de particulares,
caso dispusesse dos recursos necessarios e existisse, no mercado, uma oferta
suficiente.

Sarlet (2006, p. 296) elucida que:

Diversamente dos direitos de defesa, mediante os quais se cuida de
preservar e proteger determinada posi¢do (conservagdo de uma posicado
existente), os direitos sociais de natureza positiva (prestacional) pressupdem
seja criada ou colocada a disposicédo a prestagcdo que constui seu objeto, ja
gue objetivam a realizacdo de igualdade material, no sentido de garantirem a
participacdo do povo na distribuicdo publica de bens materiais e imateriais.

A natureza dos direitos sociais tem, portanto, um viés compensatorio, uma vez
que a igualdade é aqui referida, conforme foi tratado no subtépico 2.1, na linha de
pensamento de Bobbio (2004) e Amartya Sen (2010), a partir da posicdo do individuo
no contexto social, falando-se, entdo, em igualdade de ordem material. Ou seja, no
paradigma dos direitos sociais, os individuos séo iguais de forma genérica, mas nao,
especifica (Bobbio, 2004).

O propaosito dos direitos sociais € o de corporificar e asseverar 0s pressupostos
materiais para o concreto aproveitamento das liberdades substantivas e instrumentais,
conforme linha de pensamento de Amartya Sen (2010). Situacdo de observancia
obrigatdria, tendo em vista as desigualdades socioeconomicas.

Ademais, Sarlet (2006, p. 297) pondera, ainda, que a prestacédo, objeto do
direito social, deve ocorrer com base em analises circunstanciais, para a melhor
correspondéncia com o resultado buscado, que a prestacao nao deve se dar de forma
geral e abstrada.

Partindo desta perspectiva, a hipotese proposta neste estudo, através da
participagdo popular institucionalizada junto ao Poder Executivo, na elaboracao,
implementacéo e avaliagcéo do ciclo de politicas publicas, das quais é destinataria dos
resultados, vem, inicialmente, como uma concretizacdo de um direito fundamental
social, na ordem prestacional de participacéo, cujo objetivo, é obter, por sua vez, e
posteriormente, uma prestacao de direito material, qual seja, a prestacédo material de

um servigo publico. Esta participacdo cidada, portanto, configura direito social de
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dupla prestacdo, o que aumenta a sua importancia e torna duplamente justificada a
necessidade de sua concretizagao.

A situacdo pés-pandémica ndo inaugura a ideia de participacdo democratica
para além do processo constitucional eleitoral, também néo inova, ao reconhecer a
importancia dessa participagéo junto ao Poder Executivo, mas inaugura a importancia
da efetividade dessa participacédo, com producéo de resultados, eminentemente nos
processos de formulagdo, monitoramento, controle e avaliacdo de politicas sociais,
como forma de fomentar a ordem social no Brasil, assegurada obrigatoriamente pela
constituicdo. Nesta senda, e antes de adentrar no estudo de caso ao qual o tépico 4
se refere, é importante abordar o tema politicas publicas, enquanto ferramentas de
gestao, referenciando a sua utilidade para garantir direitos sociais, e mapeando o seu
processo de surgimento, eminentemente no Brasil, na sistematica das politicas
sociais. E importante entender sobre como as politicas publicas amealharam
importancia sob varios aspectos, contextos e formas, e como podem melhor ser

entendidas, a partir do estado da arte abordado a seguir, no subtdpico 3.3.

3.3 POLITICAS PUBLICAS: O CICLO DAS POLITICAS PUBLICAS NA ORDEM SOCIAL
BRASILEIRA A PARTIR DA INFLUENCIA NORTE-AMERICANA

A politica publica, enquanto area de conhecimento, desponta na década de 40,
no século XX. Surge, nos EUA, a partir de estudos relacionados as acfes do governo,
sob a perspectiva da atividade administrativa, de maneira independente das bases
tedricas explicativas sobre o papel do Estado. Ja na Europa, surge como um
desdobramento dos estudos baseados em teorias explicativas sobre o papel do
Estado, como uma subarea da ciéncia politica, e com importancia secundaria. A
definicdo!! de contelldo mais conhecida é a de Laswell, que, segundo Souza (2006,
p. 20-24), é um conjunto de decisbes e analises, as quais implicam responder
questdes como: quem ganha o qué; por que ganha o qué; e que diferenca faz ganhar
e por que ganhar.

A introducdo da politica publica como ferramenta influente em decisbes

governamentais € produto da Guerra Fria e da valorizagdo da tecnocracia como

11 Nao existe uma unica, nem melhor, definicdo sobre o que seja politica publica.
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maneira de enfrentar as consequéncias daquele conflito. Souza (2006) discorre que o
responsavel pela introducdo da tecnocracia, nos Estados Unidos da Ameérica, foi
Robert McNamara, e o proposito do movimento consistia em mostrar que decisdes
baseadas na ciéncia, concebidas com base na racionalidade utilizada em métodos
cientificos, proporcionariam uma melhor administracdo governamental. Era “a
proposta de aplicagdo de meétodos cientificos as formulacdes e as decisbes do
governo sobre problemas publicos” (Souza, 2006, p.23), o que acabou se expandindo
para outras areas de producdo governamental, como a politica social.

“Considera-se que a area de politicas publicas contou com quatro grandes
‘pais’ fundadores: H. Laswell, H. Simon, C. Lindblom e D. Easton” (Souza, 2006, p.
23), cada um, com a respectiva contribuicdo para a tematica. Laswell (1936) adota a
expressdo entendida como “analise de politica publica” (Souza, 2006, p. 24), que
consiste em conciliar conhecimento cientifico e produgcédo gerencial com o dialogo
entre setores. Simon (1957) inseriu a ideia de que a limitag&o racional das decisbes
poderia ser diminuida pela ampliacdo do conhecimento cientifico, e que isso
minimizaria a influéncia de interesses préprios nos resultados. Ja Lindblom (1959;
1979), recomendou a “incorporagao de outras variaveis a formulagcado e a analise de
politicas publicas, tais como as relacdes de poder e a integracdo entre as diferentes
fases do processo decisorio, o que nao teria necessariamente um fim ou um principio”
(Souza, 2006, p. 24). Easton (1965), por sua vez, inaugurou a ideia de sistematizacao
da politica publica.

A crise do capitalismo dos anos setenta, conforme ja& mencionado neste
trabalho, provocou a necessidade de mudanca de um Estado que existia em trés
dimensdes: a econdbmica, com base na teoria keynesiana e trabalhada sob a
perspectiva de planos de recuperacdo econdmica, como o plano Marshall (1948-
1951); a dimensao social, caracterizada pelo Estado interventor no plano social,
também, como estratégia de recuperacao geopolitica; e a dimensao administrativo-
organizacional, que funcionava na sistematica do modelo burocratico weberiano.
Estas trés dimensbes formavam o Estado de bem-estar social do pds-guerras
mundiais, o Welfare State, realidade que perdurou nas décadas que se seguiram a
este periodo.

O retrocesso econdmico ocasionado pela crise do petréleo, desacelerou a

dindmica do mercado e a oferta de emprego, além de prejudicar a manutencdo da
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protecdo social pelo Estado, uma vez que houve uma reducgéo drastica da receita e 0
aumento da divida publica, quadro que levou a crise do Welfare State. A racionalidade
econbmica passou a ser a prioridade dos estudos, concentrados nas possiveis
solucdes para que a economia fosse restaurada. Entre os planos elaborados para que
a crise fosse superada, estava a redefinicdo do papel do Estado, e é neste momento
que surge o gerencialismo ou New Public Management, como novo paradigma de
administracdo publica (Costa, 2010).

Dentro deste novo paradigma, o campo de intervencao social direto do Estado
foi diminuido e tecnicizado, com as politicas compensatorias delegadas a terceiros,
ao tempo em que o campo de atuacao regulatéria foi aumentado. O foco passa a ser
a eficiéncia e a eficacia dos resultados das acdes estatais, com os cidadaos tratados
como clientes, e 0s agentes publicos passando por avaliacbes periddicas de
desempenho. J& os bens e servigcos publicos, passaram a ser considerados a partir
de critérios mercadolégicos (Costa, 2010).

De acordo com Costa (2010), o modelo foi resultado da sintese de varias ideias
desenvolvidas pela Academia, ja a partir dos anos cinquenta, mas, no Brasil, foi
durante a reforma do Estado brasileiro, um pouco depois, na década de noventa, que
a area de politicas publicas recebeu importancia, no influxo do modelo ja implantado
pelos norte-americanos nos Estados Unidos. Em terras brasileiras, o objetivo era o de
assumir um perfil administrativo de governo mais ajustavel aos anseios da populacao,
mas com reducéo de custos, muito embora em conformidade com critérios tecnicistas,
inicialmente. Tanto que, no contexto do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do
Estado brasileiro, em 1995, é importante destacar, surgiu a figura das agéncias
reguladoras (Brasil, 1995), estas fortemente inspiradas pelo modelo de agéncia dos
EUA. Ou seja, o processo de modernizacdo do Estado brasileiro foi marcado pela
predominéncia da tecnocracia sobre a democracia, tornando o ambiente habil para o
desenvolvimento da area de politicas publicas, o que ajudava a canalizar a forma
COmMoOo 0S recursos e investimentos eram alocados para fins especificos, com foco
na implementacdo de mudancas progressivas na sociedade e na economia e,
portanto, no desenvolvimento. A partir das politicas publicas, foi e € possivel melhor
instrumentalizar os servi¢os publicos ofertados pelo Estado, no intuito de concretizar
direitos fundamentais sociais, no sentido de que liberdades e capacidades sejam

exercidas de forma plena por quem de direito, de acordo com Amartya Sen (2010).
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Diante disto, é importante entender as fases que compde o processo que envolve as
politicas publicas.

Souza (2006), por exemplo, divide o processo de concretizacdo de uma politica
publica em quatro fases, que, segundo a autora, resumem-se em deciséo, elaboracao,
implementacéo e avaliagdo, além de confirmar os fatores que, inicialmente, motivaram
a atencdo para a area, dentro de uma realidade em que se buscava a melhor
canalizacdo dos gastos publicos, com vistas a diminuicdo destes mesmos gastos,
como uma das estratégias para reerguer a economia, mas sem deixar de observar 0s
principios basicos do Estado social de direito, afinal, e agora com base nos escritos
do Centro Latino-Americano de Administragdo para o Desenvolvimento - CLAD
(1998), a reforma gerencial visava reestruturar a economia, mas a partir de uma
modernizacdo administrativa que redefinisse as relagdes entre a sociedade e o
Estado, a partir de um contexto que envolvesse a sociedade e os cidadaos, na gestao
das politicas, para melhor direciona-las e para a obtencdo de melhores resultados e
minoracao de prejuizos, ou de gastos desnecessarios, diminuindo a margem de erros
no processo prestacional do servigo publico, o que pode acontecer, se realizados sob
a falta de um estudo mais acurado do problema a ser solucionado.

Ja Secchi (2012), por sua vez, diferente de Souza (2006), divide o ciclo das
politicas publicas em sete fases sequenciais, mas independentes, quais sejam: a)
indicacdo do problema; b) formacédo da agenda; c) formulacdo de alternativas; d)
tomada de decisao; e) implementacéo; f) avaliacdo; e g) extincdo. Conforme Figura 1,

abaixo:

Figura 1: Ciclo de politicas publicas.
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Fonte: Adaptada do autor (Secchi, 2012, p. 33).
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Secchi (2012, p. 34) também afirma que nem sempre o ciclo de politicas
publicas tem um sequencial l6gico, nem as suas fases podem ser nitidamente
definidas, mas, apesar disso, o ciclo de politicas pubiicas tem sua utilidade, uma vez
que “ajuda a orgarizar as ideias, faz que a complexidade de uma politica publica seja
simplificada e ajuda politicos, administradores e pesquisadores a criar um referencial
comparativo para casos heterogéneos”. Tendo isto em mente e por considera-lo mais
completo, falaremos de forma mais detalhada sobre o ciclo sugerido por Secchi, e
suas fases, no processo de consecucao de uma politica publica.

Dando continuidade, segundo Secchi (2012), a fase de identificagcdo do
problema traduz-se na andlise comparativa entre a situacdo real vivenciada e a
mesma situagdo em condigdes ideais. “Um problema publico € a djferenca entre o que
€ e aquilo que se gostaria que fosse a realidade publica” (Secchi, 2012, p. 34). A fase
de identificacdo do problema também se dé a partir de um sequencial, envolvendo
percepcao intersubjetiva; a delimitacdo imediata do alcance deste problema; e a
avaliacao da possibilidade de resolucéo, ou seja, se o problema tem uma solugcdo em
potencial.

A fase de formacédo de agenda pode ser entendida como aquela em que é
aferida a relevancia do problema, no sentido de classifica-lo sob o ponto de vista
politico, ou institucional. Especificamente a andlise do ponto de vista politico, deve
abranger aspectos relacionados a transcendéncia da esfera individual daquela
dificuldade, impactando diversos grupos, de maneira que o problema seja facilmente
identificado pelo publico heterogéneo como, de fato, uma questéo a ser resolvida; e
cujas providéncias para a solucdo caracterizem-se como necessdarias e com grau
consideravel de resolubilidade por autoridades competentes para resolvé-lo.

Na fase de formulacdo de alternativas, uma vez formada a agenda,
caracterizar-se-ao solucdes de maneira objetiva e estratégica, considerando as
possiveis consequéncias de cada alternativa, no sentido de eleger a escolha com
maior resolutividade para a questdo. Neste momento, o0s politicos, analistas e demais
atores envolvidos na dindmica descrevem suas pretensées com determinada politica.

Ja “a tomada de decisdo representa o0 momento em que os interesses dos
atores sdo equacionados e as intencdes, objetivos e métodos de enfrentamento de
um problema publico sao explicitados.” (Secchi, 2012, p. 40). A tomada de decisédo

envolve movimentos simultdneos de adaptacdo entre o nascimento do problema, o
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estabelecimento dos objetivos e a busca de solugdes, seguindo uma metodologia
sistematica de comparacdes sucessivas, até a deciséo final que melhor se adeque a
resolver o problema. Secchi tece algumas criticas quanto a alguns paradigmas da
tomada de deciséo. O primeiro deles é o modelo racional, cuja dindmica so permite a
tomada de decisdo satisfatdria, nunca a solucéo perfeita, haja vista as fases do ciclo
da politica publica nem sempre acontecerem de forma sequencial e, normalmente, 0s
tomadores sofrerem de limitagdes cognitivas e informativas para escolherem uma
solucéo perfeita; jA no modelo baseado no incrementalismo, em que as solucdes e
problemas séo redefinidos em varios momentos, apontando instabilidade, as decis6es
partem daquelas aplicadas no passado e, o interesse dos atores envolvidos no ciclo
de politicas publicas acaba por influeciar a tomada final de deciséo, motivo pelo qual,
muitas vezes, as solucdes escolhidas ndo sdo as melhores opcdes. Ja a terceira forma
de entender a dinAmica da tomada de decisbes é através do modelo dos fluxos
multiplos, cuja sintese consiste na combinacdo dos fluxos dos problemas, das
solugdes e das oportunidades, argumentando que o requisito para 0 nascimento de
uma politica publica, ou de uma melhor escolha, € a confluéncia destes fluxos,

conforme Figura 2, abaixo:

Figura 2: Fluxos multiplos, janelas de oportunidades e o nascimento das politicas
publicas.

-
.......
-
e, Fluxo dos problemas

<% Janela de oportunidade
"
-
*
*
- '.
Fluxo das solucoes *
0...
® “.....'. ...."
"assmnnnnnn®® LT T L LA
Ll
0"
“
ot
“.---------.-.-----“
.
. 2
‘,0' Fluxo das condicdes o i
+* politicas favoraveis Politica publica

Fonte: Adaptada do autor (Secchi, 2012, p. 43).
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Quanto a fase de implementacéo, € possivel discriminar o modelo top-down e
o modelo bottom-up, respectivamente. “A importancia de estudar a fase de
implementacdo estd na possibilidade de visualizar, por meio de instrumentos
analiticos mais estruturados, os obstaculos e as falhas que costumam acometer essa
fase do processo nas diversas areas de politicas publicas (salde, educacéo,
habitacdo, saneamento, politicas de gestao etc.) ” (Secchi, 2012, p. 45). No primeiro
modelo, a tomada de decisdo e a implementacdo ocorrem em momentos distintos e,
em caso de insucesso, a falha é atribuida a fase de implementacéo. Ja no segundo
modelo, é possivel visualizar uma maior liberdade dos atores envolvidos, ou gestores,
no sentido de que aqueles que implementam a politica publica vislumbram a
possibilidade de adapta-la a realidade do problema, no momento exato da
implementacdo, de maneira que suas acdes possam ser validadas, ou ratificadas,
pelos tomadores de decisdo, e, por isso mesmo, a politica ser avaliada pelos
resultados, e ndo, pela obediéncia irrestrita as prescri¢cdes, conforme o modelo top-
down (Secchi, 2012, p. 47-48).

Ainda segundo Secchi, (Anderson, 1979, p. 711 apud Secchi, 2012, p. 49), a
fase de avaliacdo é o "processo de julgamento deliberado sobre a validade de
propostas para a acao publica, bem como sobre o0 sucesso ou a falha de projetos que
foram colocados em pratica" e que se da a partir de critérios, indicadores e padrdes,
cujas conotacdes podem ser juridicas, técnicas, gerenciais ou politicas, partindo das
ideias de economicidade, eficiéncia, eficacia e equidade. Entende-se por critérios “os
mecanismos l6gicos que servem como base para escolhas e julgamentos” (Secchi,
2012, p.50) e que “se fundamentam em entendimentos valorativos da realidade e
abastecem o avaliador de parametros para julgar se uma politica publica funcionou
bem ou mal” (Secchi, 2012, p.50). Por economicidade, entende-se o nivel de utilizacao
dos recursos; eficiéncia, como a relacdo existente entre o0s recursos utilizados;
produtividade, como a conformacdo com a execucdo de meétodos preestabelecidos; ja
a eficacia se traduz como o nivel de alcance das metas predeterminadas; e, por fim,
a equidade significa distribuicio homogénea dos beneficios aos destinatarios da
politica publica. Ja os padrdes sao parametros de comparacgdes, ao tempo em que 0S
indicadores sdo artificios que podem ser criados para medir input (entradas do

sistema, relacionados a gastos financeiros), output (produtividade de servicos e, ou,
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produtos) e outcome (efeitos da politica publica e capacidade de resolucdo do
problema) (Secchi, 2012, p. 50-51).

Ademais, sobre a fase de avaliacdo, Carlos Aurélio Pimenta de Faria (2005, p.
97), afirma que a reformulacdo do Estado, nos anos noventa, priorizou a fase de
avaliacdo das politicas publicas, visando o fortalecimento da gestdo governamental,

segundo o autor:

Com efeito, foram implementados, em diversos paises da América Latina,
sistemas de avaliacéo das politicas publicas de escopo varidvel. Tal processo
tem sido justificado pela necessidade de “modernizagao” da gestao publica,
em um contexto de busca de dinamizacdo e legitimagcdo da reforma do
Estado.
Em continuidade, e adotando linha de pensamento semelhante a este estudo,
Faria (2005) também fala sobre a importancia da institucionalizacdo dentro da
sistematica das politicas publicas, embora a institucionalizacdo tratada pelo autor
refira-se a fase de avaliacédo da politica publica - e ndo, a participacao cidada em todo
0 processo -, uma vez que é perceptivel, segundo Faria, a importancia do papel de
instrumento gerencial desta fase. Nas palavras do autor (Faria, 2005, p. 97-98):

Os argumentos que justificam a necessidade de institucionalizacdo da
avaliagcdo da atividade governamental na América Latina também fazem eco
a visdo mais candnica do processo de avaliagao de politicas publicas, aquela
muitas vezes adotada em manuais e aprecia¢fes mais introdutorias, os quais
apresentam a avaliagao como “Ultima etapa” do chamado “ciclo das politicas”,
definindo-a como: (a) atividade destinada a aquilatar os resultados de um
curso de acao, cujo ciclo de vida se encerra; (b) a fornecer elementos para o
desenho de novas intervencdes, ou para 0 aprimoramento de politicas e
programas em curso; e (¢) como parte da prestacdo de contas e da
responsabilizacdo dos agentes estatais, ou seja, como elemento central da
countability.

Ja no que se refere a extingcao, fase que aponta o fim do ciclo de uma politica
publica, no esquema tracado por Secchi (2012, p. 54), a mesma pode ocorrer em
razdo de, pelo menos, trés causas: a) resolucdo do problema; b) percepcdo de
ineficacia; ou c) perda da importancia do problema publico em pauta. No entanto, para
Secchi (2012, p. 54), “as politicas publicas, apés um periodo de maturacao,
institucionalizam-se e criam vida propria”. O autor detalha que esta possibilidade pode
ocorrer, porque a sua extincdo é dificultosa, e isso se da, muitas vezes, pela

resisténcia dos grupos que recebem os beneficios desta politica, principalmente, em
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se tratando de politicas publicas do tipo distributivas e as redistributivas, utilizando-se,
agora, da tipologia de Lowi (1964), também citada por Secchi (2012), a qual, e para

fins didaticos, sera abordada de maneira breve, no subtépico a seguir.

3.3.1 Politicas publicas na classificacdo de Theodore Lowi

A escolha de priorizar a mencgéao a tipologia de Lowi, neste trabalho, ocorreu
devido a sua projecdo e importancia internacional, além do grau de sistematizacao
que esta tipologia possui'?.

Theodore Lowi (1972), na década de setenta, propds uma nova forma de
interpretar a politica publica, invertendo a relacdo causal entre o processo politico e
as politicas publicas, sustentando que sdo os conteudos das politicas publicas que
determinam o processo politico, ou a dindmica da politica, e ndo, o inverso. De
maneira que a dimensao basica para analisar uma politica publica passou a ser o seu
conteudo.

De acordo com Lowi (1972), as politicas publicas podem ser classificadas a
partir do resultado de uma equacédo, proveniente do cruzamento de determinados
fatores, entre eles, reconhecidamente, a atividade politica (acdes) e a coercdo. As
acOes do governo desencadeiam certas inclinacdes de grupos, quando aplicadas de
forma sistematica; ou, de individuos, conforme preferéncias pessoais. Isto, porque
estas acbes geram uma forca coercitiva, induzida por sancées delas decorrentes. E
esta coercdo que subordina as pessoas, e que pode se dar de maneira remota ou
imediata, ou seja, a forma de aplicacéo da coercéo pode ser remota ou imediata.

Um exemplo de coercdo remota ocorre, quando ndo ha sancdes, ou elas sdo
indiretas, como quando o governo concede algum tipo de subsidio, e o 6nus é diluido
entre todos os pagadores de impostos. Ja um exemplo de coercédo imediata seria 0

caso do pagamento de auxilios da seguridade social, os quais beneficiam pessoas

12 Existem outras duas classificacdes mais conhecidas, embora menos citadas: a de Marshall (1967a,
1967b), sobre a politica social, e que remonta ao final da década de 1940, com o Estado exercendo
a funcdo social compensatéria, na sistemética do Welfare State; e a de O Connor (1977), que fala
sobre a funcéo do Estado, a partir da perspectiva da acumulacdo e da legitimacéo, fun¢gbes que
podem ser associadas as politicas publicas, no sentido de que cabe ao Estado criar e manter
condi¢des de acumulagéo, bem como, de perseguir o interesse comum da sociedade.
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carentes a partir do recolhimento de quem tem, ou teve, condi¢cbes de contribuir para
a previdéncia.

Do cruzamento dos tipos de coercdo com as provaveis aplicacdes (remotas ou
imediatas) surge uma tipologia de politicas publicas a que Lowi (1972) discrimina da
seguinte forma: politicas distributivas; politicas regulatérias; politicas redistributivas; e
politicas constitutivas.

As politicas distributivas, cuja coercdo se da de maneira remota, ou indireta,
nao consideram a limitacdo dos recursos publicos na distribuicdo de bens, servicos
ou valores; e buscam privilegiar, ndo a sociedade como um todo, mas uma parcela da
populacdo. Um exemplo seriam as cotas, na area da educacao.

As politicas redistributivas sdo aquelas que alocam bens ou servicos a
segmentos especificos da sociedade, mediante recursos que sdo extraidos de outros
grupos especificos, aqui ha observancia das limitagdes orcamentarias. Sao exemplos
a isencdo ou diminuicdo do Imposto Territorial e Predial Urbano - IPTU para os
proprietarios pertencentes as camadas menos favorecidas da populagdo, e o aumento
deste mesmo imposto para 0s proprietarios pertencentes as camadas cujo nivel de
renda € mais alto; ou a realocacao de recursos orcamentarios para 0s setores mais
pobres da populacdo, por meio de programas sociais, tais como 0s programas
habitacionais; a sistematica de recolhimento e distribuicdo do Fundo de Manutencgéo
e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo — FUNDEB, € outro exempilo.

As politicas constitutivas sdo aquelas que estabelecem as normas e
procedimentos a partir dos quais devem ser formuladas e implementadas outras
politicas. Exemplo: a atribuicdo das parcelas de responsabilidades dos Entes
federativos quanto a educacéo e a saude.

Ja as politicas regulatorias, tradicionalmente mais explicitas, sdo aquelas que
envolvem a burocracia estatal, politicos e grupos de interesses, e que assumem a
forma de leis, as quais estabelecem normas de padrées de comportamento. Um
exemplo é a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo — LDB, que organiza a area da
educacao.

A Figura 3, abaixo, equaciona o pensamento de Lowi (1972) em formato de

diagrama:



Figura 3: Tipos de Coercéo, atividade politica e politicas publicas.
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Fonte: Adaptada de Lowi (1972) por Souza, V. (2014, p. 633).

Da interpretacao do desenho acima, é possivel enxergar a coercdo remota nas
politicas distributivas e constitutivas, bem como, a coercdo imediata, nas politicas
redistributivas e regulatérias. Também é possivel perceber que as politicas
distributivas e regulatérias possuem forca descentralizada, enquanto as politicas
constitutivas e redistributivas possuem forca centralizada.

Diante disto, e voltando-nos, agora, para as politicas publicas trabalhadas neste
estudo, em conformidade com a classificacdo acima exposta, € viavel certificar que
elas melhor se encaixam no formato das politicas redistributivas, uma vez que, para
sua veiculacdo, os recursos sdo disponibilizados de acordo com as limitacdes
orcamentarias do Poder Executivo, no sentido de investir em desenvolvimento,
através da concretizacao de direitos sociais, ou prestacionais, a partir da participacao
cidada, junto a este Poder, cujos resultados podem ser aferidos de forma imediata. Ja
no que se refere ao controle das acdes, este se da de forma centralizada, haja vista,
ser executado pela propria gestao, auxiliado pela comunidade municipe.

Por fim, a partir desse parametro, € que foi desenvolvido o estudo de caso de
que trata o topico 4, no intuito de testar a hipotese deste trabalho, também mencionada
no topico introdutério, de que a institucionalizacdo da participacdo cidadd na
elaboracdo de politicas publicas de investimento, enquanto concretizacdo de um
direito fundamental, tem impacto positivo no desenvolvimento do Municipio de Jodo

Pessoa, tudo isto, tomando como referéncia a Secretaria Executiva da Participacao
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Popular daquele Municipio, e o seu ciclo participativo, 0 que serd feito a seguir,
considerando as proposi¢cdes expostas até aqui.

4 REALIDADE E PERSPECTIVA DE DESENVOLVIMENTO: DA PARTICIPACAO
CIDADA NO AMBITO DA ELABORACAO DE POLITICAS PUBLICAS DE
INVESTIMENTO, A PARTIR DO PROGRAMA VOCE PREFEITO, DA
SECRETARIA EXECUTIVA DA PARTICIPACAO POPULAR, DO MUNICIPIO DE
JOAO PESSOA

A importancia do exercicio da democracia participativa para o desenvolvimento
€ o tema dominante, desde o inicio deste trabalho, tendo em vista que a participacéo
popular para além do processo eleitoreiro constitucional, junto a Administracao
publica, legitima, ainda mais, a gestao representativa realizada no ambito do Poder
Executivo. O paragrafo Unico do artigo 193, da Constituicdo Federal brasileira,
proveniente da emenda constitucional 108 de 2020 (Brasil, 1988), j& mencionado
neste trabalho, corrobora o intuito da Lei Maior em diversos trechos, 0s quais se
dignificam a reconhecer o Brasil como Estado democrético de direito, destinado a
assegurar, de forma cada vez mais efetiva e eficaz, o exercicio dos direitos sociais e
individuais, tendo, na participacdo cidada, o principal eixo democratico.

Dentro desse intuito, a Secretaria Executiva da Participacdo Popular - SEPP,
como parte da estrutura do Poder Executivo pessoense, inaugura, em 2021, a terceira
fase da democracia participativa no Municipio, cuja participacdo popular se da de
forma institucionalizada, no sentido de agregar responsabilidade ao desempenho
deste papel, a partir da conscientizacdo de que a colaborac&o néo aconteca de forma
aleatoria.

A SEPP nao inaugura a participacao cidada junto ao Executivo municipal, mas
entabula a efetividade desta participacéo institucionalizada, nas palavras dos atuais
gestores executivos. Essa Secretaria surge como a ultima fase de construgédo daquilo
a que o Secretéario da pasta denomina de ferramenta democratica. I1sso, porque, em
quadriénios anteriores ao recorte desta pesquisa (2021-2024), houve tentativas de
melhor instrumentalizar a participacdo cidada junto a gestdo, inclusive, com a
respectiva institucionalizagdo, que se deu no ano de 2010 (Jodo Pessoa, 2010), ja

com a estrutura organizacional semelhante a que existe atualmente na Secretaria. O
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grande desafio, a partir do ano de 2021, nas palavras dos gestores direto e indireto,
tem sido tornar essa participacdo cada vez mais efetiva, com producgéo de resultados,
apesar das limitacdes orcamentarias.

Segundo o Secretario, com base nestas consideracdes iniciais, € possivel dizer
que a construcdo da ferramenta democrética se deu a partir de trés momentos, no
Municipio: através do Orcamento Democrético, no ano de 2005; do Orcamento
Participativo, no ano de 2013; e, finalmente, através da Participacdo Popular, com a
oficializacdo da SEPP, sob a perspectiva do Programa Vocé Prefeito, em 2021.

Nos préximos paragrafos, far-se-a um breve relato sobre as fases do ciclo
participativo que antecederam a SEPP, para fins didaticos, uma vez que, conforme
antecipado nas consideracées metodoldgicas, na introducao deste trabalho, o recorte
temporal de analise para esta Dissertacdo € o quadriénio 2021-2024, quanto ao
impacto positivo da participagdo popular efetiva junto ao Poder Executivo pessoense,
no que se refere ao desenvolvimento, considerando a atual crise econdmica e o
Programa Vocé Prefeito, que também foi instituido em 2021.

Dando seguimento, em referéncia a primeira fase, a politica da democracia
participativa, em Jodo Pessoa, segundo o atual Secretario da SEPP, teve inicio em
2005, com a Lei Municipal n® 10.429/2005 (Jodo Pessoa, 2005), mas s6 foi
institucionalizada em 2010, através da Lei Municipal 11.903/2010 (Jodo Pessoa,
2010), sob a forma de Orcamento Democrético e, posteriormente, transformado em
Secretaria Executiva do Orcamento Democratico, em 2011, através da Lei n°
12.152/2011 (Joao Pessoa, 2011a). Na oportunidade, foram estabelecidos diretrizes,
objetivos e principios, a partir dos quais se instituiu a participagdo dos municipes na
gestao executiva, inicialmente, com o objetivo de relacionar demandas elementares a
serem resolvidas pelo Municipio de maneira prioritaria e oficial, objetivando melhorar
aspectos pontuais da vida quotidiana. A estrutura prevista na Lei ja guardava
semelhanca com as praticas realizadas atualmente, embora sem demonstracao de
efetividade, conforme j& antecipado, nas palavras do gestor direto da SEPP.

A segunda fase da democracia participativa, ja no formato do Orgcamento
Participativo, foi implementada em 2013, pela Lei n® 12.539/2013 (Jodo Pessoa,
2013), que alterou a legislagédo anterior, agregando a ferramenta da zeladoria as
atividades de consulta popular, ampliando a dinamica do ciclo participativo, além de

alteracOes pontuais no que se referiu aos requisitos para o processo de elaboracéo
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do regimento interno da Secretaria. As atividades de zeladoria consistem no
gerenciamento, avaliacao e realizacdo do quanto necessario para o bem administrar,
no sentido de corrigir falhas que possam levar ao desperdicio de dinheiro publico,
lentiddo no atendimento da populacdo e agravamento de problemas nos servigos
prestados ao cidaddo. Esse tipo de tarefa tem como principal embasamento o
principio da efetividade na prestacdo de servicos publicos em geral. Vale salientar,
entretanto, que as atividades de zeladoria desempenhadas pelo ciclo participativo —
atualmente executado pela SEPP -, podem ser resumidas a atividades de
acompanhamento de demandas elencadas na LOA municipal, e outras demandas
pontuais, as quais, apds apuracdo, sdo encaminhadas, através de oficios, para as
Secretarias Municipais competentes, conforme distribuicdo de responsabilidades
institucionais, no intuito de que cada Secretaria implemente a solucédo respectiva,
resolvendo o problema.

Finalmente, em 2021, a democracia participativa entra em sua terceira fase,
com a implementacdo da SEPP em Jodo Pessoa, através da Lei n® 14.129/2021 (Jodo
Pessoa, 2021a), na dindmica do Programa Vocé Prefeito, pelo qual o cidadao, de
forma mais didatica, € instruido a participar de maneira efetiva da gestdo do Poder
Executivo, com conscientizacdo da responsabilidade institucional que lhe é atribuida,
além do esclarecimento de que o resultado das consultas e trocas de informacdes
entre o Executivo e a populacdo, de fato, fardo parte do planejamento orcamentario,
influenciando diretamente as leis orcamentarias municipais. A partir de entao,
segundo o Secretério, a SEPP assumiu a missdo de manter todas as boas praticas
da ferramenta participativa, devidamente asseguradas por Lei, além de se
comprometer a inovar, no sentido de tornar cada vez mais efetiva, essa participacao,
inclusive, em cooperacdo com ferramentas semelhantes existentes no ambito do
governo estadual e federal, em sendo o caso. A modernizagéo tecnologica também é
uma constante na metodologia de trabalho utilizada pela SEPP, essencialmente, no
periodo pés-pandemia do COVID-19'3, nas palavras dos gestores direto e indireto da
Secretaria. Tanto que, atualmente, no que se refere as atividades de zeladoria,
definidas no paragrafo anterior, a Secretaria tem contado com ferramentas auxiliares

ao ciclo participativo, como o aplicativo Jodo Pessoa na Palma da Mao.
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De acordo com o Secretario, o proprio municipe pode fazer o download do
aplicativo em qualquer dispositivo movel e, apds o0 seu cadastro individual online,
provocar, diretamente, a Secretaria responsavel pela resolucdo da demanda, ou
prestacdo do servico publico respectivo, para que o Orgdo corrija as falhas de
prestacdes na comunidade afetada, sem que seja necessaria a intermediacado da
SEPP para fazer o encaminhamento. O aplicativo configura fator tecnolégico inovador
atil, em um formato que ndo existia em fases anteriores do ciclo participativo. Na
Figura 4, abaixo, ilustrativamente, segue um print da tela inicial do Jodo Pessoa na
Palma da Mao.

Figura 4: Tela inicial do aplicativo Jo&o Pessoa na Palma da M&o.
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Fonte: Print da tela inicial do aplicativo baixado em dispositivo movel (2024).

O aplicativo foi lancado em setembro de 2023, conforme veiculado no portal da
Prefeitura Municipal (Prefeitura de Jodo Pessoa, 2023a), e ndo esta vinculado,
apenas, a SEPP, mas, a toda gestdo administrativa, como mais uma forma de facilitar
a participagao cidada junto ao Poder Executivo de forma direta.

Ultrapassados estes esclarecimentos, € 0 momento de caracterizar a SEPP e
a forma como essa Secretaria desenvolve suas atividades, sob a dindmica do

Programa Vocé Prefeito.
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4.1. A SECRETARIA EXECUTIVA DA PARTICIPACAO POPULAR — SEPP E O
PROGRAMA VOCE PREFEITO

O desenho da pesquisa desenvolvida neste trabalho foi exposto na sua parte
introdutdria, mencionando o estudo de caso, do tipo descritivo, a partir da pesquisa
de campo, realizada no ambito da Prefeitura do Municipio de Jodo Pessoa e da
SEPP, oportunidade em que foram empreendidas entrevistas semiestruturadas, com
coleta de relatos das experiéncias humanas dos gestores vinculados a Secretaria,
além de orientacfes, também a partir das entrevistas, para o0 manuseio de dados
publicos, viabilizando este estudo, sob a perspectiva metodolbgica da fenomenologia.
Ja com relacéo a abordagem, foi mencionado que a pesquisa poderia ser identificada
como quanti-qualitativa.

Uma vez relembradas as consideracdes metodoldgicas, também é essencial
manifestar que as informacgdes, adiante expostas, estdo baseadas nas entrevistas
realizadas com o Chefe do Poder Executivo Municipal pessoense (quadriénio 2021-
2024) e com o Secretario executivo da SEPP (quadriénio 2021-2024), os quais
forneceram relatos e instrucdes para coleta de dados sobre a Secretaria, tudo, apds
assinarem, cada um, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE,
juntamente com a executora da pesquisa, formalizando a concordancia com a
entrevista, nos termos propostos. Cada TCLE foi anexado a esta Dissertacéo, assim
como o Termo de Anuéncia assinado pelo Prefeito, autorizando a pesquisa, nos
moldes em que foi realizada — ambos os termos compdem os anexos A e B deste
trabalho. O questionario semiestruturado que foi aplicado esta no apéndice A desta
dissertacao.

As 2 entrevistas foram colhidas em dias e lugares distintos: a primeira foi
realizada com o gestor direto da Secretaria, no ambito do Paco Municipal, localizado
no Centro da cidade de Jo&o Pessoa, no gabinete do Secretario, no dia 26 de marco
de 2024; e a segunda entrevista foi realizada com o gestor indireto da SEPP, o chefe
do Poder Executivo, no Centro Administrativo Municipal, no gabinete do Prefeito,
localizado no Bairro de Agua Fria, setor Sul, da cidade de Jo&o Pessoa, no dia 11 de
abril de 2024.

Quando perguntados sobre a idade e o nivel de experiéncia no exercicio da

funcéo de gestor publico, o entdo chefe do Poder Executivo pessoense, com idade de
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66 anos, declarou ja ter ocupado o cargo de Governador do Estado da Paraiba, de
Ministro - no ambito do governo federal - e que, atualmente, ocupa o cargo de Prefeito
do Municipio de Jodo Pessoa pela terceira vez. Ja o Secretario da SEPP, declarou ter
idade de 32 anos, e que, anteriormente, ocupara o cargo de gerente administrativo do
Sistema Nacional de Empregos do Estado da Paraiba, bem como exercera o cargo
de gerente executivo de Trabalho Emprego e Renda da Paraiba. Ambos com grau de
escolaridade de nivel superior.

Sobre os dados para andlise, é importante evidenciar que o Secretario da SEPP
informou que a maior parte dos registros de atividades da Secretaria séo realizados
atraves de reportagens veiculadas pelo site da Prefeitura municipal de Jodo Pessoa e
que a SEPP nao possui um banco de dados estruturado, que possa servir de base
comparativa com outros elementos da mesma natureza.

Esclarecidos os pontos acima, jA é possivel falar sobre a SEPP e sua
repercussao na efetivacdo da democracia participativa, a partir da experiéncia dos
gestores executivos direto e indireto, o que sera feito nos paréagrafos seguintes. A
analise sera realizada a partir de uma triangulagcdo metodoldgica entre pesquisa
empirica, documental e bibliografica, considerando a literatura exposta nesta

dissertacao.

4.1.1. A Secretaria sob a perspectiva e experiéncia dos gestores executivos

— politicas, programas e interacfes

Os gestores direto e indireto da SEPP discorreram sobre peculiaridades da
ferramenta participativa, bem como detalhes de como se da o ciclo participativo no
ambito daquela Secretaria. Segundo as informacdes, o que pode ser confirmado pela
Lei n° 14.129/2021 (Jo&o Pessoa, 2021a), a SEPP esta vinculada, formalmente, a
vice-Prefeitura do Municipio de Jodo Pessoa, e, a ela, permanece ligada como
unidade orcamentéria no ano 2022; no entanto, a partir de 2023, embora continue
formalmente vinculada a vice-Prefeitura - Lei n® 14.129/2021 (Jodo Pessoa, 2021a) -,
aguela estrutura passa a figurar como unidade orcamentaria da Secretaria de Gestéo
Governamental — SEGGOV, consoante registrado na legislagdo orcamentéaria dos

anos 2022 a 2024, o que sera melhor explicado adiante.
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A situacdo ocorre, porque, embora a SEPP tenha sido instituida por Lei e
componha a estrutura administrativo organizacional do Municipio, a Secretaria ndo
possui inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ, motivo pelo qual,
0S recursos orcamentarios utilizados para subsidiar as suas atividades, bem como
para a realizacdo da respectiva folha de pagamento, sdo provenientes de outros
orgaos; neste caso, inicialmente, da vice-Prefeitura e, posteriormente, da SEGGOV.
Importante evidenciar, que, antes de oficializado como Secretaria Executiva da
Participacdo Popular, em 2021, o Orcamento Participativo figurava como unidade
orcamentéria da SEGGOV, conforme previsao do Plano Plurianual - PPA 2021 (Jodo
Pessoa, 2021b), da gestdo imediatamente anterior. Apés a oficializacdo da SEPP, em
maio de 2021, e jA como Secretaria Executiva da Participacdo Popular, € que se
tornou unidade orcamentaria da vice-Prefeitura, a partir do PPA 2022 (Jodo Pessoa,
2022a), da atual gestao, e, depois, novamente da SEGGOV, com as revisdes do PPA
2022 subsequentes.

Explicando melhor o ciclo do PPA, para uma melhor compreensao: o periodo
de vigéncia do Plano Plurianual é de 4 anos, assim como a duragdo do mandato do
chefe do Poder Executivo eleito. Ocorre que, enquanto o mandato eletivo se inicia no
ano seguinte ao das elei¢des, a vigéncia do PPA da gestao eleita se inicia a partir do
segundo ano do mandato eletivo. Utilizando este estudo como exemplo, é possivel
dizer que o periodo de duracdo da gestdo atual é o de 2021 a 2024; o periodo de
duracédo da gestdo imediatamente anterior foi o de 2018 a 2020; o PPA elaborado pela
gestao imediatamente anterior teve vigéncia de 2019 a 2021; j4 o periodo de duracao
do PPA elaborado pela gestdo atual é o de 2022 a 2025. Ou seja, no ano de 2021
(primeiro ano da gestdo atual), estava vigendo o PPA da gestdo imediatamente
anterior. O PPA elaborado pela gestao atual, s6 comecou a viger a partir de 2022, por
isso, o Programa Politica de Desenvolvimento Democratico'# do PPA 2021 apresenta
pequenas diferencas em relacdo ao registro do mesmo Programa no PPA 2022 e
revisbes subsequentes, 0 que também repercutiu nas Leis de Diretrizes

Orcamentarias e nas Leis Orcamentarias Anuais, por conseguinte.

14 Programa Politica de Desenvolvimento Democratico € a forma como a participagdo popular é
referenciada nos Planos Plurianuais.
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Esclarecido esse ponto, € importante assinalar que, no Plano Plurianual da
gestdo hodierna (2021-2024), o qual estabelece metas de cumprimento a médio
prazo, nos termos da Constituicdo federal, no art. 165, 81° (BRASIL 1988), as
atividades desenvolvidas pela SEPP estdo identificadas pelo o codigo 5097, como
Programa Politica de Desenvolvimento Democrético, oportunidade em que é
especificado o ciclo participativo como parte integrante daquele Programa (Jo&o
Pessoa, 2022a). Também é substancial elucidar que, naquele plano (PPA 2022), o
Programa de Desenvolvimento Democratico aparece por duas vezes: na primeira,
como Programa de governo, com a respectiva previsdo orcamentaria para o ano de
2022 e para 0s anos seguintes; em um segundo momento, ele aparece nos Resumos
do Programa por Tipo e Orgdo, demonstrando que, em 2022, estava como unidade
orcamentaria da vice-Prefeitura (Jodo Pessoa, 2022a). J4 nas revisdes do PPA atual
dos anos seguintes, passa a figurar como unidade orcamentaria da SEGGOV. E o que
€ possivel concluir da andlise das Figuras 5 e 6, abaixo:

Figura 5: Print da tela. Plano Plurianual 2022. Programa Politica do Desenvolvimento
Democratico, c6digo 5097.
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Fonte: Site da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa — Lei 14.424 de 21 de janeiro de 2022
(Joéo Pessoa, 2022a).
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Figura 6: Print da tela. Plano Plurianual 2022. Resumos do Programa por Tipo e
Orgao. Unidade orcamentaria da vice-Prefeitura.

Fonte: Site da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa — Lei 14.424 de 21 de janeiro de 2022
(Joéo Pessoa, 2022a).

Ja na revisdo 2023 do Plano Plurianual, da mesma forma, o Programa de
Desenvolvimento Democratico aparece por duas vezes: na primeira, como Programa
de governo, com a respectiva previsdo orcamentéria para o ano de 2023 aumentada,
em relacdo ao PPA de 2022, mas ainda sob o cédigo 5097; em um segundo momento,
ele aparece nos resumos do Programa por Tipo e Orgéo, demonstrando que, em
2023, ja estava como unidade orcamentaria da SEGGOV (Jodo Pessoa, 2023a). E

possivel observar através das Figuras 7 e 8, abaixo:

Figura 7: Print da tela. Revisdo do Plano Plurianual 2023. Programa Politica do
Desenvolvimento Democratico, cédigo 5097.
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Fonte: Site da Prefeitura Municipal de Jo@o Pessoa — Lei 14.705 de 09 de janeiro de 2023
(Jo&o Pessoa, 2023a).
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Figura 8: Print da tela. Revisédo do Plano Plurianual 2023. Resumos do Programa por
Tipo e Org&o. Unidade orcamentéaria da SEGGOV.
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Fonte: Site da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa — Lei 14.705 de 09 de janeiro de 2023
(Jo&o Pessoa, 2023a).

Na revisdo 2024 do Plano Plurianual, de maneira semelhante, o Programa de
Desenvolvimento Democratico aparece por duas vezes: na primeira, como Programa
de governo, com a respectiva previsdo orcamentéaria para o ano de 2024 aumentada,
em relacdo ao PPA 2022, como também em relacéo a revisdo 2023 do mesmo PPA;
em um segundo momento, ele aparece nos resumos do Programa por Tipo e Orgéo,
demonstrando que, em 2024, continua como unidade or¢camentaria da SEGGOV

(Jodo Pessoa, 2024a). E possivel observar através das Figura 9 e 10, abaixo:

Figura 9: Print da tela. Revisado do Plano Plurianual 2024. Programa Politica do
Desenvolvimento Democratico, cédigo 5097.

DIARIO OFICIAL Jo3o Pessoa, 12 de janeiro de 2024 * n° 044S(SUPLEMENTO - PPA) = Pag. 013/126

i PREFEITURA MUNICIPAL OE JOAO PESSOA Resumo Prooramas Subacoes
Ano Baze: 7024

Fonte: Site da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa — Lei 15.065 de 12 de janeiro de 2024
(Joéo Pessoa, 2024a).
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Figura 10: Print da tela. Revisdo do Plano Plurianual 2024. Resumos do Programa por Tipo
e Orgdo. Unidade orcamentaria da SEGGOV.

P3g. 110/126 * n° O44S5(SUPLEMENTO - PPA) = Jo3o Pessoa, 12 de janeiro de 2024 DIARIO OFICIAL

,saz=y RESEITURA MUNIGIPAL DE JOAG PESSOA Piano Se Metas por asdsce Orcamentana

Fonte: Site da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa — Lei 15.065 de 12 de janeiro de 2024
(Joéo Pessoa, 2024a).

Ja com relacdo a Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO, com previsdo de
metas e prioridades da Administracdo publica e que estabelece as diretrizes de
politica fiscal e respectivas metas para a Lei Orgcamentaria, com vigéncia anual, nos
termos do art. 165. 82° da Constituicdo federal (Brasil, 1988), o ciclo participativo
figura como unidade orcamentaria da SEGGOV, em 2021 (Jodo Pessoa, 2020), mas
passa a aparecer como unidade or¢camentaria da Vice-prefeita, a partir da LDO de
2022 (Jodo Pessoa, 2021c), sendo caracterizada como unidade orcamentaria da
SEGGOV, a partir da LDO 2023 (Jodo Pessoa, 2022b), em harmonia com a
sistematica dos Planos Plurianuais respectivos, o que foi explicado acima.

Em todos os textos de Lei de Diretrizes Orgcamentarias Anuais, mencionados
no paragrafo anterior, o ciclo participativo aparece como Anexo de Prioridades e
Metas da Administracdo Publica Municipal. Importante mencionar que, nas Leis de
Diretrizes Orcamentéarias dos anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 é assegurada, a
observancia da Politica de Desenvolvimento Democratico de maneira expressa, assim
como, firmados, também expressamente, os compromissos de implementacdo do
orcamento participativo, com a participacdo direta do cidaddo, e a execucédo do
minimo de 50% das demandas aprovadas pela populacdo; além do planejamento
urbano voltado para a construgao participativa de uma cidade com qualidade de vida,
com resgate de uma identidade municipal e com o compromisso de atualizacado do
Plano Diretor municipal, também com a participacdo social (Jodo Pessoa, 2020,
2021c, 2022b, 2023b).
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Nas Figuras 11-24, abaixo, é possivel observar, de forma ilustrativa, o que fora
afirmado nos 3 ultimos paragrafos:

Figura 11: Print da tela. Lei de Diretrizes Orgcamentarias 2021. O ciclo participativo figura como
unidade orcamentaria da SEGGOV.

g OIR/OSS = o° ESPECIAL LDO  *  Jofo Posson. 20 de agosto de 2020 SEMANARIO OFICIAL

Fonte: site da Prefeitura municipal de Jodo Pessoa — lei n° 14.000, 18 de agosto de 2020
(Jo&o Pessoa, 2020).

Na Figura 11, pode-se confirmar a informacéo de que, conforme a LDO 2021
(Jodo Pessoa, 2020), o ciclo participativo estava ligado, como unidade orcamentéria,
a SEGGOV.

Figura 12: Print da tela. Lei de Diretrizes Orgcamentéarias 2022. O ciclo participativo figura como
unidade orgcamentéria da vice-Prefeitura.

Fonte: site da Prefeitura municipal de Jodo Pessoa — Lei 14.196 de 26 de julho de 2021
(Jo&o Pessoa, 2021c).

Na Figura 12, é possivel visualizar que, na LDO 2022 (Jodo Pessoa, 2021c), o

ciclo participativo estava ligado, como unidade orgcamentaria, a vice-Prefeitura

municipal.
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Figura 13: Print da tela. Lei de Diretrizes Orgcamentarias 2023. O ciclo participativo figura como
unidade orcamentaria da SEGGOV.

PREFETURA MURSCIPAL OF SOLO PESSOA Ameno Gas Prioridedes + Metes de Adminietashe Pittca

[ P3g. 092/122 * LDO = Jo3o Pessoa, 04 de agosto de 2022 DIARIO OFICIALI

Fonte: site da Prefeitura municipal de Jodo Pessoa — Lei N° 14.560, 28 de julho de 2022
(Joéo Pessoa, 2022b).

Ja na Figura 13, é possivel perceber que, na LDO 2023 (Jodo Pessoa, 2022b),

o ciclo participativo estava ligado, como unidade orcamentaria, a SEGGOV.

Figura 14: Print da tela. Lei de Diretrizes Orgcamentérias 2024. O ciclo participativo figura como
unidade orgcamentaria da SEGGOV.

DIARIO OFICIAL JoZo Pessoa, 19 de julho de 2023  * n° 0325 (SUPLEMENTO - LDO) * P&g. 085/104

Fonte: site da Prefeitura municipal de Jodo Pessoa — Lei n°14.826,05dejulhode2023 (Jodo
Pessoa, 2023b).

E, por fim, na Figura 14, € possivel atestar que, na LDO 2024 (Jodo Pessoa,
2023b), o ciclo participativo continua ligado a SEGGOV, como unidade orcamentaria.
De outro viés, no que se refere a LOA 2021 a 2024, em cada uma, a

individualizacdo orcamentaria do ciclo participativo pode ser encontrada repetidas
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vezes, no decorrer dos textos correspondentes, tanto quando aparece ligado a vice-
Prefeitura (LOA 2022), como quando aparece ligado a SEGGOV (LOA 2021, LOA
2023, LOA 2024). Isto, porque a LOA, com previsao no artigo 165, 85°, da Constituicao
Federal (Brasil, 1988), traz especificacfes de orcamentos, dentre 0s quais receitas e
despesas classificam-se sob diferentes perspectivas, mediante uma padronizacao de
cadigos, os quais, uma vez analisados, proporcionam a extracdo imediata da origem
e do destino destas mesmas receitas e despesas orcamentarias. Por exemplo, uma
mesma atividade pode receber recursos de uma Unica fonte, ou de varias fontes, a
depender de cada norma especifica de aplicacdo desses recursos — se utilizarmos a
classificacdo orcamentéria das despesas por fontes de recursos, a qual demonstra a
espécie de recurso que esta financiando a despesa -, de maneira que uma mesma
atividade pode ser identificada por um conjunto de cédigos, 0s quais representem a
origem dos recursos subsidiados, e esta combinacao se repetir como identificacao de
origem de recursos de outra atividade, ou outras atividades.

Especificamente no que se refere a classificacdo orcamentaria das despesas,
através dos codigos, é possivel fazer a seguinte divisdo, além da classificacdo por
fontes de recursos, mencionada no paragrafo anterior, parte final: a) classificacao por
identificador de resultado primario de despesa - indica se a despesa esta relacionada
a divida publica ou nao; b) classificacdo pela esfera orcamentaria - associa
determinada programacédo a algum dos or¢camentos definidos no artigo 165, § 5° da
Constituicdo Federal (Brasil, 1988); c) classificacdo institucional - que atribui a
responsabilidade pelas expensas por Poderes, 6rgdos e unidades orcamentérias; b)
classificagdo funcional — que localiza os setores de realizacdo de gastos; e e)
classificacdo pela natureza da despesa — que possibilita avaliar minuciosamente os
custos de determinado setor publico e o impacto econdmico respectivo (Escola
Nacional de Administracdo Publica, 2014).

No caso da SEPP, a previsdo orcamentaria € de baixa cifra, uma vez que
realiza predominantemente atividades de consulta, o que ndo impacta sensivel e
vinculativamente o orcamento publico, se comparada a previsdo orgcamentaria de
outras Secretarias municipais, nas palavras do Secretario SEPP. Ainda assim, o
orcamento da Secretaria vem discriminado, nos termos das classificagées por cédigo,
mencionadas no paragrafo anterior, em cada LOA. Ou seja, sempre que as despesas

ou receitas relacionadas a SEPP sao individualizadas na LOA, é realizado o
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detalhamento respectivo através dos coOdigos numéricos correspondentes,
especificando de onde vem 0 recurso, ou recursos, 0s quais subsidiardo suas
atividades.

Analisando as Leis Orcamentéarias Anuais 2021 a 2024, as despesas da SEPP
estdo individualizadas: a) no Anexo de Demonstrativos de Despesas por Funcgdes,
Subfunc¢des, Programas, Projetos, Atividades e Operac¢des Especiais; assim como, b)
na Especificacdo da Despesa do Programa de Trabalho, vinculando a SEPP como
unidade orcamentéria da SEGGOV (ou da vice-Prefeitura, no caso da LOA 2022), a
partir dos recursos orcamentarios provenientes da Seguridade Social, Fiscal e de
Investimento. Portanto, é possivel concluir que as individualiza¢des orcamentérias da
SEPP séo classificadas, em cada LOA, a partir dos seguintes critérios: 1) pelo critério
esfera orcamentaria; 2) pelo critério funcional; e 2) pelo critério institucional,
correspondentes as letras b), ¢) e d) dos tipos de classificagdo mencionados acima,
neste texto.

Posto isto, na secdo seguinte, sera abordada a estrutura da Secretaria
Executiva da Participacao Popular, para, posteriormente, adentrarmos na dinamica do
Programa Vocé Prefeito, em especial, no que se refere a analise da efetivacdo da
participacdo popular junto a Administracdo publica e suas consequéncias para o

desenvolvimento.

4.1.1.1 A estrutura SEPP

A Secretaria Executiva da Participacdo Popular, criada por instrumento
legislativo, como parte integrante da estrutura administrativa do Poder Executivo
pessoense, pode ser entendida como uma unidade abstrata, a que se atribuiu o mister
de efetivar a participacdo cidada junto a Administracéo publica, sintetizando o dever
estatal de democratizar a conducdo do Ente publico correspondente, de forma
organizada e munida de aparelhamento que torne possivel o cumprimento do seu
mister. Para tanto, conta com equipe de trabalho habilitada para execucgéo de fungdes,
além de acervo material e digital, no intuito de melhor desenvolver o trabalho.

Diante disto, empiricamente, e para melhor instrumentalizar as atividades do
ciclo participativo, o Municipio de Jodo Pessoa (PB) foi dividido em 14 regifes - todas

devidamente mapeadas, compostas por bairros, comunidades, conjuntos
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habitacionais e loteamentos, no sentido de montar um plano de trabalho e distribuicao
de funcdes. As regides foram assim fracionadas: a) 12 regido: bairros do Aeroclube,
Bessa, Jardim Oceania, Manaira, Jardim Luna, Brisamar, Jodo Agripino, Bairro Séao
José e comunidades Séo Luiz, Sdo Gabriel, Sdo Mateus, Travessa Washington Luis
e Chatuba I, Il e Ill; b) 22 regido: bairros da Penha, Quadramares, Altiplano, Cabo
Branco, Tambadu, Seixas e comunidades do Jacarapé, Aratu, Vila dos Pescadores,
Rio do Cabelo, Vila do Sol, Vila Sdo Domingos, Rabo do Galo, Vila Mangueira,
Barreira do Cabo Branco e Paulino Pinto; c) 32 regido: bairros de Mangabeira I, 1, lll,
IV, V, VI e VII, Cidade Verde | e Il e comunidades do Aratu, Girassol | e Il, Feirinha,
Jardim Mangueira, Nova Esperanca, IPEP, Projeto Mariz I, Il e Ill, Patricia Tomaz,
Conjunto dos Militares, Com. do Balcé&o; d) 42 regido: bairros de Valentina | e II,
Paratibe, Cuia, Mucumagro e comunidades da Barra de Gramame, Frei Damiao,
Santa Barbara, Doce Mae de Deus, Praia de Gramame, Praia do Sol, Parque do Sol,
Cidade Maravilhosa, Quilombolas, Boa Esperanca, Nova Mangabeira, Nossa Senhora
das Neves e residenciais/conjuntos habitacionais de Nice de Oliveira (Paratibe),
Manaca (Paratibe), Da Cidadania (Paratibe), Da Amizade (Paratibe) e loteamentos do
Sonho Meu; e) 52 regi&o: bairros do José Américo, Agua Fria, Cidade dos Colibris (1
e 2 ), Jodo Paulo I, Ernani Satiro, Esplanada, Costa e Silva, Grotdo, Geisel,
Funcionérios Il, 1l e IV e comunidades de Jardim Nova Canad, Colibris, Laranjeiras,
Boa Vista, Citex, Nova Republica, Nova Trindade lll, Lago Sul, Arame, 1° de Abril,
Lava Jato, Maria de Nazaré, Presidente Médici, Gauchinha, Taipa e Sesi, e
residenciais/conjuntos habitacionais FAC | e Il (José Américo), Conjunto dos
Radialistas (Geisel), Condominio Fraternidade (Funcionarios V), Jaqueiras |, Il, lll e
IV (José Américo) e loteamentos do Jardim Sepol (Ernani Sétiro), Santa Verbnica
(José Américo), Loteamento Mares do Sul (José Américo), Quadra Mares (José
Ameérico), José Mariz | (José Ameérico), Brasa Mar (José Ameérico), Loteamento
Greenville (Grotdo), Loteamento Morada Verde (Grotao); f) 62 regido: bairros das
IndUstrias, Distrito Industrial, Jardim Veneza, Mumbaba, Mussuré e comunidades
Nova Trindade, Distrito Sitio Mumbaba, Trés Lagoas, Jardim Veneza e
residenciais/conjuntos habitacionais de Anayde Beiriz, Vieira Diniz I, II, lll e IV, Jardim
Veneza (Dilmé&o), Sdo Rafael, Conjunto Nossa Senhora das Gracgas, Conjunto das
Indastrias, Conjunto Padre Ibiapina, da Paz e loteamentos Clovis Gondim, Jardim

Verona, Cajueiro, Verde Vale, Cidade Jardim, Estrela de Prata, Jardim Paraiso, Barro
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de Ouro, Jodo Magliano, Cidade Verde I, II, Il (Mumbaba), Nova Veneza; g) 72 regiao:
bairros do Cristo, Jaguaribe, Rangel e comunidades da Boa Esperancga, Jardim Bom
Samaritano, Riacho Doce/Ceasa, Sao Geraldo, Redencédo, Jardim Itabaiana, Bela
Vista, Da Mata, Matinha, Monte Cassino, Paturi e Cemitério, e residenciais/conjuntos
habitacionais do Vale das Palmeiras; h) 82 regido: bairros de Cruz das Armas,
Funcionarios |, Jardim Planalto, Oitizeiro e comunidades do Jardim Guaiba, Baleado,
Lagoa Antdnio Lins, Alvorada | e 1l, Novo Horizonte Il, Ribeirinhas, Travessa Séo Luiz,
Buraco da Gia, Bom Jesus, Bethania (4 de Outubro), Sdo Jodo Batista, Emaus, Séo
Sebastido, Nova Jerusalém, Santo Agostinho, Sdo Pedro e Sdo Paulo; i) 92 regido:
bairros do Alto do Mateus, Ilha do Bispo, Bairro dos Novais, Centro Historico,
Varadouro e comunidades do Distrito Mecénico, Beira da Linha, Com. 5 de Junho,
Juracy Palhano, Sao Judas Tadeu, Miramangue, Jardim Ménica, Aratu, Rua da Lama,
Tanque, Av. Nova Liberdade, José Félix, Coronel Bento, Cicero Moura, Bola na Rede,
Ninho da Perua, Campo da Alvorada, Porto do Capim, Pragca 15 de Novembro, Vila
Nassau, Trapixe, Renascer |, Santa Emilia de Rodat e Saturnino de Brito, Cabral
Batista e residenciais e conjuntos habitacionais do IPEP, Conjunto Tiradentes,
Conjunto dos Motoristas, I, Il e lll, Condominio indio Piragibe, Conjunto Frei Marcelino,
Conj. Dom José Maria Pires; j) 102 regido: bairros do Roger, Tambia, Treze de Maio e
comunidades Asa Branca, do S. Felipéia, Vila Japonesa, Riachinho, Terra do Nunca,
Buraco da Gia e Cabeca de Burro; I) 112 regido: bairros de Mandacaru, Pedro Gondim,
Bairro dos Ipés | e I, Bairro dos Estados, Padre Zé e comunidades de Boa Esperanca,
Jardim Ester, Jardim Mangueira, Beira da Linha, S&o Pedro, Porto Jodo Tota, Beira
Molhada e Rua do Cano.; m) 122 regido: bairros Gramame, Engenho Velho, Ponta de
Gramame, Colinas do Sul | e Il, Gervasio Maia e residenciais/conjuntos habitacionais
do Marinés, Residencial Gervasio Maia, Vista Alegre, Irma Dulce, Jardim das Colinas
e Conjunto 410; n) 132 regido: bairros do Centro, Torre, Tambauzinho,
Expedicionarios, Miramar e comunidades do Padre Hildon Bandeira,
Cafofo/Liberdade, Brasilia de Palha, Vila Tambauzinho, Tito Silva, Miramar e Travessa
Yaya; e 0) 142 regido: bairros de Castelo Branco I, Il e Ill, Bancarios, Anatdlia, Jardim
Séao Paulo, Jardim Cidade Universitaria, Colibris 1l e comunidades de S&o Rafael,
Santa Clara, Timbo, Alto Timbo, Eucalipto, Paulo Miranda e Santa Barbara.
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Para uma melhor compreensdo, as regides estdo organizadas em
conformidade com o mapa a seguir, extraido do site oficial da Prefeitura de Joao

Pessoa (Prefeitura de Jodo Pessoa, 2021a), conforme Figura 15, abaixo:

Figura 15: Mapa das 14 regibes di participacao po

dad
T
| 4

pg‘lar do Municipio de Jo&o Pessoa.

s o

ILHAS DO RIO PARAIBA

RIO PARAIBA
MUNICiPIOS

. OCEANO ATLANTICO

D BAIRROS

Fonte: Site da Prefeitura do Municipio de Jodo Pessoa (Prefeitura de Jodo Pessoa, 2021a).

Ja o organograma do quadro de agentes publicos da SEPP conta atualmente
com membros externos e internos a Secretaria, a depender da fun¢do ocupada. No
ambito interno, figuram Secretério Executivo, Chefia de Gabinete, diretorias, chefias
de departamento, assistentes e assessores; no ambito externo a Secretaria, fazem
parte os chefes de nucleos regionais — também chamados de articuladores -, em

conformidade com o organograma da Figura 16, abaixo:
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Figura 16: Organograma do quadro de agentes publicos da Secretaria Executiva da
Participacdo Popular — SEPP.

[ ORGANOGRAMA - SEPP
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Fonte: Adaptado pela autora, a partir de informacées concedidas em entrevista (2024).

E importante dizer que, tanto o chefe do Poder Executivo, enquanto gestor
indireto da SEPP, quanto os gestores de outras Secretarias municipais, também se
envolvem no ciclo participativo, o que sera relatado adiante, por questdes didaticas,
no intuito de esclarecer melhor a dindmica de trabalho da SEPP, embora o recorte
material do estudo de caso desta pesquisa se limite a Secretaria Executiva da
Participacdo Popular. Neste mesmo contexto, € importante pontuar que, junto a SEPP,
figuram os conselheiros regionais, somando, atualmente, 209 ao todo, dentre 0s quais
se destacam 14 conselheiros municipais, cada qual com um suplente respectivo,
sendo um para cada regido. Ja o numero de conselheiros regionais é proporcional ao
tamanho da area que ira representar.

De acordo com o atual regimento interno da Secretaria, que constitui 0 anexo
C deste trabalho, a escolha de cada conselheiro regional se da através de elei¢cdes
por aclamacao, cada qual, dentro da area da regido em que atuara, para um mandato
com duracdo de 2 anos. O processo se inica com as reunides preparatérias e é
finalizado nas assembléias regionais, adiante detalhadas. A residéncia na regido em
gue atuara, € pré-requisito para a candidatura de cada conselheiro regional.

Ja os conselheiros municipais e respectivos suplentes, sao eleitos dentre os
conselheiros regionais, também para um mandato de 2 anos, sendo um para cada

regido, nas assembleias gerais dos conselheiros regionais, cuja eleicdo se da por
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escrutinio, com utilizacdo de urnas eletrénicas cedidas pelo Tribunal Regional Eleitoral
da Paraiba — TRE-PB -, no intuito de melhor organizar e tecnicizar essas elei¢des,
conforme noticiado pelo site da Prefeitura (Prefeitura de Jodo Pessoa, 2021c). E
importante repetir que a maior parte das atividades da SEPP é registrada através de
matérias veiculadas do site da Prefeitura, onde também s&o assentadas outras
informacdes relacionadas a transparéncia publica, em conformidade com a Lei de
Acesso a Informacgéo n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Brasil, 2011b).

O perfil do conselheiro, que esta previsto na Lei n°® 11.903/2010 (Jodo Pessoa,
2010), nao faz parte do quadro de agentes publicos subordinados a SEPP, e a sua
funcdo é a de fazer o elo de dialogo entre a populacéo e a Secretaria, representando
a comunidade municipe, sem receber qualquer tipo de remuneracéo. O trabalho dos
conselheiros é desenvolvido juntamente com os chefes de nucleos regionais, ou
articuladores, estes ultimos sim, como parte integrante do corpo de agentes publicos
subordinados a SEPP, percebendo remuneracdo, em consonancia com o0
organograma apresentado na Figura 16, mostrada acima. Os articuladores
desenvolvem um trabalho semelhante ao dos conselheiros, representando, por sua
vez, a SEPP, nas ruas.

A Secretaria, na visdo dos gestores direito e indireto, quando perguntado como
ambos a definem e o qudo fundamental a consideram para a participacao
democratica, e mesmo para a gestdo do Poder Executivo, pode ser definida como o
canal que possibilita 0 engajamento popular nas decisfes da Administracao, atravées
de consultas, nas quais sdo pontuadas exposi¢cdes de demandas comunitarias e
sugestdes de politicas publicas para a solucdo dos problemas apresentados, partindo
do ponto de vista da populagéo, ou seja, a partir da prépria vivéncia do cidaddo, no
intuito de obter melhor qualidade de vida. Neste ponto, € importante relembrar que a
qualidade de vida € marco fundamental para o crescimento socioeconémico, e que a
participacéo popular efetiva, enquanto exercicio da capacidade politica e social, pode
ser encaixada no grupo das liberdades instrumentais, que, no entendimento de
Amartya Sen (2010, p 18-26), externado no segundo tépico deste trabalho, é
justamente uma das medidas do desenvolvimento.

Os gestores mencionaram, ainda, que as atividades da SEPP estéo vinculadas
a principios bésicos, os quais estdo pontuados na Lei n° 12.539/2013, em seu

paragrafo 2° (Jodo Pessoa, 2013), e no regimento interno da Secretaria, o qual
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compde o anexo C este trabalho, podendo resumir-se aos seguintes parametros: uma
formacdo de consciéncia critica coletiva, com fomento a uma cultura de
corresponsabilidade gerencial com o Poder Executivo, de viés consultivo e
fiscalizatorio, com esteio na transparéncia e na intencdo concreta de robustecer o
poder da sociedade no exercicio da democracia. Diante destas observacdes, 0s
gestores demonstraram muita seguranga ao afirmar que, a partir desta ferramenta
participativa, de importancia fundamental para a gestdo, na visdo de ambos, o governo
passa a acertar mais e errar menos nas tomadas de decisdes, o que vem sendo
observado de forma empirica, na visdo dos gestores.

Ja& quando perguntados sobre se as atividades da SEPP se baseiam em algum
plano de desenvolvimento, os gestores responderam que 0 vetor prioritario da
Secretaria, no sentido do alcance de metas de desenvolvimento, a médio prazo, € o
Plano Diretor do Municipio de Jodo Pessoa (PB), ou seja, a Lei Complementar n°
03/1992 (Jodo Pessoa, 1992), que também incide sobre as diretrizes e metas do Plano
Plurianual da gestao (Jodo Pessoa, 2022a, 2023a, 2024a) e sobre a Lei de Diretrizes
Orcamentarias Anual (Jodo Pessoa, 2020, 2021c, 2022b, 2023b), observando as
respectivas limitacdes de custos, tendo em vista que a maior parte das politicas
publicas dentro do campo de atuacdo da SEPP, sdo do tipo redistributivas, ou seja,
tipo de politica classificada por Lowi (1972) como limitadas ao orgamento, conforme
externado no topico 3 deste trabalho. O cumprimento das demandas requeridas pela
populacdo também depende de previsdo orcamentaria distribuida por Secretaria
municipal.

Quanto ao planejamento orgcamentario, e conforme ja antecipado parcialmente,
os gestores informaram que, excepcionando a folha de pagamento — que néo faz parte
do orcamento interno das atividades da SEPP -, a Secretaria possui um numerario de
baixo valor, se comparado a previsdo orgcamentéaria de outras Secretarias municipais,
haja vista, a SEPP exercer, primordialmente, atividades de consulta, por meio
presencial e virtual. A parte isto, ndo é equivocado afirmar que a SEPP influencia
indiretamente o orcamento das demais Secretarias da Administracédo, haja vista, o
resultado do trabalho desenvolvido por aquela estrutura, fruto do exercicio da
participacdo popular democratica, qual seja, fazer chegar ao governo as demandas e
politicas publicas sugeridas pelo cidad&o a titulo de melhoria, para composi¢cdo da

LOA municipal, reverberar no ambito de cada Secretaria com a respectiva
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competéncia de prestar o servico publico, ou implementar a politica publica especifica
votada como prioridade pela populacgéo.

Também é importante mencionar que, segundo o Secretario, a SEPP auxilia
algumas Secretarias nas execucdes de suas competéncias, enquanto realiza as fases
do ciclo participativo popular. Um exemplo que vale ser apontado, nas palavras do
gestor direto da Secretaria, é a atuacdo da SEPP junto ao Centro de Referéncia e
Assisténcia Social — CRAS, vinculado a Secretaria de Direitos Humanos e Cidadania
- SEDHUC. Os Centros de Referéncia e Assisténcia Social sdo espacos fisicos
publicos responséaveis pela efetivacdo dos direitos socioassistenciais, com ac¢fes
coordenadas em rede, no sentido de prevenir situacdes de risco social, inclusive,
desenvolvendo um trabalho de fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios.
A SEPP atua nos encaminhamentos realizados a estes Centros, quando das visitas
comunitarias. Outro exemplo, também citado pelo gestor direto da SEPP, em
entrevista, € o Programa P&o e Leite, gerido pela Secretaria de Desenvolvimento
Social — SEDES. A SEPP ja atuou no cadastramento das familias em situacdo de
vulnerabilidade social junto ao Programa, em parceria com a SEDES.

Nas palavras do Secretario, e no mister de incentivar o melhor exercicio da
cidadania, a SEPP também ja atuou em parceria com organizacdes, tais como as que
compdem o Sistema S'°. Na oportunidade, o Secretario mencionou o exemplo da
atuacdo conjunta com o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - Senac, em
2021, quando os chefes do nucleo regional da 32 regido, juntamente com a
representacdo comunitaria, articularam a realizacdo de cursos profissionalizantes,
com expedicdo de certificados, a cerca de 300 municipes como resultado. A acéo foi
veiculada pelo site da Prefeitura de Jodo Pessoa (Prefeitura de Jodo Pessoa, 2021d).

Na entrevista com o Secretario, também foi mencionada a parceria entre a
Energisa e a Prefeitura de Jodo Pessoa, através da SEPP, em 2022, no sentido de

auxiliar familias vulneraveis pessoenses no cadastro para beneficiamento pela tarifa

15 Sistema S: Trata-se da organizacdo corporativa de entidades direcionadas para o treinamento
profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, com origem comum e
caracteristicas semelhantes. S&do exemplos: Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai);
Servico Social do Comércio (Sesc); Servico Social da Industria (Sesi); e Servico Nacional de
Aprendizagem do Comeércio (Senac); além do Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar); do
Servigco Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e do Servico Social de Transporte
(Sest).
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social'®, A acdo também foi veiculada no site oficial da Prefeitura de Jodo Pessoa
(Prefeitura de Jodo Pessoa, 2022).

Ainda assim, apesar de desenvolver eminentemente atividades de consulta, o
Secretério informou que a SEPP possui um Programa de criacdo propria, além do
Programa Vocé Prefeito, a saber, o Cuidando de quem Cuida, que trabalha a
autoestima das pessoas, ajudando a compor a dignidade humana, com prestagéo
itinerante de servicos de cabeleireiro, manicure, depilacdo e estética em geral. O
gestor direto da SEPP afirmou que o Programa tem boa aceitacdo na comunidade
municipe.

Ja4 no que se refere ao funcionamento, de fato, da SEPP, o Secretéario
mencionou que as atividades realizadas no modelo atual - as quais ocorrem, em sua
maior parte, no formato de reunides, apesar de existirem as visitas comunitarias
realizadas pelos articuladores e pelo préprio Secretério, em varias oportunidades -
compdem o ciclo da participagdo popular, organizado através de um calendario anual,
por etapas, de forma ciclica e dindmica, dentro de cada uma das 14 regifes
municipais, ou seja, o ciclo participativo é continuo e funciona com a velocidade
operacional que a realidade de cada regido possibilita. Em outras palavras, a etapa
vivenciada por determinada regido nao é necessariamente igual a etapa vivenciada
por outra regido, mas, em ambas as regides, o ciclo participativo € continuo. Ja o
calendario de atividades, é elaborado, utilizando como subsidios, relatérios de
avaliacdo anual dos conselheiros municipais, dos conselheiros regionais e da equipe
que integra a Secretaria Executiva da Participacdo Popular. E 0 que também
prescrevem, de forma sucinta, o artigo 45, da Lei municipal n° 14.129/2021 (Joao
Pessoa, 2021a) e o artigo 4° da Lei municipal n® 12.539/2013 (Jodo Pessoa, 2013).

Para efeitos didaticos, o regimento interno da SEPP, o qual comp®&e o0 anexo C
deste trabalho, por sua vez, discorre sobre cada tipo de reunido do ciclo participativo,
sdo elas: a) as reunibes preparatorias, jA& mencionadas, as quais se prestam a
mobilizar os atores da sociedade civil para o inicio das atividades do ciclo participativo,

tracando linhas gerais sobre o Programa Vocé Prefeito, além iniciar e finalizar as

16 A Tarifa Social foi instituida no ano de 2002, através da Lei n® 10.438 e regulamentada pela Lei n°
12.212/2010 e pelo Decreto n°® 7.583/2011. A responsabilidade pela regulamentacao é da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Sdo contempladas, as familias que consomem até 220
kilowatts/hora (kWh) mensais.
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acOes para o registro das pré-candidaturas a conselheiros regionais, no periodo de
novas elei¢cdes de conselheiros; b) as assembleias regionais, também j& mencionadas
acima, nas quais ocorre a eleicdo bianual de conselheiros regionais, por aclamacao;
c) as assembleia gerais dos conselheiros regionais, nas quais ha eleicées bianuais,
por escrutinio, dos conselheiros municipais e suplentes; d) a participacdo popular
pedagdgica, com formacdes sobre cidadania, direitos sociais e conscientizagdo
cidada em geral, junto a populacao, assim como aquelas destinadas ao publico infantil
e adolescente, neste mesmo sentido, incluindo o gestor jovem e mirim, a partir das
quais criancas e adolescentes sao convidados a participar da experiéncia de
exercerem a funcdo de gestor por um dia; e) as audiéncias regionais em que ha
eleicBes bianuais de politicas publicas prioritarias, a partir de demandas estruturantes,
para investimentos, em cada uma das 14 regiées de Participacdo Popular (também
chamadas de plenarias); f) a caravana da participacdo popular, configurando
momento de visitar as intervengdes em obras, acdes ou servi¢os, ofertados nas 14
regides do municipio (também consideradas como atividades de zeladoria, ou de
acompanhamento de solucdo das demandas da LOA municipal); e, por fim, g) as
reunides para avaliacdo e planejamento anual do ciclo da participacdo popular, nas
quais os conselheiros regionais, municipais e a equipe da SEPP fazem uma andlise
sobre todas as etapas executadas ao longo do ano e tracam as diretrizes para 0 ano
seguinte. A depender da necessidade, também participam dessas reunides, o Prefeito
e 0s Secretarios de outras Secretarias municipais, além de dirigentes de entidades e
outros 6érgaos publicos.

Paralelamente a estas reunides, existem as reunifes ordinarias mensais entre
os conselheiros regionais, as reunifes ordinarias mensais entre os conselheiros
municipais e, ainda, as reunifes institucionais, estas Ultimas, em caso de
necessidade, as quais ocorrem entre as Secretarias municipais e a SEPP. Das
reunides institucionais, também participam o conselheiro municipal e o articulador
SEPP da respectiva regido, ou regifes. Nestes tipos de reunifes, também sao
discutidas e encaminhadas demandas pontuais da populagéo, fruto das visitas as
comunidades.

Todas essas atividades sao realizadas sob a perspectiva do Programa Vocé
Prefeito, idealizado e implementado no &mbito da SEPP, junto com a sua oficializacéo,

em 2021, e que sera explorado no subtdpico a seguir.
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4.1.2 O Programa Vocé Prefeito e a Participacdo Popular no Processo de
Politicas Publicas de Investimento

Vocé Prefeito € o Programa que inaugura a terceira fase da democracia
participativa no Municipio de Jodo Pessoa, juntamente com a oficializacéo da SEPP,
em maio de 2021 (Jodo Pessoa, 2021c). O intuito, segundo o Secretério, foi o de
restaurar a efetiva participacdo cidada, junto a gestdo executiva, com a real
possibilidade de produzir resultados, de fato, concretos, a partir dessa participacdo. A
SEPP opera sob a perspectiva do Programa, que, assim como aquela estrutura,
norteia-se pelo Plano Diretor municipal (Jodo Pessoa, 1992), no intuito de conceber
seu objetivo maior, que € projetar a participacdo popular para a esfera da
Administracdo publica, notadamente, na elaboracéo, implementacédo e avaliacdo de
politicas publicas voltadas para o desenvolvimento, e, via de consequéncia, agregar
qualidade de vida a populacdo. Neste mesmo sentido, o Programa exerce influéncia
sobre 0s meios orcamentdrios para atingir seu fim, configurados pela Lei de Diretrizes
Orcamentarias, pela Lei Orcamentaria Anual e pelo Plano Plurianual, todas do
Municipio de Jodo Pessoa.

Para os gestores direto e indireto da SEPP, o Programa tem uma sistematica
inovadora, porque incrementa meios de execucao, outrora precarios - e a utilizacao
da tecnologia € um exemplo disso -, para a real concretizacdo de um direito, como
também, assume o0 compromisso consubstanciado de manter o ciclo participativo em
atividade constante.

Uma das ideias trabalhadas pelo Programa € a de conscientizar didaticamente
o cidaddo sobre o seu papel no ciclo participativo, como se cada um ocupasse, de
fato, a funcdo de chefe do Poder Executivo, de maneira que qualquer pessoa,
alfabetizada ou néo, alcance a dindmica da ferramenta e possa participar da gestao,
com a dignidade que a constituicdo federal assegura a todo cidaddo. Para tanto, nas
palavras do Secretario, o orcamento municipal € comparado ao orgamento familiar, a
partir da renda mensal de um chefe de familia, no intuito de haver uma imerséao nos
conceitos de previsdo orgcamentaria, tipos de receitas, e despesas, e 0 que significa
trabalhar sob abrigo da reserva do possivel, no sentido de construir a ideia de que as
escolhas de demandas e sugestfes de politicas solucionadoras, pela populacao,

sejam pensadas de forma mais consciente e responsavel. Tendo isto em mente, 0s
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gestores afirmam que as demandas e solu¢cdes apontadas pelo povo, ndo séo
impositivas, mas, sugestivas, embora tratadas com seriedade, ao ponto de comporem
a LOA municipal, conforme adiantado neste texto e que sera melhor explanado
adiante. Ademais, a LDO municipal garante que o minimo de 50% das demandas,
escolhidas na seara do ciclo participativo, sejam executadas. E o que assegura o
artigo 39, inciso Xll da LDO, o qual é replicado anualmente (Jodo Pessoa, 2020, 2021c,
2022b, 2023Db).

A partir destas observacdes, foi perguntado aos gestores como efetivamente
se da esta participacdo popular, agora sob a perspectiva do Programa Vocé Prefeito,
e se seria possivel informar quais as areas ou setores mais beneficiados a partir dos
resultados das etapas do ciclo participativo, além de qual o maior desafio enfrentado
na gestdo da SEPP, a partir da sistematica de trabalho da administracao
compartilhada. Ambos os gestores responderam de maneira semelhante, conforme
expressado nos proximos paragrafos.

Quanto a forma como efetivamente se da a participacdo popular, no ambito do
Vocé Prefeito, o Secretario da SEPP informou que o envolvimento da comunidade
municipe se da por etapas. Mensalmente, em cada regido, sado realizadas reunifes
ordinarias entre os conselheiros regionais respectivos, oportunidade em que sao
apresentadas demandas pontuais como resultado de visitas e provocacdes da
populacdo regional, além de sugestbes ofertadas pelos moradores das regifes
respectivas, frutos de um calendario de atividades pré-estabelecidas pelos
conselheiros e pela SEPP. Os chefes de ndcleos regionais, também chamados de
articuladores, participam dessas reunides ordinarias, realizadas em cada regiao.

Em continuidade, os resultados das reunifes ordinarias dos conselheiros
regionais sdo apresentados de forma condensada, e no formato de relatérios,
posteriormente, nas reunides, também mensais, dos conselheiros municipais, as
quais ocorrem junto a sede da SEPP, com a presenca do Secretario e da equipe
técnica interna. Os articuladores também participam desse momento.

Segundo o Secretéario da SEPP, no corpo do relatdrio apresentado nas reunifes
mensais dos conselheiros municipais, constam apontamentos sobre demandas
comunitarias, além de alternativas de solucdes de problemas extraidos dos relatos
dos conselheiros regionais. Nessa mesma reunido mensal, sdo decididos os

encaminhamentos para as Secretarias respectivas, através de oficios, e, em sendo o
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caso, sdo agendadas reunides institucionais entre a SEEP e as Secretarias
municipais, sempre com a participacdo dos conselheiros municipais e dos
articuladores, com obijetivo de buscar solucdes para os problemas mais complexos.
As reunides ordinarias, tanto as dos conselheiros regionais, quanto as dos
conselheiros municipais, sdo utilizadas como parametros para orientar as demais
etapas do ciclo participativo, inclusive, no que se refere a organizagcédo das plenéarias
bianuais, ocasido em que acontece o principal momento do ciclo participativo, e que

serdo melhor detalhadas na préxima secao.

4.1.2.1. As plenarias e o processo de escolhas das politicas publicas

As plenarias sao definidas como sessfes, has quais 0s municipes de cada uma
das 14 regides de Jodo Pessoa sdo reunidos para a eleicdo de politicas publicas
consideradas prioritarias — a partir da votacao de demandas estruturantes -, de forma
virtual e presencial, para, ao final, haver a insercdo respectiva no orcamento do
Municipio. Dessas sessfes, participam, além dos municipes, 0s gestores da
Administracéo direta, nas pessoas do Prefeito, vice-Prefeito e Secretarios municipais.
Esses eventos se dividem em 2 subetapas: a) a primeira envolve votacao e eleicao
de politicas publicas prioritarias, a partir da escolha de demandas estruturantes, bem
como a indicacdao de demandas outras consideradas mais importantes e/ou de maior
urgéncia de alguma solucédo, mas sempre com alguma projecdo no desenvolvimento
municipal. A votacdo ocorre de forma virtual - através de plataforma online,
disponibilizada no site da Prefeitura de Jodo Pessoa - e presencial, esta Ultima, no dia
da realizacdo da plenaria respectiva; b) ja a segunda subetapa, envolve audiéncias
publicas de prestacdes de contas, no sentido de informar sobre os acompanhamentos
das demandas mais solicitadas pela populagéo, elencadas na LOA, e para apurar
mais requerimentos da populacdo regional, com alguma expressividade para o
desenvolvimento. A essa combinacdo de subetapas, que acontece a cada 2 anos, €
gue se da o nome de plenarias, segundo o Secretario da SEPP, através de entrevista.

Outra forma de definir as plenarias, consoante palavras do gestor direto da
SEPP, é afirmar que representam a principal etapa do ciclo participativo, por se
tratarem do momento em que a populagédo dos bairros e comunidades do municipio

de Jodo Pessoa pode eleger, através de escolhas de demandas, qual politica publica
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prioritaria de investimento melhor representa suas regiées, com o objetivo de que a
Secretaria articule a respectiva inser¢éo na LOA municipal para implementacéo.

Nesta dinamica, conforme informacdes do Secretario, inicialmente, 0s
municipes de cada uma das 14 regifes sdo convocados a escolherem 1 demanda em
3 areas de politicas publicas diferentes, as quais considere prioritarias para sua
regido, conforme sintomatologia dos problemas vivenciados por cada um, ou seja,
cada municipe escolherd 1 demanda em cada uma das 3 areas que optar, na
proporcdo de 1 voto para 3 escolhas. Como dito, esta votacdo inicial é realizada
através de uma plataforma online, amplamente divulgada pelos meios de
comunicacao da Prefeitura.

O processo de votacao é bastante simples: 15 dias antes da plenaria regional,
gue acontece de forma presencial, a votacdo é aberta virtualmente. Cada municipe
pode exercer o direito de voto apds o processo de cadastramento online, com data de
nascimento e nimero de registro no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF, no local
indicado. Apos realizado o cadastro, o cidaddo pode escolher 3 demandas nas
diferentes areas de atuacdo do setor publico, e que estdo disponibilizadas para
escolha, tais como Saude, Educacdo, Infraestrutura, além de outras. Para melhor
compreensao, o Secretario da SEPP deu como exemplo uma pessoa que escolhesse
a &rea da Saude. Uma vez escolhida a area da Saude, o municipe poderia selecionar
1 das opcdes disponiveis como demanda prioritaria dentro da area da saude, como a
reforma de hospital, constru¢do de Unidade de Pronto Atendimento — UPA, ou troca e
modernizacdo de equipamentos hospitalares. Dando seguimento, escolhida a
demanda estruturante na area da saude, o cidaddo poderia escolher mais 2 outras
areas e, dentro de cada uma destas 2 outras areas, escolher 1 demanda estruturante,
e assim por diante, conforme peculiaridades de cada area escolhida, sempre na
proporcao de 1 voto para 3 escolhas.

Finalizados os 15 dias, a plenaria é realizada, de forma presencial,
oportunidade em que a votagdo continua, também de forma presencial, naquele
momento. A votacao é encerrada na propria plenaria.

O Secretario esclareceu que é importante pontuar que a possibilidade do
exercicio de escolha virtual, nos 15 dias antecedentes a cada plenaria presencial, é
uma novidade do Programa Vocé Prefeito, tendo em vista que, anteriormente, as

plenarias ndo aconteciam de maneira informatizada. Um dos motivos da adocao desta
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forma de processo eletivo, foi 0 de aumentar a participagao popular na escolha das
demandas estruturantes prioritarias. Em continuidade, ao final dos 15 dias, € chegado
o0 momento da plenaria presencial, agendada previamente. Nessa sesséo presencial,
reinem-se Prefeito, vice-Prefeito e Secretarios de outras Secretarias municipais,
juntamente com a populacdo regional, para discussdes e apresentacdo de
contrapontos pelos gestores diretos e indiretos das respectivas pastas, para, ao final,
encerrarem o processo eletivo de politicas publicas e demandas.

Finalizada, a plenaria e mostrados os resultados in loco, 0 passo seguinte é a
elaboracdo de um relatério, pela SEPP, que é encaminhado para Secretaria de
Planejamento - SEPLAN, para obtencdo de homologacédo e envio para insercédo na
Lei Orcamentaria Anual do Municipio de Jodo Pessoa. Nesse relatorio, constam as
politicas publicas prioritarias mais votadas, a partir da escolha de demandas
estruturantes, em numeros percentuais, bem como as demandas mais arguidas pela
populacdo, na prépria plenéaria presencial.

Todo este processo ocorreu no ano de 2022, ano seguinte ao da oficializacao
da SEPP e instituicdo do Programa Vocé Prefeito, em 2021 (Prefeitura de Joao
Pessoa, 2021c).

Ja durante todo o ano de 2023, foi executada a segunda subetapa das
plenarias, nas 14 regides municipais. Conforme antecipado, nessa subetapa, é
apresentada a prestacdo de contas do que foi efetivamente realizado, a titulo de
acompanhamento de demandas inseridas na LOA municipal. Dessa sessdo, também
podem participar o Prefeito, o vice-Prefeito e os Secretarios, conforme ja antecipado.

O gestor direto da SEPP ainda assegurou que, paralelamente a etapa das
plenarias, as reunides ordinarias mensais dos conselheiros regionais e municipais
continuam acontecendo, no intuito de discutir outras demandas apuradas, frutos das
visitas dos conselheiros a populacéo regional e mesmo das provocacdes ordinarias
dos municipes, haja vista tratar-se de um ciclo participativo continuo.

As plenarias de 2022, com validade de 2 anos, tiveram projecdo na LOA 2023
(Jodo Pessoa, 2023c) e na LOA 2024 (Joao Pessoa, 2024b). Quanto a realizagao de
novas plenarias, o Secretario da SEPP afirmou que seréo repetidas em 2024, com
previsao para 0os meses de maio e junho do corrente ano. Mas lembrou que, ainda em
2021, foram realizadas as eleicbes de conselheiros regionais e municipais, o que

também faz parte do ciclo participativo, e que novas eleicbes de conselheiros
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ocorreram em 2023, tendo em vista que também acontecem a cada 2 anos, repetindo
a mesma metodologia mencionada na sec¢éo 4.1.1.1, com elei¢bes por aclamagéo e
por escrutinio.

Todos os links das reportagens referentes as eleicbes de conselheiros em
2021, as audiéncias publicas de prestacfes de contas em 2021, as plenarias em 2022,
as audiéncias publicas de prestacdes de contas e as eleicdes de conselheiros em
2023 estéo relacionadas no apéndice B, catalogadas por ordem cronoldgica. Isso,
porque, conforme ja afirmado neste trabalho, em outros 2 momentos, de acordo com
a entrevista realizada com o Secretario da SEPP, a maior parte dos registros das
atividades da Secretaria sé&o realizados por meio do site de comunicagdo da
Prefeitura.

Ainda com relacdo ao que foi perguntado aos gestores, quanto a provocacao
de quais areas sdo mais beneficiadas pelas atividades da SEPP - enquanto
responsavel pela execugdo do ciclo participativo - e qual maior desafio enfrentado
pelos gestores direto e indireto daquela Secretaria, na dindmica do Programa Vocé
Prefeito, ambos afirmaram que ndo € possivel informar quais areas/setores mais
beneficiadas, porque todas as 14 areas sdo atendidas de forma padronizada, no
entanto, é possivel dizer que as areas periféricas, a exemplo das que compdem a 62
regiao, estdo melhor assistidas pelo ciclo participativo que se iniciou em 2021. Quanto
aos desafios enfrentados, ambos também emitiram opinides semelhantes, a partir de
suas experiéncias, a saber, dificuldades de ordem burocratica, técnica e orcamentaria,
0 que, na avaliacdo de ambos, torna dificil manter a credibilidade das pessoas de que
seus problemas seréo, de fato, resolvidos.

No subtdpico seguinte, serdo analisados os dados, os quais foram gerados a
partir do processo participativo democratico promovido pela atual gestdo, quanto ao
impacto no desenvolvimento municipal de Jodo Pessoa, a repercussao orcamentaria
e 0s primeiros resultados, considerando o recorte temporal desta pesquisa (2021-
2024). Também serdo relatadas as respostas dos gestores as duas ultimas perguntas
do questionario semiestruturado — apéndice A -, se houve avanco no sentido de
solucionar algum retrocesso diretamente vinculado a crise socioecondémica pos-
pandémica, e qual a importancia da institucionalizacdo da participacéo cidada para a
consecucdo do desenvolvimento socioeconbémico, a partir das respectivas

experiéncias pessoais.
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4.2 ANALISE DE DADOS: O CRUZAMENTO DAS INFORMACOES OBTIDAS NAS
ENTREVISTAS COM OS GESTORES E REPORTAGENS VEICULADAS NO
SITE DA PREFEITURA COM A LEGISLACAO APLICADA AO CASO E OS
DADOS FORNECIDOS PELA SEPP

A andlise a seguir sera realizada com base no cruzamento entre os dados
registrados pela Secretaria Executiva da Participacdo Popular, entre as entrevistas
realizadas com os gestores direto e indireto da SEPP, entre as reportagens veiculadas
no site da Prefeitura municipal de Jodo Pessoa e entre a legislacéo aplicada ao caso,
considerando o recorte temporal desta pesquisa (2021-2024). A verificacdo sera
organizada, segundo a ordem cronoldgica de eventos dos ciclos participativos 2021-
2023, tendo em vista que, para 0 ano de 2024, ainda ndo existiam anotacdes
suficientes para uma investigacao apropriada, levando em consideragdo que o ano de
2024 configura novo periodo de elei¢cdes de politicas publicas prioritarias, ainda em
fase de preparacdo, na época do término desta pesquisa.

Até a data de conclusdo deste estudo, o resultado do cruzamento entre as
informacBes concedidas nas entrevistas com 0s gestores, entre as matérias
veiculadas no site da Prefeitura e entre os dispositivos legais mencionados neste
texto, atestou uma sincronizagdo entre as fontes. O objetivo agora é fazer a
comparacao do que fora levantado até aqui com os dados encaminhados pela SEPP,
0s quais compdem os anexos D ao W deste trabalho.

E importante ratificar que os dados foram encaminhados pela Secretaria,
através do Jodo Pessoa na Palma da M&o, como forma de atestar a utilidade da
ferramenta. Os dados néo estao expostos no site da Prefeitura municipal, tal como as
matérias sobre as atividades da SEPP. Tratam-se de dados de controle interno da
Secretaria. Também é imprescindivel evidenciar que a SEPP ndo possui um banco
de dados estruturado, capaz de permitir uma comparacdo eficaz com os demais
elementos. Tanto que, logo de inicio, ja foi possivel observar que a Secretaria ndo
armazena informacgfes suficientes para atestar os resultados das demandas de
zeladoria (aquelas sem maior expressividade para o desenvolvimento), ou de
acompanhamento de demandas elencadas na LOA municipal, relatadas pelo
Secretario da SEPP como parte do ciclo participativo. Em outras palavras, as

demandas de zeladoria, configuram aquelas as quais a SEPP é requisitada como
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intermediaria para dar encaminhamento a Secretaria municipal competente, ja as de
acompanhamento, nos termos do Regimento interno da SEPP, tratam verificar a
realizacdo das politicas publicas prioritarias e solucdo de demandas, as quais
compdem a LOA municipal - nos termos do artigo 3°, inciso V, da Lei 11.703/2010
(Jodo Pessoa, 2010) e artigo 7°, inciso Il, da Lei 12.539/2023 (Joao Pessoa, 2013).
Apesar disto, quanto as atividades de acompanhamento, conforme os dados
disponibilizados, é possivel verificar quais demandas principais e urgentes foram
implementadas e quais ndo foram implementadas, a partir de uma andlise quantitativa
daqueles dados, ficando prejudicada a analise qualitativa, ou seja, apenas com 0s
dados de acompanhamento fornecidos pela SEPP, ndo é possivel identificar: a) dentre
as solucdes que foram implementadas, o nivel de implementacdo de cada uma; b)
dentre as que nao foram implementadas, o porqué da ndo implementacdo; ou c)
dentre aquelas que n&o foram implementadas, se estdo em fase inicial de
implementagéo.

Quando os agentes publicos da SEPP foram questionados sobre as demandas
de acompanhamento, foi ventilado que seria necessario acionar as demais
Secretarias municipais, para uma apuracao qualitativa sobre as politicas sob as
responsabilidades institucionais de cada uma, e, ainda assim, considerando todas as
fusBes e criacbes de novas Secretarias da atual gestédo, além da redistribuicdo de
competéncias, o que demandaria um tempo de pesquisa muito maior e, por este
motivo, a provocacao de outras Secretarias municipais foi descartada.

Diante disto, também foi possivel concluir que a informacdo de que a 22
subetapa das plenarias configura o momento de realiza¢éo de audiéncias publicas de
prestacbes de contas e apuracdes de mais demandas, como parte do ciclo
participativo, mencionada pelo Secretario da SEPP, em entrevista, ficou parcialmente
comprometida, tendo em vista a auséncia dos dados qualitativos de acompanhamento
das politicas publicas de investimento, votadas como prioritarias a partir das escolhas
de demandas estruturantes, bem como a auséncia de dados qualitativos no que se
refere ao acompanhamento de demandas que também compdem a LOA municipal de
forma complementar. Nao € possivel prestar contas de dados sobre os quais nédo ha
dominio, ou ndo ha dominio completo.

O assentamento destes dados seria importante para demonstrar a real projecao

orcamentéria do resultado da implementacdo das politicas publicas de investimento,
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escolhidas através da eleicdo de demandas estruturantes prioritarias pela populacao,
e mesmo para a projecdo do resultado da solucdo daquelas demandas especificas
elencadas na LOA, junto ao orcamento municipal, sobretudo com relacdo a LDO
municipal, que assegura a execuc¢ao do minimo de 50% das demandas aprovadas no
ciclo participativo. Apesar disso, a auséncia de informagdes qualitativas sobre essa
real projecdo orcamentaria, ndo invalida a analise da perspectiva do desenvolvimento,
a partir da efetivacdo das liberdades instrumentais, representadas pelo exercicio da
capacidade politica e social, na dinamica do ciclo participativo institucionalizado, ou
seja, representada pela participacdo popular institucionalizada no processo de
elaboracdo de politicas publicas de investimento, a partir do que é efetivamente
votado a titulo de demandas estruturantes prioritarias, e mesmo a partir dos
requerimentos de demandas especificas, inseridas na LOA nominalmente, e com
expressédo para o desenvolvimento. Independentemente de outro indicador, essa
participacdo ja representa aspecto do desenvolvimento municipal, como ja
mencionado neste texto. E a oportunidade de a populagdo municipe apontar
diretamente para o que precisa e esse requerimento tornar-se oficial, a partir da
insercao na LOA do Municipio.

Ainda assim, quanto ao principal propésito da SEPP, que é o de intermediar a
insercdo de politicas publicas eleitas pela populacdo, a partir de demandas
estruturantes prioritarias mais votadas, na LOA municipal, é possivel dizer que a
Secretaria consegue cumprir este papel.

Com base nestes esclarecimentos, as proximas sec¢des discorrerdo acerca da
andlise dos dados referentes ao que foi efetivamente escolhido pela populacéo, nas
plenarias, e ao que foi efetivamente inserido na LOA municipal, enquanto momento
de efetivacdo de liberdades instrumentais, representado pelo exercicio das
capacidades politica e social como perspectiva de desenvolvimento. Quanto a analise
quantitativa da projecdo orcamentaria deste resultado para o orgcamento municipal,
sera realizada a partir dos dados disponibilizados pela SEPP, ficando prejudicada, a

analise qualitativa dessa projecao, justificada pelos motivos expostos acima.

4.2.1 O ciclo participativo 2021 - as implicagfes da mudanca da gestao

executiva e atransformacao do Orgamento Participativo em Secretaria
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Executiva da Participagcdo Popular — repercussédo da LOA 2021 e
projecédo na LOA 2022

A dindmica dos ciclos participativos anteriores a SEPP nao era direcionada a
votagdo de politicas publicas de investimento prioritérias, a partir da escolha de
demandas estruturantes pela populacdo, no sentido de melhorar a qualidade de vida
do cidaddo municipe e repercutir no desenvolvimento. Os ciclos participativos
anteriores possibilitavam, apenas, a votacdo de demandas quotidianas, ou de menor
repercussao, escolhidas para implemento de solucdo pontual. Ja as plenarias eram
realizadas a partir de um processo eleitoral ndo informatizado.

As demandas eleitas pelo Orcamento Participativo do ano de 20207, com
projecdo para a LOA 2021 e para a LOA 2022, aconteceram ainda sob a gestdo
executiva do periodo 2017-2020, quando o ciclo participativo apresentava dindmica
diferente da que apresenta na atualidade. Aquelas demandas eleitas para um periodo
de duracao bianual, foram elencadas na LOA de 2021 (Jodo Pessoa, 2021d) e na LOA
de 2022 (Jodo Pessoa, 2022c) sob o comando de um novo gestor executivo, eleito
para o recorte temporal 2021-2024. Esta informacéo é importante, porque reflete na
qualidade da andlise dos dados relacionados a fase do ciclo participativo de eleicdo
de demandas do ano de 2020 e sua repercusséo na LOA 2021 e na LOA 2022, uma
vez que, a partir deste argumento, quando os agentes publicos da SEPP, nomeados
para a gestdo 2021-2024, foram consultados se a Secretaria teria maiores detalhes
sobre o processo eleitoral de demandas relacionadas ao ciclo participativo de 2020,
foi informado que n&o constavam arquivos relacionados no acervo daquela reparticao,
além de atas espacadas de reunifes presenciais realizadas naquele intuito.

De maneira que néo foi possivel correlacionar dados e projetar os tipos de
politicas publicas de investimento prioritarias, as quais refletissem as contribui¢cdes da
populacdo municipe para o desenvolvimento naquele periodo, uma vez que a

participagcéo popular estava limitada a requerimentos pontuais.

17 Em 2020, ainda nédo existia a SEPP, e o Programa Politica de Desenvolvimento Democratico estava
institucionalizado como Orgamento Participativo, conforme ja certificado nesta dissertagdo. As
eleicbes de demandas do Orgamento Participativo de 2020 aconteceram no periodo da gestao
2017-2020, imediatamente anterior a atual, para proje¢do nas Leis Orgamentarias anuais de 2021
e 2022. A SEPP e o Vocé Prefeito foram lancadas em 2021, no formato que tém hoje.
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Com relacdo a efetividade da participacdo cidadd quanto a insercdo das
demandas na LOA 2021, a analise também ficou prejudicada, porque, conforme
mencionado acima, as demandas anexadas na LOA 2021 foram inseridas a partir de
atas de reunides do ciclo participativo 2020, ndo computadorizadas, de forma que
pudesse registrar e atestar se as escolhas de demandas constantes nas atas foram,
de fato, aquelas requeridas, ou votadas, pelos cidadaos.

Abaixo, as Figuna 17 a 20, representam os prints do anexo da LOA 2021 (Joao
Pessoa, 2021d), em que estdo as demandas elencadas, a partir das eleic6es do ciclo
participativo de 2020, nos termos das atas de reunides daquele ano, segundo
informacdes dos agentes publicos da SEPP. As atas mencionadas neste paragrafo

nao foram fornecidas pelos agentes publicos daquela Secretaria.

Figura 17: Print da Tela. Anexo das Demandas do Ciclo Participativo — LOA 2021.
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Fonte: Lei n°® 14.103, de 18 de janeiro de 2021 (Jodo Pessoa, 2021d).

Figura 18: Print da Tela. Anexo das Demandas do Ciclo Participativo — LOA 2021.

Pag. 390/195 * n° ESPECIALPPAe LOA * Jodo Pessoa, 18 de Janeiro de 2020 SEMANARIO OFICIAL

Fonte: Lei n°® 14.103, de 18 de janeiro de 2021 (Jo&o Pessoa, 2021d).
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Figura 19: Print da Tela. Anexo das Demandas do Ciclo Participativo — LOA 2021.
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Fonte: Lei n°® 14.103, de 18 de janeiro de 2021 (Jodo Pessoa, 2021d).

Figura 20: Print da Tela. Anexo das Demandas do Ciclo Participativo — LOA 2021.
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Fonte: Lei n°® 14.103, de 18 de janeiro de 2021 (Jodo Pessoa, 2021d).

A partir de uma leitura visual, € possivel confirmar que a forma como as
demandas foram relacionadas na LOA 2021 reflete que as eleicbes de demandas
eram meramente pontuais. Ainda assim, se realizada analise de dados baseada
unicamente nas informacdes constantes no anexo da LOA 2021, € viavel concluir que,
das demandas elencadas naquela Lei: 88,28% se referiram a infraestrutura; 5,47% se
referiram a mobilidade urbana; 0,78% se referiram a educacéo; 1,56% se referiram a
saude; e 3,91% se referiram ao meio ambiente.

Para o calculo do quantitativo dos percentuais de demandas em cada area,

considerou-se a seguinte metodologia: 0 somatdrio do numero de demandas
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especificas votadas em determinada area da Administracdo publica, dividido pelo
somatorio do nimero total de demandas do municipio, multiplicado por 100, ou seja,
a divisdo da parte pelo todo, multiplicado por 100 (Lezzi, 2006).

Esclarecidos estes pontos, a Secretaria também informou que, diante da
reestruturacdo do ciclo participativo, em 2021, foi possivel, desde entdo, apurar e
registrar, mais detalhadamente, j& com a SEPP oficializada, as demandas populares
mais requeridas naquele ano (2021), doravante as visitas comunitarias e reunides
realizadas com a populacao, juntamente com 0s novos conselheiros eleitos em 2021.
De maneira que, em 2021, a SEPP organizou o que equivaleria a 22 subetapa das
plenarias, ou seja, as audiéncias publicas de prestacdes de contas do que tinha sido
solucionado com relacdo as demandas da LOA 2021, ja na dinamica do Programa
Vocé Prefeito, além de ouvir outros requerimentos, e elaborou nova planilha de
demandas, enviando-a para homologacgao e insercdo na LOA 2022 (Jo&do Pessoa,
2022c), em seguida. Ou seja, foi realizada uma espécie de compilado das demandas
apuradas no ano de 2021, inclusive de outros ciclos, as quais continuavam sem
solucdo, somando, a estas, novas demandas, a partir de reunides e visitas
comunitarias, e elaborado novo relatério para insercdo na LOA 2022.

Da analise da planilha enviada para homologacgédo e insercdo da LOA 2022
(Jodo Pessoa 2022c), fornecida pela SEPP, e que compbde o anexo D desta
dissertacéo, € possivel concluir gue todas demandas eleitas no ano de 2020, mais
aguelas adicionadas pela Secretaria no ano de 2021, constaram no anexo da LOA
2022. Ainda assim, pela simples andlise visual, € de facil percep¢cdo que aquele
relatério € composto por demandas pontuais, no formato que acontecia em ciclos
participativos anteriores a SEPP. O Programa Vocé Prefeito, em 2021, ano do seu
preludio, ainda estava em uma espécie de adaptacao.

Da mesma forma que em 2021, se a analise de dados se basear unicamente
nas informacdes constantes no anexo da LOA 2022, é possivel concluir que, das
demandas elencadas naquela Lei: a) na 12 regido, 55,56% se referiram a demandas
relacionadas a area de infraestrutura, 11,11% se referiram a demandas relacionadas
a area de habitacéo e 33,33% se referiram a demandas relacionadas a area da saude;
b) na 22 regido, 100% se referiram a demandas relacionadas a infraestrutura; c) na 32
regido, 100% se referiram a demandas relacionadas a infraestrutura; d) na 42 regiao,

76,78% se referiram a demandas relacionadas a infraestrutura, 1,79% se referiram a
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demandas relacionadas ao meio ambiente, 7,14% se referiram a demandas
relacionadas a mobilidade urbana, 1,79% se referiram a demandas relacionadas a
educacao, 8,92% se referiram a demandas relacionadas a saude, 1,79% se referiram
a demandas relacionadas a habitacao, 1,79% se referiram a demandas relacionadas
ao desenvolvimento social; €) na 52 regido, 80% se referiram a demandas
relacionadas a infraestrutura, 2,86% se referiram a demandas relacionadas a
educacao, 2,86% se referiram a demandas relacionadas ao desenvolvimento social,
8,57% se referiram a demandas relacionadas a mobilidade urbana, 5,71% se referiram
a demandas relacionadas a saude publica; f) na 62 regido, 42,11% se referiram a
demandas relacionadas a infraestrutura, 10,52% se referiram a demandas
relacionadas a habitacdo, 15,79% se referiram a demandas relacionadas a saude,
5,26% se referiram a demandas relacionadas a educacéo, 26,32% se referiram a
demandas relacionadas a mobilidade urbana; g) na 72 regido, ndo foram eleitas
quaisquer demandas, ou nao foram contabilizadas quaisquer demandas; h) na 82
regido, 100% se referiram a demandas relacionadas a infraestrutura; i) na 9° regiéo,
86,95% se referiram a demandas relacionadas a infraestrutura, 4,35% se referiram a
demandas relacionadas a limpeza urbana, 4,35% se referiram a demandas
relacionadas a Educacdao, 4,35% se referiram a demandas relacionadas a saude; j)
na 102 regido, 78,58% se referiram a demandas relacionadas a infraestrutura, 7,14%
se referiram a demandas relacionadas a habitacéo, 7,14% se referiram a demandas
relacionadas a saude, 7,14% se referiram a demandas relacionadas a limpeza urbana;
k) na 11° regido, 60% se referiram a demandas relacionadas a infraestrutura, 20% se
referiram a demandas relacionadas ao desenvolvimento social, 20% se referiram a
demandas relacionadas a saude; 1) na 122 regido, 80% se referiram a demandas
relacionadas a infraestrutura, 20% se referiram a demandas relacionadas a habitacao;
m) na 13° regido, 33,33% se referiram a demandas relacionadas a saude, 66,67% se
referiram a demandas relacionadas a habitacéo; e, por fim, n) na 14° regiao, 88,24%
se referiram a demandas relacionadas a infraestrutura, 5,88% se referiram a
demandas relacionadas a saude, 5,88% se referiram a demandas relacionadas
desenvolvimento urbano.

Para as demandas elencadas em 2022, igualmente a metodologia de calculo
utilizada para as demandas elencadas em 2021, para o célculo dos percentuais de

demandas especificas em cada area, considerou-se a seguinte ordenacdo: o nimero
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de demandas especificas votadas em determinada area, dividido pelo numero total de
demandas de cada regido, multiplicado por 100, ou seja, a divisédo da parte pelo todo,
multiplicado por 100 (lzzo, 2006).

Com relacdo a efetividade da participacdo cidadd quanto a insercado das
demandas na LOA 2022, a analise ficou prejudicada, porque, conforme mencionado
acima, o relatério gerado em 2021, para insercdo na LOA 2022, ndo foi elaborado a
partir de uma eleicdo computadorizada que pudesse atestar se as demandas
escolhidas pela populacdo foram, de fato, aquelas inseridas na LOA 2022, a exemplo
do que aconteceu com insercédo na LOA 2021.

Quanto a projecdo orcamentaria no orcamento municipal, levando em
consideracdo os dados fornecidos pela SEPP, no anexo E, a partir da qual é viavel
fazer uma analise quantitativa, e ndo qualitativa, daqueles elementos, nos termos ja
esclarecidos neste texto, é possivel concluir que, das demandas anexadas na LOA
2021 e na LOA 2022, apenas, 13,62% foram resolvidas, percentual que nao reflete a
execucao do minimo de 50% das demandas aprovadas pela populagédo, conforme
revisdo da LDO 2021 e da LDO 2022, art. 3°, inciso XlI, (Jodo Pessoa, 2021d, 2022c),
considerando, na metodologia do calculo, o somatério do niumero de demandas
atendidas em cada regido, dividido pelo somatério do nimero de demandas do
Municipio, multiplicado por 100, ou seja, a divisado da parte pelo todo, multiplicado por
100 (Lezzi, 2006).

Ainda quanto a projecdo orcamentaria, aqui analisada de forma isolada de
outro indicador legal, ou analitico, € possivel dizer, no que se refere ao impacto
financeiro no orcamento municipal, que houve uma sutil projecéo, se analisarmos 0s
dados fornecidos pela SEPP, no anexo E, porém, uma andlise eminentemente
guantitativa dessa projecdo. Para uma analise qualitativa, seria necessario uma
comparacao com dados fornecidos por outras Secretarias municipais para tanto.

Na secédo seguinte, serdo analisadas as elei¢cdes do o ciclo participativo 2022 e
a sua projecédo na LOA 2023 e na LOA 2024.

4.2.2 O ciclo participativo 2022 — ano de elei¢cfes plenarias promovidas pela
SEPP - LOA 2023 e LOA 2024
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O ciclo participativo do ano 2022 € aquele que inaugura as elei¢cdes plenarias
de escolha de demandas com o auxilio da tecnologia. Conforme dito neste trabalho,
foi disponibilizada uma plataforma de votacéo no site da Prefeitura de Jodo Pessoa, a
partir da qual, uma vez realizado o cadastro individual, o cidaddo ocupante de cada
uma das 14 regides poderia escolher até 3 tipos de politicas publicas, as quais
considerasse prioritarias para implementacdo, e, dentro de cada &area de politica
publica, escolher a demanda estruturante que mais representasse a sua necessidade.
Ou seja, através de um unico voto, o cidaddo poderia escolher 3 demandas
estruturantes, cada demanda representando uma area de politica publica de
investimento. O formato das novas plenarias também organizou melhor as opc¢des de
escolha no sentido de que cada cidaddo municipe entendesse a qual area da
Administracéo pertencia a demanda escolhida.

O novo formato do ciclo participativo, a partir do Programa Vocé Prefeito, foi
criado no intuito de efetivar a participacdo cidada no processo de elaboragéao,
implementacdo e avaliagdo de politicas publicas de investimento, no sentido de que
representasse algo que fosse além de escolhas de demandas pontuais aleatérias,
como acontecia anteriormente. O objetivo € a concretizar essa participacdo no
desenvolvimento municipal, melhorando a qualidade de vida do cidadao a partir do
resultado da sua contribuicéo.

Na dinamica daquele processo eleitoral de demandas estruturantes, o cidadao
A poderia escolher até 3 areas que representem a sua necessidade, dentre as que
estivessem elencadas para o voto virtual. As areas abrangiam educacdo, saude,
cultura, infraestrutura, mobilidade urbana, esporte, assisténcia social, habitacdo e
meio ambiente. Ou seja, considerando que as areas que representassem suas
prioridades fossem saude, educacdo e infraestrutura, por exemplo, o cidaddo A
poderia eleger, através de um unico voto, uma demanda em cada uma dessas 3 areas
escolhidas. De maneira que, a partir desta metodologia, seria possivel fazer uma
melhor triagem das escolhas realizadas, para comparacgéao posterior de dados, através
dos quais, teoricamente, seria possivel saber, com exatiddo, a maior necessidade
populacional, ou seja, aquilo que efetivamente fosse escolhido pela comunidade
municipe como prioridade para investimento orcamentario municipal.

De acordo com os gréficos disponibilizados pela equipe de informética da

Prefeitura e encaminhados pela SEPP, os quais compdem os anexos J ao W, como
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relatérios de graficos, o panorama regional do resultado da votacdo de demandas
estruturantes pode ser representado sob a perspectiva das se¢cfes seguintes, através
das quais é possivel extrair qual tipo de politica publica melhor representa os anseios
de cada regido, no sentido de melhorar a qualidade de vida, o que repercute positiva
e diretamente no desenvolvimento municipal.

Para o célculo da porcentagem X de qual politica publica melhor representa
uma regido, foi adotada a seguinte metodologia: Np, como sendo o0 numero do
somatorio total de escolhas de demandas em determinada area de politica publica,
dividido por 3, que € o numero de escolhas que cada eleitor poderia fazer por voto
anico, para, assim, chegar a Ne, que € numero real de eleitores votantes em
determinada area de politica publica da respectiva regido. Posto isto, uma vez
encontrada a parte proporcional, dividi-la por N, representando o total de eleitores que
efetivamente votaram em toda a regido, e multiplicar o resultado por 100. O resultado
final foi a porcentagem do numero de eleitores que efetivamente votou em
determinada politica publica, na regido especifica, objeto da andlise. Ou seja, X =
(Ne/N) x 100 — seguindo a formula da parte dividido pelo todo, multiplicado por 100
(Lezzi, 2006).

Por exemplo, suponhamos que, em uma determinada regido, tenham votado
60 pessoas. Cada pessoa poderia escolher 3 demandas dentre aquelas distribuidas
entre 6 areas de politicas publicas elencadas. A distribuicdo de demandas varia,
conforme caracteristicas de cada uma dessas mesmas demandas. Suponhamos,
ainda, que cada uma das 6 politicas tenha obtido 180 escolhas. Para obter a
porcentagem do namero de eleitores que efetivamente votou em cada uma das areas
de politica publica de determinada regido, € realizado o seguinte célculo: X = (60/60)
x 100 = 10%.

Ou seja, cada uma das 6 politicas publicas obteve 10% dos votos dos eleitores
de determinada regiéo.

Nas sec¢Oes seguintes, é realizado o célculo, cuja metodologia foi explanada
acima, no intuito de demonstrar qual politica publica mais votada por regido, e que
melhor representa os anseios dos cidadaos regionais na melhora da qualidade de
vida, conforme dados registrados pela plataforma de votacdo, encaminhados pela

SEPP, para analise comparativa.
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4.2.2.1 12 Regiao

Figura 21: Relatério de graficos — SEPP. 12 regido. Anexo J desta

dissertacdao.
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Fonte: Relatério de gréficos fornecidos pela SEPP — anexo J desta dissertacao.

Nos termos do anexo J desta dissertacdo, dentre os 760 votos, cada voto
representando 3 escolhas, as Politicas em Saude Publica foram eleitas como as de
maior necessidade de implementacao, no sentido de melhorar a qualidade de vida da

12 regido, com 539 escolhas, representado a preferéncia de 26,64% dos eleitores.
4.2.2.2 22 Regiao

Figura 22: Relatorio de graficos — SEPP. 22 regido. Anexo K desta

dissertacao.
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Fonte: Relatério de Gréficos fornecidos pela SEPP — anexo K desta dissertacao.

Nos termos do anexo k, dentre os 473 votos, cada voto representando 3
escolhas, as Politicas Publicas em Infraestrutura foram eleitas como as de maior
necessidade de implementacéo, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 22

regidao, com 330 escolhas, representado a preferéncia de 23,26% dos eleitores.
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4.2.2.3 32 Regiao

Figura 23: Relatdrio de gréaficos — SEPP. 32 regido. Anexo L

desta dissertacéo.
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Fonte: Relatério de Gréficos fornecidos pela SEPP — anexo L desta dissertacao.

Nos termos do anexo L, dentre os 1.786 votos, cada voto representando 3
escolhas, as Politicas Publicas em Infraestrutura foram eleitas como as de maior
necessidade de implementacéo, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 32

regido, com 1.377 escolhas, representado a preferéncia de 25,70% dos eleitores.

4.2.2.4 42 Regido

Figura 24: Relatorio de graficos — SEPP. 42 regido. Anexo
M desta dissertacéo.
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Fonte: Relatério de Gréficos fornecidos pela SEPP — anexo M desta dissertacao.

Nos termos do anexo M, dentre os 2.405 votos representando 3 escolhas, as
Politicas em Saude Publica foram eleitas como as de maior necessidade de
implementacéo, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 42 regido, com 2.164

escolhas, representado a preferéncia de 29,99% dos eleitores.

4.2.2.5 52 Regido
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Figura 25: Relatério de graficos — SEPP. 52 regido. Anexo N desta

dissertacéo.
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Fonte: Relatdrio de Gréficos fornecidos pela SEPP — anexo N desta dissertagéo.

Nos termos do anexo N, dentre os 332 votos, cada voto representando 3
escolhas, as Politicas Publicas em Infraestrutura foram eleitas como as de maior
necessidade de implementacéo, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 52
regido, com 282 escolhas, representado a preferéncia de 28,31% dos eleitores.

4.2.2.6 62 Regidao

Figura 26: Relatorio de graficos — SEPP. 62 regido. Anexo

O desta dissertacéo.
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Fonte: Relatério de Gréficos fornecidos pela SEPP — anexo O desta dissertacao.

Nos termos do anexo O, dentre os 653 votos, cada voto representando 3
escolhas, as Politicas Publicas em Infraestrutura foram eleitas como as de maior
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necessidade de implementacgéo, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 62
regido, com 426 escolhas, representado a preferéncia de 21,74% dos eleitores.

4.2.2.7 7 Regiao

Figura 27: Relatério de graficos — SEPP. 72 regido.
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Fonte: Relatdrio de Gréficos fornecidos pela SEPP — anexo P desta dissertacao.

Nos termos do anexo P, dentre os 275 votos, cada voto representando 3
escolhas, as Politicas em Saude Publica foram eleitas como as de maior necessidade
de implementacao, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 72 regido, com 212
escolhas, representado a preferéncia de 25,70% dos eleitores.

4.2.2.8 82 Regiao

Figura 28: Relatorio de graficos — SEPP. 82 regido. Anexo Q
desta dissertacéo.
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Fonte: Relatério de Graficos fornecidos pela SEPP — anexo Q desta dissertacao.

Nos termos do anexo Q, dentre os 154 votos, cada voto representando 3
escolhas, as Politicas Publicas em Infraestrutura foram eleitas como as de maior
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necessidade de implementacgéo, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 82
regido, com 139 escolhas, representado a preferéncia de 30,08% dos eleitores.

4.2.2.9 92 Regiao

Figura 29: Relatério de graficos — SEPP. 92
regido. Anexo R desta dissertacao.
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Fonte: Relatério de Graficos fornecidos pela SEPP — anexo R desta dissertacao.

Nos termos do anexo R, dentre os 310 votos, cada voto representando 3
escolhas, as Politicas em Saude Publica foram eleitas como as de maior necessidade
de implementacéo, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 92 regido, com 197

escolhas, representado a preferéncia de 21,18% dos eleitores.
4.2.2.10 102 Regido

Figura 30: Relatorio de graficos — SEPP. 102 regido. Anexo S
desta dissertacéo.
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Fonte: Relatério de Gréficos fornecidos pela SEPP — anexo S desta dissertacéo.
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Nos termos do anexo S, dentre os 117 votos, cada voto representando 3
escolhas, as Politicas em Saude Publica foram eleitas como as de maior necessidade
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de implementacgéo, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 10?2 regiao, com 55
escolhas, representado a preferéncia de 15,67% dos eleitores.

4.2.2.11 112 Regido

Figura 31: Relatério de graficos — SEPP. 112 regido. Anexo T

desta dissertagao.
180

160
140
120
100

30

60

40

: O

0 - .

o @ e @ A @
v ok ﬁuc.ﬁq;a ﬁnx’iﬁq‘a od® e s.?oﬁ e e . oo™

o \5‘_3‘:\ e 2 = _ Aol

pe e

Fonte: Relatério de Gréficos fornecidos pela SEPP — anexo T desta dissertacéo.

Nos termos do anexo T, dentre os 186 votos, cada voto representando 3
escolhas, as Politicas em Saude Publica foram eleitas como as de maior necessidade
de implementagé&o, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 112 regido, com
162 escolhas, representado a preferéncia de 29,03% dos eleitores.

4.2.2.12 122 Regido

Figura 32: Relat6rio de graficos — SEPP. 122 regido. Anexo U
desta dissertacéo.
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Fonte: Relatério de Graficos fornecidos pela SEPP — anexo U desta dissertagao.
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Nos termos do anexo U, dentre os 732 votos, cada voto representando 3
escolhas, as Politicas em Saude Publica foram eleitas como as de maior necessidade
de implementacao, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 122 regido, com

635 escolhas, representado a preferéncia de 28,96% dos eleitores.

4.2.2.13 132 Regido

Figura 33: Relatério de graficos — SEPP. 132 regido.

Anexo V desta dissertagao.
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Fonte: Relatério de Gréficos fornecidos pela SEPP — anexo V desta dissertacao.

Nos termos do anexo V, dentre os 106 votos, cada voto representando 3
escolhas, as Politicas em Saude Publica foram eleitas como as de maior necessidade
de implementacgéo, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 13?2 regido, com 92
escolhas, representado a preferéncia de 28,93% dos eleitores.

4.2.2.14 142 Regido

Figura 34: Relatério de gréficos — SEPP. 142 regido.

Anexo W desta dissertacéo.
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Fonte: Relatério de Graficos fornecidos pela SEPP — anexo W desta dissertacao.



118

Nos termos do anexo W, dentre os 403 votos, cada voto representando 3
escolhas, as Politicas em Saude Publica foram eleitas como as de maior necessidade
de implementacao, no sentido de melhorar a qualidade de vida da 142 regido, com
302 escolhas, representado a preferéncia de 24,98% dos eleitores.

Na secao seguinte sera analisada a repercussao do resultado desse processo
na LOA 2023.

4.2.2.15 LOA 2023

A etapa das plenérias € formada por 2 momentos, conforme ja antecipado neste
texto. Apés a finalizacdo do processo eletivo, na reunido plenaria presencial, sao
abertos os dialogos e discutidos todos os contrapontos pelo gestor municipal e
Secretarios das pastas, cujas demandas, por area, foram apresentadas para escolha
prioritaria pela populacédo. Finalizados os debates, é gerado um relatério, no formato
de planilha, e encaminhado para homologacéao pela Secretaria de Planejamento, para
posterior insercdo na LOA municipal.

Abordando o assunto de maneira mais especifica, apdés o resultado das
plenarias, em 2022, primeira eleicdo de escolhas de demandas em politicas publicas
informatizada, segundo o Secretario SEPP, foi elaborado um relatério no formato de
planilha, em cujo conteudo, a SEPP considerou, além da votacao eletrdnica, liberada
15 dias antes das reunides presenciais, também os pronunciamentos realizados
durante essas sessfes. No relatério, consta a informacao das politicas publicas
prioritarias mais votadas, a partir da escolha de demandas estruturantes, bem como
aguelas mais requeridas nas reunides, e que sao elencadas nominalmente na LOA
municipal. De maneira que, no relatério, sao identificadas as politicas publicas mais
votadas por regido, com expressdo de votos em porcentagem e as principais
demandas apontadas pela populag¢édo nas reunides.

Um fato que chama atencéo é que, no relatério enviado para insergdo na LOA
municipal — anexo F -, consta uma observacao inserida pela SEPP no final da planilha,
qual seja, a de que, antes do envio para a Secretaria de Planejamento, foi realizada
uma revisdo nos resultados para deixar o relatério o mais proximo possivel da
realidade representada.

O anexo F, reproduzida no Quadro 1, abaixo, representa os resultados
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relacionados pela SEPP, de forma oficial, com os percentuais das politicas mais

votadas e com a relacdo das demandas mais requeridas naquelas sessdes plenarias,

realizadas em 2022.

Quadro 1: Reproducéao da planilha SEPP, do anexo F — porcentagens de politicas eleitas e
demandas mais requeridas — Ciclo Participativo 2022. (Continua)

Regido Politicas Publicas Principais Demandas
mais Votadas
1a Saude (29,6%), - Ampliacédo do saneamento béasico no Bairro do Bessa.
. - Melhoria na iluminacdo no Bairro do Bessa.
Habitagao (17,9%) e - Aumento da medicacéo disponivel nos postos de salde da
Infraestrutura (11%) familia.
- Reforma da ponte que liga ao S&do José.
- Pavimentacado no bairro Sao José.
- lluminagdo na Rua Edmundo Filho.
- Reforma no PSF do Bessa.
- Lombadas em frente as escolas.
- Melhoria na USF do Bessa.
- Ampliag&o no auxilio aluguel.
- Reforma da Ponte que liga o bairro S&o José.
22 Infraestrutura (23%), - Construcdo de um CREI no bairro da Penha.
Sadde (20%) e - Reforma da quadra da EMEIEF S_antos Coelho Neto, rua
Osvaldo Pessoa, s/n, Bairro da Penha.
Educacéo (11%) - Pavimentacéo das ruas - rua dos Pescadores e Rua dos
Escoteiros.
- Recuperacéo do Cruzeiro da Penha (reprimida).
- Recuperacao da escadaria da Penha (reprimida)
32 Infraestrutura - Construcdo de um mercado publico em Mangabeira.
(25,7%), Saude - Reforma na praga do Coqueiral, Rua Avenida Laura Muniz de
(25,3%) e Educacédo Lima, bairro Mangabeira.
(19%) - Reforma no mercado pl]bllico de Mangabeira, Rua Josefa
Taveira, 1439.
43 Saude (30%), - Mais Médicos e remédios no PSF da regido.
Infraestrutura (27%) - Calcamento da Rua do Jarro.
e Educacéo (25%) - Calcamento da Rua Ex-Combatente, no Bairro Cidade
Maravilhosa.
52 Infraestrutura (28%), - O Bairro da Esplanada esta com cinco inundagfes, as
Saulde (25%) e tubulagbes desembocam no mesmo, dessa forma, precisando de
Educacéo (15,9%) um projeto de drenagem.
- Projeto de melhoria da feira do Geisel.
- Calcamento nos Bairros Jodo Paulo Il, Funcionérios Il, Grotéo e
Laranjeiras.
62 Infraestrutura (26%), - Construcdo de um CREI no Bairro das Industrias.
Mobilidade Urbana - Calcamento da rua Campo Verde, Bairro das Industrias.
(20%) e Educacao - Construcdo de uma Vaca Mecénica no Bairro das Industrias.
(18%). - Mudar o ponto final do Bairro das Indulstrias que se encontra na
| etapa para o terreno que fica na Rua Cabo Verde no Bairro das
Industrias.

Fonte: Planilha SEPP — anexo F.
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Quadro 1: Reproducéao da planilha SEPP, do anexo F — porcentagens de politicas eleitas e
demandas mais requeridas — Ciclo Participativo 2022. (Continua)

Regido Politicas Publicas Principais Demandas
mais Votadas
72 Saude - Projeto de reabertura do galpdo onde antes era usado para o
(28%), Educacéao Programa Vaca Mecénica, que dava assisténcia as
(25%) e Assisténcia Comunidades Pedra Branca e Boa Esperanca, no Bairro do
Social (23%). Cristo, que hoje é o prédio da comunitaria, esta fechado.
- Calcamento das trés ruas alagadas do bairro do Rangel.
- Pavimentacao da Rua Gentil Fernandes (Rangel).
- Construcdo de uma cozinha comunitaria em um terreno
abandonado localizado na Comunidade Paulo Afonso.
82 Infraestrutura - Projeto de drenagem na comunidade do Baleado.
(30%), Mobilidade
Urbana (26%) e
Assisténcia Social
(22%).
92 Saude -. Melhoria do PSF do Bairro dos Novaes.
(20%), Educacéo -. Pavimentacdo na Rua Capitdo Xavier.
(21%) e -. Reforma da Escola Luiza Lima Lobo.
Infraestrutura (16%). -. Reforma da Escola Severino Patricio.
- Pavimentacdo na Rua Waldomiro Fernandes Maia.
- Aumento nas linhas de 6nibus 108 e 702.
- Construcao de casas na comunidade Santa Emilia de Rodat.
- Construcao de casas na comunidade Saturnino de Brito.
102 Saulde (25%), - Solicitou cursos profissionalizantes.
Educacio (15,6%) e - I\_/Ielhoria§ no PSF do bairro:~
- Pavimentacao nas ruas da regiéo.
Infraestrutura (15,1%). Ampliacs L x
- Ampliag&o no saneamento basico da regiéo.
- Projeto de Habitacao para a comunidade do “S”.
- Melhoria no transporte publico da regido.
- Reforma nas escolas da regido.
- Reforma nos PSFs da regiéo.
112 Saude - Climatizag&o e acessibilidade nas escolas da regiao.
(29%), Educacéo - Pavimentacdo na Rua S&o Pedro travessa Rodrigues Alves.
(19%) e - Pavimentacao asfaltica na rua S&o Pedro.
Infraestrutura (16%). - Cadeira de dentista para a Unidade de Saude | e Il da
Comunidade Alto do Céu | e Il.
- Ampliacédo do saneamento basico na regido.
122 Educacéo - Construcdo de um campo de futebol para o Conjunto Marinez.
(29%), Saude (28%) e - Melhoria na estrada do Engenho Velho.
Mobilidade Urbana - Construcao da Feira do Colinas (ordem de servico dada).
(18%) - Reforma do Residencial Ni_ce de Oliveira.
' - Construcao de uma nova Unidade de Saude.
- Melhoria no transporte publico da regido.
- Melhoria nos servicos da educacgédo na regiao.
132 Saude (28%), - Construcdo de uma USF Integrada na comunidade Padre

Educacéo (20%) e
Habitacdo (14%).

Hilton Bandeira.

Fonte: Planilha SEPP — anexo F.
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Quadro 1: Reproducéao da planilha SEPP, do anexo F — porcentagens de politicas eleitas e
demandas mais requeridas — Ciclo Participativo 2022. (Conclusao)

Regido Politicas Publicas Principais Demandas
mais Votadas
142 Saulde (24%), - Reforma da EMEIF Olivia Ribeiro Campos, rua Esmeraldo

Gomes Vieira 195, Bairro Bancarios.

0
Infraestrutura (19%) e - Calcamento da Rua Vereador Jodo Freire, Bairro Castelo

Educacéo (17%). Branco

Fonte: Planilha SEPP — anexo F.

Durante a andlise de dados realizada por regido, fazendo o cruzamento de
informacdes entre os graficos e quantitativos de votos registrados na plataforma de
votacdo, disponibilizada no site da Prefeitura e entre a planilha que foi encaminhada
pela SEPP para homologacdo e insercdo na LOA 2023, foi percebido pequena
diferenga nos quantitativos percentuais, considerando a metodologia de calculo
apresentada na secao 4.2.2, parte final; ja no que se refere a area de politicas publicas
mais votadas, na 92 e 122 regides, foram elencadas de forma equivocada pela SEPP,
no anexo F, uma vez que, naguelas regides, as politicas publicas eleitas como
prioritarias para investimento foram as da area da saude, e ndo, as da éarea de
educacédo, como esta na planilha SEPP — anexo F.

Apesar disto, as inconsisténcias encontradas ndo foram capazes de alterar
significativamente o resultado final da area de politicas publicas mais votadas para
investimento, considerando o somatério de votos das 14 regides do Municipio de Jodo
Pessoa, qual seja, a area da saude.

A variacdo encontrada estre as porcentagens elencadas pela SEPP e as que
foram encontradas conforme metodologia de célculo expressa na secédo 4.2.2, parte
final, estdo dispostas na Quadro 2 abaixo:

Quadro 2: Inconsisténcias encontradas nos quantitativos de porcentagem apresentados pela
planilha SEPP, anexo F. (Continua)

Regiado Porcentagem calculada, Porcentagem apresentada na
conforme metodologia da planilha SEPP, anexo F
secdo 4.2.2, parte final
12 Saude 26,64% Saude 29,6 %
22 Infraestrutura 23,26% Infraestrutura 23%

Fonte: Elaborada pela autora, com base na planilha SEPP, do anexo F.
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Quadro 2: Inconsisténcias encontradas nos quantitativos de porcentagem apresentados pela
planilha SEPP, anexo F. (Conclusao)

Regido Porcentagem calculada, Porcentagem apresentada na
conforme metodologia da planilha SEPP, anexo F
secao 4.2.2, parte final
32 Infraestrutura 25,70% Infraestrutura 25,07%
42 Saude 29,99 % Saude 30%
52 Infraestrutura 28,31% Infraestrutura 28%
62 Infraestrutura 21,74% Infraestrutura 26%
72 Saude 25,70% Saude 28%
82 Infraestrutura 30,08% Infraestrutura 30%
92 Saude 21,18% Educacao 21% (pela andlise
dos gréficos, a area de politica
publica elencada deveria ser a
area da saude — inconsisténcia
identificada)
102 Saude 15,67% Saude 25%
112 Saude 29,03% Saude 29%
122 Saude 28,96% Educacédo 29% (pela analise
dos gréficos, a area de politica
publica elencada deveria ser a
area da saude — inconsisténcia
identificada)
132 Salde 28,93% Saude 28%
142 Salude 24,98% Saude 14%

Fonte: Elaborada pela autora, com base na planilha SEPP, do anexo F.

Uma outra

inconsisténcia encontrada na distribuicio de demandas

estruturantes por area de politica publica, nas informacgfes constantes nos relatorios

de graficos encaminhados pela SEPP, anexos J ao W, esta entre as de meio ambiente

e mobilidade urbana: 2 demandas que deveriam estar na area de mobilidade urbana,

estdo na éarea de meio ambiente, quais sejam, a instalagdo de cameras de

monitoramento e a ampliacdo de melhorias em transporte coletivo. A inconsisténcia

se apresenta nos 14 relatorios de gréaficos das 14 regides. llustrativamente, o print do

relatorio de grafico da 52 regido, anexo N, abaixo, pode atestar a inconsisténcia

encontrada:
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Figura 35: llustrativamente. Inconsisténcia encontrada no relatério de dados SEPP. 52 regiéo.
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Fonte: Relatério de Graficos fornecidos pela SEPP — anexo G desta dissertacao.

Por fim, a Ultima inconsisténcia encontrada esta relacionada as demandas
estruturantes classificadas como pertencentes a area da educacédo. No relatorio de
gréficos, aquele grupo ficou classificado como pertencente a area de esporte, a qual
aparece 2 vezes em todos os relatérios de graficos, anexos J ao W, No entanto, ndo
€ 0 que esta expresso nos gréficos, o que demonstra que foi um erro de digitacao, ou
seja, um erro meramente formal, sem expressividade nos resultados. O fato é
perceptivel em todos os 14 relatorios de graficos das 14 regides. llustrativamente, o
print do relatério de grafico da 5% regido, anexo N, abaixo, pode atestar a

inconsisténcia encontrada.

Figura 36: llustrativamente. Inconsisténcia encontrada no relatério de dados SEPP. 52 regido.
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ESCOLA (REFORMA): 17

ESCOLA (CONSTRUGAO): 27

CREI (REFORMA): 24

CREI (CONSTRUCAO): a8

PROGRAMAS E ACOES EDUCACIONAIS NOS BAIRIKROS E COMUNIDADES: 33
Habitagao

PROGRAMA DE HABITAGCAO SOCIAL: 26

URBANIZAGAO DE ZEIS: O

REGULARIZAGCAO FUNDIARIA : O

RESIDENCIAIS (REFORMA): 4

RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 9

Fonte: Relatdrio de Gréficos fornecidos pela SEPP — anexo G desta dissertacao.

Apesar das inconsisténcias, a planilha SEPP do anexo F, encaminhada para
homologacéo e insercédo na LOA 2023, foi literalmente replicada como anexo da LOA
2023 (Joéo Pessoa, 2023c), a partir das Figuras 37 e 38, abaixo, é possivel fazer a

comparacgao com o Quadro 1, replicada no corpo deste texto.
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Figura 37: Print da Tela. Anexo das Demandas do Ciclo Participativo — LOA 2024.
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Fonte: Lei n° 15.066, del2 de janeiro de 2024 (Jodo Pessoa, 2024b).

Figura 38: Print da Tela. Anexo das Demandas do Ciclo Participativo — LOA 2024.
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Fonte: Lei n® 15.066, del2 de janeiro de 2024 (Jodo Pessoa, 2024b).

Na proxima secdo, sera realizada uma analise de dados comparativa nas 14

regioes.

4.2.2.16 Andlise de dados comparativa -14 regides

Uma analise comparativa de dados permite tracar um panorama sobre qual
maior obstaculo deveria ser superado para melhoria do desenvolvimento e, por
conseguinte, da qualidade de vida da populagcdo municipal, que, em 2022, apontava
para a melhoria da saude publica. Nas elei¢cdes plenéarias do ciclo participativo de
2022, a necessidade de investimento em politicas publicas na area da saude,
configurou 64,29% das escolhas dos cidaddos pessoaenses. Para o calculo do
percentual de votos que a politica publica prioritaria mais votada obteve, no Municipio,

considerou-se a seguinte metodologia: 0 nimero de regides nas quais a politica em
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Saude publica foi mais votada, dividido pelo nimero do total de regides, multiplicado
por 100 (Lezzi, 2006).

Com relacdo a efetividade da participacdo cidadd quanto a insercdo das
demandas votadas nas plenarias do ciclo participativo 2022, e a respectiva insercéo
na LOA 2023, desconsideradas as inconsisténcias elencadas na secéo anterior, as
quais ndo afetaram o resultado final conclusivo de qual area de politica publica foi
eleita pelo total da comunidade municipe como principal meta de investimento, é
possivel afirmar que o anexo da LOA 2023 replica o que foi efetivamente escolhido
pela populacéo. A LOA 2023 também traz as demandas pontuais mais solicitadas para
cada regido de forma nominal, conforme requerimentos atestados pela SEPP no
respectivo relatorio.

Quanto a projecdo orcamentaria no orcamento municipal, levando em
consideracado os dados fornecidos pela SEPP, a partir dos quais é viavel fazer uma
andlise quantitativa, e ndo qualitativa dessa projecdo, conforme ja esclarecido, €
possivel concluir que, nos termos da Planilha SEPP do anexo G, a titulo de demandas
de atividades de acompanhamento de implementacdo de solucdes realizado pela
SEPP, no que se refere a implementacéo de politicas publicas prioritarias, ainda nao
houve investimento orgcamentario neste sentido. Ja no que se refere a eleicdo de
demandas pontuais, nas eleicdes do ciclo participativo 2022, é possivel fazer a

seguinte analise comparativa, segundo as Tabelas 1 e 2, abaixo.

Tabela 1: Demandas atendidas — Jodo Pessoa 2022.
Demandas da LOA Atendidas no Municipio em 2022

Total: 53,23%
Fonte: Elaborada pela autora, com base na planilha SEPP, do anexo G desta dissertacéo.

Tabela 2: Demandas atendidas por regido — Jodo Pessoa 2022. (Continua)

Regiao Demandas da LOA Atendidas por Regido em 2022
12 80%
22 60%
32 0%
4a 66,67%
52 66.67%
62 0%
72 -0%

Fonte: Elaborada pela autora, com base na planilha SEPP, do anexo G desta dissertacéo.
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Tabela 2: Demandas atendidas por regido — Jodo Pessoa 2022. (Concluséao)

Regido Demandas da LOA Atendidas por Regido em 2022

82 100%

92 50%

102 71,42%

112- 50%

12a- 57,14%

132 0%

142 100%

Fonte: Elaborada pela autora, com base na planilha SEPP, do anexo G desta dissertacédo

Na metodologia do calculo, foi levado em consideracdo: a) para obter a
porcentagem de demandas atendidas no Municipio: 0 somatério do namero de
demandas atendidas em cada regido, dividido pelo somatério do numero de
demandas do Municipio, multiplicado por 100; b) para obter a porcentagem das
principais demandas atendidas por regido, considerou-se: o namero de principais
demandas atendidas por regido, dividido pelo nimero total de principais demandas da
regido, multiplicado por 100. Ou seja, em ambas os célculos, foi considerada a divisao
da parte pelo todo, multiplicado por 100 (Lezzi, 2006).

Da interpretacéo da tabela acima, é possivel concluir que, quanto ao dispositivo
da LDO que assegura a execucdo do minimo de 50% das demandas do ciclo
participativo, o mesmo foi observado. Ja com relagcdo as regibes que foram
beneficiadas a partir do cumprimento proporcional de demandas eleitas no ciclo

participativo de 2022, e para 0 ano de 2022, foram as 82 e 142 regides.

4.2.3 O ciclo participativo 2023 — LOA 2024

No ciclo participativo 2023, ndo houve eleicdo de politicas publicas prioritarias
para investimento, tendo em vista que, aquele tipo de elei¢do, realizada em 2022, tem
validade de 2 anos. Em 2023, foi realizada a 22 subetapa das plenarias, nas quais o
Secretéario da SEPP afirmou que séo realizadas as prestacfes de contas do que ja
fora cumprido até entdo, a partir do resultado da 12 subetapa das plenarias, e
apuracéo de novas demandas pontuais, para insercdo na LOA do ano seguinte, ou
seja, na LOA de 2024. De maneira que constaram, na LOA 2024, as politicas publicas

de investimento eleitas na 12 subetapa das plenarias em 2022, além novas demandas
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provenientes das audiéncias publicas de presta¢des de contas realizadas no decorrer
de 2023. Tendo isto em vista, para a LOA 2024, foi enviado o mesmo relatério que
havia sido enviado para a LOA 2023, com a diferenca da insercéo de novas demandas
pontuais escolhidas pela populacdo naquele ano (2023).

Em outras palavras, o ciclo participativo de 2023 pode ser resumido ao
cumprimento de demandas da LOA 2023 e ao levantamento de novas demandas para
insercao na LOA 2024. Um detalhe importante é que as demandas pontuais, as quais
nao foram cumpridas no ano anterior, sdo replicadas, em sua maior parte, na LOA do
ano seguinte e somadas ao elenco de novas demandas pontuais requeridas nas
audiéncias de prestacOes de contas. Aquelas nao resolvidas em um ano, e néo
replicadas na LOA do ano seguinte, sdo classificadas como demandas reprimidas, as
quais aguardam a possibilidade de reinsercédo na Lei Orcamentaria Anual.

Para a LOA 2024, foram acrescidas demandas por regido, conforme elencado
abaixo:

a) 12 Regido: ampliacdo dos servicos de limpeza do rio e das comunidades
ribeirinhas no Bessa, politicas publicas de habitacdo para a regido do Bessa;
construcdo de condominio proximo do bairro Sdo José; constru¢do de USF no
Bessa que atenda a comunidade; construcdo de USF proximo a comunidade
Sao Mateus; construcdo de CMEI no Bessa,; reforma da Escola Frei Albino;
construcdo de uma nova escola de ensino fundamental proximo a comunidade
no Bessa; reforma na quadra da escola do Bessa; aumento do quantitativo de
turmas de EJA no Bessa; ampliacdo das vagas na CMEI e na Escola
Fundamental no Bessa; reabertura do playground do Eco Bessa que esta
interditado; implantacao de iluminacdo em Led nas comunidades Sdo Mateus
e Sao Gabriel; pavimentacdo da rua do Rio na comunidade S&o Joseé;
preservacao permanente da area do Macei6 do Bessa; ampliacdo e melhoria
no transporte publico em atividade na regido do Bessa, Sdo Mateus e Séo
Gabriel; fiscalizagdo dos terrenos ribeirinhos invadidos por empresas;
construcdo do acesso para PCD e idosos no Parque Paraiba Il, construcao da
Eco Praca, construcdo de um espaco de cultura e esporte proximo as

comunidades Sdo Mateus e Sao Gabiriel.
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b) 22 Regido: reforma e ampliagdo da USF da Penha; construcéo de um CMEI na

d)

Penha; ampliacdo de manuteng¢des, com aumento de frequéncia na poda de
arvores na Rua dos Escoteiros; pavimentacdo da Rua Santa Barbara,
conclusdo da pavimentacdo da Comunidade do Rio do Cabelo; conclusédo da
pavimentagdo da Rua dos Escoteiros até a PB 008; iluminag&o publica na Rua
dos Escoteiros; pavimentagdo da Rua Maria Seabra; pavimentacdo da Rua
Fernando Carlos de Oliveira; pavimentacdo da Rua José Jodo Carpinteiro;
pavimentacdo da Rua Mario Alves dos Santos; ampliacdo do transporte publico
no Bairro da Penha; reativagcéo das linhas de 6nibus 3207 e 2307 para a Penha.
32 Regido: construgdo da USF na comunidade Aratu; pediu o documento de
posse do espaco onde vivem atualmente (Regularizacdo fundiaria); que seja
dado seguimento as obras de habitacdo dos moradores que sairam da
comunidade Dubai, ha dois anos as obras foram iniciadas e ainda né&o
entregaram; regularizacao fundiaria da comunidade Aratu e nome das ruas da
Comunidade; ampliacdo do numero de vagas nos CMEIs; cursos
profissionalizantes para a comunidade do Aratu; elevacdo da ponte entre
Valentina-Mangabeira; mudanca de sentido para via de mé&o Unica na Av.
Josefa Taveira; ampliagdo do servico de transporte publico de qualidade em
Mangabeira; acbes de combate ao preconceito e a intolerancia religiosa nos
comunidades e escolas de Jodo Pessoa; construcdo de um centro cultural de
matrizes africanas; construcdo de uma nova estadtua de lemanja em
substituicdo a que foi destruida.

42 Regido: construcdo de um CMEI na Comunidade Sonho Meu; inclusao de
ruas para pavimentacdo, sendo elas: Mirela, Paulo Araujo Oliveira, Josefa
Maria, e 0 pedaco da Santa Béarbara; pavimentacdo das ruas no Girassol,
Rosalia, Cristiano dos Santos, pois as ruas ficam alagadas no periodo chuvoso;
pavimentagdo de trecho incompleto da rua Manoel; finalizacdo da
pavimentacdo da Rua Newton Francisco dos Santos e a Rua dos Pinheiros;
projeto de pavimentacao das 32 ruas do Parque do Sol; pavimentag&o das ruas
na comunidade Sonho Meu, e que desenvolvesse acbOes de cultura na
comunidade; construcdo de uma area de lazer; pediu a ponte Valentina-

Mangabeira.
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e) 52 Regido: ampliacao da quantidade de atendimentos no USF do José Américo

f)

9)

h)

(atendimento humanizado); instalacdo de Ar-condicionado no USF Costa e
Silva; ampliacdo dos atendimentos do USF de referéncia para o Funcionarios
II; aumento da distribuicdo de medicamentos no USF do Funcionarios lI;
reforma da USF da Gauchinha I, 1l e Ill; constru¢cdo de uma UPA na 52 Regiéo;
reforma da USF do Grotéo; fiscalizacdo do atendimento da USF Costa e Silva;
construcdo de CMEI no Grotao; reforma da CMEI Violeta Formiga; reforma da
Escola Monteiro Lobato; implementacdo do CRAS do Grotdo, que esta
funcionando provisoriamente no CRC, revitalizagcdo da praca Otilia Batista na
Gauchinha; reforma da quadra das acacias; construcao de obra de drenagem
no bairro da Esplanada; pavimentacdo de ruas no Funcionarios II; construcéo
de praca na rua Maria de Fatima Alves; construcdo de calcaddo no Costa e
Silva; construgcdo da quadra das Acacias; reconstrucdo das galerias da
gauchinha l e Il; recapeamento asfaltico nas ruas do condominio no Joao Paulo
II; pavimentagdo da rua Natal, pavimentacdo da rua Maria da Penha;
pavimentacdo da Rua da Paz; pavimentacdo da comunidade Presidente
Médici; constru¢do de uma Praca no Jodo Paulo II; construcdo de Praca no
Costa e Silva; construcdo de uma Praca no Taipa; retorno das linhas 103,114,
116, 106, 1510 ao Grotéao.

62 Regido: construcdo de USF no Bairro das Industrias; reforma na USF do
Bairro dos Novais; reforma na Escola Edme Tavares, construcdo de cozinha
comunitaria no Bairro da Industrias; construcdo de CRAS no Bairro das
IndUstrias; construgcdo de pracas com ATIs no Bairro da Industrias; construgcédo
de uma Feira no Bairro das Industrias; pavimentacdo da Rua Panama;
manutencdo das lampadas no Bairro das Industrias; pavimentacdo da Rua
Marta da Luz; ampliagdo do transporte publico no Bairro das Industrias e
principalmente na IV etapa; constru¢cdo de um campo de futebol no Bairro das
Industrias, reforma do campo Gonzagéo.

72 Regido: Conclusdo da reforma da escola Durmeval Trigueiro Mendes,
localizada no bairro do Rangel; acréscimo de linha de 6nibus que passe entre
Rangel e Cristo; pavimentacdo da Rua Gentil Fernandes.

82 Regido: construcédo de USF na comunidade Quatro de Outubro em Cruz das

Armas; reforma no USF em Baleado; constru¢cdo de cozinha comunitaria na
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comunidade Quatro de Outubro; pavimentagéo da Travessa Sdo Gongalo em
Cruz das Armas; pavimentagdo asfaltica para Rua Euclides Bezerra em Cruz
das Armas; pavimentacdo da rua Sao Salvador em Cruz das Armas; conclusao
da segunda etapa da drenagem em algumas ruas da comunidade Baleado;
aumento da frota dos 6nibus da linha 109 (Rua do Rio); acréscimo da linha de
onibus que faga a ligagdo de Cruz das Armas/Cristo e UFPB; construcdo de
Escola em Cruz das Armas; constru¢cdo de uma CMEI em Cruz das Armas;
reforma da praca em frente ao 15° Batalhdo em Cruz das Armas.

92 Regido: revitalizacdo do Centro Histérico; reforma da USF em Alto do
Mateus; construcdo de USF na Beira da Linha; reforma da USF da Marta da
Luz no Bairro dos Novais; construcdo de USF na Trindade; construcao de CMEI
na Saturnino de Brito; constru¢cdo de Escola de ensino fundamental nas
Trincheiras; construgdo de cozinha comunitaria em Saturnino de Brito;
construcdo de CRAS em Alto do Mateus; pavimenta¢cdo da Rua Marta da Luz
no Bairro dos Novais; pavimentacdo das quatro ruas no Bairro dos Novais;
conclusao da pavimentacdo da Rua Marta da Luz; pavimentacao asfaltica para
as ruas José Minervino e Zulmira de Novais; pavimentacéo da rua Carlos André
e Ari Barroso; ampliagdo do transporte publico de qualidade na llha do Bispo;
ampliacdo do transporte publico na regido do Alto do Mateus; aumento do
guantitativo de 6nibus das linhas 104 e 108; melhoria no transporte publico na
regido do Bairro dos Novais; construcdo de Praca no Bairro dos Novais;
construcéo de CRAS no Bairro dos Novais; construgéo de ginasio poliesportivo
em Alto do Mateus.

102 Regido: limpeza da Comunidade do S; revisdo do valor do auxilio aluguel
por dificuldades em encontrar casas com o valor proposto; abastecimento de
suprimentos e aumento das equipes dos USFs da Regido; reforma da
escadaria por Roger; poda das arvores na comunidade do S. Semob;
transporte publico eficiente na regido do Roger; construcdo de um ponto final
na regiao; construgéo de um centro cultural no Roger.

112 Regido: solucdo para o alagamento na comunidade Boa Esperanca.
Habitac&o; regularizacéo fundiaria na comunidade Terra Nova / Alto do Céu —
Mandacaru; construcao de USF na Comunidade Boa Esperanca; reforma nas

USFs em Mandacaru; reforma no CRAS em Mandacaru; restaurante popular
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em Mandacaru; reforma nas pracas de Mandacaru; pavimentacao da Rua José
Gomes Junior em Mandacaru; pavimentacdo da Travessa Rodrigues Alves e
da Rua Séo Pedro em Mandacaru.

[) 122 Regido: Melhoria na estrada do Engenho Velho.

m) 132 Regido: solicitagdo de limpeza atras do mercado, com a sugestdo de
transformar em area em lazer para jovens na comunidade Tito Silva; reforma
do Mercado Publico de Miramar; reforma e ampliacdo da USF da comunidade
Padre Hildon Bandeira; retomada dos servicos de atendimento domiciliar de
saude em Padre Hildon Bandeira; construcdo de USF na Vila Tambauzinho;
reforma na USF da comunidade Tito Silva; reforma da Escola Leonel Brizola
em Vila Tambauzinho; manutencao na praca e no ginasio do Padre Hildon em
Padre Hildon Bandeira.

n) 142 Regido: manutengdo das barreiras da comunidade Santa Clara; construgéao
de centro cultural em Castelo Branco; ampliacéo do atendimento dos USFs em
Castelo Branco; reforma da unidade de salde e abastecimento de suprimentos
em Jardim Sao Paulo; construcdo de USF na comunidade Timbé (comunidade
do Timbd); construcdo de Escola Municipal no Castelo Branco; construcao de
cozinha comunitaria no Castelo Branco; reforma no mercado publico do Castelo
Branco; construcdo de um campo de futebol com grama sintética;
pavimentacdo asfaltica na Rua S&do Rafael e na Rua Maria Pinheiro; instalacéo
de lampadas de Led em Castelo Branco; reforma na quadra da comunidade do
Timb6 (Comunidade do Timbo); reativacdo da integracdo do Varadouro em
Centro; reativagdo da linha 201 - CEASA/UNIPE em Jardim S&o Paulo;
transporte publico eficiente, incluindo um circular para o bairro de Mangabeira,

em Bancarios.

Quando a planilha SEPP, do anexo H, que foi encaminhada pela SEPP para
homologacéo e insercao na LOA 2024, e o anexo LOA 2024 (Joao Pessoa, 2024b)
sdo comparados, é possivel identificar que o relatério SEPP foi literalmente
reproduzido naquele dispositivo. Na secdo seguinte, sera analisada, a planilha de
acompanhamento encaminhada pela SEPP, anexo |, quanto ao cumprimento das

demandas e politicas publicas no ano de 2023. A analise do ano de 2024, ficou
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prejudicada, tendo em vista a auséncia de dados analiticos para o ano corrente, uma

vez que esta pesquisa foi finalizada ainda no primeiro quadrimestre de 2024.
4.2.3.1 Analise de dados comparativa -14 regides

De maneira idéntica ao que foi assentado na se¢éo 4.2.2.16, em 2023, a area
da saude retratou a prioridade de investimento em politicas publicas, uma vez que
configurou 64,29% das necessidades do cidaddo pessoaense, realidade que se
projetou para a LOA 2024.

Com relacdo a efetividade da participacdo cidadd quanto a insercdo das
demandas pontuais elencadas, requeridas em audiéncias e a respectiva inser¢ao na
LOA 2024, é possivel afirmar que o anexo da LOA 2024 reproduz aquelas demandas
de forma idéntica, nominalmente, conforme atestado pela SEPP na planilha do anexo
H.

Quanto a projecdo orcamentaria no orcamento municipal, levando em
consideracédo os dados fornecidos pela SEPP, a partir dos quais € viavel fazer uma
analise quantitativa, e ndo qualitativa dessa projecédo, conforme ja esclarecido, é
possivel concluir que, nos termos da planilha SEPP do anexo I, a titulo de demandas
de atividades de acompanhamento de implementacdo de solugbes realizado pela
SEPP, no que se refere a implementacdo de politicas publicas prioritarias, ndo foi
possivel observar investimento orcamentéario neste sentido. JA no que se refere ao
elenco de demandas mais requeridas nas plenéarias, ou seja, nas audiéncias de
prestacdes de contas do ciclo participativo 2023 (audiéncias de prestacdes de contas),

€ possivel fazer a seguinte analise comparativa, segundo as Tabelas 3 e 4, abaixo.

Tabela 3: Demandas atendidas — Jodo Pessoa 2023.
Demandas da LOA Atendidas no Municipio em 2023
Total: 32,37%

Fonte: Elaborada pela autora, com base na planilha SEPP, do anexo | desta dissertagao.

Tabela 4: Demandas atendidas por regido — Jodo Pessoa 2023. (Continua)
Regiao Demandas da LOA Atendidas por Regidao em 2023

12 40%

Fonte: Elaborada pela autora, com base na planilha SEPP, do anexo | desta dissertagao.
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Tabela 4: Demandas atendidas por regido — Joao Pessoa 2023. (Concluséao)

Regido Demandas da LOA Atendidas por Regido em 2023
28 46,15%
32 58,33%
42 40%
52 31,03%%
62 38,45%
72 66,66%
82 25%%
92 50%
102 25%
112 33,33%
122 100%
132 0%
142 13,33%

Fonte: Elaborada pela autora, com base na planilha SEPP, do anexo | desta dissertagao.

Na metodologia do calculo, foi levado em consideracdo: a) para obter a
porcentagem de demandas atendidas no Municipio: o somatério do nimero de
demandas atendidas em cada regido, dividido pelo somatério do numero de
demandas do Municipio, multiplicado por 100; b) para obter a porcentagem das
demandas atendidas por regido, considerou-se: o nimero de demandas atendidas por
regido, dividido pelo nimero total de demandas da regido, multiplicado por 100. Ou
seja, em ambas os célculos, foi considerada a divisao da parte pelo todo, multiplicado
por 100 (Lezzi, 2006).

Da interpretacdo da tabela acima, é possivel concluir que, quanto ao dispositivo
da LDO que assegura a execucdo do minimo de 50% das demandas do ciclo
participativo, 0 mesmo néo foi observado no ano de 2023. Ja com relacéo as regides
gue foram beneficiadas a partir do cumprimento proporcional de demandas eleitas no
ciclo participativo de 2023, e para o ano de 2023, foram as 72 e 122 regides.

Na proxima secdo, segue a sintese das sec¢des anteriores, quanto a analise do

impacto da participacéo cidada efetivada no ambito do ciclo participativo, quanto a
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repercussao orcamentaria, o progresso evolutivo e os primeiros resultados desde a

oficializacdo da SEPP, na perspectiva do Programa Vocé Prefeito.

4.2.4 Sintese do cruzamento de dados e informacdes: o impacto no
desenvolvimento municipal, a repercussdo orgcamentaria, 0 progresso
evolutivo e os primeiros resultados do ciclo participativo, desde a

oficializacdo da SEPP

Nas secbes antecedentes, foi realizada a andlise do impacto do ciclo
participativo para os anos de 2021, 2022 e 2023, quanto a efetivacdo da participacédo
cidadd e a repercussdo orcamentaria no Municipio de Jodo Pessoa, ficando
parcialmente prejudicada, a analise do ano de 2024, em razdo do periodo de
encerramento desta pesquisa e a falta de registro de dados na Prefeitura, para aquele
momento, qual seja, o primeiro quadrimestre de 2024. De maneira que € apropriado
fazer um breve resumo do que foi abordado nessa analise, no intuito de promover
uma melhor compreensao a este respeito e preparar o texto para as consideracdes
finais deste estudo.

Cada analise partiu do cruzamento entre os dados fornecidos pela SEPP, as
informacdes veiculadas no site da Prefeitura, a legislacdo atinente a causa e as
informacBes fornecidas pelos gestores direto e indireto da SEPP, através de
entrevistas semiestruturadas.

Feita esta introducdo, € importante mencionar que a perspectiva do ciclo
participativo no Municipio de Jodo Pessoa foi alterada a partir de maio de 2021, data
do lancamento do Programa Vocé Prefeito, que trabalha a ideia de tornar a
participacdo cidadd mais efetiva, junto a gestdo do Poder Executivo pessoense, a
partir da ampliacdo dessa influéncia no desenvolvimento municipal, doravante a
possibilidade de cada cidaddo eleger politicas publicas de investimento, cujas
consequéncias incidirdo, direta e indiretamente, na administragdo do Ente publico.

As modificacdes empreendidas pelo ciclo participativo s6 puderam ser, de fato,
testemunhadas, a partir do ano de 2022. O ano de 2021 marcou a adaptagéo do ciclo
a nova dinamica, cujo objetivo anterior era o de possibilitar a eleicdo de demandas
pontuais, sem reflexos diretos no desenvolvimento, e anexa-las a LOA municipal. Ou

seja, 0 novo ciclo inaugurou a possibilidade de a participagdo cidada impactar o
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desenvolvimento municipal para além da participacdo no processo eleitoral
constitucional de escolha de um representante para chefiar o Poder Executivo.

Desde o inicio deste estudo, é trabalhada a ideia do desenvolvimento a partir
da perspectiva de que ndo denota mero crescimento econémico, mas um conjunto de
fatores, mensurados a partir da efetividade das liberdades substantivas e
instrumentais, doravante o exercicio da capacidade politica e social, o que ja configura
desenvolvimento, independente de outro indicador. No caso do ciclo participativo
pessoense, a insercdo das sugestfes e requerimentos populacionais na LOA
municipal, enquanto planejamento oficial que indica quanto e onde se deve gastar o
dinheiro publico no periodo de um ano, bem representa esta efetividade. Ja a projecao
orcamentaria para investimento em politicas publicas e outras demandas, fruto das
consultas a comunidade municipe, complementa a ideia de inteireza desta
participacdo, quanto ao impacto financeiro atribuido a cada investimento realizado
para a solugdo de demandas, o que nédo deixa de representar aspecto importante da
anélise do desenvolvimento.

Todos os relatérios da SEPP, no formato de planilhas, ao final de cada ciclo
participativo, devidamente enviados para homologacdo, pela Secretaria de
Planejamento, foram anexados as Leis Orcamentarias Anuais de 2022, 2023 e 2024,
na sua literalidade, uma vez que as elei¢cdes plenarias de 2022, por terem validade
bianual, projetaram seus resultados para as duas Leis Orcamentarias Anuais dos dois
anos seguintes a realizacao dessas plenarias. De maneira que, quanto a efetividade
dessa participagdo, a partir dos relatérios de gréaficos do processo eletrénico, anexos
J ao W, desta dissertacao - desconsideradas as inconsisténcias de ordem formal -, é
possivel dizer que houve confirmacéo dessa efetividade, ou seja, aquilo que foi votado
foi, de fato, anexado a LOA municipal. J& com relacdo a projecdo orcamentaria, junto
ao orcamento municipal, ndo foi possivel fazer uma analise qualitativa neste sentido,
uma vez que os dados fornecidos pela SEPP limitaram a analise ao aspecto
guantitativo. A SEPP n&o possui um banco de dados estruturado, capaz de permitir
uma analise mais aprofundada a este respeito. Ademais, para a realizacdo de uma
analise qualitativa seria necessario confrontar os dados fornecidos pela SEPP com os
dados de outras Secretarias municipais sobre as mesmas demandas sob a
responsabilidade de cada uma, no intuito de averiguar: a) dentre as solugbes que

foram implementadas, o nivel de implementacdo de cada uma; b) dentre as que néo
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foram implementadas, o porqué da ndo implementacéo; ou c) dentre aquelas que néo
foram implementadas, se estdo em fase inicial de implementagéo.

Com relacdo ao ano de 2021, a analise da projecdo orcamentaria e da
efetividade desta participacdo, no que se refere a insercdo das escolhas dos
municipes na LOA municipal, ficou prejudicada, uma vez que 0 primeiro processo
informatizado de eleicbes de demandas estruturantes, como dito, ocorreu em meados
de 2022. Ou seja, sO a partir de 2022, foi possivel tracar um panorama real da
expressividade dessa participacéo, junto ao Poder Executivo, a partir de registros
digitais dos votos. Em 2021, ndo havia forma de aferir se o que constava nas atas de
reunides do ciclo participativo anterior, realmente expressava o desejo da populacao.
Quanto a projecao orcamentaria do que foi efetivamente cumprido no ano de 2021, é
possivel fazer uma andalise quantitativa, e nao qualitativa, das demandas
solucionadas, conforme ja explicado. Assim, apenas 13,62% das demandas da LOA
foram atendidas no ano de 2021, nos termos da planilha SEPP, do anexo E.

As planilhas, as quais compdem os anexos D ao |, deste trabalho, rednem os
dados encaminhados pela SEPP, através do aplicativo Jodo Pessoa na Palma da
Mao. A opcéao por aquela forma de envio de dados justificou-se no intuito de atestar a
funcionalidade daquela plataforma, quanto ao encaminhamento de solicitagbes e
documentos através da mesma.

Diante disto, no que se refere as duas Ultimas perguntas do questionario
enderecado aos gestores direto e indireto da SEPP, do apéndice A desta dissertacao,
ambos reconhecem a importancia da ferramenta para uma gestdo realmente
democrética e, em sendo a gestdo direcionada a satisfacdo publica, a partir da face
gerencialista assumida pelo Estado, apds a reforma dos anos 90, a participacdo do
destinatario maior das a¢des do Estado, ou seja, o povo, € de importancia flagrante
no sentido de guiar a administracéo na direcao daquilo que seja melhor para o coletivo.
Com relagé@o ao avango no sentido de ter solucionado algum retrocesso econémico
diretamente vinculado a crise socioecondmica poOs-pandémica, a partir da
reformulacéo do ciclo participativo, os gestores afirmaram que, apesar dos desafios
de ordem técnica e orcamentaria, ambos acreditam que tenham havido avancgo neste
sentido.

Apbs o cruzamento de informagdes recebidas e da correlagdo de dados, unidas

ao estudo tedrico desenvolvido neste trabalho, e diante do que foi demonstrado, é
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possivel afirmar que a participacéo cidada institucionalizada impacta positivamente o
desenvolvimento municipal, sob a perspectiva do desenvolvimento a partir efetividade
de liberdades substantivas e instrumentais, jA com relacdo a real repercusséo
orcamentaria, acredita-se que, para formar um melhor juizo de valor, necessario
desenvolver um estudo mais aprofundado a este respeito. Apesar disso, ainda que de
forma incipiente, ndo é equivocado afirmar que a participacdo popular junto a gestao
executiva possui sutil repercussdo orcamentaria, junto ao orcamento municipal,
levando em consideracao, ainda, que a remodelacdo do ciclo participativo municipal
é recente, e que, por este mesmo motivo, carece de mais tempo para demonstrar 0s
primeiros resultados de forma consolidada.

Nas considerac0des finais deste trabalho sdo partilhadas as impressdes sobre
todo o desenrolar deste estudo, apresentadas propostas de melhorias e

direcionamentos para pesquisas futuras, dentro desta mesma tematica.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A dinamica do Programa Vocé Prefeito, a partir do ano de 2021, reformulou a
forma como o ciclo participativo era realizado no Municipio de Jodo Pessoa. O novo
modelo ndo inaugurou a participacdo cidada junto a gestao Executiva, mas trouxe uma
perspectiva diferente para esta participacao, acrescendo, aos requerimentos pontuais
de demandas, da forma como era realizado anteriormente, e sem reflexo direto no
desenvolvimento, a oportunidade de projetar a opinido cidada para a esfera de uma
gestao realmente compartilhada, influenciando de maneira direta o desenvolvimento,
a partir da participacdo no processo de elaboragcao, implementacao e avaliacdo de
politicas publicas de investimento, especialmente, apds a crise econdmica trazida pela
pandemia do COVID-19, momento de racionalizar melhor a tomada de decisbes no
ambito do Poder Executivo, notadamente no que se refere as metas de melhoria.

As consequéncias de ordem econdmica e social, trazidas pela pandemia do
COVID-19, definiram o problema e a problemética desta pesquisa, ao tempo em que
fizeram ressurgir a tatica do foco de investimento em politicas publicas sociais, para
viabilizar a retomada do crescimento, o que ja foi reconhecido pela OCDE como eficaz
para tanto.

A participagao efetiva do cidaddo, a partir da opinido de quem enfrenta
determinado problema, de ordem estrutural ou pontual, pode orientar melhor a
Administracdo a resolver a demanda de forma efetiva, seja no que se refere a
problemas econdémicos, seja no que se refere a melhoria da qualidade de vida da
populacdo, neste sentido, compreendendo a qualidade de vida como direito
fundamental.

Esta pesquisa procurou demonstrar o conceito de desenvolvimento, a partir da
efetivacdo das liberdades substantivas e instrumentais, com a concretizagdo da
capacidade politica e social como aspecto desse conceito, transcendendo a esfera do
mero crescimento econdmico, a partir da renda auferida por cada pessoa. O intuito
maior foi o de demonstrar a importancia benéfica desta participagdo, uma vez que
amplia o direito da cidadania para além da escolha de representantes durante o
processo eleitoreiro constitucional. A partir desta ideia, € possivel afirmar que a
participagdo institucionalizada no ambito do Poder Executivo impacta o

desenvolvimento de maneira positiva, independente de outro indicador. A exposicao
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histérica dos fatos, e filosofica, das teorias surgidas a partir dos fatos, constantes nos
topicos 1 e 2 deste trabalho, alicercam esta hipdtese, ao tempo em que também
balizam o melhor conceito de democracia, partindo da perspectiva de um Estado
gerencialista e, portanto, de postura mais responsiva aos anseios da comunidade
municipe, fato que também justificou a importancia académica e social deste estudo,
nos termos da metodologia trabalhada. A pesquisa empirica - do tipo descritiva -,
documental e bibliografica, desenvolvida sob o parametro da fenomenologia, permitiu
a realizacao deste estudo, doravante uma triangulacdo metodologica, a partir de uma
abordagem quanti-qualitativa.

A compreensao da hipotese de que a participacao cidada, no ciclo de politicas
publicas de investimento, agrega equilibrio econémico, financeiro e social, permite, a
gestao, utilizar como norte, além das metas de desenvolvimento pré-estabelecidas, o
cidaddo, como vetor e destinatario principal do resultado do progresso de
desenvolvimento.

A perspectiva dos gestores sobre a hipétese testada contribuiu para o
desenrolar da pesquisa, a partir das experiéncias dagueles agentes publicos na
funcao de administrar. As orientacdes para a coleta de dados também foram frutiferas
durante o processo de interpretacdo dos mesmos, inclusive, para a obtencédo do
resultado do cruzamento das informacdes apuradas.

A confirmagdo do conceito de desenvolvimento sob a perspectiva da
efetivacdo de liberdades constitucionais pode ser aferida, ficando prejudicada, no
entanto, a andlise da projecdo orcamentaria do resultado dessa participacdo no
orcamento municipal, a partir de uma andlise qualitativa. A construcdo de um banco
de dados com informacdes mais precisas e técnicas para uma analise completa desta
projecdo, a partir do cruzamento de informacfes das Secretarias municipais do
Municipio de Jodo Pessoa, permitiria uma compreenséo maior da importancia de uma
gestdo compartilhada, além da afericdo do real impacto financeiro que o resultado
desta participacdo tem no orgcamento municipal. Contudo, tal obstaculo néo retira a
importancia da afericdo do progresso do desenvolvimento a partir da efetivacédo de
liberdades substantivas e instrumentais. Quanto a dificuldade de aferir o impacto
dessa participacdo junto ao orcamento, tal desafio ndo impossibilita, mas, instiga a

continuagao da pesquisa neste sentido.
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Ainda quanto a SEPP, apesar de conseguir cumprir 0 seu mister maior, que é
o de inserir politicas publicas e demandas na LOA municipal, a Secretaria ainda
precisa desenvolver um banco de dados estruturado no que se refere ao registro de
atividades de acompanhamento dessas demandas, ou de atividades de zeladoria.
Também foi enxergada a necessidade de correcdo de inconsisténcias de ordem
formal no processo eleitoral da primeira subetapa das plenarias, qual seja, a votacao
de politicas publicas, através da escolha de demandas estruturantes prioritarias.
Apesar disto, a ferramenta participativa pode ser avaliada de maneira positiva e
utilitria no processo de efetivacdo da participacdo democrética, junto a gestao
executiva. Os cidadaos, os quais se propdem a participar do processo, realmente
exercem o seu direito de cidadania através do ciclo participativo.

Pelo que se p6de compreender, a partir da literatura estudada e do processo
de coleta de dados e informacgdes, a importancia de identificar formas de inovar e de
desconcentrar o Poder, pode ampliar a legitimidade da gestdo, além de instigar a
mobilizacdo social no sentido do progresso. O desenvolvimento econdmico vai existir,
independentemente de qualquer variavel, mas a colaboracéo entre administradores e
administrados traz um incremento para o processo de evolucdo socioecondémico,
tornando-o mais célere e assertivo. Tal reflexdo também colabora para o
desenvolvimento estratégico de canais que possibilitem esta interacdo, a exemplo da
SEPP e de outras ferramentas democraticas semelhantes, existentes na esfera
estadual e federal, permitindo aos administradores publicos, a abertura de novo
espaco para melhoria da qualidade de resposta aos problemas publicos, dentro de
uma macropolitica de gestao.

O estudo trabalha consciéncia de que o protagonismo do poder publico deve
permanecer na esfera do coletivo, portanto, pesquisas futuras relacionadas a
investigagcdo da efetividade do exercicio democratico da cidadania, em sua forma
plena e fidedigna, devem levar em consideracdo, essencialmente, a participacao
democrética no periodo pdés-eleitoral constitucional. A afericdo da plenitude desta
cidadania é importante no ambito das 3 esferas do Poder Executivo, 0 que permite
outros pesquisadores desenvolverem pesquisas na area estadual e federal neste

mesmo sentido.



141

REFERENCIAS
AMES, Barry. Os Entraves da Democracia no Brasil. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2003.

BARACHO, José Alfredo de Oliveira. Teoria da Constituicdo. Sdo Paulo: Ed.
Resenha Universitaria, 1979.

. Responsabilidade Civil por Dano ao Meio Ambiente. Belo
Horizonte: Del Rey, 2000.

BOBBIO, Norberto, 1909. A Era dos Direitos. Traducao Carlos Nelson Coutinho.
Nova ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. 72 reimpressao.

. Teoria Geral do Direito. Sao Paulo: Martins Fontes. 2008.

. Liberalismo e Democracia. Tradu¢ado de Marco Aurélio
Nogueira. 6. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.

. Estado, Governo e Sociedade: para uma teoria geral da
politica. Traducdo de Marco Aurélio Nogueira. 9. ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2001.

BONAVIDES, Paulo. Curso de Direito Constitucional. 15 ed. Sao Paulo:
Malheiros. 2007.

BRASIL. Constituicdo (1934). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de
16 de julho de 1934. Disponivel em:
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao34.htm. Acesso em: 01
de nov. de 2023.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de
05 de outubro de 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 01 de
nov. de 2023.

BRASIL. Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011b. Regula o acesso a
informacgdes previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso Il do 8 3°do art. 37 e no §
2° do art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de
1990; revoga a Lein®11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n° 8.159,
de 8 de janeiro de 1991; e d& outras providéncias. Disponivel em
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/I12527.htm. Acesso em
23 de abr. de 2024.

BRASIL. Ministério de Minas e Energia. Tarifa social: saiba como funciona e quem
pode pedir desconto. Sitio Eletronico. 2024. Disponivel em
https://lwww.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/tarifa-social-saiba-como-funciona-e-
guem-pode-pedir-
desconto#:~:text=Voc%C3%AA%20sabe%20como%20funciona%?20a,concedido%?2


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/tarifa-social-saiba-como-funciona-e-quem-pode-pedir-desconto#:~:text=Voc%C3%AA%20sabe%20como%20funciona%20a,concedido%20apenas%20para%20consumidores%20residenciais
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/tarifa-social-saiba-como-funciona-e-quem-pode-pedir-desconto#:~:text=Voc%C3%AA%20sabe%20como%20funciona%20a,concedido%20apenas%20para%20consumidores%20residenciais
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/tarifa-social-saiba-como-funciona-e-quem-pode-pedir-desconto#:~:text=Voc%C3%AA%20sabe%20como%20funciona%20a,concedido%20apenas%20para%20consumidores%20residenciais

142

Oapenas%?20para%20consumidores%20residenciais. Acesso em: 03 de mai. de
2024.

BRASIL. Plano Diretor de Reforma do Aparelho do Estado. Brasilia, 1995.
Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://www.biblioteca.presidencia.gov.
br/publicacoes-oficiais/catalogo/fhc/plano-diretor-da-reforma-do-aparelho-do-estado-
1995.pdf. Acesso em: 10 set. 2023.

BRASIL. Senado Federal. Sistema S. Sitio Eletrénico. 2024. Disponivel em
https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/sistema-s, Acesso em: 03
de mai. de 2024.

BUCCI, Maria Paula Dallari. Direito Administrativo e Politicas Publicas. Sao
Paulo: Saraiva, 2002.

CARVALHO, José Murilo. Cidadania no Brasil: o longo caminho. 82. ed. Rio de
Janeiro: Civilizag&o Brasileira, 2006.

CARVALHO, F. J. J. C. de. Equilibrio Fiscal e Politica Econémica keynesiana.
Andlise Econdmica, [S. I.], v. 26, n. 50, 2009. Disponivel em:
https://seer.ufrgs.br/index.php/AnaliseEconomica/article/view/10906. Acesso em: 1
nov. 2023.

CLAD - Centro Latino Americano de Administragao para o Desenvolvimento. Uma
nova Gestdo Publica para América Latina. Revista do Servico Publico. Ano 50. n.
1. p. 121-144. Jan-Mar 1999. Disponivel em: <
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/343/349 > . Acesso em 1 nov
2023.

CNN, Brasil. Entenda o que é e o0 que faz a OCDE, organizacdo em que o Brasil
tenta entrar. 2022. Disponivel em https://www.cnnbrasil.com.br/economia/entenda-
0-que-e-e-0-que-faz-a-ocde-organizacao-em-que-o-brasil-tenta-entrar/. Acesso em 1
nov. 2023.

COSTA, Frederico Lustosa da. Reforma do Estado e Contexto Brasileiro: critica
do paradigma gerencialista. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2010.

COTRIM, Gilberto. Fundamentos da Filosofia: ser, saber e fazer. Sao Paulo:
Saraiva, 1999.

DAHL, Robert. Poliarquia. Sdo Paulo: Edusp, 1997.

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA — ENAP, Brasilia.
Orgamento Publico — conceitos basicos. 2014. Disponivel em chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://repositorio.enap.gov.br/bitstrea
m/1/2209/1/0r%C3%A7amento%20P%C3%BAblico%20Conceitos%20B%C3%Alsic
05%20-%20M%C3%B3dul0%20%20%284%29.pdf. Acesso em 01 de mai. de 2024.


https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/tarifa-social-saiba-como-funciona-e-quem-pode-pedir-desconto#:~:text=Voc%C3%AA%20sabe%20como%20funciona%20a,concedido%20apenas%20para%20consumidores%20residenciais
https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/sistema-s
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/entenda-o-que-e-e-o-que-faz-a-ocde-organizacao-em-que-o-brasil-tenta-entrar/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/entenda-o-que-e-e-o-que-faz-a-ocde-organizacao-em-que-o-brasil-tenta-entrar/

143

FAORO, Raymundo. Os Donos do Poder. Formacgé&o do Patronato Politico
Brasileiro. 3. ed. Sao Paulo: Globo, 2001.

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de. A politica da Avaliacdo de Politicas Publicas.
Revista brasileira de ciéncias sociais, v. 20, n. 59, p. 97-110, 2005.

FIOCRUZ, 2021. Por que a Doenca Causada pelo Novo Corona virus Recebeu o
Nome de Covid-19? Disponivel em https://portal.fiocruz.br/pergunta/por-que-
doenca-causada-pelo-novo-coronavirus-recebeu-o-nome-de-covid-
19#:~:text=Atualizad0%20em%2007%2F06%2F2021,primeiros%20casos%20foram
%20publicamente%20divulgados. Acesso em 01 nov. 2023.

GIDDENS, Antony. Capitalismo e a Moderna Teoria Social. Lisboa, Presenca,
1989.

GRAMSCI, Antbnio. Concepcdao Dialética da Histoéria. 7. ed. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 1987.

HAURIOU, Maurice. A teoria da instituicdo e da fundacgéo: ensaio de vitalismo
social. Traducao de José Ignacio Coelho Mendes Neto. Porto Alegre: Fabris, 2009.

HOFLING, E. M. Estado e Politicas (Publicas). Sociais. Revista Cadernos CEDES.
Campinas: UNICAMP, n. 55, p. 30-41, 2001.

HOLMES, Stephen. O Custo dos Direitos: por que a liberdade depende dos
impostos. Traducdo de Marcelo Brandéo Cipolla. Sdo Paulo: Editora WMF Martins
Fontes, 2019.

JOAO PESSOA. Lei Complementar n° 03 de 30 de dezembro de 1992. Institui o
Plano Diretor da Cidade de Jodo Pessoa. Jodo Pessoa, PB: Paco do Gabinete da
Prefeitura Municipal [1992]. Disponivel em https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-
pessoa/lei-complementar/1992/1/3/lei-complementar-n-3-1992-institui-o-plano-
diretor-da-cidade-de-joao-pessoa. Acesso em 16 de abr. de 2024.

JOAO PESSOA. Lei n210.429, de 14 de fevereiro de 2005. Estrutura administrativa
da prefeitura do municipio de Jodo pessoa. Jodo Pessoa, PB: Prefeitura Municipal
[2005]. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/pbl/j/joaoc-pessoa/lei-
ordinaria/2005/1043/10429/lei-ordinaria-n-10429-2005-estrutura-administrativa-da-
prefeitura-do-municipio-de-joao-pessoa. Acesso em abr. de 2024.

JOAO PESSOA. Lei n° 11.903, de 29 de margo de 2010. Institucionaliza o
or¢camento democratico no ambito do municipio de Jodo pessoa e da outras
providéncias. Jodo Pessoa, PB: Pago do Gabinete da Prefeitura Municipal [2010].
Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-
ordinaria/2010/1191/11903/lei-ordinaria-n-11903-2010-institucionaliza-o-orcamento-
democratico-no-ambito-do-municipio-de-joao-pessoa-e-da-outras-providencias.
Acesso em 15 de abr. de 2024.


https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-complementar/1992/1/3/lei-complementar-n-3-1992-institui-o-plano-diretor-da-cidade-de-joao-pessoa
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-complementar/1992/1/3/lei-complementar-n-3-1992-institui-o-plano-diretor-da-cidade-de-joao-pessoa
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-complementar/1992/1/3/lei-complementar-n-3-1992-institui-o-plano-diretor-da-cidade-de-joao-pessoa
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2005/1043/10429/lei-ordinaria-n-10429-2005-estrutura-administrativa-da-prefeitura-do-municipio-de-joao-pessoa
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2005/1043/10429/lei-ordinaria-n-10429-2005-estrutura-administrativa-da-prefeitura-do-municipio-de-joao-pessoa
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2005/1043/10429/lei-ordinaria-n-10429-2005-estrutura-administrativa-da-prefeitura-do-municipio-de-joao-pessoa
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2010/1191/11903/lei-ordinaria-n-11903-2010-institucionaliza-o-orcamento-democratico-no-ambito-do-municipio-de-joao-pessoa-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2010/1191/11903/lei-ordinaria-n-11903-2010-institucionaliza-o-orcamento-democratico-no-ambito-do-municipio-de-joao-pessoa-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2010/1191/11903/lei-ordinaria-n-11903-2010-institucionaliza-o-orcamento-democratico-no-ambito-do-municipio-de-joao-pessoa-e-da-outras-providencias

144

JOAO PESSOA. Lei n°®12.152, de 9 de setembro de 2011a. Transforma a
coordenadoria do orgamento democratico em secretaria executiva do orcamento
democratico, alterando dispositivos da lei n® 11.903, de 29 de marco de 2010, e da
outras providéncias. Jodo Pessoa, PB: Paco do Gabinete da Prefeitura Municipal
[2011a]. Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/pbl/j/joao-pessoa/lei-
ordinaria/2011/1215/12152/lei-ordinaria-n-12152-2011-transforma-a-coordenadoria-
do-orcamento-democratico-em-secretaria-executiva-do-orcamento-democratico-
alterando-dispositivos-da-lei-n-11903-de-29-de-marco-de-2010-e-da-outras-
providencias. Acesso em 15 de abr. de 2024.

JOAO PESSOA. Lei n°12.539, de 12 de marco de 2013. Institucionaliza o
orgamento participativo no &mbito do municipio de Jodo pessoa, alterando
dispositivos da lei n® 11.903, de 29 de marco de 2010 e da outras providéncias. Jodo
Pessoa, PB: Pago do Gabinete da Prefeitura Municipal [2013] Disponivel em:
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2013/1254/12539/lei-
ordinaria-n-12539-2013-institucionaliza-o-orcamento-participativo-no-ambito-do-
municipio-de-joao-pessoa-alterando-dispositivos-da-lei-n-11903-de-29-de-marco-de-
2010-e-da-outras-providencias. Acesso em 15 de abr. de 2024.

JOAO PESSOA. Lei N° 14.000, 18 de agosto de 2020. Dispde sobre as Diretrizes
para Elaboracéo da Lei Orcamentdria para o exercicio de 2021, e da outras
providéncias. Disponivel em chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://transparencia.joaopessoa.pb.g
ov.br:8080/orcamento-municipal-download?id=1022. Acesso em 01 de mai. de 2024.

JOAO PESSOA. Lei n°14.129/2021, de 20 de abril de 2021a. Estabelece a
organizacdo basica dos érgaos da administracdo municipal. Jodo Pessoa, PB: Paco
do Gabinete da Prefeitura Municipal [2021a]. Disponivel em: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://sapl.joaopessoa.pb.leg.br/medi
a/sapl/public/normajuridica/2021/18532/lei_no_14129-2021.pdf. Acesso em 15 de
abr. de 2024.

JOAO PESSOA. Lei no 14.102, de 18 de janeiro de 2021b. Dispde sobre a Revisdo
do Plano Plurianual do Municipio, para o Exercicio Financeiro de 2021. Disponivel
em chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://transparencia.joaopessoa.pb.g
ov.br:8080/orcamento-municipal-download?id=1094. Acesso em 02 de mai. 2024.

JOAO PESSOA. Lei 14.196 de 26 de julho de 2021c. Dispde sobre as Diretrizes
para Elaboracéo da Lei Orcamentaria para o exercicio de 2022, e da outras
providéncias. Disponivel em chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://transparencia.joaopessoa.pb.g
ov.br:8080/orcamento-municipal-download?id=1144. Acesso em 01 de mai. de 2024.

JOAO PESSOA. Lei n° 14.103, de 18 de janeiro de 2021d. Estima a Receita e Fixa
a Despesa do Municipio de Jodo Pessoa para o Exercicio Financeiro de 2021. Jo&o
Pessoa, PB: Diario Oficial [2021]. Disponivel em chrome-


https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2011/1215/12152/lei-ordinaria-n-12152-2011-transforma-a-coordenadoria-do-orcamento-democratico-em-secretaria-executiva-do-orcamento-democratico-alterando-dispositivos-da-lei-n-11903-de-29-de-marco-de-2010-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2011/1215/12152/lei-ordinaria-n-12152-2011-transforma-a-coordenadoria-do-orcamento-democratico-em-secretaria-executiva-do-orcamento-democratico-alterando-dispositivos-da-lei-n-11903-de-29-de-marco-de-2010-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2011/1215/12152/lei-ordinaria-n-12152-2011-transforma-a-coordenadoria-do-orcamento-democratico-em-secretaria-executiva-do-orcamento-democratico-alterando-dispositivos-da-lei-n-11903-de-29-de-marco-de-2010-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2011/1215/12152/lei-ordinaria-n-12152-2011-transforma-a-coordenadoria-do-orcamento-democratico-em-secretaria-executiva-do-orcamento-democratico-alterando-dispositivos-da-lei-n-11903-de-29-de-marco-de-2010-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2011/1215/12152/lei-ordinaria-n-12152-2011-transforma-a-coordenadoria-do-orcamento-democratico-em-secretaria-executiva-do-orcamento-democratico-alterando-dispositivos-da-lei-n-11903-de-29-de-marco-de-2010-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2013/1254/12539/lei-ordinaria-n-12539-2013-institucionaliza-o-orcamento-participativo-no-ambito-do-municipio-de-joao-pessoa-alterando-dispositivos-da-lei-n-11903-de-29-de-marco-de-2010-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2013/1254/12539/lei-ordinaria-n-12539-2013-institucionaliza-o-orcamento-participativo-no-ambito-do-municipio-de-joao-pessoa-alterando-dispositivos-da-lei-n-11903-de-29-de-marco-de-2010-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2013/1254/12539/lei-ordinaria-n-12539-2013-institucionaliza-o-orcamento-participativo-no-ambito-do-municipio-de-joao-pessoa-alterando-dispositivos-da-lei-n-11903-de-29-de-marco-de-2010-e-da-outras-providencias
https://leismunicipais.com.br/a/pb/j/joao-pessoa/lei-ordinaria/2013/1254/12539/lei-ordinaria-n-12539-2013-institucionaliza-o-orcamento-participativo-no-ambito-do-municipio-de-joao-pessoa-alterando-dispositivos-da-lei-n-11903-de-29-de-marco-de-2010-e-da-outras-providencias

145

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://transparencia.joaopessoa.pb.g
ov.br:8080/orcamento-municipal-download?id=1095. Acesso em 18 de abr. de 2024.

JOAO PESSOA. Lei 14.424 de 21 de janeiro de 2022a. Disp&e sobre a elaboracéo
do Plano Plurianual do Municipio para o periodo de 2022 a 2025. Disponivel em
chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://transparencia.joaopessoa.pb.g
ov.br:8080/orcamento-municipal-download?id=1254. Acesso em 01 de mai. de 2024.

JOAO PESSOA. Lei N° 14.560, 28 de julho de 2022b. Dispde sobre as Diretrizes
para Elaboracéo da Lei Orcamentéria para o exercicio de 2023, e da outras
providéncias. Disponivel em chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://transparencia.joaopessoa.pb.g
ov.br:8080/orcamento-municipal-download?id=1314. Acesso em 01 de mai. de
2024.

JOAO PESSOA. Lei n° 14.425, de 21 de janeiro de 2022c. Estima a Receita e Fixa
a Despesa do Municipio de Jodo Pessoa para o Exercicio Financeiro de 2022. Jo&do
Pessoa, PB: Diario Oficial [2022]. Disponivel em chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://transparencia.joaopessoa.pb.g
ov.br:8080/orcamento-municipal-download?id=1256. Acesso em 18 de abr. de 2024.

JOAO PESSOA. Lei 14.705 de 09 de janeiro de 2023a. Dispde sobre Revisdo do
Plano Plurianual do Municipio para o ano de 2023. Disponivel em chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://transparencia.joaopessoa.pb.g
ov.br:8080/orcamento-municipal-download?id=1444. Acesso em 01 de mai. de 2024.

JOAO PESSOA, Lei n°14.826,05dejulhode2023b. Dispde sobre as Diretrizes para
Elaboracéo da Lei Orcamentéaria para o exercicio de 2024 e da outras providéncias.
Disponivel em chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://transparencia.joaopessoa.pb.g
ov.br:8080/orcamento-municipal-download?id=1514. Acesso em 01 de mai. de 2024.

JOAO PESSOA. Lei n° 14.706, de 09 de janeiro de 2023c. Estima a Receita e Fixa
a Despesa do Municipio de Jodo Pessoa para o Exercicio Financeiro de 2023. Jo&do
Pessoa, PB: Diario Oficial [2023[. Disponivel em chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://transparencia.joaopessoa.pb.g
ov.br:8080/orcamento-municipal-download?id=1445. Acesso em 18 de abr. de 2024.

JOAO PESSOA, Lei 15.065 de 12 de janeiro de 2024a. Dispde sobre Revisdo do
Plano Plurianual do Municipio para o ano de 2024. Disponivel em chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://transparencia.joaopessoa.pb.g
ov.br:8080/orcamento-municipal-download?id=1672. Acesso em 01 de mai. de 2024.

JOAO PESSOA. Lei n° 15.066, del12 de janeiro de 2024b. Estima a Receita e Fixa
a Despesa do Municipio de Jodo Pessoa para o Exercicio Financeiro de 2024. Joao
Pessoa, PB: Diario Oficial [2024]. Disponivel em chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://transparencia.joaopessoa.pb.g
ov.br:8080/orcamento-municipal-download?id=1674. Acesso em 18 de abr. de 2024.



146

LASSANCE, Anténio. O Plano Marshall: uma abordagem atual a formulagéo, ao
desenho e a coordenacao de politicas publicas e programas governamentais.
Brasilia: Ipea, 2021. (Texto para Discussao, n. 2661)

LEZZI, Gelson, HAZZAN, Samuel, DEGENSZAJN, David. Fundamentos de
Matematica Elementar. 12 ed. Sdo Paulo. Atual Editora. 2006.

LOBATO, David Menezes et. al. Estratégias de Empresas. 8. ed. Sdo Paulo: FGV,
2003.

LOCKE, John. Dois Tratados sobre o Governo. Sao Paulo: Martins fontes, 1998.

LOWI, T. Four systems of policy, politics, and choice. Public Administration
Review, v. 32, n. 4, p. 298-310, 1972.

LOWY, Michel. Ideologias e ciéncias sociais. Sdo Paulo, Cortez, 1987.

MARIN, Anténio M. El Buen Funcionamiento de Los Servicios Publicos: los
principios de continuidad y de regularidad. Madrid: Tecnos, 1990.

MARSHALL, T. H. Cidadania, Classe Social e Status. Rio de Janeiro: Zahar,
1967a.

. Politica Social. Rio de Janeiro: Zahar, 1967b.

MEDAUAR, O. Servico publico. Revista de Direito Administrativo, [S. I.], v. 189, p.
100-113, 1992. Disponivel em: https://periodicos.fgv.br/rda/article/view/45285.
Acesso em: 10 out. 2023.

MIRANDA, Jorge. Manual de Direito Constitucional. 4. ed. Coimbra: Coimbra
Editora, 1990.

O CONNOR, James. USA, A Crise do Estado Capitalista. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1977.

OPAS — Organizacdo Pan-Americana de Saude, 2023. Historico da Pandemia de
COVID-19. Disponivel em https://www.paho.org/pt/covid19/historico-da-pandemia-
covid-19. Acesso em 01 nov. 2023.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOAO PESSOA. Participacdo Popular. Mapas das
Regibes de Participacdo Popular de Jodo Pessoa. 2021a. Disponivel em
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/servico/maparegioes/. Acesso em 18 de abr. de
2024.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOAO PESSOA. Elei¢cdes para Conselho
Municipal da Participa¢cdo Popular acontecem neste domingo. 2021b. Disponivel


https://www.joaopessoa.pb.gov.br/servico/maparegioes/

147

em https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselho-municipal-da-
participacao-popular-acontecem-neste-domingo/. Acesso em 17 de abr. de 2024.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOAO PESSOA. Programa Vocé Prefeito sera
lancado nesta quarta para fortalecer exercicio da cidadania na Capital. 2021c.
Disponivel em https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/programa-voce-prefeito-
sera-lancado-nesta-quarta-para-fortalecer-exercicio-da-cidadania-na-capital/. Acesso
em 03 de mai. de 2024.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOAO PESSOA. Secretaria de Participacéo
Popular e Senac beneficiam 300 pessoas com cursos profissionalizantes.
2021d. Disponivel em https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-de-
participacao-popular-e-senac-beneficiam-300-pessoas-com-Ccursos-
profissionalizantes/. Acesso em 03 de mai. de 2024.

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOAO PESSOA. Prefeitura e Energisa iniciam
parceria para atender populacdo vulneravel para acesso a Tarifa Social. 2022.
Disponivel em https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/prefeitura-e-energisa-
iniciam-parceria-para-atender-populacao-vulneravel-para-acesso-a-tarifa-sociall/.
Acesso em 03 de mai. de 2024.

PREFEITURA DE JOAO PESSOA. Cicero Lucena lanca aplicativo Jodo Pessoa
na Palma da Mé&o, que permite a populacdo acessar todos os servi¢gos da
gestdo municipal. 2023a. Disponivel em
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/cicero-lucena-lanca-aplicativo-joao-
pessoa-na-palma-da-mao-que-permite-a-populacao-acessar-todos-os-servicos-da-
gestao-municipal/. Acesso em 22 de abr. de 2024.

RAWLS, John. Uma Teoria da Justica. Traducao Jussara Simdes. 4 ed. rev. Sao
Paulo: Martins Fontes, 2016.

ROSSEAU, J. J. O contrato social. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1999.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a Economia. 12. ed. ampl. Atual. Sdo
Paulo: Atlas, 1987.

SARLET, Ingo Wolfgang. A Eficacia dos Direitos Fundamentais. 6. ed. rev. Atual.
e ampl. Porto Alegre: Livraria do Advogado. 2006.

SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas: conceitos, esquemas de andlise de casos
praticos. S&o Paulo: Cengage Learning, 2012.

SCHIER, Adriana da Costa Ricardo. Servico Publico: garantia fundamental e
clausula de proibi¢éo de retrocesso social. Curitiba: Ithala, 2016.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como Liberdade. Tradugao de Laura Teixeira
Motta. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2010.


https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselho-municipal-da-participacao-popular-acontecem-neste-domingo/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselho-municipal-da-participacao-popular-acontecem-neste-domingo/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-de-participacao-popular-e-senac-beneficiam-300-pessoas-com-cursos-profissionalizantes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-de-participacao-popular-e-senac-beneficiam-300-pessoas-com-cursos-profissionalizantes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-de-participacao-popular-e-senac-beneficiam-300-pessoas-com-cursos-profissionalizantes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/cicero-lucena-lanca-aplicativo-joao-pessoa-na-palma-da-mao-que-permite-a-populacao-acessar-todos-os-servicos-da-gestao-municipal/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/cicero-lucena-lanca-aplicativo-joao-pessoa-na-palma-da-mao-que-permite-a-populacao-acessar-todos-os-servicos-da-gestao-municipal/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/cicero-lucena-lanca-aplicativo-joao-pessoa-na-palma-da-mao-que-permite-a-populacao-acessar-todos-os-servicos-da-gestao-municipal/

148

SOQOUZA, C. Paliticas Publicas: uma revisdo da literatura. Sociologias, Porto Alegre,
ano 8, n. 16, jul./dez. 2006, p. 20-45.

SOUZA, Valdinei Costa. Politica de formacg&o de professores para a educacao
basica: a questdo da igualdade. Revista Brasileira de Educacéao, vol. 19, n. 58, jul.
/set. 2014. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/rbedu/a/gJH]jZ8kcFHrWwbgxKHycW XG/?lang=pt. Acesso em
19 out. 2023.

THE WORLD BANK, 2020. The Global Economic Outlook During the COVID-19
Pandemic: A Changed World. Disponivel em
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2020/06/08/the-global-economic-outlook-
during-the-covid-19-pandemic-a-changed-world. Acesso em 31 jan. 2024.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Traducdo de Regis Barbosa e Karen Elsabe Barbosa. Brasilia, DF: Editora
Universidade de Brasilia, 1999.

ZOCKUN, Carolina Zancaner. Da intervencao do estado no dominio social. Sdo
Paulo: Malheiros Editores, 2009.


https://www.worldbank.org/en/news/feature/2020/06/08/the-global-economic-outlook-during-the-covid-19-pandemic-a-changed-world
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2020/06/08/the-global-economic-outlook-during-the-covid-19-pandemic-a-changed-world

149

APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PRESENCIAL

=

COM GESTORES PUBLICOS VINCULADOS A SECRETARIA
EXECUTIVA DA PARTICIPACAO POPULAR DO MUNICIPIO DE
JOAO PESSOA - PB

Ha quanto tempo o (a) senhor (a) esta a frente da gestéo deste Orgdo/Ente?
O (A) senhor (a) ja tinha ocupado a posi¢éo de gestor (a) de algum Orgéo ou
Ente publico anteriormente?

Como o (a) senhor (a) define a Secretaria Executiva da Participacdo Popular e
qual o papel fundamental que o (a) senhor (a) considera que a Secretaria
exerce no ambito do Poder Executivo?

A idealizacéo desta Secretaria, no formato que tem hoje, é de autoria da gestao
atual?

Chama a atencéo, o fato da participacao popular ter sido institucionalizada no
ambito do Poder Executivo do Municipio de Jodo Pessoa, e que a populacgéo,
através desta Secretaria, pode fiscalizar ac6es do governo, além de ajudar na
elaboracdo e implementacdo dos meios orcamentarios na consecucao de
Politicas Publicas de Investimento, entenda-se como Politicas Publicas de
Investimento, aquelas que se prestam a impactar de maneira positiva o
desenvolvimento socioecondmico. Como se da efetivamente esta participacao
popular?

Como é realizado o planejamento orcamentario desta Secretaria? E, em termos
gerais, como é a distribuicdo de receitas e despesas? Essa distribuicdo se
baseia em algum plano de desenvolvimento? Existe algum banco de dados
com essas informacfes, de maneira que se possa fazer um comparativo de
antes e depois dessas implementacfes?

Qual o maior desafio com o qual o (a) senhor (a) se deparou na gestédo desta
Secretaria?

Quais areas/setores mais beneficiados pelas Politicas e Programas
executados por este Orgéo? Este beneficiamento esta ligado a um maior, ou
menor, grau de participacdo cidadd no processo de realizacdo desses

Programas e Politicas?
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9. A Secretaria avancou no sentido de solucionar algum retrocesso diretamente
vinculado a crise econémico-social pés-pandémica?

10.Tendo em vista a posicdo gerencialista assumida pelos Estados, apds a
reforma da década de 90, como tendéncia contemporanea, no sentido de atuar
de forma mais responsiva perante a populagdo, qual a importancia da
institucionalizacdo da participacao cidada na consecucéo do desenvolvimento

econdmico-social, para o (a) senhor (a), enquanto gestor (a)?
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APENDICE B - LINKS DAS REPORTAGENS REFERENTES AS ELEICOES DE
CONSELHEIROS EM 2021, AS AUDIENCIAS PUBLICAS DE
PRESTACOES DE CONTAS (22 SUBETAPA DAS PLENARIAS)
EM 2021, AS PLENARIAS (12 SUBETAPA) EM 2022, AS
AUDIENCIAS PUBLICAS DE PRESTACOES DE CONTAS (22
SUBETAPA DAS PLENARIAS) EM 2023 E AS ELEICOES DE
CONSELHEIROS EM 2023

2021

ELEICOES DE CONSELHEIROS

12 - Convocacao para as eleicdes de Conselheiros, apds as reunides preparatorias.
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-convoca-eleicoes-para-

conselheiros-regionais-da-participacao-popular/

22 — Eleicdes de Conselheiros das Regibes 12, 22, 32 e 42
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselheiros-regionais-da-

participacao-popular-comecam-nesta-terca-feira/

32 - EleicGes de Conselheiros das Regibes 52, 62, 72, 82 e 92
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselheiros-regionais-

prosseguem-nesta-semana-em-bairros-de-joao-pessoa/

42 - Eleicbes de Conselheiros das Regides 103 112 122 132 e 142
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/sepp-realiza-ultima-semana-para-eleicao-
de-conselheiros-regionais-da-capital/

52 - Balanco final da eleicdo dos Conselheiros Regionais
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/numero-de-conselheiros-regionais-pre-

eleitos-aumenta-em-523-em-relacao-ao-ultimo-pleito/

62 - Eleicdo dos Conselheiros Municipais
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-definem-nomes-que-vao-

compor-conselho-municipal-da-participacao-popular/


https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-convoca-eleicoes-para-conselheiros-regionais-da-participacao-popular/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-convoca-eleicoes-para-conselheiros-regionais-da-participacao-popular/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselheiros-regionais-da-participacao-popular-comecam-nesta-terca-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselheiros-regionais-da-participacao-popular-comecam-nesta-terca-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselheiros-regionais-prosseguem-nesta-semana-em-bairros-de-joao-pessoa/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselheiros-regionais-prosseguem-nesta-semana-em-bairros-de-joao-pessoa/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/sepp-realiza-ultima-semana-para-eleicao-de-conselheiros-regionais-da-capital/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/sepp-realiza-ultima-semana-para-eleicao-de-conselheiros-regionais-da-capital/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/numero-de-conselheiros-regionais-pre-eleitos-aumenta-em-523-em-relacao-ao-ultimo-pleito/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/numero-de-conselheiros-regionais-pre-eleitos-aumenta-em-523-em-relacao-ao-ultimo-pleito/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-definem-nomes-que-vao-compor-conselho-municipal-da-participacao-popular/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-definem-nomes-que-vao-compor-conselho-municipal-da-participacao-popular/
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72 - Posse dos Conselheiros
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/conselheiros-regionais-e-municipais-sao-

empossados-em-solenidade-do-programa-voce-prefeito/

REUNIOES PLENARIAS - Audiéncias Publicas de Prestacdes de Contas (22
Subetapa das Plenéarias)

12 — Audiéncias Publicas nas 22 e 32 Regides
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-da-participacao-popular-inicia-

ciclo-de-reunioes-tematicas-nesta-terca/

22 - Audiéncias Publicas nas 12, 132 e 142 Regides
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/reunioes-tematicas-do-programa-voce-

prefeito-prosseguem-nesta-quinta-feira/

32 - Audiéncias Publicas nas 102 e 112 Regides
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/gestores-e-moradores-participam-de-

reuniao-tematica-nesta-terca-feira-no-roger/

42 - Audiéncias Publicas nas 52 e 72 Regibes
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-encerra-ciclo-de-reunioes-

tematicas-nesta-segunda-feira/

2022

REUNIOES PLENARIAS (12 Subetapa das Plenarias)

12 - Processo Virtual implementado para votagéo
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-de-demandas-comecam-nesta-

segunda-pela-internet/

22 — Plenarias nas Regifes 22 e 32


https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/conselheiros-regionais-e-municipais-sao-empossados-em-solenidade-do-programa-voce-prefeito/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/conselheiros-regionais-e-municipais-sao-empossados-em-solenidade-do-programa-voce-prefeito/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-da-participacao-popular-inicia-ciclo-de-reunioes-tematicas-nesta-terca/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-da-participacao-popular-inicia-ciclo-de-reunioes-tematicas-nesta-terca/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/reunioes-tematicas-do-programa-voce-prefeito-prosseguem-nesta-quinta-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/reunioes-tematicas-do-programa-voce-prefeito-prosseguem-nesta-quinta-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/gestores-e-moradores-participam-de-reuniao-tematica-nesta-terca-feira-no-roger/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/gestores-e-moradores-participam-de-reuniao-tematica-nesta-terca-feira-no-roger/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-encerra-ciclo-de-reunioes-tematicas-nesta-segunda-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-encerra-ciclo-de-reunioes-tematicas-nesta-segunda-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-de-demandas-comecam-nesta-segunda-pela-internet/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-de-demandas-comecam-nesta-segunda-pela-internet/
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https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/cicero-
participa-de-audiencia-onde-moradores-das-2a-e-3a-regioes-elegem-principais-

politicas-publicas/

32 - Plenérias nas Regibes 62
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-

noticias/infraestrutura-mobilidade-e-educacao-foram-as-politicas-publicas-mais-

votadas-na-6a-regiao/

42 - Plenarias nas Regifes 132 e 142
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/cicero-

lucena-participa-de-audiencia-publica-da-13a-e-14a-regioes-em-tambauzinho/

52 - Plenarias nas Regifes 12 e 112
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/saude-

infraestrutura-educacao-e-habitacao-sao-as-politicas-publicas-mais-votadas-em-

audiencia-publica-com-moradores-da-la-e-11la-regioes/

62 - Plenarias nas Regibes 52, 72 e 82
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-

noticias/audiencia-publica-aponta-saude-educacao-infraestrutura-mobilidade-urbana-

e-assistencia-social-como-mais-votadas-por-moradores-das-5a-7a-e-8a-regioes/

72 - Plenérias nas Regibes 92 e 102
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/saude-

educacao-e-infraestrutura-foram-as-politicas-publicas-mais-votadas-pela-populacao-

das-9a-e-10a-regioes/

82 - Plenérias nas Regibes 42 e 122
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/ultima-

audiencia-publica-do-voce-prefeito-elege-saude-infraestrutura-educacao-e-

mobilidade-urbana-como-prioridades/

92 - Balanco Final das Reunides Plenarias


https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/cicero-participa-de-audiencia-onde-moradores-das-2a-e-3a-regioes-elegem-principais-politicas-publicas/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/cicero-participa-de-audiencia-onde-moradores-das-2a-e-3a-regioes-elegem-principais-politicas-publicas/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/cicero-participa-de-audiencia-onde-moradores-das-2a-e-3a-regioes-elegem-principais-politicas-publicas/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/infraestrutura-mobilidade-e-educacao-foram-as-politicas-publicas-mais-votadas-na-6a-regiao/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/infraestrutura-mobilidade-e-educacao-foram-as-politicas-publicas-mais-votadas-na-6a-regiao/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/infraestrutura-mobilidade-e-educacao-foram-as-politicas-publicas-mais-votadas-na-6a-regiao/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/cicero-lucena-participa-de-audiencia-publica-da-13a-e-14a-regioes-em-tambauzinho/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/cicero-lucena-participa-de-audiencia-publica-da-13a-e-14a-regioes-em-tambauzinho/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/saude-infraestrutura-educacao-e-habitacao-sao-as-politicas-publicas-mais-votadas-em-audiencia-publica-com-moradores-da-1a-e-11a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/saude-infraestrutura-educacao-e-habitacao-sao-as-politicas-publicas-mais-votadas-em-audiencia-publica-com-moradores-da-1a-e-11a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/saude-infraestrutura-educacao-e-habitacao-sao-as-politicas-publicas-mais-votadas-em-audiencia-publica-com-moradores-da-1a-e-11a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/audiencia-publica-aponta-saude-educacao-infraestrutura-mobilidade-urbana-e-assistencia-social-como-mais-votadas-por-moradores-das-5a-7a-e-8a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/audiencia-publica-aponta-saude-educacao-infraestrutura-mobilidade-urbana-e-assistencia-social-como-mais-votadas-por-moradores-das-5a-7a-e-8a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/audiencia-publica-aponta-saude-educacao-infraestrutura-mobilidade-urbana-e-assistencia-social-como-mais-votadas-por-moradores-das-5a-7a-e-8a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/saude-educacao-e-infraestrutura-foram-as-politicas-publicas-mais-votadas-pela-populacao-das-9a-e-10a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/saude-educacao-e-infraestrutura-foram-as-politicas-publicas-mais-votadas-pela-populacao-das-9a-e-10a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/saude-educacao-e-infraestrutura-foram-as-politicas-publicas-mais-votadas-pela-populacao-das-9a-e-10a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/ultima-audiencia-publica-do-voce-prefeito-elege-saude-infraestrutura-educacao-e-mobilidade-urbana-como-prioridades/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/ultima-audiencia-publica-do-voce-prefeito-elege-saude-infraestrutura-educacao-e-mobilidade-urbana-como-prioridades/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/ultima-audiencia-publica-do-voce-prefeito-elege-saude-infraestrutura-educacao-e-mobilidade-urbana-como-prioridades/
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https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/saude-infraestrutura-e-educacao-foram-
politicas-publicas-mais-votadas-nas-audiencias-do-programa-voce-prefeito/

2023

ELEICOES DE CONSELHEIROS

12 - Reunides Preparatorias para as Eleicbes dos Conselheiros
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-inicia-reunioes-preparatorias-

para-eleicoes-de-novos-conselheiros-do-programa-voce-prefeito/

22 - Eleicbes de Conselheiros das Regides 42 e 122 RPP
https://lwww.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-novos-conselheiros-do-

programa-voce-prefeito-comecam-nesta-quarta-feira/

32-223 133 e 142
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselho-regional-do-

programa-voce-prefeito-seguem-nesta-quinta-feira/

42 - EleicBes de Conselheiros das Regides 62 e 92
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselho-regional-do-voce-

prefeito-acontecem-em-duas-regioes-nesta-sexta-feira/

52 - EleicOes de Conselheiros das Regides 32 e 52
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-da-participacao-popular-

realiza-processo-eleitoral-para-conselho-regional-nesta-segunda-feira/

62 - Eleicbes de Conselheiros das Regides 12 e 112
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselheiros-regionais-da-

participacao-popular-continuam-nesta-terca-feira/

72 - EleicOes de Conselheiros das Regides 72, 82 e 102


https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/saude-infraestrutura-e-educacao-foram-politicas-publicas-mais-votadas-nas-audiencias-do-programa-voce-prefeito/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/saude-infraestrutura-e-educacao-foram-politicas-publicas-mais-votadas-nas-audiencias-do-programa-voce-prefeito/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-inicia-reunioes-preparatorias-para-eleicoes-de-novos-conselheiros-do-programa-voce-prefeito/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-inicia-reunioes-preparatorias-para-eleicoes-de-novos-conselheiros-do-programa-voce-prefeito/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-novos-conselheiros-do-programa-voce-prefeito-comecam-nesta-quarta-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-novos-conselheiros-do-programa-voce-prefeito-comecam-nesta-quarta-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselho-regional-do-programa-voce-prefeito-seguem-nesta-quinta-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselho-regional-do-programa-voce-prefeito-seguem-nesta-quinta-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselho-regional-do-voce-prefeito-acontecem-em-duas-regioes-nesta-sexta-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselho-regional-do-voce-prefeito-acontecem-em-duas-regioes-nesta-sexta-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-da-participacao-popular-realiza-processo-eleitoral-para-conselho-regional-nesta-segunda-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-da-participacao-popular-realiza-processo-eleitoral-para-conselho-regional-nesta-segunda-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselheiros-regionais-da-participacao-popular-continuam-nesta-terca-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/eleicoes-para-conselheiros-regionais-da-participacao-popular-continuam-nesta-terca-feira/
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https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-da-participacao-popular-
realiza-ultimo-dia-de-eleicao-para-conselho-regional-nesta-quarta-feira/

82 - Balanco final da eleicdo dos Conselheiros Regionais
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/programa-voce-prefeito-elege-209-

conselheiros-regionais-que-vao-passar-por-verificacao-para-serem-homologados/

92 - Eleicdo dos Conselheiros Municipais
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-

noticias/programa-voce-prefeito-elege-conselheiros-municipais-para-o-proximo-

bienio/

102 - Posse dos Conselheiros
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/cicero-lucena-da-posse-a-conselheiros-

do-voce-prefeito-e-anuncia-calendario-de-audiencias-publicas-para-2023/

REUNIOES PLENARIAS - Audiéncias Publicas de Prestacdes de Contas (22

Subetapa das Plenéarias)

12 - Audiéncias Publicas nas 62 e 92 RPP
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/leo-bezerra-abre-primeira-audiencia-

publica-do-programa-voce-prefeito/

22 - Audiéncias Publicas nas 102 e 112
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-

noticias/plenaria-popular-do-programa-voce-prefeito-reune-moradores-das-10a-e-

1la-regioes/

32 - Audiéncias Publicas nas 72 e 82
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/moradores-das-7a-e-8a-regioes-

participam-de-audiencia-publica-do-programa-voce-prefeito/

43 - Audiéncias Publicas nas 52 e 142


https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-da-participacao-popular-realiza-ultimo-dia-de-eleicao-para-conselho-regional-nesta-quarta-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretaria-da-participacao-popular-realiza-ultimo-dia-de-eleicao-para-conselho-regional-nesta-quarta-feira/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/programa-voce-prefeito-elege-209-conselheiros-regionais-que-vao-passar-por-verificacao-para-serem-homologados/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/programa-voce-prefeito-elege-209-conselheiros-regionais-que-vao-passar-por-verificacao-para-serem-homologados/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/programa-voce-prefeito-elege-conselheiros-municipais-para-o-proximo-bienio/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/programa-voce-prefeito-elege-conselheiros-municipais-para-o-proximo-bienio/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/programa-voce-prefeito-elege-conselheiros-municipais-para-o-proximo-bienio/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/cicero-lucena-da-posse-a-conselheiros-do-voce-prefeito-e-anuncia-calendario-de-audiencias-publicas-para-2023/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/cicero-lucena-da-posse-a-conselheiros-do-voce-prefeito-e-anuncia-calendario-de-audiencias-publicas-para-2023/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/leo-bezerra-abre-primeira-audiencia-publica-do-programa-voce-prefeito/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/leo-bezerra-abre-primeira-audiencia-publica-do-programa-voce-prefeito/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/plenaria-popular-do-programa-voce-prefeito-reune-moradores-das-10a-e-11a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/plenaria-popular-do-programa-voce-prefeito-reune-moradores-das-10a-e-11a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/plenaria-popular-do-programa-voce-prefeito-reune-moradores-das-10a-e-11a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/moradores-das-7a-e-8a-regioes-participam-de-audiencia-publica-do-programa-voce-prefeito/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/moradores-das-7a-e-8a-regioes-participam-de-audiencia-publica-do-programa-voce-prefeito/
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https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/grotao-sedia-quarta-audiencia-publica-do-
programa-voce-prefeito-contemplando-5a-e-14a-regioes/

52 - Audiéncias Publicas nas 42 e 122
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/leo-

bezerra-destaca-gestao-participativa-em-audiencia-publica-com-moradores-das-4a-

e-12a-regioes/

62 - Audiéncias Publicas nas 12 e 132
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/em-

audiencia-publica-no-bessa-leo-bezerra-reforca-que-gestao-ouve-e-atende-

demandas-da-populacao/

72 - Audiéncias Publicas nas 32 e 22
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/com-moradores-das-2a-e-3a-regioes-

programa-voce-prefeito-encerra-ciclo-de-audiencias-publicas/


https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/grotao-sedia-quarta-audiencia-publica-do-programa-voce-prefeito-contemplando-5a-e-14a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/grotao-sedia-quarta-audiencia-publica-do-programa-voce-prefeito-contemplando-5a-e-14a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/leo-bezerra-destaca-gestao-participativa-em-audiencia-publica-com-moradores-das-4a-e-12a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/leo-bezerra-destaca-gestao-participativa-em-audiencia-publica-com-moradores-das-4a-e-12a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/leo-bezerra-destaca-gestao-participativa-em-audiencia-publica-com-moradores-das-4a-e-12a-regioes/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/em-audiencia-publica-no-bessa-leo-bezerra-reforca-que-gestao-ouve-e-atende-demandas-da-populacao/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/em-audiencia-publica-no-bessa-leo-bezerra-reforca-que-gestao-ouve-e-atende-demandas-da-populacao/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/secretarias-e-orgaos/sepp-noticias/em-audiencia-publica-no-bessa-leo-bezerra-reforca-que-gestao-ouve-e-atende-demandas-da-populacao/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/com-moradores-das-2a-e-3a-regioes-programa-voce-prefeito-encerra-ciclo-de-audiencias-publicas/
https://www.joaopessoa.pb.gov.br/noticias/com-moradores-das-2a-e-3a-regioes-programa-voce-prefeito-encerra-ciclo-de-audiencias-publicas/

ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE E
TERMO DE ANUENCIA — PREFEITO CICERO LUCENA

Fonte: Registrado e anexado pela autora - 2024
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ESTADO DA PARAIBA
PREEFEITURA MUNICIPAL DE JOAO PESSOA
GABINETE DO PREFEITO

TERMO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que estamos de acordo com a execugdo da pesquisa
intitulada: DA INSTITUCIONALIZAGAO DA PARTICIPACAO CIDADA NA
ELABORACAO DE POLITICAS PUBLICAS DE INVESTIMENTO NO AMBITO DO
PODER EXECUTIVO DO MUNICIPIO DE JOAO PESSOA E O IMPACTO NO
DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL, FRENTE A CRISE ECONOMICA ATUAL”. a ser
desenvolvida pela aluna MARIA CHRISTINA FILGUEIRA DE MORAIS, do
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS JURIDICAS, do CENTRO DE
CIENCIAS JURiDICAS, da Universidade Federal da Paraiba, sob orienta¢do da Prof°. Dr.
Marcio Flivio Lins de Albuquerque e Souto.

Esta instituigdo estd ciente de suas co-responsabilidades como instituigdo co-
participante do presente projeto de pesquisa, e de seu compromisso em verificar seu
desenvolvimento para que se possa cumprir 0s requisitos das Resolucdes 466/12, 510/16 e da
Norma Operacional 001/13, todas do Conselho Nacional de Satde e suas complementares,
como também, no resguardo da seguranca e bem-estar dos participantes da pesquisa nela
recrutados, dispondo de infraestrutura necessaria para garantia de tal seguranca e bem-estar.

Igualmente informamos que, para ter acesso a coleta de dados nesta institui¢do, fica
condicionada & apresentagiio a diregio da mesma, da CERTIDAO DE APROVACAO
(PARECER CONSUBSTANCIADO) DO PRESENTE PROJETO (PROTOCOLO DE
PESQUISA), PELO COMITE DE ETICA EM PESQUISA QUE ANALISOU E
APROVOU O MESMO. Tudo como preconiza as Resolugdes 466/12, Resolugdo 510/16 ¢ a
Norma Operacional 001/13, todas do Conselho Nacional de Satide (CNS).

Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa
Rua Diégenes Chianca, 1777 Agua Fria - Jo3o Pessoa-PB. CEP: 58053-900
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ANEXO B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE -
SECRETARIO THIAGO DINIZ

NCIAS JURIDICAS

:CIDO(TCLE

Fonte: Registrado e anexado pela autora - 2024
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ANEXO C - REGIMENTO INTERNO SEPP

DOS OBJETIVOS

Art. 32, A Secretaria Executiva da Participagdo Popular de Jodo Pessoa visa incentivar o didlogo
entre a populagdo e a gestdo municipal, por meio de instrumentos articulados, tendo por
objetivos, entre outros:

| — contribuir, de forma efetiva no processo de participacdo popular no ambito da Gestdo das
Politicas Publicas do Municipio de Jodo Pessoa, através da criacdo, fortalecimento e ampliagdo
de espacos de interesses publicos;

Il — auxiliar na discussdo, no dmbito da democracia participativa, na elaboracdo do Plano
Plurianual — PPA, da Lei de Diretrizes Orgamentérias — LDO e da Lei Orcamentaria Anual — LOA;
Ill — corroborar para a formagdo do Plano de Investimento Setorial;

IV — contribuir com a Politica de Desconcentragdo dos Investimentos Publicos, buscando
redirecionar recursos para as areas mais vulneraveis em termos de infraestrutura e onde reside
a populagdo com menos poder aquisitivo, visando o desenvolvimento social equanime do nosso
municipio;

V — auxiliar na fiscalizacao de obras, servigos e agdes executadas pela gestdo municipal.

TiTuLo il
DA ORGANIZACAO E DO CICLO DA PARTICIPACAO POPULAR

Capitulo |
DA ORGANIZACAO DO CICLO DA PARTICIPACAO POPULAR

Art. 49, Para efeitos da elaboragdo deste Regimento Geral e da organizagdo do Ciclo da
Participacdo Popular, de acordo com o artigo 45 da Lei Municipal n? 14.129/2021 e o artigo 42
da Lei Municipal n? 12.539/2013, cabe a Secretaria Executiva da Participacdo Popular de Jodo
Pessoa a responsabilidade para definir as etapas e o calendario de atividades a serem
desenvolvidas, para tanto faz necessario definir algumas providéncias, entre outras:

| — o Ciclo da Participagdo Popular deve ser resultado de um planejamento com a equipe da
Secretaria Executiva da Participagao Popular;

Il — os relatdrios da avaliagdo anual do Conselho Municipal, dos Conselheiros Regionais e da
equipe que integra a Secretaria Executiva da Participacdo Popular devem servir de subsidio para
o planejamento.

Paragrafo tnico. O Ciclo da Participagdo Popular é um processo dindmico, definido a cada
exercicio anual do calendario.

Capitulo Il
DAS REGIOES DA PARTICIPACAO POPULAR

Vice-Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa
Secretaria Executiva de Participagao Popular
Pago Municipal, Praga Pedro Américo, n2 70, primeiro andar, Varadouro,
Jodo Pessoa-PB, CEP 58010-972
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Art. 52, A Secretaria Executiva da Participagdo Popular, instrumento que desperta o senso de
cidadania nas pessoas, de forma articulada, objetivando viabilizar ampla participacao da
sociedade pessoense, em busca de uma execuc¢do organizada divide a cidade de Jodo Pessoa
em 14 (quatorze) Regides da Participagao Popular.

Capitulo I
DAS ETAPAS DO CICLO DA PARTICIPACAO POPULAR

Art. 62. S3o formas de envolver-se nas etapas do Ciclo da Participagdo Popular - Programa Vocé
Prefeito:

| — reunides preparatorias;

Il — participagdo popular tematica;

Il — assembleias regionais;

IV — assembleia geral;

V — audiéncias regionais;

VI - participacdo popular pedagodgica;

VIl — caravana da participagao popular;

VIIl — participagdo popular da crianga e do adolescente;

IX - gestor jovem e mirim;

X — avaliagdo e planejamento anual do ciclo da participagdo popular.

§ 12 A Secretaria Executiva da Participagdo Popular podera ter como agdes complementares de
promocdo a cidadania varias atividades em parcerias com outras secretarias municipais ou
estaduais, ONG’s, unidades educacionais, setores da sociedade civil, entidades representativas,
entre outras.

§ 22 Além das etapas elencadas anteriormente, é possivel participar e informar-se sobre as
atividades realizadas pela secretaria através do site: <www.joaopessoa.pb.gov.br>, em
processo definido pela Secretaria Executiva da Participagdao Popular.

§ 32 A quantidade de etapas pode variar a cada ano, de acordo com o exercicio do calendario
planejado e definido pela Secretaria Executiva da Participagdo Popular.

SECAO I - REUNIOES PREPARATORIAS

Art. 72 As reunides preparatodrias serdo realizadas nas 14 Regidoes da Participagdo Popular e
visam esclarecer a populacdo sobre o Programa Vocé Prefeito e as etapas do Ciclo da
Participagdo Popular, bem como mobilizar os diversos atores da sociedade civil a participarem
dessas atividades.

§ 12 Na ocasido, respeitando o calendario bi-anual, poderdo ser realizadas indicagdes de pré
candidatos a conselheiros regionais da Participagao Popular, com metodologia definida da
seguinte forma:

Vice-Prefeitura Municipal de Joao Pessoa
Secretaria Executiva de Participagdo Popular
Pago Municipal, Praga Pedro Américo, n? 70, primeiro andar, Varadouro,
Jodo Pessoa-PB, CEP 58010-972
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| — preenchimento de ficha especifica de credenciamento dos pré candidatos a Conselheiros
Regionais da Participacdo Popular, maiores de 18 anos, com a devida apresentagao de
documento de identificagdo com foto e comprovagdo da condigdo de morador da Participagdo
Popular em que esta sendo realizada a Reunido Preparatdria, através de comprovante de
residéncia e a assinatura de termo de responsabilidade onde atesta estar efetivamente apto a
participar do pleito, de acordo com o que preconiza o artigo 82 da Lei Municipal 12.539/2013,
e a desempenhar as atividades inerentes a fungao almejada;
Il — as indicagbes dos pré candidatos a Conselheiros Regionais da Participagdo Popular
obedecera a seguinte proporgado:
a) 01 a 300 participantes serd indicado 01 (um) pré candidato a conselheiro para cada
10 (dez) participantes;
b) Acima de 300 participantes, além dos 30 pré candidatos que podem ser indicados, ao
numero que exceder os trezentos, havera mais 01 (um) conselheiro para cada 20
participantes da reunido.
§ 29 As indicacBes para pré candidatos a Conselheiros Regionais se dardo por bairro ou
comunidade, nas Reunides de Participagdo Popular, desde que contem com a presenga de um
quorum minimo de 10 (dez) participantes, definido pela proporgdo para indicagdo.
§ 32 E necessario que as pessoas presentes em cada Reunido Preparatdria, ratifiquem por meio
de aclamacgdo as indicacdes a pré candidatos a conselheiros, que representardo a respectiva
Regido de Participagdo Popular.
§ 42 Caso haja necessidade de disputa nas indicagdes dos pré-candidatos a Conselheiros da
Participagcdo Popular, sera utilizado o método da aclamacdo, em que obedecidos os critérios
inerentes ao quérum presente sejam indicados os mais votados por maioria dos presentes.
§ 52 Em caso de empate entre as indicagdes a pré candidatos a Conselheiros da Participacdo
Popular, aplica-se o critério da maior idade para conhecer o representante. Permanecendo o
empate, sera realizado sorteio entre os pré candidatos.
§ 62 Os pré candidatos a Conselheiros da Participacdo Popular devem estar presentes na
respectiva Assembleia Regional correspondente a Regido de Participagdo Popular em que
atuam, acompanhados por 10 (dez) legitimadores que deverdo assinar junto com o pré
candidato ficha de credenciamento especifica, para que sejam apresentados e aclamados pelos
moradores da regido como representantes eleitos, podendo assim gozar das prerrogativas de
Conselheiro eleito.
§ 72 E condi¢do necesséria a presenca do indicado a pré candidato a Conselheiro Regional da
Participagdo Popular e a apresentagao dos 10 (dez) legitimadores na Assembleia Regional em
que atuara como representante, caso isso ndo acontega estard automaticamente excluido de
todo processo de eleicdo de Conselheiro Regional.
§ 82 Os casos omissos serdo analisados criteriosamente pela Secretaria Executiva da
Participagdo Popular e submetidos a deliberagdo do respectivo Conselho Regional instituido,
respeitando os ditames da democracia participativa, da legitimidade das decisdes e do controle
social.

Vice-Prefeitura Municipal de Joao Pessoa
Secretaria Executiva de Participagao Popular
Pago Municipal, Praga Pedro Américo, n? 70, primeiro andar, Varadouro,
Jodo Pessoa-PB, CEP 58010-972
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SECAO Il — PARTICIPACAO POPULAR TEMATICA

Art. 82, A Participacdo Popular Tematica, € mais um canal da Secretaria da Participagdo Popular
para aproximar a gestdo municipal e a populagdo. Serdo realizadas reunides com a populagdo
da cidade nas regides da participagao popular. O objetivo é discutir temas especificos, eleitos
pelo Conselho Regional e populagdo nas reunides ordinarias, de maneira mais detalhada e
aprofundada.

Paragrafo unico. Na oportunidade, também serdo apresentados os avancos na qualidade de
vida na Capital, bem como, novos desafios a serem cumpridos.

SECAO 11l - ASSEMBLEIAS REGIONAIS

Art. 92, A etapa do Ciclo da Participagdo Popular compreendida como Assembleias Regionais,
envolve as 14 Regides de Participacdo Popular e ocorre em pédlos na cidade de Jodo Pessoa,
tendo como objetivo a oficializagdo, por aclamagao, pela populagdo presente dos Conselheiros
Regionais da Participacdo Popular, que representardo sua regido durante um mandato de dois
anos. Essa etapa possui metodologia definida da seguinte forma:

| —das 18h as 20h, credenciamento dos pré candidatos a Conselheiros Regionais da PP, maiores
de 18 anos, acompanhados por 10 (dez) legitimadores, com a devida apresentagcdo de
documento de identificagdo com foto e comprovacdo da condigao de morador da Regiao da
Participacdo Popular em que estd sendo realizada a Assembleia Regional, através de
comprovante de residéncia e a assinatura de termo de responsabilidade onde atestam estar
efetivamente aptos a participar do pleito e a desempenhar as atividades inerentes a fungao
almejada;

Il — das 18h as 20h, credenciamento dos participantes da Assembleia Regional, em formulario
especifico no formato de lista de presenca;

Il — antes da abertura da Assembleia Regional serdo realizadas inscrigdes para falas da
populagao, em que serdo garantidas 7 participagdes por Regiao de Participagao Popular, com
tempo maximo de 2 (dois) minutos para cada pessoa;

IV — abertura da Assembleia pelo Vice Prefeito e/ou Secretario Executivo da Participacdo
Popular, apresentando a dindmica, metodologia e informando que sera realizada a oficializagdo
da nova composicio do Conselho Regional da Participagdo Popular, com aqueles que
cumpriram todos os requisitos que envolvem o pleito;

V —fala do prefeito ou representante;

VI —falas da populagdo com tempo maximo de 2(dois) minutos;

VIl — chamamento dos pré candidatos indicados a Conselheiros Regionais da Participacao
Popular e inicio da oficializacdo, por aclamacio, pela plenaria, da composi¢do do novo conselho,
realizada pelo Secretario Executivo da Participacdo Popular;

Vice-Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa
Secretaria Executiva de Participagao Popular
Pago Municipal, Praga Pedro Américo, n? 70, primeiro andar, Varadouro,
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VIII — divulgagao dos homologados, representantes do Conselho Regional da Regidao da
Participacdo Popular e encerramento da atividade, realizada pelo Secretario Executivo da
Participagdo Popular.

§ 12 A Assembleia Regional é realizada a cada dois anos e é de responsabilidade da Secretaria
Executiva da Participagdo Popular, contando com a presenga de representantes do Governo
Municipal;

§ 22 A eleigdo dos Conselheiros Regionais da Participagdo Popular sera realizada a cada 02 (dois)
anos.

Paragrafo unico. No ano seguinte da elei¢do podera haver convocagdo de Assembleia Regional
para renovacgdo/substituicio de até 1/3 (um terco) dos Conselheiros Regionais, caso a
Secretaria Executiva da Participagdo Popular considere necessario.

SECAO IV — ASSEMBLEIA GERAL DOS CONSELHEIROS REGIONAIS

Art. 102. A etapa do Ciclo da Participagdo Popular compreendida como Assembleia Geral dos
Conselheiros Regionais, tem por diretrizes, entre outras:

| — realizagdo da Assembleia Bianual dos Conselheiros com a presenga do Prefeito e/ou
auxiliares;

| —apresentagdo de material institucional sobre as agdes da Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa
e informagdes sobre a Secretaria Executiva da Participagdo Popular;

11— publicizar as atribui¢cdes e a forma de atuagao dos conselheiros regionais, bem como instruir
sobre a formagdo do conselho municipal da Participagdo Popular;

Il — eleicao bianual de 01 (um) Conselheiro Municipal Titular e 01 Conselheiro Municipal
Suplente por Regido da Participagdo Popular;

Paragrafo unico. A Assembleia Geral dos Conselheiros Regionais podera ser convocada pela
Secretaria Executiva da Participagdo Popular em carater extraordinario.

SECAO V — AUDIENCIAS REGIONAIS

Art. 11. A etapa do Ciclo da Participagdo Popular compreendida como Audiéncias Regionais,
envolve as 14 Regides da Participacdo Popular e ocorre em pdlos na cidade de Jo3do Pessoa,
tendo como objetivo reunir os moradores dos respectivos bairros e comunidades para que
estes apontem demandas por politicas publicas como prioridades de investimentos em cada
uma das 14 Regides de Participagdo Popular. Essa etapa possui metodologia definida da
seguinte forma:

| —das 18h as 20h, credenciamento dos moradores da Regido da Participacdo Popular em que
esta sendo realizada a Audiéncia Regional, através do preenchimento do formulario especifico
de demandas por politica publica, garantido um voto para cada participante que preencha os
requisitos (maior de 16 anos e morador da respectiva Regido da Participagao Popular);

Vice-Prefeitura Municipal de Joao Pessoa
Secretaria Executiva de Participagao Popular
Pago Municipal, Praga Pedro Américo, n2 70, primeiro andar, Varadouro,
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Il — abertura da Audiéncia pelo Vice Prefeito e/ou Secretario Executivo da Participagdo Popular,
apresentando a dindmica, metodologia e informando que esta sendo realizada a apuragdo das
demandas eleitas por politica publica, com aqueles que cumpriram todos os requisitos que
envolvem o pleito;

Il — Serdo realizadas inscrigdes para falas da populagdo, em que serdao garantidas participagdes
por Regido da Participagdo Popular, com tempo maximo de 2 (dois) minutos para cada pessoa;
IV —fala do prefeito ou representante;

V —falas da popula¢do com tempo maximo de 2(dois) minutos;

VI — divulgacdo dos resultados das duas politicas publicas mais votadas como prioridades em
investimentos naquela Regido da Participagdo Popular e encerramento da atividade, realizada
pelo Secretario Executivo da Participagdo Popular.

§ 12 A Audiéncia Regional é realizada a cada dois anos e é de responsabilidade da Secretaria
Executiva da Participagdao Popular, contando com a presenga de representantes do Governo
Municipal;

§ 22 A eleicdo de demandas por politicas publicas sera realizada a cada 02 (dois) anos.

SECAO VI — PARTICIPACAO POPULAR PEDAGOGICA

Art. 12. A etapa do Ciclo da Participagao Popular compreendida como Participagdo Popular
Pedagdgica - PP Pedagdgica, é marcada por formagdes para equipe da secretaria e membros do
conselho da participagdo popular, bem como, em formato mais abrangente, para moradores
dos bairros e comunidades da cidade. No contetudo constardo temas que abrangem tdpicos
sobre direitos sociais, cidadania, bem como diretrizes basicas sobre o papel do Estado e de que
forma a sociedade civil pode contribuir para uma gestao que se concretize de forma coletiva.
Paragrafo unico. As formagdes poderdo ter formato hibrido.

SECAO VIl — CARAVANA DA PARTICIPACAO POPULAR

Art. 13. A Caravana da Participacdo Popular € o momento de visitar as intervencdes em obras,
acdes ou servicos, ofertados nas 14 regides do municipio, pela Prefeitura Municipal de Jodo
Pessoa.

SECAO VIl — PARTICIPACAO POPULAR DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

Art. 14. A etapa do ciclo compreendida como Participagdo Popular da Crianga e do Adolescente
é o momento de despertar, desde cedo, no publico alvo os conceitos e praticas de cidadania
envoltas na estrutura do funcionamento da administracdo publica.

Paragrafo unico. A proposta da Secretaria Executiva da Participacdo Popular é fomentar,
através de formacdes como palestras, oficinas e atividades ludicas, as nogdes basicas dos
mecanismos de gestao participativa, estimulando o protagonismo infanto-juvenil.

Vice-Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa
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SECAO IX — GESTOR JOVEM E MIRIM

Art. 15. A etapa do ciclo compreendida como Gestor Jovem e Mirim é o momento de
proporcionar a adolescentes e criangas a vivéncia de um dia como gestor publico, para que elas
possam acompanhar rotinas administrativas, ter contatos com os aspectos juridicos e, assim,
conhecerem mais sobre os procedimentos que sdo executados dentro da engrenagem do
funcionalismo publico e das atribuigdes do gestor.

SECAO X — AVALIACAO E PLANEJAMENTO ANUAL DO CICLO DA PARTICIPACAO POPULAR

Art. 16. A etapa compreendida como Avaliagdo Anual do Ciclo da Participagdo Popular é o
momento em que os conselheiros regionais, municipais e a equipe da SEPP fazem uma analise
sobre todas as etapas executadas ao longo do ano e tem por diretrizes, entre outras:

| — a avaliacdo deve constar no Calendario de Atividades do Ciclo, que deve ser elaborado no
Planejamento em exercicio da Participacdo Popular;

Il — a avaliagdo da equipe da Secretaria Executiva da Participacdo Popular podera contar com a
participagdo de representantes do Gabinete do Vice Prefeito (GAVIPRE-JP);

Il — a avaliagdo da equipe da Secretaria Executiva da Participagdo Popular deve servir de base
para o Planejamento do Ciclo da Participa¢dao Popular do ano seguinte;

IV — o planejamento do ciclo deve ser elaborado anualmente pela equipe da Secretaria
Executiva da Participagdo Popular.

Paragrafo unico. O Ciclo da Participagdo Popular deve ser avaliado e planejado anualmente pela
Equipe da Secretaria Executiva da Participacdo Popular, com base nas avaliagdes prdoprias e dos
Conselheiros da Participagao Popular.

TiTULO I
DO CONSELHO DA PARTICIPACAO POPULAR

Capitulo||
DO CONSELHO REGIONAL DA PARTICIPACAO POPULAR

Art. 17. Podera ser candidato a Conselheiro Regional da Participagdo Popular aquele que
comprovadamente:

| — seja maior de 18 anos;

Il — seja indicado para pré candidato a Conselheiro Regional, nas Reunides de Participagdo
Popular, desde que contem com a presenga de um quorum minimo de 10 (dez) participantes,
definido pela proporg¢do para indicagdo, comprovando a condigdo de morador da Regido da
Participacdo Popular em que é pré candidato;

Vice-Prefeitura Municipal de Joao Pessoa
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Ill — das 18h as 20h, preencha o formulario especifico e apresente 10 (dez) legitimadores na
Assembleia Regional em que atuara como representante do Conselho Regional da Participagdo
Popular;

IV — ndo tenha exercido 02 (dois) mandatos consecutivos de Conselheiro Titular ou de
Conselheiro Suplente, neste Conselho, nos ultimos 04 (quatro) anos;

V — ndo ocupe cargos e fungdes publicas em quaisquer modalidades no ambito da
administracdo publica municipal, estadual ou federal direta ou indireta, além de cargos e
fungdes publicas no ambito do Poder Legislativo, salvo as indicacdes de dois vereadores para
conselheiro titular e suplente respectivamente, do Conselho Municipal da Participagdo Popular.
VI — ndo tenha sido excluido deste Conselho, por infringir e/ou descumprir qualquer norma
deste Regimento.

Paragrafo unico. Os Conselheiros poderdo ser reeleitos por mais 01 (um) mandato de igual
duragdo ao anterior, ficando impedido de participar do pleito aqueles que ja tenham exercido
02 (dois) mandatos consecutivos.

Art. 18. Os Conselheiros Regionais da Participagdo Popular possuem as seguintes atribuigoes,
entre outras:

| — respeitar e cumprir o Regimento Geral da Secretaria da Participacao Popular;

Il — participar das reunides ordinarias correspondentes ao seu respectivo Conselho Regional;
Il — manter a comunidade mobilizada em torno da Participagdo Popular;

IV —acompanhar e fiscalizar obras, servigos e agdes setoriais por toda a cidade de Jodo Pessoa;
V — acompanhar e contribuir para a aprovagdo da Lei Orgamentaria Anual - LOA na Camara
Municipal de Jodo Pessoa;

VI —solicitar eacompanhar o repasse de informagdes pelos respectivos Conselheiros Municipais
— titular e suplente — sobre o andamento dos trabalhos no Conselho Municipal da Participagdo
Popular.

Paragrafo tnico. Os Conselheiros Regionais da Participacdo Popular ndo recebem qualquer tipo
de remuneracio, pois sdo voluntarios.

Art. 19. Os Conselheiros Regionais da Participagdo Popular perderdo seus mandatos nos
seguintes casos:

| - por renlncia, que devera ser comunicada, através de preenchimento por escrito de
documento especifico, a Secretaria Executiva da Participagdo Popular e encaminhada ao
respectivo Conselho Regional, com justificativa, data e assinatura;

Il - por auséncia, sem justificativa, nas reunides ordinarias do Conselho Regional a que pertence,
em 03 (trés) consecutivas ou 05 (cinco) alternadas, devendo as justificativas serem
apresentadas ao Articulador Regional responsavel e este deve informar ao Conselho Regional;
Il - por deliberagdo do Conselho Regional, em caso de comportamento antiético ou de pratica
que esteja em desacordo com as fungGes desempenhadas pelos conselheiros, respeitadas as
seguintes condicdes:
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a) reunido convocada especialmente para este fim com, no minimo, 15 dias de

antecedéncia;

b) quérum minimo exigido de metade mais um dos conselheiros regionais;

c) por decisdo de, no minimo, 2/3 dos conselheiros presentes.
Paragrafo unico. O conselheiro que perder o mandato podera sera substituido através de nova
eleicdo na regido correspondente, seguidos todos os preceitos que resguardam a democracia
participativa e homologado por seu respectivo Conselho Regional.

Capitulo I
DO CONSELHO MUNICIPAL DA PARTICIPACAO POPULAR

Art. 20. Podera ser candidato a Conselheiro Municipal da Participagdo Popular aquele que
comprovadamente:

| — seja Conselheiro Regional da Participagdo Popular;

Il - seja credenciado e preencha o formulario especifico na Assembleia Geral, comprovando sua
intencdo de disputar o cargo de Conselheiro Municipal — titular ou suplente - representando a
Regido da Participagdo Popular em que atua como Conselheiro Regional;

Il — n3o ocupe cargos e fungbes publicas em quaisquer modalidades no ambito da
administracdo publica municipal, estadual ou federal direta ou indireta, além de cargos e
fungdes publicas no dmbito do Poder Legislativo, salvo as indicacbes da gestdo publica
municipal e dos dois vereadores indicados para conselheiros titular e suplente respectivamente
do Conselho Municipal da Participagao Popular;

VI — nd3o tenha exercido 02 (dois) mandatos consecutivos de Conselheiro Titular ou de
Conselheiro Suplente, neste Conselho, nos ultimos 02 (dois) anos;

V — n3o tenha sido excluido deste Conselho, por infringir e/ou descumprir qualquer norma
deste Regimento.

§ 12 O Conselheiro Municipal — titular e suplente - de cada Regido devera ser eleito pelos
Conselheiros Regionais da sua Regido da Participagdo Popular;

§ 22 N3o é permitido ao Conselheiro Regional de uma determinada Regido votar em
Conselheiro Municipal de outra Regido da Participagdo Popular.

Art. 21. S3o atribuicdes do Conselho Municipal da Participacdo Popular, entre outras:

| — participar da elaboragdo, aprovar, respeitar e cumprir o Regimento Interno do Conselho da
Participagao Popular;

Il — participar das reunides ordinarias;

Il = manter a comunidade mobilizada em torno da Participagdo Popular;

IV —acompanhar e fiscalizar obras, servigos e agdes setoriais por toda a cidade de Jo3o Pessoa;
V — acompanhar e contribuir para a aprova¢do da Lei Or¢amentaria Anual - LOA na Camara
Municipal de Jodo Pessoa;
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VI — repassar informacdes ao respectivo Conselho Regional sobre o andamento dos trabalhos
no Conselho Municipal da Participagao Popular.

Paragrafo unico. Os Conselheiros Municipais da Participacdo Popular ndo recebem qualquer
tipo de remuneragdo, pois sdo voluntarios.

Art. 22. O Conselho Municipal da Participacdo Popular é composto da seguinte forma:

| =01 (um) Conselheiro Municipal Titular e 01 (um) Suplente para cada Regido da Participagdo
Popular, com mandato de 02 (dois) anos, eleitos na Assembleia Geral dos Conselheiros
Regionais;

Il — 03 (trés) Conselheiros Municipais Titulares e 03 (trés) Suplentes, representantes do Poder
Executivo, todos indicados pelo Prefeito;

Il = 01 (um) Conselheiro Municipal Titular e 01 (um) Suplente, representantes do Poder
Legislativo, indicados pela Camara Municipal de Jo3o Pessoa.

Paragrafo unico. Os Conselheiros Municipais poderao ser reeleitos por mais 01 (um) mandato
de igual duracdo ao anterior, ficando impedido de participar do pleito aqueles que ja tenham
exercido 02 (dois) mandatos consecutivos.

Capitulo Il
DA COMISSAO EXECUTIVA DO CONSELHO DA PARTICIPACAO POPULAR

Art. 23. A Comissdo Executiva do Conselho Municipal da Participacdo Popular possui carater
permanente e é formada para auxiliar em sua finalidade as atividades do Conselho da
Participagdo Popular.

Paragrafo unico. Com carater provisorio, a depender da necessidade do Conselho, pode haver
a criagdo de outras comissdes.

TiTULO IV
DAS ATRIBUICOES DA GESTAO MUNICIPAL E DISPOSICOES FINAIS

Capitulo||
DAS ATRIBUI(;()ES DA GESTAO MUNICIPAL

Art. 24. A Gestdo Municipal em relagdo a Participacdo Popular possui as seguintes atribuicdes,
entre outras:

| — respeitar e cumprir o Regimento Geral da Secretaria da Participagdao Popular;

Il — receber e orientar os conselheiros e a equipe da Secretaria Executiva da Participacao
Popular nas visitas que forem necessarias nas regides;
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Il — receber comissdes dos conselheiros regionais e conselheiros municipais, bem como
colaborar nos esclarecimentos que se fizerem necessarios, por meio de audiéncias do
secretariado com as devidas representagdes da Participagdo Popular;

IV — assegurar a participacdo de representantes da gestdo quando solicitada e avaliada
necessaria nas reunides do Conselho da Participagdo Popular.

Capitulo Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 25. Os Conselheiros Regionais e Municipais da Participagdo Popular exercem fungao
honorifica, de reconhecida utilidade publica, ndo sendo permitida a percep¢do de qualquer
remuneracao relacionada ao exercicio da atividade, vedada ocupacdo de cargos e fungdes
publicas em quaisquer modalidades no ambito da administragdo publica municipal, estadual ou
federal direta ou indireta, além de cargos e fungdes publicas no ambito do poder legislativo,
salvo as indicagbes da gestdo publica municipal e dos 02 (dois) vereadores indicados para
conselheiro titular e suplente respectivamente do Conselho da Participagao Popular.

Art. 26. O Conselheiro Regional ou Conselheiro Municipal que estabelecer qualquer vinculo no
ambito da administragdo publica municipal, estadual ou federal direta ou indireta, além de
cargos e fungdes publicas no ambito do poder legislativo, depois de ter sido eleito, seja como
servidor, fornecedor ou prestador de servicos, deverd se afastar da sua atividade de
representante regional no Ciclo da Participagao Popular.

Art. 27. O Conselheiro Regional ou Conselheiro Municipal que mudar de endereco para outra
Regido durante o seu mandato, deverd comunicar ao Conselho da Participacdo Popular e a
Secretaria Executiva da Participagdo Popular, para que seja avaliada a possibilidade do mesmo
continuar como representante da Regido até o final do mandato, em carater excepcional, ou
ser substituido.

Art. 28. Durante o transcorrer do mandato, o Conselheiro que for candidato a cargo eletivo nas
esferas Municipal, Estadual e Federal nos poderes Executivo e Legislativo, devera comunicar a
Secretaria Executiva da Participagdo Popular e se afastar 90 (noventa) dias antes da data da
eleigdo, podendo retornar e reassumir sua fungao, caso nao seja eleito.

Art. 29. Os casos omissos deverdo ser apreciados e resolvidos pela Secretaria Executiva da
Participacdo Popular e a depender da necessidade pelo Conselho Municipal da Participagdo
Popular, respeitando os principios da democracia participativa, da legitimidade das decises, e
do controle social.
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ANEXO D - PLANILHA SEPP - LOA 2022

SECRETARIA
EXECUTIVA DA
PARTICIPACAO

POPULAR

LISTA DE DEMANDAS ESTRUTURANTES DA
SECRETARIA EXECUTIVA DA PARTICIPACAO POPULAR - 2021

REGIA BAIRRO DEMANDA SECRETARIA

0 RESPONSAVEL SIOACAO

Ponte ligando o bairro Sdo José a

. SEINFRA ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
Manaira.

12 |S3oJosé

Descrigdo do problema: a prefeitura,
construiu um residencial (Chatuball, Il
e lll), ocorre que a obra foi edificada

Titulo de regularizagdo fundidria nas em uma drea composta por uma

a
1 ehatuba comunidades Chatuba |, II, lll e IV. SEMHAB menor parte de terreno da Prefeitura,
e em sua maioria esta dividida entre
terreno de herdeiros e drea de
protecdo ambiental.
Construgdo de uma USF no Bessa,
12 |Bessa pois a que tem estd SAUDE ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
sobrecarregada.
12 |Bessa Solicita um seguranga para USF. SAUDE ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
12 |S3oJosé Solicita equipamentos de ATI. SEINFRA ATA DO OP TEMATICO DE 2020.

Solicita lampadas de led e dos

. M . SEINFRA ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
quiosques no novo Sao José.

12 |S3oJosé

12 |S3oJosé Reestruturagdo da USF do S&o José. SAUDE ATA DO OP TEMATICO DE 2020.

Construgdo de uma Creche no bairro
do Bessa, para servir  a
12 |Sdo José quatro comunidades, os moradores SEPLAN ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
se deslocam para  Cabedelo.
Obs: Demanda eleita no antigo OP.

Nova Ponte dando acesso ao bairro
12 [SdoJosé Manaira, localizada na Rua Edmundo SEPLAN ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
Filho.

Elaboragdo de um projeto para Praga
da Penha, que contemple a
permanéncia da “Peixaria Sonho
22 |Penha Meu” e um espago para exposi¢io SEPLAN ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
do trabalho das artesds “Sereias da
Penha” onde atualmente estd
localizada a Praga da Crianga.

Revitalizagdo do Cruzeiro da penha
22 |Penha (ponto turistico do bairro) que se SEPLAN ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
encontra em situagdo precaria.

Revitalizagdo da Escadaria da Penha

22 |Penha onto turistico do bairro) que se SEPLAN ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
P! q

encontra em situagdo de risco.
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Elaborar um projeto que beneficie
drea livre em frente a estdtua
(grande) da Nossa Senhora da

22 |Penha Penha, onde a populagdo solicita SEPLAN ATA DO OP TEMATICO 2020.
instalagdo de bancos e mesas com
tabuleiro para jogos, além de uma
arborizagdo para o local.
32 |Mangabeira |COMStrugdo de uma Ponte que ligal  gpyepn | ATA DO OP TEMATICO 2020.
Mangabeira a Valentina
Melhoria do terreno que fica ao lado
. da CRElI Maria de Lourd
32 |Mangabeira |02 “°S Mana ce tourdes Nal - gep AN | ATADO OP TEMATICO 2020.
comunidade do Pastor Lindoval
Mangabeira IV
Construgdo da Praga do Cidade
Verde (Mangabeira 8) Para isto
precisamos da pavimentagdo das
seguintes ruas:
RUA1 - Rua Sem Nome, 7707.
Fica ao lado da Paréquia;
32 | Cidade Verde |RUA 2 - Rua Misael dos Santos, CEP:|SEINFRA/ SEPLAN | ATA DO OP TEMATICO 2020.
58056-040.
OBS: E a maior, também passa em
frente a Paréquia;
RUA 3 - Rua Natdlia Silva dos Santos.
Em frente a Paréquia.
32 Mangabeira Calcamento da rua Misael dos SEPLAN 52 ATA DO OP TEMATICO 2020.
Vil Santos.
. Calgamento da Rua Natalia dos
Mangabeira o, oo e .
32 ViI Santos préximo a igreja nossa SEPLAN 52 ATA DO OP TEMATICO 2020.
senhora das dores.
Mangabeira X "
32 Vil i Reforma na Praga da Cidade Verde SEPLAN 52 ATA DO OP TEMATICO 2020.
32 Mangabeira sollataqeo de pawmentagao asféltica SEPLAN 53 ATA DO OP TEMATICO 2020.
Vil na rua Rita Xavier
32 Mangabeira CaI.;amento. da Rua Estanislau de SEPLAN 52 ATA DO OP TEMATICO 2020.
Vil Farias Amorim
32 Mangabeira Calcamento da rua Misael dos SEPLAN 52 ATA DO OP TEMATICO 2020.
Vil Santos
32 Mangabeira Calgamento da Rua Natalia Silva dos SEPLAN 52 ATA DO OP TEMATICO 2020.
Vil Santos.
s <o DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
42 |Cuia Reforma do Parque Cuia. SEMAM 2020
Placas com Identificagdo nas ruas do
Cuid, na ladeira do Cuid com o
2 |cuis Valentina, na divisdo do Cuid com SEPLAN/SEMOB DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE

Colinas do Sul, em frente ao Assai,
em frente prefeitura e na rotatdria
da Rua Adalgisa carneiro Cavalcanti

2020.
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com a rua Abelardo Targino da
Fonseca.
Cuis Cal(;a?mer?to RLfa Rubens coelho SEINFRA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Pereira Filho, Cuia. 2020
Retomada da Obra da CREl DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Mugumago SEDEC
Mugumago. 2020
Valentina/ DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
cqmunldade: Reforma do PSF Ipiranga. SAUDE 220
Ipiranga
: Melhorias no Residencial Nice de DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Valentina/ ]
Residéncial: Oliveira: 2020
y i - lluminagdo em LED. SEMHAB
Nice de i
o - Manta Asfaltica.
Oliveira s i on
- Lixeiras tipo Contéiner.
Valentina/ Calgamento da Rua: DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Comunidade: |Severina Ramos Barreto de Oliveira / SEINFRA 2020
Mugumago Mugumago.
Valentina/ . g DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Comiipidaie Calgamento da Rua :Maria Ana SEINFRA 2020
Neves / Mugumago.
Mugumago
Valentina/ Calcamento da Rua: DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Comunidade: [ somen : SEINFRA  |2020
Santa Séfia / Mugumago.
Mugumago
Valentina/ Calianitnto daiRus: Jagusline silva DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Comunidade: |2¢ ~aq SEINFRA  |2020
Barreto / Mugumago.
Mugumago
Valentina Il Inst.alat;ao de iluminagdo no final da SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
perimetral sul. 2020
Construgdo da Praga Milton Paz DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
OBS: Numero do processo: 330318 SEPLAN/ 2020
Valentina | construtora ENGEMEC  contrato SEINFRA/
11/12 /2018. Ordem de servigo Ativo SEDURB
Contrato: 90013/18
Valenti :
A G lariieto i Rua; Menino e Jesus DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Comunidade: SEINFRA
/ Mugumago. 2020
Mugumago
; Solicitagdo de aumento de 6nibus na
Valentina/ R
: linha. DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Comunidade: . . . SEMOB
OBS: Pois hd uma demora muito 2020.
Parque do Sol
grande.
Valerting Solicitagdo de Lfma rotatdria gue liga SEMOB DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Nova Mangabeira a Mangabeira. 2020.
Valenti I
aren |pa/ Solicitagdo do recapeamento que DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Comunidade: | . s . SEINFRA
: liga Mangabeira a Valentina. 2020
Mangabeira
Valentina Sc’)I|C|ta(;a.o do Gindsio da Escola SEDES DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Cicero Leite. 2020
Valentina Calgamento da rua Ex Combatente. SEINFRA DEMANDADAATA DA ASSEMBLEIADE

2020
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DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE

Valentina Construgdo do PSF do Paratibe. SAUDE 2020
Construga d PSF d - DEMANDA DA ATA DA ASSEM 1A
Mangabéira ons ru;:f\o o e nova SAUDE E D. D EMBLEIA DE
mangabeira. 2020
Cuid Calgamento da rua Edgar. SEINFRA gg;gAN DADAATA RAASSEMBLEIADE
.. Pavimentagdo da Rua Francisco DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
= Anisio de Paula Cavalcante. SRR 2020.
Cuid Pavimentagdo Nda Rua Olivio de SEINFRA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Moraes Magalhdes. 2020.
Valenti
Alendnal | poposvienter dS RS COMSHIARES DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Comunidade: . SEINFRA
Manoel Laurindo. 2020.
Mugumago
Recapeamento na pista que da
Praia do Sol acesso a praia do Sol. SEINFRA ATA DO OP TEMATICO 2020.
OBS: A lama se encontra na pista.
Paratibe Calamento da Rua da Escola Dom|  cppuepn | DEMANDA DA ATA DE 2020
Marcelo.
Valentina lluminagdo  para  Rua  Crispim|  ¢o\yeen | DEMANDA DA ATA DE 2020
Pimentel.
Que seja feita na Praga Sdo Felix a
Valentina instalagio de equipamentos para SEINFRA DEMANDA DA ATA DE 2020
atividade fisica.
valentina Construgdo de um Cemitério no|  cpnppa | DEMANDA DA ATA DE 2020
Valentina.
Paratibe Calgamento da Rua Maria Luzia Silva. SEINFRA DEMANDA DA ATA DE 2020
Valentina Calcamento da Rua Alvaro Henrique| o \yeen | DEMANDA DA ATA DE 2020
Correia.
Valentina Calgamento da rua Maria Batista. SEINFRA DEMANDA DA ATA DE 2020
Valentina Calcamento da Rua Chateaubriand|  ¢p\\epn | pEMANDA DA ATA DE 2020
Brasil Neto.
Valentina Solicita iluminagdo da rua Celita Liral  gp\epn | pEMANDA DA ATA DE 2020
Portela.
Nova ' SoI|C|t§ que a linha 1008 passe no SEMOB DEMANDA DA ATA DE 2020
Mangabeira shopping.
Nova Conclusdo da Praga Nova
: 2 SEINFRA DEMANDA DA ATA DE 2020
Mangabeira Mangabeira.
PSR F aeconngglda: por “Tatu, Relud SAUDE DEMANDA DA ATA DE 2020.
Mangabeira ndo tem representante de salde.
Cuid Calgamento da Ru.a Francisco Anisio SEINFRA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
de Paula Cavalcanti. 2020
Solicitagdo de  construgdo do Essas demandas foram aprovadas
Valentina Restaurante Popular e Centro| SEPLAN/SEINFRA | desde 2013 no plano anual de 2011 a
Cultural no Valentina. 2017.
Asfalto na principal da barra de DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Praia do Sol Gramame, que da acesso a Praia do SEINFRA 2020.
Sol.
Construgdo de uma Unidade de DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Gramame Salde da Familia na Barra de SAUDE 2020.

Gramame.
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Gramame/ PAUIERESESS 9 RS Severing DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Cidade i ¢ SEINFRA  |2020
Maravilhosa i )
e — Pav«menta(;a.o da R.ua Maria das SEINFRA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Neves Medeiros Rodrigues. 2020
Monsenhor E: vimentayio Rumslas Fnbeins SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Magno 2020
Monsgmfior Pavimentagdo Rua das Pitombeiras. SEINFRA DEMANDADAATA DAASSEMBLEIADE
Magno 2020
M h g 4% s s DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
ONSENNOT | pavimentagio Rua Rosa Mistica. SEINFRA
Magno 2020
Monsenhor e S0 Rila g Laranjeiias. SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Magno 2020
Monsenhor Pavimentagdo Rua Elizeu Pereira DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
: SEINFRA
Magno Leite. 2020
Al TA DA
ranseniiog Pavimentagdo Rua Santa Tereza. SEINFRA DEMANDADAATA DAASSEMBLEIADE
Magno 2020
Monsenhor Pavimentagdo Rua Indcio Canuto de DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
v SEINFRA
Magno Oliveira. 2020
Monsenhor Pavimentagdo Rua Professor SEINFRA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Magno Heronides A. Coelho Filho. 2020
Monsenhor Pavimentagdo Rua Maria Livia Alves DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
SEINFRA
Magno Coelho. 2020
Monsenhor Pavimentaglio Ruadas Caleiras. SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Magno 2020
Monsenhor Pavimentagdo Rua Vigilante SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Magno Givanildo Gomes. 2020
Monsenhor PavimentagSio Rua Altemar Dutra. SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Magno 2020
Monsenhor Pavimentagdo Rua José Felix de DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
SEINFRA
Magno Cunha. 2020
‘ i DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Grotdo Calgamento da Rua Brasilia / Grotdo. SEINFRA 2020
Grotdo Calgamento da Rua Natal / Grotdo. SEINFRA ZD(E;?)AN DADAATAIDAASSEMBLEIADE
Grotas Cal(;am’er?to da ~Rua nossa senhora SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
do Rosédrio/ Grot3o. 2020
S Retomada da construgdo na Escola DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Funcionarios I X SEDEC
Moema Tinoco 2020
" Retorno do CRAs para o DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Giotdg Grot3do/localidade. SEDES 2020
Funciondrios Ca.lga.mento da R.ua ] Noemla de SEINFRA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Oliveira Costa /Funcionarios Il. 2020
Calgamento da Rua estudante Maria DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Funcionarios Il |1zanilda Machado de Aratdjo / SEINFRA 2020
Funcionarios.
& Calgamento da Rua Joventina DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Jodmpautil Ricardina dos Santos - Jodo Paulo Il SEMIERA 2020
N Tai ist | d -
Taipa 0 'alpa ~existem placas  ce SEMOB ATA DO OP TEMATICO 2020.

sinalizagdo para Onibus, porém ndo
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entdo

circulam oOnibus na linha,
pedem que seja implementada.

USF Costa e Silva precisam de

DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE

Costa e Silva  |reorganizagdo pois lidam com uma SAUDE
£ £ 2020
demanda acima da capacidade.
Co§ta eSilva/ |Construgdo da Praga na Rua do SEPLAN ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
Taipa Carro.
Grotdo Calgamento da Rua Travessa Brasilia. SEINFRA ZDE%AN BADAATARAASSEMBLEADE
Cal to da R N i
funciondrios I [C2l€@Mmento da Rua Noemia de| o\ con | ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
Oliveira Costa.
Solicita linha de 6nibus no Bairro
" g P [1O5E Amicric FArS UE: Momdores DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
José Américo |que moram nas imediagdes do SEMOB 2020
cemitério Parque das Acdcias
tenham acesso.
b, W/Hm nove CREl par; a comenidade ’ DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
José Américo |Laranjeiras no bairro do José SAUDE
M 2020
Américo.
José Américo |Cal@mento. de 48 ruas no José|  cpneon | ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
Americo.
Reforma da praga Anténio Gomes de
: li g
josé Américo Souza. localizada entre as ruas, SEPLAN Demanda reprimida desde 2018.
Walfredo
Gomes Correia e Antonia Ximenes.
Calgamento de um trecho de
A Frin aproximadamente 36 metros, na Rua
£ L Eilzo Afonso Marques de Carvalho - SEINFRA ATA DO OP TEMATICO DE 2020.
(Bancérios) P ; ;o Lo
Agua Fria (Bancdrios). Referéncia:
Proximo ao portdo de tras da UNIPE)
" < DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Grotdo Solicita uma lombada na Rua Recife. SEMOB 2020
Funcionarios |Calgamento da rua Maria Torres de DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
g SEINFRA
\4 Lima. 2020
Ernani Satiro SoI|C|t'a a pa\.nmenta‘;ao da rua SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Terezinha Ferreira de Lima. 2020
Costaa i Ca\.lga.mento da da rua Luiz Henrique SEINFRA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Crispim. 2020
Costa e Silva  [Calgamento da Rua Elsa Ribeiro. SEINFRA gg;gAN DIADAATA DAASSEMBLEIADE
3 P DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Costa e Silva  [Calgamento da Rua Matusalém. SEINFRA 2020
Jo3o Pauloll Calgfzmento da rua Abdias Genuino SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
de Lima. 2020
@ Calgamento da rua estudante DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
dodorFavioll Tatiane Cirilo de Araujo. SEINERA 2020
~ Solicitagdo de asfalto da Rua DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
J Paulo Il z 4 SEINFRA
0d0 Faulo Maurilio de Almeida. 2020
Jo3o Paulo I Solicitagdo de asfalto da Rua carteiro SEINFRA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE

Anthonias Pacheco.

2020

Vice-Prefeitura Municipal de Joao Pessoa
Secretaria Executiva de Participagao Popular
Paco Municipal, Praca Pedro Américo, n2 70, primeiro andar, Varadouro,

Jodo Pessoa-PB, CEP 58010-972.

Fonte: SEPP - 2024

181



SECRETARIA
EXECUTIVA DA
PARTICIPACAO

POPULAR

Solicitagdo de asfalto da Rua ex

DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE

Jodo Pauloll cormbatente. SEINFRA 2020
Jodo Paulo I SoI|C|t.ag:ao de asfalto da Rua Cicero SEINFRA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Moreira Neto. 2020
Jo3o Paulo Il Calgamento da Rua Carteiro Anténio SEINFRA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Pacheco. 2020
Colibris Calg:ar"n‘ento da Rua Capitdo SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Natalicio. 2020
Solicitam iluminagdo publica, e uma
calgada para que os moradores
José Américo |POSSM - caminhar e - praticar| e o fATA DO OP TEMATICO 2020
atividade fisica, no campo que fica
por traz da EMEF Radegundes
Feitosa Nunes.
Calgamento das ruas:
R. Maria de Lourdes Pessoa.
R. Candido formiga.
R. Leonel de Moura Brizola.
jos& AmEiice R. VAp.osentava Etelvina Alves de SEINERA ATA DO OP TEMATICO 2020
Oliveira.
R. Henrique da Costa Machado.
R. Rosa de Paula Barbosa.
OBS: Bem proximo a praga fica
bastante alagada quando chove.
<; Solicitagdo de calgamento da Rua DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
g2 Olivio de Morais Magalhdes. SEINERA 2020
Bairro das Municipalizagdo do Cidade verde Il SEPLAN DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Industrias Etapa. 2020
Bairro das Calgamento da Rua Ménaco / Cidade SEINFRA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Industrias Verde B. Industrias. 2020
Bairro das Calgamento da Rua Madagéscar / SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Industrias Cidade Verde B. Industrias. 2020
Bairro das Identificagdo de CEP's no residencial DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
% w SEMHAB
Industrias Anayde Beiris. 2020
Bairro das Calgamento da Rua Cidade Salgado DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
. S - SEINFRA
Industrias de Sdo Felix. 2020
Bairro das Calgamento da Rua Cidade de Bom DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
; SEINFRA
Industrias Jesus. 2020
Bairro (?Ias Regularizagdo qe CE.P s,Ne iluminagdo SEMHAB ATA DO OP TEMATICO 2020
Industrias em Led no Residencial S3o Rafael.
Bairro das Construcdo de um PSF no bairro das SAUDE DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Industrias Industrias. 2020
Vieira Diniz Efct:)las .e f:reches sem vaga no bairro SEDEC DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Vieira Diniz. 2020
Disponibilizagdo da linha S3o Jorge
Bairro das para funcionar aos domingos e
Industrias feriados. Onibus 120 Parque do SEMOB Al4DO OF TEMATICO 2020
Sol/Mugumago.
Bairro (Iias Ampliagdo do' atendimento médico SAUDE 2 ATA DO OP TEMATICO 2020
Industrias nas USF do bairro.
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Finalizagdo da rotatéria do B. das

2 < SEINFRA 2 ATA DO OP TEMATICO 2020
Industrias Industrias.
Falta sinalizagdo na horizontal da
rotatéria, como também no
Bairro das cruzamento da Martin Lutero e
Industrias padre José de Anchieta, lombadas no SEMOB 2 ATA DO OPTEMATICO 2020
distrito industrial e na av. Sdo Paulo
Sdo Felix.
= = - =
Bairro Qas Construgao dg te’rml.nal da 22 etapa SEMOB 2 ATA DO OP TEMATICO 2020
Industrias do bairro das industrias.
. = " -
Bairro <?|as Construgdo .de um ;.)onFo f'tnal na 4 SEMOB 2 ATA DO OP TEMATICO 2020
Industrias etapa do bairro das industrias.
Jardim Falta de dfentn§ta e agente de saude SAUDE 2 ATA DO OP TEMATICO 2020
Veneza no PSF do jardim Veneza
Bairro das
. Calgamento da Rua Florestal. SEINFRA 2 ATA DO OP TEMATICO 2020
Industrias
By Verificar se ha possibilidade dos
¥ 6nibus das linhas 1001 e 104 passar SEMOB 2 ATA DO OP TEMATICO 2020
Industrias .
pela nova trindade
Baisase | oredors do Jofeamento cidade DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
. . viva, 32 e 42 etapa, solicitam SEPLAN
industrias 3 2020
também o nome de algumas ruas.
Oitizeiro Calgamento da rua.Dr. D-a.ruc.z Cabral SEINFRA ATA DO OP TEMATICO 2020
de Vasconcelos /Bairro Oitizeiro.
Oitizeiro Calgamen.to d.a. R.ua Bandeira de SEINERA ATA DO OP TEMATICO 2020
Melo /Bairro Oitizeiro.
Oitizeiro Cal;.amen.t.o qa Rua Vanderlei Xavier SEINERA ATA DO OP TEMATICO 2020
/Bairro Oitizeiro.
Oitizeiro Calcamento  da — Rua  Manoel|  ¢p\\epa |3 ATA DO OP TEMATICO 2020
Fernandes Carvalho.
Oitizeiro g;'camenm da Rua Padre Cirilo de|  gp\yepn |3 ATA DO OP TEMATICO 2020
Oitizeiro Construgdo de uma creche em|qp\con/sEpL AN |3 ATA DO OP TEMATICO 2020
Oitizeiro.
Oitizeiro :\:/;rt]:a asfaltica na Rua Panfilho]  oe\yepn |3 ATA DO OP TEMATICO 2020
Oitizeiro Reforma no  gindsio da escolal  gpnepn |3 ATA DO OP TEMATICO 2020
Zulmira.
Oitizeiro Calamento da na Rua Flora Frazina| - cp\epn |3 ATA DO OP TEMATICO 2020
do Nascimento.
T Calgamento  da rua Manoel ,
Oitizeiro SEINFRA 3 ATA DO OP TEMATICO 2020
Fernandes de Andrade.
Oitizeiro Construgdo de uma praga e Uma|gp\eoa/sEpLAN |3 ATA DO OP TEMATICO 2020
quadra poliesportiva.
AlGd6 Reforma do Centro da Juventude do
- Alto do Mateus (constru¢io de| SEPLAN/SEJER |ATADO OP TEMATICO 2020
quadra poliesportiva).
gl Retomada na —obra na  Escola SEDEC ATA DO OP TEMATICO 2020
Mateus Severino Patricio.
Ilha do Bispo |Comunidade Santa Emilia de Rodar: SEPLAN ATA DO OP TEMATICO 2020
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em

Construgdo de uma
terreno doado.

praga

Alto do Construir um espago para passeios e DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
92 " SEPLAN
Mateus caminhadas no acesso Oeste. 2020
ge Balrrc.J dos Constru;a? .de uma praga na Rua SEPLAN ATA DO OP TEMATICO 2020
Novais Santo Anténio.
90 Balrr9 dos Fonstrugao de' um centro de SEPLAN ATA DO OP TEMATICO 2020
Novais juventude no bairro.
90 Balrrt? dos Construgio de um CRA's no baiiro. SEPLAN DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Novais 2020
Reestruturagdo do PSF Integrando
g0 Balrrt? dos Saut':le localizado na rua Marta da Luz SAUDE ATA DO OP TEMATICO 2020
Novais - Bairro dos Novaes.
OBS: Estd sem médicos, sem dgua.
g0 Alto do Calgamento da Rua Agricultor SEPLAN 43 ATA DO OP TEMATICO
Mateus Valdemiro. 2020/consultar EDSON
Alto do 42 ATA DO OP TEMATICO
o ;
9 MstEiis Calgamento da rua Mario Bezerra. SEPLAN 2020/consultar EDSON
Alto do 42 ATA DO OP TEMATICO
92 Cal to d Santa M ida. SEPLAN
Mateus lgamento darua santa Viargarida 2020/consultar EDSON
g0 Alto do Calgamento da Rua José Clementino SEPLAN 42 ATA DO OP TEMATICO
Mateus na comunidade Sdo Judas. 2020/consultar EDSON
e Alto do Calgamento da rua Luiz Gonzaga na SEPLAN 42 ATA DO OP TEMATICO
Mateus Comunidade Sdo Judas. 2020/consultar EDSON
ge Alto do Calgamento da rua Cantor Raul SEPLAN 42 ATA DO OP TEMATICO
Mateus Seixas na comunidade S3o Judas. 2020/consultar EDSON
g0 Alto do Calgamento da Rua capitdo Severino SEPLAN 42 ATA DO OP TEMATICO
Mateus Xavier. 2020/consultar EDSON
92 Alto do Calgamento da rua Dr. Regis de SEPLAN 43 ATA DO OP TEMATICO
Mateus Oliveira. 2020/consultar EDSON
Alto do 42 ATA DO OP TEMATICO
o
9 Mt Calgamento da Rua Dolores Duran. SEPLAN 2020/consultar EDSON
Alto do 43 ATA DO OP TEMATICO
o
9 Mateus Calgamento da rua Carlos Galhardo. SEPLAN 2020/consultar EDSON
Alto do 43 ATA DO OP TEMATICO
92 o iboia.
Mataiis Calgamento da rua indio Arariboia SEPLAN 2020/consultar EDSON
Alto do 42 ATA DO OP TEMATICO
2 f
9 Mateus Calgamento da Rua Atalfo Alves. SEPLAN 2020/consultar EDSON
Calgamento da Rua Jodo Américo de . ”
92 |llhado Bispo |Carvalho localizada na comunidade SEPLAN AATADO.OP TEMATICO
” 2020/consultar EDSON
Juraci Palhares.
0 Alto do Limpeza na rua Jodo Marinho, ao EMLUR ATA DO OP TEMATICO 2020
Mateus lado da USF.
0 Bairro dos Calgamento da Rua Marta da Luz, SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Novais Rua Djalma Ribeiro, José Minervino. 2020
102 (Roger Construgdo do "Residencial do S". SEMHAB ATA DO OP TEMATICO 2020.
102 (Roger lluminagdo de LED para o bairro. SEINFRA ATA DO OP TEMATICO 2020
102 |13 de maio lluminagdo de LED para o bairro. SEINFRA ATA DO OP TEMATICO 2020
102 |13 de maio Calgamento das ruas: Rua Mateus de SEINFRA/SEPLAN DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE

Oliveira; Rua Dr. Esmerino Toscano;

2020
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Rua José Mesquita e Rua Dra Neusa
de Andrade.

3 ruas projetadas préximas.

Calgamento da R. Luiz de Oliveira da
Silva,

OBS: Fica localizada por trds do
hospital Santa Isabel.

102

13 de maio

Funcionamento a noite da farmacia
da Unidade de saude Viver Bem, R.

SAUDE

ATA DO OP TEMATICO 2020

Maria dias de Oliveira,
bairro 13 de maio.
Conserto de bocas de lobos em
102 |Roger frente ao Colegio Jodo Coutinho e SEINFRA ATA DO OP TEMATICO 2020
em frente a Creche frei Afonso.
102 |13demaio  |Reestruturagdo  da praga Assis|  cpnppa | ATA DO OP TEMATICO 2020
Chateaubriand e a das Oliveiras
102 |Tambia Solicita saneamento basico da rual  govepa | ATA DO OP TEMATICO 2020
Luiza Oliveira.
102 [Tambia (T::r';sgir:ga" de uma creche nO| g, \epA/SEPLAN |ATA DO OP TEMATICO 2020
102 |13demaio  |Ua Luiz Oliveira da Silva precisa de|  op\\eon | ATA DO OP TEMATICO 2020
iluminagdo.
102 |Tambia Limpeza no bairro de Tambia. EMLUR ATA DO OP TEMATICO 2020
102 |Tambis Que seja fel,t? uma pra(;zi € um muro SEINFRA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
no condominio Arruda Camara. 2020
102 |Roger Construgdo do Centro cultural do SEPLAN DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
Roger. 2020
102 |Roger Construgdo da praga do Roger. SEPLAN ATA DO OP TEMATICO 2020
Reforma da Praga localizada no
112 |Mandacaru ponto final da linha de 504 SEDURB ATA DO OP TEMATICO 2020
Mandacaru.
112 Bairro dos Reforma do mercado publico do SEINFRA ATA DO OP TEMATICO 2020
Estados Bairro dos Estados.
Construgdo de uma nova Unidade
Integrada de Saude para dar maior
Mandacaru, suporte a Comunidade, ja existem as
. : . . . DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
112 |Comunidade |unidades | e Il, essa terceira seria SAUDE 2020
Alto do céu para atender a comunidade que
mora em area de invasdo e o
excedente.
112 |Mandacaru Paylmenta;ao daR. 'Rodrlgues Alves, SEINERA DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
bairro de Mandacaru. 2020
Solicitam um projeto para uma
112 |Mandacaru biblioteca abandonada no bairro SEDES mmaalantal bl et LS
2020
Mandacaru.
122 |Colinas do Sul |Residencial Irma Dulce - melhorias. SEMHAB ATA DO OP TEMATICO 2020
gz |Conunto Calgamento no conjunto Marinés|  geNepn | ATA DO OP TEMATICO 2020.
Marinés (sdo 12 ruas).
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Calgamento da na Rua Heraclito

122 |Colinas do Sul TS SEINFRA ATA DO OP TEMATICO 2020.
Ribeiro dos Santos.
Calgamento da principal do 6nibus
a do Engenho Velho conhecida por
122 |Engenho velho g 7 s SEINFRA ATA DO OP TEMATICO 2020.
Rua B 10, sem nUmero, Distrito
Industrial. CEP 58082006.
ATA DO OP TEMATICO 2020 - quase
todas as casas da regido estdo
122 |Engenho Velho | Construgdo de uma praga no bairro. SEINFRA irregulares quanto ao titulo de
propriedade e isso dificulta qualquer
projeto de urbanizagdo.
Construgdo de uma unidade
132 |Tambauzinho |integrada de Tambauzinho com o SAUDE 6 ATA DO OP TEMATICO 2020
Padre Hildon.
132 |Tambauzinho sf:: Lma pelei i Esiokal BAsmes SEDES 6 ATA DO OP TEMATICO 2020
132 |Torre Climatizagdo da CREI Julia Ramos. SEDES 6 ATA DO OP TEMATICO 2020
Castel
B?asni:/ Implantar academia da saude na
142 comiinidade: |Praga da comunidade S3o Rafael, R. SEDURB ATA DO OP TEMATICO 2020
& " |Arquivista Jonathas Carécas.
Sdo Rafael
Caeclo Construgdo de uma ponte que divide
Branco/ 20, ponteq DEMANDA DA ATA DA ASSEMBLEIA DE
142 : . |a comunidade S3o Rafael a SEDURB
comunidade: : & . 2020
i comunidade Padre Hildon Bandeira.
Sdo Rafael
Calgamento na ultima rua do Timbé.
142 |Bancirios Referéncia:  ultima rua  da)  gpepn | ATADO OP TEMATICO 2020
comunidade, j& proxima a barreira
de cabo branco.
142 |Bancarios Calsamento de uma USF na Cidade SAUDE ATA DO OP TEMATICO 2020
Universitaria.
142 |Bancdrios Asfalto nas 3 ruas. SEINFRA ATA DO OP TEMATICO 2020
142 |Bancérios i?r:(;? a icamp: de; firenol i SEJER ATA DO OP TEMATICO 2020
: Criagdo d i li 3
142 |Bancérios 11agdo de uma via que TIgue as 3| s \NFRA/SEMAM | ATA DO OP TEMATICO 2020
ruas a UFPB.
Construcdo de uma praga na cidade
142 |Bancarios universitiria na rua radialista SEINFRA ATA DO OP TEMATICO 2020
Antonio Assuncdo de Jesus.
142 |Bancarios Calgamento na rua lar dos idosos. SEINFRA ATA DO OP TEMATICO 2020
cal t Juli Ccé
142 |Castelo Branco | - samento. na rua Jdlio Lesar  gpnppa | ATA DO OP TEMATICO 2020
Carneiro.
142 |Castelo Branco | C2Mento narua Maria de Lourdes|  ge\eon | ATA DO OP TEMATICO 2020
Creozolla.
142 |Castelo Branco Era;ffemenw na rua vereador Jo3o|  genepn | ATA DO OP TEMATICO 2020
Calgament a Sebastido César
142 |Castelo Branco | 0 comenio A rua Sebastido & SEINFRA | ATA DO OP TEMATICO 2020
Paredes.
Cidade " -
142 Calgamento na rua Luiz Germogli. SEINFRA ATA DO OP TEMATICO 2020

Universitaria
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142 devade o Cal;ﬁmento da rua Zélia Medeiros de SEINERA ATA DO OP TEMATICO 2020
Universitaria [Araujo.
142 Cld‘ade o SO|IEIt? IampadNas em LED na Rua SEINERA ATA DO OP TEMATICO 2020
Universitdria | Ant6nio Assungdo de Jesus.
Reforma do prédio da associagdo ATA DO OP TEMATICO 2020
142 |Bancdrios comunitdria dos moradores do Paulo SEINFRA

Miranda.
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ANEXO E - PLANILHA SEPP ACOMPANHAMENTO DE DEMANDAS 2021

Resumo de Demandas - Ano 2021

‘Regido Orgdo Resp Demanda

12

22

32

a

32

SEINFRA

SEINFRA
SEINFRA

SEINFRA

Ponte ligando o bairro Sdo José a Manaira.

Titulo de regularizagdo fundidria nas comunidades Chatuba |,
I, llle IV.

Construgdo de uma USF no Bessa, pois a que tem esta
sobrecarregada.

Solicita um seguranga para USF.

Solicita equipamentos de ATI.

Solicita Idmpadas de led e dos quiosques no novo Sdo José.
Reestruturacdo da USF do S&o José.

Construgdo de uma Creche no bairro do Bessa, para servir a
quatro comunidades, os moradores se deslocam para
Cabedelo. Obs: Demanda eleita no antigo OP.

Nova Ponte dando acesso ao bairro Manaira, localizada na
Rua Edmundo Filho.

Elaborag¢do de um projeto para Praca da Penha, que
contemple a permanéncia da “Peixaria Sonho Meu” e um
espago para exposigao do trabalho das artesas “Sereias da
Penha” onde atualmente esta localizada a Praga da Crianga
Revitalizagdo do Cruzeiro da penha (ponto turistico do bairro)
que se encontra em situagdo precaria.

Revitalizacdo da Escadaria da Penha (ponto turistico do bairro)
que se encontra em situagdo de risco.

Elaborar um projeto que beneficie drea livre em frente a
estdtua (grande) da Nossa Senhora da Penha, onde a
populagdo solicita instalagdo de bancos e mesas com tabuleiro
para jogos, além de uma arborizagdo para o local.

Construgao de uma Ponte que liga Mangabeira a Valentina

Melhoria do terreno que fica ao lado da CREI Maria de
Lourdes na comunidade do Pastor Lindoval Mangabeira IV

Construgdo da Praga do Cidade Verde (Mangabeira 8) Para
isto precisamos da pavimentagdo das seguintes ruas: RUA1 -
Rua Sem Nome, 7707. Fica ao lado da Pardquia; RUA 2 - Rua
Misael dos Santos, CEP: 58056-040. OBS: E a maior, também
passa em frente a Pardquia; RUA 3 - Rua Natadlia Silva dos
Santos. Em frente a Pardquia.

Calgamento da rua Misael dos Santos

Calgamento da Rua Natélia dos Santos proximo a igreja nossa
senhora das dores.

Fonte: SEPP - 2024
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SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEMOB

SEINFRA
SAUDE
SAUDE
SAUDE
SAUDE
SEINFRA
SEINFRA

Reforma na Praga da Cidade Verde

solicitagdo de pavimentagdo asfaltica na rua Rita Xavier
Calgamento da Rua Estanislau de Farias Amorim
Calgamento da rua Misael dos Santos

Calgamento da Rua Natalia Silva dos Santos.

Reforma do Parque Cuia.

Placas com Identificagdo nas ruas do Cuid, na ladeira do Cuia
com o Valentina, na divisdo do Cuia com Colinas do Sul, em
frente ao Assai, em frente prefeitura e na rotatdria da Rua
Adalgisa carneiro Cavalcanti

com a rua Abelardo Targino da Fonseca.

Calgamento Rua Rubens coelho Pereira Filho, Cuia
Retomada da Obra da CRElI Mugumago

Reforma do PSF Ipiranga.

Melhorias no Residencial Nice de Oliveira: - lluminagdo em
LED. - Manta Asfaltica. - Lixeiras tipo Contéiner.
Calgamento da Rua: Severina Ramos Barreto de Oliveira /
Mugumago.

Calgamento da Rua :Maria Ana Neves / Mugumago.
Calgcamento da Rua: Santa Séfia / Mugumago.

Calgamento da Rua :Jaqueline Silva Barreto / Mugumago
Instalagdo de iluminagdo no final da perimetral sul.
Construgdo da Praga Milton Paz OBS: Nimero do processo:
330318 construtora ENGEMEC contrato 11/12 /2018. Ordem
de servigo Ativo Contrato: 90013/18

Calgamento da Rua: Menino de Jesus / Mugumago.
Solicitagdo de aumento de 6nibus na linha. OBS: Pois ha uma
demora muito grande.

Solicitacdo de uma rotatéria que liga Nova Mangabeira a
Mangabeira.

Solicitagdo do recapeamento que liga Mangabeira a Valentina.

Solicitagdo do Ginasio da Escola Cicero Leite

Calgamento da rua Ex Combatente

Construgdo do PSF do Paratibe

Construgdo do PSF de nova mangabeira

Construgdo do PSF de nova mangabeira

Construgdo do PSF de nova mangabeira

Pavimentagdo da Rua Olivio de Moraes Magalhdes.
Calgamento da Rua Comerciante Manoel Laurindo.
Recapeamento na pista que da acesso a praia do Sol. OBS: A
lama se encontra na pista

Recapeamento na pista que da acesso a praia do Sol. OBS: A
lama se encontra na pista

lluminag&o para Rua Crispim Pimentel.

Fonte: SEPP - 2024
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SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA

SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

Que seja feita na Praga Sdo Felix a instalagdo de
equipamentos para atividade fisica

Construgdo de um Cemitério no Valentina.
Calgamento da Rua Maria Luzia Silva
Calgamento da Rua Alvaro Henrique Correia.
Calgamento da rua Maria Batista.

Calgamento da Rua Chateaubriand Brasil Neto
Solicita iluminagdo da rua Celita Lira Portela.
Solicita que a linha 1008 passe no shopping
Conclusdo da Praga Nova Mangabeira.

Rua conhecida por “Tatu Peludo” ndo tem representante de

saude.

Calgamento da Rua Francisco Anisio de Paula Cavalcanti.

Solicitagdo de construgao do Restaurante Popular e Centro

Cultural no Valentina.

Asfalto na principal da barra de Gramame, que da acesso a

Praia do Sol.

Construgdo de uma Unidade de Saude da Familia na Barra de

Gramame.
Pavimentagdo na Rua Severino Cipriano.

Pavimentagdo da Rua Maria das Neves Medeiros Rodrigues.

Pavimentagdo Rua dos Pinheiros
Pavimentagdo Rua das Pitombeiras.
Pavimentacdo Rua Rosa Mistica
Pavimentagdo Rua das Laranjeiras.
Pavimentagdo Rua das Laranjeiras.
Pavimentagdo Rua Santa Tereza.
Pavimentagdo Rua Inacio Canuto de Oliveira

Pavimentagdo Rua Professor Heronides A. Coelho Filho.
Pavimentagdo Rua Maria Livia Alves Coelho.
Pavimentagdo Rua das Caieiras.

Pavimentagdo Rua Vigilante Givanildo Gomes
Pavimentagdo Rua Altemar Dutra

Pavimentacdo Rua José Felix de Cunha.

Calgamento da Rua Brasilia / Grotdo.

Calgamento da Rua Natal / Grotdo.

Calgamento da Rua nossa senhora do Rosario/ Grot&o.
Retomada da construgdo na Escola Moema Tinoco
Retorno do CRAs para o Grotdo/localidade

Calgamento da Rua Noemia de Oliveira Costa /Funcionarios Il.

Calgamento da Rua estudante Maria Izanilda Machado de
Araujo / Funcionérios

Calgamento da Rua Joventina Ricardina dos Santos - Jodo
Paulo Il

Fonte: SEPP - 2024

190



SEMOB

SEINFRA
SEINFRA

SEMOB

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

No Taipa existem placas de sinalizagdo para dnibus, porém
naocirculam dnibus na linha, entdo

pedem que seja implementada

USF Costa e Silva precisam de reorganizagao pois lidam com
uma demanda acima da capacidade.

Construgdo da Praga na Rua do Carro.

Calgamento da Rua Travessa Brasilia.

Calgamento da Rua Noemia de Oliveira Costa.

Solicita linha de 6nibus no Bairro José Américo para que
moradores que moram nas imedia¢des do cemitério Parque
das Acacias tenham acesso.

Um novo CREI para a comunidade Laranjeiras no bairro do
José Américo.

Calgamento de 48 ruas no José Americo

Reforma da praga Anténio Gomes de Souza. Localizada entre
as ruas, Walfredo Gomes Correia e Antdnia Ximenes.

Calgamento de um trecho de aproximadamente 36 metros, na
Rua Eilzo Afonso Marques de Carvalho - Agua Fria (Bancérios).
Referéncia: Proximo ao portdo de tras da UNIPE)

Solicita uma lombada na Rua Recife

Calgamento da rua Maria Torres de Lima

Solicita a pavimentagdo da rua Terezinha Ferreira de Lima.
Calgamento da da rua Luiz Henrique Crispim.

Calgamento da Rua Elsa Ribeiro

Calgamento da Rua Matusalém.

Calgamento da rua Abdias Genuino de Lima

Calgamento da rua estudante Tatiane Cirilo de Araujo.
Solicitagdo de asfalto da Rua Maurilio de Almeida

Solicitagdo de asfalto da Rua carteiro Anthonias Pacheco.
Solicitagdo de asfalto da Rua ex combatente.

Solicitagdo de asfalto da Rua Cicero Moreira Neto.
Calgamento da Rua Capitdo Natalicio

Solicitam iluminagdo publica, e uma calcada para que os
moradores possam caminhar e praticar atividade fisica, no
campo que fica por traz da EMEF Radegundes Feitosa Nunes
Calgamento das ruas: R. Maria de Lourdes Pessoa. R. Candido
formiga. R. Leonel de Moura Brizola. R. Aposentava Etelvina
Alves de Oliveira. R. Henrique da Costa Machado. R. Rosa de
Paula Barbosa. OBS: Bem prdximo a praca fica bastante
alagada quando chove.

Solicitagdo de calgamento da Rua Olivio de Morais Magalhdes
Municipalizagdo do Cidade verde Il Etapa.

Calgamento da Rua Mdnaco / Cidade Verde B. IndUstrias.

Fonte: SEPP - 2024
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SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA

SAUDE

SEMOB

SEINFRA

SEMOB

SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA

SEINFRA
SEINFRA

Calgamento da Rua Madagascar / Cidade Verde B. IndUstrias.
Identificagdao de CEP's no residencial Anayde Beiris.
Calgamento da Rua Cidade Salgado de Sao Felix.

Calgamento da Rua Cidade de Bom Jesus.

Regularizagdo de CEP’s, e iluminagdo em Led no Residencial
Sdo Rafael.

Construgdo de um PSF no bairro das Industrias.

Escolas e Creches sem vaga no bairro Vieira Diniz.

Disponibilizagdo da linha Sdo Jorge para funcionar aos
domingos e feriados. Onibus 120 Parque do Sol/Mugumago.
Ampliagdo do atendimento médico nas USF do bairro.
Finalizagdo da rotatdria do B. das Industrias.

Falta sinalizagdo na horizontal da rotatéria, como também no
cruzamento da Martin Lutero e padre José de Anchieta,
lombadas no distrito industrial e na av. Sao Paulo Sao Felix

Construgdo do terminal da 22 etapa do bairro das industrias.
Construgdo de um ponto final na 42 etapa do bairro das
industrias.

Falta de dentista e agente de saude no PSF do jardim Veneza
Calgamento da Rua Florestal.

Verificar se ha possibilidade dos 6nibus das linhas 1001 e 104
passar pela nova trindade

Moradores do loteamento cidade viva, 32 e 42 etapa,
solicitam também o nome de algumas ruas.

Calgamento da rua Dr. Darcio Cabral de Vasconcelos /Bairro
Oitizeiro

Calgamento da Rua Bandeira de Melo /Bairro Oitizeiro
Calgamento da Rua Vanderlei Xavier /Bairro Oitizeiro
Calgamento da Rua Manoel Fernandes Carvalho.
Calgamento da Rua Padre Cirilo de Sa.

Construgao de uma creche em Oitizeiro.

Manta asfaltica na Rua Panfilho Costa

Reforma no ginasio da escola Zulmira.

Calgamento da na Rua Flora Frazina do Nascimento.
Calgamento da rua Manoel Fernandes de Andrade.
Construgdo de uma praga e uma quadra poliesportiva.
Reforma do Centro da Juventude do Alto do Mateus
(construgdo de quadra poliesportiva).

Retomada na obra na Escola Severino Patricio.

Construir um espago para passeios e caminhadas no acesso
Oeste.

Construgdo de uma praca na Rua Santo Antdnio.

Construgdo de um centro de juventude no bairro dos Novais
Construgao de um CRA's no bairro no Bairro dos Novais

Fonte: SEPP - 2024
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SAUDE

SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA

Reestruturacdo do PSF Integrando Saude localizado na rua
Marta da Luz - Bairro dos Novaes. OBS: Estd sem médicos,
sem agua.

Calgamento da Rua Agricultor Valdemiro.

Calgamento da rua Mario Bezerra.

Calgamento da rua Santa Margarida

Calgamento da Rua José Clementino na comunidade Sdo
Judas.

Calgamento da rua Luiz Gonzaga na Comunidade S3o Judas.
Calgamento da rua Cantor Raul Seixas na comunidade Sdo
Judas.

Calgamento da Rua capitdo Severino Xavier

Calgamento da rua Dr. Regis de Oliveira.

Calgamento da Rua Dolores Duran

Calgamento da rua Carlos Galhardo

Calgamento da rua indio Arariboia.

Calgamento da Rua Atalfo Alves.

Calgamento da Rua Jodo Américo de Carvalho localizada na
comunidade Juraci Palhares

Limpeza na rua Jodo Marinho, ao lado da USF

Calgcamento da Rua Marta da Luz, Rua Djalma Ribeiro, José
Minervino.

Construgdo do "Residencial do S"

lluminag&o de LED para o bairro do Roger

lluminagéo de LED para o bairro 13 de maio

Calgamento das ruas: Rua Mateus de Oliveira; Rua Dr.
Esmerino Toscano;

Rua José Mesquita e Rua Dra Neusa de Andrade.

3 ruas projetadas préximas.

Calgamento da R. Luiz de Oliveira da Silva, OBS: Fica localizada
por tras do hospital Santa Isabel.

Funcionamento a noite da farmacia da Unidade de satde
Viver Bem, R. Maria dias de Oliveira, bairro 13 de maio.
Conserto de bocas de lobos em frente ao Colegio Jodo
Coutinho e em frente a Creche frei Afonso

Reestruturagdo da praga Assis Chateaubriand e a das Oliveiras
Solicita saneamento basico da rua Luiza Oliveira.
Construgdo de uma creche no Tambia.

rua Luiz Oliveira da Silva precisa de iluminagdo

Limpeza no bairro de Tambia.

Que seja feita uma praga e um muro no condominio Arruda
Camara.

Construgdo do Centro cultural do Roger.

Construgdo da praga do Roger.

Reforma da Praga localizada no ponto final da linha de 504
Mandacaru.

Reforma do mercado publico do Bairro dos Estados

Fonte: SEPP - 2024
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SEINFRA

SEINFRA
SEINFRA

SEINFRA

SEINFRA
SEINFRA

SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA
SEINFRA

Construgdo de uma nova Unidade Integrada de Saude para
dar maior suporte a Comunidade, ja existem as unidades | e Il,
essa terceira seria para atender a comunidade que mora em
area de invasdo e o excedente - no Bairro de mandacaru

Pavimentag&o da R. Rodrigues Alves, bairro de Mandacaru.
Solicitam um projeto para uma biblioteca abandonada no
bairro Mandacaru.

Residencial Irma Dulce - melhorias. No Colinas do Sul
Calgamento no conjunto Marinés (sdo 12 ruas)

Calgamento da na Rua Heréclito Ribeiro dos Santos.
Calgamento da principal do 6nibus do Engenho Velho
conhecida por Rua B 10, sem numero, Distrito Industrial. CEP
58082006.

Construgdo de uma praga no bairro, Engenho Velho
Construgdo de uma unidade integrada de Tambauzinho com o
Padre Hildon.

Reforma para a Escola Mathias Freire.

Climatizagdo da CREI Julia Ramos.

Implantar academia da satide na praga da comunidade S3o
Rafael, R. Arquivista Jonathas Carécas.

Construgdo de uma ponte que divide a comunidade S&o
Rafael a comunidade Padre Hildon Bandeira.

Calgamento na ultima rua do Timbd. Referéncia: ultima rua da
comunidade, j& proxima a barreira de cabo branco.
Calgamento de uma USF na Cidade Universitaria.
Asfalto nas 3 ruas.

Solicita um campo de futebol no Timbd.

Criagdo de uma via que ligue as 3 ruas a UFPB.
Construgdo de uma praca na cidade universitaria na rua
radialista Anténio Assuncdo de Jesus.

Calgamento na rua lar dos idosos, Bancarios
Calgamento na rua Jalio César Carneiro

Calgamento na rua Maria de Lourdes Creozolla.
Calgamento na rua vereador Jodo Freire.

Calgamento na rua Sebastido César Paredes.
Calgamento na rua Luiz Germogli.

Calgamento da rua Zélia Medeiros de Aratjo

Solicita Idmpadas em LED na Rua Antdnio Assuncédo de Jesus
Reforma do prédio da associacdo comunitaria dos moradores
do Paulo Miranda.

Total de Demandas = 213
Atendidas =29
Espera = 184

Fonte: SEPP — 2024
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ANEXO F - PLANILHA SEPP - LOA 2023

DEMANDAS ELEITAS PELO CICLO PARTICIPATIVO 2022

Durante a etapa 2022 do Ciclo Participativo, em seu principal momento foram feitas
um total de 7 (sete) Audiéncias Publicas precedidas de um processo de votagao on-line
em que a populacao dos bairros e comunidades do municipio de Jodo Pessoa puderam
juntos eleger quais as 3 (trés) Politicas Publicas que consideravam mais importantes e
demonstrar quais projetos melhor representam esse anseio. Apods concluido esse
processo segue abaixo o resultado dessas escolhas sobre as quais a Secretaria
Executiva da Participagéo Popular atuara para o proximo biénio:

REGIAO

POLITICAS PUBLICAS
(MAIS VOTADAS)

PRINCIPAIS DEMANDAS

12

Saude (29,6%), Habitacéo (17,9%)
e Infraestrutura (11%).

- Ampliacdo do saneamento basico no
Bairro do Bessa.

- Melhoria na iluminacgdo no Bairro do
Bessa.

- Aumento da medicacao disponivel nos
postos de saude da familia.

- Reforma da ponte que liga ao Sao
José.

- Pavimentacdo no bairro Sao José.
- lluminagédo na Rua Edmundo Filho.
- Reforma no PSF do Bessa.

- Lombadas em frente as escolas.

- Melhoria na USF do Bessa.

- Ampliagao no auxilio aluguel

- Reforma da Ponte que liga o bairro Sao
José

23

Infraestrutura (23%), Saude (20%) e
Educacao (11%).

- Construcao de um CREI no bairro da
Penha.

- Reforma da quadra da EMEIEF Santos
Coelho Neto, rua Osvaldo Pessoa, s/n,
bairro da Penha.

Fonte: SEPP 2024
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- Pavimentacao das ruas - rua dos
pescadores e Rua dos escoteiros.

- Recuperacao do Cruzeiro da Penha
(reprimida).

- Recuperagao da escadaria da Penha
(reprimida)

3a

Infraestrutura (25,7%), Saude
(25,3%) e Educacéo (19%).

- Construcao de um mercado publico em
Mangabeira.

- Reforma na praca do coqueiral
Rua Avenida Laura Muniz de Lima,
bairro Mangabeira.

- Reforma no mercado publico de
Mangabeira, Rua Josefa Taveira, 1439.

43

Saude (30%), Infraestrutura (27%) e
Educacao (25%).

- Mais médicos e remédios no PSF da
regido.

- Calcamento da rua do Jarro.

- Calcamento da Rua Ex Combatente no
Bairro Cidade Maravilhosa.

58

Infraestrutura (28%), Saude (25%) e
Educacao (15,9%).

- O bairro da Esplanada esta com cinco
inundacodes, as tubulagées desembocam
no mesmo, dessa forma precisando de
um projeto de drenagem.

- Projeto de melhoria da feira do Geisel.

- Calgamento nos bairros Joao Paulo I,
Funcionarios Il, Grotao e Laranjeiras.

6a

Infraestrutura (26%), Mobilidade
Urbana (20%) e Educacgéao (18%).

- Construcdo de um CREI no bairro das
Industrias.

- Calgamento da rua Campo Verde,
bairro das Industrias.

- Construcdo de uma Vaca Mecanica no
Bairro das Industrias.

- Mudar o ponto final do bairro das
industrias que se encontra na | etapa
para o terreno que fica na rua Cabo

Fonte: SEPP 2024
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Verde no bairro das Industrias.

7a

Saude (28%), Educacgao (25%) e
Assisténcia Social (23%).

- Projeto de reabertura do galpdo onde
antes era usado para programa vaca
mecanica que dava assisténcia as
comunidades Pedra Branca e Boa
Esperanca no bairro do cristo que hoje
o prédio da comunitaria esta fechado.

- Calgamento das trés ruas alagadas do
bairro do Rangel.

-Pavimentacao da Rua: Gentil
Fernandes (Rangel )

- Construcdo de uma cozinha
comunitaria em um terreno abandonado
localizado a comunidade Paulo Afonso.

83

Infraestrutura (30%), Mobilidade
Urbana (26%) e Assisténcia Social
(22%).

- Projeto de drenagem na comunidade
do Baleado.

ga

Saude (20%), Educagéao (21%) e
Infraestrutura (16%).

- Melhoria do psf do bairro dos novaes.
- Pavimentacao na Rua Capitdo Xavier.
- Reforma da Escola Luiza Lima Lobo.

- Reforma da Escola Severino Patricio.

- Pavimentagcao na Rua Waldomiro
Fernandes Maia.

- Aumento nas linhas de 6nibus 108 e
702.

- Construcao de casas na comunidade
Santa Emilia de Rodat.

- Construcao de casas na comunidade
Saturnino de Brito.

102

Saude (25%), Educacao (15,6%) e
Infraestrutura (15,1%).

- Solicitou cursos profissionalizantes.
- Melhorias no PSF do bairro.

- Pavimentagao nas ruas da regiao.

Fonte: SEPP 2024
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- Ampliagdo no saneamento basico da
regiao.

- Projeto de Habitacdo para a
comunidade do “S”.

- Melhoria no transporte publico da
regiao.

- Reforma nas escolas da regido.

- Reforma nos PSFs da regido.

1128

Saude (29%), Educacao (19%) e
Infraestrutura (16%).

- Climatizacao e acessibilidade nas
escolas da regido.

- Pavimentacao na Rua Sao Pedro
travessa Rodrigues Alves.

- Pavimentacao asfaltica na rua Sao
Pedro.

- Cadeira de dentista para a unidade de
saude | e Il da comunidade Alto do Céu |
ell.

- Ampliagdo do saneamento basico na
regiao.

122

Educacgao (29%), Saude (28%) e
Mobilidade Urbana (18%).

- Construcdo de um campo de futebol
para o conjunto Marinez.

- Melhoria na estrada do Engenho Velho.

- Construcao da Feira do Colinas (ordem
de servigo dada)

- Reforma do residencial Nice de
Oliveira.

- Construcao de uma nova unidade de
saude.

- Melhoria no transporte publico da
regido.

- Melhoria nos servigos da educacdo na
regido.

132

Saude (28%), Educacgao (20%) e

- Construcdo de uma USF Integrada na

Fonte: SEPP 2024
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Habitacao (14%).

comunidade Padre Hildon Bandeira.

142

Saude (24%), Infraestrutura (19%) e | - Reforma da EMEIF Olivia Ribeiro

Educacao (17%).

Campos, rua Esmeraldo Gomes Vieira
195, bairro Bancarios.

- Calgamento da rua Vereador Joao
Freire, bairro Castelo Branco.

*OBS: Adotando por principio a maior fidelidade a Ata das Audiéncias Publicas, buscamos
manter o conteddo o mais proximo possivel das falas feitas nas audiéncias e na revisado
corrigindo, quando possivel, alguns dados bem como com a adicdo de demandas que
pudemos receber durante o processo de votacao.

Fonte: SEPP 2024
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ANEXO G - PLANILHA SEPP ACOMPANHAMENTO DE DEMANDAS 2022

a

a
a
a

a

Resumo de Demandas - Ano 2022

Orgao Responsavel Demanda Atendida?
SEINFRA - Melhoria na iluminagd@o no Bairro do Bessa. Sim
- Aumento da medicagdo disponivel nos postos de
SAUDE salide da familia. Sim
SEINFRA Reforma da ponte que liga ao Sdo José. Sim
SEINFRA - Pavimentag&o no bairro Sdo José Sim
SEINFRA - lluminagdo na Rua Edmundo Filho Sim
SAUDE - Reforma no PSF do Bessa. Nao
SEMOB - Lombadas em frente as escolas Sim
SAUDE - Melhoria na USF do Bessa. Sim
SEDES Ampliagdo no auxilio aluguel Nao
SEINFRA - Reforma da Ponte que liga o bairro Sdo José Sim
SEDEC - Construgao de um CREI no bairro da Penha. Nao
Reforma da quadra da EMEIEF Santos Coelho
SEJER Neto, rua Osvaldo Pessoa, s/n, bairro da Penha. Sim
- Pavimentag&o das ruas - rua dos pescadores e
SEINFRA Rua dos escoteiros. Nao
FUNJOP - Recuperagdo do Cruzeiro da Penha (reprimida).  Sim
SEINFRA - Recuperagdo da escadaria da Penha (reprimida)  Sim
SEDURB - Construgdo de um mercado publico em Mangabei Ndo
Reforma na praga do coqueiral Rua Avenida Laura
SEDURB Muniz de Lima, bairro Mangabeira. Nao
SEDURB - Reforma no mercado publico de Mangabeira, Rua Nao
SAUDE - Mais médicos e remédios no PSF da regido Sim
SEINFRA Calgamento da rua do Jarro. Nao
SEINFRA Calgamento da Rua Ex Combatente no Bairro Cidad: Sim
O bairro da Esplanada esta com cinco inundagdes,
as tubulagdes desembocam no mesmo, dessa
SEPLAN forma precisando de um projeto de drenagem. Sim
SEPLAN - Projeto de melhoria da feira do Geisel. Nao
Calgamento nos bairros Jodo Paulo Il, Funcionarios
SEINFRA I, Grotao e Laranjeiras Sim
SEDEC - Construgdo de um CREI no bairro das Industrias. N&o
SEINFRA - Calgamento da rua Campo Verde, bairro das Indus Ndo
SEPLAN Construgdo de uma Vaca Mecénica no Bairro das In Ndo
Mudar o ponto final do bairro das industrias que
se encontra na | etapa para o terreno que fica na
SEMOB rua Cabo Nao
- Projeto de reabertura do galpao onde antes era
usado para programa vaca mecanica que dava
assisténcia as comunidades Pedra Branca e Boa
Esperanga no bairro do cristo que hoje o prédio da
SEPLAN comunitaria esta fechado. Nao
SEINFRA Calgamento das trés ruas alagadas do bairro do Ran Nao
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SEINFRA

SEDES
SEPLAN
SAUDE
SEINFRA
SEDEC
SEDEC

SEINFRA
SEMOB

SEMHAB

SEMHAB
SEDEC
SAUDE
SEINFRA
SEMHAB
SEMHAB
SEDEC
SAUDE

SEDEC

SEINFRA
SEINFRA

SAUDE

SEJER
SEINFRA

SEDURB
SEMHAB
SAUDE
SEMOB
SEDEC

SAUDE

SEDEC

SEINFRA

Total =62
Atendidas = 33

-Pavimentagdo da Rua: Gentil Fernandes (Rangel )
- Construgdo de uma cozinha comunitdria em um

terreno abandonado localizado a comunidade
Paulo Afonso

- Projeto de drenagem na comunidade do Bale
- Melhoria do psf do bairro dos novaes.

- Pavimentagdo na Rua Capitdo Xavier.

- Reforma da Escola Luiza Lima Lobo

Reforma da Escola Severino Patricio.

- Pavimentagdo na Rua Waldomiro Fernandes

Maia.

- Aumento nas linhas de onibus 108 e 702.

ado.

- Construgdo de casas na comunidade Santa Emilia

de Rodat.

- Construgdo de casas na comunidade Saturnin
Brito.

Solicitou cursos profissionalizantes.

Melhorias no PSF do bairro

- Pavimentagdo nas ruas da regido

ode

- Projeto de Habitagdo para a comunidade do “S”.

Melhoria no transporte publico da regido.

- Reforma nas escolas da regido.

- Reforma nos PSFs da regidao

Climatizagdo e acessibilidade nas escolas da
regido.

- Pavimentagdo na Rua Sdo Pedro travessa
Rodrigues Alves.

- Pavimentac&o asfaltica na rua Sdo Pedro.

Cadeira de dentista para a unidade de saude | e Il

da comunidade Alto do Céul e Il.

- Construgdo de um campo de futebol para o
conjunto Marinez.

Melhoria na estrada do Engenho Velho.

- Construgdo da Feira do Colinas (ordem de servigo

dada)

- Reforma do residencial Nice de Oliveira.

- Construgdo de uma nova unidade de saude.
Melhoria no transporte publico da regido.

- Melhoria nos servigos da educagdo na regido.

Construgcdo de uma USF Integrada na Comunidade

Padre Hildon Bandeira

Reforma da EMEIF Olivia Ribeiro Campos, rua
Esmeraldo Gomes Vieira 195, bairro Bancarios.

- Calgamento da rua Vereador Jodo Freire, bairro

Castelo Branco.

Fonte: SEPP 2024

53%

Nao
Sim

Nao
Sim

Sim
Sim

Sim
Nao

Nao
Sim
Sim
Sim
Nao
Nao
Sim
Sim

Sim

Sim

Nao
Sim

Sim
Nao
Sim
Nao
Sim

Sim

Sim

201



202

Espera= 29 47%

Fonte: SEPP 2024



ANEXO H - PLANILHA SEPP — LOA 2024
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LEI
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Fonte: SEPP 2024
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Participar ¢ cuidar da cidade

ANEXO DAS DEMANDAS DA SECRETARIA
EXECUTIVA DA PARTICIPACAO POPULAR

Fonte: SEPP 2024



DEMANDAS ELEITAS PELO CICLO PARTICIPATIVO PARA O BIENIO
2022-2023, COM RESULTADO DA CONSULTA PUBLICA 2023

Durante a etapa 2022-2023 do Ciclo Participativo, em seu principal momento do
ano de 2023, foram feitas um total de 7 (sete) Audiéncias Publicas, lancando nova 6ética
de demandas prioritarias dentre as politicas publicas eleitas através da consulta puablica
de 2022, em que puderam juntos eleger quais as 3 (trés) Politicas PuUblicas que
consideravam mais importantes em suas regioes. Apés concluido esse processo segue
abaixo o resultado dessas prioridades apontadas durante as audiéncias de 2023, onde
foram ouvidos pelo menos mais 1.500 (mil e quinhentos) cidadaos, sdo essas as
prioridades que a Secretaria Executiva da Participacdo Popular demonstra junto ao
extrato de politicas publicas do biénio correspondente a 2022-2023:

205

Habitacdo (17,9%),
Infraestrutura (11%).

REGIAO | POLITICAS PUBLIQAS PRINCIPAIS DEMANDAS
(MAIS VOTADAS BIENIO
2022-2023)
1a Salde (29,6%), Emlur/Defesa Civil

e Ampliagao dos servicos de limpeza do rio e das
comunidades ribeirinhas no Bessa.

Habitacao
e Politicas publicas de habitacdo para a regido do Bessa,
e Construgdo de condominio préximo do bairro Sao José,

e Construcdo de USF no Bessa que atenda a comunidade,
e Construgdo de USF proximo a comunidade Sao Mateus,

e Construcdo de CMEI no Bessa,

e Reforma da Escola Frei Albino,

e construgdo de uma nova escola de ensino fundamental
préximo a comunidade no bessa,

e Reforma na quadra da escola do Bessa,

e Aumento do quantitativo de turmas de EJA no Bessa,

e Ampliacao das vagas na CMEI e na Escola Fundamental
no Bessa.

Sedurb
e Reabertura do playground do eco bessa que esta
interditado.

Seinfra
e Implantagdo de lluminagdo em Led, nas comunidades
Sao Mateus e Sao Gabriel,
e Pavimentacdo da rua do Rio na comunidade S&o José.

Semam
e Preservacao permanente da area do Macei6 do Bessa.

Semob

Fonte: SEPP 2024
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e Ampliagdo e melhoria no transporte publico em atividade
na regiao do Bessa, Sdo Mateus e Sao Gabriel.

Seplan
e Fiscalizagdo dos terrenos ribeirinhos invadidos por
empresas,
e Construgéo do acesso para PCD e idosos no parque
Paraiba Il,

e Construgao da Eco Praga,
e Constru¢ao de um espago de Cultura e Esporte préximo
as comunidades Sao Mateus e Sao Gabriel.

2a Infraestrutura (23%), Saude
Salde (20%), e Reforma e ampliagdo da USF da Penha.
Educacao (11%). Sedec
e Construgado de um CMEI na Penha.
Sedurb
e Ampliacao de manutengdes, com aumento de frequéncia
na poda de arvores, na rua dos escoteiros.
Seinfra
e Pavimentagdo da Rua Santa Barbara,
e Conclus@o da pavimentacdo da Comunidade do Rio do
Cabelo,
e Conclusao da pavimentacdo da Rua dos Escoteiros até
a PB 008,
e Iluminagé&o publica na Rua dos Escoteiros,
e Pavimentagdo da Rua Maria Seabra,
e Pavimentacdo da Rua Fernando Carlos de Oliveira,
e Pavimentacao da Rua José Joao Carpinteiro,
e Pavimentagdo da Rua Mario Alves dos Santos.
Semob
e Ampliacao do transporte publico no Bairro da Penha,
e Reativacao das Linhas de énibus 3207 e 2307 para a
Penha.
32 Infraestrutura (25,7%), Saude

Saude (25,3%),
Educacao (19%).

e Construgdo da USF na comunidade Aratu,

Habitacéao

e Pediu o documento de posse do espago onde vivem
atualmente (Regularizagao fundiaria),

e Que seja dado seguimento as obras de habita¢do dos
moradores que sairam da comunidade Dubai, ha dois
anos as obras foram iniciadas e ainda nao entregaram,

e Regularizagao fundiaria da comunidade Aratu e nome
das ruas da comunidade.

Sedec
e Ampliagdo do nimero de vagas nos CMEIs.

Sedest
e Cursos profissionalizantes para a comunidade do Aratu.

Seinfra

Fonte: SEPP 2024
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e Elevagédo da ponte entre Valentina-Mangabeira.

Semob
e Mudanca de Sentido para via de mao Unica na Av.
Josefa Taveira,
e Ampliacao do servigco de Transporte publico e de
qualidade em Mangabeira.

Coord. LGBT e Igualdade Racial
e AcOes de combate ao preconceito e a intolerancia
religiosa nos comunidades e escolas de Jodo Pessoa,
e Construcado de um centro cultural de matrizes africanas,
e Construcdo de uma nova estatua de lemanja em
substituicao a que foi destruida.

4a Saude (30%), Sedec
Infraestrutura (27%), e Construgdo de um CMEI na Comunidade Sonho Meu.
Educacéo (25%). Seinfra

e Inclusdo de ruas para pavimentagao, sendo elas: Mirela,
Paulo Araujo Oliveira, Josefa Maria, e o pedago da Santa
Barbara,

e Pavimentag&o das ruas no Girassol, Rosalia, Cristiano
dos Santos, pois as ruas ficam alagadas no periodo
chuvoso,

e Pavimentagao de trecho incompleto da rua Manoel,

e Finalizagdo da pavimentacao da rua Newton Francisco
dos Santos e a rua dos Pinheiros,

e Projeto de pavimentagéo das 32 ruas do Parque do Sol,

e Pavimentagao das ruas na comunidade Sonho Meu.

Sejer
e e que desenvolvesse agdes de cultura na comunidade,
Seplan
e Construcdo de uma area de lazer,
e Pediu a ponte valentina-mangabeira.
52 Infraestrutura (28%), Saude

Saude (25%),
Educacéo (15,9%).

e Ampliacdo da quantidade de atendimentos no USF do
José Américo ( Atendimento Humanizado )

e Instalacdo de Ar-condicionado no USF Costa e Silva,

e Ampliagao dos atendimentos do USF de referéncia para
o Funcionarios I,

e Aumento da distribuicdo de medicamentos no USF do
Funcionarios I,

e Reforma da USF da Gauchinha |, Il e lll,

e Construcdo de uma UPA na 52 Regiéo,

e Reforma da USF do Grotéo,

e Fiscalizagao do atendimento da USF Costa e Silva.
Sedec

e Construcdo de CMEI no Grotéao,
e Reforma da CMEI Violeta Formiga,
e Reforma da Escola Monteiro Lobato.

Sedes

Fonte: SEPP 2024
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e Implementacdo do CRAS do Grotéo, que esta
funcionando provisoriamente no CRC.

Sedurb
e Revitalizacdo da pracga Otilia Batista na Gauchinha,
e Reforma da quadra das acéacias.

Seinfra

e Construcdo de obra de drenagem no bairro da
Esplanada,
Pavimentacao de ruas no Funcionarios Il,
Construgao de praca narua Maria de Fatima Alves,
Construgao de calgaddo no Costa e Silva,
Construcao da quadra das Acécias,
Reconstrucdo das galerias da gauchinhal e Il,
Recapeamento asfaltico nas ruas do condominio no Joao
Paulo Il,

e Pavimentagado da rua Natal,

e Pavimentagado da rua Maria da Penha,

e Pavimentacado da Rua da Paz,

e Pavimentagdo da comunidade Presidente Médici,
Seplan

e Construcao de uma Praga no Jodo Paulo Il
e Construgao de Praga no Costa e Silva,
e Construgdo de uma Praga no Taipa.
Semob
e Retorno das linhas 103,114, 116, 106, 1510 ao Grotao,

62

Infraestrutura (26%),
Mobilidade Urbana (20%),
Educacéo (18%).

Saude
e Construcdo de USF no Bairro das Industrias,
e Reforma na USF do Bairro dos Novais.

Sedec
e Reforma na Escola Edme Tavares,

Sedes
e Construcao de cozinha comunitaria no Bairro da
Industrias,
e Construgao de CRAS no Bairro das Industrias,

Sedurb
e Construcao de pragas com ATI’s no Bairro da Industrias,

e Construgdo de uma Feira no Bairro das Industrias,
e Pavimentagdo da Rua Panama,
e Manutengao das lampadas no Bairro das Industrias,
e Pavimentagdo da Rua Marta da Luz.

Semob

e Ampliacao do transporte publico no Bairro das Industrias
e principalmente na IV etapa.

Seplan
e Construgdo de um campo de futebol no Bairro das
Industrias.
Sejer

e Reforma do campo Gonzagao.

Fonte: SEPP 2024
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72 Saude (28%), Educacédo
Educacdo (25%) e Concluséo da reforma da escola Escola Durmeval
Assisténcia Social (23%). Trigueiro Mendes, localizada no bairro do Rangel.
Semob
e Acréscimo de linha de 6nibus que passe entre
Rangel e Cristo.
Seinfra
e Pavimentagao da rua Gentil Fernandes.
82 Infraestrutura (30%),

Mobilidade Urbana (26%),
Assisténcia Social (22%).

Saude

e Construgao de USF na Comunidade Quatro de Outubro
em Cruz das Armas,
e Reforma no USF em Baleado.

Sedes

e Construcao de cozinha comunitaria na Comunidade
Quatro de Outubro.

Seinfra

e Pavimentagdo da Travessa Sao Gongalo em Cruz das
Armas,

e Pavimentag&o asfaltica para Rua Euclides Bezerra em
Cruz das Armas,

e Pavimentagédo da rua Sao Salvador em Cruz das Armas,

e Conclusdo da segunda etapa da drenagem em algumas
ruas da Comunidade Baleado.

Semob
e Aumento da frota dos 6nibus da linha 109 (Rua do Rio),
e Acréscimo da linha de 6nibus que faga a ligagao de Cruz
das Armas/Cristo e UFPB.
Sedec

e Construgao de Escola em Cruz das Armas,
e Construgao de uma Cmei em Cruz das Armas.

Sedurb

e Reforma da praga em frente ao 15° Batalhdo em Cruz

Fonte: SEPP 2024
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das Armas.

ga

Saude (20%),
Educacéo (21%),
Infraestrutura (16%).

Funjope

Saude

Sedec

Sedes

Seinfra

Semob

Revitalizagado do Centro Histérico.

Reforma da USF em Alto do Mateus,

Construgéo de USF na Beira da Linha,

Reforma da USF da Marta da Luz no Bairro dos Novais,
Construgéo de USF na Trindade.

Construgéo de CMEI na Saturnino de Brito,
Construgéo de Escola de ensino fundamental nas
Trincheiras.

Construgdo de Cozinha comunitaria em Saturmnino de
Brito,
Construgdo de CRAS em Alto do Mateus.

Pavimentagao da rua Marta da Luz no Bairro dos Novais,
Pavimentacgao das quatro ruas no Bairro dos Novais,
Conclusao da Pavimentacao da rua Marta da Luz,
Pavimentagao asféltica para as ruas José Minervino e
Zulmira de Novais,

Pavimentagao da rua Carlos André e Ari Barroso.

Ampliacao do transporte publico de qualidade na Ilha do
Bispo,

Ampliacao do transporte publico na regiao do Alto do
Mateus,

Aumento do quantitativo de 6nibus das linhas 104 e 108,
Melhoria no Transporte Publico na regido do Bairro dos
Novais.

Fonte: SEPP 2024
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Seplan

Construgéo de Praga no Bairro dos Novais,
Construgédo de CRAS no Bairro dos Novais,
Construgao de Ginasio poliesportivo em Alto do Mateus.

102

Saude (25%),
Educacéo (15,6%),

Infraestrutura (15,1%).

Emlur

Sedes

Saude

Seinfra

Sedurb

Semob

Limpeza da Comunidade do S.

Revisdo do valor do auxilio aluguel por dificuldades em
encontrar casas com o valor proposto.

Abastecimento de Suprimentos e Aumento das equipes
dos USF's da Regiéao.

Reforma da escadaria por Roger.

Poda das arvores na Comunidade do S.

Transporte publico eficiente na regido do Roger,
Construgao de um ponto final na regiéo.

Funjope

Construgdo de um centro cultural no Roger.

112

Saude (29%),
Educacéo (19%),

Infraestrutura (16%).

Defesa

Saude

Civil

Solugédo para o alagamento na Comunidade Boa
Esperanca.

Habitacao

regularizagao fundiaria na Comunidade Terra Nova / Alto
do Céu - Mandacaru.

Construgao de USF na Comunidade Boa Esperanga,

Fonte: SEPP 2024
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e Reforma nas USF's em Mandacaru.
Sedes

e Reformano CRAS em Mandacaru,
e Restaurante popular em Mandacaru.

Sedurb
e Reforma nas pragas de Mandacaru.
Seinfra
e Pavimentagdo da Rua José Gomes Junior em
Mandacaru,

e Pavimentagdo da travessa Rodrigues Alves e da rua
Séo Pedro em Mandacaru.

122 Educacéao (29%), )
Satde (28%), Seinfra
g o
Mobilidade Urbana (18%). e Melhoria na estrada do Engenho Velho.
132 Saude (28%),
Educac&o (20%), Emlur
i a3 0,

Habitagdo (14%). e Solicitacdo de limpeza atras do mercado, com a sugestao
de transformar em area em lazer para jovens na
comunidade Tito Silva.

Sedurb
e Reforma do Mercado Publico de Miramar
Saude
e Reforma e Ampliagdo da USF da Comunidade Padre
Hildon Bandeira,
e Retomada dos Servicos de atendimento domiciliar de
salide em Padre Hildon Bandeira,
e Construgdo de USF na Vila Tambauzinho,
e Reforma na USF da comunidade Tito Silva.
Sedec
e Reforma da Escola Leonel Brizola em Vila Tambauzinho.
Seinfra
e Manutencado na praga e no ginasio do Padre Hildon em
Padre Hildon Bandeira.
142 Saude (24%),

Infraestrutura (19%),

Defesa Civil

Fonte: SEPP 2024
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Educacéo (17%).

e Manutencao das Barreiras da Comunidade Santa Clara.
Funjope
e Construgdo de Centro Cultural em Castelo Branco.
Saude
e Ampliagdo do Atendimento dos USF's em Castelo
Branco,
e Reforma da unidade de Salde e Abastecimento de
Suprimentos em Jardim Sao Paulo,
e Construgao de USF na comunidade Timbé (Comunidade
do Timbo).
Sedec
e Construcao de Escola Municipal no Castelo Branco.
Sedes
e Construgdo de Cozinha Comunitaria no Castelo Branco.
Sedurb
e Reforma no mercado publico do Castelo Branco

Seplan

e Construgdo de um campo de futebol com grama
sintética

Seinfra

e Pavimentagao asféltica na rua Sdo Rafael na rua Maria
Pinheiro,

e Instalacdo de Lampadas de Led em Castelo Branco,

e Reforma na Quadra da comunidade do Timbé
(Comunidade do Timbo).

Semob

e Reativacao da Integracado do Varadouro em Centro,

e Reativacdo da linha 201 - CEASA/UNIPE em Jardim Sao
Paulo,

e Transporte publico eficiente, incluindo um circular para o
bairro de Mangabeira em Bancarios.

Fonte: SEPP 2024



*OBS: Adotando por principio a maior fidelidade a Ata das Audiéncias Publicas, buscamos
manter o conteldo o mais préximo possivel das falas feitas nas audiéncias. O nosso
objetivo ao apresentar este documento é o de subsidiar os poderes executivo e legislativo
municipais para uma melhor tomada de decisédo, com base nas necessidades apontadas
pela populacdo das 14 (quatorze) Regides da Participagéo Popular em Jo&o Pessoa.

Fonte: SEPP 2024
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ANEXO | — PLANILHA SEPP ACOMPANHAMENTO DE DEMANDAS 2023

Segue Relacao de Demandas que através da Secretaria Executiva da Participacdo Popular, foram
inseridas dentro da LDO 2023 - algumas ja efetivadas e outras em processo de tramitacéo interna.

Regido Orgdo ResponsavDemanda

1a
12
12
12
12

12
12
12
12
12
12

12
2a
oa
2a
a
2a
2a
oa
3a
32

3

32

Habitacéo
Saude
Saude
Sedec
Sedec

Sedec
Sedec
Sedec
Sedurb
Seinfra e |
Seplan

Seplan
Saude

Sedec

Seinfra
Seinfra
Seinfra
Semob
Semob
Saude

Seinfra

Semob
Coord. LGBT e
Igualdade Racial

\tendida *

Politicas publicas de habitacéo para a regido do Bessa, Néo
Construcéo de USF no Bessa que atenda a comunidade Nao
Construgéo de USF préximo a comunidade Séo Mateus Néo
Construcdo de CMEI no Bessa, Nao
Reforma da Escola Frei Albino Nao
construcdo de uma nova escola de ensino fundamental
préximo a comunidade no bessa Nao
Reforma na quadra da escola do Bessa, Nao
Aumento do quantitativo de turmas de EJA no Bessa Néo
Reabertura do playground do eco bessa que esta interditado.  Néao
Pavimentacao da rua do Rio na comunidade S&o José. Nao
Construgdo da Eco Praca, Néo
Construcéo de um espaco de Cultura e Esporte proximo as
comunidades Sao Mateus e Sao Gabriel. Nao
Reforma e ampliagcéo da USF da Penha. Néo
Construgédo de um CMEI na Penha. Nao
Pavimentacéo da Rua Santa Barbara Néo
Concluséo da pavimentacdo da Comunidade do Rio do Cabel Néo
Pavimentacéo da Rua José Jo&o Carpinteiro Nao
Ampliacéo do transporte publico no Bairro da Penha Néao
Reativacéo das Linhas de 6nibus 3207 e 2307 para a Penha.  N&o
Construcdo da USF na comunidade Aratu Néo
Elevacéo da ponte entre Valentina-Mangabeira Nao
Mudanca de Sentido para via de m&o unica na Av. Josefa
Taveira

Néo
Construcéo de um centro cultural de matrizes africanas Néo

Fonte: SEPP 2024
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42

42

42
42
42
42

Sedec

Seinfra

Seinfra
Seinfra
Seinfra
Sejer

Saude
Saude
Saude
Saude
Sedec
Sedec

Sedes

Sedurb
Sedurb
Seinfra
Seinfra
Seinfra
Seinfra
Seinfra
Seinfra
Seinfra
Seplan
Seplan
Seplan
Semob
Saude

Construgcdo de um CMEI na Comunidade Sonho Meu
Incluséo de ruas para pavimentacéo, sendo elas: Mirela
Paulo Araujo Oliveira, Josefa Maria, e o pedaco da Santa
Barbara,

Pavimentacéo das ruas no Girassol, Rosaélia, Cristiano dos
Santos, pois as ruas ficam alagadas no periodo chuvoso,

Pavimentacéo de trecho incompleto da rua Manoel
Pavimentagéo das ruas na comunidade Sonho Meu

e que desenvolvesse acdes de cultura na comunidade
Ampliacédo dos atendimentos do USF de referéncia para o
Funcionarios I,

Reforma da USF da Gauchinha |, Il e lll,
Construcéo de uma UPA na 5% Regido
Reforma da USF do Grotéo,
Construcdo de CMEI no Grotao

Reforma da CMEI Violeta Formiga
Implementacéo do CRAS do Grotéo, que esta funcionando
provisoriamente no CRC

Revitalizacdo da praca Otilia Batista na Gauchinha
Reforma da quadra das acécias.

Construcéo de praca na rua Maria de Fatima Alves
Construcéo de calcaddo no Costa e Silva,
Construcdo da quadra das Acécias,

Recapeamento asfaltico nas ruas do condominio no Jodo Pat
Pavimentacao da rua Maria da Penha,

Pavimentacéo da Rua da Paz,

Pavimentacdo da comunidade Presidente Médici,
Construgéo de uma Praga no Jo&o Paulo I,
Construcédo de Praga no Costa e Silva

Construgéo de uma Praca no Taipa.

Retono das linhas 103,114, 116, 106, 1510 ao Grotéo
Reforma na USF do Bairro dos Novais

Fonte: SEPP 2024

Nao

Nao
Nao
Néo
Nao
Nao

Nao
Nao
Nao
Néo

Nao
Nao

Néao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
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Sedec
Sedes
Sedes
Sedurb
Sedurb
Sedurb

Semob
Semob

Saude
Saude

Sedes
Seinfra
Seinfra
Semob
Semob
Sedec
Sedec
Saude
Saude
Saude
Sedec
Sedec
Sedes
Sedes
Seinfra
Seinfra

Seinfra
Semob

Reforma na Escola Edme Tavares

Construgédo de cozinha comunitaria no Bairro da Industrias
Construcdo de CRAS no Bairro das Industrias,
Constru¢éo de pracas com ATI’s no Bairro da Industrias,
Construgéo de uma Feira no Bairro das Industrias

Pavimentagéo da Rua Marta da Luz
Ampliacéo do transporte publico no Bairro das Industrias e
principalmente na IV etapa.

Acréscimo de linha de énibus que passe entre Rangel e Crist
Construgdo de USF na Comunidade Quatro de Outubro em
Cruz das Armas

Reforma no USF em Baleado.

Construgéo de cozinha comunitaria na Comunidade Quatro
de Outubro.

Pavimentacéo da Travessa Sdo Gongalo em Cruz das Armas
Pavimentacgéo da rua S&o Salvador em Cruz das Armas
Aumento da frota dos 6nibus da linha 109 (Rua do Rio)
Acréscimo da linha de énibus que faca a ligacao de Cruz das
Construcdo de Escola em Cruz das Armas,

Construgdo de uma Cmei em Cruz das Armas.

Construcédo de USF na Beira da Linha,

Reforma da USF da Marta da Luz no Bairro dos Novais
Construgéo de USF na Trindade.

Construcédo de CMEI na Saturnino de Brito

Construgédo de Escola de ensino fundamental nas Trincheiras
Construgé@o de Cozinha comunitaria em Saturnino de Brito
Construgdo de CRAS em Alto do Mateus

Pavimentagéo da rua Marta da Luz no Bairro dos Novais
Conclusdo da Pavimentacéo da rua Marta da Luz,
Pavimentacao asfaltica para as ruas José Minervino e
Zulmira de Novais,

Ampliacéo do transporte publico de qualidade na Ilha do Bispt

Fonte: SEPP 2024

Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
N&o

Nao
Nao

Nao
Nao

Nao
Nao
Nao
Nao
Néo
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao
Nao

Nao
Nao
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92
9
92
92
92
92

10?

10?
10?
10?
10?
10?

112
112
112
11
112

13°
13°

132

13*
13°
132
132

Semob
Semob
Semob
Seplan
Seplan
Seplan

Sedes

Saude
Seinfra
Semob
Semob
Funjope

Habitacéo
Saude
Sedes

Seinfra

Seinfra

Emlur
Sedurb

Saude

Salde
Salde
Saude
Sedec

Ampliacéo do transporte publico na regido do Alto do Mateus
Aumento do quantitativo de énibus das linhas 104 e 108,
Melhoria no Transporte Publico na regido do Bairro dos Novai
Construgéo de Praca no Bairro dos Novais

Construgdo de CRAS no Bairro dos Novais

Construcéo de Ginasio poliesportivo em Alto do Mateus
Reviséo do valor do auxilio aluguel por dificuldades em
encontrar casas com o valor proposto

Abastecimento de Suprimentos e Aumento das equipes dos
USF’s da Regido

Reforma da escadaria por Roger.

Transporte publico eficiente na regido do Roger

Construgéo de um ponto final na regido

Construcéo de um centro cultural no Roger

regularizacéo fundiaria na Comunidade Terra Nova / Alto do
Céu - Mandacaru.

Construcéo de USF na Comunidade Boa Esperanca,
Reforma no CRAS em Mandacaru

Restaurante popular em Mandacaru.

Pavimenta¢édo da Rua José Gomes Junior em Mandacaru,
Pavimentacéo da travessa Rodrigues Alves e da rua Séo
Pedro em Mandaca

Solicitacdo de limpeza atrés do mercado, com a sugestéo de
transformar em area em lazer para jovens na comunidade
Tito Silva.

Reforma do Mercado Publico de Miramar

Reforma e Ampliacdo da USF da Comunidade Padre Hildon
Bandeira,

Retomada dos Servicos de atendimento domiciliar de saude
em Padre Hildon Bandeira,

Construcdo de USF na Vila Tambauzinho,

Reforma na USF da comunidade Tito Silva.

Reforma da Escola Leonel Brizola em Vila Tambauzinho.

Fonte: SEPP 2024
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142
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Seinfra
Funjope
Salde

Saude

Saude
Sedec
Sedes
Sedurb
Seplan
Seinfra

Seinfra
Semob
Semob

Semob

Total =173
Atendidas: 56
Em Espera: 117

Manutencéao na praca e no ginasio do Padre Hildon em
Padre Hildon Bandeira

Construcédo de Centro Cultural em Castelo Branco

Ampliacdo do Atendimento dos USF's em Castelo Branco,
Reforma da unidade de Saude e Abastecimento de
Suprimentos em Jardim S&o Paulo

Construcao de USF na comunidade Timb6 (Comunidade do
Timbo).

Construcéo de Escola Municipal no Castelo Branco
Construcdo de Cozinha Comunitaria no Castelo Branco
Reforma no mercado publico do Castelo Branco

Construgdo de um campo de futebol com grama sintética
Pavimentacéo asfaltica na rua Séo Rafael na rua Maria Pinhe
Reforma na Quadra da comunidade do Timbé (Comunidade
do Timbo).

Reativacéo da Integracéo do Varadouro em Centro
Reativacéo da linha 201 - CEASA/UNIPE em Jardim S&o Pau
Transporte publico eficiente, incluindo um circular para o
bairro de Mangabeira em Bancarios.

*OBS: Adotando por principio a maior fidelidade a Ata das
Audiéncias Publicas, buscamos manter o conteido o mais
proximo possivel das falas feitas nas audiéncias. O nosso
objetivo ao apresentar este documento é o de subsidiar os
poderes executivo e legislativo municipais para uma melhor
tomada de decisdo, com base nas necessidades apontadas
pela populacéo das 14 (quatorze) Regides da Participacéo
Popular em Joéo Pessoa.

32.4%
67.60%

Fonte: SEPP 2024
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ANEXO J - RELATORIO DE GRAFICOS - 12 REGIAO

Vocé Prefeito https://intranet.joaopessoa. pb. gov.br/voceprefeito/#/formularios

Filtrar por Regiao

Votos Registrados: 760 pessoas
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Assisténcia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 15

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 8

1of4 08/05/2024, 11:10
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Vocé Prefeito https://intranet.joaopessoa.pb.gov.br/voceprefeito/#/formularios

CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 7

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 30

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 2

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 3
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 10
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 16

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 0

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 5

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 20
ACOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 8
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 3
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 14
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 14
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 113
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 18
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 0
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 4
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 4

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 23
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 3
CENTRO CULTURAL (CONSTRUQAO): 8
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQOES: 4
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 6
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 8

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 4

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 59

2of4 08/05/2024, 11:10

Fonte: SEPP 2024
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ESCOLA (REFORMA): 76
ESCOLA (CONSTRUGAO): 33

CREI (REFORMA): 8

CREI (CONSTRUGAO): 16

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 93

Habitacao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 84
URBANIZAGAO DE ZEIS: 7
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 4
RESIDENCIAIS (REFORMA): 121
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 182
MUDANGA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 4

Saude
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 208
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUCAO)Z 184
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 35
UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 22
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 5
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUQAO): 18
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 6
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUQAO): 11
HOSPITAL (REFORMA): 12
HOSPITAL (CONSTRUQAO): 38
PROGRAMAS E AQOES EM SAUDE: 0
POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPLlAQAO DOS SERVICOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 190
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 7
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 52
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 44

Fonte: SEPP 2024
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 4
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 0

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 4
PARQUE PUBLICO: 11

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 23
PRAGCAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 30

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 21
AQ@ES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 10
GALPAO DE RECICLAGEM: 10
LIMPEZA DE RIOS : 91
COLETA SELETIVA: 11
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 17

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 2

LIMPEZA DE PRAIAS: 14
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 24
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 57

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 3
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 15
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 22
SINALIZA(}AO (MELHORIAS E AMPLIAQAO); 27

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).

40f4
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ANEXO K - RELATORIO DE GRAFICOS - 22 REGIAO

Vocé Prefeito https://intranet.joaopessoa. pb.gov. br/voceprefeito/#/formularios

Filtrar por Regiao

Votos Registrados: 473 pessoas
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Assisténcia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 18

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 6

1of4 08/05/2024, 11:11
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Vocé Prefeito https://intranet.joaopessoa. pb.gov. br/voceprefeito/#/formularios

CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 6

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 5

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 1

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 4
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 3
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 0

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 2

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 4

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 7
ACOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 2
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 4
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 11
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 6
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 11
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 3
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 1
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 1
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 2

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 8
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 0
CENTRO CULTURAL (CONSTRU(;AO): 7
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQOES: 1
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 12
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 1

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 7

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 8

2of4 08/05/2024, 11:11
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ESCOLA (REFORMA): 18
ESCOLA (CONSTRUGAO): 26

CREI (REFORMA): 9

CREI (CONSTRUGAO): 198

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 28

Habitagao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 98
URBANIZAGAO DE ZEIS: 1
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 7
RESIDENCIAIS (REFORMA): 5
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 15
MUDANGA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 3

Saude
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 69
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUCAO): 125
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 21
UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 41
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 7
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUQAO): 8
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 4
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUQAO): 1
HOSPITAL (REFORMA): 4
HOSPITAL (CONSTRUQAO): 9
PROGRAMAS E AQOES EM SAUDE: 0
POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPL]AQAO DOS SERVIGOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 237
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 1
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 16
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 7

Fonte: SEPP 2024
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 4
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 0

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 0
PARQUE PUBLICO: 4

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 5
PRAGAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 56

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 65
AQ@ES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 9
GALPAO DE RECICLAGEM: 2
LIMPEZA DE RIOS : 10
COLETA SELETIVA: 6
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 13

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 2

LIMPEZA DE PRAIAS: 5
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 14
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 97

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 0
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 6
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 9
SINALIZAQAO (MELHORIAS E AMPLIAQAO): 1

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).

4 0f4
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ANEXO L - RELATORIO DE GRAFICOS - 32 REGIAO

Vocé Prefeito https://intranet.joaopessoa.pb.gov.br/voceprefeito/#/formularios

Filtrar por Regiao

Votos Registrados: 1786 pessoas
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Assisténcia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 89

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 113

1of4 08/05/2024, 11:12
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Vocé Prefeito https://intranet.joaopessoa.pb.gov.br/voceprefeito/#/formularios

CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 187

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 125

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 4

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 7
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 39
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 57

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 3

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 108

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 49
AGOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 4
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 2
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 14
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 5
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 50
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 17
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 2
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 5
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 2

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 30
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 3
CENTRO CULTURAL (CONSTRUQAO); 5
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQOES: 48
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 17
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 9

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 4

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 63

20of4 08/05/2024, 11:12
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Vocé Prefeito https://intranet.joaopessoa.pb.gov.br/voceprefeito/#/formularios

CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 187

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 125

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 4

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 7
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 39
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 57

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 3

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 108

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 49
AGOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 4
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 2
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 14
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 5
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 50
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 17
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 2
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 5
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 2

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 30
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 3
CENTRO CULTURAL (CONSTRUQAO); 5
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQOES: 48
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 17
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 9

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 4

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 63

20f4 08/05/2024, 11:12
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ESCOLA (REFORMA): 20
ESCOLA (CONSTRUGAO): 69

CREI (REFORMA): 707

CREI (CONSTRUGAO): 201

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 50

Habitagao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 57
URBANIZAGAO DE ZEIS: 6
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 42
RESIDENCIAIS (REFORMA): 21
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 34
MUDANGA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 3

Saude
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 607
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUCAO): 206
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 102
UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUQAO): 203
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 13
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUQAO): 24
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 11
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUQAO): 21
HOSPITAL (REFORMA): 45
HOSPITAL (CONSTRUQAO): 123
PROGRAMAS E AQOES EM SAUDE: 0
POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPL]AQAO DOS SERVIGOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 346
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 6
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 71
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 80

Fonte: SEPP 2024
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 20
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 5

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 112
PARQUE PUBLICO: 3

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 696
PRACAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 38

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 25
AQOES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 30
GALPAO DE RECICLAGEM: 14
LIMPEZA DE RIOS : 6
COLETA SELETIVA: 6
COLETA SELETIVA: 3
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 37

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 8

LIMPEZA DE PRAIAS: 1
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 32
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 116

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 4
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 23
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 20
SINALIZA(}AO (MELHORIAS E AMPLIAQAO): 29

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).
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ANEXO M - RELATORIO DE GRAFICOS - 42 REGIAO
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Assistencia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 14

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 9
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CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 21

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 14

PROGRAMA DE SEGURANGCA ALIMENTAR: 3

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 7
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 3
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 6

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 6

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 5

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 27
ACOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 11
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 54
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 57
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 8
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 91
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 9
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 2
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 2
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 3

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 15
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 2
CENTRO CULTURAL (CONSTRU(;AO): 9
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQOES: 8
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 7
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 6

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 3

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 20
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ESCOLA (REFORMA): 146
ESCOLA (CONSTRUGAO): 959

CREI (REFORMA): 302

CREI (CONSTRUGAO): 400

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 44

Habitacao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 64
URBANIZAGAO DE ZEIS: 10
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 58
RESIDENCIAIS (REFORMA): 68
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 55
MUDANGCA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 4

Saude

UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 148

UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUGAO): 1590
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 67

UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 180

CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 55
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUGAO): 21
CENTRO DE AGAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 9
CENTRO DE AGAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUGAO): 20
HOSPITAL (REFORMA): 23

HOSPITAL (CONSTRUGAO): 51

PROGRAMAS E AGOES EM SAUDE: 0

POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPLIAGAO DOS SERVIGOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 1700
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 10
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 123
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 31

Fonte: SEPP 2024
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 10
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 0

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 27
PARQUE PUBLICO: 5

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 7
PRAGAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 21

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 9
AQ@ES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 13
GALPAO DE RECICLAGEM: 1
LIMPEZA DE RIOS : 19
COLETA SELETIVA: 8
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 11

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 5

LIMPEZA DE PRAIAS: 9
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 10
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 466

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 2
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 3
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 8
SINALIZAQAO (MELHORIAS E AMPLIAQAO): 8

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).
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ANEXO N - RELATORIO DE GRAFICOS - 52 REGIAO
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Assisténcia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 9

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 9
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Vocé Prefeito https://intranet.joaopessoa.pb.gov.br/voceprefeito/#/formularios

CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 7

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 7

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 1

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 0
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 2
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 7

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 5

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 5

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 8
ACOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 1
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 8
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 7
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 2
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 4
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 5
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 0
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 1
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 3

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 7
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 0
CENTRO CULTURAL (CONSTRUQAO): 1
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQOES: 5
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 3
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 1

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 1

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 10
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ESCOLA (REFORMA): 17
ESCOLA (CONSTRUGAOQ): 27

CREI (REFORMA): 24

CREI (CONSTRUGAO): 48

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 33

Habitagao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 26
URBANIZAGAO DE ZEIS: 0
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 0
RESIDENCIAIS (REFORMA): 4
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 9
MUDANGA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 7

Saude
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 97
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUCAO): 53
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 11
UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 39
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 1
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUQAO): 14
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 5
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUQAO): 10
HOSPITAL (REFORMA): 5
HOSPITAL (CONSTRUQAO): 21
PROGRAMAS E AQOES EM SAUDE: 0
POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPL]AQAO DOS SERVIGOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 194
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 0
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 5
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 51

Fonte: SEPP 2024
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 1
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 0

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 0
PARQUE PUBLICO: 2

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 1
PRACAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 28

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 5
AQOES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 7
GALPAO DE RECICLAGEM: 2
LIMPEZA DE RIOS : 3
COLETA SELETIVA: 2
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 7

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 2

LIMPEZA DE PRAIAS: 0
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 10
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 82

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 1
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 2
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 5
SINALIZA(}AO (MELHORIAS E AMPLIAQAO): 1

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).
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ANEXO O - RELATORIO DE GRAFICOS - 62 REGIAO

Vocé Prefeito https://intranet.joaopessoa. pb.gov.br/voceprefeito/#/formularios

Filtrar por Regiao

Votos Registrados: 653 pessoas
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Assisténcia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 14

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 9
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Vocé Prefeito https://intranet.joaopessoa. pb. gov.br/voceprefeito/#/formularios

CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 9

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 9

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 3

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 21
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 8
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 1

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 1

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 7

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 14
AGCOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 66
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 8
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 116
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 5
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 40
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 11
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 0
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 1
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 3

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 3
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 0
CENTRO CULTURAL (CONSTRUQAO): 1
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOC]AQOES: 23
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 8
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 159

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 2

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 15
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ESCOLA (REFORMA): 26
ESCOLA (CONSTRUGAOQ): 177

CREI (REFORMA): 5

CREI (CONSTRUGAO): 22

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 49

Habitagao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 23
URBANIZAGAO DE ZEIS: 4
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 0
RESIDENCIAIS (REFORMA): 5
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 8
MUDANGA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 3

Saude
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 46
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUCAO): 101
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 15
UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 39
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 1
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUQAO): 5
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 5
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUQAO): 12
HOSPITAL (REFORMA): 3
HOSPITAL (CONSTRUQAO): 45
PROGRAMAS E AQOES EM SAUDE: 0
POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPL]AQAO DOS SERVIGOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 84
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 4
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 5
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 8

Fonte: SEPP 2024
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 3
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 2

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 192
PARQUE PUBLICO: 2

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 5
PRAGCAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 121

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 7
AQOES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 2
GALPAO DE RECICLAGEM: 2
LIMPEZA DE RIOS : 1
COLETA SELETIVA: 1
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 5

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 1

LIMPEZA DE PRAIAS: 1
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 5
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 330

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 1
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 9
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 2
SINALIZA(}AO (MELHORIAS E AMPLIAQAO): (<)

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).

4 of 4

08/05/2024, 11:15

Fonte: SEPP 2024



245

ANEXO P - RELATORIO DE GRAFICOS - 72 REGIAO
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Filtrar por Regiao

Votos Registrados: 275 pessoas
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Assistéencia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 84

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 9
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CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 3

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 7

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 79

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 1
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 1
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 0

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 1

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 4

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 2
ACOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 0
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 0
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 5
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 3
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 12
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 7
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 1
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 1
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 1

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 3
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 1
CENTRO CULTURAL (CONSTRUQAO): 3
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQOES: 1
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 2
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 5

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 3

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 9
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ESCOLA (REFORMA): 166
ESCOLA (CONSTRUGAOQ): 8

CREI (REFORMA): 2

CREI (CONSTRUGAO): 5

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 22

Habitacao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 26
URBANIZAGCAO DE ZEIS: 0
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 3
RESIDENCIAIS (REFORMA): 8
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 6
MUDANGCA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 2

Saude

UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 181
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUGAO): 17
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 9

UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 6

CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 3
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUGAO): 4
CENTRO DE AGAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 1
CENTRO DE AGAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUGAO): 3
HOSPITAL (REFORMA): 7

HOSPITAL (CONSTRUGAO): 3

PROGRAMAS E AGOES EM SAUDE: 0

POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPLIAGAO DOS SERVIGOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 10
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 0
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 8
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 3

Fonte: SEPP 2024
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 4
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 3

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 1
PARQUE PUBLICO: 1

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 2
PRAGCAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 2

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 0
AQOES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 2
GALPAO DE RECICLAGEM: 3
LIMPEZA DE RIOS : 8
COLETA SELETIVA: 8
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 2

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 0

LIMPEZA DE PRAIAS: 5
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 3
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 8

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 1
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 1
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 12
SINALIZA(}AO (MELHORIAS E AMPLIAQAO): 3

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).
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Assisténcia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 3

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 5
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CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 92

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 4

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 0

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 0
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 0
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 0

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 0

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 1

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 1
ACOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 0
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 4
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 2
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 0
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 3
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 1
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 0
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 1
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 0

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 0
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 0
CENTRO CULTURAL (CONSTRUQAO): 1
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQOES: 0
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 1
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 0

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 0

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 1

2of4 08/05/2024, 11:18
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ESCOLA (REFORMA): 12
ESCOLA (CONSTRUGAOQ): 2

CREI (REFORMA): 0

CREI (CONSTRUGAO): 0

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 10

Habitacao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 3
URBANIZAGCAO DE ZEIS: 0
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 0
RESIDENCIAIS (REFORMA): 0
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 2
MUDANGCA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 0

Saude

UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 14

UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUGAOQ): 2
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 4

UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 0

CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 0
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUGAO): 9
CENTRO DE AGAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 2
CENTRO DE AGAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUGAO): 4
HOSPITAL (REFORMA): 3

HOSPITAL (CONSTRUGAO): 3

PROGRAMAS E AGOES EM SAUDE: 0

POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPLIAGAO DOS SERVIGOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 23
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 0
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 2
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 11

Fonte: SEPP 2024
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 2
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 3

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 0
PARQUE PUBLICO: 0

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 1
PRAGCAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 97

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 0
AQOES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 2
GALPAO DE RECICLAGEM: 1
LIMPEZA DE RIOS : 4
COLETA SELETIVA: 0
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 2

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 0

LIMPEZA DE PRAIAS: 0
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 5
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 105

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 0
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 0
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 6
SINALIZA(}AO (MELHORIAS E AMPLIAQAO): 6

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).

4 of 4
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ANEXO R - RELATORIO DE GRAFICOS - 92 REGIAO
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Assistencia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 16

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 6
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CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 17

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 6

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 9

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 4
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 4
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 1

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 7

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 3

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 17
ACOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 7
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 10
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 8
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 9
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 14
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 12
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 2
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 2
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 7

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 7
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 1
CENTRO CULTURAL (CONSTRU(;AO): 9
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQOES: 5
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 3
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 6

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 4

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 51

08/05/2024, 11:19
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ESCOLA (REFORMA): 67
ESCOLA (CONSTRUGAOQ): 12

CREI (REFORMA): 5

CREI (CONSTRUGAO): 28

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 34

Habitacao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 17
URBANIZAGCAO DE ZEIS: 4
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 3
RESIDENCIAIS (REFORMA): 8
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 12
MUDANGCA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 1

Saude

UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 88

UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUGAO): 26
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 19

UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 13

CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 6
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUGAO): 20
CENTRO DE AGAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 5
CENTRO DE AGAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUGAO): 6
HOSPITAL (REFORMA): 10

HOSPITAL (CONSTRUGAO): 26

PROGRAMAS E AGOES EM SAUDE: 0

POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPLIAGAO DOS SERVIGOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 102
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 4
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 4
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 21

Fonte: SEPP 2024
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Vocé Prefeito

256

https://intranet.joaopessoa.pb.gov.br/voceprefeito/#/formularios

MERCADO PUBLICO (REFORMA): 2
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 0

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 0
PARQUE PUBLICO: 5

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 4
PRAGCAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 8

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 9
AQ@ES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 7
GALPAO DE RECICLAGEM: 1
LIMPEZA DE RIOS : 10
COLETA SELETIVA: 13
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 3

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 4

LIMPEZA DE PRAIAS: 9
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 13
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 39

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 0
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 4
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 4
SINALIZAQAO (MELHORIAS E AMPLIAQAO): o

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).

4 0f4
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Assisténcia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 6

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 0
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CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 1

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 2

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 3

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 1
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 0
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 3

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 0

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 5

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 4
AGOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 3
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 2
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 0
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 3
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 1
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 5
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 0
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 1
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 2

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 9
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 0
CENTRO CULTURAL (CONSTRUQAO): 4
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOC]AQOES: 2
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 3
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 2

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 4

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 2

20of4 08/05/2024, 11:20
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ESCOLA (REFORMA): 15
ESCOLA (CONSTRUGAO): 5

CREI (REFORMA): 1

CREI (CONSTRUGAO): 5

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 27

Habitacao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 30
URBANIZAGAO DE ZEIS: 1
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 1
RESIDENCIAIS (REFORMA): 3
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 12
MUDANGA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 5

Saude

UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 33

UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUGAO): 12
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 19

UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 6

CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 2
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUGAO): 5
CENTRO DE AGAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 3
CENTRO DE AGAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUGAO): 3
HOSPITAL (REFORMA): 4

HOSPITAL (CONSTRUGAO): 3

PROGRAMAS E AGOES EM SAUDE: 0

POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPLIAGAO DOS SERVIGOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 19
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 1
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 9
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 1

Fonte: SEPP 2024
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 2
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 0

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 2
PARQUE PUBLICO: 6

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 6
PRAGCAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 6

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 0
AQOES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 0
GALPAO DE RECICLAGEM: 2
LIMPEZA DE RIOS : 2
COLETA SELETIVA: 4
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 0

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 4

LIMPEZA DE PRAIAS: 5
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 1
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 11

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 1
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 1
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 3
SINALIZAQAO (MELHORIAS E AMPLIA(;AO): 1

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).

4 0f4
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Assisténcia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 5

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 3

1of4 08/05/2024, 11:21

Fonte: SEPP 2024



262

Vocé Prefeito https://intranet.joaopessoa.pb. gov. br/voceprefeito/#/formularios

CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 4

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 6

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 0

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 2
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 1
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 1

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 0

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 0

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 8
ACOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 7
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 6
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 6
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 4
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 5
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 2
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 0
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 2
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 0

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 1
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 6
CENTRO CULTURAL (CONSTRUQAO): 6
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQGES: 2
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 3
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 1

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 1

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 15

20f4 08/05/2024, 11:21
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ESCOLA (REFORMA): 29
ESCOLA (CONSTRUGAOQ): 31

CREI (REFORMA): 3

CREI (CONSTRUGAO): 8

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 23

Habitagao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 42
URBANIZAGAO DE ZEIS: 2
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 15
RESIDENCIAIS (REFORMA): 5
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 2
MUDANGA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 1

Saude
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 24
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUCAO): 87
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 10
UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 15
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 1
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUQAO): 8
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 3
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUQAO): 3
HOSPITAL (REFORMA): 1
HOSPITAL (CONSTRUQAO): 10
PROGRAMAS E AQOES EM SAUDE: 0
POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPL]AQAO DOS SERVIGOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 45
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 2
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 8
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 7
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 2
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 0

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 1
PARQUE PUBLICO: 1

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 3
PRAGCAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 4

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 7
AQ@ES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 2
GALPAO DE RECICLAGEM: 2
LIMPEZA DE RIOS : 14
COLETA SELETIVA: 2
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 0

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 0

LIMPEZA DE PRAIAS: 2
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 4
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 7

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 0
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 0
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 5
SINALIZAQAO (MELHORIAS E AMPLIAQAO): 3

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).
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Assistencia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 9

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 13
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CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 3

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 8

PROGRAMA DE SEGURANGCA ALIMENTAR: 3

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 2
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 5
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 0

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 1

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 8

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 6
ACOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 6
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 15
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 4
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 8
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 14
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 6
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 1
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 2
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 2

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 14
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 7
CENTRO CULTURAL (CONSTRU(;AO): (33
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQOES: 0
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 2
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 2

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 4

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 11
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ESCOLA (REFORMA): 61
ESCOLA (CONSTRUGAOQ): 74

CREI (REFORMA): 36

CREI (CONSTRUGAO): 435

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 29

Habitacao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 29
URBANIZAGAO DE ZEIS: 5
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 3
RESIDENCIAIS (REFORMA): 14
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 13
MUDANGA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 5

Saude
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 89
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUCAO)Z 382
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 27
UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 92
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 7
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUQAO): 10
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 4
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUQAO): 4
HOSPITAL (REFORMA): 8
HOSPITAL (CONSTRUQAO): 12
PROGRAMAS E AQOES EM SAUDE: 0
POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPLlAQAO DOS SERVICOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 222
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 5
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 6
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 4

Fonte: SEPP 2024
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 0
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 1

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 12
PARQUE PUBLICO: 4

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 4
PRAGCAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 5

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 4
AQOES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 3
GALPAO DE RECICLAGEM: 0
LIMPEZA DE RIOS : 8
COLETA SELETIVA: 5
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 2

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 3

LIMPEZA DE PRAIAS: 1
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 16
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 379

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 2
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 2
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 8
SINALIZAQAO (MELHORIAS E AMPLIA(;AO): 4

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).
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ANEXO V - RELATORIO DE GRAFICOS - 132 REGIAO
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Filtrar por Regiao

Votos Registrados: 106 pessoas
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Assisténcia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 5

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 3
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CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 7

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 4

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 0

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 1
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 0
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 1

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 0

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 1

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 6
ACOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 2
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 10
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 2
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 4
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 2
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 3
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 0
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 2
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 1

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 1
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 1
CENTRO CULTURAL (CONSTRUQAO): 1
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQOES: 1
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 0
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 2

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 0

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 7
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ESCOLA (REFORMA): 8
ESCOLA (CONSTRUGAOQ): 5

CREI (REFORMA): 1

CREI (CONSTRUGAO): 30

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 14

Habitagao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 9
URBANIZAGAO DE ZEIS: 5
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 30
RESIDENCIAIS (REFORMA): 0
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 1
MUDANGA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 0

Saude
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 19
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUCAO): 46
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 7
UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 8
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 1
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUQAO): 3
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 1
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUQAO): 0
HOSPITAL (REFORMA): 3
HOSPITAL (CONSTRUQAO): 4
PROGRAMAS E AQOES EM SAUDE: 0
POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPL]AQAO DOS SERVIGOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 3
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 5
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 2
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 4

Fonte: SEPP 2024
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 9
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 0

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 1
PARQUE PUBLICO: 1

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 3
PRAGCAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 4

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 2
AQ@ES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 2
GALPAO DE RECICLAGEM: 0
LIMPEZA DE RIOS : 5
COLETA SELETIVA: 4
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 0

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 0

LIMPEZA DE PRAIAS: 1
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 4
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 2

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 0
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 2
ACESSIBILIDADE EM ESPACOS PUBLICOS: 2
SINALIZA(}AO (MELHORIAS E AMPLIAQAO); 2

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).
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ANEXO W - RELATORIO DE GRAFICOS - 142 REGIAO
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Filtrar por Regiao

Votos Registrados: 403 pessoas
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Assisténcia Social
PROGRAMAS SOCIAIS: 9

REFORMA DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E COZINHAS
COMUNITARIAS): 3
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CONSTRUGAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS (CRAS, CRC, LAVANDERIAS,PADARIAS E
COZINHAS COMUNITARIAS): 8

CURSOS PROFISSIONALIZANTES: 3

PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR: 4

CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (REFORMA): 3
CENTRO DE ACOLHIMENTO (CRIANGA, ADOLESCENTE E FAMILIA) (CONSTRUGAO): 3
CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA: 3

PROGRAMA DE BOLSAS ESTUDANTIS: 3

AMPLIAGAO DO PROGRAMA EMPREGO E RENDA: 6

Esporte
EQUIPAMENTOS DE ATIVIDADE FiSICA EM PRAGAS (EQUIPAMENTOS DE ATI): 20
ACOES DE APOIO A INICIATIVAS COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES: 4
CAMPO DE FUTEBOL (REFORMA): 6
CAMPO DE FUTEBOL (CONSTRUGAO): 10
QUADRA POLIESPORTIVA (REFORMA): 4
QUADRA POLIESPORTIVA (CONSTRUGAO): 7
PROJETO DE ESPORTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 7
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (REFORMA): 0
CENTRO DE REFERENCIA DE JUVENTUDE (CRJ) (CONSTRUGAO): 3
PROJETO DE INCENTIVO E APOIO A ATLETAS PROFISSIONAIS (BOLSA ATLETA): 5

Cultura
AMPLIAQAO DO PROGRAMA DE CULTURA E ARTE NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 10
CENTRO CULTURAL (REFORMA): 0
CENTRO CULTURAL (CONSTRU(;AO): (33
APOIO A INICIATIVAS CULTURAIS CIVIS, COMUNITARIAS E DE ASSOCIAQOES: 5
PROJETO DE RESGATE CULTURAL NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 6
APOIO A EVENTOS CULTURAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 5

PROJETO DE INCENTIVAGAO E APOIO A MESTRES E MESTRAS CULTURAIS PROFISSIONAIS
(BOLSA CULTURA): 2

Esporte
PROJETO DE INTERCAMBIO NAS ESCOLAS: 15
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ESCOLA (REFORMA): 67

ESCOLA (CONSTRUGAOQ): 37

CREI (REFORMA): 14

CREI (CONSTRUGAO): 47

PROGRAMAS E AGOES EDUCACIONAIS NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 33

Habitacao
PROGRAMA DE HABITAGAO SOCIAL: 38
URBANIZAGAO DE ZEIS: 4
REGULARIZAGAO FUNDIARIA : 34
RESIDENCIAIS (REFORMA): 3
RESIDENCIAIS (CONSTRUGAO): 16
MUDANGCA DE ZONEAMENTO DE AREAS (URBANA, RURAL): 2

Saude
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (REFORMA): 69
UNIDADE DE SAUDE DA FAMILIA (CONSTRUQAO): 19
UNIDADE BASICA DE SAUDE (REFORMA): 32
UNIDADE BASICA DE SAUDE (CONSTRUGAO): 15
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (REFORMA): 5
CENTRO DE APOIO PSICOSSOCIAL (CONSTRUQAO): 13
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (REFORMA): 5
CENTRO DE AQAO INTEGRAL A SAUDE (CONSTRUQAO): T
HOSPITAL (REFORMA): 18
HOSPITAL (CONSTRUQAO): 19
PROGRAMAS E ACOES EM SAUDE: 0
POLITICAS DE SAUDE ANIMAL (AMPLlAQAO DOS SERVIGCOS): 0

Infraestrutura
PAVIMENTAGAO (CALGAMENTO DE RUAS): 134
RECAPEAMENTO ASFALTICO: 4
ILUMINAGAO PUBLICA (AMPLIAGAO E IMPLANTAGAO): 26
SERVICO DE DRENAGEM E GALERIAS PLUVIAIS: 20

Fonte: SEPP 2024
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MERCADO PUBLICO (REFORMA): 2
FEIRAS LIVRES (REFORMA): 0

FEIRAS LIVRES (CONSTRUGAO): 3
PARQUE PUBLICO: 4

PRAGAS PUBLICAS (REFORMA): 12
PRAGAS PUBLICAS (CONSTRUGAO): 21

Meio Ambiente
PROGRAMAS E PROJETOS DE INCENTIVO A PRESERVAQAO DO MEIO AMBIENTE: 16
AQ@ES EDUCACIONAIS EM BAIRROS E COMUNIDADES: 18
GALPAO DE RECICLAGEM: 3
LIMPEZA DE RIOS : 9
COLETA SELETIVA: 43
COLETA SELETIVA: 0
PROJETOS DE ARBORIZAQAO NOS BAIRROS E COMUNIDADES: 8

PROGRAMA DE DOAGOES DE MUDAS FRUTIFERAS E ORNAMENTAIS PARA INICIATIVAS CIVIS,
COMUNITARIAS E DE ASSOSSIAGOES : 3

LIMPEZA DE PRAIAS: 5
INSTALAGAO DE CAMERAS DE MONITORAMENTO: 14
TRANSPORTE COLETIVO (AMPLIAGAO E MELHORIAS): 43

Mobilidade Urbana
CICLOVIA (REFORMA): 1
CICLOVIA (CONSTRUQAO E AMPLIAQAO): 20
ACESSIBILIDADE EM ESPAGOS PUBLICOS: 19
SINALIZAQAO (MELHORIAS E AMPLIAQAO): 20

@ Desenvolvido por Devidea (http://www.devidea.com.br).
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