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RESUMO

Tendo em vista a crescente demanda de matriculas de alunos publico-alvo da
educacado especial nas escolas, surgem desafios significativos para a gestao
educacional na promog¢ao da inclusdo desses estudantes. Nesse contexto, a gestao
escolar democratica € essencial, pois valoriza a participagao de todos os envolvidos.
Este trabalho tem como objetivo analisar as agbes e estratégias adotadas pela
gestdo escolar para assegurar a inclusdo desses alunos. Essa analise é justificada
pelas experiéncias vivenciadas na Universidade Federal da Paraiba, especialmente
durante os estagios curriculares, que despertaram o interesse pelo tema. Embora
algumas gestbes se apresentem como inclusivas e democraticas, porém
frequentemente falham na implementagdo de acbes concretas para promover a
inclusdo de pessoas com deficiéncia. Essa discrepancia gerou inquietacédo e motivou
a pesquisa sobre o tema. Diante desse cenario, busca-se responder a questdo: qual
0 papel da gestdo escolar na promogédo da inclusdo dos alunos publico-alvo da
educacao especial? A metodologia deste trabalho compreende como uma pesquisa
qualitativa, com o intuito de explorar a relagcdo entre gestdo escolar democratica e
inclusdo através de uma pesquisa de campo. Os dados foram coletados por meio de
entrevistas e observacdo ndo participante, estas realizadas com duas gestoras
escolares. Os dados foram analisados através da técnica de analise de conteudo
proposta por Bardin (2016). Os resultados revelam que o principal desafio da gestao
escolar nesta instituicdo é a escassez de formacado continuada voltada para a
tematica da inclusao, especialmente em relacdo a adaptacédo de atividades. No que
diz respeito as acgdes e estratégias adotadas, observou-se que a escola busca
promover estratégias como o Atendimento Educacional Especializado,
acessibilidade e recursos para aprendizagem. Conclui-se que a gestdo democratica
desempenha um papel essencial na promocido da inclusdo, contribuindo para a
melhoria da qualidade educacional e o desenvolvimento integral de todas as
criancas, incluindo as que sao publico-alvo da educacdo especial. Apesar dos
desafios enfrentados, existem diversas possibilidades para implementar praticas
inclusivas, que podem ser concretizadas através do engajamento de todos os atores
envolvidos no processo educativo.

Palavras-chave: Gestao escolar; Inclusao; Publico-alvo da educacgao especial;



ABSTRACT

In view of the growing demand for enrollment of students targeted public special
education in schools, significant challenges arise for educational management in
promoting the inclusion of these students. In this context, democratic school
management is essential, because it values the participation of all those involved.
This work aims to analyze the actions and strategies adopted by school management
to ensure the inclusion of these students. This analysis is justified by the experiences
at the Federal University of Paraiba, especially during the curricular internships,
which aroused interest in the subject. Although some management practices are
presented as inclusive and democratic, they often fail in the implementation of
concrete actions to promote the inclusion of people with disabilities. This discrepancy
generated concern and motivated the research on the subject. In this scenario, we
seek to answer the question: what is the role of school management in promoting the
inclusion of public target students of special education? The methodology of this
work comprises as a qualitative research, with the aim of exploring the relationship
between democratic school management and inclusion through a field research.
Data were collected through interviews and non-participant observation, these
carried out with two school managers. The data were analyzed using the content
analysis technique proposed by Bardin (2016).The results reveal that the main
challenge of school management in this institution is the lack of continuing education
focused on the theme of inclusion, especially in relation to the adaptation of activities.
Regarding the actions and strategies adopted, it was observed that the school seeks
to promote strategies such as Specialized Educational Care, accessibility and
resources for learning. It is concluded that democratic management plays an
essential role in promoting inclusion, contributing to the improvement of educational
quality and the integral development of all children, including those who are target
audience of special education. Despite the challenges faced, there are several
possibilities to implement inclusive practices, which can be achieved through the
engagement of all actors involved in the educational process.

Keywords: School management; Inclusion; target audience of special education;
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1 INTRODUGAO

O presente estudo tem como objetivo principal analisar a gestdo escolar na
promogao da inclusao de alunos publico-alvo da Educagao Especial, em uma escola
municipal localizada em Jodo Pessoa—PB. Nesse sentido, é importante salientar que
a pauta da inclusdo desse publico tem ganhado destaque na atualidade como um
principio fundamental que valoriza a diversidade e a igualdade de direitos para todas
as pessoas. Nas instituicbes de ensino essa tematica é especialmente necessaria,
pois o ambito escolar desempenha um papel essencial na formagao integral dos
individuos e na construgdo de uma sociedade justa e inclusiva. Segundo Mongao
(2021), a escola tem como fungao a formacéao integral do ser humano, abrangendo
tanto as dimensdes individual quanto social.

Dentro desse contexto, a gestdo de uma instituicdo escolar assume um papel
decisivo no processo de inclusdo de pessoas publico-alvo da Educacdo Especial
(PAEE), uma vez que a gestdo no campo da escola pode garantir que esses alunos
tenham seus direitos assegurados e possuam acesso a uma educagao de
qualidade, independentemente de suas caracteristicas individuais. E relevante
destacar que as agbdes e praticas administrativas da gestdo escolar visam nao
apenas o funcionamento eficiente da rotina da instituicdo, mas também a definigao
de politicas educacionais, construgdo de planos pedagdgicos, a capacitagao dos
profissionais e, sobretudo, proporcionar um ambiente escolar inclusivo. Desse modo,
ao tratar da inclusdo dos alunos PAEE, a gestdo escolar se torna um elemento
chave, ou seja, é responsavel por adotar todas as medidas necessarias para garantir
a participacao plena e efetiva desses alunos no ambiente educacional.

Este estudo busca discutir sobre a gestdo democratica e seu olhar sobre a
inclusdo nas instituicbes de ensino publico, visando preencher as lacunas existentes
no processo de criagdo de um ambiente educacional igualitario e acessivel a todos
os alunos, incluindo o publico-alvo da Educacdo Especial. Este trabalho de
conclusdo de curso visa analisar a relacdo entre a gestdo escolar e a inclusdo de
alunos PAEE, explorando os principios norteadores da educacao inclusiva, o papel e
responsabilidade da gestdo escolar e os desafios que ainda precisam ser
superados. Deste modo, esta pesquisa busca responder a seguinte problematica de
pesquisa: qual o lugar da gestdo escolar na promogao da inclusdo dos alunos

publico-alvo da educacéo especial nas escolas?
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Tem-se como objetivo principal analisar as a¢des e estratégias adotadas pela
gestado escolar para assegurar a inclusdo de alunos publico-alvo da E.E no ambiente
educacional, especificamente, busca-se discutir o papel da gestdo escolar na
promogao da inclusdo, analisando como as decisbes administrativas afetam a
experiéncia dos alunos com deficiéncia na escola. Além disso, serdo investigados os
possiveis obstaculos que dificultam a implementagcdo das medidas de inclusdo na
instituicdo de ensino em questao.

Este trabalho se justifica a partir de experiéncias significativas vivenciadas
durante a vida académica na Universidade Federal da Paraiba (UFPB), sobretudo
durante as vivéncias nos estagios curriculares n&o-obrigatorios e obrigatérios,
fornecido pela disciplina de Estagio Curricular Obrigatério. Durante esses estagios,
foi possivel observar que algumas gestbes escolares se denominavam inclusivas e
democraticas, todavia, por muitas vezes, se apresentavam falhas no que se refere
em implementar agdes concretas na promog¢ao da inclusdo de pessoas com
deficiéncia no ambito educacional. Essa situacdo observada causou inquietacgao,
levando ao interesse de estudar mais sobre a tematica.

Dessa maneira, essa tematica se apresenta com grande relevancia social,
uma vez que as instituicdes e legislagdes nacionais, bem como parte significativa da
sociedade brasileira vém reconhecendo as criancas PAAE enquanto cidadaos e
cidadas sujeitos de direitos. A condicdo de cidadania autoriza as criangas com
deficiéncia a participarem ativamente e plenamente da vida social, isso inclui ter
participacdo na vida escolar. Assim, afirmado na Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (LBI) pela Lei n° 13.146/2015 em seu artigo 27:

A educacdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcangar o maximo desenvolvimento possivel de
seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais,

segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem
(Brasil, 2015).

Além da relevancia social associada ao direito fundamental a cidadania, é
necessario considerar a pertinéncia social associada ao gradativo aumento de
criangas com algum tipo de deficiéncia na sociedade. Esta afirmacao se da segundo
dados do Censo Escolar da Educagéao Basica (2023):

O numero de matriculas da educagédo especial chegou a 1,8 milhdo em

2023, um aumento de 41,6% em relagdo a 2019. O maior nimero esta no
ensino fundamental, que concentra 62,9% dessas matriculas. Quando



16

avaliado o aumento no nimero de matriculas entre 2019 e 2023, percebe-
se que na educacao infantil houve acréscimo de 193% nas matriculas de
creche e de 151% nas de pré-escola.

Em vista disso, o crescimento do numero de criangas com algum tipo de
deficiéncia repercute diretamente na gestdo escolar, onde as escolas tém
apresentado um crescente despreparo para atender a essa demanda, apresentando
também, uma falta de infraestrutura e programas de gestdo que atendam as
precisbes das criancas PAEE. Diante da reflexdo acerca da relevancia social, de
discutir a inclusdo de criangas PAEE nas escolas, percebe-se que essa demanda
nao se da apenas pela oferta de oportunidades iguais de aprendizado, mas também
pela busca de contribuicbes que proporcionem a construgdo de uma sociedade mais
inclusiva e equitativa. Com efeito, o tema discutido neste trabalho impulsiona a
busca por melhorias nas condicdes de ensino para alunos PAEE e desafia os
profissionais da educagao a se tornarem capacitados para promover a inclusdo nos
ambientes educativos, e possam oferecer o suporte necessario.

Com isso, a tematica apresenta relevancia académica, uma vez que, apos
pesquisa realizada nos repositérios da UFPB, foi possivel perceber que existem
poucos trabalhos abordando o tema na perspectiva desta pesquisa como, foram
encontrado apenas dois que se encaixam com o tema: “A fungdo politico-
pedagogica da gestdo educacional na inclusdo da crianga com TEA em uma escola
municipal de Valinhos/SP” e “A fungéo politico-pedagdgica da gestdo educacional na
inclusdo escolar de criangas com deficiéncia visual”, portanto, é importante salientar
que o interesse do estudo emergiu das discussdes acerca da tematica durante a
graduacgao no curso de licenciatura em Pedagogia.

O desenvolvimento deste trabalho foi baseado nas contribuicbes de tedricos
que sustentam o tema da gestéo escolar, como Kosik (1976), Paro (2001), Adrido e
Camargo (2007), Luck (2009), Libaneo (2011), Santana (2018), Dantas e Rachel
(2021). Para base teorica sobre inclusdo tem-se Jannuzzi (1992), Sassaki (1997),
Sage (1999) e Santiago (2011), por exemplo. Essas contribuicdes ofereceram uma
base solida para analisar os desafios e estratégias de gestdo voltadas para a
inclusdo de alunos PAEE, como também as teorias e pesquisas académicas
serviram como alicerce para compreender a importancia de uma gestao escolar que

promova a educacao inclusiva.
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A pesquisa realizada neste trabalho possui um carater exploratério e de
campo, com abordagem qualitativa, com o objetivo de se familiarizar com o
problema de pesquisa. Nesse contexto, a coleta de dados foi conduzida através de
entrevistas realizadas com a Gestora Administrativa e a Gestora Pedagégica1 da
escola, além da observagdo néo-participante e analise documental do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo de ensino. Destarte, os dados foram
analisados utilizando a técnica de analise de conteudo, a vista disso, todo o
processo de pesquisa e estudo foi realizado no campo educacional do municipio de
Jodo Pessoa.

Dessa maneira, o trabalho foi dividido em cinco secbes: primeiramente é
apresentado a contextualizagédo do tema, apresentando o objeto e o problema de
pesquisa, bem como, os autores que fundamentam esta pesquisa. Em seguida, a
segunda secao salienta o referencial teorico, aqueles que fundamentam as teorias,
conceitos e estudos prévios relevantes relacionados a gestdo escolar e a inclusao
dos alunos PAEE nas escolas. Logo apdés, na terceira sec¢ao, traz-se a metodologia,
delineando o recorte do trabalho que detalha os procedimentos e abordagens
utilizados para coletar e analisar os dados. A quarta secdo €& dedicada aos
resultados e discussao, onde sado apresentados e analisados os dados coletados.

Por fim, sdo expostas as consideracgdes finais desta pesquisa.

! Essa particularidade se encontra presente apenas na Prefeitura de Jodo Pessoa (PB).
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2 GESTAO ESCOLAR E INCLUSAO: CAMINHOS PARA UM AMBIENTE
EDUCACIONAL JUSTO E PARTICIPATIVO

A intencdo deste capitulo € apresentar a base teorica que contextualiza o
estudo em questdo. Nele sera abordado as principais teorias que sustentam essa
tematica, como também, conceitos fundamentais e estudos relevantes. Ademais, o
proposito deste capitulo é se apresentar como um espago de discussdo que realca

as discrepancias, contradicdes e restrigdes identificadas nas pesquisas literarias.

2.1 A GESTAO ESCOLAR NO SISTEMA EDUCACIONAL BRASILEIRO

Nessa subsecgado, sera apresentada uma breve contextualizagdo acerca da
Gestao Escolar, logo discute-se a estrutura do sistema educacional brasileiro, como
também, o conceito de gestdo da escola, que substitui a abordagem tradicional e
limitada da administracdo escolar e a composigdo da equipe de gestdo, a saber:
diretores, diretores auxiliares, coordenadores e também a equipe pedagadgica.

Inicialmente, dar-se-a destaque a etimologia da palavra gestdo que tem sua
origem no latim gestione, que se refere a acdo e ao resultado de administrar e
coordenar. Segundo Garay (2011), a gestdo é o processo de liderar uma
organizacdo, nesse contexto, é tomar decisbes considerando as demandas do
ambiente e os recursos disponiveis.

De acordo com Luck (2009, p. 24):

Gestéo escolar é o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com
as diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacao de seu
projeto politico-pedagogico, compromissado com os principios da
democracia e com métodos que organizem e criem condi¢des para um
ambiente educacional autbnomo de participagdo e compartiihamento.
Ademais, a administracdo escolar deve estar articulada as demandas
sociais € ao cumprimento de determinados fins.

Nesta perspectiva a gestdo escolar pode ser definida como um conjunto de
praticas e processos administrativos e pedagogicos aplicados a administracdo de
instituicbes de ensino, abrangendo todos os niveis, desde a educacgéo infantil até o
ensino superior. Sendo assim, seu objetivo é contribuir para a realizacdo das metas
estipuladas pela instituicdo de ensino, que se caracteriza pelo conjunto de praticas,
politicas e processos que organizam, planejam, envolvendo tomada de decisbes
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estratégicas que visam o bom funcionamento escolar. Dentro deste enfoque, a
gestao escolar no contexto brasileiro se refere ao conjunto de praticas e processos
que sao politicos e pedagodgicos, tendo como objetivo administrar para que o
processo educativo ocorra na sua plenitude, formando o sujeito sécio-histérico das
instituicbes de ensino. Nessa circunstancia, historicamente, a administragao escolar
era predominantemente focada apenas nos aspectos administrativos, assim como
nas empresas, que apresentavam a divisdo do trabalho, das fungdes e sua
adequacao ao mercado social. Segundo Kosik (1976, p. 84):
A expressao “gestao educacional”’, habitualmente utilizada para assinalar a
acao dos diretores, surge, por conseguinte, em substituicdo a
"administragdo educacional", para representar ndo apenas idéias novas, e
sim um novo paradigma, que procura estabelecer na instituigdo uma

orientagao transformadora, a partir da dinamizacéo de rede de relagbes que
ocorrem, dialeticamente, no seu contexto interno e externo.

Diferentes abordagens e modelos de gestdo podem ser adotados, como
observado por Bordignon e Gracindo (2000), gerenciar uma escola é uma tarefa
singular e desafiadora quando comparada a outros tipos de gestdo e a outras
organizacgdes sociais. Somado a isso, segundo Libaneo (2008, p. 101):

Os processos intencionais e sistematicos de se chegar a uma decisdo e de
fazer a decisdo funcionar caracterizam a agdo que denominamos gestéo.
Em outras palavras a gestéo, é a atividade pela qual sdo mobilizados meios

e procedimentos para se atingir os objetivos da organiza¢do, envolvendo,
basicamente, os aspectos gerenciais e técnicos administrativos.

A vista disso, o autor também destaca que a gestdo é uma tarefa que envolve
recursos e procedimentos para alcangar os objetivos necessarios da escola, criando
condicbes adequadas para que tanto docentes quanto alunos possam ter uma
educacgao, voltada a uma boa qualidade de ensino. Para isso, € essencial que os
gestores escolares vejam suas escolas como unidades sociais, em que todos os
sujeitos participantes do processo contribuem para alcangar objetivos educacionais,
especialmente o de promover a aprendizagem dos alunos.

Mediante o que foi apresentado anteriormente, € importante reconhecer que
em qualquer setor ha uma equipe trabalhando nos bastidores para fazer com que a
educacao aconteca de maneira efetiva, assim, dentro de uma escola essa questao
nao é diferente, pois para alcangar os objetivos € necessario contar com uma
equipe dedicada e eficiente. Logo, temos o(a) gestor(a), sendo ele(a) o(a)

responsavel por fazer a instituicdo acontecer, garantindo a implementagdo das
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praticas educacionais e a administragao dos recursos, sendo necessario destacar a
importancia de trabalhar com o todo.
Segundo Lick (2011, p. 46):

A pessoa do gestor, é representada pelo individuo que exerce a lideranga, é
visto como aquele que é seguido, mesmo nao dispondo de qualquer
autoridade estatutaria, ndo imposta por artificios legais, porque ele
consegue ser aceito e principalmente respeitado, unindo e representando o
grupo na realizagao dos anseios comuns e metas da escola. O lider ndo é o
chefe institucional, ele € mais do que uma representagao fixa e central no
organograma da instituicdo. Ele descentraliza a sua lideranga como ato de
uma gestdo democratica em que a tomada de decisdo é disseminada e
compartilhada por todos os participantes da comunidade escolar.

Todavia, os coordenadores pedagogicos desempenham a funcdo de
supervisdo e apoio ao processo de ensino-aprendizagem, apoiando na
implementacgao do curriculo e no desenvolvimento profissional dos docentes, diante
do que é apresentado, temos a equipe pedagogica, constituida por professores e
outros profissionais, que s&o responsaveis pelas praticas pedagodgicas, como

também pelo ensino-aprendizagem dos estudantes.

2.2 GESTAO ESCOLAR: TIPOS E MODELOS DE ADMINISTRAGCAO
EDUCACIONAL

No Brasil, historicamente, foram desenvolvidas diferentes
concepgodes/conceitos sobre a Gestdo Escolar. Esta infinidade de principios reflete
disputas em torno da educagao, sendo assim, essas disputas estdo relacionadas a
concepgao (ideologia) de mundo e de sociedade, aos interesses econdémicos e
politicos, e também, a valores morais.

Nesse cenario de interesses divergentes, a gestdo escolar assume diversas
formas, cada uma visando administrar os interesses que representam. Para Libaneo
(2011, p. 318):

Gestdo €, pois, a atividade pelo qual sdo mobilizados meios e
procedimentos para atingir os objetivos da organizagdo, envolvendo,
basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos. Ha varias
concepgdes e modalidades de gestdo: centralizada, colegiada, participativa,
co-gestao.

Assim, os modelos de gestao escolar consistem em abordagens e estratégias
que as escolas adotam para administrar melhor seus recursos e processos

pedagogicos. No nosso sistema educacional, podemos identificar diversos modelos
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que variam conforme a cultura da escola, as politicas governamentais e as
necessidades especificas de cada instituicdo. Entre os modelos de gestdo escolar
existentes, destacam-se a gestdo autoritaria, a gestdo participativa e a gestao
democratica, sendo esta ultima o foco deste trabalho.

Uma gestdo que contempla o modelo autoritario é aquela que a tomada de
decisbes esta centralizada apenas no gestor, ou seja, ndo se tem a participagao da
comunidade escolar, a auséncia dessa participacao limita a criatividade e a inovagao
da prépria escola. Dessa forma, o poder autoritario, de acordo com Freire (2019),
tem o propédsito impedir que os discentes se tornem seres criticos.

A gestédo participativa, por outro lado, busca fazer com que os membros
cooperem ativamente no processo de tomadas de decisdes, se busca o
consentimento de todos que fazem parte do processo antes de implementar politicas
e regras, promovendo assim a cooperagao e a construgdo conjunta de solugdes. De
acordo com Rios (2003, p. 121) o desafio dos gestores educacionais por meio da
gestao participativa é provocar mudangas nas praticas docentes que garantam a
qualidade da educacdo ministrada, visem o alcance dos objetivos tragados,
construam a imagem da escola e respeitem a identidade do sujeito escolar, sendo
importante promover um ambiente de envolvimento ativo entre os individuos,
compreendendo-se a parte organica da instituicdo, especialmente no contexto
escolar. Consequentemente, ao potencializar os individuos a governarem as suas
proprias tarefas e serem responsaveis pelos resultados, esta incentivando o
desenvolvimento da autonomia. Como efeito, os sujeitos participantes percebem-se
como componentes integrantes e indispensaveis da comunidade escolar, sendo
estes, instrumentos necessarios para alcangar objetivos institucionais.

Dentre as modalidades ja citadas de gestdo escolar presentes no sistema
educacional brasileiro, destaca-se a gestdo democratica. Segundo Paro (2003) esse
modelo tem como caracteristica principal a participacdo ativa de todos os membros
da comunidade escolar no processo decisorio, tendo em vista que esse tipo de
gestao visa criar um ambiente educacional mais justo e engajado, fundamentado em
principios de igualdade, clareza, colaboragéo e responsabilidade compartilhada.

Nesse sentido, Santana (2018, p. 525) também apresenta que:

A gestdo democratica pode ser considerada como meio pela qual todos os
segmentos que compdem o processo educativo participam da definigdo dos

rumos que a escola deve imprimir a educagédo e da maneira de implementar
essas decisdes, num processo continuo de avaliagdo de suas agdes. E
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como elementos constitutivos dessa forma de gestdo podem ser apontados:
participacao, autonomia, transparéncia e pluralismo.

Em conclusdo, percebe-se que a gestdo democratica na educagdo € um
principio no qual se busca promover a participagdo, autonomia, transparéncia e o
reconhecimento da diversidade, que sao elementos essenciais para garantir que as
decisdes relacionadas a educagédo sejam tomadas de maneira justa, eficaz e

inclusiva.
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3 A GESTAO DEMOCRATICA PARA PROMOVER A INCLUSAO

Neste capitulo, serdo abordados, de maneira detalhada, diversos aspectos
fundamentais da gestdo democratica presentes nas instituicbes escolares.
Inicialmente, sera discutido a relevancia da gestdo democratica como um
instrumento vital para a promocéo da inclusdo dentro das escolas, considerando a
diversidade dos alunos e suas necessidades especificas. Em seguida, sera tragado
um panorama histérico sobre a evolugdo da gestdo democratica na educacgao,
destacando os principais marcos e transformag¢dées que moldaram suas praticas ao
longo do tempo. Abordara também o papel do gestor escolar no contexto da
inclusdo educacional. Como discutido anteriormente, o gestor € uma figura central
tanto nas instituicdes quanto no processo de inclusdo, sendo sua responsabilidade
garantir que os direitos das pessoas PAEE sejam assegurados. Para que isso
acontegca, é imperativo que o gestor promova um ambiente escolar inclusivo,
oferecendo aos educandos 0s recursos necessarios para o ensino-aprendizagem e
também financeiro para a garantia de todos os direitos.

Neste caso, sera enfatizado o uso de Tecnologias Assistivas (TA) enquanto
recurso para a criacado de um ambiente verdadeiramente inclusivo. Somado a isso &
fundamental garantir a acessibilidade no ambiente escolar por meio de adaptacgdes
fisicas e tecnoldgicas, permitindo que todos os alunos, independentemente de suas
limitagdes, participem das atividades escolares sem enfrentar barreiras. Outro ponto
a se destacar € a formagdo continuada da equipe pedagdgica, pois com a
capacitacao dos educadores, eles se tornam preparados para atender as demandas
dos alunos PAEE.

3.1 TRAJETORIA DA GESTAO DEMOCRATICA

A partir da década de 1980, no contexto do processo de redemocratizagao do
Brasil, a gestdo democratica comegou a ganhar relevancia e passou a ser
amplamente debatida nos movimentos populares, nos meios académicos e na
ANPAE. Este periodo € marcado por uma transformacao significativa na estrutura
politica e social do pais, a qual promove maior abertura para a participacéo popular
e a inclusdo de praticas democraticas em diversos setores, incluindo a educacgao.

Nessa direcdo, a redemocratizagdo trouxe consigo um movimento de reavaliagao
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das politicas educacionais, enfatizando a necessidade de uma gestao participativa e

inclusiva que refletisse os principios de democracia e cidadania nas escolas

brasileiras. Nesse sentido, de acordo com Adrido e Camargo (2007, p. 67):
Em decorréncia do processo de redemocratizagao do pais que acontecia na
época, foi estabelecido na Constituicdo Federal o principio de gestdo
democratica na educagado publica, onde o seu artigo 206, inciso VI,
determina que essa nova forma administrativa escolar sera ministrada no
ensino publico, na forma da lei, sendo a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional (LDBEN) a que prevé em seu artigo terceiro que o

ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: “[...] VIII - gestao
democratica do ensino publico [...].

Com essa conjuntura, a gestdo democratica passa a ser vista como direito
dos cidadaos sendo instituida pela Constituicao Federal de 1988 e Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo (LDB). Segundo Mong¢do (2021), a mobilizagdo dos
educadores e dos movimentos sociais foi crucial para a inclusdo da gestao
democratica como um principio educacional.

Assim como mencionado anteriormente, o principio de uma gestdo
democratica em escolas visa promover uma alta qualidade de ensino, assim as
escolas que adotam esse modelo buscam assegurar que estudantes, professores e
demais profissionais participem ativamente das decisées que envolvem a instituigcao.
A gestdo democratica, portanto, surge nas escolas visando criar um ambiente
educacional inclusivo e participativo, onde todos os membros da comunidade
escolar contribuem para o desenvolvimento e aprimoramento continuo da instituigao.

Assim afirma Dantas e Rachadel (2021, p. 142):

A gestdo democratica se estabelece no contexto escolar como meio para
atingir determinados fins na escola, tais como: planejar, organizar, dirigir e
avaliar. Sendo assim, é possivel compreender a gestdo democratica escolar
como a participagao efetiva de todos que fazem parte da instituicao
educativa, compondo eles: diretor, funcionarios, estudantes, pais e
comunidade. Muitas vezes tal participagdo se torna apenas idealizada,
sendo necessarias as condigdes infraestruturais para que de fato ocorra
essa participacao, fortalecendo a equipe pedagdgica.

Os autores sublinham que embora a participagdo seja frequentemente
discutida, constantemente permanece um mero conceito sem qualquer
implementagdo real. Por conseguinte, para que a participacdo se torne uma
realidade, a infraestrutura necessaria deve estar vigente. Deste modo, é crucial
estabelecer um ambiente propicio que promova e motive a colaboracdo e o

envolvimento ativo de todos os individuos.
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Paro (2001, p. 43) corrobora com este pensamento ao afirmar que “a
participagdo da comunidade, especialmente das familias, € essencial para a escola
e deve estar alinhada com o desenvolvimento da cidadania na sociedade em geral".
Sendo assim, esse modelo de gestdo busca constantemente aprimoramentos em
consonancia com os avangos da sociedade, objetivando uma educacgéo inclusiva em
que todos possam estar engajados.

No entanto, construir um ambiente democratico ndo € tarefa facil e necessita
de um compromisso continuo e concertado por parte de todos os envolvidos. Requer
o desenvolvimento de habilidades de comunicagéo, negociagdo e cooperagao, além
de um forte senso de responsabilidade coletiva, logo, se faz essencial estabelecer
mecanismos eficazes de participacdo e transparéncia, bem como, promover a
formagcao continua dos educadores e gestores para lidarem com os desafios

inerentes apresentados pela gestdo democratica.

3.2 BREVE HISTORICO DA EDUCAGAO ESPECIAL

A educacao especial, ancorada no principio da gestdo democratica,
preconiza um modelo de gestdo educacional comprometido com os direitos das
pessoas PAEE. Nessa perspectiva, a educagao inclusiva e a gestdo democratica
sao participes de um mesmo projeto de educacdo. A gestdo democratica em
articulagdo com a educacao especial destaca-se por sua defesa intransigente aos
direitos das pessoas PAEE. Assim, a educacgao especial luta pela construgcao de
espagos escolares inclusivos e por uma gestdo escolar que garanta espagos de
gestdo coletiva, fundamentado nos principios da democracia como igualdade,
participacao ativa e justiga social.

Ao adotar a inclusdo como fundamento da praxis administrativa e da praxis
pedagdgica, as escolas comprometem-se com a criagdo de espagos educacionais
que acolhem e valorizam a diversidade de todos os estudantes. Para compreender
plenamente a relevancia dessa pratica, € essencial examinar o percurso da
educacéo especial (EE) no Brasil, os direitos e leis que a regem, e identificar quem é

0 publico-alvo dessa modalidade de ensino.

3.3 MARCOS HISTORICOS NA EDUCAGAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA
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A luta das pessoas com deficiéncia inicia-se a partir do momento que
individuos com qualquer tipo de "anormalidade" eram comumente consideradas
portadoras de sinais demoniacos, sendo privados tanto do direito a vida quanto a
educacdo. No Brasil, durante o periodo colonial (1500-1822), ndo havia politicas
publicas ou instituicbes voltadas para a educacao de pessoas com deficiéncia. A
sociedade, influenciada pelos padrdes europeus, geralmente excluia esses
individuos da educacéao formal, considerando-os "fora do padrao". Somente durante
o periodo do Brasil Império (1822-1889) ocorreram as primeiras iniciativas voltadas
para a educagédo especial. Segundo Santiago (2011, p.1):

A criagdo do imperial instituto dos meninos cegos (1854) e do imperial
instituto dos surdos-mudos (1857), ambos no Rio de Janeiro, embora
represente um grande passo na histéria educacional brasileira, € marcado

por questdes de classe, revelando a profunda elitizagdo da educagédo em
Nosso pais.

Embora a criagdo do Instituto de Cegos e do Instituto de surdos-mudos no
Brasil Imperial tenha representado um avango, o governo imperial ndo desenvolveu
uma politica de inclusdo. E importante ressaltar que as acdes de inclusdo do
governo imperial tinham uma marca de classe (Santiago, 2011), ou seja, as agbes
de inclusédo estavam acessiveis as classes economicamente privilegiadas.

Entre a Primeira Republica (1889-1930) e a Era Vargas (1930-1945), a
educagao especial ndo ocupou um espacgo relevante nos programas de governo.
Nesse periodo, os governos realizaram atividades pontuais no que tange a
educacéao especial, ou seja, criaram algumas escolas especializadas voltadas para a
educacéo de criangas com deficiéncia auditiva, visual ou mental (hoje denominada
como deficiéncia intelectual).

Em 1926, com a criagao do Instituto Pestalozzi, buscava-se atender criangas
com deficiéncia mental. Segundo Teixeira, et al.(2019), o Instituto Pestalozzi tinha
como finalidade assegurar atendimento para pessoas com deficiéncia mental, no
entanto o atendimento prestado estava fortemente vinculado ao poder publico,
resultando em um periodo de esquecimento e segregacao dessas pessoas. Sobre o
Instituto Pestalozzi, Silveira e Drago (2010, p. 82) explicam que:

Aos poucos, esse atendimento foi substituido pela psicologia, na qual se
destacou Helena Antipoff. Antipoff realizou diversos cursos de formagao de
professores, principalmente na regiao de Betim, Minas Gerais. Por meio da

atuacao de Helena foram fundadas no Brasil as Sociedades Pestalozzi. A
partir de entdo a sociedade comega a ampliar sua preocupagdo com o
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atendimento as pessoas com deficiéncias e sua insergcdo no mercado de
trabalho.

De acordo com Jannuzzi (1992) o sistema educacional passou por reformas,
mas a expansao dos servigos de Educacao Especial no Brasil continuava bastante
limitada. Em 1930, havia apenas 16 instituicbes dedicadas a educagao de pessoas
com deficiéncia mental, numero que aumentou modestamente para 22
estabelecimentos em 1935. Nas décadas de 1950 e 1960, a educagao especial
ganhou visibilidade com a criagdo de instituigbes como a Associacdo de Pais e
Amigos dos Excepcionais (APAE), fundada em 1954, desempenhando um papel
essencial na oferta de servicos educacionais e de reabilitacdo para pessoas com
deficiéncia. Segundo a APAE Brasil (2014):

O movimento apaeano foi fundado por um grupo pioneiro de pais e
profissionais dedicados, motivados pela urgéncia de promover a
desinstitucionalizagdo e garantir o direito a educagéo e a vida comunitaria
para pessoas com deficiéncia intelectual. Esse movimento emergiu no
Brasil, um pais onde, historicamente, a rejeigcdo, a discriminagdo e o
preconceito eram enfrentados cotidianamente por essas pessoas e suas
familias. Em resposta a esses desafios, as primeiras associagdes foram

criadas com o intuito de oferecer educagéao, atendimento na area de saude
e lutar pela inclusao social desses individuos.

O grande avancgo para garantir o direito a educacao para todos, incluindo
pessoas com deficiéncia se inicia com a Constituicido de 1988 em seu artigo 3°,
inciso IV, que diz que é dever do Estado “promover o bem de todos, sem
preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminagao” (Brasil, 2008) além disso, os artigos 205 e 206 garantem a igualdade
no ensino para todos.

Tendo em vista o processo da EE, adquirimos conhecimento sobre a
declaracdo que fornece diretrizes para uma educacao inclusiva: a Declaragdo de
Salamanca, assinada em 1994; a Declaracdo de Salamanca (Unesco, 1994), tem
como principal objetivo promover a inclusdo de todas as criangas,
independentemente de suas condigbes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais,
linguisticas ou outras, dentro do sistema regular de ensino.

Nés, delegados a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas
Especiais, representando noventa e dois paises e vinte e cinco
organizagdes internacionais, reunidos aqui em Salamanca, Espanha, de 7 a
10 de Junho de 1994, reafirmamos, por este meio, 0 N0OSSO compromisso
em prol da Educagdo para Todos, reconhecendo a necessidade e a

urgéncia de garantir a educagao para as criangas, jovens e adultos com
necessidades educativas especiais no quadro do sistema regular de
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educagao, e mencionamos, também por este meio, o Enquadramento da
Acédo na area das Necessidades Educativas Especiais, de modo a que os
governos e as organizagdes sejam guiados pelo espirito das suas propostas
e recomendacgoes. (Unesco, 1994).

Desse modo, ocorre a necessidade de escolas inclusivas que acomodem
todas as criangas, promovendo uma pedagogia centrada na crianga capaz de
atender a diversidade de necessidades educacionais. Somente no final da década
de 1990 que o Brasil passa a aumentar a matricula de alunos EE devido as diversas
politicas publicas que apontavam a promog¢ao da educacao de qualidade para todos.
Assim, a LDB, de 1996, em seu artigo 58 estabelece a educagao especial como uma
modalidade de educacdo escolar oferecida preferencialmente na rede regular de
ensino, para alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagao, ou seja, o PAEE.

Considera-se, portanto, Publico-Alvo da Educagao Especial:

[...] a. Alunos com deficiéncia: aqueles que tém impedimentos de longo
prazo de natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial, os quais, em
interagdo com diversas barreiras, podem obstruir sua participacdo plena e
efetiva na sociedade em igualdade de condi¢des com as demais pessoas.

b. Alunos com transtornos globais do desenvolvimento: aqueles que
apresentam um quadro de alteragbes no desenvolvimento neuropsicomotor,
comprometimento nas relagdes sociais, na comunicagcado ou estereotipias
motoras. Incluem-se nessa definicdo alunos com autismo classico,
sindrome de Asperger, sindrome de Rett, transtorno desintegrativo da
infancia (psicoses) e transtornos invasivos sem outra especificagao.

c. Alunos com altas habilidades/superdotagéo: aqueles que apresentam um
potencial elevado e grande envolvimento com as areas do conhecimento

humano, isoladas ou combinadas: intelectual, académica, lideranga,
psicomotora, artes e criatividade (Brasil, 2008, p. 2).

Nesse prisma tivemos outro avanco em 1999 com o Decreto n°® 3.298, que
regulamenta a Lei n® 7.853/89, ao dispor sobre a Politica Nacional para a Integragao
da Pessoa Portadora de Deficiéncia. Esta define a educagao especial como uma
modalidade transversal a todos os niveis e modalidades de ensino, enfatizando a
atuacao complementar da educagéao especial ao ensino regular (Brasil, 1999).

Em 2008, foi instituida a Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacédo Inclusiva, esta politica visa assegurar a inclusao escolar
de alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, estabelecendo diretrizes claras para a organizagdo e
implementagdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE), promovendo um
ambiente educacional que respeite e valorize a diversidade de necessidades e
capacidades dos alunos.
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De acordo com a Lei n° 13.005/2014, que institui o Plano Nacional de
Educacao (PNE) (2014-2024), foi estabelecido um conjunto de metas e estratégias
para orientar o desenvolvimento do sistema educacional brasileiro ao longo de dez
anos. Dentre as diretrizes é enfatizada a ampliagdo do acesso e a garantia da
qualidade da educagdo para pessoas com deficiéncia, tendo como objetivo
promover uma educacédo inclusiva e equitativa. Para alcangar esses objetivos, o
PNE delineia agdes que visam eliminar barreiras que possam impedir a participagao
plena de alunos com deficiéncia no sistema de ensino regular. Segundo a Meta 4 do

Plano Nacional de Educagéao (Brasil, 2014), deve-se:

Universalizar, para a populagao de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotagéo, o acesso a educagéo basica e ao atendimento educacional
especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia
de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais,
classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou conveniados.

O plano estabelece diretrizes para a criagcdo de condicbes adequadas para o
atendimento educacional especializado, incluindo a formacdo e capacitacdo de
profissionais da educacdo, a adaptagdo de curriculos e a implementacao de
recursos pedagogicos apropriados. Assim como posto nas estratégias do PNE
(2014-2024):

[...] 4.3) implantar, ao longo deste PNE, salas de recursos multifuncionais e
fomentar a formagédo continuada de professores e professoras para o
atendimento educacional especializado nas escolas urbanas, do campo,
indigenas e de comunidades quilombolas;

4.4) garantir atendimento educacional especializado em salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou
conveniados, nas formas complementar e suplementar, a todos (as) alunos
(as) com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagdo, matriculados na rede publica de educacéao
basica, conforme necessidade identificada por meio de avaliagao, ouvidos a
familia e o aluno;

4.5) estimular a criagao de centros multidisciplinares de apoio, pesquisa e
assessoria, articulados com instituicdes académicas e integrados por
profissionais das areas de saude, assisténcia social, pedagogia e
psicologia, para apoiar o trabalho dos (as) professores da educagao basica
com os (as) alunos (as) com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo.

Assim, o PNE orienta as politicas publicas e as praticas educacionais no
sentido de garantir que a inclusdo nao se restrinja somente ao acesso, mas também
a qualidade e a equidade do processo educativo. E por fim, temos a LBl de 2015,

que em seu artigo 27 destaca:
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A educacgdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcangar o maximo desenvolvimento possivel de
seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais,
segundo suas caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem.
(Brasil, 2015).

Em outros termos, significa que a educagédo é um direito garantido a todos,
incluindo pessoas com deficiéncia. Esse direito deve ser respeitado e assegurado
por todas as instituicbes educacionais e a inclusao deve estar presente em todos os
niveis educacionais, desde a Educacao Infantil at¢ o Ensino Superior, ndo se
limitando a uma unica fase da vida, mas deve ser garantido continuamente,
permitindo que a pessoa com deficiéncia continue aprendendo e se desenvolvendo
ao longo da vida.

Observa-se que o Brasil passa por todas as fases destacadas por Sassaki
(1997), a saber: a exclusdo, quando as pessoas com deficiéncia ndo sé&o
reconhecidas pela sociedade; segregacdo, que compreende a pessoa com
deficiéncia, mas a isola do contato social; integracdo, que busca normalizar os
individuos para encaixa-los na sociedade; e inclusdo, que realmente integra o
individuo na sociedade.

Em vista disso, o conceito de inclusdo se refere a pratica de assegurar que
todas as pessoas, independentemente de suas diferengas, tenham igualdades de
oportunidades, acesso aos recursos e participacdao plena na sociedade. Isso € um
principio fundamental dos direitos humanos que busca eliminar barreiras,
esteredtipos e preconceitos. Segundo Mantoan (2003) a inclusdo implica em
conviver com as diferencas, sendo mais do que um simples cumprimento de
politicas ou regulamentos, mas uma abordagem que valoriza a diversidade,
enfatizando que ao criar ambientes inclusivos todos tém a oportunidade de fazer
parte. Somado a isso, conforme Sassaki (1997), a inclusdo nao deve ser vista como
um fardo, mas sim como um apelo a sociedade para acomodar as necessidades dos
individuos com deficiéncia, permitindo o seu desenvolvimento holistico em todas as
esferas da vida.

Além disso, no contexto escolar a inclusdo desempenha um papel significativo
no processo educacional, especialmente considerando o aumento dos nascimentos
de pessoas com deficiéncia. De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios de 2022, cerca de 18,6 milhdes de pessoas com 2 anos ou mais de idade

no Brasil tém deficiéncia, o que representa 8,9% dessa faixa etaria especifica.
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Portanto, € imperativo criar escolas e ambientes educacionais que sejam acessiveis,
acolhedores e adequados a todos os alunos, independentemente de suas
caracteristicas distintas, garantindo assim, que todos os estudantes publico-alvo da
educacao especial tenham a oportunidade de aprender juntos em um ambiente
inclusivo.

Em conformidade com Sassaki (1997), o conceito de inclusdo engloba um
processo dinamico que necessita de ajustes reciprocos entre a sociedade e os
individuos com deficiéncia, com o objetivo maior de reduzir as disparidades e
promover a igualdade de oportunidades. O inicio destes ajustes deve centrar-se
principalmente nas instituigbes educativas, com a intencdo de melhorar a
experiéncia educativa global para todos os individuos. Para atingir esse objetivo, a
Mantoan (2003) enfatizou a necessidade de reinventar o modelo de educacéo,
priorizando a educagéao para todos e enfatizando a qualidade, e para conseguir isso
a gestao escolar deve organizar seu Projeto Politico Pedagégico (PPP) de acordo

com diretrizes inclusivas.

3.4 O GESTOR ESCOLAR: PILAR DA INCLUSAO EDUCACIONAL E GARANTIA
DE DIREITOS

Atualmente, na educagéo brasileira o gestor escolar é uma figura central no
processo de inclusdo, desempenhando um papel que transcende as meras funcoes
administrativas para englobar uma visao holistica e filoso6fica da educagao. Segundo
Sage (1999, p. 129) a pratica dessa educagédo requer mudangas importantes nos
sistemas de ensino e nas escolas, sendo assim os gestores se tornam essenciais
nesse processo. A educacao inclusiva, nesse sentido, ndo € voltada apenas a
insergao fisica de alunos PAEE no ambiente escolar, mas a criagdo de um sistema
pedagogico que engloba a diversidade e promova a equidade. Desse modo, o
gestor, como pega fundamental da escola, tem a responsabilidade de fomentar uma
cultura institucional que reconheca e valorize a singularidade de cada estudante.

Este compromisso com a inclusdo abre espago para a promogao concreta e
sustentada, desenvolvendo uma gestdo democratica. Por outro lado, a relagao entre
gestdo escolar e a educagdo especial € uma proposta nova de trabalho que
necessita ainda de aprimoramentos, como a articulagdo de recursos, O

aprimoramento da acessibilidade e a formacdo continuada de toda a equipe
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pedagogica. Desse modo, de acordo com a Declaragdo de Salamanca (1997) para
proporcionar uma educacido de qualidade a todos, as escolas devem considerar e
abordar as diversas necessidades dos alunos. Isto inclui a acomodacido de
diferentes estilos e ritmos de aprendizagem, a implementagdo de um curriculo
adequado, a organizagao de recursos de forma eficaz e a promogao de um ambiente
inclusivo.

Consequentemente, o gestor escolar tem a responsabilidade de assegurar os
direitos dos alunos matriculados em suas escolas, disponibilizando recursos
educativos, materiais didaticos adaptados e TA. De acordo com o artigo 59 da Lei n°
9.394 de 20 de dezembro de 1996, estabelece que:

Os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou

superdotagdo: | - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e
organizacao especificos, para atender as suas necessidades. (Brasil,1996).

Para que uma escola seja considerada inclusiva ela deve cumprir e
disponibilizar esses recursos que sao essenciais para auxiliar no desenvolvimento
dos alunos e eliminar barreiras que possam impedir a plena participacdo dos alunos
PAEE. Além dos recursos concretos que sao de extrema importancia dentro das
salas de aula destaca-se a necessidade da disponibilizagdo de TA.

Segundo Bersch e Tonolli (2006), apesar de ser um termo relativamente novo,
esse recurso € fundamental para fornecer ou expandir habilidades funcionais para
pessoas com deficiéncia, promovendo uma vida independente e proporcionando
ferramentas necessarias para superar barreiras e maximizar seu potencial
educacional. No entanto, a disponibilizacdo de recursos vai além da simples
aquisicdo de materiais, requerendo um planejamento estratégico que envolve a
analise das necessidades individuais dos alunos e a adequacado dos recursos
disponiveis a essas necessidades.

Outrossim, de acordo com a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (LBI), toda pessoa, incluindo aquelas que apresentam deficiéncias, tém
direito ao acesso a educacéo, saude, lazer e trabalho. Para que esses direitos sejam
efetivamente garantidos, € essencial promover a acessibilidade dentro desses
campos. A legislagéo brasileira define a acessibilidade como a condigdo em que
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida possam, com seguranga e

autonomia, alcancar e utilizar diversos espacgos, mobiliarios, equipamentos urbanos,



33

edificagdes, transportes, sistemas de informagédo e comunicagéo, assim como outros
servigos e instalagdes, sejam eles publicos ou privados, tanto em areas urbanas
quanto rurais (Brasil, 2015).

Mesmo com a Norma Brasileira Regulamentadora (NBR) 9050:2015 que tem
como objetivo garantir que os ambientes sejam acessiveis e utilizaveis por todas as
pessoas, em nhosso cotidiano € comum encontrarmos diversas barreiras que
dificultam a acessibilidade, especialmente em ambientes escolares. Essas barreiras
sao definidas no artigo 3° da LBI como:

Qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que limite ou
impeca a participagdo social da pessoa, bem como o gozo, a fruicdo e o
exercicio de seus direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento e de

expressdo, a comunicagdo, ao acesso a informacgdo, a compreensdo, a
circulagdo com seguranga (Brasil, 2015).

De acordo com a LBI (2015) as barreiras sao classificadas em: arquiteténica,
quando encontramos limitacdes fisicas nos ambientes construidos, como a
inexisténcia de rampas, elevadores, portas estreitas e auséncia de banheiros
adaptados. As atitudinais equivalem aos preconceitos, € no contexto escolar se
manifestam através de expectativas reduzidas sobre as capacidades dos alunos
com deficiéncia, o que impacta no seu desenvolvimento. Ja as barreiras
comunicacionais representam as dificuldades no acesso a informagao e
comunicagao, como a falta de materiais em braile para pessoas cegas, auséncia de
intérpretes de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) para surdos e a nao utilizacdo de
recursos de Tecnologia Assistiva que facilitem a compreensédo e a interagdo dos
alunos. Por fim, tem-se a barreira pedagdgica que se torna um desafio constante
dentro das escolas, tanto publicas quanto privadas, que sao as praticas
educacionais que nao atendem as necessidades dos alunos com deficiéncia, até
mesmo 0s proprios curriculos inflexiveis e a capacitacao insuficiente dos professores
para lidar com a diversidade na sala de aula e dos gestores para promover uma
escola inclusiva.

Em relagdo a capacitacdo da equipe docente é visivel que é outro fator
importante para discutir o sucesso do processo de inclusdo, pois no contexto
educativo contemporaneo a inclusdo néo se limita apenas a inserir os alunos PAEE
no ambiente escolar, mas inclui também a garantia de que os processos de ensino e
aprendizagem sejam eficazes e equitativos para todos. Assim, de acordo com o

Conselho Nacional de Educacéo, junto com o Conselho Pleno, expde a Resolugao



34

n° 1, publicada em 27 de outubro de 2020, que em seu Capitulo Il, intitulado "Da
Politica de Formacédo Continuada de Professores", sublinha-se o artigo 4°, se
apresenta da seguinte forma:
A Formacgédo Continuada de Professores da Educagdo Basica é entendida
como componente essencial da sua profissionalizacdo, na condigdo de
agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem como orientadores de
seus educandos nas trilhas da aprendizagem, para a constituicdo de

competéncias, visando o complexo desempenho da sua pratica social e da
qualificagéo para o trabalho (Brasil, 2020).

Posto isso, a formagao continua é fundamental para que os educadores
desenvolvam habilidades e conhecimentos necessarios, pois a formacao inicial dos
professores, muitas vezes, ndo abrange de maneira adequada a preparagao para
trabalhar com alunos PAEE, evidenciando uma lacuna existente e reforcando a
necessidade de programas continuos de capacitagao que tratem de temas como
adaptagdes curriculares, metodologias de ensino inclusivas e uso das Tecnologias
assistiva TA.

Por conseguinte, a formagéao continuada proporciona aos docentes e gestores
um processo dinamico e colaborativo, sendo incentivados a compartilhar
experiéncias, reflexdes sobre a sua pratica e a procura continuamente por novas
formas de aprimorar seus conhecimentos para lidar com as problematicas e
dificuldades que podem surgir no ambito escolar com o decorrer dos anos, assim se
tornando capacitados para serem proativos e preparados para enfrentar as
realidades exigidas da sala de aula.

Por outro lado, para que os direitos dos alunos PAEE sejam efetivamente
garantidos e concretizados nas escolas € indispensavel a disponibilidade de
recursos financeiros especificos voltados para a EE. Esses recursos sao
fundamentais para a implementacao de politicas inclusivas, pois asseguram que as
instituicdes de ensino possuam as condigdes materiais necessarias para atender
adequadamente as demandas dos alunos PAEE.

E nesse momento que as politicas publicas desempenham um papel crucial
ao oferecer programas de suporte, como o Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE). O PDDE significa:

O Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) consiste na destinagao
anual, pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagédo (FNDE), de

recursos financeiros, em carater suplementar, as escolas publicas e
privadas de educagao especial, que possuam alunos matriculados na



35

educacao basica, e a polos presenciais do sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB) que ofertem programas de formagéo inicial ou continuada a
profissionais da educacdo basica, com o propésito de contribuir para o
provimento das necessidades prioritarias dos estabelecimentos
educacionais beneficiarios que concorram para a garantia de seu
funcionamento e para a promoc¢do de melhorias em sua infra-estrutura
fisica e pedagodgica, bem como incentivar a autogestdo escolar e o
exercicio da cidadania com a participagdo da comunidade no controle
social (Brasil, 2013).

O PDDE fornece assisténcia financeira suplementar as escolas permitindo
que a gestdo possa investir em melhorias na infraestrutura fisica e pedagogica, bem
como nha capacitacido da equipe escolar. Assim, o PDDE se destaca como uma
ferramenta essencial para que as escolas possam se equipar e estar preparadas

para promover uma educacao inclusiva de qualidade, cumprindo o seu papel social.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secao, serdao abordados os aspectos metodolégicos da pesquisa,
descrevendo os procedimentos de coletas e analise das agbes e estratégias
adotadas pela gestdo escolar para assegurar a inclusdo de alunos PAEE no

ambiente educacional.

4.1 TIPO E NATUREZA DA PESQUISA

O presente trabalho visa analisar as agdes e estratégias adotadas pela gestao
escolar para assegurar a inclusdo de alunos PAEE no ambiente educacional,
especificamente, busca-se discutir o papel da gestdo escolar na promogédo da
inclusdo, analisando como as decisdes administrativas afetam a experiéncia dos
alunos PAEE na escola. Além disso, foi investigado os possiveis obstaculos que
dificultam a implementagcdo das medidas de inclusdo na instituicdo de ensino em
questao.

Desse modo, primeiramente para compilar a literatura brasileira sobre Gestéo
Escolar Democratica e Inclusdo, foram consultados artigos disponiveis no Google
Académico e aprofundamento em Leis. Além disso, foi realizada uma pesquisa no
Repositério Institucional da Universidade Federal da Paraiba em busca de trabalhos
de conclusédo de curso (TCC) do curso de Pedagogia do Centro de Educagéao (CE).

Em 1° de maio de 2024, iniciou-se a pesquisa com foco em TCCs produzidos
entre os anos de 2022 e 2024. No entanto, ao aplicar as palavras-chave "Gestao
Escolar" e "Inclusédo", verificou-se que, embora houvesse um grande numero de
TCCs, poucos estavam diretamente relacionados ao tema da pesquisa. Diante
disso, foi necessario recorrer ao Google Académico para encontrar artigos de
autores que oferecessem fundamentagao tedrica mais alinhada com o objeto desse
estudo. Também foi feita uma analise documental do Projeto Politico-Pedagdgico de
uma instituicdo. Segundo Godoy (1995) a analise documental é vista como
procedimento de pesquisa com caracteristicas especificas que apresenta objetivos
investigativos proprios, também sendo utilizada como uma técnica complementar,
permitindo a validacdo e o aprofundamento dos dados obtidos por meio de outros

métodos, como entrevistas, questionarios e observacgao.
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Quanto aos objetivos, este trabalho se trata de uma pesquisa exploratoria
que, segundo Gil (2019), procura proporcionar aproximagao com o problema e torna-
lo mais claro. E relevante destacar que a pesquisa exploratéria € uma incurséo
inicial sobre o objeto de estudo, cuja finalidade é possibilitar ao pesquisador uma
aproximagao sobre o tema pesquisado (Paiva, 2019). Segundo Gongalves (2023, p.
65) apud Paiva (2019, p. 14):

A pesquisa exploratéria € aquela que se caracteriza pelo desenvolvimento
e esclarecimento de ideias, com o objetivo de oferecer uma visédo
panoramica, uma primeira aproximacao a determinado fendmeno que é
pouco explorado. Esse tipo de pesquisa também é denominado “pesquisa

de base”, pois oferece dados elementares que dao suporte a realizagéo de
estudos mais aprofundados sobre o tema.

A pesquisa exploratoria é recomendada quando ha poucos estudos sobre o
objeto pesquisado, sendo este o caso desta pesquisa.

Quanto a abordagem, esta é uma pesquisa qualitativa, que segundo Trivifios
(1987) a abordagem de cunho qualitativo trabalha com os dados buscando seu
significado, tendo como base a percepcédo dos fendmenos dentro de seu contexto.
Portanto, essa abordagem permite mergulhar profundamente em um fenémeno,
explorando-o a partir das perspectivas e experiéncias dos participantes, sendo
essencial para obter uma compreenséo rica e detalhada da problematizagao.

A pesquisa de campo foi realizada em uma escola municipal de Jodo Pessoa-
PB. Segundo Gonsalves (2001, p. 67):

A pesquisa de campo é o tipo de pesquisa que pretende buscar a
informacdo diretamente com a populagdo pesquisada. Ela exige do
pesquisador um encontro mais direto. Desse modo, o pesquisador precisa ir
ao espaco onde o fendmeno ocorre, ou ocorreu e reunir um conjunto de
informacgdes a serem documentadas [...].

Esse tipo de pesquisa demanda um envolvimento mais ativo por parte do
pesquisador que precisa estar em contato direto com o objeto de estudo para captar
nuances, comportamentos e interacbes que muitas vezes nao podem ser
observadas a distancia. A vantagem dessa abordagem é que ela oferece dados
mais ricos e detalhados, ja que o pesquisador tem acesso direto a realidade
investigada, podendo adaptar suas perguntas e métodos a medida que novas

informagdes surgem no campo.
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4.2 ESTRATEGIAS DE OBTENGAO E ANALISES DE DADOS

A obtencdo da coleta de dados se deu a partir da entrevista que, de acordo
com Moreira (2002, p. 54), “pode ser definida como uma conversa entre duas ou
mais pessoas com um proposito especifico”. Gil (2008, p.109) contextualiza a

entrevista como:

[..] a técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado e Ihe
formula perguntas, com o objetivo de obtencdo dos dados que interessam a
investigagdo. A entrevista é, portanto, uma forma de interacdo social. Mais
especificamente, € uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das
partes busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de
informacdo. A entrevista € uma das técnicas de coleta de dados mais
utilizada no ambito das ciéncias sociais. Psicologos, socidlogos, pedagogos,
assistentes sociais e praticamente todos os outros profissionais que tratam
de problemas humanos valem-se dessa técnica, ndo apenas para coleta de
dados, mas também com objetivos voltados para diagndstico e orientagao.

Assim, o autor busca esclarecer que a entrevista € uma ferramenta essencial
para as ciéncias sociais, caracterizada pela via de mao dupla entre investigador e
investigado, que visa a coleta de dados para fins investigativos, diagndsticos ou
orientativos. Com isso a entrevista deste trabalho foi realizada presencialmente,
tendo como publico alvo a Gestora escolar.

Nesta pesquisa também foi utilizado o método da observagdo né&o
participante, que consiste em uma técnica de pesquisa na qual o pesquisador se
aproxima da comunidade estudada sem se envolver diretamente com ela. O
pesquisador mantém uma posi¢cao externa observando os eventos sem interagir ou
influenciar as situagdes. Como descrevem Marconi e Lakatos (2003), o pesquisador
"[...] presencia o fato, mas nao participa dele; ndo se deixa envolver pelas situagdes;
faz mais o papel de espectador” (p. 193). Nesse papel, o pesquisador atua como um
observador coletando dados a partir de uma perspectiva distanciada, o que permite
uma analise mais objetiva das dinamicas sociais em estudo, assim serao
observados os recursos de aprendizado disponibilizado aos alunos, a forma de
inclusdo que os alunos recebem, a acessibilidade presente dentro da escola, um
pouco de acompanhamento da rotina da gestora, e assim com o objetivo de coletar
os dados e comparar com as respostas obtidas na entrevista, além disso, ainda
teremos a analise documental do PPP da escola, a fim de analisar qual tipo de
gestdo a escola segue. A ida a campo se deu em quatro visitas, utilizando um diario

de bordo para registro das informacgdes.
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Os dados foram analisados através da técnica da analise de conteudo, pois é
um método para analisar os dados de uma pesquisa qualitativa, em que se
observam dados que descrevem e ilustram a realidade. Segundo Bardin (2016), a
analise de conteudo € um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes que
emprega procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, ou seja, permite uma interpretacdo detalhada das respostas coletadas,
identificando padrdes e categorias que emergem das falas das entrevistadas. Esse

tipo de analise é dividido em trés partes:

Tabela 1 - Fases da analise de contelido

Fase Descrigao

Segundo Bardin (2016, p. 125) tem como objetivo sistematizar as ideias
iniciais e preparar um plano de andlise. Nessa etapa, o pesquisador
1 - Pré-analise organiza e define os documentos a serem analisados, as hipdteses e
objetivos, além de escolher os indicadores que serdo usados para a
interpretacédo dos dados, ou seja, o0 que sera estudado.

Nessa etapa, a determinagdo das categorias é efetuada, identificando os
componentes essenciais de uma analogia significativa na pesquisa, ou
seja, das classificacbes. Nesse sentido, a analise classificatéria envolve a
2 - Exploragéo do decomposicdo e subsequente agrupamento ou reagrupamento dos
material elementos de registro do texto. Portanto, a reiteracdo de palavras e/ou
expressdes pode ser a estratégia utilizada no processo de codificagédo para
criar as unidades de registro e, em seguida, as classificagdes iniciais para
analise (Bardin, 2016)

Nesta fase, se busca a compreensédo das mensagens por meio da andlise
cuidadosa e reflexdo critica, ou seja, proporciona a interpretagdo da
3 - Tratamentos dos pesquisa. E o momento da percepgao intuitiva e da andlise critica. Esta
resultados fase é a “operacgéao légica, pela qual se admite uma proposi¢gédo em virtude
da sua ligagdo com outras proposigbes ja aceitas como verdadeiras”
(Bardin, 2016, p. 165).

Fonte: elaborada pelo autor (2024).

Na fase de pré-analise foram selecionados excertos das entrevistas com as
gestoras. Neste momento da pesquisa foi possivel tracar a seguinte hipotese: a
gestao escolar é essencial no processo de promog¢ao da inclusdo no ambito da
escola, uma vez que a gestdo dos processos administrativos (or¢gamento,
infraestrutura, relagdo escola e outras instituicdes etc.) e pedagdgicos sao
determinantes na institucionalizagdo da cultura de inclusdo no ambiente escolar.

Na fase de exploragdo do material, foi possivel identificar as categorias de analise

deste trabalho (administrar, gerenciar, inclusdo, curriculo acessivel, formacgéo
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continuada, acessibilidade, colaboragdo e trabalho em equipe). E na fase do
tratamento dos dados foi realizada a analise dos dados a partir do aporte tedrico

utilizado para fundamentar a pesquisa.
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5 ANALISE DAS INFORMAGOES COLETADAS

O objetivo central deste capitulo é realizar uma analise das acbes e
estratégias adotadas pela gestdo para assegurar a inclusdo dos alunos PAEE. A
partir das informagdes coletadas por meio de entrevistas e observagdes, busca-se
compreender como as decisbes administrativas e as praticas das gestoras podem

promover a inclusao efetiva desses alunos dentro do ambiente escolar.

5.1 CARACTERIZACAO DO CAMPO

O estudo inicia com a observacdo do contexto escolar, identificando os
recursos disponiveis, a infraestrutura adaptada, as ferramentas tecnoldgicas de
apoio e a adequacao as necessidades dos alunos PAEE. A coleta de dados foi
realizada através da entrevista com a gestora para entender as estratégias
adotadas, os principais desafios enfrentados e as solugdes implementadas.

O campo de pesquisa € uma Escola Municipal, localizada na cidade de Joao
Pessoa-PB. A escolha desta escola se deu em razdo da mesma ser uma referéncia
em AEE. A instituicdo de rede publica esta localizada no bairro de Mangabeira VII,
foi inaugurada no dia 28 de junho de 2000. Desde 2009, a unidade tornou-se um
polo de atendimento para alunos surdos na rede municipal e, desde entdo, tem se
destacado na educacgao especial por seu compromisso em reconhecer e respeitar as
particularidades e potencialidades de cada estudante com deficiéncia.

No ano de 2023, de acordo seu PPP, a escola possuia cerca de 936
estudantes, destes 58 sdo PAEE. A escola oportuna Ensino Fundamental do 1° ao
9° ano e 1° e 2° segmento da EJA, atende 2 turmas com 28 alunos no periodo da
manhd e da tarde. Ao todo sdo mais de 60 alunos atendidos (31 no Ensino
Fundamental |, 37 no Ensino Fundamental Il e um na Educacdo de Jovens e
Adultos).

Ademais, a instituigdo conta com espacos fisicos destinados para o setor
administrativo, secretaria, diretoria e sala de arquivo, 15 salas de aulas, 01
biblioteca, 01 sala de interatividade/google, 01 sala de recursos multifuncional, 01
sala de professores, 01 sala de especialistas, 01 banheiro feminino para
professoras e funcionarias, 01 masculino para os funcionarios e professores, 01

banheiro feminino e 01 masculino, adaptados para alunos com deficiéncia fisica,
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cozinha com despensa, banheiro para as merendeiras, 01 refeitério, 02 pequenos
almoxarifados, 01 sala da banda, 01 escovodromo, 01 ginasio poliesportivo, patio
descoberto, jardins e uma grande area nao construida, sendo totalmente murada,
ainda apresenta um espaco destinado a uma pequena horta. Em se tratando de
estrutura arquitetbnica os espagos sao integrados por rampas e banheiros

adaptados para oferecer acessibilidade.

5.2 A GESTAO ESCOLAR NA RESPONSABILIDADE DA INCLUSAO DE ALUNOS
PAEE NA ESCOLA

Para obter as informacdes necessarias para a pesquisa foi realizada
entrevista com as duas gestoras da escola, uma responsavel pela gestao
administrativa (G1) e outra pela gestdo pedagdgica (G2). Os objetivos da entrevista
sdo: a) compreender o funcionamento da gestdo escolar, especialmente no que se
refere as politicas e praticas de inclusdo adotadas pela instituicdo; b) compreender
como os processos administrativos integram a inclusdo no cotidiano escolar; c)
identificar os desafios enfrentados pela gestdo para promover a inclusado na escola;
d) identificar as estratégias implementadas e os recursos disponibilizados para
garantir a acessibilidade e o atendimento adequado aos alunos com necessidades
educacionais especificas.

Segundo Luck (2009), a gestao escolar € uma area fundamental da educagao
que abrange varias fungdes estratégicas, como planejar, organizar, liderar, orientar,
mediar, coordenar, monitorar e avaliar os processos educacionais. O principal
objetivo dessas atividades € garantir que as acgdes desenvolvidas no ambiente
escolar sejam eficazes e promovam tanto a aprendizagem quanto a formacgao
integral dos alunos. Em esséncia, a gestdo escolar busca criar um ambiente de
colaboracdo, onde os recursos sao utilizados de forma eficiente para que o processo
educativo alcance seus objetivos, assegurando o desenvolvimento dos estudantes
de forma colaborativa.

Desse modo, a gestdo escolar vai além da fungdo de administracdes
burocraticas e financeiras de uma instituicdo, mas também envolve a criagcdo de um
ambiente educacional colaborativo. Além disso, a gestdo escolar deve atuar como
agente mediador nas relagbes entre a escola e a familia, fortalecendo a fungao
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social da escola e garantido que as decisdes administrativas contribuam diretamente
para a melhoria da qualidade de ensino e do aprendizado.

Compreendendo que a gestado escolar tem um papel decisivo no processo de
mediacao da relagdo escola x familia, foi perguntado as gestoras quais sédo as
principais fungdes de um gestor escolar.

Segundo a G1 (2024):

Administrar tanto a parte de recursos humanos, quanto a parte de recursos
fisicos, além da questdo pedagdgica, de estar organizando junto com os
professores, com os supervisores, tudo o que vai ser ensinado, que vai ser
transmitido aos alunos. Essas sdo as principais, as principais fungdes.
Gerenciar a parte pedagoégica do ensino, aprendizagem dos alunos, e a
parte administrativa, que € o recurso humano da escola, todo o corpo de
funcionarios, professores, inspetores, todos no geral. Essa é a minha
principal fungdo. Dentro dela vai se desdobrando, e cada uma dessas
funcbes se desdobra em varias acgbes, varias fungbes dentro delas para
gerir da melhor forma. Complementar a isso tem-se o cumprimento das leis,
a legislagao educacional, legislagao dos servidores. Entao, a gente tem que
ter muito cuidado, tem que estar sempre observando tudo pra seguir as leis,
e cumprir as determinagdes legais, cumprir o nosso regimento. A gente
também tem um regimento que € a lei da nossa escola. Entédo, tem toda

essa parte, digamos assim, precisamos estar observando para fazer uma
gestao de qualidade.

Para a G2 (2024), a gestao deve:

Garantir condi¢gbes de desenvolvimento das atividades para que o processo
de ensino e a aprendizagem aconteca da melhor maneira possivel.

Dentre as respostas, e a partir do processo de categorizagdo, pode-se
considerar algumas categorias principais nas falas da G1 e G2. Percebe-se que as
gestoras mostram visdes complementares, apresentando que a principal funcao de
um gestor escolar exige habilidades de administragdo e liderangca pedagodgica.
Dando énfase a fala da G1 que descreve o papel do um gestor relacionado a
gerenciar tanto recursos humanos quanto fisicos, lidando com questdes
administrativas da escola, estas concepcbes se aproximam da concepgao
apresentada por Luck (2009, p.105). Nos termos da referida autora o gestor tem o
objetivo de gerenciar a correta e plena aplicagdo de recursos fisicos, materiais e
financeiros da escola para melhor efetivacdo dos processos educacionais e
realizagdo dos seus objetivos, desse modo visando harmonizar a cultura escolar
com as diretrizes e politicas publicas educacionais, destaca-se aqui a politica de
inclusdo dos(as) alunos(as) PAEE.
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Através da analise do PPP da instituicdo de ensino, observou-se que a escola
€ reconhecida como uma referéncia no AEE. Nesse contexto, a instituicdo adota a
modalidade da educagao especial com o objetivo de promover a inclusio efetiva dos
alunos PAEE nas salas de aula regulares, assegurando o pleno exercicio de seus
direitos educacionais. Considerando que a escola manifesta por meio de seu PPP o
compromisso com a politica de inclusdo dos(as) alunos(as) com PAEE, perguntou-
se as gestoras acerca da percepc¢ao delas a respeito da educacgao especial.

A G1 (2024) afirma que:

A educagao especial € a educagao voltada para o PAEE e tem todas as
especificidades de acordo com cada necessidade que os alunos tém. A
gente precisa fazer uma educagido, um conteddo preparado para aquele
aluno. A educacéao especial é a educacéo inclusiva, porque a gente traz o
aluno que tem as deficiéncias e transtornos para dentro da escola, para
tornar ele também parte da sociedade. E que a propria sociedade e os
nossos alunos aceitem eles com naturalidade. Entédo, eu vejo a educagao
especial ndo s6 para os PAEE, mas também para aqueles que nao séo
PAEE consigam visualizar, respeitar, proteger esses alunos. A educagao
especial também faz esse papel, ndo s6 de inclui-los, mas também fazer
com que os nossos alunos que nao sao PAEE respeitem e apoiem e sejam
parte integrante nessa construgao.

Para G2 (2024):

Em meu entendimento vejo a educacao especial como uma modalidade de
educagdo que integra os conteudos e as habilidades de acordo com as
especificidades e caracteristicas de cada estudante, e também aquela que
faz com que os demais alunos coloquem em pratica o respeito e a empatia.

Inicialmente, podemos identificar alguns temas-chave nas respostas das
gestoras, tais como inclusdo e curriculo acessivel. Para G1 e G2 a educacao
especial € um direito dos(as) alunos(as) e, ao mesmo tempo, um dever da escola de
promové-la. Ambas destacam a necessidade de adaptar os conteudos e a
metodologia para atender as especificidades dos alunos PAEE. G1 enfatiza que a
educacao especial é voltada para a inclusao, ou seja, uma educacado que integra
alunos com deficiéncias e transtornos ao ambiente escolar e a sociedade. G2
reforca esse ponto ao afirmar que a educacéo especial deve integrar conteudos e
habilidades de acordo com as caracteristicas de cada estudante, em consonancia
com Sassaki (1997), que considera a inclusdo como um processo de ampliagdo da
participagao dos individuos com deficiéncia na educagao. Dessa forma, para que a

inclusdo ocorra efetivamente, é essencial que o aluno seja parte integrante da
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instituicdo, o que requer um curriculo acessivel para que o processo de ensino-
aprendizagem se concretize. De acordo com Carvalho (2011 p. 105),
As Adaptacgdes Curriculares consistem em modificagbes espontaneamente
realizadas pelos professores e, também, em todas as estratégias que sao
intencionalmente organizadas para dar respostas as necessidades de todos

os alunos particularmente dos que apresentam dificuldades na
aprendizagem.

Portanto, segundo Silva (2012) a educagdo especial € uma area de
conhecimento e um modelo de ensino que desenvolve didaticas pedagodgicas
voltadas para atender alunos PAEE. Nesse sentido, seu principal objetivo & garantir
o direito a educacao de qualidade para todos os estudantes, independentemente de
suas limitagdes, promovendo a inclusao de pessoas PAEE no contexto educacional.

Sage (1999) destaca que a relagdo entre o gestor escolar e a educagao
inclusiva necessita de mudangas significativas no sistema de ensino e nas
instituicbes escolares para que a inclusdo ocorra. Conforme o autor, os gestores sao
agentes fundamentais nesse processo, sendo responsaveis por liderar as
transformacdes e garantir a continuidade e estabilidade das acgbes inclusivas dentro
da escola.

Considerando que o gestor escolar € um agente importante no processo de
promog¢ao da inclusdo no ambiente escolar, perguntou-se as entrevistadas como
elas compreendem o papel do gestor no processo de promog¢ao da inclusdo de
alunos Publico-Alvo da Educacéo Especial.

De acordo com G1 (2024):

A gestdo escolar da o suporte para que esse aluno tenha as condigdes
necessarias para estar dentro de uma sala de aula, assistindo a sua aula e
sendo incluido em todas as fases do dia-a-dia de uma escola. E a gestao
escolar vai observar essa parte, para promover recursos e tenta deixar o
curriculo acessivel. A gestdo tem o papel de acompanhar e promover
acbes e insumos para melhor aprendizagem do aluno, através da
acessibilidade, e o AEE.

Na concepgéo de G2 (2024):

A gestdo tem o papel fundamental de acompanhar o processo de incluséo
na escola, se somando nas acgdes por exemplo como nao temos a formacéao
continuada voltada para esse tema a gente traz pessoas da universidade
para dar uma palestra. Entdo essa é uma estratégia que usamos, claro que
nao supre todas as necessidades de conhecimentos, mas e o0 que temos
hoje como acbes e estratégias para oferecer uma educagao de qualidade.
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Com base nessas respostas € possivel observar que o entendimento das
gestoras diante de suas fung¢des estdo correlacionadas com os documentos oficiais
que se destaca:

Escolas inclusivas devem reconhecer e responder as necessidades
diversas de seus alunos, acomodando ambos os estilos e ritmos de
aprendizagem e assegurando uma educagao de qualidade a todos através

de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais, estratégias de ensino,
uso de recursos e parceria com as comunidades. (Brasil, 1997, p. 5).

A analise das falas da G1 e G2 revela uma gestao escolar comprometida com
a inclusdo dos alunos PAEE, mas também consciente dos desafios enfrentados
nesse processo. Ao categorizar as respostas, destaca-se na fala de G1 o termo
‘acessibilidade’ como um dos pilares fundamentais da gestdo escolar para promover
a inclusdo. De acordo com a Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT,
2004), conforme definicdo pela norma NBR 9050, a acessibilidade se refere a
possibilidade e condi¢cdo de alcance, percepcao e entendimento para a utilizagao,
com seguranga e autonomia, de edificagdes, espagos, mobiliarios, equipamentos
urbanos e outros elementos.

No contexto da observacao nao-participante realizada na escola, foi possivel
perceber que a instituicdo ndo conta com piso tatil, apesar de o seu PPP destacar
que ha um aluno com deficiéncia visual matriculado, outro ponto € o funcionamento
do AEE que esta funcionando apenas de 15 em 15 dias.

. Isso evidencia a necessidade urgente de implementagao desse recurso a fim
de garantir a acessibilidade adequada e promover uma verdadeira inclusdo para
todos os estudantes, especialmente os que tém necessidades especificas.

Desse modo, segundo Sassaki (1997), as pessoas com alguma necessidade,
além das suas necessidades especificas, possuem também as necessidades
inerentes a qualquer ser humano, no entanto, enfrentam diversas barreiras que
dificultam sua participagédo ativa na sociedade. Assim, levando em consideracéo a
existéncia de obstaculos enfrentados pelos gestores nesse processo de inclusao,
perguntou-se as gestoras quais desafios se apresentam em sua gestao referente ao
PAEE.

De acordo com G1 (2024):

Assim, para cada aluno PAEE, a gente precisa fazer um plano de
desenvolvimento escolar, onde a gente vai colocar os conteudos que esse

aluno vai descobrir dentro da sala de aula, por exemplo, um professor que
tem 3, 4 alunos, além de todo o plano de aula que ele vai fazer para os
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alunos da turma, ele vai fazer um plano de aula para cada aluno PAEE. Isso
€ um dos desafios da gente, os profissionais ainda n&o estdo preparados o
suficiente para isso. A gente esta aprendendo no dia a dia, tiveram algumas
formagdes, mas ainda nao foi suficiente. A gente percebe a dificuldade de
alguns profissionais para fazer as atividades adaptadas. Entdo, esse é um
dos grandes desafios, os professores, saberem fazer uma atividade
adaptada e a necessidade de ter uma formagio continuada para esse
desafio.

Para a G2 (2024):

O maior desafio para mim como gestora escolar € a auséncia de
profissionais com formagao adequada para trabalhar diretamente com
esses estudantes, pois as formagbes continuadas ainda sao muito
superficiais e ndo atendem as reais necessidades do PAEE.

A andlise das falas de G1 e G2 revela um panorama de desafios significativos
na gestdo escolar para a promogéao da inclusdo de alunos PAEE. Ambas as gestoras
concordam que a elaboracéo de planos de desenvolvimento escolar individualizados
€ crucial, mas enfrentam obstaculos relacionados a formacao dos profissionais. Com
a categorizagcdo do conteudo da fala das gestoras foi identificado como principal
termo: formacao continuada.

De acordo com as autoras Lima e Moura (2021) ao discutir sobre a
importancia da formagao continuada é ressaltado que deve ser entendido como um
processo cuja finalidade €é a capacidade de atualizar e/ou construir novos
conhecimentos e principalmente entendido como um exercicio reflexivo sobre o
conhecimento e a pratica docente nas escolas e em outros lugares espacgo
educativo. Com base nas respostas fornecidas, percebe-se uma escassez na
formacao continuada oferecida as professoras, o que resulta em um desafio
significante para o processo educacional desses alunos, pois essa insuficiéncia
formativa pode comprometer a qualidade da inclusdo, dificultando a aplicacdo de
estratégias adequadas para atender as necessidades dos alunos PAEE.

Ademais, ao realizar uma analise do PPP, foi observado que a instituicao atua
através dos segmentos da gestdo escolar democratica como um principio
fundamental e indispensavel na construcdo de relagdes democraticas na
comunidade escolar. De acordo com Luck (2009) a gestdo democratica é solidificada
através da promocgao da educagao de qualidade, permitindo que cada individuo
tenha acesso, se destaque e possa progredir dentro de um ambiente educacional de
alta qualidade. Assim, questionou-se as gestoras de que forma a gestédo

democratica pode auxilia-las no processo de inclusdo dos alunos PAEE.
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Para G1 (2024):

A gestdo democratica auxilia nesse processo porque prezamos por
trabalhar em equipe. Nao é a gestdo que dita o que vai ser feito, mas sim o
conjunto de pessoas, que sdo os especialistas, os professores, o professor
do AEE, a participagdo dos educadores sociais. Entdo, todo esse conjunto
de pessoas ajuda na construgdo do PEI, do que vai ser oferecido, cada um
de acordo com o seu seguimento, e assim esse conjunto de pessoas
ajudam na constru¢ao de uma gestao mais inclusiva.

De acordo com G2 (2024):

A gestdo democratica ela nos ajuda a sempre ter um olhar amplo para
garantir as condigées necessarias para a inclusao, estimula a criagéao de um
ambiente escolar acolhedor e respeitoso, onde a diversidade é celebrada,
auxilia em avaliar continuamente a eficacia das praticas inclusivas,
promovendo ajustes e melhorias com base no retorno da comunidade
escolar, ou seja, no trabalho conjunto.

Com a categorizagao das falas o termo destacado foi ‘colaboragao’ e ‘trabalho
em equipe’, pois ambas as gestoras ressaltam a importancia do trabalho em equipe
como vetor principal da gestdo democratica. A G1 menciona a necessidade de
envolver diferentes profissionais na construgdo do PEI, enfatizando que a incluséo
nao é uma responsabilidade apenas da gestdo, mas de toda a comunidade escolar,
e a G2 reforga que a melhoria e os ajustes vem diante do trabalho conjunto.

Segundo Luck (2009), a demanda das escolas & promover um trabalho
colaborativo que vise a criagcdo de um ambiente educacional positivo, favorecendo
tanto a formagédo quanto a aprendizagem dos alunos, além de atender as suas
necessidades. A gestdo democratica proporciona uma visdo abrangente que
assegura as condi¢cdes necessarias para a inclusao, criando um ambiente escolar
acolhedor e respeitoso que celebra a diversidade, em consonancia com o que
entende Santana (2018, p. 525) que relata que a gestdo democratica pode ser
considerada um método que permite que todos os componentes envolvidos no
processo educacional desenvolvam a trajetéria que a escola deve seguir para
executar decisoes.

Contudo, pode-se inferir a partir desse estudo que a instituicdo a qual foi I6cus
de estudo possui agdes e estratégias para promover a inclusdo porém apresenta
desafios da gestdo escolar referente a falta de formacédo continuada para os
docentes. Essa insuficiéncia formativa impede que os educadores desenvolvam
atividades pedagogicas adequadas, para ensinar cada aluno e as suas

necessidades especificas. A formagao continuada ndo apenas tem o objetivo de



49

capacitar os professores a implementar praticas pedagdgicas inclusivas, mas
também os ajuda a compreender melhor as particularidades do PAEE para que
possam promover uma abordagem mais eficaz. Sem a devida preparagdo, os
educadores se tornam despreparados para lidar com a diversidade presente em
salas de aula, o que pode resultar em barreiras, devido a um ambiente de
aprendizado que nao atende a todos.

Portanto, superar esses desafios € de suma importancia para garantir que
todos os alunos tenham acesso a uma educagao de qualidade e que seus direitos
educacionais sejam respeitados. Assim, a gestdo escolar deve apoiar, cobrar da
secretaria da educacdo e também buscar parcerias com a universidade para a
implementagcdo de programas de formagao continuada que proporcionem aos
professores as ferramentas e conhecimentos necessarios para modificar suas
praticas, criando um ambiente educacional verdadeiramente inclusivo e acessivel a

todos.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo geral analisar as agbes e estratégias
adotadas pela gestdo escolar para assegurar a inclusdo de alunos PAEE, tendo
como campo de pesquisa uma instituicdo de ensino referéncia em AEE, em Joao
Pessoa/PB. Para isso, esse TCC trata-se, portanto, de uma pesquisa exploratoria e
de campo, complementada com entrevistas com as gestoras e pela observagéao nao-
participante e analise documental do PPP, o que possibilitou uma analise mais
aprofundada dos principais desafios de praticas inclusivas no contexto escolar.

Durante o desenvolvimento do trabalho foi discutida a responsabilidade do
gestor escolar na promocg¢ao da inclusdo. Dentre suas principais atribuicoes, destaca-
se a oferta de recursos pedagogicos que favorecam a aprendizagem e a
comunicagao dos alunos PAEE, a garantia de acessibilidade em todas as areas do
ambiente escolar, e o fornecimento de formacdo continuada aos professores,
capacitando-os para lidar com os desafios da educacao inclusiva de maneira eficaz.

Entre os principais resultados auferidos diante da entrevista relacionados aos
desafios da gestdo educacional para a promogado da inclusdo dos alunos PAEE,
destaca-se a auséncia de uma formacdo continuada direcionada a praticas
pedagdgicas inclusivas. Essa lacuna dificulta o desenvolvimento de uma perspectiva
inclusiva por parte dos professores, que carecem de suporte e orientagao
adequados para promover atividades de modo que os alunos PAEE sejam
efetivamente incluidos na dindmica da sala de aula e participem de forma ativa no
processo de aprendizagem.

Posto isto, a partir das entrevistas realizadas no campo de pesquisa, foi
possivel entender que a gestdao tem um papel fundamental em oferecer acoes e
estratégias adotadas para assegurar a inclusdo de alunos PAEE. Através de uma
gestdo de qualidade, é possivel alcangar grandes avangos na criagdo de um
ambiente escolar mais acessivel e acolhedor.

Em primeiro lugar, € importante destacar que a inclusdo de criangas com
alguma necessidade educacional nas instituicdes de ensino € uma pauta relevante
no contexto educacional, apesar de ser um direito garantido pela legislagao
brasileira, sendo amparada por documentos como a Lei Brasileira de Inclusdo da
pessoa com deficiéncia (Lei 13.146/2015), que ainda se encontram dificuldades em

manusea-la de forma correta. Entre os principais pontos levantados estdo a falta de
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formacéo continuada para professores e as dificuldades no processo de construgao
de um curriculo acessivel.

No que tange a formagao continuada, conforme preconizado pela Resolugao
do Conselho Nacional De Educagao (CNE) n° 1, de 27 de outubro de 2020, a
profissionalizagdo docente € um componente essencial para o sucesso das praticas
inclusivas. No entanto, esta pesquisa revelou que a formacgdo oferecida aos
professores, em muitos casos, € insuficiente para atender as demandas especificas
dos alunos PAEE. A falta de capacitagdo sistematica e atualizada dificulta a
implementagdo de estratégias pedagogicas que respondam as necessidades
individuais desses alunos. As gestoras entrevistadas ressaltaram que, embora a
formacgao continuada oferecida pela prefeitura seja frequente, os temas relacionados
a inclusdo e aos desafios que envolvem sua implementagdo ainda nao sao
adequadamente abordados, como, por exemplo, o de construir um curriculo
acessivel.

Apesar dos desafios identificados, o estudo também apontou avancos ao
adotar a gestao democratica, pois com a presenca desse tipo de gestao escolar tem-
se um olhar de comprometimento com a inclusdo, através da valorizagdo desses
alunos e a participagéo ativa de todos os envolvidos no processo escolar. Esse
modelo de gestdo se baseia em principios como transparéncia, dialogo e
colaboracdo, que permitem a construgdo de um ambiente educacional mais
acessivel.

Dessa forma, a pesquisa conclui que embora a inclusdo de alunos publico-
alvo da Educacéo Especial nas escolas regulares ainda enfrenta muitos desafios, a
gestao democratica desempenha um papel crucial na superacédo desses obstaculos.
Através de um trabalho colaborativo na busca de se aprimorar, é possivel avangar
na construcdo de uma escola verdadeiramente inclusiva, assim como posto por
Piaget (1994, p. 96), “O principal objetivo da Educagao é criar pessoas capazes de
fazer coisas novas e nao simplesmente repetir o que as outras geracodes fizeram”.
No entanto, para que isso se concretize de maneira mais efetiva € necessario
mudangas nas politicas publicas, para que garantam a formacdo adequada dos
profissionais e possa assim oferecer uma educacgao de qualidade.

Por fim, ressalta-se que os objetivos estabelecidos no inicio deste TCC foram
alcancados com sucesso, pois os resultados esperados foram efetivamente obtidos.

Obteve-se que a gestdo democratica desempenha um papel essencial na promogao
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da inclusdo, com sua contribuicdo para a melhoria da qualidade educacional e para
o desenvolvimento integral de todas as criangas, incluindo os PAEE. Apesar dos
desafios enfrentados, existem diversas possibilidades para implementar praticas
inclusivas, que podem ser concretizadas por meio do engajamento de todos os
atores envolvidos no processo educativo.

Sugere-se, em relagao as futuras investigagdes, que sejam explorados outros
contextos escolares, ampliando a compreensao sobre as diversas formas de
promover a inclusao de alunos PAEE nas escolas regulares. Além disso, é relevante
que futuras pesquisas investiguem mais profundamente o papel das politicas

publicas no fortalecimento da formagao continuada.
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APENDICE

PERGUNTAS PARA ENTREVISTA COM A GESTORA

Este roteiro constitui-se como uma etapa de coleta de dados referente ao Trabalho
de Conclusdo de Curso intitulado "Desafios da Gestdo Escolar na Promogao da
Inclusdo de Alunos Publico-Alvo da Educacido Especial: um Estudo de Caso em
Jodao Pessoa-PB", de autoria da discente Julyanna Clara Ramalho Candido,
graduanda do curso de Pedagogia na Universidade Federal da Paraiba (UFPB),
Campus |, sob a orientacdao do Prof. Dr. Alexandre Macedo Pereira, professor

adjunto vinculado ao Departamento de Habilitagbes Pedagdgicas (DHP).

1. Na sua visao, qual é a principal fungao de um gestor escolar?

2. O que vocé compreende sobre educacao especial?

3. Como o(a) senhor(a) define o papel da gestdo escolar no processo de
inclusdo de alunos Publico-Alvo da Educacao Especial?

4. Quais sao os principais desafios que a gestdo escolar enfrenta na promogao
da inclusdo de alunos Publico-Alvo da Educacéao Especial?

5. De que forma a gestdo democratica auxilia nesse processo de inclusao?
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