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Resumo

O objetivo deste estudo foi analisar como a Vale S.A. evidencia os diferentes capitais
conforme o Framework 1.0 do Relato Integrado estabelecido pelo International Integrated
Reporting Council. A pesquisa avaliou a abordagem da empresa na comunicagdo de
informac@es financeiras e ndo financeiras, destacando a importancia da transparéncia e da
sustentabilidade para a criacéo de valor a longo prazo. Embora a Vale apresente uma divulgacgéo
consistente sobre os capitais humano, intelectual, social, natural, manufaturado e financeiro,
foram identificadas lacunas na transparéncia. A limitacdo do estudo a uma Unica empresa sugere
a necessidade de investigacOes futuras para ampliar o escopo das praticas de Relato Integrado
em diferentes setores, contribuindo assim para um entendimento mais robusto das
responsabilidades corporativas na sustentabilidade.

Palavras-chave: Relato Integrado. Relatério Socioambiental. Capitais.

1. Introducdo

Nos ultimos anos tem se observado um aumento significativo na importancia da préatica
da evidenciacdo no contexto corporativo. Essa mudancga reflete uma transformacéao substancial
na forma como as empresas divulgam suas informagdes. A crescente demanda dos stakeholders
por transparéncia e prestacdo de contas tem impulsionado essa evolucdo nas praticas de
divulgacdo de relatérios, levando as organizagdes a revisarem suas abordagens tradicionais.
Esse interesse crescente dos stakeholders em obter informacdes de qualidade é crucial para uma
compreensdo mais profunda dos processos organizacionais e das a¢es implementadas. Essa
compreensdo mais robusta € essencial para embasar decisfes de forma solida (Santos; Silva;
Lorandi, 2014). Notavelmente, essa tendéncia é particularmente evidente em setores altamente
regulados e sujeitos a intensas pressdes sociais, como € 0 caso da industria de mineragéo.

Neste contexto, surge a juncdo entre o relatério financeiro e o ndo financeiro, um
movimento que visa fornecer uma visdo mais abrangente e holistica do desempenho e impacto
das empresas. Uma abordagem emergente neste campo é o Relato Integrado, um modelo que
busca integrar informacdes financeiras e ndo financeiras em um Unico documento,
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proporcionando uma narrativa mais completa e coerente sobre a criagdo de valor a longo prazo
(Nascimento et al., 2015).

Dentre as empresas que tém adotado o Relato Integrado (RI), a Vale S.A., uma das
principais empresas de mineracdo do mundo, destaca-se pelo seu compromisso com a
transparéncia e sustentabilidade. A vista disso, compreender como a empresa aborda aspectos
financeiros, sociais, ambientais e de governanca é fundamental para avaliar sua sustentabilidade
e impacto na sociedade.

Diversos estudos tém se debrucado sobre a implementacéo e divulgagédo do RI, bem como
a andlise da evidenciacdo dos capitais, proporcionando contribuigdes valiosas para o
entendimento desses processos. Pesquisas conduzidas por Teixeira et al. (2021); Mantovani et
al. (2017); Silva e Moura (2021); e Neumann, Bevilaqua e Faia (2020), dentre outras, tém
desempenhado um papel significativo nesse sentido, visto que esses estudos destacam a
importancia crescente da transparéncia e da responsabilidade corporativa na divulgacdo de
informac@es, promovendo uma compreensao mais ampla do desempenho organizacional e de
seu impacto na sociedade.

Nesta conjuntura, a pesquisa abordara a seguinte problematica como questao de estudo:
“Como a Vale S.A. evidencia os diversos capitais propostos pelo Framework 1.0 para o Relato
Integrado, conforme estabelecido pelo International Integrated Reporting Council (IIRC)?”.

Portanto, este artigo propde-se a examinar criticamente a abordagem da Vale S.A. em
relacdo ao RI, analisando como a empresa comunica e valoriza os diferentes tipos de capitais —
financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social e natural — em seus relatorios, e as
implicacdes dessas praticas para a prestacdo de contas e a criacdo de valor a longo prazo.

A andlise da evidenciagdo dos capitais em uma empresa de mineragdo visa impulsionar o
conhecimento e promover a adocdo do RI no setor. Além disso, oferece insights para gestores
e investidores sobre a importancia do Rl como ferramenta de gestdo e comunicagdo, enquanto
atende as demandas dos 6rgaos reguladores e investidores. Em suma, o estudo proposto possui
relevancia académica, social e pratica, podendo contribuir para o avan¢o do conhecimento e
para a reflexdo sobre a responsabilidade das empresas no contexto atual, onde a sustentabilidade
é uma preocupacao global.

2. Fundamentacao Teoérica
2.1. Origem Do IIRC E RI

A integracgdo das informagdes sobre sustentabilidade nos relatdrios corporativos tem sido
uma preocupacao central, originada a partir das observacdes do entdo Principe de Gales, hoje
Rei da Inglaterra, Charles I11. Esta inquieta¢do surgiu devido a falta de correlacéo entre os dados
financeiros e ndo financeiros nos relatérios anuais das empresas (RICCI, 2015). Segundo Eccles
e Krzus (2010) as informagdes, frequentemente, se apresentavam de forma fragmentada, muitas
vezes em secgOes separadas, o que dificultava a avaliacdo do alinhamento entre a gestdo
sustentavel e as estratégias organizacionais.

Uma proposta para enfrentar os desafios dos modelos de relatérios corporativos foi
delineada pelo projeto Accounting for Sustainability (A4S), em parceria com o Global
Reporting Initiative (GRI) e a Federacdo Internacional de Contabilistas. Sob a lideranca do
Principe de Gales, esse projeto estabeleceu um grupo de trabalho para coordenar a formulagéo
de uma estrutura integrada para os relatdrios corporativos (A4S, 2024). Em 2010, essa iniciativa
resultou na fundacéo do International Integrated Reporting Council (IIRC) (A4S, 2024). Essa
entidade teria a responsabilidade de desenvolver uma proposta de relatdrio corporativo capaz
de evidenciar o desempenho empresarial de maneira integrada e alinhada, refletindo as
estratégias adotadas pelas empresas (A4S, 2024).

Em agosto de 2010, foi estabelecido oficialmente o IIRC com o propdsito de fomentar
uma abordagem inovadora na divulgagdo corporativa. De acordo com o IIRC (2020), sua



missdo é estabelecer os relatorios integrados e 0 pensamento como préatica predominante tanto
no setor publico quanto privado. Ao promover essa perspectiva integrada, o 1IRC busca elevar
0 padrdo dos relatérios empresariais, incentivando uma compreensdo mais ampla do
desempenho e da sustentabilidade das organizacGes.

No periodo entre setembro de 2011 e dezembro de 2013, o IIRC divulgou o Discussion
Paper Towards Integrated Reporting: Communicating Value in the 21st Century, estabelecendo
os fundamentos iniciais do RI. Subsequentemente, um grupo de empresas participou
voluntariamente do programa piloto em 2012, contribuindo para a evolugdo da estrutura
conceitual. Um esboco do Framework para a elaboragéo do RI foi apresentado (1IRC, 2013a),
seguido por uma audiéncia publica entre abril e julho de 2013 para refinamento da estrutura
proposta - Consultation Draft of the International <IR> Framework.

Em dezembro de 2013, foi oficialmente lancado o The International <IR> Framework,
destinado a orientar e promover a adoc¢do do RI em escala global (1IRC, 2013b). O Framework
do RI influencia a maneira como as organizac6es concebem a criacao de valor, promovendo
uma abordagem integrada resultante do processo descrito no RI. Os principais marcos do
processo de criacdo da estrutura do RI estdo identificados na Figura 01.

Figura 01. Principais marcos da criacdo da Estrutura do Relato Integrado.
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Fonte: 1IRC Brasil (2013).

O processo de criacdo da estrutura do RI representa um marco significativo na evolucao
da divulgacdo corporativa, incentivando uma narrativa mais completa e transparente sobre o
desempenho e os impactos das organizacdes. Essa abordagem integrada ndo fortalece apenas a
confianca dos stakeholders, mas também impulsiona a adocdo de praticas empresariais
sustentaveis e responsaveis em todo o0 mundo.

2.2. Relato Integrado e Capitais Propostos

O RI vai além da apresentacdo dos dados financeiros convencionais, pois destaca 0s
“capitais propostos” pelo Framework 1.0 do 1IRC que representam os diferentes recursos que
uma empresa utiliza para gerar valor sustentavel. De acordo com o 1IRC (2013b) o Rl tem como
objetivo oferecer informagdes sobre os recursos e as relagdes utilizadas e impactadas por uma
organizacédo coletivamente que séo precisamente os capitais. Além disso, busca explicar como
a organizacgéo interage com o ambiente externo e com esses capitais para criar valor no curto,
médio e longo prazo.

Conforme o IIRC (2013b, p. 4) “dentro da estrutura do RI, 0s capitais sdo definidos como
“estoques de valor” que sdo aumentados, diminuidos ou transformados através das atividades e
produtos da organizacao”. Os capitais propostos pelo Framework 1.0 do IIRC sé&o interligados,
sendo classificados e delineados da seguinte maneira:



Capital financeiro: conjunto de fundos disponiveis para uma organizacdo, utilizados
na producdo de bens ou na prestacdo de servicos. Esse capital pode ser obtido por
meio de financiamentos, como dividas, capital préprio ou subsidios, ou gerado por
meio de operac¢des ou investimentos.

Capital manufaturado: a objetos fisicos produzidos, distintos dos recursos naturais,
disponiveis para uma organizacdo utilizar na producdo de bens ou prestacdo de
servicos, incluindo prédios, equipamentos e infraestrutura (como estradas, portos e
pontes e etc.)

Capital intelectual: intangiveis organizacionais fundamentados em conhecimento,
incluindo a propriedade intelectual, como patentes, direitos autorais, software e
direitos e licengas, além do capital organizacional, como conhecimento técito,
sistemas, procedimentos e protocolos.

Capital humano: competéncias, habilidades, experiéncia e motivagdes das pessoas
dentro da organizacdo para inovar e contribuir para seu sucesso, incluindo
alinhamento com a governanga, gerenciamento de riscos e valores éticos, capacidade
de entender e implementar a estratégia da organizag&o (...).

Capital social e de relacionamento: Refere-se as instituicGes e relagbes dentro e
entre stakeholders, grupos de partes interessadas e outras redes, e a capacidade de
compartilhar informac6es para melhorar o bem-estar individual e coletivo.

Capital natural: Refere-se a todos oS recursos e processos renovaveis e nao
renovaveis que fornecem bens ou servigos que sustentam a prosperidade passada,
presente e futura de uma organizacdo. Isso inclui &gua, terra, minerais, florestas,
biodiversidade e a satde do ecossistema (IIRC, 2013b, p. 12, grifo nosso)

E importante ressaltar que embora a maioria das organizaces tenha algum grau de
interacdo com todos os capitais, nem todos sdo igualmente relevantes ou aplicaveis a todas elas.
Algumas interaces podem ser tdo pequenas ou indiretas que ndo justificam a inclusdo no RI
(1IRC, 2013b).

De acordo com Carvalho e Kassai (2014) os capitais capacitam os gestores a tomar
decisdes que consideram o valor desses recursos, indo além dos aspectos puramente financeiros.
Para Silva e Moura (2021), o movimento desses capitais pode ser avaliado por meio de
indicadores quantitativos, os quais melhoram a comparabilidade das informacdes e sdo Uteis
para monitorar o progresso em relacdo as metas empresariais, pois ao quantificar o movimento
dos diferentes capitais, as empresas podem obter uma compreensdo mais precisa de seu
desempenho e identificar areas para melhorias ou ajustes estratégicos.

Isto €, ao destacar os diferentes recursos que a empresa utiliza e impacta, o Rl oferece
uma visdo mais abrangente e equilibrada do seu desempenho e valor. Assim, a evidenciacao
dos capitais propostos no RI ndo é apenas uma pratica de prestagdo de contas, mas também uma
ferramenta estratégica essencial para a viabilidade e sucesso duradouros da organizacao.

2.3. Evidenciacdo Contabil

A evidenciacdo contabil, conforme Pinheiro (2015), refere-se a préatica de apresentar
informagdes financeiras e contabeis de forma clara e acessivel para diferentes partes
interessadas, ndo utilizando somente termos técnico. Isto é, ao garantir que as informagdes
sejam diferenciadas e adequadas para cada tipo de usuario, a evidenciacdo assegura que todos
0s interessados tenham acesso aos dados necessarios para suas respectivas analises e decisoes.

Zhang (2021) complementa que a evidenciagdo implica na divulgacéo transparente de
dados econémicos, financeiros, sociais e ambientais das organizacGes aos seus USUArios,
garantindo a precisdo e a auséncia de fraudes nessas informagfes. Suzart (2016) reforga a
responsabilidade das empresas em fornecer informacGes transparentes e precisas ndo apenas
sobre suas operacGes e desempenho financeiro, mas também sobre seu impacto ambiental,
social e governamental.

De acordo com Gongalves et al. (2019), a motivacdo para a evidenciacdo surge da
necessidade das organizagbes de cumprir normas contabeis e proporcionar informacdes



abrangentes, promovendo maior seguranca nas decisdes de investimento e gestdo de projetos.
A teoria da evidenciagdo abarca diversas dimensdes, incluindo o que, quando e como divulgar
informacdes, sendo influenciada por regulamentagdes governamentais, pressdes de mercado,
demandas dos stakeholders e padrbes contabeis internacionais.

Azevedo e Cruz (2006) argumentam que é essencial evidenciar informacdes sobre
eventos que geram prejuizos ou ndo agregam valor a sociedade, especialmente em um contexto
em que h& crescente exigéncia por comportamentos socialmente responsaveis dos agentes
econémicos. A contabilidade desempenha um papel crucial ao fornecer essas informacdes,
utilizando instrumentos que ajudam a avaliar o nivel de responsabilidade social das
organizacoes.

Portanto, a evidenciagdo considera uma ampla gama de informagdes divulgadas pelas
empresas, desde demonstracGes financeiras convencionais até relatérios integrados e de
sustentabilidade. Essa diversidade reflete a crescente demanda por transparéncia e
responsabilidade corporativa, impulsionada pela maior conscientizacdo sobre questfes
ambientais, sociais e de governanca (ESG).

2.4 Estudos Anteriores

A pesquisa dos estudos anteriores que serdo explanadas a seguir foi conduzida utilizando
0 Google Académico como base de dados principal, utilizando as seguintes palavras-chave:
“Relato Integrado”; Relatorio Socioambiental”; e “Capitais”. A pesquisa abrangeu um periodo
de quatro anos, desde 2017 até 2021. Essa escolha de intervalo temporal foi feita visando
garantir que as informac6es obtidas estivessem atualizadas e refletissem as tendéncias e
desenvolvimentos mais recentes relacionados as palavras-chave selecionadas.

Teixeira et al. (2021) investigaram o nivel de divulgacdo de informacdes ndo financeiras
em empresas participantes do Projeto Piloto do IIRC. Seus resultados indicaram um indice
insatisfatorio de divulgacdo das informacdes ndo financeiras, com algumas discrepancias entre
os diferentes capitais propostos pela Estrutura Internacional do RIl. Embora o capital natural e
o capital social e de relacionamento tenham alcancado indices satisfatorios, o capital intelectual
teve uma divulgacdo insatisfatéria. O capital humano, embora tenha atingido uma média
proxima a divisdo entre satisfatorio e insatisfatorio, estava acima da média geral de divulgacéo.

Por sua vez, Mantovani et al. (2017) examinaram a divulgacdo dos Capitais propostos
pela estrutura conceitual do RI pela empresa BRF S.A em seu relatério de 2015. Embora 0s
capitais, financeiro, intelectual, humano, social e ambiental tenham sido divulgados total ou
parcialmente conforme os padrdes sugeridos, a divulgacdo do capital manufaturado
permaneceu obscuro, apesar de conter elementos associados a esse capital.

Além disso, Silva e Moura (2021) analisaram o RI divulgado pela empresa Cia
Paranaense de Energia - COPEL Distribui¢do, com o objetivo de avaliar sua conformidade com
as recomendacgdes do IIRC. Os resultados mostraram que a empresa busca seguir todas as
recomendacdes, mas foram identificados alguns erros relacionados & categorizacdo de
informagdes e algumas informagdes pertinentes ndo foram evidenciadas.

Por fim, a pesquisa realizada por Neumann, Bevilaqua e Faia (2020), o Rl da Cooperativa
Unimed Uberaba foi analisado para identificar as informagdes financeiras e néo financeiras
divulgadas, utilizando os capitais propostos pelo Framework 1.0 para o Rl e considerando a
Teoria da Divulgacdo Baseada no Julgamento. Os resultados destacaram uma divulgagéo
abrangente dos seis capitais do RI, com melhorias significativas quando houve mudancas nos
padrdes de divulgacdo. As motivacdes por tras da divulgacdo voluntaria foram identificadas,
contribuindo para preencher lacunas na literatura sobre as motivac6es subjacentes a divulgagao
de informacgdes em cooperativas.

Essas pesquisas fornecem informagdes valiosas sobre a implementacdo e divulgacdo do
RI em diversas empresas, ajudando a entender os desafios enfrentados e as melhores praticas



adotadas. Embora cada estudo se concentre em uma organizagdo especifica ou em um aspecto
particular do RI, todos contribuem para o entendimento geral da adogdo dessa préatica de
relatdrios e suas implicagcOes para a prestacdo de contas corporativas e a transparéncia. Por outro
lado, a pesquisa atual tem como foco analisar o RI divulgado pela empresa de mineracdo Vale
S.A, buscando avaliar sua conformidade com as diretrizes do IIRC em relagdo aos capitais
propostos. Essa questdo € ainda mais significativa devido a posicdo proeminente ocupada pela
Vale no setor, tanto em aspectos econdmicos quanto ambientais e sociais, dado seu status como
uma das principais empresas de mineracao do mundo.

3. Procedimentos metodoldgicos

O estudo realizado é classificado como descritivo, uma vez que visa primordialmente a
enumeracdo e ordenacdo de dados, sem a intencdo de comprovar ou refutar hipdteses
exploratdrias. Além disso, é considerado documental, pois se baseia em relatorios publicados.
Quanto a abordagem, é qualitativa, interpretando o objeto em termos de seu significado,
levando em consideracdo sua totalidade e ndo apenas dados ou aspectos isolados (Alyrio, 2009).

O estudo baseia-se em dados secundérios, incluindo a estrutura conceitual do IIRC de
2013 e o RI da empresa objeto de estudo para o ano de 2023, disponibilizado em seu website.
O RI integra informagGes financeiras tradicionais com aspectos ambientais, sociais e de
governanca (ESG), oferecendo uma visao holistica do desempenho empresarial. Essas fontes
fornecem uma base sélida para a anélise do RI, contribuindo para uma pesquisa embasada em
referéncias reconhecidas no campo da comunicacdo empresarial e sustentabilidade.

O tratamento dos dados sera realizado utilizando a técnica de analise de contetdo, que,
segundo Bardin (2006), € um conjunto de técnicas analiticas que permitem a inferéncia de
conhecimento por meio da aplicacdo sistematica de procedimentos descritivos ao contetdo das
mensagens. Chizzotti (2006, p. 98) afirma que o objetivo da analise de contetido € compreender
criticamente o sentido das comunicacdes, seu contelldo manifesto ou latente, as significacbes
explicitas ou ocultas.

A técnica de analise adotada envolve trés etapas, conforme descrito por Campos
(2004): pre-exploracdo do material, selecdo das unidades de analise (ou unidades de
significado) e categorizagéo e subcategorizagéo.

A metodologia do estudo é composta por trés etapas distintas. Na primeira etapa, sera
realizada a leitura RI da Vale referente ao ano de 2023, com o objetivo de familiarizar-se com
o documento e identificar pontos relevantes. Na segunda fase, sera conduzida uma exploracédo
mais detalhada do material, utilizando técnicas de codificagdo, classificacdo e categorizacdo
para analisar o conteudo do RI. Serdo adaptadas as unidades de analise desenvolvidas por
Neumann, Bevilaqua e Faia (2020), incluindo categorias predefinidas, palavras-chave e
unidades de analise especificas, conforme apresentado no Quadro 1:

Quadro 1. Categorizacdo, palavras-chaves e unidades de analise.

Categoria Palavras-chaves Unidades de Analise
- Funcionério, colaborador, empregado; Colaborador e
Funcionario
- Género, faixa etaria, sexo, naturalidade, deficiéncia, Diversidade Pessoal
Humano incluséo, etnia;
- Treinamento, capacitacéo, aprendizado; Gestdo de Pessoas
- Absenteismo, demissdo, admisséo;
- Remuneracao, salario, satisfacao; Remuneracéo e
Beneficios
- Reconhecimento, selo, certificagdes, acreditacéo, Reconhecimento
fidelidade, reconhecimento, identificacdo;
- Produtos, processos, novidade, novo sistema, Inovacao
criacdo;




Intelectual - Tecnologia, sistema de informacéo, software, patente, Tecnologia
aplicativo;
- Sociedade, social; Social
Social e de - Clientes, atendimentos; Clientes
Relacionamento - Cultura; projetos; acoes; Cultura
- Recursos ambientais, recursos naturais; energia; Recursos
- Ambiental, meio ambiente;
- Emissdo, emissGes, gases de efeito estufa, carbono, gas, EmissBes
Natural Co2;
- Residuos; reciclagem; Residuos e Descarte
- Multa, indenizacéo; Acidentes Ambientais
- Equipamentos, ferramentas; Equipamentos
Manufaturado - Unidade; usinas; instalagéo; linhas de transmiss&o; Fisico
- Financiamentos divida; custos; Financeiro
Financeiro - Patrimonio, doagdes; investimentos,

Fonte: Adaptado de Neumann, Bevilaqua e Faia (2020).

Por fim, na terceira etapa, os resultados serdo tratados e interpretados. Apos a extracdo
dos pontos mais relevantes do relatorio, serd realizada uma analise detalhada dos dados,
examinando como a organizagio os apresenta em seu RI. E importante ressaltar que, neste
estudo, a andlise serd realizada no formato de checklist, o que possibilitara uma avaliacdo
sistematica e objetiva das praticas de comunicacdo da empresa em relagdo aos padrdes e
diretrizes estabelecidos para o Relato Integrado, sem auxilio de software. Essa abordagem
permitird uma compreensdo mais aprofundada do desempenho e da transparéncia da Vale em
sua divulgacao corporativa.

4. Resultados e Discussao

O RI da Vale € estruturado em trés se¢des principais: Mineracdo Sustentavel, Solugdes
de Baixo Carbono e Foco em Disciplina. Antecedendo as sess@es, a introducdo se divide em:
Sobre a Vale: Quem somos, Engajamento de Stakeholders e Inovacéo.

Em uma subsecdo da Introducdo, em especial Sobre a Vale: Quem somos, a empresa
pontua medidas tomadas em relacdo a todos os 6 capitais propostos pelo Framework 1.0, de
forma resumida, para uma pequena introducdo do leitor ao relatorio. A seguir, cada capital evi-
denciado sera analisado separadamente:

4.1 Capital Humano

O RI da Vale destaca diversos aspectos que refletem seu compromisso com o capital
humano, evidenciando iniciativas voltadas para o desenvolvimento e bem-estar de seus
colaboradores. Algumas praticas se destacam significativamente:

Primeiramente, no que se refere ao engajamento e protagonismo dos colaboradores, uma
pesquisa revelou que 76% deles participaram ativamente, com 82% demonstrando
favorabilidade. Isso indica uma conexdo sélida e motivacdo para contribuir com as metas
organizacionais. Além disso, a Vale implementou uma transformacdo cultural notavel apos a
tragédia de Brumadinho, demonstrando um compromisso continuo com a seguranca e 0
aprendizado organizacional.

Em termos de diversidade, a empresa tem promovido inclusdo e representatividade.
Iniciativas como o aumento da presenca de mulheres e pessoas com deficiéncia, juntamente
com programas de recrutamento inclusivo, criaram um ambiente de trabalho mais diversificado
e equitativo. A Vale também estabeleceu parcerias estratégicas, como o Pacto pela Equidade
Racial, fortalecendo um ambiente que valoriza a diversidade e promove a igualdade de
oportunidades.



Na gestdo de pessoas, a empresa investe em desenvolvimento e capacitagéo por meio de
programas como Estagio e Formacdo Profissional, demonstrando um compromisso com o
crescimento continuo de seus colaboradores. O planejamento sucessério é outra prética
essencial, garantindo a sustentabilidade e continuidade organizacional através do
acompanhamento do desenvolvimento de talentos. No entanto, a auséncia de mencdo a temas
como absenteismo, demissdo ou admissdo pode refletir uma escolha estratégica de divulgar
apenas 0s aspectos mais positivos ou estratégicos do relatorio.

Quanto a remuneracdo e beneficios, a Vale garante equidade salarial entre géneros para
as mesmas funcbes, além de oferecer salarios dignos, baseados em avaliacBes externas,
assegurando condicdes de trabalho justas e adequadas.

De acordo com o Quadro 2 a seguir, a companhia evidencia de forma satisfatoria todas
as informacdes relacionadas ao capital humano, o que contrasta com as conclusdes de Teixeira
et al. (2021).

Quadro 2. Capital Humano

Categoria Capital Humano
Unidades de andlise Palavras-chaves Elementos Evidenciados
Colaborador e - Funcionario, | e Transformagéo cultural apds a tragédia de Brumadinho;
Funcionario colaborador, e Pesquisa de engajamento em 2023 com 76% de participacéo
empregado; e 82% de favorabilidade;

e Foco em diadlogos abertos, empoderamento e
comprometimento;

e Programas de desenvolvimento de lideranca e comunicacéo
voltada ao publico operacional.

Diversidade Pessoal | - Género, faixa | ¢ Total de empregados por contrato de trabalho e por género
etéria, sexo, | (permanente e temporarios);
naturalidade, « Total de empregados de empresas contratadas (administrativos
deficiéncia, e em projetos);
inclusdo, etnia; e Total de empregados autodeclarados negos e pardos;

o Total de empregados com deficiéncia;

e Compromisso com Diversidade, Equidade e Incluséo (DEI);
o Meta de dobrar a representatividade de mulheres na forca de
trabalho até 2025;

o Parcerias com movimentos como Pacto pela Equidade Racial
e Férum de Empresas LGBTI+;

e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (PcD) com programas
como Autbnomos e Potencializando Talentos PcD.

Gestdo de Pessoas | - Treinamento, | ¢ Modelo de Gestdo Vale (VPS) com foco em seguranga,
capacitacdo, eficiéncia e desenvolvimento de talentos;
aprendizado; o Recrutamento estratégico alinhado ao VPS, com énfase em
diversidade;
- Absenteismo, | o Programas de formacéo profissional, estagios e trainees com
demissdo, foco em talentos locais;
admissao; ¢ Avaliacdo continua da prontiddo dos sucessores para posicoes
criticas.
Remuneragdo e - Remuneragéo, | e Salério digno respeitando o salario-minimo local;
Beneficios salario, satisfacdo; | e N&o ha diferenca significativa de remuneragfo entre homens

e mulheres nas mesmas funcdes;

o Proibicdo de deducdes que cologquem o trabalhador em divida
com a empresa;

o Avaliacdo externa realizada em 2022 confirmou remuneracéo
digna para todos os empregados.

Fonte: Dados da pesquisa, 2024



4.2 Capital Intelectual

O RI da Vale revela diversas dimensdes de seu capital intelectual, fundamental para uma
andlise abrangente do desempenho e estratégias da empresa. O reconhecimento através de
prémios como os recebidos do jornal “Valor Econémico” e “Estaddo” valida a capacidade da
Vale em inovar e liderar no setor de mineragédo, fortalecendo sua reputacdo e confiangca no
mercado. Esse reconhecimento ndo s6 endossa suas praticas e estratégias, mas também adiciona
valor intangivel ao criar uma imagem positiva perante os stakeholders.

No ambito da inovacgdo, a Vale utiliza uma estrutura robusta que engloba Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), Inovacdo Aberta, Estidio e Vale Ventures. Esses elementos nédo
apenas fomentam a criacdo de novas tecnologias e solu¢es, mas também promovem uma
cultura organizacional de aprendizado continuo e colaboragdo, essencial para o
desenvolvimento e retencdo de conhecimento especializado. Exemplos concretos de inovagédo
como o “Canteiro sobre rodas” e o “Shipping Platform” destacam a capacidade da Vale em
aplicar solugdes inovadoras para melhorar eficiéncia e reduzir custos operacionais,
evidenciando sua agilidade em adaptar-se as demandas do mercado e do ambiente operacional.

No campo da tecnologia, a Vale adota avancadas solugdes como Inteligéncia Artificial
(IA) em suas operagfes, como nas usinas de beneficiamento de minério, e pioneiramente
desenvolve a primeira usina de briquetes de minério de ferro do mundo. Essas iniciativas ndo
s6 melhoram a eficiéncia e sustentabilidade ambiental, mas também reforcam sua lideranga
tecnoldgica e cientifica no setor de mineracéo, crucial para seu capital intelectual. Ademais, 0s
investimentos em tecnologias de baixo carbono, como biocarbono e eletrificacdo de
equipamentos, ndo apenas contribuem para metas ambientais e regulatorias, mas também
demonstram a capacidade da Vale de inovar em resposta aos desafios globais de
sustentabilidade. Os elementos destacados neste Capital sdo apresentados no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3. Capital Intelectual

Categoria Capital Intelectual
Subcategorias Palavras-chaves Elementos Evidenciados
Reconhecimento - Reconhecimento, selo, e 76 Patentes recebidas em 2023;
certificacdes, acreditacdo; e Prémio de inovagdo do jornal “Valor Econdmico”;
o Prémio de inovacdo do “Estaddo”.
Inovacgéo - Produtos, processos, e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): Foco em
novidade, novo sistema, solucBes avancadas para melhorar eficiéncia e
criacdo; lideranca tecnoldgica;

e Inovacdo Aberta: Estabelecimento de parcerias
globais para promover solugdes inovadoras;

o Estldio: Utilizagao de ciclos &geis para impulsionar
projetos de alto impacto;

o Vale Ventures: Investimento em startups e fundos
de venture capital para catalisar inovacao;

e Investimento em startups.

Tecnologia - Tecnologia, sistema de e Inteligéncia Artificial (IA) e Advanced Analytics:
informacéo, software, Aplicacdo para otimizag&do de processos, aumento da
patente, aplicativo; recuperacdo metallrgica e economia financeira

substancial;

o Usina de briquete de minério de ferro: Inovacéo para
reduzir emissOes de gases de efeito estufa na producao
de aco;

o Adocdo de tecnologias de baixo carbono.

Fonte: Dados da pesquisa, 2024

4.3 Capital Social e de Relacionamento




A Vale demonstra uma gestdo exemplar do seu Capital Social e de Relacionamento, re-
fletindo um compromisso profundo com o bem-estar das comunidades afetadas por suas ope-
racoes.

Um aspecto central da atuacdo da Vale é o0 seu compromisso genuino com a recuperacao
e 0 suporte as comunidades impactadas por desastres, como 0s ocorridos em Brumadinho e
Mariana. A empresa ndo apenas trabalha para reparar os danos causados, mas também busca
construir confianca e fortalecer sua reputacdo por meio de programas continuos de apoio e re-
abilitacéo.

Além disso, a Vale mantém um engajamento ativo com uma ampla gama de stakeholders,
incluindo comunidades indigenas, quilombolas e outras partes interessadas. Este dialogo con-
tinuo ndo s6 melhora a percep¢édo publica da empresa, mas também fortalece os lagos interpes-
soais e promove uma compreensdo mais profunda das necessidades locais.

Os programas de desenvolvimento local e capacitagdo, como os realizados com o0s Povos
Tupiniquim e Guarani no Espirito Santo, sdo exemplos claros de como a Vale fomenta o cres-
cimento das comunidades. Tais iniciativas estabelecem vinculos positivos e promovem uma
cooperacao sustentavel e respeitosa.

Iniciativas como o projeto Memdria Xikrin do Cateté e o Plano Bésico Ambiental Com-
ponente Quilombola destacam o respeito da Vale pela preservacdo cultural e pelo fortaleci-
mento da identidade das comunidades tradicionais. Esses projetos contribuem significativa-
mente para o fortalecimento do capital social ao longo do tempo.

A Vale também adota praticas de manejo responsavel de conflitos, incluindo dialogos
transparentes e participativos para resolver questdes sensiveis como 0 uso da terra e as remo-
cOes involuntérias. Esse enfoque fortalece a confianca das partes interessadas e promove um
ambiente de desenvolvimento sustentavel e harmonioso. Segue o0 Quadro 4 com as demais evi-
denciagoes:

Quadro 4. Capital Social e de Relacionamento

Categoria Capital Social e de Relacionamento
Subcategorias Palavras-chaves Elementos Evidenciados
Social - Sociedade, social; e Compromisso com reparagdo e compensagido em

areas afetadas por desastres como Brumadinho e Ma-
riana, incluindo acordos com comunidades indigenas e
quilombolas.

e Engajamento com os Stakeholders incluindo a soci-
edade.

¢ Implementacdo de programas junto aos Povos Tupi-
niquim e Guarani no Espirito Santo, incluindo fortale-
cimento institucional e cursos de capacitacéo.

¢ Programa Indigena de Permanéncia e Oportunidades
na Universidade (PIPOU).

¢ Plano Bésico Ambiental Componente Quilombola
(PBACQ) ao longo da Estrada de Ferro Carajas (EFC).
¢ Apoio ao Desenvolvimento Territorial.

¢ Dialogo para resolucdo de conflitos pelo uso da terra
e remocao involuntaria.

¢ Mecanismo de Escuta e Resposta para melhorar pra-
ticas operacionais baseadas em feedback comunitario.
. Relacionamento com Povos Indigenas e
Comunidades Tradicionais: Cumprimento de acordos
e compromissos, respeitando direitos culturais e
territoriais  conforme  legislacdo e  diretrizes
internacionais.
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Clientes - Clientes, atendimentos; e Variedade na percepgdo da Vale pelos stakeholders:
0 publico em geral a considera na média do setor, en-
guanto stakeholders entrevistados detalhadamente tém
uma viséo mais positiva.

¢ Engajamento com as necessidades e os desejos dos
clientes.

o Realizacfo de treinamentos com equipes e atendi-
mento ao cliente.

Cultura - Cultura; projetos; agdes; ¢ Lancamento do Curso sobre Direitos Indigenas no
Brasil.

e Apoio ao Instituto Cultural Vale e projetos culturais
em diversos estados do Brasil.

e Preservacdo do patrimonio histérico, como recons-
trucdo do Museu Nacional e restauragdes em Mariana
e Governador Valadares.

e Projeto Meméria Xikrin do Cateté, incluindo o "Di-
cionério llustrado Xikrin-Portugués".

e Apoio ao desenvolvimento cultural e historico das
comunidades quilombolas ao longo da EFC.

¢ Desenvolvimento de protocolos de consulta e planos
de gestdo ambiental com comunidades indigenas no
Brasil.

Fonte: Dados da pesquisa, 2024

4.4 Capital Natural

Os elementos evidenciados ilustram varias maneiras pelas quais a Vale esté integrada ao
conceito de capital natural. A empresa adota fontes renovaveis de energia, como hidrelétrica,
edlica e solar, reduzindo assim os impactos ambientais associados a geracdo de energia. Esta
abordagem ndo apenas minimiza as emissdes de gases de efeito estufa, mas também promove
0 uso sustentavel dos recursos naturais, preservando o capital natural.

Além disso, a Vale implementa uma gestdo sustentavel da agua, realizando avalia¢Ges de
estresse hidrico e estabelecendo metas para melhorar a eficiéncia no uso desse recurso vital.
Essas medidas sdo cruciais para garantir a disponibilidade sustentdvel de &gua para
ecossistemas e comunidades locais, contribuindo diretamente para a preservacdo do capital
natural.

A empresa também se compromete com a reducdo de emissdes de Gases do Efeito Estufa
(GEE) e com a gestdo responséavel de residuos, incluindo politicas que visam diminuir a
disposicdo em barragens e promover o reaproveitamento e a reciclagem de materiais. Essas
praticas ndo apenas ajudam a mitigar as mudancas climaticas, mas também protegem a
biodiversidade e reduzem a contaminacdo ambiental, preservando elementos essenciais do
capital natural.

Além disso, a Vale assume compromissos significativos de reparacdo ambiental apos
desastres, como o Acordo Judicial de Reparacéo Integral e a participacdo na Fundacdo Renova.
Essas iniciativas demonstram um forte compromisso com a reparacdo de danos ambientais e
sociais, incluindo a restauragdo do capital natural afetado e o suporte ao bem-estar das
comunidades locais.

Esses achados ndo contrastam com os resultados de Neumann, Bevilaqua e Faia (2020),
que, ao analisarem o Rl da UNIMED, n&o encontraram informagdes sobre acidentes ambientais,
bem como dados sobre residuos e descartes da companhia. No Quadro 5 a seguir, podemos
visualizar as demais evidenciagoes:

Quadro 5. Capital Natural

Categoria Capital Natural

Subcategorias ‘ Palavras-chaves Elementos Evidenciados
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Recursos - Recursos ambientais, e Quantidade de Consumo de agua;

recursos naturais; energia; e Quantidade de energia consumida;

) _ ] o Quantidade em hectares ocupados por operacdes;
- Ambiente; meio ambiente; | o Quantidade em hectares de areas protegidas;

e Comprometimento com a transicdo para 100% de
energia renovavel em suas operacdes globais até
2030, destacando iniciativas como o parque solar
Sol do Cerrado no Brasil e adesdo ao Green
Electricity Tariff na Malasia.

e Preocupacdo com gestdo de recursos hidricos,
com avaliacdes de estresse hidrico em bacias onde
opera e metas de redugdo em areas de alto e critico
estresse hidrico.

o Restauracdo de ecossistemas florestais.

Emissoes - Emisséo, emissdes, gases o Dados de emissdo de Gases de Efeito Estufa
de efeito estufa, carbono, (GEE): CO2, materiais particulados (MP), 6xidos
gés, CO2; de enxofre (SOx) e 6xidos de nitrogénio(Nox);

e Emissbes nos Escopos 1 e 2 sdo monitoradas e
reduzidas através de iniciativas de
descarbonizacdo, incluindo a substituicdo de
combustiveis fosseis por energéticos alternativos.
e A Vale estabeleceu metas para reducdo das
emissdes de Escopo 3 (97,9% do total de GEE),
especialmente nas categorias relacionadas ao
processamento de produtos vendidos.

Residuos e Descarte - Residuos; reciclagem; e Gestdo de residuos: Adogdo de politicas para
reducdo da disposicdo de rejeitos em barragens,
incluindo projetos de filtragem e pilhas a seco;

o Reaproveitamento e Reciclagem;

e Dados de residuos ndo minerais gerados;

e Dados de residuos minerais (estéril, rejeitos e
escdria) gerados;

o Dados areas restauradas em 2023.

Acidentes Ambientais - Multa, indenizagéo; ¢ Dados de Multas e san¢fes ndo monetérias;

e Acordo Judicial de Reparacdo Integral:
Assinatura de acordo em 2021 para reparacdo
socioecondmica e socioambiental apos
Brumadinho;

Fonte: Dados da pesquisa, 2024

4.5 Capital Manufaturado

O capital manufaturado tem como objetivo fornecer informac6es detalhadas sobre os
equipamentos e o espaco fisico de uma empresa. No entanto, o RI da Vale foca predominante-
mente na sua infraestrutura operacional, sem oferecer evidéncias especificas sobre como a Vale
SA detalha seus equipamentos dentro do contexto do RI.

Para alinhar-se mais adequadamente as diretrizes do 1IRC, a Vale poderia aprimorar seu
relato ao incluir informacgdes abrangentes sobre os tipos de equipamentos utilizados em suas
operacdes, destacando a importancia desses recursos na producdo e manutencdo ao longo do
tempo. Isso abrangeria desde 0 maquinario pesado empregado nas minas até os sistemas de
transporte utilizados.

Este enfoque é comparavel ao que Silva e Moura (2021) destacaram em sua analise do RI
da Cia Paranaense de Energia - COPEL Distribuicdo, onde ndo foram evidenciadas informacoes
quanto aos seus equipamentos disponiveis para operag¢fes. A seguir podemos observar o Qua-
dro 6 com elementos evidenciados:

12




Quadro 6. Capital Manufaturado

Categoria Capital Manufaturado
Subcategorias Palavras-chaves Elementos Evidenciados
Equipamentos - Equipamentos, ferramentas; | e N&o foi evidenciado
Fisico - Unidade; usinas; instalagéo; | ¢ Unidades operacionais em oito paises: Brasil,
linhas de transmissdo; Canad4, China, Indonésia, Reino Unido, Om§,

Malasia e Japédo

e ~2 mil km de ferrovias préprias

e 134 barragens de mineracdo no Brasil

e 39 Estruturas de Armazenamento de Rejeitos
(EARSs), sendo 37 em Solucbes para Siderurgia e 2
em Metais para Transicdo Energética

e Estruturas de Contencéo a Jusante (ECJ)

Fonte: Dados da pesquisa, 2024

4.6 Capital Financeiro

A companhia ndo divulga em seu RI as demonstragfes financeiras completas, como o
Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de Resultados, limitando-se a apresentar apenas uma
explanacdo dos principais resultados para analise dos leitores. Os elementos destacados estéo
profundamente ligados ao conceito de capital financeiro ao abordar aspectos cruciais que
refletem a gestdo e utilizacdo dos recursos financeiros da Vale.

Os Ativos Totais de USD 94,2 bilhdes representam o valor total investido em
propriedades, equipamentos e subsidiarias, sendo fundamentais para gerar receita e valor aos
acionistas. A estratégia de desinvestimento em Ativos Ndo Essenciais visa otimizar o uso do
capital financeiro, liberando recursos para investimentos mais produtivos e reduzindo riscos
operacionais.

Indicadores como o0 EBITDA Ajustado de USD 17,96 bilhGes e o Lucro Liquido de USD
8,1 bilhdes demonstram a eficiéncia operacional e a rentabilidade da empresa, influenciando
diretamente o capital disponivel para reinvestimento ou distribuicdo aos acionistas. Os USD 7,9
bilhGes pagos em impostos destacam a significativa contribuicéo fiscal da Vale nos paises onde
atua, afetando o fluxo de caixa disponivel e a estratégia de gestdo do capital financeiro.

Os investimentos de USD 5,9 bilhdes em expansao e desenvolvimento sdo essenciais para
o crescimento futuro da Vale, refletindo um uso estratégico do capital financeiro para criar valor
a longo prazo. A estrutura de capital é evidenciada pela Divida Bruta de USD 13,9 bilhGes e
Divida Liquida Expandida de USD 16,2 bilhGes, essenciais para financiar operacdes e
investimentos, influenciando a posicao financeira e o custo do capital.

A distribuicdo de dividendos de USD 6,1 bilhGes e a recompra de agdes de USD 2,7
bilhGes exemplificam como a Vale retorna valor aos acionistas, decisdes baseadas na
disponibilidade de lucros e reservas acumuladas, influenciando diretamente a gestéo do capital
financeiro. O Quadro 7 a seguir traz os elementos evidenciados:

Quadro 7. Capital Financeiro

Categoria Capital Financeiro
Subcategorias Palavras-chaves Elementos Evidenciados
Financeiro - Financiamento divida; o Ativos Totais (USD 94,2 bilhges);
custos; o Desinvestimento de Ativos Néo Essenciais
o EBITDA Ajustado das Operag¢des Continuadas
- Patri_mﬁnio, doac0es; (USD 17,96 bilhdes);
Investimentos, e Lucro Liquido das Operagées Continuadas (USD
8,1 bilhdes);
e Impostos Pagos a Governos (USD 7,9 bilhdes);
o Investimentos (USD 5,9 bilhBes em 2023);
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e Divida Bruta e Liquida Expandida (USD 13,9
bilhdes e USD 16,2 bilhdes, respectivamente);

o Distribuicdo de Dividendos e Recompra de Ac¢des
(USD 6,1 bilhdes em dividendos e USD 2,7 bilhdes
em recompra de acdes).

Fonte: Dados da pesquisa, 2024

5. Concluséo

O propésito deste estudo foi analisar e compreender como a Vale S.A. demonstra e
evidencia os diversos capitais previstos pelo Framework 1.0 do RI, conforme estabelecido pelo
IIRC. A empresa se empenha em divulgar informagdes de acordo com as diretrizes
estabelecidas, utilizando os KPIs definidos pelo IIRC e adaptados por Neumann, Bevilaqua e
Faia (2020). Observa-se que a Vale S.A. valoriza a precisédo e a transparéncia na divulgacéo de
seus dados, o que contribui para a sua sustentabilidade e criacdo de valor a longo prazo.

A andlise dos capitais humano, intelectual, social, natural, manufaturado e financeiro
revela uma abordagem consistente da Vale em direcéo a sustentabilidade e a criacdo de valor a
longo prazo. O RI da empresa oferece uma viséo clara de como ela gerencia diferentes tipos de
capital, fortalecendo sua posi¢do no mercado e promovendo o desenvolvimento sustentavel.

No entanto, a pesquisa revelou algumas lacunas na divulgacdo de algumas informacoes,
gue ainda sdo omitidas ou ndo abordadas pela companhia, como os dados sobre equipamentos
no capital manufaturado e sobre admissfes e demisses no capital humano. Esses aspectos
indicam areas onde a empresa pode aumentar a transparéncia e oferecer uma visao mais
completa de suas operacles, visto que, para uma avaliacdo verdadeiramente holistica, é
fundamental que as empresas que adotam o RI divulguem informacgdes abrangentes e
plenamente alinhadas com os capitais propostos pelo IIRC.

Além disso, a limitacdo da andlise a apenas uma empresa aponta para a importancia de
estudos futuras investigac6es que poderiam ampliar o0 escopo para incluir um maior nimero de
empresas, tanto dentro do setor de mineracao quanto em outros setores. Isso contribuiria para o
desenvolvimento e aprimoramento continuo das praticas de relacionamento integrado em
diversos contextos empresariais. Portanto, este estudo serve como um ponto de partida para
discussbes mais amplas sobre o papel do R1 na promocéo da transparéncia e da sustentabilidade
corporativa.
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