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MIME - MARATONAS DE INOVACAO PARA MULHERES EMPREENDEDORAS:
UMA REDE DE EMPREENDEDORISMO FEMININO NO BREJO PARAIBANO

Maria Rita Pereira da Silva!

RESUMO

O presente estudo tem como objetivo apresentar a eficacia das acdes de carater
inovativo desenvolvidas pelo projeto MIME - Maratonas de Inovagdo para Mulheres
Empreendedoras, durante o seu primeiro ano de atividade. A pesquisa foi realizada por meio
de questionarios de satisfacdo realizados duas vezes, o primeiro apds o primeiro encontro, € 0
segundo no final do ano de atividade (julho de 2024), além disso, também sdo analisados os
resultados das atividades realizadas nos encontros de empreendedoras, principal a¢do do
MIME. Os principais resultados indicam a aprovagao das participantes com as ferramentas de
inovagdo baseadas na metodologia Design Thinking (DT) que foram aplicadas, bem como a
aprovacao geral com essa iniciativa social de extensdo da UFPB. Com base nesses achados,
conclui-se que o projeto contribui constantemente na constru¢do da auto satisfagdo das
participantes, disponibilizando ferramentas eficazes para o desenvolvimento dos seus
projetos, e do impulsionamento do conhecimento gerencial dos seus proprios negocios.
Assim, este estudo contribui de maneira significativa para a compreensdo do
empreendedorismo feminino no Brejo Paraibano, dos problemas constantes que essas
mulheres enfrentam como empreendedoras, e como acdes como o MIME e as ferramentas de
DT podem atuar significativamente para a solugdo de diversos problemas e para a promogao
do crescimento de empreendimentos com eficacia.

Palavras-chave: Empreendedorismo Feminino, Inovagdo, Praticas educativas.

ABSTRACT

The present study aims to present the effectiveness of the innovative actions
developed by the project MIME - Marathons of Innovation for Women Entrepreneurs, during
its first year of activity. The research was carried out using satisfaction questionnaires carried
out twice, the first after the first meeting, and the second at the end of the year of activity
(July 2024), in addition, the results of the activities carried out in the meetings of
entrepreneurs, MIME main action, are also analyzed. The main results indicate the
participants' approval of the innovation tools based on the Design Thinking (DT)
methodology that were applied, as well as the general approval of this UFPB social extension
initiative. Based on these findings, it is concluded that the project constantly contributes to
building the participants' self-satisfaction, providing effective tools for developing their
projects, and boosting managerial knowledge of their own businesses. Thus, this study
contributes significantly to the understanding of female entrepreneurship in the region of
Brejo Paraibano, the constant problems that these women face as entrepreneurs, and how
actions such as MIME and DT tools can act significantly to solve various problems and to
promote the growth of enterprises effectively.

Key-words: Women’s Entrepreneurship, Innovation, Educational practices.

' Graduanda do curso de Bacharel em  Administracio DCSA/CCHSA/UFPB. E-mail:
maria.ritad(@academico.ufpb.br.
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1. APRESENTANDO O MIME COMO FONTE DE INOVACAO SOCIAL NO
BREJO PARAIBANO

O cenario empreendedor brasileiro se apresenta em constante crescimento. Para
mulheres empreendedoras, este fenomeno ¢ mais do que apenas uma oportunidade de
aumento de renda, ¢ a visualizacdo de um futuro a qual elas possam comandar suas proprias
vidas e decisdes. O nordeste brasileiro abrange 23% das donas de negdcio do pais, mas apesar
desses numeros apresentarem queda, pois era de 29,6% no ano de 2013, o estado paraibano,
ainda assim, apresenta numeros constantes, considerando que 37,8% do total de
empreendimentos da regido pertencem a mulheres. (SEBRAE, 2024). Contudo, a persisténcia
em enfrentar os inimeros desafios que as cercam, e progredir com suas ideias e expectativas,
tornam essas mulheres cada vez mais focadas em desenvolver seus negdcios € se
transformarem em imagens inspiradoras para outras empreendedoras.

Bessant e Tidd (2009) afirmam que o empreendedorismo atua como uma alavanca
para o desenvolvimento de ideias inovadoras. A inova¢do revela-se como um elemento
inseparavel para o sucesso do empreendedor, uma combinacdo da satisfacdo, da criatividade,
do esforco e do entusiasmo que transformam ideias em realidades, impulsionando o
crescimento sustentavel dos seus negdcios. Mulheres donas de negdcio apresentam essas
caracteristicas em suas atividades e tomada de decisdes, adaptando-se as constantes mudancas
do cenério profissional e social, sempre buscando o seu crescimento e a sua auto-satisfagao.

Contudo, ainda estamos inseridos em uma esfera socioecondmica desigual com
discrepancias entre os esfor¢os produzidos para o alcance de objetivos e as oportunidades que
determinados grupos sociais possuem. Desafios relacionados a disponibilidade financeira,
atividades domésticas, filhos, sobrecarga emocional, e apoio de amigos e familiares, sdo
alguns dos principais conflitos enfrentados por essas empreendedoras (Jonathan, 2007).

Para contornar essas dificuldades, projetos como SEBRAE Delas - Mulher de
Negocios, promovido pelo SEBRAE, a Estratégia Nacional de Empreendedorismo Feminino
(ENEF),e o Instituto Rede Mulher Empreendedora (IRME), formam iniciativas de alcance
nacional para alavancar a participacdo feminina no mercado, buscando a sua longevidade e
competitividade. E por meio dessas iniciativas que essas mulheres estdo constantemente se
desafiando a alcancar cargos mais altos nas organizagdes, buscando a independéncia
financeira e contestando esteredtipos e papéis de género.

Os municipios que compdem o brejo paraibano sdo amplamente visitados por turistas
devido as suas atividades que exploram a sua geografia, sua cultura, suas festividades, sua
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gastronomia, e sua flora. Localizado nesta rica regido, no municipio de Bananeiras, o Campus
IIT da Universidade Federal da Paraiba promove agdes e projetos de extensdo em conjunto
com discentes, docentes ¢ a comunidade regional, para atuar como ponte entre os
conhecimentos adquiridos na vida académica, e as verdadeiras necessidades da sociedade. As
conexdes criadas sdo fundamentais para transformar positivamente a realidade social e o
desenvolvimento local, promovendo mudangas efetivas na qualidade de vida da populagdo.
Apesar disso, o empreendedorismo feminino local ainda € pouco explorado, a falta de acesso
a recursos e oportunidades de desenvolver os seus negocios ¢ um desafio constante para essas
mulheres, o que cria barreiras psicologicas e sociais que impedem-nas de buscarem outras
alternativas que possam vir a impulsionar seus empreendimentos.

O projeto Maratonas de Inovagdo para Mulheres Empreendedoras (MIME), ¢ um
projeto de extensdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) que esté ativo desde 2023, e
atua promovendo encontros entre mulheres donas de negdcio da regido, buscando desenvolver
ideias para negdcios novos e ja existentes. O projeto tem como principal objetivo apoiar as
mulheres empreendedoras da regido, alcancando empreendedoras de diversos municipios
dessa localidade, como: Dona Inés, Serraria, Pirpirituba, Logradouro, Arara, Solanea e entre
outros. Utilizando a metodologia de inovacdo Design Thinking (DT), definida por Brown
(2010) como uma abordagem eficaz, acessivel e adaptavel para todos os aspectos dos
negdcios e das sociedades, que possibilita realizar mudangas que facam a diferenga nesses
contextos, o projeto consegue conectar essas mulheres e suas vivéncias individuais para
trabalhar na evolugdo de seus negocios.

O projeto surge como uma resposta a falta de incentivo e de apoio que mulheres
empreendedoras do brejo paraibano que sofrem com a falta de oportunidade de evoluir seus
negocios. Assim, o MIME se apresenta como um ambiente de aprendizagem, de forma que
discentes e sociedade possam conhecer e utilizar ferramentas de inovacao e os conhecimentos
necessarios que conseguem transformar os empreendimentos da regido.

O MIME esta habilitando a conexdo entre mulheres donas de negocio, promovendo a
iniciativa empreendedora e disseminando os conhecimentos sobre inovagdo na regido. E
objetivo que ele se torne um projeto continuo da Universidade Federal da Paraiba, e que nos
préoximos anos possa alcangar diversas mulheres e suas perspectivas no intuito de continuar se
desenvolvendo como uma rede de empreendedoras no brejo paraibano.

Visto seu potencial para o desenvolvimento regional empreendedor, esta pesquisa
propde investigar como o MIME estd impactando na vida e na carreira profissional de

mulheres empreendedoras na regido do brejo paraibano? Para dar resposta a essa indagagao, o
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seguinte estudo tem como objetivo geral a apresentagdo do MIME enquanto projeto de
incentivo para mulheres empreendedoras, visando compreender os efeitos gerados através das
acoes desenvolvidas durante o primeiro ano do projeto. Os objetivos especificos sdo: avaliar o
impacto do projeto na vida dessas empreendedoras locais por meio de indicadores de
desempenho e feedbacks apds as agdes; estimular a criatividade e o pensamento inovador para
o desenvolvimento de negocios por meio da eficiéncia de ferramentas de aprendizagem
baseadas na metodologia design thinking; e promover a utilizacdo e o compartilhamento de
ferramentas e iniciativas voltadas para o auxilio das mulheres empreendedoras do brejo
paraibano.

Dessa maneira, a seguinte pesquisa retrata os resultados obtidos pelo projeto em seu
primeiro ano de atividade, analisando os resultados das atividades desenvolvidas nos eventos,
feedbacks, e os impactos que essas mulheres estdo recebendo, utilizando como base a
abordagem DT. Seguindo esse caminho, o MIME se apresenta como um projeto

impulsionador da inovacao e da valorizacdo de microempreendimentos femininos.

2. CONCEITOS TEORICOS QUE BASEIAM A PESQUISA

2.1. A mulher e sua conexiao com o empreendedorismo

Seguindo os avancgos tecnoldgicos e sociais, o crescimento do empreendedorismo a
partir da década de 90, e o reconhecimento do empreendedor como gerador de riqueza para a
sociedade, gerou um contexto atual de mercado de trabalho mais propicio para que novos
empreendedores possam exercer ideias inovadoras e adquirir maiores conhecimentos para
seus curriculos (Dornelas, 2021). Para Sanches et al. (2013), gracas a modernizacao ao longo
dos séculos, a mulher pode-se inserir em diversos ambientes favoraveis para o seu
desenvolvimento profissional e pessoal, tornando assim o empreendedorismo feminino um
dos principais temas a serem estudados e desenvolvidos por académicos.

Chiavenato (2021), define o empreendedorismo como um processo ao qual pessoas
que possuem insights e ideias inovadoras, procuram e abragam as oportunidades que surgem,
mesmo sem possuir capital ou os recursos totais para a realizagdo completa de suas
iniciativas. Assim, na visao do autor, o empreendedor pode ser definido como um individuo
que visa respostas inovadoras, tomando decisdes e iniciativas, € assumindo riscos e

responsabilidades.



O perfil empreendedor atual da mulher de negdcios brasileira possui caracteristicas
essencialmente desafiadoras, sempre buscando a inovacdo, e contestando esteredtipos de
género, apesar das dificuldades constantes que as cercam no mercado de trabalho. 51% dessas
mulheres sdo chefes de domicilio, considerado a maior marca historica, além do tempo de
trabalho: possuindo carga horaria maxima em 49% dos casos (SEBRAE-SC,2023).

Barbosa et al. (2021). considera o aumento das taxas de empreendedorismo feminino
pelo mundo durante as ultimas décadas como grande impulsionador para que mulheres se
sintam motivadas a iniciar seus proprios negocios, apesar de enfrentarem varidveis
extremamente conflitantes.

A multiplicidade de papéis atribuidos e desempenhados por mulheres ao longo da vida
sdao considerados como uma caracteristica do universo feminino, € mesmo que essa visao
deturpada de aptidao seja amplamente concedida a mulheres como uma habilidade intrinseca,
ainda assim, o discurso da culpa feminina atinge a mulher contemporanea em duas
abordagens: culpa por trabalhar, e culpa por ndo o fazer. Essa visdo torna homens e mulheres
prisioneiros de expectativas e comportamentos ideais em relacdo aos chamados “trabalhador
ideal”, e a “dona de casa ideal” (Jonathan, 2007).

Outrossim, esses papéis de género aplicados a mulher contemporanea ¢ uma das
principais causas de estresse e conflitos internos (Jonathan, 2011). No cenario empreendedor,
o “teto de vidro”, ¢ um dos principais obstaculos sociais que as mulheres enfrentam para
atingir seus objetivos organizacionais (Morrison, White & Van Velsor. 1987 apud Jonathan,
2007).

Para micro e pequenas empresas do cendrio brasileiro, Jonathan (2005) constata que a
participagdo feminina na lideranca dessas organizagdes ¢ essencial para a construgdao da
inclusdo e da facilidade no desenvolvimento de ideias inovadoras e na entrada no mercado de
trabalho, assim como auxilia na ampliacdo do desenvolvimento socioecondmico nacional.

Micro e pequenas empresas sdo grande destaque na lideranca de mulheres,
considerando a Lei Geral da Micro e Pequena Empresa um dos principais catalisadores desse
aumento (Sanches et al., 2013), o empreendedorismo feminino consegue abranger 33,9% do
total de donos de negocios do pais (SEBRAE, 2024). Ainda assim, Sanches et al/ (2023).
conceitua esse fendmeno do microempreendimento como uma ndo-escolha, visto que
mulheres e homens ndo dispdem dos mesmos recursos para iniciar seus empreendimentos, €
desenvolvé-los ao decorrer do tempo.

Sanches et al. (2013) observa que a longevidade dessas organizagdes pode ser

considerada como um reflexo do comportamento feminino diante do contexto social que as
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cercam, além da modernizacdo ao longo dos anos. As autoras também destacam a importancia
de empreender para essas mulheres, considerando essas atividades como um estimulante as

sensagoes de liberdade, realizacdo, e a conquista da autonomia e independéncia financeira.

“Com uma postura proativa, as empreendedoras almejam atualizar seu potencial
pessoal e profissional. O empreendimento proprio emerge como algo desafiador,
prazeroso, no qual podem imprimir seus proprios valores e formas de ser/agir e que
permite exercer sua capacidade de decisdo.” (JONATHAN, 2011.)

Nessa perspectiva, a mulher empreendedora inicia sua jornada movida principalmente
pela busca por autorrealizagdo, que pode ser alcancada por meio da independéncia e/ou
estabilidade financeira e melhores condi¢des de vida. Desenvolver criatividade, participacgao e
liberdade nas estratégias de mercado, além da identificagdo com o seu trabalho, proporciona
bem-estar interior e a sensa¢do de vitoria. As consequéncias dessa iniciativa sdo a promogao
dos sentimentos de satisfacdo pessoal e maior autoestima. Por outro lado, um dos efeitos
gerados ¢ a atribuicdo de diferentes responsabilidades, o que leva a desgastes fisicos e
psicoldgicos como: reducdo do tempo para si e para a familia, aumento da carga horaria de
trabalho, e reducdo do tempo de lazer.

Em 2005, Jonathan explora os ganhos e custos psicoldgicos vivenciados por mulheres
empreendedoras em relagdo a esses multiplos papéis desempenhados. Para elas, a auséncia do
medo € um dos principais motores para conseguir desempenhar as atividades e demandas do
empreendedorismo, apesar das insegurancas desenvolvidas em rela¢do ao lado financeiro dos
negocios € a sobrevivéncia do empreendimento ao longo do tempo. Ademais, € notdrio que
essas mulheres possuem uma aptiddo a posturas assertivas e positivas para a empresa € para o
autorreconhecimento de vitérias e conquistas ao longo da sua jornada empreendedora,
cabendo a elas se sentirem realizadas por inspirar e conseguir atingir seus objetivos diante das
inimeras variaveis sociais.

No estudo de Jonathan (2007) com a participacao de 49 empreendedoras da cidade do
Rio de Janeiro para compreender as demandas conflituosas que as cercam, bem como as suas
estratégias de resolugdo, ¢ exposto as dificuldades vivenciadas diariamente nos ambientes
profissionais, pessoais e familiares. No tocante as formas as quais essas mulheres contornam
esses problemas internos, ¢ percebido trés estratégias de agdo: a auto-organizagdo do tempo; o
estabelecimento de parcerias; € o uso de dispositivos que aliviam a tensdo. Essas atividades
sdo essenciais para a satisfacdo da Necessidade de Autorrealizacao do ser humano definida

por Maslow (1943, apud REGATO, 2014). A desconstru¢do da culpa feminina, se da pela



satisfacdo em desenvolver e exercer a sua capacidade de liderar a propria vida financeira,
pessoal e familiar.

Ao estudar as relagdes entre trabalho-familia entre confeiteiras que atuam em
Natal/RN, Barbosa et al (2021). considera os conflitos das relagdes trabalho-familia como
perigosos para a saude mental dos membros participantes, bem como o comportamento dos
mesmos em relagdo ao trabalho, visto que a dedicagdo do tempo a atividades profissionais
pode influenciar negativamente na compreensao dos conjuges, ou até mesmo no apoio
familiar. O SEBRAE (2023a) observa que em 2022, 31% das mulheres com empreendimentos
estabelecidos excedem a carga horaria maxima de trabalho para 45 horas semanais. Ao relatar
a for¢a do empreendedorismo feminino, o SEBRAE (2023b) também afirma o tempo de
dedicacao dessas mulheres, podendo elas dispensar 10,5 horas semanais a menos que homens
com afazeres domésticos e filhos.

Analisando os dados cadastrados de empreendedoras na prefeitura da cidade de
Toledo/PR, Sanches et al (2013), destaca que o crescente aumento da taxa de lideranca
feminina nas empresas da éarea industrial se deve ao aumento do nivel de escolarizacdo e
oportunidades de profissionalizagdao, o que tornam essas mulheres capacitadas para ocuparem
cargos que sdo predominantemente preenchidos por homens, apesar da grande lacuna que
separam a facilidade da entrada feminina nessas organizacdes. Dados recentes do SEBRAE
(2023a) se mostram compativeis com essa observac¢ao visto que 28% das mulheres donas de

negocios possuem nivel superior de escolaridade em comparagdo a 17% dos homens.

2.2. DT abrindo portas para a autorrealizacio

O empreendedorismo feminino atual se concentra principalmente nos setores de
servigos (53%), comércio (27%) e Industria (13%) (SEBRAE, 2023c¢). Apesar de 82% dessas
mulheres empreenderem por necessidade/falta de emprego, as atividades efetuadas nesses
setores possuem baixa capacidade de inovacdo, considerando as areas que em elas estdo
inseridas: 12% servigos domésticos, 11% servigos de beleza, e 10% em servicos de
alimentacdo. O resultado desses indices sdo negdcios com baixa longevidade, mais
vulneraveis a adversidades do mercado, e com baixo valor agregado (SEBRAE, 2023b).

As Metodologias ativas de aprendizagem sdo abordagens centradas na participacao
continua do aluno, este atuando como protagonista no desenvolvimento e solucao de
problemas e na proatividade. John Dewey (1859-1952), propde a metodologia de

Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) construida pelas ideias de aplicar conhecimento
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na pratica através de problemas complexos e reais. E pela ABP que os alunos podem
valorizar, questionar e contextualizar seus pensamentos ¢ ideias, aprimorando suas
habilidades (apud Masson et al. 2012).

Assim, o Design Thinking (DT) surge como um modelo de pensamento e
possibilidade de exercitar a inovacdo e a solugdo de problemas reais de maneira humanistica.
Brown (2010) o descreve como um conjunto de principios, podendo eles serem aplicados por
diversas pessoas para um conjunto variado de problemas concretos. No ambiente
organizacional, essa metodologia se apresenta como um caminho para delinear novas
estratégias, ndo apenas para atender aos desejos de criacdo de novos produtos e servigos, mas
também para a otimizacdo e compreensdo de processos e suas esséncias para melhorias no
relacionamento com os clientes, ou até mesmo para a resolucdo de gargalos externos que
interferem nas atividades de variados tipos de empresas.

Para empreendedoras, essa abordagem acessivel expde uma maneira de aprimorar suas
habilidades como donas de negbcio, € no desenvolvimento sucessivo de suas ideias. As
atividades realizadas pelo MIME utilizam desses principios para a elaboragdo de suas agdes,
desde as reunides com a equipe organizadora®, até os encontros com o publico participante
externo. “O design thinking se baseia em nossa capacidade de ser intuitivos, reconhecer
padrdes, desenvolver ideias que tenham um significado emocional além do funcional, nos
expressar em midias além de palavras ou simbolos. (Brown, 2010 p. 4)” E por meio do DT
que o projeto progride sucessivamente para o alcance de suas metas e objetivos.

Brown ainda descreve em sua obra que o DT ndo possui uma receita ou um processo
sistematizado de como deve-se caminhar pelo desenvolvimento da inovagdo, apenas pontos
de partida e referéncias que irdo nos guiar por um caminho de exploracdo das ideias e
conhecimentos adquiridos coletivamente. Esses pontos sdo apresentados pelo autor como: a
inspiracdo, a problematica/incomodo que motivou o processo; a idealizagdo, fase de criacdo,
desenvolvimento e teste de hipoteses; e a implementacdo, a qual o projeto desenvolvido ¢é
destinado ao usudrio. Nao distante dessa perspectiva, o0 MIME utiliza da pratica de 5 etapas
para o desenvolvimento de solugdes inovadoras para os problemas que empreendedoras
enfrentam: empatia, defini¢do, ideacdo, prototipagdo e validagao.

A empatia atua como uma fase de imersdo das problematicas enfrentadas pelo grupo
foco do estudo. E por meio dela que nos colocamos no lugar de empreendedoras ¢ podemos

compreender suas necessidades e os obstaculos que essas pessoas enfrentam de forma

2 Com predominancia de discentes do curso de Bacharel em Administragdo, mas também incorporando alunas de
Pedagogia, Ciéncias Agrarias, e do Colégio Agricola Vidal de Negreiros (CAVN).
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empatica. Ao reunirmos e organizarmos os dados e informagdes iniciais sobre esse grupo
objeto de estudo, iniciamos a fase de defini¢do. Essa etapa ¢ onde a equipe se concentra em
analisar e interpretar essas informacgdes para definir um objetivo claro.

Na ideagdo, esse objetivo se traduz no levantamento de ideias diversas em conjunto
que podem ser decisivas para o desenvolvimento de solugdes, podendo até mesmo auxiliar na
visualizacdo de hipdteses e outros obstaculos que impactam no objetivo principal definido.
Brown (2010) define esse brainstorming de solugdes e pensamento visual como o guia do
processo de criacao de ideias, mas que sé ¢ possivel alcangd-lo quando estivermos aptos a
fazer escolhas. “Fazer isso ¢ fundamental para que o projeto passe de um exercicio
estimulante de geracdo criativa de ideias a uma resolugao” (p. 77). Para selecionar essas
numerosas propostas, os post-its sdo apontados como uma ferramenta simples e intuitiva que
incentiva a equipe a descrever seus pensamentos, remodelando-os, ajustando-os ou
simplesmente descartando-os.

Prototipacdo sera a etapa onde ¢ iniciado os processos de concretizacdo da ideia. O
desenvolvimento de uma versao reduzida e materializada da solu¢ao que mostra suas fungdes.
Por fim, o estagio de validacao, ou teste, serd a aplicacao dessa solugdo por outras pessoas
com o objetivo de recolher feedbacks e propostas de melhorias antes da completa versao final
da resposta para o problema central. Em suma, o DT serve como um alicerce s6lido para a
construgdo de resultados e na estruturagdo dos encontros promovidos pelo projeto,

aprimorando o andamento continuo de ideias construtivas.

3. OS CAMINHOS METODOLOGICOS QUE GUIARAM A PESQUISA

O seguinte estudo, apresenta carater descritivo e exploratorio, enquadrando-se na
metodologia de natureza dominante qualitativa, mas também combinando os detalhes
individuais dos dados qualitativos, com a eficiéncia e precisdo de alguns dados quantitativos.
Para Creswell e Clark (2013, p.22) essa abordagem mista, “mistura (ou integra ou vincula) as
duas formas de dados concomitantemente, combinando-os (ou misturando-os) de modo
sequencial, fazendo um construir o outro ou incorporando um no outro”. Este estudo de caso
utiliza essas duas abordagens com o intuito de compreender os resultados gerados de modo
amplo e eficiente. Ademais, o MIME se caracteriza pelos principios e ferramentas utilizadas
pela metodologia DT e ABP, portanto, € necessaria uma analise abrangente de suas atividades,
e os efeitos resultantes dessas iniciativas. Assim, ¢ exposto nesta pesquisa desde as

observagdes até os resultados de satisfacdo dos publicos alcangados.
11



A pesquisa bibliografica, essencial para a reunido de estudos e trabalhos anteriores
relacionados a aplicacdo de pesquisas com o intuito de expor as perspectivas dessas mulheres
empreendedoras, permitiu a ampliacdo do conhecimento sobre o tema e das areas de estudo
que definem esta pesquisa: Educagdo, Empreendedorismo e Inovagio. E por meio desse passo
inicial, e fundamental para o desenvolvimento dessa pesquisa, que foi possivel reunir dados
primordiais para a analise do empreendedorismo feminino na regido do brejo paraibano,
orientando o planejamento das proximas agdes, bem como as percepgdes sobre os obstaculos
que acompanham essas mulheres, e pesquisas anteriores com diversos grupos brasileiros que
refletem a necessidade de mais estudos sobre esse cendrio. Em seguida, ocorreu o
planejamento e tratamento desses materiais estudados para o reconhecimento dos caminhos
que moldaram o trabalho, ampliando as possibilidades de ag¢des e apuragao de resultados.

Assim, a estruturacdo da abordagem metodologica que constroem esta pesquisa se
concentra nos resultados obtidos por questionarios apds as agdes desenvolvidas pelo projeto, e
amostras de resultados das agdes de capacitacdo em técnicas e ferramentas de inovagao,
orientados pelo objetivo de evidenciar a eficacia das acdes do MIME, e a compreensao das
vivéncias de mulheres empreendedoras durante o primeiro ano de atividades do projeto,
assim, retratando as necessidades, objetivos e as impressdes deste grupo sobre esta iniciativa
de incentivo social.

Neste estudo ¢ analisada as percepgdes e desafios das mulheres participantes do
projeto MIME, sendo elas empreendedoras, discentes do Campus III, como também as
mulheres que buscam um dia iniciar um negocio proprio. Assim, sdo analisados os dados
coletados de 10 participantes do primeiro encontro de empreendedoras no periodo de 2023, e
de 17 participantes no final do ano de atividades do projeto em 2024.

Os questionarios aplicados por meio da plataforma Google Forms apds cada acao,
demandou um periodo de 6 meses para a total apuracdo de dados, esta iniciada no més de
fevereiro e finalizando em julho de 2024. Assim, serdo analisados os resultados de dois
questionarios de satisfagcdo, subsequentes ao primeiro encontro e a ultima acdo do MIME, que
tiveram como objetivo o levantamento de dados de identificacdo dos desafios enfrentados por
essas empreendedoras, as suas percepgdes acerca dos exercicios de inovacdo, e a eficiéncia
das agdes desenvolvidas pelo projeto. Assim, transformei resultados em graficos de
visualizagdo objetiva, compreendendo os dois questionarios em imagens praticas, tomando
como analise a avaliagdo dessas participantes em uma escala de 1(muito baixo) a S(muito
alto), considerando 3 uma nota neutra. Ao todo, foram 5 graficos elaborados por meio da

plataforma online Google Planilhas, que permitiram uma analise e exploragdo dos efeitos
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desse projeto para a populacdo regional atingida, além de resgatar figuras e registros das agdes
aqui exploradas.

Em outro momento, ao buscar organizar os dados coletados por meio do brainstorming
de levantamento dos desafios enfrentados, este aplicado no primeiro e no segundo encontro,
foi elaborado duas tabelas com o intuito de retratar de forma objetiva as informagdes
coletadas. Assim, a tabela de desafios gerais, ¢ a de desafios da precificacdo, respectivamente
aplicadas no primeiro e no segundo encontro, apresentam os resultados de post-its colados em
um quadro branco pelas participantes, na realiza¢ao de cada agao.

Dividida em dois momentos principais, esta pesquisa apresenta os resultados obtidos
através dos encontros de empreendedoras realizados no periodo entre agosto de 2023 a agosto
de 2024, apresentando as analises, graficos e feedbacks das participantes. Assim, este estudo ¢
estruturado entre: os resultados das atividades realizadas no primeiro e no segundo encontro
de empreendedoras, e as pesquisas de satisfagdo elaboradas para exploragdo dos impactos do
projeto.

E buscando a anélise dessa apuragio de dados por meio desses momentos de
interacao, que foram tragados como etapas metodologicas para a elaboragao desse estudo: 1)
Mapear os desafios e as principais dificuldades que estas mulheres enfrentam; 2)
Levantamento da recep¢do dos exercicios de inovagdo; e 3) Explorar feedbacks através de
questionarios de satisfacao.

Esta exploragdo se constroi a partir da elaboragdo de tabelas produzidas por meio das
atividades de brainstorming nos dois encontros de empreendedoras, e também dos resultados
obtidos através das pesquisas de satisfagcdo, assim elaborando graficos de representacdo de
resultados como também a propria organizacdo de reflexdes a respeito do projeto. Dessa
maneira, foi utilizado as plataformas online google forms e google planilhas para o

desenvolvimento dessas analises.

4. A REDE DE EMPREENDEDORISMO FEMININO - MIME

O MIME tem como formacdo trés eventos principais: os encontros de
empreendedoras, as oficinas de precificacdo, e o MIME DIVULGA. Os encontros dessa
iniciativa, impulsionados pelas discentes e pela coordenadora, promovem momentos de
conexdao entre todos os participantes por meio de roda de conversa chamada “Café com
MIME”, e a organizacdo de um espago para exposi¢do de produtos dessas mulheres

empreendedoras. Neste momento de conversacdo e constru¢do de um espaco acolhedor e
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participativo, também s3o mencionadas as bases da inova¢do, sua conexdo inseparavel do
empreendedorismo, e como a metodologia DT abrange as atividades a serem realizadas. Essa
acdo também incorpora a aplicacdo de atividades colaborativas focadas na estruturacao e
visualizacdo dos seus negocios, como a Matriz SWOT, Mapa de Negocios, Business Model
Canvas, Persona e entre outras. Esses exercicios de desenvolvimento do pensamento
estratégico e gerencial para essas mulheres, € 0 que caracteriza o projeto e seus objetivos,
revelando as necessidades principais € a esséncia do vinculo entre o empreendedorismo ¢ a
inovacao.

Em conjunto com a “Feirinha Hippie e Agroecoldgica”, outro projeto de extensdo do
Campus III que se estabelece como uma parceria efetiva para o MIME, se inicia outra agdo: a
Oficina de Precificagdo. Objetivando a capacitacdo dos empreendedores locais para os
conhecimentos financeiros e de gestdo dos custos, e em resposta a uma das principais
dificuldades citadas pelas participantes do MIME, que ¢ o desafio de vender o seu produto a
um preco justo, essa iniciativa se mostra como uma porta para o crescimento desses
empreendimentos, gerando o interesse em aprimorar constantemente os seus conhecimentos.

Também apresentando em seu portfolio de atividades, o projeto tem como agdo a
elaboracdo continua de artes de divulgacdo para pequenas empreendedoras. Essa iniciativa,
em resposta aos obstaculos de visibilidade dos pequenos empreendimentos, ¢ denominada
como “MIME DIVULGA”, uma a¢do online de elaboragdo de conteudo digital em redes
sociais por meio da plataforma Canva. Essa pratica tnica e de contribui¢do constante com as
empreendedoras do brejo paraibano, potencializa e realga os mais diversos negocios,
apresentando essas empreendedoras e formas de contato para o seu publico-alvo, alcangando a
comunidade académica e a populacdo regional por meio do perfil oficial do MIME na rede

social Instagram.

Imagem 1: Primeiro Encontro de Inovagdo para Mulheres empreendedoras

=S

Fonte: Acervo da Autora, 2023.
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Reconhecendo a importancia das mulheres empreendedoras no desenvolvimento
social e econdmico da regido, esse projeto intitulado “Promovendo a igualdade de género no
brejo paraibano: Maratonas de Inovacao para Mulheres Empreendedoras”, (MIME), possui
como objetivo geral a sua atuagdo como fonte de apoio a essa comunidade empreendedora,
oferecendo capacitagdo em técnicas de inovacdo, além do desenvolvimento da visdo
empresarial para novas ideias de investimento e melhorias.

E visando a superagdo das desigualdades sociais que cercam esse grupo social que a
motivacdo para essas agdes se caracteriza. Ao fornecer estratégias e material para que
mulheres possam crescer e contribuir em equidade para o desenvolvimento socioecondmico
regional, ¢ criado um ambiente unico de compreensao mutua dos desafios, percepgdes acerca
da propria participacao para o empoderamento feminino, e compartilhamento de objetivos.

Para tanto, o MIME se apresenta pela primeira vez como projeto de extensdo da
Universidade Federal da Paraiba, com a premissa de iniciar maratonas semanais constantes
nas intermediacdes do Campus III. Apesar dessa ideia inicial ndo ter sido fielmente aplicada,
o projeto se adaptou a realidade das personagens principais da iniciativa: as empreendedoras
que buscam desenvolver seus negocios. Foi pensando no curto tempo disponivel dessas
empreendedoras que alteragdes foram feitas, a ideia de maratonas de 5 dias foi adaptada para
uma tarde de experiéncias e capacitagdo em ferramentas de inovacdo, mantendo estas
empreendedoras em uma rede colaborativa online de participagdo ativa. Essa rede se
apresenta em forma de grupo no aplicativo de conversas WhatsApp e pela rede social
Instagram, envolvendo discentes e docentes de diversos cursos, bem como a populagdo local
que deseja participar das oficinas e do grupo, entrar e divulgar seus produtos. Esses meios de
comunica¢do alcangam um publico externo de 148 pessoas, ativamente compartilhando as
atividades do projeto com a comunidade.

E gerando dados por meio de pesquisas ao final de cada agdo que este projeto mantém
luz aos seus caminhos e perspectivas futuras de aprimoramento de suas atividades. Essa
perspectiva de continuidade e constante melhoria o consolidou como um novo projeto
continuo da UFPB, assim, proporcionando novas dire¢cdes para outras acoes, estudos e
projetos no meio académico que abrace cada vez mais esse grupo social, correspondendo aos
principios que constroem a universidade como principal impulsionador do desenvolvimento
regional.

Este estudo utiliza esse cenario colaborativo para explorar as dificuldades e
possibilidades de melhorias propostas por estas participantes. Os seguintes dados retratam

uma pesquisa realizada para acrescentar progressivamente a trajetoria desse campo de estudo
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contemporaneo, compreendendo os desafios, o desejo de aprimoramento e a contribui¢do do

MIME para a satisfagdo desses sentimentos ininterruptos.

5. OS EFEITOS DE UMA INICIATIVA SOCIAL EMPODERADORA

Pensar em como solucionar problemas tao diversos, € a0 mesmo tempo tdo complexos
com uma pequena equipe de empreendedoras, ¢ um tracar um caminho repleto de barreiras.
Apesar disso, ao se manter conectado ao que motiva a confrontar essas divergéncias,
consegue-se gradativamente alcangar objetivos e metas. Os resultados seguintes desta
pesquisa se baseiam neste cenario rico de oportunidades, percorrendo as atividades realizadas
nas agoes do projeto e os feedbacks dessas participantes.

Os efeitos do MIME para a vida dessas mulheres se apresentam de forma positiva. Ao
aplicar os questionarios de satisfagdo, pode-se perceber uma alta recepgao das atividades e das
acdes do projeto por meio dos graficos aqui elaborados e analisados por uma avaliagdo de
escala de 1 a 5, que variam constantemente entre notas 4 e 5. Ja os resultados referentes ao
mapeamento de desafios e a aceitacdo positiva das solugdes desenvolvidas, representam a
eficacia das ferramentas do Design Thinking para o incentivo e a cria¢do da inovagdo em
diversos cenarios. Essas evidéncias revelam o potencial criativo e inovador que o projeto
detém, assim como a inspiracdo gerada para que as empreendedoras do brejo paraibano
continuem a crescer e se aprimorar cada vez mais.

Estes questionarios, estruturados para a captacdo de identificagdo das participantes,
perspectivas sobre as atividades aplicadas nos encontros, € de percepgdes sobre o inicio desse
projeto, refletem o sucesso do MIME, e a constante vontade dessas mulheres em continuar a
crescer ¢ buscar conhecimentos, apesar do cenario desfavoravel. E gracas a aplicagdo de
exercicios centrados no desenvolvimento de ideias inovadoras que as empreendedoras
alcangadas conseguem ultrapassar essas barreiras e seguir motivadas a continuar trilhar esse

caminho de crescimento.

Imagem 2: Aplicacdo das ferramentas de inovagio no 2° Encontro de Empreendedoras
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Fonte: Acervo da Autora, 2024.

Assim, essa secao aborda de forma ampla os resultados das atividades desenvolvidas
pelo projeto, dividindo assim: a andlise dos resultados do brainstorming de ideias, explorando
os desafios e solugdes abordadas; os resultados das pesquisas realizadas para compreensdo da
efetividade das variadas a¢des do projeto; e as oportunidades de crescimento do projeto e das

empreendedoras do brejo paraibano.
5.1. Design Thinking em pratica

Em sua primeira interagdo presencial com o publico externo, o projeto em seu
encontro de empreendedoras vivenciou um momento Unico de conexao com as participantes,
estabelecendo um relacionamento constante e ligacdo profunda com as necessidades e
experiéncias dessas primeiras participantes. E a partir delas que as proximas agdes do projeto
foram desenhadas, ¢ agdes unicas foram desenvolvidas.

Em primeiro momento, o inicio do encontro de empreendedoras permitiu a coleta de
diversas informagdes cruciais para este estudo. A primeira utilizagao pratica do brainstorming
serviu de base para a visualizagdo prévia das principais mudangas que o projeto tem potencial
para desenvolver. A partir do levantamento de problemas gerais constantes e de como eles
podem ser solucionados foi produzida uma tabela de demonstracdo de perspectivas dessas

participantes.

Imagem 3: Brainstorming de desafios e solugdes
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Fonte: Acervo da Autora, 2023.

Refletindo as ag¢des iniciais do primeiro encontro, a seguinte tabela apresenta as
principais dificuldades enfrentadas por essas mulheres. Ao serem questionadas sobre “qual a
principal dificuldade de vocés como mulheres empreendedoras?”, as nove participantes
presentes relataram seus principais obstaculos pessoais e profissionais por meio da aplicagdo
da ferramenta brainstorming. Essa atividade, dividida entre 3 momentos: as principais
dificuldades, as causas, e as solugdes pensadas em conjunto para essas adversidades;
apresenta as relacdes de necessidades e caminhos trilhados por essas mulheres para

contorna-los.

Tabela 1: Desafios e Solugdes pensadas

MIME - brainstorming de desafios e Solugoes (2023)

1. Tipo de desafios Desafios relacionados Solu¢des pensadas

falta de incentivo participagdo ~ em  eventos de

empreendedorismo, e de feiras

falta de recursos colaborativas.

demonstrar lucro para a familia

1.1. Desvalorizagdo falta de incentivo familiar através de aquisi¢Oes caras

Captacdo de clientes

Pouca Desenvoltura Cursos de oratéria e de vendas
Timidez C
participagdo em encontros € eventos
1.2. Pouco Desenvolvimento Medo da ndo aceitagdo femininos de inovagao
organizagao de agenda técnica de gestdo de agenda

Pouco conhecimento técnico |Participar de palestras e cursos de

no segmento especializagdo

1.5. Flan€jamento € conhecimento
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falta de tempo Compartilhamento de historias

escolher qual mercado deve [Acompanhar profissionais da area

investir nas redes sociais

Aproveitamento dos insumos |Oficinas técnicas de apoio ao

disponiveis empreendedorismo
transportacdo do produto |Cooperativa de mulheres
para area de venda empreendedoras

Colaboragdo com empreendedoras

locais

1.4. Distancia fornecedor distante Compras por sites e aplicativos

utilizar o Instagram do MIME para

pouco engajamento divulgacao

tempo para dedicar ao digital |confianga

transformar o MIME em uma
plataforma para pequenas

empreendedoras

WhatsApp do MIME como
comunidade para divulgacdo de

produtos e eventos (municipais ¢

académicos)
1.5. Redes Sociais criatividade digital Cursos de midias sociais
recursos limitados Mini curso de educacdo financeira

Curso de Excel para gerenciamento

custo alto de viagens de custos

Empréstimos de outras pequenas

empresas a baixo custo

1.6. Financeiro ser mais econdmica separar conta fisica de conta juridica

Fonte: Elaboragao Propria, 2024.

Ao analisar os desafios listados, pode-se perceber que uma parte significativa deles
apresentam gargalos relacionados a falta de recursos financeiros e a falta de apoio. De fato,
esses problemas continuam sendo uma das principais fontes da desmotivagao e da
insegurancga para essas mulheres seguirem seus objetivos, como exposto por Jonathan em

2005, sdao essas as principais raizes da insatisfacdo empreendedora. E olhando para esses
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problemas que se pode apresentar solucdes reais e eficientes, impulsionando a proatividade e
confianca dessas mulheres.

Apresentando grande repeticdo em problemas como a 4rea financeira e a
desvaloriza¢do de seus produtos, esse exercicio, além de retratar as experiéncias vivenciadas
pelas participantes, também foi o principal motor para a realizagdo de uma oficina de
precificagdo, o que permitiu a capacitagdo do publico alcangado em exercicios e técnicas de
finangas pessoais e de precificacdo de produtos. Ademais, a desvalorizagdo percebida e
sentida por essas mulheres, engloba diversos pontos, desde o pouco engajamento em redes
sociais, até o proprio apoio familiar. E pensando nesses problemas levantados que o projeto
iniciou uma iniciativa coletiva de feirinhas organizadas para venda e exposicdo desses
empreendimentos por meio de encontros, exposi¢des em eventos do Campus, e artes originais

desenvolvidas para as redes sociais desses negocios.

“Eu amo os momentos de oficinas, espero poder participar de muitas. Também amo
as feirinhas e encontros.” (entrevistada 2, 2024)

Em outra acdo desenvolvida, essa em resposta aos desafios de visibilidade e
engajamento social sentidas por essas empreendedoras, o projeto estabeleceu o “MIME
DIVULGA” como uma de suas principais atividades. Trazendo visibilidade e criando artes de
divulgagdo para esses empreendimentos que sofrem com a falta de tempo para dedicagdo a
criatividade digital, a acdo promove o engajamento nas redes sociais desses empreendimentos
por meio das plataformas Instagram e WhatsApp, assim, utilizando o perfil do projeto para a

potencializagao digital dos negocios de, até entdo, nove mulheres.

Imagem 4: Arte do MIME DIVULGA

PON | €
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Fonte: Disponivel em https://www.instagram.com/p/C997¢2Dxb98/?1gsh=aGwxNW830GhpY 21w.

As artes produzidas por meio dessa agdo envolvem a comunidade académica, a
populagdo regional, e a criatividade dos membros integrantes do projeto. Assim, o MIME
DIVULGA retrata a individualidade e a identidade de cada empreendimento, trazendo para
essas mulheres novas oportunidades de visualizagdo de seus negocios. No grafico 3 pode-se

analisar com mais detalhes a recepc¢ao dessa agdo para as mulheres participantes do MIME.

5.2. Um retrato da realizacio e do empoderamento feminino

As agdoes do MIME contam com momentos de integracdo e produgdo de conteudos
efetivos que geram diversos dados e informagdes. Ao apresentar novas oportunidades de
crescimento, sdo extraidos os recortes iniciais da transformagdo positiva nas empreendedoras
paraibanas. Para tanto, a realizagdo de formularios ap6s cada momento presencial de criacao
de conexdao se faz presente como forma de reunir esses principais efeitos, exercendo
influéncia para melhorias posteriores. Esses questionarios, divididos entre as avalia¢des finais
dos participantes sobre cada momento de interacdo (primeiro e segundo encontro de
empreendedoras, e a oficina de precificacdo), se alternam entre perguntas cruciais € objetivas,
buscando respostas sobre a motivagao inicial de participagao, a efetividade das ferramentas
apresentadas, e sobre a visao futura que elas possuem do projeto.

O seguinte grafico apresenta as impressoes das participantes no primeiro encontro de
empreendedoras, refletindo as primeiras impressdes com o projeto, bem como a demonstragao
de oportunidade de crescimento para os seguintes meses. Essas mulheres, positivamente
abracaram as ferramentas adotadas pelo projeto, bem como os momentos de criagdo de
conexdes, 0 que promoveu os sentimentos de inclusdo, motivagdo e inspiracdo das

participantes em continuar a desenvolver seus negdcios e sua carreira profissional.

Grifico 1: Primeiro encontro de empreendedoras
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Pesquisa de Satisfacao do primeiro encontro de empreendedoras

5

B Avaliagdo das ferramentas
apresentadas

emescala{l -5

B Avaliagdo da contribuicdo
3 do evento para avida
pessoal e profissional

Se sentiu inspirada para

2 desenvolver o seu
W negdcio?
f B se sentiu motivada a se
E " conectar com outras
empreendedoras?
0

participantes
Fonte: Elaboragdo propria, 2024.

Esses resultados iniciais exprimem o desejo e a vontade das empreendedoras em
consumir praticas atuais, acessiveis e efetivas de desenvolvimento empresarial. Se conectar
com outras mulheres que enfrentam os mesmos desafios, e possuem realidades parecidas
torna a experiéncia empreendedora mais inclusiva e motivadora para que possam alcangar
seus objetivos e ultrapassarem os seus “tetos de vidro”. E a partir desses dados que o projeto e
esta pesquisa conseguiram avangar para o estudo de novas percepcdes sobre as ferramentas e
as contribui¢des que o MIME consegue entregar para a populagdo local.

Quando questionadas sobre a motivagdo inicial para participarem dos encontros, as
participantes destacaram em suas respostas o desejo de adquirir novas técnicas e
conhecimentos que possibilitam seu crescimento e que impulsionam seus negocios. Ademais,
a propria busca por incentivos e oportunidades de networking com outras empreendedoras,
bem como o incentivo e inspiragdo, faz com que essas mulheres empreendedoras sejam as

principais atrizes do futuro do brejo paraibano.

“A ideia proposta pelo projeto. Sabemos os estigmas que envolvem o
empreendedorismo feminino, assim como a falta de percepgdo de muitas mulheres
sobre seus proprios negocios. O projeto impulsiona e incentiva essa mudanca
perceptiva, aléem ¢ claro de promover, trazer mais visibilidade a essas
empreendedoras.” (Entrevistada 8, 2024)
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Voltando o olhar para os exercicios realizados, pode-se notar que eles permitiram que
as participantes pudessem ampliar os seus conhecimentos técnicos e extrair oportunidades de
crescimento profissional e pessoal. As atividades como Pitch?, Persona* ¢ 0 Mapa de empatia’,
foram um sucesso no fortalecimento da confian¢a e do incentivo feminino em desenvolver a
habilidade de se apresentar e se introduzir como uma empreendedora, de maneira segura e
firme sobre seus objetivos. Os seguintes dados coletados demonstram que, em uma escala
avaliativa de 1(muito baixa) a 5(muito alta), o nivel de satisfagdo com as atividades realizadas

atingiu 88,8% de aprovacado geral durante todo o ano de execugdo do projeto.

Grifico 2: Feedback das atividades realizadas.

A respeito das atividades desenvolvidas nesses encontros (Pitch, persona, business model, mapa

de empatia e SWOT), o quanto elas te ajudaram na sua visdo de negdcio?
17 respostas

15

12 (70,6%)
10

1(5,9%) 1(5,9%) 3 (17.6%)
0 (0%)

1 2 3 4 5

Fonte: Elaboragdo propria, 2024.

A Matriz SWOT? e o Business Model Canvas’, foram duas ferramentas essenciais para
o aperfeicoamento das estratégias gerenciais utilizadas por essas empreendedoras, atuando
como um método eficaz de autoconhecimento e visibilidade dos processos que integram os
negocios, como também auxiliou na identificagdo de oportunidades e dificuldades. Essas
ferramentas, constantemente utilizadas no meio administrativo, foram um elemento chave que
proporcionou orientagcdes técnicas mais claras, e eficientes, gerando experiéncias que foram

fundamentais para atingir um resultado eficiente que reflete no feedback dos participantes.

3 Exercicio de apresentagio curta € objetiva sobre o empreendimento com a premissa de introduzir o seu negocio
para um possivel investidor.

4 Técnica de descrigdo do publico-alvo de um empreendimento para o alinhamento de informagdes dos clientes.

> Atividade de autoconhecimento e compartilhamento de vivéncias sob um panorama geral do fendmeno
empreendedorismo feminino.

¢ Ferramenta de planejamento e gestdo estratégica de pontos fortes e fracos, auxiliando na identificagio de
forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas que compdem o meio externo e interno do negocio.

7 Quadro de modelo de negdcios, que tem por objetivo tragar estratégias por meio de uma visualizagdo geral dos
processos que integram os empreendimentos.
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Essa avaliagdo positiva sobre as atividades realizadas nos encontros também € exposta
em outros dados captados pela pesquisa. Ao serem questionadas sobre o seu nivel de
satisfacdo com as trés principais acdes do projeto, as participantes demonstraram alto indice
de aprovagdo dos encontros realizados. As 16 mulheres entrevistadas que participaram
ativamente dessa acdo em especifico, apresentaram notas altas que alternam entre 4 e 5, ou
seja, o conjunto de toda a programacao desses eventos promovidos pelo projeto consegue

atingir as expectativas dessas empreendedoras.

Grafico 3: Feedback das a¢oes do MIME

MIME - Pesquisa de Satisfacao Geral

Acdes do MIME

5

B MIME DIVULGA

ila (1
[#%)

Oficina de precificagao

B Encontros de Mulheres
2 Empreendedoras

1 2 3 4 5 6 7 g 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Total de participante

Fonte: Elaboragdo propria, 2024.

Em geral, as avaliacdes finais das participantes oscilam entre notas 4 ¢ 5. A Oficina de
Precificacdo proposta, e o MIME DIVULGA, se mostraram iniciativas essenciais para a
carreira empreendedora dessas mulheres, visto a atitude inovadora em disponibilizar meios de
crescimento gerencial de seus proprios negocios. O grafico acima demonstra essas relagdes.
Ao serem questionadas individualmente sobre as trés acdes do projeto, as dezessete
participantes que estavam presentes nos eventos, ou as que simplesmente integraram o MIME
DIVULGA, demonstraram resultados positivos e uma visualizacdo ampla da recep¢ao dessas
iniciativas sob o olhar dessas mulheres.

Ademais, também ressalto a importancia do projeto para a transformagdo da realidade

e da perspectiva de empreendedoras para com os seus negocios. O MIME nao so trabalhou a
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inovacdo e técnicas de gestdo, o projeto também estd contribuindo intensamente para a
construcdo da confianga, da aceitagdo e da evolucdo das caracteristicas empreendedoras
dessas mulheres.

Explorar e incentivar essas caracteristicas que compdem a mulher empreendedora,
como a busca por novos conhecimentos e a conquista da liberdade financeira, aliada a
autorrealizagdo, ¢ o principal agente para a constru¢do de um futuro mais equitativo e
igualitario. Ao gerar oportunidades de crescimento para essas empreendedoras, ¢ criado um
intenso ciclo de mudangas que promovem o fortalecimento de iniciativas sociais inovadoras,
visto que, ¢ quando essas mulheres se unem e compartilham suas experiéncias, que elas se
tornam um pilar fundamental para o progresso social e para o desenvolvimento regional. Para
tanto, ao serem questionadas sobre a sua percepc¢ao no potencial transformador do projeto

para os negodcios de empreendedoras do brejo paraibano, as participantes revelam as seguintes

avaliagoes:

Grifico 4: Transformacdo de empreendimentos pelo MIME

Pesquisa de Satisfacao Geral - MIME

19,8%

80,2%

Fonte: Elaboragio propria, 2024.

Também apresentando a variagdo entre as notas 4 e 5, essa perspectiva esta
constantemente presente em todo o periodo de atividade do MIME. Ao serem questionadas
sobre o que as levaram a participar das atividades do projeto durante o seu primeiro ano,

registram-se respostas: “A vontade de prosperar junto de outras mulheres” (Entrevistada 1,
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2024), “O fato de empreender, para ter melhorias e adquirir mais conhecimentos”
(Entrevistada 10, 2024), “Aprender mais sobre empreender, o projeto é otimo e vai ajudar
bastante” (Entrevistada 3, 2024), “Queria saber mais do mundo de empreendedorismo sobre
o0 olhar de outras mulheres” (Entrevistada 6, 2023). Esse desejo frequente de transformagao ¢
visualizado e sentido por todos os membros que estdo presentes nos encontros, € a partir da
coletividade que ¢ possivel alcangar objetivos e motivar esses grupos sociais. Assim, a
experiéncia gerada em conjunto torna-se um dos atributos mais valiosos do projeto, criando

conexoes vitais para a continuidade do MIME, e do seu crescimento constante.
5.3. Visualizando um futuro proveitoso através do MIME

Em meio ao segundo encontro de empreendedoras, ao serem questionadas sobre as
principais dificuldades em estabelecer precos para os seus produtos, e conseguir vendé-los, o
MIME reuniu discentes de todo o campus, desde alunas da graduacdo, a estudantes do
Colégio Agricola Vidal de Negreiros (CAVN), bem como empreendedoras regionais, para
tracar os caminhos que guiardo o projeto em suas proximas agdes. Essa atividade permitiu
que as participantes explorassem solucdes criativas para os problemas de precificagdo que as
mesmas enfrentam, e identificassem como a universidade pode oferecer suporte para as suas
dificuldades. Esta técnica colaborativa, estimulou a geragdo de uma variedade de ideias
inovadoras e estratégias praticas. Em sua aplicacdo, foi gerado os seguintes dados

organizados:

Tabela 2: Brainstorming de desafios da precificacao

MIME - Brainstorming de desafios financeiros e solucoes

O que a universidade pode fazer por
As dificuldades da precificacio vocé?

Projetos, eventos e oficinas produzidas
Colocar valor no nosso trabalho pelos proprios discentes

Oficinas de vendas, de precificagdo, de
Variagdo dos precos dos materiais marketing

Variagdo do tempo gasto na produg@o

Tornar meus valores acessiveis para
pessoas com baixa renda Eventos, bolsas, feirinhas, projetos

instabilidade dos fornecedores Mais eventos sobre empreendedorismo

programas para valorizacdo de alunos
Excesso nos descontos artistas
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desvalorizacdo do trabalho

Falta de conhecimento técnico

Aliar os beneficios da pratica com o valor |espaco proprio para atividades
justo empreendedoras no Campus

Fonte: Elaboragao propria (2024)

Ao analisar as principais dificuldades, percebe-se que sdo refletidos diversos desafios
comuns, que vao desde aspectos emocionais ¢ de autovalorizagdo até questdes de
oportunidade de aprimorar conhecimentos, tempo de dedicacdo e das variagdes de mercado.
Essa iniciativa abre espago para o desenvolvimento e aplica¢do de novas ideias inovadoras,
tanto para os proximos anos de atividade do MIME, quanto para novos estudos individuais e
projetos do Campus III.

Ultrapassar essas diversas barreiras aqui citadas, desde a desvalorizag@o aos desafios
financeiros que limitam essas mulheres ¢ um objetivo de longo alcance, porém, de resultados
constantes e duradouros. A continuidade desse projeto torna-se um alivio para o querer da
autorrealizagdo, considerado um meio de desenvolvimento pessoal e profissional. Outros
registros a respeito das expectativas de continuagdo, pode-se citar: “Encontros presenciais
para compartilhar vivéncias e saberes” (Entrevistada 1, 2024), “Que possa ainda mais
fornecer conhecimentos ajudando mulheres que sdo empreendedoras” (Entrevistada
10,2024), “Espero a continuidade de todas essas agoes, e a expansdo do alcance delas”
(Entrevistada 8, 2024), “Espero aprender bastante, o MIME é um projeto incrivel e
encantador, quero participar mais vezes” (Entrevistada 3, 2024).

Esse interesse de participacdo também se apresenta em outro resultado da pesquisa.
Ao langar a pergunta "Quais as chances de vocé participar do nosso proximo ano de

atividade?”, foi obtido o seguinte resultado na escala de avaliacdo adotada:

Grafico 5: Interesse de participacdo do segundo ano do MIME
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Pesquisa de Satisfacao Geral - MIME

uais as chances de & participar do nosso proximo ano de atividade? (1-

14,6%

85,4%

Fonte: Elaboracdo propria (2024)

O incentivo que o projeto proporcionou para a continuidade na busca pelo crescimento
empresarial das participantes nesse primeiro ano de atividade, bem como o incentivo na busca
por projetos e outras agcdes inovadoras que incluam e deem voz a esse grupo social, visando
novas oportunidades de crescimento, se tornou uma alavanca para o futuro empreendedor da
regido, permitindo a essas mulheres reconhecer o empreendedorismo feminino, e a
contribuicdo socioecondmica de seus proprios negdcios, como um pilar fundamental para o
progresso social e econdmico da regido.

As participantes do MIME demonstram constantemente a necessidade de novas
praticas que atendam ao embate de suas barreiras diarias, e que reconhegam os seus esforgos
como mulheres empreendedoras para a sociedade. E por meio do projeto que elas conseguem
encontrar motivagdo, apoio e capacitacdo em técnicas de gestdo, e de possibilidades de
crescimento em conjunto com outras empreendedoras. O grafico acima representa a
possibilidade de crescimento dessa iniciativa social e dos empreendimentos femininos do

brejo paraibano.

6. CONSIDERACOES FINAIS
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A inovagdo surge a partir da necessidade de solugdo de problemas. Neste estudo foi
possivel explorar e analisar a efetivacdo do projeto MIME na construg¢do e no
desenvolvimento de praticas inovadoras para as mulheres empreendedoras do brejo paraibano,
refletindo sobre os desafios enfrentados, as solugdes pensadas, e a efetividade do projeto na
construgdo continua de um futuro equitativo no empreendedorismo da regido. E a partir dessa
investigagdo que se percebe a importancia de incluir e compartilhar técnicas e ferramentas de
carater gerencial e que promovam a criatividade e visao de negocio dessas empreendedoras,
no contexto instavel em que essas iniciativas empreendedoras estdo inseridas.

Em razdo dessa problematica, esse estudo parte das atividades desenvolvidas pelo
projeto MIME em resisténcia a esse cenario de inseguranc¢a. Os resultados aqui apresentados,
revelam a importancia de novas iniciativas e estudos a respeito das variaveis empreendedoras
que cercam essas mulheres. Os desafios, concentrados principalmente nas dificuldades
financeiras e na desvalorizagdo dos seus negdcios, se apresentam como uma enorme barreira
para o alcance de metas e do preenchimento do sentimento de autorrealizacdo. A efetividade
das acdes do projeto, em resposta a essas dificuldades, se demonstram por meio das pesquisas
realizadas de coleta de feedbacks e do sucesso das agdes desenvolvidas durante o primeiro
ano de atuacdo do projeto, como demonstram os graficos e tabelas aqui elaborados. Esse
caminho de participagdo ativa na vida dessas mulheres possibilita a exploragdo e a resolugdo
eficaz de desafios e oportunidades de crescimento para as empreendedoras do brejo
paraibano.

O Campus III da UFPB atua como um provedor desse espaco gerador de ideias
inovadoras, possibilitando que essas mulheres sejam alcangadas pelas acdes desenvolvidas
pelo MIME. E gracas a projetos de extensdo universitaria como esse, liderada por essas
equipes diversas que acabam conectando os cursos que compdem o CCHSA, que sdo
atingidos os objetivos e fortalecem os principios que caracterizam essa instituicdo. A
continuidade desse projeto, e as melhorias gradativas que irdo se suceder ao longo do tempo,
tornam esse projeto aqui objeto de estudo um dos principais meios de incentivo a esse grupo
social.

O MIME promove a participagao dessas mulheres, impulsionando as suas capacidades
e habilidades gerenciais, contribuindo para a motivacdo constante de empreendedoras em
participar de iniciativas sociais e de continuar buscando se destacarem no mercado. Os efeitos
gerados por cada acdo se mostram positivos através dos questionarios, todos apresentando
avaliacdes positivas a respeito das acdes desenvolvidas, e das atividades do DT apresentadas.

Os resultados dessa pesquisa demonstram que o projeto atinge o seu objetivo, bem como as
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participantes alcangadas estdo impulsionando, acreditando e se beneficiando com as
ferramentas apresentadas.

Além disso, os desafios encontrados durante a realizacao deste estudo destacam a
necessidade de novos meios de conectar a comunidade empreendedora do municipio,
carecendo de desenvolvimento coletivo para impulsionar o crescimento desses negocios e
para o compartilhamento de técnicas e ferramentas efetivas que possam potencializar a
comunidade e o desenvolvimento regional, o que abre espago para futuras pesquisas e
melhorias nas a¢des promovidas pelo MIME.

Por fim, ressalta-se que esta pesquisa contribuiu significativamente para a
compreensdo do empreendedorismo feminino da regido do brejo paraibano, dos desafios
enfrentados por esse grupo e a recepgao positiva dessas mulheres em serem alvo de uma agao
de desenvolvimento regional, possibilitando novos olhares sob o empreendedorismo do brejo
paraibano, e a identificagdo de novos caminhos que possam incluir e reconhecer a mulher
empreendedora como principal motor para um futuro de crescimento sucessivel e permanente

da regido.
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