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RESUMO

A nova Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos (Lei n.° 14.133/2021) foi
publicada em 1.° de abril de 2021 trouxe importantes mudancas em relacdo ao regime
instituido pela Lei 8.666/1993, trazendo diversas inovagdes significativas no &mbito das
contratacbes publicas. Diante disso a pesquisa teve como objetivo geral fazer um
comparativo da nova lei de licitagdes 14.133/2021 com a lei de licitacbes anterior
8.666/1993. Trata-se de uma pesquisa descritiva com abordagem qualitativa. Buscou-se
identificar as principais novidades em relagdo & Lei 8.666/1993 e como essas podem
minimizar ou eliminar os problemas enfrentados nos processos licitatorios. Os
resultados obtidos mostraram que a Lei 14.133/2021 pretende trazer mais transparéncia,
eficacia e agilidade para processos considerados excessivamente burocréaticos, e trouxe
mudangas nos processos licitatorios, como nas modalidades, critérios de julgamentos,
dispensa e inexigibilidade de licitagdo. A Lei 14.133/2021 possui mecanismos que
podem melhorar os processos licitatorios minimizando os problemas e lacunas

existentes no regime da Lei 8.666/1993.

Palavras-chaves: Licitagdo; Mudangas; Lei n°14.133/2021; Lei n° 8.666/93.



ABSTRACT

The new Bidding and Administrative Contracts Law (Law no. 14,133/2021) was
published on April 1, 2021, bringing important changes in relation to the regime
established by Law 8,666/1993, bringing several significant innovations in the scope of
public procurement . Therefore, the research had the general objective of comparing the
new bidding law 14,133/2021 with the previous bidding law 8,666/1993. This is a
descriptive research with a qualitative approach. We sought to identify the main new
developments in relation to Law 8,666/1993 and how these can minimize or eliminate
the problems faced in the bidding processes. The results obtained showed that Law
14,133/2021 intends to bring more transparency, effectiveness and agility to processes
considered excessively bureaucratic, and brought changes in bidding processes, such as
modalities, judgment criteria, exemption and non-enforceability of bidding. Law
14,133/2021 has mechanisms that can improve bidding processes by minimizing the
problems and gaps that exist in the Law 8,666/1993 regime.

Keywords: Bidding; Changes; Law Number 14.133/2021; Law Number 8,666/93.
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1. INTRODUCAO

Segundo Chaves e Albuquerque (2019, p. 1) “qualquer espaco onde haja
convivio humano necessita da arte de gerir para que sua organizagdo se efetive.” Nesse
sentido, a administragdo é definida como qualquer a¢do onde se determinam os destinos
de recursos ou execucdo de objetivos. Conforme Meirelles (1988) Governo e
administracdo sdo termos que andam juntos e muitas vezes confundidos, embora

expressem conceitos diversos nos Varios aspectos em que se apresentam.

No Brasil, a partir da Constituicdo de 1988 houve um grande progresso na
institucionalizacdo e democratizacdo da Administracdo Publica, sendo a licitacdo
recebedora do status de principio constitucional, de observancia obrigatoria, além de
direta e indireta a todos os poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios
(GUERRA, 2018). Desse modo, 0s principios que regem a administracdo publica
brasileira, em todas as esferas publicas, constituem regras de observancia constantes e
imperativas para todos os administradores e gestores puablicos, e seus atos
administrativos, uma vez que sempre preservar e zelar os interesses da sociedade e do
bem comum (MOURA, 2012).

Nesse sentindo, a funcdo administrativa € instrumento de realizacdo direta e
imediata dos direitos fundamentais, por meio da Administracdo Publica executa as leis
para prestar servicos a populacdo ou geréncia a maquina administrativa, afirma Chaves
e Albuquerque (2019). Assim, “licitagdo € um procedimento administrativo necessario e
que ocorre antes do contrato administrativo” (MOURA, 2012). Por isso, a nova Lei
Federal de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n°® 14.133/2021), que foi
promulgada em 1° de abril do ano de 2021, chama a aten¢do na medida em que se
inserem varias mudancas no cotidiano dos diversos 6rgdos e entidades estatais e nas

inimeras empresas que contratam com a administragdo publica diariamente.

A respectiva autora, ainda afirma que as novidades trazidas pela nova legislacéo
em comparacao as antecessoras Lei de Licitacdes (Lei n° 8.666/1993), Lei do Pregéo
(Lei n® 10.520/2002) e Lei do Regime Diferenciado de Contratagdes - RDC (Lei n°
12.462/2011), em sua maior parte, representa um brevidrio de normativos legais,
decretos, portarias, instru¢cdes normativas e alguns acérdaos de relevancia pelo Tribunal

de Contas da Uni&o sobre licitagOes e contratos administrativos (MOURA, 2012).
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Diante dos fatos, destaca-se a importancia de comparar as Leis a fim de
compreender e discorrer a gestdo normativa direcionada aos servicos publicos de
qualidade, referindo-se a obediéncia da lei, ndo fazer tendéncia a pessoas e ser
transparente, sendo necessdria a discussdo comparativa, destacando as principais
alteracdes trazidas em um quadro entre legislacdo de referéncia e as antigas normas e

outros procedimentos pertinentes ao tema.

1.1. PROBLEMA DA PESQUISA

Com a abstracdo de aproximadamente 28 anos desde o surgimento Lei de
LicitacOes (Lei n° 8.666/1993), havia criticas das mais diversas ordens, assim como na
Lei do Pregdo (Lei n° 10.520/2002) e Lei do Regime Diferenciado de Contratagdes -
RDC (Lei n° 12.462/2011). Dessa forma, a nova Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos foi promulgada em 1° de abril de 2021, a qual visa disciplinar o regime
geral de licitacbes e contratacbes publicas (Lei n° 14.133/2021). Apesar de gerar
frustracdo em alguns setores da doutrina administrativa que aguardavam maior
inovacdo, modernizacdo e superacdo das bases da legislacdo anterior, trouxe
modificagdes importantes. Dessa forma, a presente pesquisa segue o principio da
seguinte questdo norteadora: H& eficacia na nova lei de Licitacdes 14.133/21 em
comparacdo as Leis antecessoras 8.666/1993, 10.520/2002 e 12.462/2011 trazidas

para a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios?

1.2. OBJETIVOS

Considerando a importancia desse assunto para elaboracdo de novos trabalhos,
foi selecionado esse tema da presente lei de licitacdo, no entanto, verificamos que pela
segunda vez essa lei foi prorrogada em nosso estado, ficando nossa pesquisa a opinides
de diversos pregoeiros na expectativa de uma resposta mais contundas no assunto em

estudo. Dessa forma o trabalho foi distribuido na funcdo dos objetivos a seguir:
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1.2.1. Objetivo geral

Como objetivo geral foi designado fazer um comparativo da nova lei de
licitaches 14.133/2021 com a lei de licitagdes anterior 8.666/1993.

1.2.2. Obijetivos especificos

a) Verificar as inovagOes da nova lei de licitagdes 14.133/2021,

b) Mostrar através de quadro comparativo quais as vantagens e desvantagens dessa
nova lei;

c) Trazer dados comparativos que colaborem com a maior acessibilidade a
contabilidade publica uma visdo da lei 14.133/2021.

1.3. JUSTIFICATIVA

Com os respectivos objetivos, a presente pesquisa € de relevancia na area da
contabilidade puablica, a fim de destacar as importantes mudancas da nova Lei
14.133/21, comparando-a com as Leis antecessora 8.666/1993 (Lei de Licitagdes), desse
modo elevando o olhar critico sobre inovacdes, modernizacdo e superacdes, em busca
de contribuir com o conhecimento de contadores, entes publicos e sociedade. Além de
trazer maior referencial tedrico para acorrer com o embasamento de outros estudos, por

ser uma nova legislacdo com poucos debates cientificos relacionados.

Conforme Roza, Machado e Quintano (2011) “A pesquisa bibliografica tem
como um dos beneficios a padronizacdo dos procedimentos promovendo a comparagao
dos dados, traduzindo nas informagdes relevantes a todos que pretendem num futuro
correlacionado estudar o assunto”. Assim, o presente estudo justifica-se pela grande
importancia na utilizacdo da Contabilidade como ferramenta indispensavel no processo
Licitatério da nova (Lei 14.133/2021) que introduz varias mudancgas significativas na

modalidade tradicional de licitacdo em comparacdo com a Lei 8.666/1993.
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2. REFENCIAL TEORICO

Neste contexto, este referencial tedrico busca fornecer uma visdo abrangente das
principais teorias e conceitos que fundamentam a Lei 14.133/21. Iremos explorar as
razGes que levaram & necessidade de uma reforma nas licitagdes publicas, examinar as
diretrizes estabelecidas pela nova lei e analisar as contribui¢fes da literatura académica
no desenvolvimento desse novo marco regulatério. Por meio dessa analise tedrica,
pretendemos fornecer um alicerce sélido para a compreensao e avaliacdo do impacto da

nova Lei de Licitagdes no contexto brasileiro.

2.1. DESPESA PUBLICA

Despesa publica sdo gastos dos entes publicos para sua manutencdo e para
satisfazer as demandas da sociedade através de bens ou servicos. Dessa forma, para
Lino Martins da Silva (2003) “Constituem despesas todos os desembolsos efetuados
pelo Estado no atendimento dos servigos e encargos assumidos no interesse geral da
comunidade, nos termos da Constituicdo, das Leis, ou em decorréncia de contratos ou
outros instrumentos”.

Conforme o Conselho Federal de Contabilidade (2022) s&o etapas da despesa
publica: planejamento e execucdo. A etapa da despesa publica do planejamento é uma
etapa inicial e abrange todas as fases a efetiva execucao da despesa, ou seja, desde 0s
estudos necessarios a definicdo dos valores a serem fixados na Lei Orcamentaria Anual

(LOA) até o processo de licitacdo e contratacdo.

2.1.1. PROGRAMACAO DA DESPESA PUBLICA

Segundo Silva (2012, p. 268):

A Constituicdo Federal veda, expressamente, a realizacdo, por qualquer dos
Poderes, de despesas que excedam os créditos orcamentarios ou adicionais.
Por outro lado, o0 mesmo dispositivo reforca o principio de que a despesa €
fixada, quando imp8e restricdo ao proprio Poder Legislativo, vedando a
concessdo de créditos ilimitados, e proibindo a abertura de crédito especial ou
suplementar sem prévia autorizacdo legislativa e, ainda, a transposicdo de
recursos de uma categoria de programacéo para outra (SILVA, 2012, p. 268).
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A fixacdo da despesa orcamentaria faz parte do processo de planejamento
orcamentario, e constitui uma etapa obrigatdria da despesa publica, tendo em vista o0s
recursos disponiveis e observando o que foi definido como prioridades, sendo prevista
em varios dispositivos Constitucionais.

A fixacdo ocorre juntamente a previsdo das receitas, de forma a manter o
equilibrio orcamentério e esta formalizada por meio da Lei Or¢camentéria, enquanto as
Receitas sdo previstas no orcamento anual, ou seja, 0 seu montante é estimado por meio
de célculos, sendo as despesas sdo fixadas da seguinte forma: havendo um valor
estabelecido que ndo possa ser ultrapassado de forma alguma. O valor determinado no
or¢amento pode, contudo, ser alterado pelos créditos adicionais. “As acdes da
administracdo financeira deverdo ser ordenadas por meio de um sistema que atua em
busca do equilibrio financeiro do Governo Federal” (ALVES, 2017, p.166).

Com a publicacdo da Lei Orcamentaria, surge a etapa da programacao da
despesa que € feita por meio de decreto pelo poder executivo. Essa programagédo € um
cronograma de desembolso para efetivagcdo da aplicacdo dos recursos conforme o
planejamento das despesas. E segundo Angélico (2009, p.66) “essa programagdo visa
disciplinar os gastos a mesma medida que se realizam as despesas”. A programacao se
da justamente para que possam ser usadas as receitas conforme o calendario previsto.
Conforme Bezerra Filho (2017, p.167) “a programacdo visa a compatibilizar as
prioridades das aplicacbes com as disponibilidades financeiras para saldar 0s
compromissos ja assumidos, procurando manter o equilibrio durante a execucgdo
orcamentaria”.

A programacao financeira é obrigatoria, a Lei de responsabilidade fiscal definiu

procedimentos para orientar a programacao financeira nos artigos 8° e 9°:

Art. 8 Até trinta dias ap6s a publicagdo dos or¢camentos, nos termos em que
dispuser a lei de diretrizes orgamentarias e observadas o disposto na alinea ¢
do inciso | do art. 40, o Poder Executivo estabelecerd a programacdo
financeira e o cronograma de execucdo mensal de desembolso.

Art. 9 Se verificado, ao final de um bimestre, que a realizacdo da receita
poderd ndo comportar o cumprimento das metas de resultado priméario ou
nominal estabelecidas no Anexo de Metas Fiscais, 0s Poderes e 0 Ministério
Publico promoverdo, por ato proprio e nos montantes necessarios, nos trinta
dias subsequentes, limitagdo de empenho e movimentacdo financeira,
segundo os critérios fixados pela lei de diretrizes orcamentarias.

Portanto, e nos termos do Art.9°, § 2° da LC n°® 101/00 “ndo serdo objeto

limitacdo as despesas que constituam obrigagdes constitucionais e legais do ente,



17

inclusive aquelas destinadas ao pagamento do servico da divida, e as ressalvadas pela lei
das diretrizes or¢amentarias” (PISCITELLI; TIMBO, 2010, p.210).

2.2. PROCEDIMENTOS DE LICITACAO

Os principios da licitacdo sdo publicidade, igualdade, probidade administrativa,
vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade. Conforme Barcellos (2017, p.11) “é um procedimento administrativo
formal, que precede a combinacdo de negdcios da administracdo publica com terceiros,
para a realizacdo de obras, servigos, publicidade, compras, alienacBes, concessoes,
permissoes e locacdes”.

A contratacdo de servicos, obras, compras, publicidade e locacGes pelo Estado,
sdo feita por meio de licitacdo. Atualmente tem como base duas leis em vigor, desde a
promulgacdo da lei 14.133/2021 junto com a lei anterior 8.666/1993, até que seja
cumprido o tempo previsto no Art. 191, da Lei n°® 14.133/2021. Segundo o Slomski
(2013, p. 96):

Subordinam-se ao regime da Lei de Licitacdes, além dos Orgdos da
administracdo direta, os fundos especiais, as autarquias, as fundacdes
publicas, as empresas publicas, as sociedades de economia mista e demais
entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios (SLOMSKI 2014, p. 96).

Nesse sentido, 0 mercado globalizado passou por mudangas nos ultimos anos,
assim exigindo do Estado uma postura dindmica em busca de corte de gastos, reducéo
dos custos e das despesas em suas diversas atividades. Em busca desse objetivo o
Estado langa mé&o de recursos que deram aos seus gestores a utilizagdo eficiente do
dinheiro pablico, com mais clareza e publicidade, sendo um dos principais instrumentos
a licitacdo em suas diversas modalidades. De acordo com o artigo 28 da Nova Lei
14.133/2021, as modalidades de licitacdo previstas sdo cinco: pregdo, concorréncia,
concurso, leildo e didlogo competitivo.

De acordo com Marques (2015, p. 291):

Trata-se de conduta moralizadora na aplicacdo do dinheiro publico, se for
realizada dentro das regras estabelecidas. Licitar é adotar procedimentos
preparatéorios para escolher fornecedor e celebrar contrato entre o publico e o
particular, ou seja, pactuar regras com decéncia e zelo pelo dinheiro que ¢ de
todos” (MARQUES, 2015, p.291).
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2.2.1. Modalidades de licitacdes

As modalidades de licitagdes estdo descritas pelo Art. 22 da Lei n°® 8.666/1993,

sendo cinco modalidades: concorréncia, tomada de pregos, convite, concurso e leildo

(BRASIL, 1993b). Em complemento a referida legislagéo, no ano de 2002, por meio da

Lei no 10.520, foi estabelecido o pregdo, uma nova modalidade de licitacdo. E a Lei

14.133/2021 criou o didlogo competitivo.

A lei 8.666/1993 tinha como base o primeiro critério de escolha da modalidade

que era o valor do objeto. Agora devem ser levadas em conta as caracteristicas, que € 0

tipo de produto ou servi¢o que estd sendo adquirido pelo ente publico.

As modalidades de convite e tomada de precos deixardo de existir quando a lei

8.666/1993 for extinta. Cada uma dessas modalidades esta assim conceituada no art. 6°

da Lei 14.133/2021:

“pregdo: modalidade de licitacdo obrigatdria para aquisicdo de bens e
servicos comuns, cujo critério de julgamento podera ser o de menor
preco ou o de maior desconto” (inciso XLI);

“concorréncia: modalidade de licitacdo para contratacdo de bens e
servigos especiais e de obras e servigos comuns e especiais de
engenharia, cujo critério de julgamento poderéa ser: a) menor preco; b)
melhor técnica ou conteudo artistico; c) técnica e preco; d) maior
retorno econdmico; ) maior desconto” (inciso XXX VIII);

“concurso: modalidade de licitacdo para escolha de trabalho técnico,
cientifico ou artistico, cujo critério de julgamento sera o de melhor
técnica ou conteldo artistico, e para concessdo de prémio ou
remuneracdo ao vencedor” (inciso XXXIX);

“leilao: modalidade de licitacdo para alienacdo de bens imoveis ou de
bens moveis inserviveis ou legalmente apreendidos a quem oferecer o
maior lance” (inciso XL);

“dialogo competitivo: modalidade de licitacdo para contratacdo de
obras, servicos e compras em que a Administragdo Publica realiza
didlogos com licitantes previamente selecionados mediante critérios
objetivos, com o intuito de desenvolver uma ou mais alternativas
capazes de atender as suas necessidades, devendo os licitantes
apresentar proposta final ap0s o encerramento dos dialogos”
(BRASIL, 2021).

O valor estimado da contratacdo, como demonstrado na tabela abaixo, é o

principal fator para a escolha da modalidade de licitagdo, exceto quando se tratar de

leildo, concurso e pregdo, que levam em consideracdo a natureza do objeto a ser

licitado.
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Tabela 1: Valor Estimado de Contratacéo

OBJETO LIMITE MODALIDADE
Até R$ 176.000,00 Convite
Aquisicdes e Servicos Até R$ 1.430.000,00 Tomada de Preco
Acima de R$ 1.430.000,00 Concorréncia
Até R$ 330.000,00 Convite
Obras e Servicos de Até R$ 3.300.000,00 Tomada de Preco
Engenharia
Acima de R$ 3.300.000,00 Concorréncia

Fonte: BAHIA. Secretaria da Administragdo, 2018.

2.2.2. Fases da licitagéo

Os procedimentos licitatorios baseiam-se em duas fases: fase interna e a externa.
A fase interna é a fase de preparatdria, que esta voltado para definicdo do objeto, as
condi¢cdes de convocacdo, as regras da disputa, e de futura contratacdo. Esta fase é
procedida internamente pela Administracdo Publica sem a participacdo de licitantes
interessados.

A fase externa tem inicio no momento em que o mercado e a sociedade passam a
ter ciéncia do interesse da Administracdo Publica em licitar determinado objeto ou seja,
se inicia com a publicacdo do aviso de licitacao.

Conforme Barcellos (2017, p.56):

A fase externa esta relacionada a abertura de processo administrativo,
contento a autorizagdo, a indicacdo do objetivo e o recurso préprio. O edital
ou o comprovante de publicacdo, o ato de designacdo da comissdo
administradora ou o leiloeiro, o original das propostas, as atas da comissao de
deliberacdo/comissdo julgadora e o parecer técnico também sdo requeridos
nesta fase. Além disso, na fase externa estdo enquadrados os atos de
adjudicacdo, os recursos eventuais, o0 despacho de anulagdo ou revogacdo, 0s
termos de contratos, e 0s demais documentos relativos a licitacdo
(BARCELLOS, 2017, p. 56).
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2.2.3. Tipos de licitacao

O tipo de licitagdo € dividido entre quatro modalidades, sendo esses o critério de
julgamento que sera utilizado no procedimento licitatério e tem a finalidade de
selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragdo, como consta na Lei n°
9.433/2005, que dispde sobre as licitagdes e contratos administrativos pertinentes a
obras, servicos, compras, alienacfes e locacGes no ambito dos Poderes do Estado da

Bahia e da outras providéncias:

I - menor preco;

Il - melhor técnica;

111 - técnica e prego;

IV - maior lance ou oferta.

8§ 1° - Entende-se como licitagdo de menor preco a que objetiva a selegéo da
proposta mais vantajosa para a Administracdo, sendo vencedora aquela que
atender as especificagbes do edital ou convite e ofertar o menor preco.

§ 2° - A licitagcdo de melhor técnica destina-se a selecionar a proposta melhor
qualificada para execucdo de uma técnica adequada as solucbes propostas,
para atingir determinado fim, e que alcance a maior valorizagdo das propostas
técnicas e valorizagdo minima para as propostas de preco, permitindo a
negociacdo das condicBes propostas.

§ 3°- A licitacdo de técnica e pre¢o destina-se a selecionar o proponente
melhor qualificado para execucdo de uma técnica adequada as solugles
propostas, para atingir determinado fim e que alcance a maior média
ponderada das valorizagdes das propostas técnicas e de preco, de acordo com
0s pesos preestabelecidos no instrumento convocatério.

§ 4° - Entende-se como licitacdo de maior lance ou oferta a que objetiva a
alienacgdo de bens ou concessdo de direito real de uso. (BAHIA, 2005)

2.2.4. Dispensa de licitacdo

Conforme a lei de licitagcdes 8.666/1993, no art. 24, expde uma lista de casos que
podem ser dispensadas as licitacdes, como em propostas de baixo valor de até 10% na
modalidade de convite. A mesma lei também indica em caso de emergéncia ou
calamidade publica, com prazos maximos de 180 dias a partir do inicio dessa condicao.
A dispensa de licitagbes foi criada para atender questdes como emergéncias e situacdes
de calamidade publica (desastres naturais, crises hidricas, guerra, crises sanitarias e

etc.).

2.2.5. A inexigibilidade de licitacdo

E inexigivel a licitacdo quando inexiste a possibilidade juridica de competicio

entre os contratantes, em funcdo da natureza especifica do negécio, ou mesmo pelos
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objetivos visados pela Administracdo. Destacando na lei os casos de inviabilidade de
competicdo quando o fornecedor € exclusivo ou o Unico que reune as condigdes
necessarias para atender a satisfacdo do objeto contratado. Estas situagdes sdo previstas
na antiga Lei de Licitagbes (Lei n® 8.666/1993), no art. 25, incisos I, Il e Ill, quando

afirma ser,

[...] inexigivel a licitacdo quando houver inviabilidade de
competicdo, em especial: | - para aquisigdo de materiais,
equipamentos, ou géneros que s6 possam ser fornecidos por
produtor, empresa ou representante comercial exclusivo, vedada a
preferéncia demarca, devendo a comprovacéao de exclusividade ser
feita através de atestado fornecido pelo 6rgdo de registro do
comércio do local em que se realizaria a licitagdo ou a obra ou o
servico, pelo Sindicato, Federacdo ou Confederacdo Patronal, ou,
ainda, pela sentida desequivalentes; 1l — para a contratacdo de
servigos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de natureza
singular, com profissionais ou empresas de notoria especializagao,
vedada a inexigibilidade para servicos de publicidade e
divulgacao; 111 — para contratacéo de profissional de qualquer setor
artistico, diretamente ou através de empresario exclusivo, desde
que consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste topico apresentaremos 0s métodos aplicados aos procedimentos que serdo
utilizados diante do nosso problemético imposto.

3.1. CLASSIFICACAO DA PESQUISA

No que se refere ao estudo da problemaética, a pesquisa deste trabalho tem
caracteristica qualitativa, pois a mesma consiste na observacao detalhada do contexto de
um acontecimento especifico e possibilita a compreensdo em um nivel maior de
profundidade. Diante do contexto de pesquisa qualitativa, foram desenvolvidas analises
profundas em relagdo ao problema ndo fazendo uso de instrumentos estatisticos e sim de
descricdes, interpretacfes e comparacoes.

Nessa pesquisa foi utilizado o método comparativo, pois devido ao fato de ser
uma lei promulgada recentemente procurou-se identificar o que a nova lei 14.133/2021
trouxe de inovacgdes com relacdo ao regime instituido anteriormente pela Lei 8.666/1993
e comparando-as com 0s contextos e normas identificar as semelhancas e mudancas
propostas na nova legislagdo. A pesquisa pode ser classificada também como
“comparativa” ou “comparativa descritiva”. Nesse caso, a abordagem metodoldgica visa
comparar e analisar as duas leis para identificar suas semelhancas e diferencas. De
acordo com Fachin (2001), o método comparativo consiste em investigar fatos e
explica-los segundo suas semelhancas e diferencas. Além disso, esse método permite a
analise de dados concretos e a deducdo de semelhancas e divergéncias de elementos
constantes, abstratos e gerais, propiciando investigacdes de carater indireto. Nesse
contexto, iremos comparar artigos das duas leis acerca de determinadas situagOes e 0s
efeitos por eles causados, analisando as possiveis alteracdes e semelhancas.

3.2. POPULACAO E AMOSTRA

A populacdo da pesquisa € composta por todas as leis e regulamentos
relacionados a contratacdes publicas no contexto brasileiro. Isso inclui a Lei 14.133/21 e

a Lei 8.666/91, bem como qualquer regulamentacéo associada a essas leis.
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A amostra consiste nas partes especificas das leis 14.133/21 e 8.666/91 que
serdo analisadas. Pode incluir trechos, secBes ou artigos especificos das leis que séo
relevantes para o objetivo da pesquisa.

3.3 INSTRUMENTO DE PESQUISA E PROCEDIMENTOS DE
COLETA DE DADOS

Como instrumento de pesquisa e coleta dos dados, foram desenvolvidos no
questionario em conformidade ao apéndice “B” em anexo, disponibilizado em ambiente
virtual, via e-mail e whatsApp, com 12 perguntas objetivas a respeito das mudancas
trazidas pela Lei n° 14.133/2021 em comparacdo com a Lei 8.666/91 na percepcao dos

profissionais responsaveis.

Participaram 58 agentes publicos Pregoeiros, atuantes nas licitacbes no Estado
da Paraiba. A realizacdo da coleta dos dados limitou-se ao periodo do dia 01 de
setembro a 05 de outubro de 2023. Foram disponibilizados 86 questionarios, mas

apenas 58 foram devolvidos.

3.4 METODOS DE ANALISE DOS DADOS

Para anélise dos dados as respostas do questionario objetivo, foram reunidas e 0s
resultados tabulados, no software Excel para gerar graficos e tabelas. Os dados do
roteiro fixo foram transcritos na integra e analisados de acordo com a Lei
n°14.133/2021.

O questionario foi distribuido a uma amostra representativa de 86 pregoeiros,
gue foram selecionados aleatoriamente. A pesquisa incluiu perguntas relacionadas a Lei
n°14.133/2021 em comparacdo a 8.666/91, com a intencdo de verificar oS novos

desafios na sua aplicabilidade.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, discutiremos o critério do perfil, nivel de escolaridade, habitantes,
cargos, tempos de atuacdo, conhecimento, percepcdes e tudo aquilo que se fez
necessario ao convencimento na resposta dos objetivos alcancados e com base nos
resultados, explicaremos as nossas conclus@es finais. Justificando a decisdo com base

em critérios objetivos e requisitos.

A pesquisa foi iniciada com uma analise descritiva dos agentes publicos
responsaveis pelas licitagcbes. Dessa forma, foi identificado o perfil dos entrevistados,

em relacdo a idade e ao género, conforme especificado na tabela 2 a seguir.

Tabela 2: Perfil dos entrevistados.

ldade Frequéncia Freque_nma Género Frequéncia Freque_nma
absoluta relativa absoluta relativa
Entre 18 e 17 2031%  Feminino 31 53.45%
30 anos
Entre 30 e 29 50% Masculino 27 46,55%
40 anos
Mais de 40 12 20.68%
anos
Total 58 100% Total 58 100%

Fonte: Elaborado pelos Autores (2023).

De acordo com os dados coletados, verificou-se uma predominancia do sexo
feminino com 31 profissionais, que corresponde a 53,45% dos entrevistados, e 27
pertencem ao sexo masculino, representando 46,55% dos entrevistados. Sendo o
namero de mulheres mais predominante, a pesquisa corrobora com o que Lopes (2023)
traz a respeito do perfil feminino em cargos publicos, de acordo com dados levantados
com base na Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS), apontando que as
funcionarias publicas mulheres predominam em praticamente todos os niveis e esferas
governamentais, e sdo a maioria nos servicos publicos dos municipios e estados.

Em relacdo a idade, observa-se que a maioria se enquadra na faixa etaria entre
30 e 40 anos, correspondendo a 50% dos entrevistados, seguida da faixa etaria entre 18
e 30 anos, que somam 29,31% dos entrevistados e por fim, os profissionais com mais de
40 anos, que correspondem a um percentual de 20,68% dos entrevistados. Entretanto, a
idade ou género ndo influenciam no trabalho a ser realizado no Setor de LicitagOes,

desde que o profissional seja capacitado para desenvolver suas fungdes.



25

Na tabela 3, foi identificado o nivel de escolaridade e a area de formacéo

académica, completa ou incompleta.

Tabela 3: Nivel de escolaridade e formagdo Académica dos entrevistados.

Nivel de Frequéncia  Frequéncia Area de Frequéncia  Frequéncia
escolaridade absoluta relativa formacao absoluta relativa
Médio 6 10,34% Administracdo 8 13,79%
Técnico 3 5,17% Ciencias 10 17,25%
Contabeis
Graduagao 7 12,07% Direito 31 53,44%
incompleta
Graduagao 31 5345%  Engenharia 4 6,89%
completa
Pos- | 11 18,97% Outros 5 8,63%
graduacao
Total 58 100% Total 58 100%

Fonte: Elaborado pelos Autores (2023).

De acordo com a Tabela 3, observou-se que 53,45% dos entrevistados possuem
graduacdo completa, deste total apenas 18,97% possuem pds-graduacdao. Além de,
12,07% possuirem graduagdo incompleta, 5,17% nivel técnico e 10,34% dos
entrevistados possuem escolaridade de nivel médio. Entre as areas de formagdo
académica, a maioria dos pregoeiros possuem graduacdo na area de Direito
correspondendo a 53,44% dos entrevistados, seguidos entre a area de Ciéncias
Contabeis 17,25%, Administracdo 13,79%, Engenharia 6,89% e outros 8,63%, que
corresponderam as areas de Economia, Matematica e Servigo Social. Os resultados
evidenciaram que a formacdo em Direito tem dominado os profissionais responsaveis
pelas licitacbes e o contador tem deixado de ocupar um lugar ao qual é habilitado.

Nesse sentido, a pesquisa traz uma perspectiva preocupante quanto ao perfil
operacional do contador no processo de licitacdo, pois conformeSatyro e Cunha (2019)
dispdem durante o processo licitatorio a presenca do contador € indispensavel, visto que
pode colaborar nos célculos, nas direcGes orcamentarias submissas aos recursos
publicos, nas anélises das ofertas, depreciacdes e valores justos, nos registros contabeis
e na veracidade das informacdes, podendo verificar e constatar fraudes, e assim fazer as
prevencdes que obviamente irdo evitar os atos ilicitos e que podem sanear as
irregularidades e também auxiliar na reducdo das ilicitudes nas licitacGes publicas.

A tabela 4 refere-se & quantidade de habitantes nos municipios de atuacéo.
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Tabela 4: Numero de habitantes no municipio de atuacao.

Numero de habitantes Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
De 20h.00_0 a 100.000 93 39.65%
abitantes
Acima de 100.000 35 60,35%
Total 58 100%

Fonte: Elaborado pelos Autores (2023).

De acordo com os participantes 39,65% responderam que atuavam em
municipios abaixo de 100.000 mil habitantes e 60,35% em municipios acima de
100.000 mil habitantes. O gréafico 1 a seguir, apresenta os cargos exercidos pelos

entrevistados no setor de licitagbes no municipio.

Gréafico 1: Cargo exercido pelos agentes publicos no setor de licitacéo.

50.00% 46.03%
45.00% —
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00% 12.08%
10.00% S o i .

5.00% 0

0.00% —_— . . . i .
Secretario  Presidente da  Pregoeiro  Membro da Outros

Municipal CDL Equipe de
apoio

33.25%

Fonte: Elaborado pelos Autores (2023).

Segundo o gréafico 1, 2,06% dos entrevistados correspondem ao cargo de
Secretario Municipal, 12,08 % ao cargo de Presidente da CDL (Comissdo Permanente
de Licitacdo), 46,03 % de pregoeiros, 33,25% membros da Equipe de apoio e 6,58 %
outros cargos. Analisando as respostas, conclui-se que, 0 municipio possui um cargo

especifico para o profissional que formaliza as Dispensas de Licitagdo, podendo estas
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serem celebradas por qualquer profissional do setor de licitagcdes que possua o
conhecimento suficiente para realizar todos os tramites necessarios.

Gréfico 2: Tempo de atuacdo dos entrevistados no setor de licitagéo.

40.00% 36.72%
35.00% 32.68%
30.00% 27%
25.00%
20.00%
15.00%

10.00%
5.00% ——>:60%

0.00% i

Menosdel entrele3 entre 4 e 5 mais de 5 anos
ano anos anos

Fonte: Elaborado pelos Autores (2023).

Em relagdo ao tempo de atuacdo, 3,60% atuam no setor de licitacdo hd menos de
1 ano; 32,68% atuam entre 1 e 3 anos; 36,72% entre 4 e 5 anos e 27% h& mais de 5
anos. Observa-se que, os setores de licitagdes dos municipios da Paraiba,possuem
profissionais com experiéncia para atuar nos processos de licitagdes. Quanto maior o
tempo de atuagdo no setor, maior a experiéncia profissional, assim facilitando os

trabalhos a serem executados.

O Grafico 3 representa a participacdo dos entrevistados em capacitacoes
referentes a Lei n° 14.133/2021.
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Grafico 3: Participacdo dos entrevistados em capacitagoes.
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Fonte: Elaborado pelos Autores (2023).

Com relagdo a participacao dos entrevistados em capacitacdes referentes a Lei n°
14.133/2021, 25,60% participaram apenas uma vez; 10,05% participaram mais de uma
vez; 64,35% responderam que nunca tiveram capacitacdo. Esse percentual que nunca
participou de cursos de capacitacdo indica que os profissionais ainda ndo estdo

capacitados para utilizar o novo regime licitatério de forma segura e eficaz.

O Gréfico 4 dispde sobre os dados coletados sobre os conhecimentos adquiridos
nas capacitagdes ja ser suficiente para realizar, com seguranga, 0S processos de
Licitagdo, Contrato, Dispensa de Licitacdo e todos os procedimentos baseado na Lei n°
14.133/2021.
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Grafico 4: Conhecimento adquiridos em capacitagdes.
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Fonte: Elaborado pelos Autores (2023).

De acordo com os dados coletados no gréfico 4, tém-se que 22,75% concordam
totalmente, 39,87% nem concordam nem discordam, 5,12% discordam totalmente,
32,25% concordam parcialmente e 1,01% discordam parcialmente. As inconstancias nas
respostas dos entrevistados expdem que ndo se sentem totalmente preparados para
realizar processos de Dispensa de Licitagdo com o conhecimento adquirido até o
momento nos treinamentos e capacitacfes. Para aperfeicoar o aprendizado e garantir
maior eficcia e seguranca nos processos, se faz necessario a realizagdo de mais

capacitacdes sobre o contetido da Lei n® 14.133/2021,

O gréfico 5 representa a percep¢do dos entrevistados se 0 municipio e 0s
servidores publicos estdo preparados para as mudancas na formalizacdo e
procedimentos licitatorios que a nova Lei de LicitagGes n® 14.133/2021 exigira.
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Grafico 5: Percepcdo dos entrevistados em relagdo a preparacdo na formalizacdo da Lei

n° 14.133/2021.
35.00%
30.00% 26.14%
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0.00% .
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Fonte: Elaborado pelos Autores (2023).

De acordo com os dados apresentados no grafico 5, observa-se que 32,90 %
concordam totalmente, 3,50 % nem concordam nem discordam, 12,93 % discordam
totalmente, 26,14 % discordam parcialmente e 24,53 % concordam parcialmente que o
municipio e os servidores publicos estejam preparados para as mudancas trazidas pela
Lei n® 14.133/2021. Observa-se que a Lei entrara em vigor em 30 de dezembro do ano
corrente, 0s processos somente poderdo ser formalizados com fundamentos na Lei n°
14.133/2021. Dessa forma é necessaria a intensificacdo da participacdo dos servidores
em capacitacOes teoricas e praticas sobre estas mudangas.

Conforme a Lei n°® 14.133 de 01 de Abril de 2021 no art. 191, Até o decurso do
prazo de que trata o inciso Il do caput do art. 193, a Administracdo podera optar por
licitar ou contratar diretamente de acordo com esta Lei ou de acordo com as leis citadas

no referido inciso.

Foi questionado aos profissionais se 0s municipios tem servidores efetivos
suficientes para ocupar o cargo de Agente de Contratacdo, o artigo 8 da Lei
n°14.133/2023, proibi funcionarios comissionados de exercer o cargo. Assim, 0s dados

explicitados encontram-se no Grafico 6.


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1191669267/Lei-n-14.133-de-01-de-Abril-de-2021#art-191_par-2
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Grafico 6: Servidores efetivos para ocupar o cargo de Agente de Contratacdo segundo a
Lei n°® 14.133/2023.
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Fonte: Elaborado pelos Autores (2023).

De acordo com as respostas apresentadas no grafico 6, observa-se que 79,75 %
dos entrevistados acreditam que ndo se tem servidores para ocupar o cargo de Agente de
contratagdo conforme a Lei n° 14.133/2023 e 20,25 % responderam que sim. Sendo
assim diante das respostas que 0s municipios precisam fazer remanejamento de
servidores de outros setores ou concurso publico para que tenha funcionarios de acordo

com a lei na area de licitac&o.

Gréfico 7: Apreensdo dos gestores em formalizar dispensas de licitagdes.
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Fonte: Elaborado pelos Autores (2023).
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De acordo com o Grafico 7, 49,25% dos entrevistados concordam totalmente
que os gestores ficaram apreensivos em formalizar dispensas de licitagdes de acordo
com a Lei n® 14.133/2023; 25,28 % concordam parcialmente, 17,93% nem concordam e
nem discordam e 7,54 % discordam parcialmente.

O quadro montado para o gestor tem caracteristicas que apontam para um
cenario positivo no alcance de resultado pela administragdo publica. A fase de
adaptacdo, inicialmente prevista para o periodo de dois anos, ja revela que os 6rgdos
publicos encontrardo algumas dificuldades operacionais para aplicar as novas
disposicdes, que serdo vencidas com o passar do tempo. Segundo Filho (2022) a Lei n.
14.133/2021 ainda serd interpretada e adaptada em diversos aspectos para viabilizar sua
aplicacdo préatica, embora ja seja possivel extrair um saldo positivo na otimizacdo do
procedimento licitatério.

A seguir, a tabela 5 indica as principais mudancas das leis de licitacGes, fazendo
um comparativo entre elas de acordo com uma analise de conteddo das referidas

normas.

Tabela 5: Comparativo das principais mudancas das leis de licitacGes.

LEI 8.666/1993 LEI 14.133/2021 MUDANCAS

MODALIDADES DE LICITACOES

Art. 22. Sdo modalidades de N&o havera mais as seguintes  Dialogo competitivo como a

Licitacdo: modalidades de licitag&o: “contratacdo de obras,

| — concorréncia; convite e tomada de pregos, Servigos e compras em que a
Il — tomada de precos; mas em contrapartida, o Administracéo Publica realiza
Il — convite; projeto contempla umanova  dialogos com licitantes

IV — concurso; modalidade que € o didlogo previamente selecionados

V — leil&o. competitivo. mediante critérios objetivos,

com o intuito de desenvolver
uma ou mais alternativas
capazes de atender as suas
necessidades, devendo o0s
licitantes apresentar proposta
final apds o encerramento dos
dialogos” (art. 6°, XLII).

CRITERIOS DE JULGAMENTOS DE LICITACOES

Lei 8.666 prevé o menor A lei 14.133/2021 prevé: O maior retorno econdmico €
pre¢o, a melhor técnica, a menor preco; maior desconto;  a grande novidade, critério de
técnica e preco e 0 maior melhor técnica ou contetido julgamento previsto na nova
lance ou oferta. artistico; técnica e preco; lei 14.133/2021, utilizado

maior lance, no caso de exclusivamente em licitagdes



leildo; maior retorno
econdmico.
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gue tenham por objetivo a
celebracdo do chamado
contrato de eficiéncia.

DISPENSA DE LICITACAO

A Lei n° 8.666/93, de Na Nova Lei de Licitacdo as
licitacdo dispensada (art.17, Il hipdteses dedispensa e

e 1) “aquela em que a propria  inexigibilidade vém prescritas
lei declarou-a como tal” Nnos mesmos termos

(p.123), licitagdo dispensavel  constantes do atual regime, ou
(art. 24, | aXX1V) “aquela seja, aspossibilidades de

gue a Administracdo pode dispensa (artigo 75) porum rol
deixar de realizar, se assim taxativo.

lhe convier” (p.123) e

licitacdo inexigivel(art. 15, 1 a

II) “inviabilidade de

competicdo” (p. 124).

A nova lei de licitagdes

traz como exigéncia paraos
processos de dispensa,
melhorias no planejamento
das contratacdes, estendidas
as contratagdes diretas.

INEXIGIBILIDADE DA LICITACAO

Art. 25 da Lei de Licitagdes e  Art. 74 fala das possibilidades
Contratos. A inviabilidade de inexigibilidade por um rol
pode ser tanto pela exemplificativo.
exclusividade do objeto a ser

contratado, como pela falta de

empresas concorrentes.

O conceito de inviabilidade
de competicdo, por sua vez,
decorre de causas nas quais
ha a auséncia de pressupostos
gue permitam a escolha
objetiva da proposta mais
vantajosa para a
Administragéo Publica.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Foi ldentificado mediante a pesquisa, que grande maioria dos profissionais
entrevistados ndo se encontram aptos para lidar com as mudancas trazidas pela
implantacdo da Lei n° 14.133/2021, portanto, durante os dois anos que seguem a
publicacdo da nova lei a administracdo dispde de trés opcOes, aplicar o regime novo,
aplicar o regime antigo ou alternar os regimes, ora promovendo licitacfes sob o regime
antigo e ora promovendo licitacdes sob o regime novo.

A partir da pesquisa, foi possivel analisar que a nova regulamentacdo dos
procedimentos licitatorios e dos contratos administrativos inovou no principio de
transparéncia, com o lancamento do portal nacional de contrataces publicas prevendo a
abertura dos dados, possibilitando o nivel mais avancado de transparéncia, se manteve
no nivel intermediario nos principios da participacdo cidadd, se consolidou no nivel
avancado em accountability epossui ainda o nivel basico no principio de inovagdo

tecnoldgica.

De acordo com as informagdes coletadas dos profissionais responsaveis pelo
setor de licitacdo, indicam que ndo estdo totalmente preparados para as mudancas na
realizacdo dos procedimentos licitatérios que serdo exigidos pela nova lei de licitacbes
n® 14.133/2021. Também foi identificado que os profissionais de Direito dominam
maior parte dos cargos especificos no setor de licitacOes, e também profissionais ndo

habilitados, dessa forma reduzindo o espaco dos profissionais de Ciéncias Contabeis.

Esta pesquisa demonstrou ser importante para explicar as principais mudancas
coma implantacao da Lei n® 14.133/2021, como também, a analisar o entendimento dos
profissionais que atuam nos procedimentos licitatérios, diante das mudancas trazidas
pela nova Lei, pois os resultados apresentados poderdo servir como fonte de pesquisa
para novos trabalhos sobre o assunto em questao, assim como reflexées dos gestores.

Contudo, sugerimos que seja realizada uma nova pesquisa apds a implantacao da
Lei n° 14.133/2021, para que se possa ter uma melhor averiguagédo sobre as mudancas e
dificuldades encontradas pelos gestores e as equipes dos procedimentos licitatorios.
Uma pesquisa com esta mesma tematica, também, podera ser realizada para confrontar

as informacdes e obter possiveis melhorias nos processos licitatorios.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

o

N

Idade do participante da pesquisa?
Entre 18 e 30
Entre 30 e 40

1
(
(
( ) Mais de 40

N N N

2°) Qual o género do participante da pesquisa?
( ) Feminino
( ) Masculino

°) Qual o grau de escolaridade?
) Médio

) Técnico

) Graduacdo Incompleta

) Graduacdo Completa

) P6s-graduacéo

3
(
(
(
(
(

o

A

Se possuir ensino superior, qual a area de formacgdo académica?

Administracdo

Ciéncias Contébeis

Direito

( ) Engenharia

() Outro *Se vocé marcou a opcdo "Outro”, especificar sua area de formacdo
académica no espaco abaixo

4
(
(
(

N N N

5°) Quantos habitantes tém o municipio de sua atuacéo?
( ) De 20.000 a 100.000
( ) Acima de 100.000

6°) Qual o seu cargo no setor de licitacbes?

( ) Secretéario Municipal

( ) Pregoeiro

( ) Presidente da CPL

() Membro da equipe de apoio

() Outro *Se vocé marcou a opgao "Outro”, especificar o seu cargo no espaco abaixo

7°) Ha& quanto tempo atua no setor de licitacGes?
( ) Menos de 1 ano

() Entre 1 e 3 anos

() Entre 4 e 5 anos

() Mais de 5 anos

8°) Ja participou de capacitagdes referentes a Lei n® 14.133/2021?
() Sim, apenas uma vez

() Sim, duas ou mais vezes

() Néo
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9°) Na sua percepcdo, 0 conhecimento adquirido nos cursos de capacitacdo ja é
suficiente para realizar os processos de Licitacdo, Contrato, Dispensa de Licitacdo e
todos os procedimentos baseado na Lei de licitacbes n°® 14.133/2021?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Nem concordo nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente Indica que esté faltando treinamento para aplicar a lei.

10°) Na sua percep¢do, 0 municipio e os servidores publicos estdo preparados para as
mudancas na formalizacéo de procedimentos licitatérios que a nova Lei de licitages n®
14.133/2021 exigira?

() Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

() Nem concordo nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

11°) Na sua percep¢do, 0 municipio tem servidores efetivos suficientes para ocupar o
cargo de Agente de Contratacdo, devido a lei 14133/2021 no seu artigo 8° ser proibitiva
para funcionarios comissionados de exercer o cargo e 0S municipios terem varias
comissoes de licitagdo?

() Sim

() Néo

12°) Na sua percepcao, 0s gestores ficardo mais apreensivos em formalizar dispensas de
licitacdo, licitacdo presencial, contratos de parcerias PPP’s em virtude dos novos crimes
de contratacdo direta ilegal estarem previstos no Codigo Penal?

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Nem concordo nem discordo

() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO ESCLARECIDO E
AUTORIZACAO

Termo de Consentimento Esclarecido e Autorizagao.
Prezado (a).

Este instrumento de pesquisa tem como objetivo auxiliar a elaboracdo de um Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC), intitulado: Comparativo da Nova Lei de Licitacdes
14.133/2021 com a Lei 8.666/1993: Uma analise das principais mudancas e inovac¢des
introduzidas pela nova lei na visdo dos pregoeiros no Estado da Paraiba, que esta sendo
desenvolvido pelo aluno Icaro Freitas de Souza do curso de Ciéncias Contabeis da
UFPB, sob orientacdo do Prof. Me. Marcelo Pinheiro de Lucena.

Solicitamos sua colaboracdo para responder o presente questionario, como também a
sua autorizagdo para apresentar os resultados deste estudo no TCC mencionado.
Esclarecemos que sua participacdo € voluntaria e as respostas serdo analisadas
conjuntamente, preservando-se o sigilo da fonte.

Caso concorde em participar, por gentileza, responder as questdes propostas.

Em caso de duvidas ou esclarecimentos sobre alguma questdo, pode entrar em contato
através de e-mail ou WhatsApp disponiveis abaixo.

Desde ja agradeco pela colaboracéo.

Contato: icarofs.ufpb@gmail.com ou WhatsApp (83) 99934-9644.
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