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RESUMO

O presente artigo visa contribuir com as discussdes sobre a motivagédo empreendedora. Para
isso, foi feita uma pesquisa descritiva, ndo-probabilistica, a partir de um levantamento por
conveniéncia do pesquisador com 65 empreendedores em mercados publicos da Zona Norte
de Jodo Pessoa, na Paraiba, onde aplicou-se um questionario com 15 diferentes razdes que
poderiam motivar o empreendedorismo. O “aumento de renda”, 0 “desejo de ter o proprio
negocio/tornar-se independente” e a “identificagdo de uma oportunidade de negocio foram os
motivos mais tidos como “muito importantes”, ao passo que o “aproveitamento programa de
demissao voluntaria”, a “demissao com FGTS” e o “desemprego” foram os fatores menos
vistos como extremamente relevantes. Pode-se observar a predominancia de um
empreendedorismo motivado pela possibilidade de aumentar os rendimentos, pela deteccao
de oportunidades e pelos incentivos dados por familiares, fatores altamente relacionados a um
empreendedorismo vindo da oportunidade. E sobre este e outros temas que trataremos a
seguir.

Palavras-chave: Empreendedorismo, motivacao, necessidade, oportunidade
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1. INTRODUCAO

O arquétipo do empreendedor sempre foi alvo de discussdes académicas, desde Kirzner
(1979), até McClelland (1972), ao economista Schumpeter (1982), até Adam Smith (1776) e
outros. Dentro do tema empreendedorismo, um dos assuntos amplamente discutidos pelos
tedricos sdo as razdes que motivam o individuo a empreender. Kirzner (1979), por exemplo,
defende que o empreendedor é motivado pela possibilidade de se deparar e/ou explorar novas
oportunidades. Ja segundo Vale; Corréa E Reis (2014), no mundo atual, por haver um
“desemprego estrutural”, existe uma especie de empreendedor motivado pela caréncia por
sobreviver, isto é, por necessidade.

Com base nesta temaética, buscaremos entender a motivacdo empreendedora dos
comerciantes dos mercados publicos da Zona Norte da cidade de Jodo Pessoa, a saber, 0s
mercados publicos do Bairro dos Estados, do bairro da Torre e 0 Mercado Central (do bairro
Centro), mercados estes concentrados na area central da cidade, onde ha além de um intenso
fluxo comercial e de pessoas, um elevado nimero de moradores. De acordo com Pinheiro e
Coelho (2009), os mercados publicos séo locais relevantes para o comércio do que advém da
agricultura familiar, em razéo dos feirantes venderem uma producéo que em muitos momentos
esta relacionada a cultura alimentar local.

O problema pesquisado no presente artigo foi a motivacdo empreendedora dos
empreendedores dos mercados publicos da regido Norte da cidade de Jodo Pessoa, na Paraiba.
Sendo assim, os objetivos gerais do trabalho centraram-se na busca de entender quais séo 0s
fatores que motivaram os empreendedores dos mercados publicos da Zona Norte de Jodo Pessoa
a virem a empreender.

Neste trabalho, buscaremos entender a motivacdo empreendedora dos comerciantes das
feiras publicas citadas, ajudando a reforcar o setor do comércio nos mercados publicos. Para isso,
tomaremos por base o trabalho “Motivagdes para o Empreendedorismo: Necessidade Versus
Oportunidade?”, de VALE; CORREA E REIS (2014), que realizaram um trabalho no mesmo
viés, porém em outro estado e cidade brasileira. A escolha se deu pelo fato dos referidos autores
terem elaborado, em meio a poucos estudos diretos sobre essa tematica, um questionario
plausivel de ser testado cientificamente em outros cenarios. Além disso, aborda temas bastante
parecidos com os que iremos discutir neste trabalho. Os motivos elencados foram os seguintes:

No presente trabalho, além do auxilio a buscar encontrar motivacdes para as pessoas
empreenderem na cidade de Jodo Pessoa, buscaremos comparar 0s nossos resultados com
pesquisas no ramo da motivacdo empreendedora, trazendo, por consequéncia, refor¢co aos
estudos académicos em administracdo e empreendedorismo acerca da razao pela qual as pessoas
empreendem.

2. REFERENCIAL TEORICO:
EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo brasileiro é protagonizado pela figura do empresario. De acordo
com o que podemos observar no Codigo Civil do pais, em seu Art. 966, considera-se

empresario a pessoa que exerce de modo profissional alguma atividade de ordem econémica
com a finalidade de producéo ou de circulacdo de bens e/ou servigos.
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Em contrapartida, segundo o codigo ja citado, ndo pode ser tido como empresario
aqueles profissionais na qual a sua profissdo é de teor intelectual, cientifico, literario ou até
mesmo de natureza artistica, mesmo que conte com a presenca de colaboradores ou de
auxiliares, exceto se o exercicio do oficio constituir elemento de empresa. Deste modo,
podemos afirmar que o empreendedorismo nada mais € do que a acdo deste empreendedor em
relacdo a atividade econémica.

Observando pela otica das ciéncias econémicas, o economista Adam Smith (1776)
afirmou que o empreendedor somente € um coordenador da producdo e, segundo ele, o
homem, isto é, o ser humano, é um ser econdmico, motivado pelo anseio de aumentar 0s seus
rendimentos.

Outro economista, Schumpeter (1982), denomina de empreendimentos o ato de se
combinar novas coisas e de empreendedores aqueles a qual cabe realizar tais novidades. Para
ele, conhecemos por empreendedores ndo somente 0s empresarios independentes em uma
economia de compra e venda e sim a todos que exerce o dever pela qual define-se o conceito,
mesmo que empregados de um empreendimento, como por exemplo, gestores e
administradores. Ele difere esse empreendedor inovador do inventor, que apenas tem uma
ideia, mas o empreendedor de algum modo empenha-se em tornar sua ideia uma realidade.
Para ele, ainda, os empreendedores estdo em constante processo de criacdo de inovacOes e
destruicdo criativa, causada pelas forgas do mercado via concorréncia.

Ja o economista austriaco Kirzner (1979) define o empreendedor como alguém que gera
um equilibrio e uma posi¢do objetiva diante de um ambiente caoético, identificando uma
oportunidade mesmo em meio a esse caos. E, para ele, essa é a maior posi¢cdo de um
empreendedor: um sujeito sempre em busca explorar ou deparar-se com novas oportunidades.
Ja o autor McClelland (1972) afirma que o empreendedor é a pessoa que detém um modo
inovador de empenhar-se a gerir e executar um novo empreendimento.

Segundo Greatti e Senhorini (2000), para ser considerado um empreendedor, o individuo
deve persistir, gostar da ideia de competicdo, batalhar pela efetivacdo das suas idéias, ser
autoconfiante, aprender com os proprios erros e com o dos outros e claro, ter uma pitada de
“teimosia” para persistir nas suas ideias. Deve planejar bem o futuro, ser otimista, buscar estar
em grupos com ideais parecidos, aceitar arriscar-se e estar sempre bem informado e buscando
constantemente aprender coisas novas, pois segundo o0s autores, as mudancas acontecem cada
vez mais brevemente e as decisdes tomadas em um momento proximo podem ndo mais servir
para o agora.

Ainda segundo os mesmos autores, a personalidade empreendedora ndo nasce com as
pessoas, mas advem do ambiente na qual esta vive, do tipo de educacdo fornecida pela familia,
do jeito de portar-se dos familiares e das experiéncias vivenciadas tanto na infancia quanto na
adolescéncia do individuo. Estes afirmam que tal personalidade evolui de varios modos devido
ao ambiente sociocultural na qual a pessoa esta posto, de modo que as situacdes ambientais,
politicas e econdmicas podem ou n&o vir a favorecer o surgimento e o crescimento de
determinados empreendimentos. Ou seja, a persona do empreendedor pode vir a existir por
varias motivacoes.

MOTIVACOES PARA EMPREENDER

Os motivos elencados na literatura acerca da motivacdo empreendedora séo diversos.
David McClelland (1997) desenvolveu a Teoria da Necessidade de Realizacdo. Tal teoria
promove a ideia de que o individuo é um agente autbnomo e unico, que é o responsavel pelo
seu proprio futuro e, consequentemente, por Seu SUCESSO OU INSUCESSO.
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Desse modo, a sua motivacdo estd relacionada ao impulso em obter sucesso nas
atividades realizadas, muito mais pela sua realizacdo pessoal (intrinseca), do que pela
expectativa de receber recompensas externas (extrinseca). A motivacdo, sendo assim,
independe de estimulos externos.

Conforme o Relatério GEM — IBPQ (2010), a motivacdo empreendedora pode se dar
por conta de dois fatores principais:

° Empreendedores por necessidade: Sdo individuos que, geralmente, perderam o0 emprego
Ou j& ndo o possuia, e necessitam abrir um empreendimento como uma opcao de ocupacao e
renda, com o objetivo de garantir o proprio sustento e sobrevivéncia;

° Empreendedores por oportunidade: Sao individuos atentos as novas oportunidades de
negdcios proporcionadas pelo mercado, que almejam a independéncia na sua forma de existir.

Na literatura, Kirzner (1979) afirmou que a figura do empreendedor é a pessoa na qual
encontra-se constantemente em situacdo de alerta, com a finalidade de explorar e deparar-se
com novas oportunidades. Ou seja, para ele, a atividade empreendedora se da a partir da
oportunidade.

Ja para McClelland (1972), entre as razdes primordiais na qual levam a pessoa a agir,
um dos mais relevantes € a existéncia da vontade de executar as coisas do melhor modo, ndo
pela busca da obtencdo de algum tipo de reconhecimento social, mas pelo sentimento interior
de necessidade de realizacdo pessoal. Tais empreendedores citados pelos autores Kirzner e
McClelland sdo movidos por oportunidades

J& de acordo com Vale, Corréa e Reis (2014), no mundo atual, onde ha a presenca de
um tipo de desemprego considerado pelos autores “estrutural”, pode-se perceber com
frequéncia a forte existéncia de uma espécie de empreendedor motivado ndo precisamente
pelo surgimento de oportunidades, mas pela caréncia por sobreviver. Tais pessoas em
determinadas situa¢Ges encontram-se impossibilitados de inserir-se, de modo ideal, no
mercado de trabalho de maneira formal e, por isso, tornam-se empreendedores. Procuram uma
alternativa viavel de emprego e de rendimentos (SIVAPALAN e BALASUNDARAM, 2012).
Sendo assim, é possivel detectar os dois tipos de empreendedores no mercado. Podemos
afirmar que as divergéncias do modo de motivar-se teriam o poder de demonstrar distingdes
em quesito de desempenho individual ou de perfil (BLOCK E SANDNER, 2009;
KAUTONEN E PALMROQS, 2010; BLOCK E WAGNER, 2010).

Vale destacar ainda que alguns estudos consideram a ideia — ainda nao testada — de que
as motivagBes empreendedoras poderiam ter um viés multidimensional, que vai além dos
aspectos “necessidade ou oportunidade”, podendo ser uma mistura dos dois fatores e até
mesmo fatores além destes (Sivapalan & Balasundaram, 2012; Ummah, 2009; Valarelli &
Vale, 1997; Vale et al., 1998).

Valarelli e Vale (1997), por fim, detectou em um estudo realizado com
empreendimentos no Rio de Janeiro, detectaram a relevancia da motivagdo oportunidade,
porém semelhantemente ao estudo anteriormente citado, apresentam-no constantemente junto
a outros motivos, como por exemplo, a pressdo do desemprego.

Quanto as razdes praticas que levam os individuos a empreenderem, Vale, Corréa, Reis
(2014) destacaram alguns pontos primordiais que podem explicar o fendmeno, alguns que,
segundo os mesmos, foram observados da literatura de terceiros e outros, a partir da pesquisa
de campo.

Neste trabalho, buscaremos entender a motivacao empreendedora dos comerciantes das
feiras publicas da regido norte da cidade de Jodo Pessoa, ajudando a reforcar o setor do
comeércio nos mercados publicos e com os estudos académicos sobre administragdo sobre a
temaética.
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Para isso, tomaremos por base a discussdo acerca de se 0 empreendedorismo se da por
necessidades ou por oportunidades, tendo por referéncia o trabalho “Motivagdes para o
Empreendedorismo: Necessidade Versus Oportunidade?”, de Vale, Corréa e Reis (2014).
Estes trés pesquisadores realizaram uma pesquisa exploratoria com 45 empreendedores do
ramo industrial no municipio de Belo Horizonte.

Nela, buscou-se averiguar as razdes que levaram os empreendedores a abrirem o0s seus
empreendimentos e tanto na pesquisa de campo quanto na revisdo da literatura foi possivel
identificar motivos diversos. A partir disso, criou-se uma relacdo composta por 15 diferentes
motivos. Como resultados, os autores constataram que existem motivagdes multiplas ao
empreendedorismo, inclusive, foi constatado que a situacdo é, em certos casos, muito mais
complexa do que o dilema necessidade versus oportunidades.

A sequéncia encontrada, na pesquisa dos autores Vale, Corréa e Reis (2014), de pessoas
que viram tais fatores ao empreendedorismo como “muito importantes” foi a seguinte:

Tabela 1: Dados da pesquisa original

10

FATOR CITADO RESPONDENTES | POSICAO
Desejo de ter préprio negdcio/tornar-se independente 74,5 1°
Identificacdo de uma oportunidade de negocio 68,70 2°
Aumento da renda 66,30 3°

Facilidade ou possibilidade de usar os

conhecimentos/relacionamentos e contatos na area 52,80 40
Presenca de tempo disponivel 47,50 50
Dar continuidade ou ampliar os negdcios da familia 26,40 6°
Experiéncia/ influéncia/ relacionamentos familiares 25,80 7°
Convite para participar como socio da empresa 25,20 8°
Presenca de capital disponivel 23,90 90
Insatisfagdo com emprego 19,60 10°
Ocupacdo a membros da familia 15,30 11°
Influéncia de outras pessoas 15,30 12°
Desemprego 12,30 13°
Demisséo com FGTS 9,20 140
Aproveitamento programa de demissao voluntaria 3,70 15°

Fonte: Vale, Corréa, Reis (2014)

No presente trabalho, além do auxilio a buscar encontrar motivagdes para as pessoas
empreenderem na cidade de Jodo Pessoa, buscaremos comparar 0s nossos resultados com
pesquisas no ramo da motivacdo empreendedora, trazendo, por consequéncia, reforgo aos
estudos académicos em administracdo e empreendedorismo acerca da razdo pela qual as
pessoas empreendem.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para conseguirmos explicar como se deram os procedimentos metodoldgicos, deve-se
conceituar o que é método. Segundo Marconi e Lakatos (2010), método é o conjunto de
técnicas que sdo instrumentalizadas em prol da coleta, organizacdo, interpretacdo e anélise de
dados, com o objetivo de fornecer uma resposta a alguma pergunta ou atingir algum objetivo
em especial. Ja a metodologia, segundo Zanella (2011), é o ramo da metodologia cientifica e
da pesquisa que se preocupa com o estudo analitico dos métodos de investigacdo que levam a
pesquisa a chegar aos seus objetivos.

TIPO DE ESTUDO

A respeito dos objetivos, a pesquisa é do tipo descritiva. Esse tipo de pesquisa, de acordo
com Gil (1995), tem por foco descrever as caracteristicas de determinada populacéo, de um
fendmeno ou a definicdo de relagdes entre variaveis. No contexto do presente trabalho, o
estudo descreveu as motivacdes para empreender de alguns feirantes da regido norte da cidade
de Jodo Pessoa, na Paraiba.

Quanto aos procedimentos, trata-se de um levantamento. De acordo com Silva e
Menezes (2001), o levantamento se da quando a pesquisa envolve o questionamento direto
dos individuos cujo comportamento busca-se conhecer. Nesse sentido, pesquisamos
diretamente os feirantes j& mencionados por meio do presente artigo.

A respeito da abordagem, a pesquisa € quantitativa. Segundo Richardson (1999), a
pesquisa quantitativa é caracterizada pelo uso da quantificacdo tanto na coleta de informacoes,
quanto no tratamento dos dados por meio de técnicas estatisticas. O uso desse método se deu
devido a necessidade de buscarmos a precisdo dos resultados e reduzir potenciais distorcdes
na fase da anélise dos dados e das conclusdes.

UNIVERSO E AMOSTRA

Segundo Richardson (1999) em uma pesquisa cientifica, o termo “universo” significa
todos os fatos que possuem uma caracteristica comum, como exemplo o género, a idade, o
local ao qual pertencem etc. Na presente pesquisa, 0 universo pesquisado foi composto pelos
feirantes distribuidos no mercado publico da Torre, do Bairro dos Estados e do Mercado
Central, todos estes localizados na regido norte da cidade de Jodo Pessoa, no estado da Paraiba.
A amostra segundo Lakatos e Marconi (2008) é uma parcela convenientemente selecionada
do universo. A amostra foi selecionada de maneira ndo probabilistica. Segundo Lakatos e
Marconi (2008), esse tipo de amostragem se da a partir do uso de modos aleatorios de selecao.
Essa amostra se deu por conveniéncia (ou acessibilidade) do pesquisador. Segundo Gil (1997),
nesse tipo de amostra, o pesquisador escolhe os elementos a que tem acesso, admitindo que
estes possam ser uma representacdo do universo estudado. Logo, nessa amostra, 0 pesquisador
depende da vontade dos entrevistados concordarem em participar da pesquisa.

No caso deste trabalho, a pesquisadora foi uma vez por semana, durante um més, a cada
uma das feiras estudadas, no caso, na primeira semana, 0 Mercado Publico do Bairro da Torre,
na segunda, no Mercado Publico Central, no terceiro, no Mercado Publico do Bairro dos
Estados. Buscou-se coletar o maior nimero de amostras possivel a cada dia, nos limitando em
quantidade de respondentes ao que tivermos acesso, dentro do possivel, seguindo o
cronograma descrito acima.

11
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TECNICA DE COLETA DE DADOS

O instrumento escolhido para a coleta de dados na pesquisa foi 0 questionario, que
segundo Gil (1995), se trata de uma técnica de investigacdo composta por dado nimero de
questdes apresentadas por escrito aos entrevistados, tendo por foco o conhecimento das suas
opinides.

No questionario da pesquisa, foram elencadas 15 diferentes razGes que poderiam ter
motivado os feirantes da regido Norte de Jodo Pessoa a empreenderem, com base em um
questionario anteriormente realizado pelo trabalho de Vale, Corréa, Reis (2014). O tipo de
amostragem foi dado por conveniéncia do entrevistador. Nele, foi posta uma escala de 1 a 10,

significando 1 e 2 a ideia de “nada importante” e 9 e 10 a de “muito importante”, e dai por
diante.

TRATAMENTO DOS DADOS:

Os dados coletados a partir do questionario foram analisados estatisticamente. Segundo
Lakatos e Marconi (1995), a estatistica ndo ¢ um fim em si mesma, mas um instrumento
utilizado para analisar e interpretar um grande nimero de dados.

O tratamento dos dados se deu pela seguinte medida: a frequéncia, que de acordo com
Agresti e Finlay (2009), trata-se da contagem das ocorréncias em certa categoria especifica
contida em um conjunto de dados. Tais contagens sdo, geralmente, postas em formato de
tabela de frequéncias; e a percentagem, que € um conceito utilizado para expressar uma
percentagem é uma medida que expressa a parte de uma totalidade em relagdo a 100 unidades.

4. RESULTADOS

O objetivo geral deste trabalho é entender quais sdo os fatores que motivaram 0s
empreendedores dos mercados publicos da Zona Norte de Jodo Pessoa, isto é, do Mercado da
Torre, Mercado Central e Mercado Publico do Bairro dos estados, abrirem seus negocios e
virem a empreender. As datas onde foram coletados os dados foram as seguintes:
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Tabela 2: Datas das pesquisas

Mercado Publico (localizagéo) Data de coleta
Torre 28 de julho de 2023
Central 04 de agosto de 2023
Bairro dos Estados 12 de agosto de 2023

Fonte: Elaboracgdo da autora, 2023.
Responderam ao questionario 65 pessoas, sendo destas 23 no Mercado Publico da Torre,
23 no Mercado Publico Central e 19 no Mercado Publico do Bairro dos Estados. Para observar
qual dos fatores houve uma maior predominancia, foi destacada a votacdo das pessoas como
fator mais relevante em cada situacdo, o que correspondeu, no questionario, as notas 9 e 10.

Os graus de importéancia, em nota, respectivamente, séo:
Tabela 3: Importancia percebida

Nota atribuida Importancia percebida
le2 Nada importante

3e4 Pouco importante

5e6 Medianamente importante
7e8 Importante

9e10 Muito importante

Fonte: Elaboracdo da autora, 2023.

Os resultados em cada um dos mercados tiveram algum grau de divergéncia, porém, as
respostas, em geral, foram proximas. Por este motivo, foram tabulados apenas os resultados
gerais. Obtivemos os seguintes resultados ao questionamento acerca de qual fator, de um a
dez, mais influenciou na abertura dos empreendimentos na soma de todos mercados da Zona
Norte da cidade de Jodo Pessoa que foram investigados e quais fatores, especificamente, foram
0s que mais pontuaram como “muito importantes”. Dito isso, os dados obtidos foram 0s
seguintes:
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Tabela 4: Resultados da Zona Norte de Jodo Pessoa
Fator citado Zona Norte de Jodo Pessoa Posi¢do
Aumento da renda 67,50% 1°
: o . _ 67,50% 20
Desejo de ter proprio negécio/tornar-se independente

0

Identificacdo de uma oportunidade de negécio 51,00% 3
Experiéncia/ influéncia/ relacionamentos familiares 42,00% 40

Facilidade ou possibilidade de usar os
conhecimentos/relacionamentos e contatos na area 40,00% 5
Presenca de tempo disponivel 37,00% 6°
Dar continuidade ou ampliar os negdcios da familia 37,00% 7°
Ocupagdo a membros da familia 22,00% 8°
Presenca de capital disponivel 16,00% 9
Insatisfacdo com emprego 13,80% 10°
Influéncia de outras pessoas 13,80% 11°
Convite para participar como sécio da empresa 13,80% 120
Aproveitamento programa de demissdo voluntaria 12,30% 13°
Demissdo com FGTS 7,70% 14°
Desemprego 7,70% 15°
Fonte: Elaboragéo da autora, 2023.

Observando os resultados, tivemos a maior frequéncia entre os pontos “muito
importantes” a possibilidade de “aumento de renda” (67,5%). Este fator do aumento de renda
(Vale et al., 1998) refere-se a oportunidade de ampliar os seus rendimentos e reforca a ideia
de Kirzner (1979) de que o empreendedor é alguém sempre em busca de oportunidades. Essa
ideia ¢ reforcada pela segunda frequéncia mais citada como “muito importante”, que foi 0
“desejo de ter proprio negdcio/tornar-se independente”, seguido do terceiro, “identificacdo de
uma oportunidade de negdcio” (51%). Deste modo, vemos a relevancia de termos um
ambiente na qual seja viavel o surgimento de novos empreendimentos, inclusive, aberto para
a ideia de crescimento financeiro pessoal.

Em quarto, tivemos o fator “Experiéncia/influéncia/relacionamentos familiares”
(42,00%). Este fator é citado por Vale, Corréa, Reis (2014) e refere-se as influéncias, suporte
e incentivos dados por familiares para motivar que tal pessoa venha tornar-se um
empreendedor. Tal ideia ndo necessariamente é ligada a uma ideia de necessidade, pois tal
incentivo se da muito mais pela implantagdo de uma ideia baseada em experiéncias ou reforcos
positivos dados por familiares do que pelo fato do individuo recorrer aquilo por falta de opg¢des
de escolha.

[ SR
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O quinto fator que mais influenciou na abertura dos negdcios foi a “facilidade ou
possibilidade daqueles empreendedores de usar 0s conhecimentos/relacionamentos e contatos
na area” (40%). Este fator também ¢ citado por Vale, Corréa, Reis (2014) e refere-se a uma
oportunidade, pois segundo a ideia de Kirzner (1979), o empreendedor é alguém em estado de
alerta e empreendedores com as caracteristicas acima citadas observaram uma chance, isto é,
um alerta possibilitando-os utilizar algo que eles ja tinham para desenvolver- se.

O sexto fator mais citado foi a “presenca de tempo disponivel” (Vale et al., 1998). 37%
do total dos entrevistados demonstraram que um forte motivo que influenciou a experiéncia
do empreendedorismo foi eles contarem com bastante tempo livre para dedicar-se a tal ideia,
0 gque manifesta ser uma motivacdo também oriunda da oportunidade justamente por ser o
aproveitamento de um fator facilitador a exercer tal atividade.

Em sétimo lugar, tivemos o fator “dar continuidade ou ampliar os negdcios da familia”
(37%). Esse tipo de resposta também se refere a um empreendedorismo por oportunidades e
reforca a ideia de Greatti e Senhorini (2000), de que a personalidade empreendedora vem do
ambiente na qual esta vive, como o tipo de educacdo fornecida pela familia e o jeito de portar-
se dos familiares, neste caso, do exemplo vindo dos familiares acerca do empreendedorismo.
Tal legado, principalmente quando j& h& um empreendimento ja criado, gera uma
oportunidade (principalmente a respeito de estrutura) que muitos empreendedores que nao tem
tal vantagem n&o contam, por isso, podemos ver tal situagdo como uma oportunidade. Vale,
Corréa, Reis (2014) também citam este fator como um dos possiveis motivos para alguém vir
a empreender.

Em oitavo, tivemos o fator “dar uma ocupagdo a membros da familia” (22%). Diferente
dos fatores anteriores, tal fator, citado por Vale, Corréa, Reis (2014), pode ser visto como uma
experiéncia vinda, sobretudo, da necessidade. Segundo 0os mesmos autores, no mundo atual,
existe um tipo de desemprego “estrutural”, o que cria uma espécie de empreendedor motivado
ndo por oportunidades, mas pela caréncia por sobreviver. Neste caso, ndo por uma
sobrevivéncia propria, mas de terceiros, que precisam de uma ocupacao.

Em nono, tivemos o fator “presenga de capital disponivel" (Llisterri et al., 2006; Vale
et al., 1998). Tal fator foi considerado como “muito importante” por 18% dos entrevistados e
é, por natureza, um empreendedorismo vindo pela oportunidade de aplicar recursos
financeiros disponiveis.

Em décimo lugar, temos o fator “insatisfagio com emprego” (Ummah & Gunapalan,
2012; vale et al., 1998). Tal fator pontuou 13,8% e refere-se a um empreendedorismo por
necessidade pois, ao resolver sair de um emprego para empreender, vocé o fez por esta ser
uma opcao de ocupacdo e renda, com o objetivo de garantir o proprio sustento e sobrevivéncia
(Relatério GEM, 2010), visto que, a curto prazo, vocé ndo tera outra ocupacdo e tera que
dedicar-se a tal empreendimento.

Por outro lado, tal tipo de empreendedorismo também possui tracos de advir pela
oportunidade, visto que empreendedores por oportunidades almejam a independéncia na sua
forma de existir e muitos destes que decidem empreender por ndo estarem gostando da sua
atual situacdo empregabilistica o fazem justamente para ndo depender de terceiros. Apesar
disso ndo ter sido acrescentado numericamente na pesquisa, muitos dos que citaram tal tipo
de empreendedorismo refor¢aram essa ideia a0 comentar a sua resposta.

Em décimo primeiro lugar, ficou o fator “influéncia de outras pessoas” (Vale et al.,
1998). Tal fator pontuou 13,8% e refere-se a terceiros, que ndo séo da familia, que de algum
modo apoiaram, incentivaram, influenciaram tal individuo a abrir e continuar 0s seus
empreendimentos. Assim como quando tais incentivos vém da familia, este € um fator
fortemente influenciado pela ideia de oportunidade.
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Assim como no fator anterior, 13,8% dos entrevistados afirmaram que o fator
“Convite para participar como socio da empresa” (Vale et al., 1998) foi “muito importante”
para a decisdo de empreender. Também se trata de um fator advindo da oportunidade, pois
tais empreendedores estdo sempre atentos as novas oportunidades de negocios proporcionadas
pelo mercado, neste caso, por um convite vindo de outras pessoas a atuar conjuntamente em
um negacio.

Em décimo terceiro lugar, com 12,3%, ficou o fator “Aproveitamento programa de
demissao voluntaria” (Vale et al., 1998). Apesar de tal fator vir de uma decisdo que acarretara
um desemprego, este ndo se d& por o entdo trabalhador ser involuntariamente desligado, pelo
contrario, se da por este querer trilhar novos rumos, o que acaba por caracterizar-se por um
empreendedorismo por oportunidade, pois segundo McClelland (1972), entre as razdes
fundamentais que levam a pessoa a agir, esta a existéncia da vontade de executar as coisas nao
pela busca da obtenc¢éo de algum tipo de reconhecimento social, mas pelo sentimento interior
de necessidade de realizacdo pessoal, e ai estd este empreendedor, que por vontade racional,
mesmo sabendo dos riscos oriundos do desemprego, decide desligar-se de uma empresa para
ir empreender, realizando-se.

Em décimo quarto, com 7,7%, ficou o fator “Demissdo com FGTS” (Vale et al., 1998),
que é um Fundo de Garantia do Tempo de Servico presente na legislacdo trabalhista brasileira,
criado pela Lei n® 5.107 de 1966 e vigente a partir de 01 de janeiro de 1967 (CAIXA, 2023).
Este é um fator oriundo da necessidade, pois 0 empregado foi demitido involuntariamente.
Essa ideia de necessidade estd de acordo com o Relatdrio GEM (2010), que diz que tal estilo
se da quando individuos perderam o emprego e acabam precisando abrir um empreendimento
como uma opg¢éo de ocupacéo e renda;

Por fim, o fator “desemprego” foi o0 menos mencionado, com 7,7%. Também refere-se
a um empreendedorismo por necessidade, pela mesma razdo do motivo anterior (Relatério
GEM, 2010).

Cabe-nos ainda salientarmos as divergéncias de respostas em relacdo ao trabalho
“Motivagdes para o Empreendedorismo: Necessidade Versus Oportunidade?”, de Vale;
Corréa e Reis (2014). Observe a tabela a seguir:

Tabela 5: Dados comparativos
Zona Norte de Jodo Posicéo Posi¢cdo em

Fator citado Pessoa atual Vale, Corréa,
Reis (2014)

Aumento da renda 67,50% 1° 3°

Desejo de ter proprio negécio/tornar- 67,50% 20 1°
se independente

Identificacdo de uma oportunidade de
negocio 51,00% 3° 20

Experiéncia/ influéncia/ relacionamentos
familiares 42,00% 40 70

Facilidade ou possibilidade de usar os 5°
conhecimentos/relacionamentos e
contatos na area 40,00% 40

Presenca de tempo disponivel 37,00% 50
60

Dar continuidade ou ampliar os negdcios 7°
da familia 37,00% 6°

Ocupacédo a membros da familia 22,00% 8° 11°
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Presenca de capital disponivel 16,00% 90 90

Insatisfagdo com emprego 13,80% 100 10°

Influéncia de outras pessoas 13,80% 110 120

Convite para participar como sdcio da
empresa 13,80% 12° 8°

Aproveitamento programa de demisséo
voluntaria 12,30% 13° 15°

Demissdo com FGTS 7,70% 140 14°

Desemprego 7,70% 15° 13°
Fonte: Elaboragéo da autora, 2023.

As principais divergéncias de resultados se dao no fator “convite para participar como
socio da empresa”, onde no trabalho de VALE; CORREA E REIS (2014) é visto no oitavo lugar
de grau de muita importancia, um valor intermediario, enquanto na presente pesquisa tal fator
ocupou a 12° colocacdo. Nos mercados de Jodo Pessoa, umas pequenas proporcdes de
empreendedores viram o fato de serem convidados para uma sociedade algo “muito importante”
(13,8%), sendo a maioria dos empreendimentos oriundos da vontade prépria, enquanto na
pesquisa-base este fator teve uma moderada pontua¢do como “muito importante”.

Outros fatores, como € possivel observar na tabela, tiveram pontuacdes com
divergéncias notaveis, como a experiéncia/ influéncia/ relacionamentos familiares (4° lugar na
pesquisa atual, 7° lugar na anterior) e a possibilidade de ocupacdo a membros da familia (8°
lugar na pesquisa atual, 11° lugar na anterior), mas, em geral, os resultados foram bastante
proximos, variando de 1 a 2 posi¢oes.

Por fim, vale destacar que os fatores “presenca de capital disponivel” e “insatisfacao
com o atual emprego” tiveram resultados iguais nas duas pesquisas, ficando, respectivamente,
na 8° e na 9° colocagao entre os fatores “muito importantes” para a motiva¢ao de empreender,
0 gue demonstra que, a0 menos nestas duas situacdes, ha uma moderada relevancia das duas
ideias.

Apbs a analise dos dados dos Mercados Publicos Central, da Torre e do Bairro dos
Estados, situados na Regido Norte da cidade de Jodo Pessoa, passa-se agora as conclusdes e
recomendacdes do trabalho.

5. CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

O problema pesquisado no artigo foi a motivacdo empreendedora dos empreendedores
dos mercados publicos da regido Norte da cidade de Jodo Pessoa (PB). A pesquisa mostrou
que as principais motivagdes foram o “aumento de renda” (67,50%), 0 desejo de ter seu
préprio negocio (67,50%) e a “identificacao de uma oportunidade de negocio” (51%). Vemos
uma tendéncia a um empreendedorismo por oportunidades, aliado a um forte desejo por ter
uma maior renda, o que reforca a ideia do Adam Smith (1776) e as ideias de Kirzner (1979),
que diz que o empreendedor € alguém atento as oportunidades recebidas.

Em contraponto, as motivagdes “aproveitamento programa de demissdo voluntaria”
(12,3%), “demissao com FGTS” (7,7%), “desemprego” (7,7%)” mostraram-se fracas e menos
influentes na decisdo de empreender, 0 que demonstra que, diferente do que teorizou Vale,
Corréa e Reis (2014) e Sivapalan e Balasundaram (2012), de que um forte motivo ao
empreendedorismo nos tempos de hoje é um desemprego estrutural.
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Nao que tais fatores ndo existam, mas a sua frequéncia como algo “muito importante” ¢
menor do que outros apontados como um empreendedorismo por oportunidade, como
constatado nos dados.

Quanto as limitagdes da presente pesquisa, podemos destacar o fato de que muitos dos
feirantes ndo quiseram responder ou ndo estavam presentes no momento da pesquisa, 0 que
dificultou uma maior coleta numérica de dados. Além disso, 0 pouco grau de capital humano
(leia-se alfabetizacdo) de alguns deles dificultou a compreenséo de alguns pontos da pesquisa,
sendo, em muitos dos casos, necessérias longas explicacdes e conversas individuais para
explicar o significado de cada termo estabelecido. Além disso, também € possivel que tenha
existido, por parte dos respondentes, um exagero acerca de algumas pontuacdes de certas
respostas, pois partes deles partiam a um extremo de querer pontuar ou 10, ou 0 em uma
quantidade alta de questdes.

Como recomendacdo para estudos futuros, podemos sugerir uma pesquisa especifica
para entender melhor a razdo de alguns fatores terem diferenciado-se em grau de importancia
no presente trabalho em comparagdo aquele realizado por Vale, Corréa e Reis (2014),
sobretudo o fator “convite para participar como sécio da empresa”, onde no trabalho de
VALE; CORREA E REIS (2014) é visto no sétimo lugar de grau de muita importancia,
enguanto na presente pesquisa tal fator ocupou a 11° colocacao.

Cabe ainda algumas sugestBes gerenciais, tanto a administracdo de tais mercados,
quanto ao poder publico. Em primeiro lugar, cabe, em ambos os casos, a realizacdo de
pesquisas constantes acerca do grau de motivacdo dos empreendedores que ja estdo
estabelecidos em tais locais, assim como pesquisas com pessoas que pensam ou pretendem
empreender ali sobre o que as motivaria a estar 4.

Segundo, por conta dos resultados dados como “muito importantes” terem apontado
fatores ligados as oportunidades, cabe (sobretudo, aos legisladores) a construcéo de projetos
de lei que favorecam um ambiente de negdcios livre, onde o governo nao desmotive quem
quer exercer a atividade econdmica, indo desde regras simples para a abertura e manutengéo
de tais tipos de empreendimentos, a uma legislacdo que garanta certa seguranca juridica acerca
da liberdade de exercer tais atividades, até um cédigo tributario simplificado, para que as
oportunidades detectadas no mercado por aqueles pequenos empreendedores tenham a chance
de vir a ser detectadas e executadas.

Também faz-se importante o constante dialogo entre o pablico privado a partir de
reunibes e plenérias, para que o poder publico venha a entender o que pode estar afetando
positivamente ou negativamente este mercado, possibilitando, deste modo, a criacdo de
politicas publicas facilitadoras (e ndo inibidoras ou desmotivadoras) ao empreendedorismo.

Por fim, destaco a importancia da interdisciplinaridade entre os campos da
administracdo e da economia para compreender e promover o empreendedorismo e o
desenvolvimento da atividade econdmica livre, sadia e motivada, entendendo a mentalidade
daqueles que buscam movimentar o mercado e as peculiaridades de cada local e de cada grupo
de pessoas estudado.
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QUESTIONARIO:
Defina uma nota, de 1 a 10, para definir a importancia dos motivos previamente elencados
acerca das razdes para se empreender, sendo 10 como fator “muito importante” e 1 como
“fator sem importancia”.
Dar continuidade ou ampliar os negdcios da familia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Identificacdo de uma oportunidade de negdcio

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aumento da renda
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Facilidade ou possibilidade de usar os conhecimentos/relacionamentos e contatos
na area

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Presenca de tempo disponivel

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Experiéncia/ influéncia/ relacionamentos familiares

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Convite para participar como socio da empresa

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Presenca de capital disponivel

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Insatisfacdo com emprego

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Influéncia de outras pessoas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ocupacédo a membros da familia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Demissdo com FGTS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aproveitamento programa de demissao voluntaria

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Desemprego

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Eu, professor (a)Carlos Eduardo Cavalcante , docente de carreira do

Departamento  de Administragéo desta Universidade, declaro junto a

Coordenagdo do Curso de Bacharelado em Administracao que aceito a orientagdo do (a) aluno(a):
Rebeca Mirian Barroso de Morais das Chagas " matricula ne 20180012408

regularmente matriculado na atividade:

() Trabalho de Conclusao de Curso I
(X) Trabalho de Conclusao de Curso Il

Informo que a pesquisa sera desenvolvida na drea abaixo indicada (indicar a mais préxima do tema
de construgdo do TCC):

() Administracdo geral

( X) Estratégia, inovacio e empreendedorismo
() Ensino e Pesquisa em Administra¢do

() Finangas

() Gestdo de Pessoas
() Gestdo Publica, Ambiental e Social
() Marketing

() Praticas e Métodos de Pesquisa em Administracdo
() Produgédo e Operagdes

() Tecnologias de Informac¢do e Comunicacdo

( )Outra

Qual?

Informo ainda que o discente desenvolvera seu TCC na modalidade de:

() Relato monografico
() Artigo cientifico
( X) Artigo tecnoldgico

() Caso para ensino
() Plano de negocios

Registro, por esse aceite, que cumprirei todas as determinacdes regulamentares, assim como as
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Assinatura do (a) aluno (a)

Anexar junto ao termo (PDF tunico):

O Historico Escolar



