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RESUMO

Este estudo consiste em apresentar algumas reflexbes acerca da gestdo vivenciada na
Escola Indigena de Ensino Fundamental e Médio Dr. José Lopes Ribeiro, na Aldeia Monte-
Mor, na cidade de Rio Tinto, Estado da Paraiba. Essas reflexdes iniciais nos levaram a
problematica de pesquisa: Como acontece a Gestdo na escola indigena de Ensino
fundamental e Médio Dr. José Lopes Ribeiro, localizada na Aldeia Monte Mor, no
municipio de Rio Tinto- PB? Nesse sentido, foram objetivos: Geral: Investigar a gestéo
vivenciada numa escola indigena localizada no municipio de Rio Tinto-PB. Especificos:
caracterizar a escola indigena objeto do estudo; analisar a gestao da escola indigena
considerando o discurso de seus representantes: professores, alunos e funcionarios e o
Projeto Politico Pedagdgico - PPP da escola. Em termos de fundamentos tedricos acerca da
gestdo escolar trabalhamos com José Carlos Libaneo (2001), Vitor Paro (2013), Heloisa
Luck (2002), lima Passos Veiga (1995) e acerca dos/as tedricos referentes as reflexdes
sobre os povos indigenas, trabalhamos com Maria Aparecida Bergamasch, Sidnei Felipe da
Silva, José Mateus Nascimento e Carlos Rodrigues Brand&o, além das legislagdes
pertinentes aos povos indigenas. No que tange aos fundamentos metodoldgicos, a pesquisa
é de analise documental e a entrevista semiestruturada com professor, funcionarios e aluno,
seguida de analise do discurso. Assim, por meio deste trabalho, € possivel compreender que
a gestdo escolar, bem como o processo de elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico se
baseiam em perspectivas de uma gestdo ainda ftradicional, mas avancando para a
construcao de uma gestao democratica, pois embora haja uma consciéncia dos sujeitos
escolares de que € importante sua participacdo nos processos decisoérios e de elaboragao e
reestruturacdo do PPP, isso ocorre de forma muito timida. Ainda assim, percebe-se um
grande interesse no discurso dos entrevistados para se garantir uma educagao escolar
indigena intercultural, especifica e diferenciada para aquela comunidade indigena Potiguara
da Paraiba, a qual é hoje assegurada por lei, orientada para atender as situagbes concretas
da realidade indigena, tendo como finalidade a autonomia, a sustentabilidade, a politica, a
economia, a gestao territorial e cultural dos Potiguaras da Paraiba.

Palavras-chave: gestao escolar; escola indigena; Projeto Politico Pedagdgico.
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ABSTRACT

This study consists of presenting some reflections on the management experienced at the
Dr. José Lopes Ribeiro Indigenous Elementary and Secondary School, in Aldeia Monte-Mor,
in the city of Rio Tinto, State of Paraiba. These initial reflections led us to the research
problem: How does Management happen at the indigenous primary and secondary school
Dr. José Lopes Ribeiro, located in Aldeia Monte Mor, in the municipality of Rio Tinto- PB? In
this sense, the objectives were: General: Investigate the management experienced in an
indigenous school located in the municipality of Rio Tinto-PB. Specific: characterize the
indigenous school object of the study; analyze the management of the indigenous school
considering the speech of its representatives: teachers, students and staff and the school's
Pedagogical Political Project - PPP. In terms of theoretical foundations about school
management, we worked with José Carlos Libaneo (2001), Vitor Paro (2013), Heloisa Luck
(2002), llma Passos Veiga (1995) and about the theorists referring to reflections on
indigenous peoples, we worked with Maria Aparecida Bergamasch, Sidnei Felipe da Silva,
José Mateus Nascimento and Carlos Rodrigues Brandao, in addition to legislation pertinent
to indigenous peoples. Regarding the methodological foundations, the research involves
documentary analysis and semi-structured interviews with professors, staff and students,
followed by discourse analysis. Thus, through this work, it is possible to understand that
school management, as well as the process of preparing the Pedagogical Political Project,
are based on perspectives of still traditional management, but moving towards the
construction of democratic management, because although there is an awareness of school
subjects that their participation in the decision- making processes and in the elaboration and
restructuring of the PPP is important, this occurs in a very timid way. Even so, there is a
great interest in the interviewees' speech to guarantee an intercultural, specific and
differentiated indigenous school education for the Potiguara indigenous community in
Paraiba, which is today guaranteed by law, oriented to meet the concrete situations of the
indigenous reality. , with the aim of autonomy, sustainability, politics, economy, territorial and
cultural management of the Potiguaras of Paraiba.

Keywords: school management; indigenous school; Pedagogical Political Project.
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1 INTRODUGCAO

Esta pesquisa refere-se a um trabalho de conclusdo de curso (TCC)
apresentado no Curso Pedagogia — Area de Aprofundamento em Educacdo do
Campo, do Centro de Educacdo (CE), Campus | da Universidade Federal da
Paraiba. A pesquisa tem como objeto de estudo a Gestdo na escola indigena de
Ensino Fundamental e Médio Dr. José Lopes Ribeiro, situada na Aldeia Monte- Mor,
na cidade de Rio Tinto, Estado da Paraiba. O interesse por esse campo de estudo
surgiu quando eu ainda cursava a disciplina Gestdo de Processos Educativos nas
Escolas do Campo, no 3° periodo do curso de Pedagogia com area de

aprofundamento em Educagado do Campo.

No Art. 231 da Constituicdo Federal, é assegurado aos povos indigenas, o
direito de ter a sua propria organizagao social, costumes, crencas e tradigdes. A
partir desse entendimento fica evidente o direito de se ter na escola esses costumes
e cultura preservados. Assim, o Projeto Politico Pedagodgico-PPP de uma escola

indigena deve trazer em seu texto tais particularidades.

Para que a escola indigena esteja respeitando as tradicbes da comunidade é
necessario que as pessoas envolvidas no processo de elaboracdo e
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico, entre eles os professores,
conhegam a realidade local, sendo assim uma forma de melhor vivenciar e
compreender a cultura e a educagao indigena inclusive a educagao dos costumes e

tradicdes.

De acordo com Vitor Paro (2013) a gestdo administrativa na escola deve
superar 0os equivocos que aparecem quando nao refletem os objetivos vinculados a

uma gestao para com os educandos e toda a escola.

Nesse sentido, para o autor, fica evidente que a escola deve primar pela
perspectiva democratica na gestao, aquela em que os sujeitos sédo participantes dos
processos de tomada de decisdo. A gestdo democratica, quando pensada em
contexto escolar indigena, volta-se para seu interior, para seu povo, para sua

comunidade, ressaltando que tipo de gestao se quer para aquela escola.
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Essas reflexbes iniciais nos levaram a problematica de pesquisa:
Comoacontece a Gestao na Escola Estadual Indigena de Ensino fundamental e
Médio Dr. José Lopes Ribeiro, localizada na Aldeia Monte Mor, no municipio de
Rio Tinto- PB? Para construgdo de dados, tragamos como objetivos da pesquisa:
geral — investigar a gestao vivenciada na escola indigena no municipio de Rio Tinto.
Especificos: caracterizar a escola indigena objeto do estudo; analisar a gestdo da
escola indigena considerando o discurso de seus representantes: professores,

alunos e funcionarios e o Projeto Politico Pedagdgico — PPP da escola.

A motivacido pessoal para escolha desse tema, para além do interesse
despertado durante a formagdo no componente curricular “Gestdao de Processos
Educativos nas Escolas do Campo”, soma-se a necessidade de se ampliar o
conhecimento sobre a gestdo das escolas indigenas, uma vez que ha poucos

estudos sobre essa tematica.

Entende-se que a pesquisa € relevante pois agrega a producdo do
conhecimento, elementos significativos sobre a gestdo escolar das escolas
indigenas, considerando- se suas particularidades culturais, sociais e politicas na

comunidade objeto do estudo.

Assim, a pesquisa apresenta uma relevancia social, quando contribui para a
transformacao das pessoas daquela comunidade, trazendo elementos significativos
que apontam reflexdes sobre o Projeto Politico Pedagogico- PPP e o tipo de gestao

vivenciada na escola.

Em termos de sintese, o trabalho esta organizado em cinco segodes, iniciando
com a introdugdo, seguida da Fundamentagéo Teodrica da pesquisa, em que se tera
um breve histérico dos povos indigenas no Brasil, apresenta-se a Legislagdo da
Educacao Indigena, discute um pouco da Educacao Indigena na Paraiba, com foco
na Educacao Indigena do municipio de Rio Tinto; aprofunda-se discussbes sobre
conceitos de gestdo escolar, posicionando-se a favor da perspectiva democratica e,
em seguida discute-se elementos essenciais na elaboracdo e desenvolvimento do
Projeto Politico Pedagdgico. O capitulo 3 e 4 trazem aspectos metodologicos sobre

a construcao e analise da pesquisa e o capitulo 5 trata das consideracgdes finais.
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2 POVOS INDIGENAS: REFLEXOES HISTORICAS

Com a chegada dos colonizadores, os padres jesuitas ficaram responsaveis
pela educacédo dos povos indigenas no intuito de catequiza-los e assim tornar mais
facil a colonizagdo e dominagao dos povos indigenas, conforme afirma Alexandre
Shigunov Neto e Lizete Shizue Bomura Maciel (2008):

O trabalho de catequizacao e conversédo do gentio ao cristianismo, motivo
formal da vinda dos jesuitas para a Colbnia brasileira, destinava-se a
transformagédo do indigena em “homem civilizado”, segundo os padrdes
culturais e sociais dos paises europeus do século XVI, e a subsequente
formagdo de uma “nova sociedade”. Essa preocupagdo com a
transformagcdo do indigena em homem civilizado justifica-se pela
necessidade em incorporar o indio ao mundo burgués, a “nova relacéo
social” e ao “novo modo de producdo”. Desse modo, havia uma

preocupagado em inculcar no indio o habito do trabalho, pelo produtivo, em
detrimento ao 6cio e ao improdutivo. (NETO, MACIEL, 2008, p. 174)

Dessa forma, os colonizadores europeus tinham a intengdo de anular a
cultura e modo de vida indigena, para impor a cultura dos colonizadores e assim
formar uma nova sociedade na colénia brasileira, que de acordo com os autores,
fosse considerada pelos europeus, uma sociedade civilizada e pronta para obedecer
aos colonizadores para ser mao-de-obra produtiva, gerando mais riqueza para os
colonizadores. O trabalho de catequizagao realizada pelos jesuitas tinha a intengao
de além da conversdo ao cristianismo, tornar os indigenas mais amigaveis para

poderem ser colonizados.

Os estudos de Maria Aparecida Bergamasch e Rosa Helena Dias da Silva
(2007) demostram que uma das primeiras a¢des dos europeus nesse sentido foi
organizar e impor aos povos originarios, um aparato educativo proprio aos padrdes

ocidentais, sendo assim, a escola foi uma grande estratégia por eles utilizada.

Esse processo, segundo as autoras, deu lugar a uma “compreensao de
educacdo que se reduz a catequese e a educacgao escolar’ (BERGAMASCH, SILVA,
2007 p. 127). Assim, escola dos povos indigenas foi implementada com
iniciativasreligiosas, mantendo essa caracteristica, quase que unica, até a Republica
no Brasil, “quando o governo republicano formulou um programa voltado ao cuidado

dos povos indigenas e, no interior das agbes que compuseram esse programa,
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figurou a escola” (BERGAMASCH: SILVA, 2007, p. 127).

Sabe-se, porém que a Constituicdo de 1988 possibilitou novas relagdes entre
o Estado, a sociedade civil e os povos indigenas, quando traz no texto da lei, a
perspectiva integracionista, e o reconhecimento da pluralidade cultural. Em outros
termos, o direito a diferenga é assegurado, garantido e as especificidades étnico-

culturais valorizadas, cabendo a Uniao protegé-las.

No entanto, a marca da escolarizagdo confessional, implementada
inicialmente entre os povos indigenas, ainda que consideremos 0s avangos, ainda
perdura e é visivel até os dias atuais, através de algumas escolas ligadas a missdes
religiosas que remanesceram, de um imaginario cristdo ainda perceptivel, bem como

de concepcgdes que persistem em muitas aldeias indigenas no Brasil.

21 Educacao Indigena: legislagdao e outros elementos considerados na
elaboragao da proposta pedagoégica nas escolas indigenas

Na Constituicdo Federal de 1988 reconhece-se a educacgao indigena como
um direito dos povos indigenas, uma educagao escolar propria — especifica,
diferenciada, intercultural e bilingue, que respeite os processos proprios de ensino
e aprendizagem, bem como o direito ao reconhecimento e prote¢cado de seus bens
culturais. Em outras palavras, uma educacdo organizada com um sistema

especifico, com todas as suas regras, modelos e definigdes (BRASIL, 1998).

No texto da Lei fica explicito que o Ensino Fundamental deve ser ministrado
em lingua portuguesa, mas, aos povos originarios € assegurado o direito de uma
educacgao nas suas linguas maternas e os processos proprios de aprendizagem,

como esta previsto no Art. 210 § 2°.

Assim como a CF/1988 deixa assegurado a utilizagdo das linguas maternas
nas escolas para os povos indigenas, a LDBEN 9394/96 no artigo 78 determina
que o Sistema de Ensino da Unido juntamente com agéncias Federais de
Assisténcias aos indigenas devera ser desenvolvido programas de ensino e

pesquisas para a oferta escolar bilingue aos povos indigena, dessa forma ainda

13



com o objetivo de:

| — proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a recuperagao de
suas memorias histéricas; a reafirmacdo de suas identidades étnicas; a
valorizagao de suas linguas e ciéncias;

Il— garantir aos indios, suas comunidades e povos, O acesso as
informagdes, conhecimentos técnicos e cientificos da sociedade nacional e
demais sociedades indigenas e ndo-indigenas (BRASIL, 1996).

Percebe-se que a LDB de 1996 abre espaco para a concretizagao de politicas
publicas para educagao indigena, nas instdncias Municipal, Estadual e Federal,
garantindo informagdes e conhecimentos cientificos as comunidades indigenas até,

entdo, pouco explorados.

Nesse sentido, em 1998, foi publicado o Referencial Curricular Nacional para
Escolas Indigenas, que apresenta reflexdes de cunho educacional com ideais
basicas e sugestbes de trabalho para as areas do conhecimento e para cada ciclo
escolar das escolas indigenas inseridas no Ensino Fundamental. De acordo com o
Ministério da Educagdo (MEC), os Referenciais tém como objetivo oferecer
subsidios e orientagdes para a elaboragdo de programas de educacgao escolar
indigena que atendam aos anseios e aos interesses das comunidades,
resguardando-se os principios da pluralidade cultural e da equidade entre todos os
brasileiros, além da elaboracédo e producdo de materiais didaticos e para formacéao
de professores indigenas (BRASIL, 1998).

Em 2012, o Governo publica a RESOLUCAO N° 5, DE 22 DE JUNHO DE 2012,
que define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagado Escolar Indigena na
Educacéao Basica.

Além do avango das Diretrizes de 2012, de 2014 a 2022, presencia-se uma
intensa aprovacao de Resolucdes e Pareceres que buscam a melhoria da educacao
indigena no pais: Parecer CNE/CP n° 6/2014, aprovado em 2 de abril de 2014 -
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdao de Professores Indigenas;
Resolugdo CNE/CP n° 1, de 7 de janeiro de 2015 - Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagao de Professores Indigenas em cursos de Educagao
Superior e de Ensino Médio e da outras providéncias; Parecer CNE/CEB n° 9/2015,
aprovado em 7 de outubro de 2015 — Orientagdes para a promogao do acesso de

povos indigenas de recente contato a processos educacionais; Parecer CNE/CEB n°
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14/2015, aprovado em 11 de novembro de 2015 — Diretrizes Operacionais para a
implementagéo da histéria e das culturas dos povos indigena na Educagao Basica,
em decorréncia da Lei n° 11.645/2008; Parecer CNE/CEB n° 7/2022, aprovado em 9
de novembro de 2022 — Revisdo e atualizagcdo das normas, tendo em vista a

aprovacgao do novo Ensino Médio.

Por outro lado, ainda que tenhamos todos esses marcos juridicos, tornar
propria e garantir tais direitos tornou-se um grande desafio que “deve ser enfrentado
de forma democratica pelo Estado brasileiro em constante didlogo com o movimento
indigena e as organizacgodes indigenistas”, destaca a Comissao do Conselho Nacional

de Educagao, no parecer aprovado em margo de 2014 (BRASIL, 2014).

Na garantia de formacao de professores para a educacgao indigena, compete
ao Ministério da Educacdo: 1. Formagao inicial e continuada de professores
indigenas em nivel médio (Magistério Indigena); 2. Formagado de Professores
Indigenas em Nivel Superior (licenciaturas interculturais); 3. Producdo de material
didatico especifico em linguas indigenas, bilingues ou em portugués. Livros,
cartazes, videos, CDs, DVDs e outros materiais produzidos pelos professores
indigenas sao editados com o apoio financeiro do MEC e distribuidos as escolas
indigenas; 4. Apoio politico- pedagogico aos sistemas de ensino para a ampliagéo da
oferta de educacéo escolar em terras indigenas; 5. Promog¢ao do Controle Social
Indigena, isto é, o MEC desenvolve, em articulacdo com a Funai, cursos de
formagao de professores e liderangas indigenas cujo objetivo é fazer com que eles
conhegam seus direitos e exercam o controle social sobre os mecanismos de
financiamento da educacgao publica, uma forma transparente de desenvolver acdes e
programas em apoio a educagdo escolar indigena e 6. Apoio financeiro a

construcao, reforma ou ampliagdo de escolas indigenas.

Muitos povos indigenas ainda preservam uma educagao passada de forma
empirica nas aldeias, isto €, sdo as experiéncias dos mais velhos, contadas para as
criangas e ensinadas de geragdo em geracao, inclusive através da pratica, como
exemplo da caga, da pesca e em ceriménias religiosas, e tudo o que envolve o
cotidiano, as criangas aprendem, na natureza que é uma fonte de conhecimento e
aprendizagem (BRANDAO, 2007).

15



Nascimento (2017, p.75) corrobora com o pensamento de Brandado quando
afirma que “as situagbes de aprendizagem se confundem com o cotidiano das
aldeias e o curriculo escolar apresenta-se dinamico, dando destaque para os

saberes da tradicdo”.

Nesse sentido Nahmias (2009) também concorda com essa percepgao de

aprendizagem em situagdes do cotidiano:

[...] a educagdo adquire significado na vida das pessoas quando o
aprendizado se fundamenta no cotidiano, quer dizer, sustenta-se na
necessidade de mudar uma cultura, a valorizagdo do externo, do
especializado, do profissional, por uma cultura que reconhece nas situagdes
concretas uma oportunidade educativa que potencializa o sentido de
identidade e pertencimento com o entorno e com o contexto (NAHMIAS,
2009, p. 125).

O pensamento de Nahmias (2009) leva Silva (2020) dizer que é importante
destacar que existe diferenga entre educacdo indigena e a educagado escolar
indigena. A educacao indigena normalmente ja existe como uma forma de processo
de conhecimento dos povos indigenas, ndo precisando ser ensinado na escola. Ja a
educacado escolar indigena refere-se a producao formal de conhecimento nao
indigena e indigena por meio da escola.

A escola indigena é apropriada para reforgar os projetos socioculturais dos
povos indigenas e abrir caminhos para o acesso a outros conhecimentos
universais, necessarios e desejaveis contribuindo com a capacidade de

responder as novas demandas geradas a partir do contato com sociedade
global (OLIVEIRA, 2009, p. 46).

E importante destacar que tanto a educacdo indigena como a educacdo
escolar indigena sao importantes na elaboragao de propostas para as comunidades
indigenas dada a necessidade que se tem de garantir “aos indigenas, suas
comunidades e povos, a recuperagao de suas memorias historicas; a reafirmagao de
suas identidades étnicas e a valorizagao de suas linguas e ciéncias”. (BRASIL/MEC,
1996).

A Base Nacional Comum Curricular — BNCC (2018), embora ndo seja o

documento que vai tratar da Educagao Indigena do pais, traz a “equidade” como um
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de seus principios, que pressupde reconhecer que “as necessidades dos estudantes
sao diferentes”, assim, nesse documento, orienta-se a elaboracdo dos curriculos
para se adequar as diferentes modalidades de ensino, no caso da Educacao Escolar
Indigena, devem ser asseguradas competéncias especificas a serem desenvolvidas

a partir de suas culturas tradicionais.

Portanto, na elaboragdo da proposta pedagdgica para a Educagdo Escolar
Indigena, a BNCC orienta utilizar principios pedagogicos préprios, com referéncias
especificas, como: curriculos interculturais, diferenciados e bilingues; Sistemas
proprios de ensino e aprendizagem; incluir conhecimentos indigenas e conteudos

universais e Ensino da lingua indigena como primeira lingua.

2.2 Os indigenas e a educagao na paraiba: pontuagdes importantes

De acordo com dados da Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas — FUNAI
(2020), nos municipios de Rio Tinto (PB), Marcagao (PB), Baia da Traicdo (PB) e
Conde (PB), vivem aproximadamente 19,5 mil indigenas.

O povo Potiguara estd localizado no Litoral Norte da Paraiba, com uma
populagdo de, aproximadamente, 15.021 indigenas, distribuidos em 32 aldeias
localizadas nos municipios de Baia da Trai¢do, Marcagéao e Rio Tinto.

Os Tabajaras encontram-se no Litoral Sul com uma populagéo superior a 750
indigenas, distribuidos em 4 aldeias localizadas nas terras das antigas Sesmarias de
Jacoca e Aratagui nos municipios de Conde, Alhandra e Pitimbu.

Em geral, as aldeias sdo autbnomas, tém organizagao propria, social e politica,
e estdo sob a autoridade maxima do cacique, que representa seu povo nas tomadas
de decisao politica em niveis locais e junto a sociedade em geral, todavia, ha nas
aldeias outras liderancas como parteiras, professores, agentes de saude.

Conforme ressalta Ricardo (2000) os potiguaras fazem parte da familia Tupi-
Guarani, mas, hoje, falam a lingua portuguesa, como quase todos 0s grupos
indigenas do Nordeste brasileiro, exceto o povo fulni-6, localizados no Estado de
Pernambuco. No que tange a economia desses povos, as fontes basicas de renda

sao a lavoura, a pesca, extrativismo marinho, vegetal e criagcdo de animais de
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pequeno, meédio e grande porte, em pequena escala de produgéo.

Os estudos do referido autor, na Paraiba, demonstram que a maior parte das
terras dos povos Potiguara e Tabajara estd nas maos de usineiros, granjeiros,
hoteleiros e areas de assentamentos agrarios. Embora, evidencia-se uma

reorganizagao destes povos em suas aldeias.

Na Paraiba a Educacéao Escolar Indigena

Configura-se como bilingue e intercultural e tem por escopo valorizar
plenamente a cultura indigena, especialmente do Estado da Paraiba,
reafirmando suas identidades étnicas, sua lingua e seus conhecimentos,
bem como assegurar as comunidades indigenas 0 acesso aos
conhecimentos da sociedade nacional abrangente e das sociedades nao-
indias (PARAIBA 2003, p. 1).

E nessa fusdo de pensamentos sobre a educacdo indigena que o Plano
Estadual de Educagao da Paraiba - PEE (2015-2025) determina a meta de ampliar a
oferta, garantir a permanéncia e melhorar a qualidade da educacéao escolar indigena.
Tendo como algumas estratégias: Garantir, na esfera de competéncia do Estado e
dos municipios, a formacao continuada especifica para profissionais da educagao
basica que atuam nas escolas indigenas; Garantir a produgcdo e a publicagdo de
materiais didaticos especificos, considerando os aspectos socioculturais indigenas
significativos, elaborados com a participagao dos professores indigenas, das familias
e dos anciaos, especialistas nos conhecimentos tradicionais de cada comunidade,
assegurando a distribuicdo nas escolas indigenas de forma gratuita; Garantir a
formagao continuada dos professores indigenas, compreendida como componente
essencial da profissionalizagdo docente e estratégia de continuidade do processo
formativo, articulada a realidade da escola indigena e a formagdo dos seus
professores; Assegurar e garantir a criagdo da categoria professor indigena, como
carreira especifica do magistério publico de cada sistema de ensino, conforme
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Escolar Indigena na
Educagéo Basica. (PARAIBA, 2015).

E nessa perspectiva de garantia de uma formacdo especifica que algumas
escolas indigenas da Paraiba, como apontam os estudos de Santos (2021, p.51)

sobre os Potiguaras, apresentam “corpo docente composto por indigenas, dos quais
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uma parte deles possui formacéo profissional em Licenciatura Intercultural, e os

demais sao graduados em areas especificas do conhecimento”.

Tais garantias de acordo com Célia Leticia Gouvéa Collet (2006) tém em suas
raizes um movimento indigena forte, que considerou os anseios das comunidades e

obedeciam as especificidades e as necessidades dos indigenas.

2.3 Concepgao de gestao escolar: a perspectiva tradicional e democratica

Para compreensao do nosso objeto de estudo, é importante distinguir
concepcbes de gestdo escolar. José Carlos Libadneo (2001) chama atencéo para
dois enfoques presentes no campo do conhecimento cientifico, a saber: enfoque

cientifico- racional e um enfoque critico, de cunho sociopolitico.

No que tange a distingdo dos dois termos, no primeiro enfoque, a escola
identifica-se como uma organizagédo escolar de realidade objetiva, neutra, técnica,
que funciona racionalmente, ou tradicionalmente. Assim, “pode ser planejada,
organizada e controlada, de modo a alcancar maiores indices de eficacia e
eficiéncia” (LIBANEO, 2001).

Isso significa dizer que as escolas que operam dentro dessa perspectiva,
denominadas tradicionais, ddo muito valor a estrutura organizacional que, em geral,
apresentam o organograma de cargos e fung¢des sempre prontos, hierarquia de
funcgdes, normas e regulamentos “na ponta da lingua”, centralizagcdo das tarefas e

pouca participacdo nos processos decisérios das pessoas que trabalham na escola.

Por outro lado, no segundo enfoque, denominado critico, a organizagéo da
escola funciona dentro de uma perspectiva de construgao de valores sociais, com a
participacdo de funcionarios, professores, alunos, pais e ou mesmo integrantes da

comunidade nos processos de tomada de decisao.

Para Libaneo (2001), ha nesse segundo enfoque, duas perspectivas de
gestdo denominadas de autogestionaria e a democratico-participativa. Na primeira,

prima-se pela responsabilidade coletiva das agdes, n&do ha uma diregdo centralizada,
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e a acentuagao nos processos de tomada de deciséo é direta e por igual de todos os
membros, sejam professores, técnicos, alunos e outros membros da comunidade

académica.

A perspectiva democratica-participativa baseia-se na relagao organica entre a
diregdo e a participacédo de funcionarios, professores, alunos etc. nos processos de
tomada de decisdo. Dentro dessa perspectiva, as decisdes sao coletivas e discutidas

publicamente.

Atualmente, o modelo democratico-participativo tem sido influenciado por uma
corrente tedrica que compreende a organizagao escolar como cultura. Esta corrente
afirma que a escola ndo é uma estrutura totalmente objetiva, mensuravel,
independente das pessoas, ao contrario, ela depende muito das experiéncias
subjetivas das pessoas e de suas interagdes sociais, ou seja, dos significados que
as pessoas dao as coisas enquanto significados socialmente produzidos e mantidos.
Em outras palavras, dizer que a organizagdo é uma cultura significa que ela é

construida pelos seus proprios membros.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Escolar
Indigena na Educacgédo Basica, o0 modelo de organizagdo e gestdo das escolas
indigenas deve levar em consideragao “as praticas socioculturais e econémicas das
respectivas comunidades, bem como suas formas de producao de conhecimento,
processos proprios de ensino e de aprendizagem e projetos societarios” (BRASIL,
2012, p. 2).

Nesse sentido, como qualquer outra escola, as indigenas devem ser
planejadas, construidas pelos seus proprios sujeitos: professores, alunos, pais, etc.
Na Gestdo Escolar, democraticamente administrada, como afirma Heloisa Luck
(2002) toda a comunidade escolar € envolvida na definicdo de objetivos, solugao de

problemas, tomada de decisdes.

Nessa mesma perspectiva Vitor Paro entende que existe:

peculiaridade democratica e publica na fungdo da dire¢cdo, o dirigente
escolar precisa ser democratico no sentido pleno desse conceito, ou seja,
sua legitimidade advém precipuamente da vontade livre e do consentimento

daqueles que se submetem & sua diregdo. (PARO, 2010, p. 776).



Em termos de sintese, pode-se afirmar que os autores Libaneo, Luck e Paro
comungam com a ideia de que a gestdo na perspectiva democratica acontece com a
participacao efetiva nas decisdes e agdes da escola. De modo que a participacao e
autonomia sdo, segundo esses tedricos, fatores essenciais para que a escola

construa um espaco de gestao escolar democratica.

Nesse entendimento de gestdo, os autores consideram que € necessaria a
presenca da comunidade escolar nas tomadas de decisdes, pois consideram que
esse exercicio se torna pratica educativa, isto €, os sujeitos aprendem a agir de
forma democratica em outros espacos. Dai a importancia dos Conselhos escolares,
uma vez que a participagdo da comunidade nessa instancia colegiada provoca

empoderamento da comunidade escolar.

A escola na perspectiva democratica deve possuir instancias colegiadas como

0 grémio estudantil, associacdo de pais e mestres, sobretudo, os Conselhos
Escolares. No que tange aos Conselhos escolares.

Sao orgaos colegiados compostos por representantes das comunidades

escolar e local, que tem como atribuicdo deliberar sobre questdes politico-

pedagogicas, administrativas e financeiras no ambito da escola. O Conselho

Escolar compreende-se na efetivagdo da construgdo do Projeto Politico

Pedagégico da Escola e na sua efetivagédo, garantindo uma autonomia da

escola atraves da gestdo democratica e de uma perspectiva emancipadora.
(GOIS, 2015, p.30-31)

Ainda segundo Débora dos Santos Gais (2015, p.31) o Conselho Escolar tem
a natureza politico-educativa, exercendo as fungdes: deliberativas: quando decidem
sobre o projeto politico pedagdgico da escola; elaboracdo de normas internas sobre
0 pedagdgico, administrativo e financeiro; encaminham problemas e decidem sobre
o funcionamento e a organizagcado geral da escola. Consultivas: quando tém um
carater de assessoramento, analisando as diversas demandas da escola, sugerindo
solugbes a serem verificadas pela comunidade escolar; Fiscais: através do
acompanhamento e avaliagdo das a¢des pedagogicas, administrativas e financeiras,
garantindo o cumprimento das normas estabelecidas e a qualidade social do
cotidiano escolar e Mobilizadoras: quando promovem a integragéo entre todos os
segmentos da escola com a comunidade local nas atividades cotidianas da escola,

efetivando a gestdo democratica e a melhoria da qualidade social da educacgéao.
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Devem fazer parte do Conselho Escolar: a dire¢cao da escola, a representacao
dos estudantes, dos pais ou responsaveis dos estudantes, dos professores, dos
trabalhadores em educagdo ndo-docentes e da comunidade local. (GOIS,2015,
p.31).

De acordo com a autora, a composi¢cdao do Conselho escolar deve ter a
representacdo todos os segmentos existentes na comunidade (professores, pais,
funcionarios, equipe pedagdgica, alunos, sendo o processo de escolha dos membros
por meio de votagao direta, secreta e facultativa; ninguém podera votar mais de uma
vez no mesmo estabelecimento. Os representantes dos alunos deve ser daqueles
matriculados a partir da 42 série ou com mais de 10 anos terdo sempre direito a voz

e voto.

A presidéncia do Conselho da Escola: qualquer membro efetivo do Conselho
podera ser eleito seu presidente, desde que esteja em pleno gozo de sua
capacidade civil. Quanto aos critérios de participacdo, os autores alertam que
“poderao participar das reunides do Conselho, com direito a voz e voto, todos os

membros eleitos por seus pares.

24 O Projeto Politico Pedagégico na perspectiva da gestao democratica

De acordo com lima Passos Alencastro Veiga (1995, p. 9) o Projeto Politico
Pedagogico “é uma acgédo intencional, com um sentido explicito, com um
compromisso definido coletivamente”. E uma forma da escola organizar os
conteudos, trazer principios filosoéficos, sociais, apontar metodologias a serem
trabalhadas pelos professores, considerando-se o perfil dos alunos, da comunidade
em que a escola se insere.

O Projeto Politico Pedagdgico para as escolas indigenas, o Conselho
Nacional de Educacgao (CNE) Art. 14 determina:

O projeto politico-pedagdgico, expressdo da autonomia e da identidade
escolar, € uma referéncia importante na garantia do direito a uma educagéao
escolar diferenciada, devendo apresentar os principios e objetivos da
Educacdo Escolar Indigena de acordo com as diretrizes curriculares
instituidas nacional e localmente, bem como as aspiragcbes das
comunidades indigenas em relagcdo a educacgdo escolar. § 1° Na Educagao
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Escolar Indigena, os projetos politico-pedagégicos devem estar
intrinsecamente relacionados com os modos de bem viver dos grupos
étnicos em seus territorios, devendo estar alicergados nos principios da
interculturalidade, bilinguismo e multilinguismo, especificidade, organizagao
comunitaria e territorialidade. (BRASIL, 2012, p. 7)

Dessa forma, o PPP, na perspectiva democratica, € um documento de
autonomia da identidade da escola, possibilita que a comunidade indigena expresse
qual escola que construir, de que forma a escola deve atender aos interesses
daquela comunidade, como ela deve ser estruturada e integrada a vida e aos
projetos comunitarios, cabendo a quem elabora refletir sobre 0 modo de vida, a

concepgao cultural e politica de cada povo indigena.

3 METODOLOGIA

A pesquisa é de abordagem qualitativa e quanto ao objetivo € denominada
exploratoria. Para Maria Cecilia de Souza Minayo (2001, p.4) “a metodologia inclui as
concepgdes tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a
construgao da realidade e o sopro divino do potencial criativo do investigador”.

Foi pensando nesse “sopro criativo do investigador” que escolhemos trabalhar
com a entrevista semiestruturada, por conter perguntas abertas e com a analise
documental, quando na analise do Projeto Pedagdgico, procurou-se identificar que
tipo de gestao é proposta.

Nas palavras de Minayo, “a entrevista é o procedimento mais usual no trabalho
de campo. Através dela, o pesquisador busca obter informes contidos na fala dos
atores sociais” (2001, p.21). No que tange a andlise documental a autora a
caracteriza como a atividade em que o pesquisador examina diversos materiais,
buscando-se outras interpretacdes ou informacdes complementares.

Assim, para constru¢ao de dados acerca do tipo de gestdo vivenciada na
escola, utilizou-se a entrevista, na “pesquisa de campo”, aquela em que se busca
“informacdes e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura
uma resposta, ou de uma hipdtese, que se queira comprovar, ou ainda, descobrir
novos fendmenos ou as relagdes entre eles” (MARCONI E LAKATOS, 2003, p.186).
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Partiu- se de um roteiro de entrevista, elaborado de forma que os participantes
pudessem responder livremente sobre o tema, sem interferéncia do pesquisador,
conforme as orientagdes de Marina de Andrade Marconi e Eva Maria Lakatos (2003).

A entrevista foi gravada mediante consentimento dos participantes.

3.1 Local da Pesquisa

A pesquisa aconteceu na Escola Indigena de Ensino Fundamental e Médio Dr.
José Lopes Ribeiro, situada na Aldeia Monte-Mor no municipio de Rio Tinto — PB.

A escola possui as modalidades de ensino da Educacgao Infantil, Ensino
Fundamental anos Iniciais e Anos Finais e Médio (regular) e EJA ciclo | ao VI. De
acordo com o PPP (2023) da escola, 80% dos alunos s&o indigenas e 20% néao
indigenas.

De acordo com as informacgdes obtidas no PPP, a Escola Dr. José Lopes
Ribeiro, foi fundada em 1927, e tinha como objetivo ensinar os funcionarios da antiga
Fabrica de Tecidos de Rio Tinto. José Lopes Ribeiro era um |professor muito
“‘carrasco e rigido®’, contam as pessoas da época, ele ensinava portugués e
matematica. Por ele ser o primeiro professor e muito respeitado pelos Lundgrens,
donos da companhia de tecidos Rio Tinto.

No mesmo documento, atesta-se que a escola passou a ser uma escola
indigena a partir de 2009 para atender o povo Potiguara que tanto clamava pela
revitalizagao da diversidade étnica cultural de seu povo.

Passou a funcionar em seu novo prédio, na rua Sao Jodo, em Rio Tinto, um
sonho antigo da populagéo, concluido em 2023, pois anteriormente funcionava no
CRAS da Vila Regina de forma provisoria.

Em termos de estrutura fisica, a escola conta com 08 (oito) salas de aula,
biblioteca, laboratoério, auditério, banheiros, secretaria, sala de diregcdo e sala de
professores, cozinha e refeitdrio. As salas sdo amplas, com ventilacido precaria e
algumas das salas ainda nao estdo em funcionamento (laboratério).

No momento para realizagdo das entrevistas ndo tinha uma gestora no quadro

administrativo, quem representava a escola era sua secretaria.

3.2 Participantes da Pesquisa
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Para participar da entrevista foram convidados, aleatoriamente, 10 pessoas
ligadas a escola, entre eles, 04 professores, 04 funcionarios, entre eles a secretaria,
que exerce a funcdo de diretora da escola, e 02 alunos, entretanto, apenas
aceitaram participar da entrevista 01 professor, 02 funcionarios (incluindo a
secretaria, que exerce a fungao de diretora) e 01 aluno, totalizando 04 pessoas as
quais participam, diretamente, do processo de tomada de decisao, cujas identidades

nao serado divulgadas a titulo de manter o anonimato.

O quadro resume caracteristicas de tais sujeitos:

Professor Secretaria Inspetor Aluno
Idade 22 29 30 17
Reside Préximo/ morador| Sim Sim Sim Sim
da aldeia
Formacgéo Graduando em Ecodloga Curso superior o
Letras
Graduanda em | Informatica
Pedagogia - 2°
periodo
Tempo que leciona /| Desde 2022 Desde 2022 Desde 2009 .
trabalha
Tipo de vinculo Contrato — | Prestadora de | Efetivo o
prestador de servico (cargo
servico o
comissionado)
Ano que leciona 6° Ano - o o o
(p/ professor) fundamental
EJAciclo3e4
Ano que estuda (p/aluno) o o o 3° Ano —
Ensino
Médio
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Por entendermos que professores, secretaria (representando a gestora da
escola), inspetor (nomenclatura utilizada na escola) e aluno participam dos
processos de tomada de decisdo, numa perspectiva democratica, escolhemos tais
sujeitos, além do mais eles representam diferentes fungdes na escola, o que poderia
nos dar respaldo na construgdo de dados. Isso porque cada um tem um ponto de
vista especifico sobre o tema gestdo. O roteiro de entrevista, praticamente, foi o
mesmo para todos os participantes, mas o rumo que a conversa tomava, outras

questdes foram acrescentadas.

3.3 Analise dos dados

De acordo com Gil (2008, p.156) “A analise tem como objetivo organizar e
sumariar os dados de forma tal que possibilitem o fornecimento de respostas ao

problema proposto para investigagao. ”

4 RESULTADOS E DISCUSSAO DOS DADOS

As entrevistas com os sujeitos participantes da pesquisa foram realizadas na
sequéncia: professor, secretaria, inspetor, aluno. Por isso para a apresentagao das
respostas e discussao dos dados seguem a ordem. Seus discursos foram transcritos

na integra com o intuito de ser fiel aos seus argumentos.

A primeira pergunta (O que vocé entende por gestao escolar?) Teve o intuito
de analisar o conhecimento dos sujeitos entrevistados sobre o conceito de Gestao
Escolar. A partir disso se obtém respostas variadas de acordo com a fungdo que

cada um exerce na escola.

As respostas dos participantes sobre o conceito de Gestao Escolar:

Professor: A gestdo escolar ela vem administrar a escola. Na escola
indigena conta muito com a presenca do professor indigena, entdo ele
também toma um certo protagonismo (...) resolver problemas na escola e
exercer mesmo essa fungao administrativa.
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Secretaria: O funcionamento da escola, né? Parte burocratica, parte
pedagodgica. Entdo a Gestdo Escolar € o cérebro da escola, ela quem
administra tudo no funcionamento da escola.

Inspetor: Rapaz...o que eu entendo de gestdo escolar € que pra uma
gestdo escolar sair perfeitamente como tem que ser trabalhada, isso
comega de uma estrutura...como é que se diz...de uma estrutura de um
grupo de gente que se trabalha em prol daquela empresa crescer. 1sso vem
de que? De uma secretaria, de uma diretoria. Eu acho que uma
empresa tendo diretor especializado em conhecimentos de Educagéo, no
caso que a gente ta falando num caso de uma escola né? Tendo um
secretario que acompanhe o trabalho do diretor, tendo as pessoas de apoio
(...) tem de tudo pra que aquela empresa cresga, no caso aqui a escola, que
gracas a Deus vem...desde que a gente entrou nessa escola aqui,
vem..como é que se diz..vem funcionando perfeitamente até hoje.
Passamos pelos problemas que todo mundo sabe que existe problemas né,
mas a gente ndo largou o barco, a gente continuou, superou e estamos aqui
até hoje gragas a Deus.

Aluno: Acho que é a lideranga da escola, o que vai comandar tudo em
relacdo a escola, aos alunos, professores.

De acordo com as respostas acima, percebe-se que a primeira resposta o
professor ressalta o protagonismo do professor indigena na Gestao, porém nao da
muitos detalhes, nesse primeiro momento. Em resumo, o professor destaca que a

Gestao Escolar é para resolver problemas e administrar de forma geral.

Para a secretaria a Gestdo se preocupa com a parte burocratica e
pedagogica, ela ressalta assim que a Gestéo é a parte técnica para o funcionamento
da escola, como ela afirmou: 0" cérebro” da escola é a Gestdo. Essa resposta
evidencia muito o modo da funcionaria perceber a gestdo de acordo com a fungao
que ela esta exercendo na escola, pois ela percebe a Gestao imediatamente como
resolver assuntos burocraticos e pedagdgico, mas com protagonismo do/a diretor/a.
Isso evidencia-se quando ela utiliza o termo “cérebro” da escola no sentido de ser
aquele que pensa, onde se centraliza as questdes, sem mencionar a participagao de

outros sujeitos nos processos decisorios, que faz a escola funcionar.

Na opinidao do inspetor a Gestdo depende de um trabalho em equipe para se
alcangar os resultados, lembrando de uma Gestdo de forma geral e depois
evidenciando a Gestao Escolar. Destaca que é importante o conhecimento técnico
do diretor sobre Educacgao, para poder exercer a fungao da melhor forma. Na opiniao

dele, é necessario que o gestor conte com o apoio da equipe, inclusive para superar
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os desafios e problemas que ele menciona que é inerente a qualquer lugar.

A resposta do aluno sobre o entendimento de Gestao é que a Gestao € quem
comanda tudo na escola, uma lideranca, no entendimento do aluno, a Gestao

comanda alunos e professores.

No contexto dos discursos pode-se entender, como aponta Vitor Paro (2006)
que ha uma preocupagao maior com o que é administrativo, cabendo ao diretor a

tomada de decisio.

No entanto, “pela peculiaridade democratica e publica de sua funcéo, o
dirigente escolar precisa ser democratico no sentido pleno desse conceito, ou seja,
sua legitimidade advém precipuamente da vontade livre e do consentimento
daqueles que se submetem a sua dire¢édo” (PARO, 2010, p.776). Essa compreensao
de Vitor Henrique Paro diverge do discurso dos sujeitos quando entendem o/a
diretor/a é essa pessoa que decide, o “cérebro” da escola, “quem comanda tudo na

escola, uma lideranca.

Na segunda questdo (Como vocé considera o tipo de gestdo na escola
onde lecional/ trabalha/ estuda?) foi elaborada também para os 04 entrevistados,
mas cada um respondendo de acordo com sua vivéncia. A pergunta foi elaborada de
uma forma aberta para que cada um respondesse espontaneamente o que pensa de
imediato sobre o tipo de gestdo, sem interferéncia por parte do entrevistador. Isso

permitiu que o participante se sentisse a vontade para falar o que pensa:

Professor: Aqui € uma gestdo que vai valorizar muito a cultura indigena.
Entdo td sempre de dentro organizando idealizando eventos culturais
potiguara. Entdo, a gente tem por exemplo a semana cultural indigena no
més de abril e durante o ano a gente organiza rituais de toré, para que o
aluno va tendo esse orgulho indigena né. Ontem mesmo eu estava
conversando com uma estudante do 6 ° ano B tarde, e ela disse que nunca
vai sair dessa escola, ela vai continuar nessa escola até terminar o ensino
médio, depois sonha em adentrar para o curso de medicina e isso é
resultado de uma gestdo que vai valorizar também esse protagonismo
indigena no aluno; entdo a gente fica feliz por isso né.

Secretaria: Entdo assim... a gente trabalha em conjunto e cada um faz uma
parte, porque se um fizer sozinho fica sobrecarregado, e ai a gente divide
entre gestor, secretaria e coordenador pedagdégico e ai da certo cada um
fica responsavel por uma parte, entdo eu considero boa.

Inspetor: E Bom. O tipo de gestdo daqui é bom. Mesmo porque se ndo
fosse uma gestdo boa, a escola ja teria fechado ha muito tempo né; Por
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exemplo, de algumas por ai a fora que ja fecharam, entdo se a nossa
gracas a Deus vem até aqui funcionando perfeitamente, isso quer dizer que
a gestdo é boa, quer dizer que a gestao ta seguindo o caminho em frente e
ta dando tudo certo gracas a Deus.

Aluno: Acho que ta indo bem, a escola t4 bem direcionada nesse ano letivo
né, que é o primeiro ano aqui nessa escola nova, eu acho que eles estao
conseguindo comandar bem. (...) sempre foi bem-organizado. Mesmo sem a
gente ter um prédio nosso mesmo, mas a organizagdo da escola sempre foi
muito boa.

Ao considerar o tipo de gestdo, o professor enfatizou que a escola tem um
diferencial importante que valoriza a cultura indigena e que isso se reflete como os
alunos também se veem e que aprendam a valorizar cada vez mais a cultura
indigena, como o professor citou o exemplo de uma aluna se sente bem na escola e
quer concluir o ensino médio nessa escola. Na opiniao do professor, isso € reflexo
de uma gestdo que se preocupa com a realidade dos alunos, como o professor
menciona que acontece eventos culturais potiguara, isso vai fazendo com que o
aluno sinta orgulho de sua origem. Entdo na percepg¢ao desse professor, a Gestao
valoriza o diferencial da comunidade como uma forma de se trabalhar isso na escola

também.

O relato da secretaria sobre como ela considera o tipo de gest&o, ficou
novamente nitido a opiniao especifica de quem trabalha na parte administrativa. Ela
comentou a respeito da divisdo do trabalho para dizer como € o tipo de gestdo. Ela
explica que o trabalho € em conjunto e cada um faz sua parte para ninguém ficar
sobrecarregado, fala especificamente entre os membros mais ligados a parte

administrativa.

O entendimento do inspetor sobre como considera o tipo de Gestao esta um
pouco mais superficial. Ele declarou que considera o tipo de gestdo boa, porque a
escola na opinido dele esta funcionando perfeitamente sem detalhar muito a respeito
disso. Questionamos: essa gestdo é boa para quem? Qual gestédo ele aponta como
boa: tradicional ou democratica? Tais questionamentos foram sendo respondidos

nas préoximas questdes.

A organizagao da escola foi o que aluno destacou como ponto forte da gestéao.

Parece nao haver clareza sobre a perspectiva nem tradicional, nem democratica.
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Essa questdo (vocé considera a gestao da sua escola democratica? Por
qué?) teve o objetivo de analisar a percepgédo e compreensao dos entrevistados a
respeito do que é Gestdo democratica e se na escola a Gestdo acontece dentro

dessa perspectiva.

Professor: Sim. Com certeza. Primeiro que a nossa escola esta dentro de
uma comunidade indigena né...e o indigena ele acaba abarcando diferentes
ideias e tudo mais(...) a gente nunca teve problemas com isso nao (...) até
porque como esta dentro de uma comunidade indigena, acho que as vezes
a gente compactua da mesma opinido, sei la... dificimente alguém vai ter
uma opiniao contraria, e quando tem a gente acaba respeitando né, a gente
nunca teve realmente problema com isso nao.

Secretaria: Sim. Entdo...porque é aceito por todos. Todo mundo é
consultado em determinados assuntos e é aceito por todos. A gente escuta
a opinido de todo mundo, por isso eu considero democratica.

Inspetor: Democratica quer dizer o que? Quer dizer que pode se abrir
conversa com qualquer pessoa que chegar. Aqui a nossa escola tem uma
educacéao diferenciada. O que quer dizer uma educagéao diferenciada? Ela
da a Educagéo normal como se tem no municipio, como se tem no Estado e
da também a Indigena, e no caso aqui como é area indigena tem que ter
Educacéo Indigena. Entdo se chama Educagéo diferenciada porqué? Ela da
os dois ensinos ao mesmo tempo no mesmo prédio e o aluno que vem
estudar nessa escola, ele sai o que? Com os dois conhecimentos. O
conhecimento do dia a dia normal e o conhecimento da &rea indigena que é
muito bom dentro de uma area indigena os povos indigenas ta por dentro do
que € uma area indigena, o que € o povo indigena, do que é o povo
potiguara.

Aluno: Eu acho que sim.

De acordo com o professor, a gestdo da escola caracteriza-se como
democratica, a comecar pelo diferencial da comunidade indigena e por ser assim o
indigena acrescenta diferentes ideias. Por se tratar de comunidade indigena as
opinides nao divergem muito, porque a escola ja tem esse diferencial de estar na

comunidade e as ideias diferentes também s&o respeitadas.

A secretaria considera que a gestdo da escola € democratica porque a ideias
sdo aceitas por todos, segundo ela todos sdo consultados em determinados
assuntos e é aceito por todos, para ela, essa gestdo € democratica, porém néao

detalhou mais sobre a fala, muito menos como é feita tal consulta? Por quem?

O inspetor primeiramente destaca que democratico quer dizer que “pode se
abrir conversa com qualquer pessoa que chegar” isso seria o conceito dele sobre o

termo. Nesse caso, o funcionario teve a preocupagao de conceituar o que entende
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sobre democratico. Em seguida, por falar sobre o ensino diferenciado quando falou
de gestdo democratica. Entéo ele se refere a dois tipos de ensino que a escola tem,
o conhecimento normal que faz parte de qualquer escola, municipal e estadual, e o
conhecimento indigena potiguara. Entdo ele exaltou isso na escola.O aluno nao
soube explicar bem a resposta, percebe-se, entdo, que ele ndo compreende

conceitos de gestéo.

A partir dessas perguntas (Vocé ja participou de algum curso sobre
Gestao Escolar? Em caso afirmativo, acredita que isso pode agregar valor ao
seu trabalho? De que forma?) apenas professor e funcionarios passam a
responder, dada a especificidade das questdes que se seguem. Nessa,
especificamente, o objetivo de conhecer se existe uma formagao, capacitagéo para

entender e de participar da gestao escolar.

Professor: A gente que é professor indigena potiguara a gente tem uma
organizagéo de professores indigenas potiguara, né? Que é a Organizagao
de Professores Indigena Potiguara - OPIP, e sempre no inicio dos anos
letivos a gente acaba organizando debates para se neutralizar...ndo seria
neutralizar ndo, seria para seguir a mesma linha de pedagogia, por
exemplo, da lingua tupi por exemplo da historia, como a gente deve
lecionar, seguindo a mesma linha, entdo por exemplo, o professor indigena
potiguara da Baia da Traicado ele deve seguir a mesma linha de ensino do
professor potiguara de Montemor, entendeu? E Baia da Traicdo é um
municipio indigena, Rio Tinto € um municipio indigena, Marcagdo também,
entdo a gente deve seguir...ah o professor potiguara da Baia da Traigédo
deve ensinar pronomes dessa maneira, o professor de Montemor deve
ensinar pronomes dessa maneira, quando se fala de lingua tupi. Entao,
onde eu quero chegar € que no inicio do ano sempre tem uma formacéo
para debater a nossa pedagogia e as vezes também tem, as vezes ndo...
sempre tem de gestdo escolar também, mas é mais para os gestores
mesmo, quem tem essa funcao, né;,

Secretaria: Eu participei sim de uma formagao. Todo ano a nossa regional
faz a formacdo com secretarios, eu participei sim. (...). Entdo é ... essa
formacgao veio pra esclarecer duvidas, no meu caso né... sobre a minha
area de trabalho que abrange o que o secretario faz e veio esclarecer
duvidas sobre papeis, questdes burocraticas e € isso...basicamente isso.

Inspetor: Nao. Dentro da escola pra ver um curso especifico pra gente
nunca veio, mas se vir nos estamos prontos pra fazer o curso né.

A respeito de curso sobre Gestao escolar o professor deu a entender que é
mais para quem exerce a fungdo nessa area. No entanto, destacou que existe

Organizagao de Professores Indigena Potiguara-OPIP e que, as reunides, sao para
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discutir a respeito da pedagogia para o ensino nas escolas indigenas, que deve ser
adaptado e formalizado para as escolas indigenas potiguara que sao Rio Tinto, Baia
da Traicdo, Marcacao que deve ser realizado da mesma forma. Essa organizagéo €
prépria para os professores, no entanto, para curso sobre gestdo escolar

especificamente o professor ndo demonstrou que participou.

Existe, segundo informa a secretaria, uma formagdo com secretarios que a
Regional realiza todo ano, e ela afirma que ja participou dessa e que essa reuniao é
mais para aperfeicoar o trabalho administrativo e burocratico, o que faz parte da

funcdo que ela exerce.

O inspetor nunca participou de curso sobre gestao, mas diz estar disposto se
surgir oportunidade. Como ele disse antecedendo a entrevista, ele esta trabalhando

na Educacao ha 14 anos.

Como se pode perceber parece que a Secretaria Municipal entende a gestao
desconectada de outras categorias da escola, € como se somente o/a diretor/a e
equipe pedagdgica fizessem parte da gestdo. Sabe-se, de acordo com Libaneo
(2001) que a gestao na perspectiva democratica deve ser pensada por todos, todas
as categorias presentes na escola sdo, também, gestores escolares. Portanto, no
discurso dos sujeitos entrevistados, percebe-se uma compreensao de gestdo como
agcdes do/a diretor/a da escola e ndo de todos os participantes da comunidade

escolar.

As perguntas (como sao realizadas as reunides da Gestao Escolar? Quem
participa? Quem toma decisdes nas reunides?) foram direcionadas para o
professor, secretaria e o inspetor cujo objetivo foi compreender como é a
participacdo, com que frequéncia é realizada, quem participa e como é a
organizagao, sobre o que se discute com mais frequéncia, os temas que sdo mais

recorrentes.

Professor: Existem reunides que sido para professores, sdo para pais, sdo
para estudantes, as vezes a gente acaba abarcando e prestando atencgao
mais na problematica mais recorrente né... do més...entdo € assim que se
organiza. As vezes também através de grupos de WhatsApp, a gente envia
uma mensagem ai a pessoa... “vamo se reunir para discutir tal coisa”...
“vocés acham isso”. Entdo, eu acredito, eu vejo, eu percebo que a gestéao
sempre vai... ela sempre vé o professor também né; Entdo, o professor
exerce uma certa voz assim, “oh vocés acham necessario isso?” Entéo, a
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gestdo chama os professores para conversar, € uma parte bonita também, o
professor tem voz aqui.

Secretaria: Na Gestdo Escolar existem as reunides bimestrais. Temos o
planejamento com os professores que acontece a cada trés...quatro
meses...mais ou menos isso e reunidbes com o pessoal geral
acontecebasicamente duas vezes no ano, ou se houver alguma coisa
urgente ai a gente marca, mas € basicamente isso.

Inspetor: Quando se tem uma reunido a gente é convocado junto com
todos, com a comunidade, quando tem uma reunido aberta, no patio da
escola aberta para que todos participem, tanto funcionarios como a
comunidade em peso.

O professor chamou a atengdo mais para falar sobre os temas que se
discutem nas reunides, que o0s assuntos recorrentes que precisam de solugao,
entdo, segundo ele, o professor tem autonomia para participar e tem voz na reuniao,

participando com protagonismo, nesse ponto ele elogiou a gestéo.

A secretaria chamou a atengcdo mais para a o calendario das reunides que de
fato para a esséncia da questdo como sao realizadas as reunides, quem participa
e quem toma decisées. Ou seja, no discurso da funcionaria, que atualmente,
substitui a diretora da escola essas questdes nao ficaram claras. O que nos leva,
talvez, a compreenséo de que ha uma gestdo da escola que parece estar em outro

espaco, que nao a escola.

O inspetor enfatiza que € sempre chamado para as reunides, mas nao deixa

claro como sao tomadas as decisoes.

Como afirma Luck (2002) toda a comunidade escolar “deve ser envolvida na
definicdo de objetivos, solugdo de problemas, tomada de decisbes na escola”, mas

em nenhum momento percebe-se tais evidéncias no discurso dos sujeitos.

As perguntas (vocé acredita que a gestao de uma escola indigena é
diferente das demais? Por qué?) foram feitas com o objetivo de analisar a escola
prima pelas especificidades de educacgao indigena, de uma gestao para uma escola
indigena.

Professor: Acredito, com certeza. Aquilo que eu tava falando no inicio né?
A gestdo escolar indigena vai ver principalmente esse ensino diferenciado,
né;, entdo... o pensamento do professor, o que o professor deve abordar

tem professores... essa é até uma grande questdo do...para o ensino do
...ensino indigena né, que é os nossos Uultimos debates, ainda ndo ha
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modalidades de professor indigena aqui na Paraiba, sendo que em muitos
outros Estados do Brasil ja se tem. Isso € uma problematica porque o
professor indigena ta ensinado da sua maneira né, é claro que com toda
ciéncia, mas também vai trazer esse protagonismo indigena, entdo o
professor de Fisica, dematematica... ele as vezes vai preferir...ah nos
livros didaticos que chega para nds, os livros de matematica sdo exemplos
de...exemplos que ndo estdo no nosso cotidiano né, “um carro ta na
velocidade tal” isso ndo abarca a gente. As vezes, o professor indigena ele
vai querer... ah o Gibatan, nome indigena aqui, € um personagem “Gibatan
atirou a flecha na velocidade tal’, pronto isso ja seria educacao indigena. O
professor traz isso aqui e o Estado ainda nédo ta conhecendo. E a gestéo
escolar, ela gosta disso, ela gosta que o professor dé esses exemplos, ela
gosta quando um professor traz um maraca e mostra isso aqui também é
educacgdo indigena né, se tem como fazer matematica, o ensino de
matematica trazendo exemplos indigenas, entdo eu vejo que a gestdo
escolar aqui e em outras escolas indigenas ela vai agregar esse valor, ela
vai dar esse incentivo, entdo é diferente, ndo tem como nao dizer que nao é
diferente porque é.

Secretaria: Com certeza. N6s somos diferenciados, nés temos disciplinas
diferenciadas, entdo assim... funciona diferente das outras em determinados
assuntos. Por exemplo, aqui contratagdes tem que ter aprovagdes dos
caciques, o que nao acontece numa gestdo de uma escola que néo é
indigena.

Inspetor: Eu ndo posso falar porque eu até hoje nao visitei outras escolas
indigenas. Entao, eu posso falar dessa que eu atuo desde 2009. Por qué?
Porque aqui eu conhego. Nao posso falar de uma coisa que eu ndo conhecgo
ainda (...) também ja trabalhei na escola nao indigena. (...) é praticamente a
mesma coisa. A diferenciagao daqui é por qué? Porque aqui se leva ao pé
da regra. E diferenciada &, entdo vamos diferenciar. Mas vamos diferenciar
como? N&o é agredindo, ndo € como é que diz...abaixo de nivel de
nenhuma outra. A gente leva o patamar aqui que é pra levar, que sai bom
pra todo mundo, pra comunidade e pra o aluno, todo mundo sai satisfeito.

De acordo como relato do professor, ao se referir a gestdo como algo
diferente para escolas indigenas, mencionou também que o0 ensino deve ser
diferente, sem mencionar porque a gestdo da escola é diferente mencionou,
também, como o professor deve trabalhar alguns conteudos voltados para a
realidade local, ndo s6 os conteudos, mas a forma de se trabalhar e incluir o que
pertence a comunidade, sem falar da necessidade que ha de a gestdo envolver-se

com a gestao da aprendizagem.

Como ele ja havia mencionado em uma das respostas, existe a OPIP, que
entre outros elementos, discute-se como alguns conteudos devem ser trabalhados
por professores de escolas indigenas potiguara, a exemplo das cidades de Rio Tinto,
Baia da Traicao e Marcagao, na Paraiba. Ele argumentou que o professor indigena

trabalha do seu préprio modo, “claro que utilizando a ciéncia”.
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O que ele evidencia que deveria ter um trabalho mais amplo sobre essa questao
do ensino para a comunidade indigena, uma capacitacdo maior e o material didatico

que sirva para se trabalhar com os alunos dessa escola, pois segundo o professor
os livros a exemplo de matematica e fisica como foi mencionado sao livros que nao
trazem a realidade e os professores tém que adaptar de acordo coma criatividade
para aproximar esses conteudos da vida dos alunos. O que segundo o professor, a
Gestao elogia e incentiva esse tipo de pratica dos professores.

Segundo a secretaria a escola é diferenciada inclusive pela participagédo do

cacique na escola. Questionada sobre esse aspecto, a secretaria ndo deu detalhes.

O inspetor ndo quis opinar muito detalhado ou provavelmente como ele diz,
por nao conhecer outras escolas como essa que trabalha ha varios anos, nao tem
como ele relatar o que nao conhece, embora ele também mencionou que ja
trabalhou em escola n&o indigena e diz ser praticamente a mesma coisa ao se tratar

de gestao.

No Referencial Curricular Nacional para as Escolas Indigenas (1998) é
evidenciado a importancia de que os profissionais que atuam nas escolas indigenas
pertengam a comunidade, ressaltando as secretarias de Educagcdo devem
regulamentar a carreira de magistério indigena para valorizacdo desses

profissionais.

Esse ponto esta claro no discurso dos sujeitos, mas no que tange a concepgao
de gestdo, dentro de uma perspectiva democratico-participativa, os profissionais
embora entendam que “precisam desenvolver e pdr em agao competéncias
profissionais especificas para participar das praticas de gestdo” (LIBANEO,2001)
para “aprender a tomar decisbes sobre problemas e dilemas da organizagao
escolar”, ndo tém participado dos processos de tomadas de decisao na escola, e o

que é pior acreditam que essa tarefa pertence ao diretor escolar.

Essa pergunta (vocé considera que é preciso uma capacitagcao especifica
para uma Gestao Escolar Indigena? Por qué?) foi realizada para a secretaria e
inspetor.

Secretaria: Nos temos essa capacitagdo, que foi a que eu citei, quando a
gente faz essa capacitacao é so6 para escolas indigenas.
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Inspetor: Sempre é bom, né? Quanto mais vocé t4 atualizado na area que
vocé atua, mais quer dizer que o servico vai fluir melhor, né? As coisas vao
andar muito melhor. (...) porque tudo que vem para a escola, que a escola
precisa, isso quer dizer o qué? Sendo bem aplicado, a tendéncia é crescer
cada vez mais.

A secretaria ja mencionou anteriormente que participou de formagéo para
secretarios, 0 que segundo ela auxilia no seu trabalho na gestéo.

O inspetor apesar de nunca ter participado de cursos sobre Gestdo, como ele
ja relatou anteriormente, considera importante se atualizar sempre para exercer
melhor o trabalho, ressaltando que uma capacitacado serve para se atualizar e faz o

trabalho progredir.

Nessa pergunta (O que vocé acha que pode melhorar na Gestao da sua

Escola?) voltamos a inserir o aluno como sujeito respondente.

Professor: A meu ver, na verdade, as coisas vao melhorar quando o
governo tomar essa nogao, né? porque ai... a nossa gestdo escolar ela é
boa, ela faz o possivel, sé que sem um incentivo maior por parte do governo
ai fica dificil.

Secretaria: Eu acho assim... falta de transparéncia em alguns determinados
assuntos, quando a escola é democratica sim, porque como eu falei nés
assim, quando acontece algo todo mundo sabe tudo, mas assim sao
algumas pequenas coisas que falta comunicagao eu acho. Na nossa gestao
escolar eu acho que falta um pouco disso de comunicagéo, € nisso que a
gente tem que tentar melhorar.

Inspetor: O que pode melhorar aqui dentro da escola é mais a atuacao do
governo aqui dentro, o governo atuar mais dentro, dar mais verba que
precisa de muitas coisas na escola e as vezes infelizmente eu nio sei por
que ndo chega. Entéo é isso que precisa. O governo atuar mais dentro da
escola pra ver o que precisa mais pra ser....como € que diz...reposto. (...)
Acompanhamento...e é so6 levar em frente. Mas diante do resto, gracas a
Deus, a gente leva numa boa e vai tentando se aperfeigoar cada vez mais.
E Educagéo é aquela coisa...Educacao é facil de ser levada, contanto que
vocé goste de fazer o que ta fazendo. Eu mesmo gosto de ta nesse
trabalho, sempre gostei da Educagéo, de atuar na parte de Educagado e
gosto de ta aqui, entdo isso pra mim €& bom. (...) Eu gragas a Deus quero
continuar na Educagdo. Eu gosto da Educagdo, eu gosto de lidar com
pessoas, com gente, sei lidar muito bem com isso gragas a Deus.

Aluno: Eu ndo entendo muito disso ndo, entdo eu acho que nao sei dizer
em si o que devia melhorar ou ndo, mas eu acho que por enquanto, acho
que nao tem nada a melhorar n&o...se tiver € pouca coisa.

Ao ser questionado sobre o que poderia ser melhorado na gestao da escola, o

professor deu uma resposta superficial. Ele se referiu mais ao governo que deveria
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dar maior incentivo a escola, porém n&o detalhou a respeito disso. A secretaria foi
bem especifica sobre a gestdo da escola na resposta, ao afirmar que em alguns
pontos a comunicagdo ndo € muito eficiente, ou seja, ela especificou algo que

deveria ser corrigido entre eles através de mais dialogo.

Assim como o professor, o inspetor respondeu também sobre a atuacdo do
governo na escola como um ponto a ser melhorado na gestao, sendo que o inspetor
tentou ser mais especifico e descreveu que o0 governo precisa acompanhar mais o
que a escola precisa, pois € necessaria mais verba para a manutencdo das

atividades.
O aluno nao soube opinar sobre o assunto.

Aqui, percebe-se o entendimento da gestdo como algo que esta fora daqueles
que estdo na escola, nas instédncias governamentais. Com isso nao estamos
querendo dizer que nao ha responsabilidade dos Governos sobre a gestdo da
escola, sobretudo, de politicas publicas voltadas ao o beneficiamento das escolas
indigenas, mas, o discurso dos sujeitos leva-nos a compreensao de que ndao ha uma
preocupacao desse grupo em participar, ativamente, dos processos de tomada de

decisdo, como bem lembra Libaneo (2001).

Dada a importancia do Projeto Politico Pedagdgico no desenvolvimento da
perspectiva democratica da gestéo, fizemos a pergunta: A escola tem PPP? Vocé

participou da elaboragao? E assim eles responderam:

Professor: Tem PPP. Sim (participei). E até mais trabalhoso porque a
gente mexe com a questéo indigena também (...) tem pouco material ainda
na academia pra gente fundamentar.

Secretaria: Sim, participei. Eu ndo sei tudo sobre PPP, porque assim...
também como é um trabalho grande, entéo foi dividido entre professores, a
Gestao e a Coordenagao. Eu fiquei com o trabalho de logistica, quer dizer,
quantidade de alunos, quantidade de professores, dados da escola, entdo
eu fiquei responsavel por essa parte, mas assim das outras partes eu nao
sei explicar a fundo, porque como eu falei, foi dividido. Entdo assim...eu so
me responsabilizo por essa parte do PPP.

Inspetor: Nao soube responder.

Aluno: ndo soube responder.
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O professor ao afirmar que o PPP é mais trabalhoso por ter a especificidade de
uma escola indigena e ressaltou que ainda existe pouco material sobre isso para

fundamentar a constru¢ao desse trabalho.

A secretaria afirma que o PPP é dividido entre professores, gestdo e a
coordenacgao, cada um ficando com a parte que é da sua area de atuacdo. Nesse

caso, ela se responsabilizou mais com o levantamento de dados.
O inspetor e o0 aluno ndo souberam dizer de que se tratava.

Como podemos perceber os respondentes ndo tém concepcdes claras acerca
do PPP. Convém lembrar que esse ndao € um documento definitivo, tem um carater
dinamico, possibilitando a participacado de toda a comunidade escolar na elaboragao

e desenvolvimento da proposta, como lembra Veiga (1995).

Como podemos perceber nas proprias palavras da secretaria “o PPP foi
dividido entre professores, a Gestdo e a Coordenacgao. Eu fiquei com o trabalho de
logistica, quer dizer, quantidade de alunos, quantidade de professores, dados da
escola”, ha uma concepgéo equivocada de como elaborar a proposta pedagogica da
escola. Ainda que, na época, a secretaria, de fato exercesse a sua funcido, mas ela
nao poderia deixar de comentar sobre a importancia da participagcdo de todos na

elaboragao e desenvolvimento da proposta.

Outra questdo levantada foi se a escola tem Conselho Escolar? Quem

toma decisdo no Conselho? Assim responderam:

Professor: Entdo a gente se reline...6  a nossa secretaria e a Gestao enfim
ela toma a frente e acaba organizando nossas reunides. As vezes a gente
tem que discutir sobre a problematica de algum aluno, alguma coisa do
tipo...entdo ja € o Conselho de Professores e a gente acaba se
organizando

assim, né? Seria a gestdo que toma a frente para organizagcao desse dessas
reunides do Conselho.

Secretaria: Nos temos. Quando chega alguma demanda, pra ser tomada
alguma decisdo sobre essa demanda, o Conselho se reiine em geral, com
todos os membros do Conselho para serem tomadas decisbes, ndo sao
tomadas pelo presidente e vice-presidente. Toda vez que chega alguma
demanda pra ser resolvida pra alguma decisdo, o Conselho redne todos os
membros pra chegar em um consenso.

Inspetor: ndo soube dizer.
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Aluno: Acho que sao aquelas reunides que sempre tem aqui na escola pra
dizer o que ta acontecendo...0 que pode ajudar a melhorar.

O professor afirma que as reunidées do Conselho servem para discutir sobre
assuntos envolvendo problematica sobre algum aluno por exemplo, mas fala isso de
uma forma muito breve, ressaltando que a Gestao que organiza essas reunides, mas

nao detalha muito sobre tomada de decisdes.

A secretaria mostrou um pouco mais de conhecimento e falou com um pouco
mais de propriedade sobre como acontece as reunides. Destacou que as decisdes
nao sao tomadas isoladamente pelo presidente e vice-presidente do Conselho, mas
sim reunindo e ouvindo os membros para chegar a um consenso sobre a demanda

que estdo sendo discutidas.

De acordo com Gois (2015, p.32) cabe ao Conselho Escolar:

acompanhar a evolugédo dos indicadores educacionais (abandono escolar,
aprovagao, aprendizagem, entre outros) propondo, quando se fizerem
necessarias, intervengcdes pedagodgicas e/ou medidas socioeducativas
visando a qualidade social da educagido escolar; propor e coordenar
discussbes junto aos segmentos e votar as alteragcbes metodoldgicas,
didaticas e administrativas na escola, respeitada a legislagdo vigente;
promover relagdes pedagodgicas que favoregcam o respeito ao saber do
estudante e valorize a cultura da comunidade local; propor e coordenar
alteragdes curriculares na unidade escolar, respeitada a legislagéo vigente,
a partir da analise, entre outros aspectos, do aproveitamento significativo do
tempo e dos espacgos pedagdgicos na escola (GOIS, 2015, p.32).

Entretanto, como se pode perceber na fala dos sujeitos respondentes, ha uma
timida compreensao do papel/funcdo e importdncia do conselho escolar nos
processos de tomada de deciséo, sejam as questdes técnicas/administrativas, sejam
as pedagogicas. O que é lamentavel, pois o conselho escolar compde a gestao

como instancia colegiada e contribui para construgdo de uma gestdo democratica.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A gestao escolar € um conceito construido historicamente. As praticas de
gestdo podem ser desenvolvidas dentro de uma perspectiva democratica ou
tradicional. A literatura, especialmente, as questdes levantadas por Vitor Paro,
trazem reflexdes que o conceito de gestdao vem tomando outro rumo que nao seja
somente aquelas questdes administrativas importadas das empresas, mas, também,
as questdes pedagdgicas, que de acordo com as mudangas sociais, politicas e

econdmicas, passaram a ter carater relevante nos processos de tomada de decisao.

O estudo objetivou analisar que tipo de gestédo € vivenciada na escola indigena,
considerando sua estrutura organizacional, o Projeto Politico Pedagdgico e o
discurso representantes (professores, alunos e funcionarios). E importante frisar que
esse estudo nao trata, especificamente, da educacgéao indigena, mas, sobretudo, que

tipo de gestao € vivenciada na escola.

Apos analise documental do PPP da escola percebe-se uma preocupagdo com
0s principios da escola indigena, mas pouca referéncia ao tipo de gestdo que a
escola deseja ou mesmo qual a proposta da escola no que tange as dimensdes:
pedagdgica, administrativas-financeira, politico-institucional e pessoal-relacional.
Nao ha no PPP da escola detalhes de agdes que possam caracterizar o tipo de

gestdo que a escola pretende desenvolver.

Ao se analisar o discurso dos sujeitos respondentes entende-se que existem
algumas limitagbes na compreensao do proprio conceito de gestao, especialmente, a
assuntos relacionados a participagdo de todos os segmentos nos processos de
tomadas de deciséo. Percebe-se que cabe a/ao diretor/a da escola a “palavra final”

nos processos de tomada de deciséao.

A gestéo vivenciada na escola indigena, no discurso desses quatro sujeitos,
acontece dentro de uma perspectiva tradicional, mas, um ponto positivo € que a
escola avanga para uma perspectiva democratica de gestdo, quando se considera a

existéncia de instancias colegiadas na gestdao como o Conselho Escolar.

Ndo restam duvidas que ha necessidade de uma formacgdo continuada,
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desenvolvendo conteudos especificos da gestado, voltada para todos os sujeitos da
escola, pois a nogao de gestdo democratica pode levar os sujeitos da escola a
compreender melhor os papeis e as fungdes do corpo docente, funcionarios e
alunos. Pode-se levar a compreensao de que a gestdo democratica traz diversos

significados e possibilidade de uma educacao especifica para os povos indigenas

dadas suas particularidades.
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APENDICE A — Roteiro de Entrevista

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCAGCAO
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO DO CAMPO - DEC

LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

AREA DE APROFUNDAMENTO EM EDUCA(;AO DO CAMPO
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Orientadora: Dra. Francisca Alexandre de Lima

Marcos Queiroz Monteiro

GESTAO EM UMA ESCOLA INDIGENA NO MUNICIPIO DE RIO TINTO- PB

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Idade:

Reside proximo a escola?

Formacao académica: curso

Em formacao ( )

Superior completo ( ) Ano que se formou:
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1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

Possui especializagao ( )

mestrado( ) doutorado( )

Ha quanto tempo leciona/trabalha:

Tipo de vinculo:

Concursado ( )

Prestador de servigo ( )

Ano que leciona* (fundamental anos iniciais, EJA)

O que vocé entende por gestao escolar?

Como vocé considera o tipo de gestao na escola onde
leciona/trabalha/estuda?

Vocé considera a gestdo de sua escola democratica? Por qué?
Vocé ja participou de algum curso sobre gestao escolar? Sim () Nao ( )
Em caso afirmativo, acredita que isso pode agregar valor ao seu trabalho? De

que forma?

Como séo realizadas as reunides da gestdo na escola? Quem participa?
Quem toma as decisdes nas reunides?

Vocé acredita que a gestao de uma escola indigena é diferente das
demais? Por qué?

O que vocé acha que pode melhorar na gestao de sua escola?

8) Vocé considera que precisa ter uma capacitacao especifica para uma
gestao escolar indigena? Por qué?

9) A escola tem PPP? Vocé participou da elaboragao? Explicar.

10) A escola tem Conselho Escolar? Quem toma as decisées no
Conselho? Como o Conselho se reune?
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