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RESUMO

A degradacdo ambiental e as mudangas climaticas tornaram-se mais preocupantes nos ultimos
anos, sendo tema de discussodes globais para criagdo de alternativas que revertam esse quadro.
Uma das alternativas visando um impacto positivo no cenario ambiental ¢ o Fundo Amazonia,
mecanismo que recebe doagdes de diversos paises em um processo de Cooperagao Norte-Sul e
direciona esses recursos para projetos desenvolvidos por diversas organizacdes, incluindo as
Organizagoes da Sociedade Civil (OSC). Refletindo sobre a efetividade da participagdo dessas
organizagdes para alcancar o objetivo do Fundo, as OSC possuem grande potencial para
desenvolverem agdes com impactos socioambiental positivos, contudo, muitas vezes sdo
limitadas pela falta de sustentabilidade institucional. Pensando nisso, essa pesquisa teve como
objetivo geral analisar se o Fundo Amazodnia, através dos seus editais, contribui para o
fortalecimento institucional de organizacdes da sociedade civil (OSC) amazodnicas brasileiras.
Essa pesquisa tem abordagem qualitativa, ¢ descritiva e exploratoria quantos aos objetivos,
quanto aos procedimentos técnicos configura-se como estudo de caso, bibliografica e
documental. realizou-se um estudo de caso no Fundo Amazodnia analisando seis editais
publicados pelo Fundo afim de identificar trés areas do conceito de desenvolvimento
institucional: o financeiro, o técnico-gerencial e o sociopolitico. Para anélise e interpretacdo dos
dados, aplicou-se a analise de conteudo. Observou-se que o Fundo Amazonia traz possiveis
contribuigdes nas trés areas, principalmente na sociopolitica, € requisita atribuicdes também nas
trés areas, principalmente na técnico-gerencial. Essas contribui¢cdes englobam recursos
financeiros para estruturas, equipamentos e alguns custos administrativos, incentivos a
capacitagoes, assisténcias técnicas operacionais e gerenciais, producdo de conhecimentos e
transparéncia, incentivo para servicos e estudos que auxiliem o fortalecimento da localidade,
participagdo em politicas publicas, parcerias e agdes conjuntas com outros atores e
fortalecimento de outras OSC, do setor publico e da localidade em si. Quanto aos requisitos,
foram identificadas exigéncias que indicavam a necessidade de regularidade fiscal e financeira,
contrapartida, regularizagao de criagdo da OSC, conhecimentos de procedimentos burocraticos,
gestdao financeira, boa governanga, processo de decisdo participativo, historico e experiéncias
bem-sucedidas, assessoria as outros envolvidos na agdo, articulagdo de atores, planejamento,
acompanhamento e avaliagdo de acdes. As conclusdes indicam que o Fundo Amazonia, por
meio das chamadas publicas, estimula o desenvolvimento institucional em alguns aspectos,
principalmente na 4area sociopolitica, colaborando tanto no fortalecimento local quanto no
fortalecimento da organizacdo. Contudo, suas exigéncias acabam colocando uma barreira para
organiza¢des menores que possuem menos recursos financeiros, experiéncias € conhecimentos
técnico administrativos. Grande parte dos recursos sdo destinados para um ntimero reduzido de
institui¢des, que indica o interesse do Fundo Amazonia em financiar agdes de organizagdes ja
bem desenvolvidas institucionalmente para que essas consigam articular outros atores que
desenvolvam subprojetos. Desse modo, a forma mais vidvel de organizagdes menores
conseguirem recursos do Fundo Amazonia seria através das institui¢des aglutinadoras.

Palavras-chave: Fundo Amazonia; Organizacdes da Sociedade Civil; Desenvolvimento
Institucional; Fortalecimento local; Cooperagdo Internacional para o Desenvolvimento.



ABSTRACT

Environmental degradation and climate change have become more worrying in recent years,
prompting global discussions aimed at devising solutions to reverse these trends. One of the
alternatives aiming to have a positive impact on the environmental situation is the Amazon
Fund, which operates as a mechanism receiving donations from various countries in the process
of North-South Cooperation. These funds are allocated to projects implemented by diverse
organizations, including Civil Society Organizations (CSOs). Thinking about the effectiveness
of the participation of these organizations in achieving the Fund's objective, CSOs have great
potential to develop actions with positive socio-environmental impacts, however, they often
face limitations due to insufficient institutional sustainability. Therefore, this study aims to
analyze whether the Amazon Fund, through its Calls for Proposals, contributes to the
institutional strengthening of CSOs in the Brazilian Amazon region. This research has a
qualitative approach, is descriptive and exploratory, and is configured as a case study,
bibliographic and documentary in terms of technical procedures, in which a case study
examines 6 published Calls for Proposals by the Amazon Fund to identify 3 dimensions of
institutional development: financial, technical-managerial, and socio-political. Finally, for data
analysis and interpretation, content analysis was applied. The analysis reveals that the public
calls bring potential contributions and stipulated requirements within the 3 areas, with the
contributions being mainly in the socio-political area, and the requirements in the technical-
managerial area. These contributions include financial resources for structures, equipment and
some administrative costs, training incentives, operational and managerial technical assistance,
knowledge production and transparency initiatives, support services and studies aimed at
strengthening the locality. Moreover, they encourage participation in public policies,
partnerships, collaborative efforts with diverse stakeholders, and strengthening of other CSOs,
the public sector, and local communities. The requirements include fiscal and financial
regularity, provision of matching funds, regularization of CSO establishment, proficiency in
bureaucratic procedures, financial management, good governance, participatory decision-
making process, historical, successful experiences, support to project stakeholders,
coordination of stakeholders and comprehensive planning, monitoring, and evaluation
frameworks. In conclusion, the study suggests that the Amazon Fund, through Calls for
Proposals, promotes institutional development primarily in the socio-political area, contributing
to both local and organizational strengthening. However, However, stringent requirements pose
challenges for smaller organizations lacking financial resources, experience, and administrative
expertise. A large part of the funds resources are allocated to a small number of institutions,
indicating a preference for financing developed entities, capable of coordinating collaborative
initiatives and sub-projects. Therefore, for smaller organizations to effectively access Amazon
Fund resources, collaboration with larger aggregating institutions appears to be a viable
strategy.

Keywords: Amazon Fund; Civil Society Organizations; Institutional Development; Local
strengthening; International Cooperation for Development.
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1 INTRODUCAO

A preocupacao acerca dos efeitos das mudangas climaticas no contexto global estd cada
vez maior, assim como as discussdes para encontrar alternativas que possam solucionar essas
problematicas. Nos ultimos anos, dados mostram que, gradativamente, o quadro ambiental e
climatico tem piorado. Segundo Relatorio de Mudanca Climatica do Intergovernmental Panel
on Climate Change/Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas — IPCC (2023), as
atividades humanas, especificamente por meio das emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
resultaram no aquecimento global, com a temperatura da superficie global atingindo, entre os
anos de 2011 e 2020, 1,1 °C acima da temperatura registrada entre 1850 ¢ 1900. De acordo com
a ONU, até 2018, os 20 anos mais quentes ocorreram entre 1998 e 2018 (ONU, 2018). A
Organizagdo Meteoroldgica Mundial confirmou que, em 2023, a temperatura média global foi
de 1,45 °C acima dos niveis pré-industriais, com uma margem de erro de mais ou menos 0,12
°C, sendo registrado como o ano mais quente até entdo. A previsdo para 2024 ¢ que as
temperaturas sejam ainda mais altas (Nagdes Unidas, 2024).

O IPCC aponta que essas mudangas climaticas sdo consequéncia das acdes humanas,
resultantes de mais de um século de emissdes liquidas de GEE decorrentes do uso de energia,
do solo, das modifica¢des no uso do solo, dos padrdes de consumo e producao e do estilo de
vida das sociedades capitalistas (IPCC, 2023). O Secretario-Geral da ONU, Guterres, afirmou
que saimos do quadro de aquecimento global para "ebuli¢do global" (ONU, 2023), o que
reafirma a necessidade de acdes que ajudem a amenizar os efeitos dessas mudancas climaticas
e a tentar reverter esse quadro.

Nessa estrutura, a Amazonia desempenha um papel importante, com suas condigdes
impactando fortemente o mundo todo. Em relacdo a essas condicdes, a floresta amazonica vem
sofrendo cada vez mais com a exploragdo, o desmatamento e as queimadas, resultantes da logica
exploratoria do capitalismo. Nobrega et al. (2023) argumentam que o aumento do
desmatamento e da degradacdo da Amazonia esta destruindo a resiliéncia de uma das regides
da Terra com maior diversidade biocultural. Essa degradacdo e desmatamento resultam em “[...]
perdas de biodiversidade e de habitats criticos para a vida selvagem, na perturbagdo de
delicados equilibrios ecologicos, na reducdo da reciclagem da humidade atmosférica e na
transformagao das florestas de sumidouros de carbono em fontes” (Nobrega et al, 2023, p. 01).
A expansdo agroindustrial e de infraestruturas, a mineragdo e outros tipos de extrativismo
insustentavel sdo os principais provocadores desse processo. Nesse sentido, os impactos dessa

degradacao ecoldgica afetam de forma mais intensa e imediata as comunidades, povos
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indigenas e outros povos tradicionais, e inevitavelmente repercutem no contexto global. Nessa
conjuntura, a situagdo da Amazonia é preocupante, pois se encaminha para um quadro
irreversivel, que pode provocar um colapso gradativo do sistema floresta-clima (Nobrega et al,
2023).

Nesse contexto, criou-se 0 Fundo Amazonia, um mecanismo de financiamento de agdes
para Reduc¢dao de Emissdes por Desmatamento e da Degradagdo Florestal (REDD+). Esse
mecanismo foi proposto pelo Brasil na 13* Conferéncia das Partes (COP) da Convengao Quadro
das Nagdes Unidas sobre Mudanga Climatica (UNFCCC) em 2007 e, em 2008, foi autorizada
ao BNDES a criag¢ao do Fundo através do Decreto Presidencial N° 6.527. O intuito desse Fundo
¢ “[...] receber doagdes voluntarias para aplicagdo nao reembolsavel em acdes de prevengao,
monitoramento e combate ao desmatamento, de conservagao ¢ de uso sustentavel da Amazonia
Legal” (Fundo Amazodnia, 2023, p. 10).

Desde a sua criagdo, o Fundo recebeu cerca de RS 3,4 bilhdes em doagdes, sendo 93,8%
doados pelo governo da Noruega, 5,7% do governo da Alemanha por meio do KfW
Entwicklungsbank e 0,5% advindos da Petrobras (Fundo Amazonia, 2023). Em dados mais
recentes, a Suica, o Japao, os Estados Unidos e o Reino Unido se tornaram novos doadores apos
a reativa¢dao do Fundo Amazdnia em 2023 (Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima,
2024). Esses recursos financeiros sao distribuidos para projetos apoiados pelo Fundo. Até o
momento, ja foram apoiados 102 projetos, dos quais 60 ja foram finalizados (Fundo Amazodnia,
2023). Esses projetos sdo desenvolvidos por diferentes atores, como a Unido, estados,
municipios, universidades e o Terceiro Setor, sendo este ultimo o foco deste trabalho.

Nesse sentido, considerando a amplitude do Terceiro Setor, tanto em quantidade quanto
em tipos de organizagdes e areas de atuacdo, as organizagdes que o compdem sdo atores
potenciais para contribuir na solugdo de problematicas que afetam a sociedade. Gomes (2017)
argumenta que as organizagdes do Terceiro Setor emergem a partir da articulagdo da prépria
populagdo, que se organiza a partir de tematicas e interesses diversos, configurando-se como
ferramentas de promog¢ao da democracia participativa e desempenhando um importante papel
na criacdo de agendas publicas. Correia ef al. (2022) afirmam que essas entidades representam
atores sociais no espaco publico, possuindo uma visdo mais democratica, comunicando seus
interesses e valores e se preocupando com a participagcdo das comunidades locais nos espacos
de discussao e decisao que envolvem suas necessidades coletivas. Ainda, uma das vantagens da
atuacdo das organizacdes da sociedade civil (OSC) na intervengdo em problemas coletivos €
que, por se tratarem de organizagdes locais, elas podem ter maior contato com a localidade,

compreender os problemas reais e propor solugdes mais vidveis e eficazes. Contudo, essas
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organizagdes frequentemente enfrentam desafios quanto a sua propria sustentabilidade
institucional.

Apesar dessas dificuldades, ¢ importante que os atores locais protagonizem essas acdes
e tenham autonomia, voz e decisao para construir suas proprias alternativas; afinal, sdo esses
atores os mais impactados pelos efeitos que a localidade sofre, sejam positivos ou negativos. O
Fundo Amazonia propde que os paises ditos desenvolvidos — localizados no Norte Global —
contribuam para as acdes ambientais dos paises amazodnicos, situados no Sul Global. Nesse
processo, embora o financiamento venha do Norte Global, ¢ fundamental que os paises do Sul
Global, e, nesse caso, os atores amazonicos, tenham autonomia para criar estratégias e agoes
em sua propria localidade.

Contudo, embora os editais do Fundo sejam voltados para o desenvolvimento das agdes,
uma questdo relevante diz respeito a durabilidade dos resultados dos projetos e a possibilidade
de continuidade das agdes por esses atores apos a finaliza¢ao do financiamento. As OSC, por
vezes, enfrentam limitagcdes em sua atuagdo devido ao enfraquecimento institucional, que pode
resultar da escassez de diversos recursos, especialmente financeiros, necessarios para a
estruturacdo, como pessoal, aspectos institucionais e espaco fisico. Sem essas condi¢des, sua
atuacdo pode ficar mais restrita.

Assim, considerando a importancia da floresta amazonica e a urgéncia em solucionar os
problemas ambientais globais, a relevancia do Fundo Amazoénia como um dos maiores
mecanismos para a reducdo do desmatamento e da degradacdo, e a necessidade de que OSC
locais se fortalegam para viabilizar sua atuagdo, a pergunta de pesquisa ¢: Como o Fundo
Amazonia contribui para o fortalecimento institucional das Organiza¢des da Sociedade Civil
amazonicas brasileiras?

Dado o exposto, o objetivo geral desta pesquisa € analisar o impacto dos editais do
Fundo Amazonia no fortalecimento institucional de OSC amazonicas brasileiras. Para isso, tém-
se 0s seguintes objetivos especificos:

1. Identificar as correntes tedricas que integram as discussoes sobre fortalecimento
institucional de OSC;

2. Entender a relagdo entre a Cooperagdo Internacional para o Desenvolvimento
(CID) e o fortalecimento institucional das OSC;

3. Descrever o mecanismo de compensagao do “Fundo Amazonia” e a participacao
das OSC nesse Fundo;

4. Analisar se os aspectos relacionados ao fortalecimento institucional das OSC

estao presentes nos editais do Fundo Amazonia.
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Para alcancar os objetivos propostos, foi desenvolvida uma pesquisa de abordagem
qualitativa, caracterizada como exploratéria. Observou-se que a tematica em questdo ainda ¢
pouco explorada na academia, o que resultou em dificuldades para coletar dados bibliograficos
sobre os temas relacionados. Essa limitagdo justificou a escolha da abordagem qualitativa. Essa
quantidade reduzida de publicagdes acerca do fortalecimento institucional foi destacada por
Araujo, Melo, Shommer (2005), que afirmaram que esse tema ¢ relativamente recente no campo
da sociedade civil, refletindo em poucas referéncias teoricas e pesquisas empiricas sobre o
assunto, o que resulta em conceitos semelhantes a outros termos como desenvolvimento
organizacional e sustentabilidade. Apesar de terem se passado quase duas décadas apods a
publicagdo do trabalho mencionado, um dos desafios desta pesquisa foi o levantamento
bibliografico sobre o fortalecimento institucional e de outros termos relacionados. Para tanto,
foram realizadas buscas nas bases de dados Capes Periddicos, Scopus e SciELO, utilizando
diferentes conceitos/palavras-chave. Algumas buscas n3o retornaram trabalhos relevantes,
enquanto outras encontraram estudos em areas ndo diretamente relacionadas a tematica em
questao.

Esta pesquisa também se caracterizou como descritiva, com a analise de documentos
publicados pelo Fundo Amazonia, visando identificar, classificar, descrever e interpretar os
elementos que compdem o conceito de fortalecimento institucional presentes nesses
documentos. Quanto aos procedimentos técnicos, foram realizados um estudo de caso, além de
uma pesquisa bibliografica e documental. O estudo de caso abordou o fortalecimento
institucional no Fundo Amazdnia, enquanto a pesquisa documental analisou seis chamadas
publicas publicadas diretamente pelo Fundo Amazonia desde sua criagdo, abrangendo o periodo
de 2012 a2023. Para a analise dos dados, foi utilizado o método de analise de contetido proposto
por Bardin (2016), que consiste nas seguintes etapas: 1) Pré-andlise — organiza¢do dos
materiais, incluindo a defini¢do do corpus, leitura flutuante e referenciacdo dos documentos; 2)
Exploracao do material — codificagdo e categorizacdo; e 3) Tratamento dos resultados:
enumeragdo, inferéncia e interpretacdo. Para auxiliar no processo de codificacdo e
categorizacdo, foi utilizado o software de analise de dados qualitativos At/as.ti. No tratamento
dos resultados, os dados foram interpretados a luz das discussdes do referencial teérico, com
énfase nas contribuigdes de Armani (2001). Por fim, para a apresentacao dos dados, utilizamos

0 Atlas.ti e o Excel.
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1.1 JUSTIFICATIVA

Na governanga do Fundo Amazonia e no desenvolvimento dos projetos financiados por
ele, participam diversos atores, como o governo federal e estadual (estados da Amazonia Legal),
a comunidade cientifica e as Organizacdes da Sociedade Civil (Fundo Amazonia, 2022). Desde
a cria¢ao do Fundo, 38% do investimento foi destinado a entidades do Terceiro Setor. Em 2020,
especificamente, 52% do valor desembolsado foi direcionado para essas entidades, enquanto
48% foi destinado a projetos do setor publico (Fundo Amazodnia, 2022). Esse direcionamento
demonstra a importancia dessas organizagdes na execu¢ao dos projetos e no alcance dos
objetivos estabelecidos pelo Fundo Amazonia.

A Agenda 2030 para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel sugere a necessidade
de integrar as OSC no processo de execu¢do e monitoramento das metas de desenvolvimento
sustentavel, enfatizando a capacidade dessas organizagdes de trazer as vozes das pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, pobreza e desigualdade para os processos de desenvolvimento,
garantindo que “ninguém seja deixado para tras” (Pessina; Kraychete, 2020, p. 20). No contexto
do Fundo Amazonia, observa-se a relevancia dessas organizagdes no desenvolvimento de
projetos na regido amazonica brasileira. As OSC tém a capacidade de representar e amplificar
as vozes daqueles que comumente nao estdo inseridos nas discussdes e decisdes, sendo seu
fortalecimento fundamental para uma atuacao efetiva.

A existéncia dessas organizagdes formadas por atores de base comunitaria, que
compreendem as necessidades reais e lideram com autonomia as agdes desenvolvidas na
localidade, pode contribuir para o fortalecimento local e para ag¢des mais eficazes no
enfrentamento dos problemas ambientais, promovendo iniciativas que respeitem a terra, as
culturas e as comunidades locais.

As chamadas publicas do Fundo Amazoénia sdo instrumentos que podem influenciar o
fortalecimento das OSC. Embora os requisitos e restrigdes relativos a aplicagdo dos recursos
financeiros possibilitem a realizacdo dos projetos, ndo garantem a continuidade dos resultados
a longo prazo. Portanto, ¢ essencial analisar se as organizagdes locais conseguem se fortalecer
com o recebimento desses financiamentos e se t€ém a capacidade de manter as agdes na regiao,
visando resultados continuos e significativos no contexto ambiental global.

Como apontam Ribas et al. (2021), as OSC tornaram-se protagonistas na esfera social,
desempenhando um papel importante na concretizacdo da cidadania e desenvolvendo acdes de
interesse coletivo, com resultados positivos na qualidade de vida das pessoas. Em diversos

casos, essas acoOes resultam na reinser¢do dos beneficiarios no convivio social € no
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empoderamento enquanto cidaddos. Considerando isso, o fortalecimento das OSC ajudara a
garantir a continuidade das agdes para além dos projetos, garantindo a continuidade e a criagao
de outras iniciativas em prol da melhoria das condi¢des locais, o que, consequentemente,
contribui para a melhoria em um contexto mais amplo.

Nesta seara, esta pesquisa se propds a trazer contribui¢des para a identificacdo das
possibilidades e limitagdes do Fundo Amazoénia. No ambito académico, a pesquisa oferece
novas analises acerca do principal mecanismo de REDD+ no Brasil, o que pode trazer novas
perspectivas para outros académicos. Ja na anélise das chamadas publicas, a pesquisa traz
contribui¢des para as OSC, especificamente para as organiza¢des comunitarias locais, no que
diz respeito a novas possibilidades de elaboracdo de projetos para essas organizagdes. Além
disso, como mencionado anteriormente, ha uma limitagdo quanto as pesquisas sobre o Terceiro
Setor. A pesquisa de De Jongh (2021) se aproxima do que foi investigado e, entre as diversas
contribui¢des para as pesquisas sobre as OSC, auxilia na compreensao do papel do Terceiro
Setor no Fundo Amazonia, bem como da participacdo dos povos indigenas por meio das
organizacdes do Terceiro Setor. Contudo, buscou-se analisar de que forma essa participagdo e
interacao com o Fundo Amazodnia contribui para o fortalecimento institucional dessas entidades.

Ao analisar se o Fundo Amazonia contribui para o fortalecimento das OSC, ¢
fundamental contar com um embasamento tedrico que defina e explique como ocorre esse
fortalecimento. Para tanto, optou-se por abordar a tematica a partir da teoria do
Desenvolvimento Institucional de OSC (Araujo; Melo; Schommer, 2005; Armani, 2001, 2004,
2013; Peronico, 2001). Essa teoria ¢ relevante por apresentar estudos que fundamentam e
explicam os aspectos que influenciam o fortalecimento institucional, abordando tanto os fatores
internos quanto externos que impactam o desempenho das organizacdes ou que as limitam,
desde recursos financeiros até conhecimentos burocraticos e relagdes com outros atores.

Nesse sentido, as chamadas publicas do Fundo Amazonia foram analisadas com base no
conceito de Desenvolvimento Institucional, com o objetivo de compreender o impacto das
contribui¢des do Fundo, verificando se estas se restringem ao nivel dos projetos ou se também

alcancam os atores responsaveis pelo desenvolvimento das agdes, especificamente as OSC.

1.2 ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho estd estruturado em quatro capitulos, além da introdugdo e das

consideragdes finais. O primeiro capitulo discute a situacdo socioambiental da Amazonia e o

mecanismo do Fundo Amazonia, sua criacdo, governanga € a participacao social no Fundo. O
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segundo capitulo aborda as conceituacdes sobre o desenvolvimento institucional,
sustentabilidade institucional e fortalecimento institucional de organizagdes da sociedade civil.
O terceiro capitulo descreve os procedimentos metodologicos da pesquisa, enquanto o quarto
apresenta os resultados e discussoes a partir da analise dos editais do Fundo Amazdnia, focando
em trés 4areas: desenvolvimento financeiro, desenvolvimento técnico-gerencial e
desenvolvimento sociopolitico.

Por fim, nas consideragdes finais, sdo apresentadas as conclusdes que indicam que o
Fundo Amazoénia, por meio das chamadas publicas, estimula o desenvolvimento institucional
em alguns aspectos, principalmente na &rea sociopolitica, colaborando tanto para o
fortalecimento local quanto para o fortalecimento das organizagdes. Contudo, suas exigéncias
acabam criando barreiras para organizagdes menores, que possuem menos recursos financeiros,
experiéncia e conhecimento técnico administrativo. Constatamos, a partir do perfil das
chamadas que destinam grandes valores de recursos para um nimero reduzido de instituigdes,
que o interesse do Fundo Amazonia é financiar agdes de organizacdes ja bem desenvolvidas
institucionalmente, para que essas consigam articular outros atores que desenvolvam
subprojetos. Dessa forma, a maneira mais viavel para que organizagdes consigam recursos do

Fundo Amazonia seria por meio das institui¢des aglutinadoras.

2 ALTERACOES NA FLORESTA AMAZONICA E O MECANISMO FUNDO
AMAZONIA

2.1 CENARIO DE DEVASTACAO DA AMAZONIA E O IMPACTO NO CONTEXTO
NACIONAL E INTERNACIONAL

A Amazonia ¢ um dos maiores biomas do planeta, sendo a maior floresta tropical do
mundo, com 7,8 milhdes km?. Composta por uma parte significativa da biodiversidade global,
a Amazodnia ¢ um dos mais extensivos estoques mundiais de carbono e desempenha um papel
essencial na manuten¢ao do equilibrio dos ciclos hidroldgicos no continente sul-americano e
para além desse, como aponta a Fundacdo Amazonia Sustentavel (FAS, 2020). Além do Brasil,
a Amazonia esta presente na Bolivia, Colombia, Equador, Guiana, Guiana Francesa, Peru,
Suriname e Venezuela. Dessa forma, nota-se a importancia da Amazdnia ndo apenas no
contexto regional, mas também global.

Ha anos, a Amazonia vem sofrendo com o desmatamento e degradagdo resultantes das

atividades humanas. O Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE, 2023) aponta que a
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taxa de desmatamento na Amazonia Legal chegou a 9.001 mil km? em 2023. Esse nimero
representa uma reducao de 1.593km? em relagdo ao ano de 2022 (que atingiu a taxa de 11.594
km?), equivalente a 22,37% e o menor indice registrado nos ultimos 4 anos. Apesar disso,
quando analisamos o quadro geral de desmatamento da Amazonia, constatamos que, de 1988
até 2023, 490.870 km? da floresta ja foram desmatados. Embora as taxas variem ao longo dos
anos, a floresta continua sendo constantemente explorada. O Gréafico 1 ilustra esse panorama

do desmatamento na Amazonia Legal.

Grafico 1 - Taxa de desmatamento na Amazonia Legal
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Fonte: INPE (2023)

De acordo com Oliveira et al. (2021), o crescimento do desmatamento evidencia que as
metas estabelecidas pelo Acordo de Paris em 2015, que visavam manter o aquecimento global
entre 1,5 e 2,0 °C, ndo estdo sendo cumpridas. Para que essas metas sejam alcancadas, faz-se
necessario que as emissoes de gases do efeito estufa (GEE) atinjam a marca de zero até 2050
nos paises industrializados e até 2100 em todo o planeta, assegurando que os sumidouros
naturais de carbono sejam mantidos.

Oliveira et al. (2021) apresentaram uma simulagio de savanizagio! na Bacia
Amazonica, na qual analisaram um cenario em que toda a floresta amazdnica se transformasse
em savana. Os resultados indicaram que essa transformagdo resultaria em uma elevagao da
temperatura do ar e uma redu¢ao da umidade relativa e da precipitagao, principalmente na Bacia

Amazodnica (Oliveira et al., 2021). Os autores também conseguiram tragar as condi¢des de

! Aqui, trata-se da savanizagio antropica, o processo de transformagio de uma 4rea florestal em savana como
resultado da a¢do humana.
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estresse térmico que, em um cenario de savanizacdo da Amazdnia, o0 més mais quente
apresentaria valores médios diarios de Wet-Bulb Globe Temperature - WBGT?  que
ultrapassariam o limite relacionado ao risco extremo para a saide humana — que deveria ser no
maximo 34° C — alcancando niveis entre 37 ¢ 41 ° C.

A conclusdo de Oliveira et al. (2021) ¢ que o desmatamento da floresta amazdnica em
grande propor¢ao levara a um aumento significativo do risco de exposi¢do ao calor extremo
relacionado as alteragdes climaticas, tanto em nivel local quanto regional. Esse nivel elevado
de calor sera fisiologicamente insuportavel para o corpo humano e impactara intensamente
regides altamente vulnerdveis. Assim, essa situagdo maxima de calor resultante da
desflorestagcdo podera trazer impactos negativos e duradouros para a saide humana, como a
redugdo da capacidade de trabalho e o crescimento da morbimortalidade associada ao calor,
com doencas cardiovasculares, doencas renais agudas e problemas psicoldgicos. Durante a
realizacdo da pesquisa, os autores observaram que esses efeitos do desmatamento ¢ das
mudangas climaticas ja estavam em crescente manifestacdo, sendo evidenciados em outros
dados observacionais, com numeros de aquecimento mais alarmantes em extensas zonas
desmatadas entre os anos de 2003 e 2018 (Oliveira et al., 2021).

Lemos e Silva (2011) argumentam que os principais fatores que levaram ao
desmatamento do Bioma Amazonia foram a ampliacao da agricultura, a pecuaria, a auséncia de
ordenamento territorial (legislacio ambiental em oposi¢do a politica fundiaria), as obras de
infraestrutura e, principalmente, as rodovias. Muitos desses problemas sdo causados por uma
“necessidade” de expansdo das industrias, principalmente a agroindustria, na qual uma das
preocupacdes na logica capitalista € a produtividade, negligenciando o quanto as mudancgas
climaticas afetam a satde e, consequentemente, também, a produtividade das pessoas. Nesse
sentido, Oliveira et al. (2021) apontam que o crescimento da exposi¢ao ao estresse térmico pode
afetar diversos setores da economia ao comprometer a produtividade do trabalho, considerando
que os trabalhadores estdo expostos e vulnerdveis a condi¢gdes térmicas fatais.

Uma das maiores liderancas indigenas, Ailton Krenak, em sua obra Futuro Ancestral,

reflete sobre a situacdo ambiental e climdtica atual, denunciando diversos casos que

20 WBGT (Wet-Bulb Globe Temperature, ou temperatura de globo de bulbo tmido) € o indice mais utilizado para
avaliar o estresse térmico causado pela exposi¢do ao calor, sendo especialmente relevante em contextos como
treinamento militar, seguranca do trabalho, medicina esportiva e atividades de lazer. Esse indice ¢ ajustado de
acordo com as condig¢des de trabalho em ambientes especificos, com base em diversas taxas metabdlicas definidas
por normas internacionais e nacionais. Essas normas recomendam periodos de descanso por hora durante trabalhos
pesados quando o WBGT ultrapassa 26 °C, e a suspensao das atividades de trabalho quando o WBGT atinge 34
°C. Em condi¢des mais extremas, como quando o WBGT ultrapassa 40 °C, a exposi¢do pode comprometer a
capacidade de sobrevivéncia de grupos vulneraveis ao calor. (Oliveira ef al, 2021, p. 2, tradugdo nossa).
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exemplificam claramente as causas dessa crise. Krenak destaca os estragos causados aos rios
pela mineragdo, garimpo e uso indevido da paisagem, citando como exemplo os povos
indigenas Munduruku e Sateré-Mawé¢, que precisam defender as margens do rio Tapajos contra
as estruturas que o governo insiste em instalar, bem como contra o assédio do garimpo, das
madeireiras e outras formas de violéncia (Krenak, 2022). Ele também aponta como, na légica
capitalista, o corpo do rio ¢ visto como algo a ser explorado, sendo enxergado como "[...]
potencial energético para construgdo de barragens ou como volume de agua a ser usado na
agricultura e, assim, o Brasil segue exportando sua agua por meio de graos" (Krenak, 2022, p.
23). Além disso, denuncia o caso do Rio Doce, o Watu, que foi contaminado com mercurio e
outras substancias provenientes da mineracdo, intoxicando o rio. As hidrelétricas, usinas,
industrias, a agropecudria e o agronegdcio também sao responsabilizados pelos danos causados
aos rios (Krenak, 2022).

Contudo, nao se trata de uma violéncia isolada contra o meio ambiente, mas também
contra as comunidades indigenas, suas cosmovisdes e culturas. Assim, ndo estamos apenas
diante de uma violéncia ambiental, mas também social e cultural. Como a natureza ¢ integrada,
os desastres causados em uma determinada drea impactam outras, agravando ainda mais o
cenario ambiental atual. Além disso, um fator agravante ¢ que ndo ha um conflito apenas com
o mercado e seus interesses, mas também tensodes nas relagdes politicas com o proprio Estado
brasileiro, que, ao seguir um projeto desenvolvimentista, por vezes atua para atender os
interesses econdmicos que degradam o meio ambiente e ferem os direitos indigenas.

Essa praticas destrutivas estdo intrinsecamente relacionadas a logica capitalista e tém
um longo histoérico com raizes no colonialismo, que carregava a ideia de “progresso” e
propagava suas realizagdes, elevados niveis de vida, “resultados” de desenvolvimento, como as
exportagdes de commodities agricolas. No entanto, o que ocorria era o esvaziamento do cerne
de sociedades, o esmagamento de culturas, o apagamento de crengas, a destruicao de riquezas
artisticas, a apropriagdo de terras, a desarticulacdo de economias naturais mais harmoniosas e
vidveis, como a dos povos indigenas, a destruicao de culturas alimentares, a instauragao de
subnutri¢do, o roubo de matérias-primas e o desenvolvimento agricola focado em beneficiar
apenas as metropoles (Césaire, 2020). Esse cenario continua a se repetir, pois vemos atualmente
a expansao do agronegocio através do controle de grandes areas, que acontece por meio da
flexibilizacao de direitos territoriais dos povos e das comunidades tradicionais, contribuindo
para o aumento de conflitos sociais pela apropriagdo de terras dessas comunidades (Almeida,

2013).
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A construgdo da sociedade atual ocorreu embasada em concepgdes que veem a natureza
como espago para exploragdo, e ndo para preservagdo, inferiorizando sociedades que ndo
concordam com essa exploragdo da terra e desconsiderando visdes e alternativas nao
capitalistas. Como argumenta Ferdinand (2022), o colonialismo e a escravidao cooperaram para
a constru¢do de um mundo firmado na destruicdo ambiental.

Diante desse cendrio alarmante de mudangas climaticas, os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) destacam a necessidade de agdes para a protecao do meio
ambiente. Alguns objetivos estabelecem metas diretamente relacionadas ao meio ambiente
como o ODS 6 — Agua potavel e saneamento, ODS 13 — A¢io contra a mudanga global do
clima, ODS 14 — Vida na 4gua e o ODS 15 — Vida terrestre. Além desses, outros objetivos
trazem pontos centrais no debate acerca da preservacao e da sustentabilidade ambiental como
o ODS 2 — Fome zero e agricultura sustentavel, que traz a tona a problematica da degradagao
ambiental e a producdo rural; o ODS 7 — Energia limpa e acessivel — que visa a geragdo de
energia limpa e ambientalmente responsavel; no ODS 11 — Cidades e comunidades sustentaveis,
que aborda a sustentabilidade urbana e, por fim, 0 ODS 12 — Consumo e produg¢ao responsaveis
(Menezes, 2019). Esses ODS sdo os principais orientadores de politicas publicas ja que sdo
objetivos estipulados a nivel global. A seguir, serdo abordadas algumas politicas publicas

criadas visando esse proposito.

2.2 ESTRATEGIAS PARA O ENFRENTAMENTO DOS DESMATAMENTOS E DAS
DEGRADACOES AMBIENTAIS E A CRIACAO DO FUNDO AMAZONIA

O avanco das discussdes e das agendas nesse ambito destacou a importancia da adog¢ao
de medidas para a protecdo das florestas e para a diminui¢do das emissfes e 0 aumento dos
estoques de carbono florestal, fatores cruciais para a mitigacdo das mudancas climaticas
globais.

No contexto brasileiro, na década de 1990, diversas iniciativas foram elaboradas pelo
governo em conjunto com a comunidade internacional para enfrentar e combater o
desmatamento, bem como para a promocdo da recomposicao de florestas nativas. Entre essas
iniciativas, destaca-se o Programa Piloto Internacional para a Conservacao das Florestas
Tropicais Brasileiras (PPG-7), que surgiu na Convencdo de Houston em 1990, reunindo os
paises do G7 (Alemanha, Canadd, Estados Unidos, Franca, Itdlia, Japdo e Reino Unido). O

PPG-7 foi divulgado na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
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Desenvolvimento, a Eco-92, ocorrida em 1992 no Rio de Janeiro (Brasil, 2014; Kadri et al.,
2020).

Como mencionado anteriormente, havia uma preocupagao com os danos causados a
floresta amazodnica, ¢ a comunidade internacional discordava das praticas que promoviam essa
devastagdo. Dessa forma, governos e a sociedade civil buscavam encontrar solugdes para as
problematicas socioambientais, visando a conservacdo da floresta amazonica e da Mata
Atlantica, ao uso sustentavel de seus recursos naturais e, simultaneamente, a melhoria das
condigdes de vida das populagdes locais (Brasil, 2014). Segundo o Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima, o PPG-7 foi a primeira iniciativa em nivel global que reuniu o
governo brasileiro, a sociedade civil e a comunidade internacional em prol da preservacao da
natureza, além da criacdo e implementacdo de alternativas sustentidveis para o manejo dos
recursos naturais da floresta amazodnica e da Mata Atlantica (Brasil, 2009).

De acordo com Kadri ef al. (2020), o PPG-7 investiu US$ 463,1 milhdes na implantagado
de projetos tanto na Amazonia quanto na Mata Atlantica, sendo esse investimento distribuido

em cinco eixos tematicos estratégicos:

apoio a produgédo sustentavel e manejo dos recursos naturais; estratégias de criagdo e
ampliac@o de areas protegidas e terras indigenas; fortalecimento dos 6rgéos estaduais
de meio ambiente, com a descentralizacdo da gestdo ambiental e territorial; apoio a
pesquisa cientifica e tecnoldgica, e ainda, producéo e disseminacdo de conhecimentos
na area ambiental (Kadri et al, 2020, p. 6).

Em 2009, o programa foi encerrado, mas deixou inimeras contribuigdes, como o apoio
a criacdo de 119 milhdes de hectares de areas de conservacao no Brasil, a criagdo de dois
corredores ecol()gicos3 — um na Amazonia, com 52 milhdes de hectares, e outro na Mata
Atlantica, com 21,5 milhdes de hectares — e a capacitacdo de mais de 70 mil agricultores
familiares, visando a sua contribui¢do para a conservagdo das florestas nativas. Por meio dos
projetos financiados, houve 120 mil beneficiarios (Brasil, 2009).

Outra estratégia brasileira ¢ o Plano de Ag¢do para Prevencdo e Controle do

Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAm), criado em 2004, visando a diminuicao

continuada do desmatamento ¢ a viabilizacdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel

3 Os corredores ecologicos sio uma estratégia para reduzir os efeitos das atividades humanas sob a natureza e sdo
“uma busca ao ordenamento da ocupacdo humana para a manutengao das fungdes ecologicas no mesmo territorio”.
O objetivo desses corredores ¢ “mitigar os efeitos da fragmentacao dos ecossistemas promovendo a ligagdo entre
diferentes areas, com o objetivo de proporcionar o deslocamento de animais, a dispersao de sementes, aumento da
cobertura vegetal”. Eles s3o criados considerando estudos sobre os deslocamentos das espécies, as areas
necessarias para atender as suas necessidades substanciais e reprodutivas e a distribui¢do de suas populacdes. Com
isso, sdo criadas regras de uso das areas de modo que permita a manutencao do fluxo das espécies e a preservagao
dos recursos naturais € da biodiversidade. Sdo regulamentados pela Lei N° 9.985, de 18 de julho de 2000, que
estabelece o Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo, e seu decreto N° 4.340, de 22 de agosto de 2002
(Brasil, 2018).
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na Amazonia Legal. O PPCDAm compreende iniciativas dentro de quatro eixos: 1) Fomento a
atividades produtivas sustentaveis; 2) Monitoramento e controle ambiental; 3) Ordenamento
fundiario e territorial; e 4) Instrumentos Normativos ¢ Econdmicos (Fundo Amazonia, 2023).

Até o momento, o PPCDAm passou por cinco fases com duragao de quatro anos cada.
A primeira fase ocorreu entre 2004 e 2008; a segunda, entre 2009 e 2011; a terceira, entre 2011
e 2015; a quarta, de 2016 a 2020; e a quinta fase que se iniciou em 2023, com previsdo de
término em 2027 (Fundo Amazonia, 2023). Observa-se que houve uma pausa nos anos de 2021
e 2022, decorrente da revogagao do PPCDAm em 2019, durante o governo Bolsonaro, além do
desmonte de orgdos ambientais. Esse periodo também foi marcado por um aumento no
desmatamento, que atingiu 13 mil km? em 2021, uma marca nao registrada desde 2006, o que
distanciou ainda mais o Brasil do cumprimento das metas estabelecidas nos acordos
internacionais. A quinta fase, iniciada no governo Lula apds a reativagdo do PPCDAm com o
Decreto N° 11.3674, de 1° de janeiro de 2023, tem como objetivo alcangar desmatamento zero
até 2030 (Brasil, 2023a; Brasil, 2023b).

Como observado, varias iniciativas foram criadas desde a década de 1990, e é nesse
contexto que surge a criacdo de um mecanismo que incentiva acdes de Reducdo de Emissdes
por Desmatamento e Degradacdo, abrangendo a preservacdo, 0 manejo sustentavel e o
crescimento dos estoques de carbono florestal (REDD+) em paises em desenvolvimento, sendo
constituido na esfera da Convencdo Quadro das Nac¢des Unidas sobre Mudanca do Clima
(UNFCCC) (Salles; Salinas; Paulino, 2017).

Antes da criagdo do REDD+, outras iniciativas relacionadas foram desenvolvidas. De
acordo com Wertz-Kanounnikof e Angelsen (2009), em 2005, os debates concentravam-se
unicamente na Reducdo das Emissdes provenientes da Desflorestacdo (RED). Conforme
percebeu-se que, em alguns paises, a problematica da degradacdo florestal ia além da
desflorestacdo, em 2007, na COP13 que ocorreu em Bali, incluiram a “degradacdo evitada” e
assim, modificou-se o mecanismo de RED para REDD — Redug¢do das Emissdes provenientes

da Desflorestacdo e da Degradagao.

4 0O decreto N° 11.367/2023 estabelece uma Comissdo Interministerial Permanente de Prevenc¢do e Controle do
Desmatamento que conta com 19 ministros, que no contexto atual conta com a ministra do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima Marina Silva e a ministra de Estado dos Povos Indigenas (ministério criado em janeiro de
2023) Sonia Guajajara, lider indigena brasileira. Ainda, permite a participagdo como convidados nas reunides da
comissdo os Governadores; o titular da Secretaria Extraordinaria de Controle do Desmatamento e Ordenamento
Ambiental Territorial do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima; o Diretor-Geral do Servico Florestal
Brasileiro, e os representantes titulares das seguintes institui¢des do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis — Ibama; do Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade — ICMbio;
do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria - INCRA; do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais —
INPE; e da Fundagio Nacional do {ndio — Funai (Brasil, 2023a).
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Ja de acordo com Leira (2020), o REDD j4 vinha sendo discutido, pois em 2002,
enquanto ocorriam as negocia¢des internacionais acerca do clima em Nova Delhi, India, cinco
pesquisadores do Brasil e dos Estados Unidos anunciaram uma proposta para inserir a floresta
tropical em um acordo climatico futuro. A proposta dos pesquisadores era que os paises
industrializados auxiliassem os paises considerados “mais pobres”, que possuiam uma extensa
cobertura florestal, na redu¢do do desmatamento. Essa redugdo do desmatamento também
levaria a diminui¢ao de emissao de Gases do Efeito Estufa (GEE).

Os pesquisadores criaram esse modelo, denominado “redugdo compensada”, que se
baseava no Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), um sistema de cotas inserido pela
Noruega e por Jens Stoltenberg no primeiro acordo de Kyoto. Nesse sistema MDL, os paises
ditos desenvolvidos poderiam obter cotas de projetos dos paises ditos em desenvolvimento para
reduzir as emissdes de GEE, com a ideia de que diminuir as emissdes no Sul Global custaria
menos. Para os cinco pesquisadores, o “porém’ do MDL estava em nio ter incluido as emissdes
de GEE resultantes da degradacdo das florestas mundiais, um dos motivos pelo qual o
desmatamento era uma tematica importante (Leira, 2020).

E necesséario observar a conjuntura ambiental do periodo, em que 80% das emissdes
globais de GEE do inicio da década de 2000 eram decorrentes da queima de combustiveis
fosseis, enquanto a maioria dos outros 20% advinha do desmatamento e da drenagem de
mangues e zonas pantanosas. Os maiores poluentes eram os Estados Unidos e a China — que
possuiam o mesmo perfil de emissdes na média mundial —, seguidos pelo Brasil e Indonésia,
esses com um perfil mais distinto, pois 80% das suas emissoes provinham da “queima de
florestas, extracao de madeira e drenagem de areas pantanosas”, diferindo do perfil da maioria
das emissoOes globais, o que significa que a forma que esses paises poderiam colaborar para a
redugdo das emissdes de GEE estava relacionada a diminui¢do do desmatamento (Leira, 2020,
p. 88). E importante salientar que o Brasil e a Indonésia sdo dois dos 17 paises com maior
biodiversidade do mundo, sendo o Brasil quem lidera a lista com maior diversidade biologica
do mundo, ficando atras apenas da Indonésia em se tratando de “endemismo de espécies”,
conforme aponta o Convention on Biological Diversity (CBD, 2013).

Pensando em como operar o mecanismo € em como ocorreriam os financiamentos, os
pesquisadores propuseram projetos nacionais em que a medicdo do desmatamento estivesse
vinculada ao financiamento. Essa proposta ficou conhecida como Reduced Emissions from
Deforestation and Forest Degradation in Developing Countries (Emissdes Reduzidas do
Desmatamento de Degradacdo Florestal nos Paises em Desenvolvimento), conhecido como

REDD (Leira, 2020).
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Adiante, a partir de varias discussdes, observou-se que seria possivel ndo apenas reduzir
as mudancas negativas geradas (desmatamento, degradacao florestal), como também aumentar
e recompensar as mudangas positivas como o florestamento, conservagao e aumento do estoque
de carbono. (Angelsen; Wertz-Kanounnikoff, 2008). A partir disso, foi incorporado ao REDD
o simbolo de “+”, que ampliou sua proposta original para incluir ndo apenas a Redugdo das
Emissoes Provenientes da Desflorestacio ¢ da Degradacdo Florestal, mas também a
conservagao florestal, o manejo sustentavel das florestas € o aumento dos estoques de carbono
florestal nos paises em desenvolvimento do Sul Global. Em 2008, durante a COP14 em Poznan,
essa ampliacao passou a ser oficialmente reconhecida e utilizada (Leira, 2020; Angelsen; Wertz-
Kanounnikoft, 2009).

A principal distingdo entre o REDD e outros mecanismos voltados para a problematica
das alteragdes climaticas ¢ que o REDD, idealmente, traz a inclusdo socioambiental de
populacdes que sdo comumente marginalizadas nos debates e nas tomadas de decisdo sobre a
conservagdo dos biomas naturais. Além disso, tem como ponto central a manutencdo da
vegetacdo nativa, trazendo para o debate a questdo do valor econdmico e politico da floresta
preservada (Reis Neto, 2016). Essas caracteristicas, teoricamente, também se aplicam ao
REDD+, considerando que este ¢ uma ampliagdo do REDD.

Relacionada ao mecanismo de REDD+, uma iniciativa da gestdo publica brasileira foi
divulgada em 2016, a Estratégia Nacional para Redug¢do das Emissdes Provenientes do
Desmatamento e da Degradacdo Florestal, Conservacdo dos Estoques de Carbono Florestal,
Manejo Sustentavel de Florestas e Aumento de Estoques de Carbono Florestal (ENREDD+).
Essa estratégia visa contribuir para a redu¢do das mudangas climéaticas através da erradicagao
do desmatamento ilegal, da recuperagdo e da preservacdo dos ecossistemas florestais, e da
constru¢do de uma economia florestal sustentavel de baixo carbono, resultando em beneficios
ambientais, sociais e econdmicos (Brasil, 2016). Para alcancar esse objetivo, estabeleceu-se trés

objetivos especificos, sendo eles:

1. Aprimorar o monitoramento e a analise de impacto de politicas publicas para o
alcance dos resultados de REDD+, buscando maximizar sua contribuicdo para a
mitigacdo da mudanga global do clima, observadas as salvaguardas socioecondmicas
e ambientais acordadas na UNFCCC. 2. Integrar as estruturas de gestdo das politicas
para mudanca do clima, florestas e biodiversidade, buscando promover convergéncia
e complementariedade entre elas nos niveis federal, estadual e municipal. 3.
Contribuir para a mobilizagdo de recursos em escala compativel com o compromisso
nacional voluntario de mitigar emissoes de gases de efeito estufa nos biomas
brasileiros até 2020, estabelecido na Politica Nacional sobre Mudanga do Clima
(Brasil, 2016, p. 21).
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Pensando no alcance desses objetivos, a ENREDD+ estabeleceu trés linhas de ag¢ao: “(I)
coordenacdo de politicas publicas de mudanca do clima, biodiversidade e florestas, incluindo
salvaguardas; (II) mensuragdo, relato e verificagdo de resultados (MRV); (III) captagdao de
recursos de pagamento por resultados de REDD+ e distribui¢do de beneficios” (Brasil, 2016,
p. 23).

Considerando todo o contexto de criacdo de iniciativas em prol do meio ambiente,
especialmente RED/REDD/REDD+, toda a conjuntura abriu espago e contribuiu para a criagao
de um instrumento inovador desenvolvido pelo Brasil e reconhecido mundialmente, o Fundo
Amazonia, que consiste no maior fundo para conservagdo florestal e instrumento de
financiamento de REDD+ (Kadri ef al., 2020).

O intuito do Fundo ¢ “[...] receber doagdes voluntarias para aplicagao nao reembolsavel
em acoes de prevengao, monitoramento € combate ao desmatamento, de conservagao e de uso
sustentavel da Amazonia Legal [...]” (Fundo Amazdnia, 2023, p. 08). Esse mecanismo recebe
apoio da comunidade internacional ¢ ¢ em um dos programas que compdem a estratégia do
governo brasileiro para enfrentar os desafios e a complexidade do desenvolvimento da regido
amazoOnica, como também para a colaborar com agdes nacionais voltadas para a redugao das
mudangas climaticas (Kadri ef al., 2020).

Segundo De Jongh (2021), a criagdo do Fundo Amazonia ndo dependeu de um fator
exclusivo, mas de um conjunto de causas, tanto no cendrio do Brasil e da Noruega como no
nivel internacional, conforme foram avancando os didlogos nas Conferéncias das Partes da
Conveng¢ao-Quadro da ONU sobre Mudangas do Clima — UNFCCC.

Leira (2020) descreve como foi o processo de pactuacdo da parceria entre Brasil e
Noruega em seu trabalho “A luta pela floresta” e aponta que a elaboracdo do Fundo Amazdnia
foi proposta por ambientalistas brasileiros. Em dezembro de 2007, esse Fundo foi proposto pelo
burocrata do Ministério do Meio Ambiente brasileiro, Tasso Azevedo, na 13* Conferéncia das
Partes (COP) da Convencao Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga Climatica (UNFCCC)
que ocorreu em Bali (Fundo Amazodnia, 2023; Leira, 2020; Lemos; Silva, 2011).

De acordo com Leira (2020), logo ap6s a apresentacao, Erik Solheim, ministro do Meio
Ambiente e Desenvolvimento da Noruega, manifestou o interesse do pais em ser o primeiro a
cooperar. Em 2008, em reunido ocorrida em Akershus, Oslo, o0 Ministério do Meio Ambiente
brasileiro apresentava como o Brasil e a Noruega poderiam cooperar: a Noruega contribuiria
com os recursos financeiros para auxiliar os esfor¢os do Brasil na redugdo do desmatamento da
Amazodnia através do Fundo Amazodnia, uma iniciativa que o presidente do Brasil no periodo,

Luis Inacio Lula da Silva, pretendia implantar. De acordo com o relato de Per Fredrik Ilsaas



30

Pharo, representante da Noruega na negociagdo, o documento do acordo foi elaborado pelo
Brasil, e o governo noruegués concordou integralmente com o seu contetido (Leira, 2020). O

funcionamento seria simples:

[...] a Noruega pagaria apenas mediante resultados concretos alcangados, sem a
necessidade de fazer contas complexas e indicadores quantitativos que normalmente
embasam acordos bilaterais. Era preciso apenas comparar o desmatamento anual com
uma média histérica para chegar a quantia que o Brasil deveria receber. Uma vez
definida a média historica, conteudo de carbono por hectare de floresta e o preco da
tonelada de carbono, o resto era pura matematica. Os recursos noruegueses seriam
transferidos para o Fundo Amazonia, administrado pelo BNDES, o mesmo que sem o
S de Social, emprestou enormes quantias para a Borregaard e para Erling Lorentzen
na década de 1970. O dinheiro financiaria projetos cujo objetivo fosse reduzir ainda
mais o desmatamento [...] (Leira, 2020, p. 91).

Foi em 1° de agosto de 2008 que a criagdo do Fundo foi autorizada ao BNDES por meio
do Decreto Presidencial N° 6.527 (Fundo Amazonia, 2023; Lemos; Silva, 2011), consistindo
em “um fundo contdbil, sem personalidade juridica, criado pelo BNDES por intermédio da
Resolugao n°® 1.640/2008-BNDES, de 09/09/2008 (Lemos; Silva, 2011, p. 105).

A Noruega, ja no inicio do Fundo Amazonia, garantiu uma doacdo de até 3,25 bilhdes
de reais para a floresta tropical brasileira (Leira, 2020). Nesse sentido, ¢ importante refletir
sobre quais seriam os interesses por trds dessas acgdes, especialmente em um projeto como o
Fundo Amazonia. A Noruega interessou-se pela iniciativa apenas pela preocupacao do cenario
ambiental e climatico que o mundo ja vinha enfrentando ou havia outros interesses particulares
ocultos por algo que o pais se beneficiaria com essa cooperacao? Leira (2020) reflete se, para
além da justificativa ja repetida de que as florestas sdo a forma mais rapida e econdmica de
enfrentar as mudangas climaticas, os lideres noruegueses ndo estariam também motivados pelos
interesses petroliferos da Noruega. Ele sugere que o Fundo poderia ser visto como uma
vantagem para uma “negociacdo” futura sobre o aumento das emissdes de GEE da Noruega.
Para o autor, ¢ provavel que o ministro Solheim estivesse considerando a possibilidade de
modificar a “logica econdmica das florestas tropicais do mundo” por intermédio dessa
cooperacao, pois

[...] até entdo, as arvores so6 tinham valor na forma de troncos, e os terrenos de floresta
eram medidos pelo equivalente em areas de pasto ou de cultivo de soja ou 6leo de
palma, também conhecido como azeite de dendé. O acordo com o Brasil poderia se
tornar um divisor de 4guas na maneira como o mundo se relacionava com as florestas
tropicais” (Leira, 2020, p. 92).

Do lado brasileiro, o acordo firmado assegurava que ndo haveria intervengdes
internacionais na soberania do Brasil, pois os recursos financeiros atribuidos ao Fundo
Amazonia seriam direcionados para iniciativas criadas pelos proprios brasileiros, tanto em

ambito estatal quanto privado (Leira, 2020). Apds anos desde sua criagdo, a Noruega continua
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interessada em contribuir com o Fundo Amazoénia, inclusive retomando as doagdes quando os
comités foram reconstituidos. Os interesses por tras dessa contribui¢do permanecem incertos,
além da preocupacao ambiental manifestada pelos envolvidos.

Observa-se, a partir das discussdes aqui apresentadas, que a criagao de iniciativas e
politicas publicas ndo ocorre de forma isolada, mas como parte de um conjunto de agdes. A
implementagdo do REDD+ possibilitou a criagdio do Fundo Amazodnia, assim como o
ENREDD+. Do mesmo modo, diversos didlogos levaram a criagdo de politicas publicas que
estao intimamente ligadas com a implantacao de projetos pelo Fundo Amazonia. Na Imagem 1,
¢ apresentada uma linha do tempo da criagdo das iniciativas voltadas para o combate as

problematicas ambientais, de acordo com os autores discutidos nesse subtopico.

Imagem 1 — Linha do tempo de criacdo das iniciativas de combate aos problemas ambientais
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Programa Piloto Internacional Plano de Ao para Prevencio e Reducio das Emissdes Redugiio das Emissoes
para a Conservagio das Florestas Controle do Desmatamento na provenientes da Desflorestagio provenientes da Desflorestagiio e
Tropicais Brasileiras Amazénia Legal da Degradacio
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ENREDD+ Fundo Amazénia REDD+

Estratégia Nacional para Redugio Iniciativa brasileira de captacio de Redugio das emissdes do
das Emissdes Provenientes do doacdes para investimentos niio desmatamento e degradagio
Desmatamento e da Degradacio reembolsiveis em acgdes de florestal, conservacio, manejo
Florestal, Conservagiio dos Estoques prevenciio, monitoramento e combate  sustentivel de florestas e aumento

de Carbono Florestal, Manejo ao desmatamento, e de promogio da  dos estoques de carbono florestal
Sustentiavel de Florestas ¢ Aumento conservagiio e do uso sustentivel da
de Estoques de Carbono Florestal Amazdnia Legal.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

No topico a seguir, serd discutida a estrutura de governanca do Fundo Amazonia, seus
objetivos, como estdo previstos € como ocorre a participacao social nos processos de decisao,

bem como a forma como se estabelecem parcerias com as Organizagdes da Sociedade Civil
(OSC).

2.2.1 Governanca do Fundo Amazonia

O Fundo Amazonia foi criado por meio do Decreto Presidencial N° 6.527 de 1° de agosto

de 2008, que disp0s sobre sua criagdo pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
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Social — BNDES. Em 2023, foi publicado o Decreto N° 11.368, de 1° de janeiro de 2023 que
altera o Decreto n® 6.527/08, para dispor sobre a governanga do Fundo (Brasil, 2023a; 2023b).

O BNDES, enquanto entidade que gere o Fundo, ¢ responsavel pelas contratagdes, pelo
monitoramento dos projetos apoiados e pela divulgagdo das agdes e dos resultados. No que
tange a governanca do Fundo, existem dois comités atuantes: o Comité Técnico do Fundo
Amazodnia (CTFA) e o Comité Orientador do Fundo Amazdnia (COFA), estabelecidos no
Decreto 11.368, de 1° de janeiro de 2023 (Brasil, 2023b; Fundo Amazonia, 2023).

O primeiro, CTFA, ¢ responsavel por atestar as emissdes de carbono provenientes do
desmatamento, conforme calculadas pelo Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima
(MMA). E formado por seis especialistas com notério conhecimento técnico-cientifico,
indicados pelo MMA apo6s consulta ao Forum Brasileiro de Mudangas Climaticas, os quais
possuem um mandato de trés anos, com a possibilidade de prorroga¢do por mais trés anos. Esse
comité se reine uma vez ao ano (Brasil, 2008; Fundo Amazdnia, 2023).

Ja o COFA tem a fungdo de determinar as diretrizes e critérios para a utilizagdo dos
recursos do Fundo Amazonia, acompanhar os resultados alcangados e aprovar o Relatorio de
Atividades do Fundo, bem como as informagdes relacionadas a aplicagao dos recursos. O COFA
¢ composto por trés linhas de representantes: a primeira com 10 representantes do Governo
Federal; a segunda com 9 representantes dos estados da Amazonia Legal; e a terceira com 6
representantes da sociedade civil (Fundo Amazodnia, 2023).

O Decreto 11.368/2023 prevé a participagdo da sociedade civil dentro do COFA, por
meio de representantes de OSC. No entanto, ndo ha uma descrigdo dessa participagdo. Assume-
se que as atribuigdes do comité se aplicam igualmente a todos os participantes e, portanto, a
sociedade civil possui direito de voto, uma vez que as deliberacdes devem ser aprovadas por
consenso entre os integrantes (Brasil, 2008).

A partir do seu objetivo de captar doagdes para financiar agdes que busquem prevenir,
monitorar € combater o desmatamento, bem como promover a conservacao € o uso sustentavel
da Amazodnia Legal, o Fundo Amazonia possui um quadro que apresenta quatro eixos de
atuacdo: a producdo sustentdvel, monitoramento e controle, ordenamento territorial, ciéncia,
inovacao e instrumentos economicos (Fundo Amazonia, 2023). Com base no Fundo Amazonia
(2023), dentro desses eixos, espera-se alcancar efeitos indiretos e diretos dos projetos, como

mostra o Quadro 1:
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Quadro 1 — Efeitos esperados dos projetos financiados pelo Fundo Amazonia
EFEITOS INDIRETOS DOS EFEITOS DIRETOS DOS PROJETOS

PROJETOS
Produgio Atividades que mantém a floresta | 1.1 Atividades econdémicas de uso sustentavel da
sustentavel em pé tém atratividade economica | floresta e da biodiversidade identificadas

e desenvolvidas

1.2 Cadeias dos produtos agroflorestais e da
biodiversidade com valor agregado ampliado

1.3 Capacidades gerencial e técnica ampliadas para a
implementagdo de atividades econdmicas de uso
sustentavel da floresta e da biodiversidade

1.4 Areas desmatadas e degradadas recuperadas e
utilizadas para fins econdmicos

e de conservagdo ecologica

Monitoramento | A¢des governamentais asseguram | 2.1 Instituigdes de monitoramento, controle e

e controle a adequacdo de atividades | responsabilizagio  ambiental  estruturadas e
antropicas a modernizadas
legislagdo ambiental 2.2 Acesso ampliado dos produtores rurais a

regularizacdo ambiental de suas propriedades
Ordenamento Area da Amazonia Legal esta | 3.1 Florestas publicas e 4reas protegidas ampliadas
territorial ordenada territorialmente 3.2 Areas protegidas com infraestrutura, protegdo
territorial e gestdo consolidada

3.3 Areas de terras com situagio fundidria regular
ampliadas

3.4 Areas de terras com organizagio do territorio
definida por meio do zoneamento
ecologico-econdmico (ZEE) ampliadas

Ciéncia, Instrumentos  econdmicos ¢ | 4.1 Conhecimentos ¢ tecnologias voltados para a
inovacio e | atividades de ciéncia, tecnologia e | conservacdo e o uso sustentavel da biodiversidade, o
instrumentos inovagdo contribuem para a | monitoramento ¢ controle do desmatamento e o
econdmicos recuperagao, a conservagdo e ouso | ordenamento territorial

sustentavel da biodiversidade produzidos, difundidos e utilizados

4.2 Instrumentos econdmicos voltados para a
conservacdo e o uso sustentavel da biodiversidade, o
monitoramento e controle do desmatamento e o
ordenamento territorial

desenvolvidos, difundidos e utilizados

Fonte: elaborado pela autora com base no Fundo Amazonia (2023), 2024.

Em relagdo aos recursos recebidos, o Fundo Amazodnia obteve cerca de R$ 3,4 bilhdes
em doagdes, provenientes principalmente da Noruega (93,8%), seguidas em uma escala bem
menor pelo governo alemao (5,7%), por meio do KfW Entwicklungsbank, e pela Petrobras
(0,5%). Em 2023, apos a reativagao do Fundo, houve uma ampliacao dos doadores, incluindo
a Suica, Japao, Estados Unidos e Reino Unido entre os apoiadores do mecanismo (Ministério
do Meio Ambiente e Mudanga do Clima, 2024). Dos valores de doagdes recebidos pelo Fundo
Amazodnia desde sua criacao até 2022, 38% foram destinados a projetos de Organizagdes da
Sociedade Civil (OSC). Esse percentual aumentou significativamente em 2022, quando 52%
do valor recebido foi destinado aos projetos das OSC, enquanto 48% foi alocado em projetos

do setor publico (Fundo Amazonia, 2023).
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Para distribuir os recursos financeiros recebidos, o Fundo langa chamadas publicas para
que diversos atores possam enviar projetos que se enquadrem nos eixos do Fundo (Fundo
Amazonia, 2023). De acordo com Kadri et al. (2020), essas iniciativas colaboram diretamente
na implantagdo do PPCDAm e de outras politicas publicas, tal como a Politica Nacional de
Gestdo Territorial e Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI)®°, o Plano Nacional de
Recuperagdo da Vegetacao Nativa (PLANAVEG), os Programas de Regularizagdo Ambiental
(PRA) e o Codigo Florestal com o Cadastro Ambiental Rural (CAR). De Jongh (2021) afirma
que o Fundo Amazdénia também contribui com os Planos de Gestao Territorial e Ambiental de
Terras Indigenas (PGTAs)®, que estdo relacionados com a PNGATI.

Em relagdo aos projetos, existe uma modalidade denominada “projeto estruturante” e,
para além desse, o Fundo Amazonia langa chamadas publicas nas quais podem ser submetidos
projetos, utilizando o modelo aglutinador, ou seja, a organizacdo executora do projeto
(aglutinadora) organiza um conjunto de subprojetos com instituigdes menores (aglutinadas).
Esses subprojetos, por sua vez, contribuem para o alcance dos objetivos estabelecidos nas
chamadas publicas. Em termos quantitativos, até 2018, foram apoiados 2.750 projetos de
diferentes portes (pequenos, médios e grandes) por meio dessas organizagdes aglutinadoras
(Kadri et al., 2020).

No site do Fundo Amazodnia, ¢ possivel encontrar seis chamadas publicas langadas

diretamente pelo Fundo, conforme pode ser verificado no quadro a seguir:

Quadro 2 — Numero de chamadas iﬁblicas do Fundo Amazdnia

Chamada Publica de Projetos Produtivos Sustentaveis 2012
Chamada publica de projetos voltados ao apoio de planos de gestdo territorial ¢ ambiental em terras | 2014
indigenas
Chamada publica de projetos Fundo Amazoénia — n°® 01/2017 consolidagdo e fortalecimento de cadeias | 2017
de valor sustentaveis e inclusivas
Chamada publica de projetos Fundo Amazoénia — n° 02/2017 recuperagdo da cobertura vegetal 2017
Chamada publica para sele¢do de parceiros gestores para o restaura Amazonia 2023
Chamada publica de projetos — Fundo Amazonia: Amazdnia na escola - Comida saudavel e sustentavel | 2023
Fonte: elaborado pela autora (2024)

® Como previsto no Decreto N° 7.747, de 5 de junho de 2012, a proposta do PNGATI é: ““[...] garantir e promover
a protecao, a recuperagio, a conservagao e o uso sustentavel dos recursos naturais das terras e territorios indigenas,
assegurando a integridade do patriménio indigena, a melhoria da qualidade de vida e as condigdes plenas de
reproducdo fisica e cultural das atuais e futuras geracdes dos povos indigenas, respeitando sua autonomia
sociocultural, nos termos da legislacdo vigente” (Brasil, 2012).

6 “Os Planos de Gestdo Territorial e Ambiental de terras indigenas sdo importantes ferramentas de implementagio
da PNGATI, podendo ser definidos como instrumentos de carater dindmico, que visam a valorizagao do patrimonio
material e imaterial indigena, a recuperagao, a conservacao e ao uso sustentavel dos recursos naturais, assegurando
a melhoria da qualidade de vida e as condigdes plenas de reprodugao fisica e cultural das atuais e futuras geragdes
indigenas [...] (FUNAI 2013, p. 7).



35

De acordo com o relatorio de atividades do Fundo Amazonia (2023), o Fundo ja apoiou
102 projetos, dos quais 60 foram concluidos. O valor designado para todos esses projetos
aproxima-se de R$ 1,8 bilhdo, sendo que 79,5% ja foi desembolsado. Em 2022, 13 projetos
foram finalizados: 4 de governos estaduais e 9 de OSC, voltados para o estimulo a bioeconomia
florestal da regido amazonica e o auxilio para os povos indigenas, pequenos agricultores e para
a gestdo ambiental municipal (Fundo Amazonia, 2023). Para além desses, 47 outros projetos
foram finalizados em anos anteriores, sendo 27 desses desenvolvidos pelo Terceiro Setor
(Fundo Amazénia, 2023).

De modo geral, os projetos desenvolvidos pelas OSC e finalizados em 2022 abrangeram
os quatro 4 eixos do Fundo: producdo sustentavel, ordenamento territorial, ciéncia, inovacao e
instrumentos econdmicos € monitoramento e controle. Seis desses projetos contaram com
parcerias com outras OSC, destacando-se o projeto Gestdo de Terras Indigenas das Bacias do
Rio Negro e Xingu, que contou com a participagao de 10 associagcdes comunitarias de diferentes
comunidades indigenas (Fundo Amazonia, 2023).

Observando especificamente a participacdo das OSC no Fundo Amazdnia, constata-se
que ocorre de duas formas: na governangca do BNDES, com representantes de OSC no Comité
Orientador, contribuindo nas decisdes acerca das diretrizes e critérios para aplicagdo de
recursos; € na execu¢ao de projetos (Fundo Amazdnia, 2023). Desse modo, a atuagao das OSC
vai desde a governang¢a do Fundo até a concretizagdo dos projetos, incluindo um papel de
articulagdo de atores locais para atuacdo em rede. Essa articulagdo e atuagdo conjunta sdo
aspectos importantes para o fortalecimento institucional das OSC e para o fortalecimento local,
topico que sera discutido mais adiante.

No que diz respeito a transparéncia, ¢ possivel encontrar informagdes sobre a
governanga, os financiamentos, os projetos apoiados, as doacdes recebidas e as avaliagdes de

efetividade do Fundo Amazdnia no proprio site do Fundo (www.fundoamazonia.gov.br). Nele,

¢ possivel acessar informacdes mais detalhadas sobre projetos ja finalizados, descrigoes,
evolucdo e avaliagdo final, além de outros documentos referentes ao projeto.

A andlise sobre a governanca do Fundo Amazodnia faz-nos refletir que, como o Fundo ¢
gerido por uma institui¢do bancaria, o BNDES, pode haver uma maior rigorosidade burocratica
nas formas de aquisicdo dos recursos financeiros. Além disso, a governanca do Fundo
Amazonia, que envolve diversas representagoes, incluindo a sociedade civil, permite que as
reivindicagdes das organizagdes e dos publicos interessados sejam manifestadas e que
mudancas sejam implementadas para atender ao interesse coletivo, inclusive no ambito das

chamadas publicas, como sera abordado no topico seguinte. Outro aspecto interessante ¢ que o


http://www.fundoamazonia.gov.br/
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Fundo visa desenvolver agdes integradas com politicas nacionais, como o PPCDAM e
PNGATI, contribuindo para o fortalecer politicas publicas.

Uma reflexdo sobre a existéncia do Fundo ¢ a influéncia das questdes politicas em sua
implementagao e eficacia. A criagao do Fundo Amazodnia durante o governo Lula, em 2008. No
Grafico 1 (presente na pagina 21), que ilustra a taxa de desmatamento na Amazonia Legal, ¢
possivel observar que houve alguns avangos entre os anos de 2008 e 2011, periodo que abrange
o governo Lula e inicio do governo Dilma. No entanto, esses avangos nao estao atrelados
exclusivamente ao Fundo Amazonia, mas sim a um conjunto de politicas publicas ja em curso.
Dentro do governo, de acordo com Leira (2020), algumas divergéncias surgiram nesse periodo
do governo Lula, pois Marina Silva, a entdo ministra do meio ambiente renunciou ao cargo por
acreditar que o governo nao dava aten¢do ao meio ambiente. O cargo foi entdo ocupado por
Carlos Minc.

Posteriormente, Dilma Rousseff, que foi ministra de Minas e Energia no primeiro
mandato do governo Lula (2003-2006) e chefe de gabinete no segundo mandato (2007-2010),
assumiu a presidéncia do pais (2011-2016). Durante o governo Dilma, muitos projetos
desenvolvimentistas na regido amazonica foram criados, inclusive a hidrelétrica de Belo Monte
(Leira, 2020), que recebeu criticas de Ailton Krenak (2022) em sua obra Futuro Ancestral,
devido a exploragdo dos recursos hidricos. Além disso, incessantes ataques eram feitos a
legislacao ambiental. Michel Temer, sucessor de Dilma apds o impeachment, chegou a utilizar
0 “meio ambiente e os direitos humanos como moeda de troca para evitar ser investigado
criminalmente, o que levaria ao vexame diante da primeira-ministra Erna Solberg, nove anos
mais tarde” (Leira, 2020, p. 93).

Em 2019, Jair Bolsonaro assumiu a presidéncia do Brasil, o que resultou em diversas
medidas prejudiciais para a pauta do meio ambiente. Durante sua campanha eleitoral, Bolsonaro
chegou a afirmar que fecharia o Ministério do Meio Ambiente, ao declarar “[...] que iria ‘acabar
com o ativismo ambiental de xiita’ do Ibama, acenou com a saida do Brasil do Acordo de Paris
e deu o sinal verde para a ‘exploragdo’ da Amazonia” (Leira, 2020, p. 93). O governo Bolsonaro
foi responsavel por diversos desmontes de politicas voltadas para o meio ambiente, além das
organizacdes da sociedade civil terem sofrido continuos ataques em discursos, posicionamentos
e medidas por parte do ex-presidente.

O proprio Fundo Amazonia destaca que os resultados do Fundo ndo foram mais
significativos devido ao Decreto 9.759, de 11 de abril de 2019, publicado durante o governo
Bolsonaro. Esse decreto extinguiu os dois comités que integravam a governan¢a do Fundo

Amazonia (COFA e o CTFA) e, com isso, houve um interrompimento das movimentacdes de
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apoio a novos projetos pelo BNDES por parte dos doadores do Fundo (Fundo Amazonia, 2023).
De acordo com De Jongh (2021) a suspensao do repasse dos recursos ocorreu porque essa
estrutura de governanca era um dos quesitos obrigatorios acordados com a Noruega e
Alemanha, os paises doadores, para que fossem enviadas as doagdes. Nao apenas o Fundo
Amazonia foi impactado pelas medidas do governo Bolsonaro, mas também outras iniciativas,
como o PPCDAm, que foi revogado em 2019 como mencionado anteriormente (Brasil, 2023b).
Segundo o Fundo Amazonia (2023), foi s6 no inicio de 2023, ap6s posse do presidente Lula,
com o Decreto 11.368, de 1° de janeiro de 2023, que a governanga anterior do Fundo foi
reinstalada e o processo de analise de propostas pelo BNDES foi reaberto.

Esse historico demonstra como os interesses politicos de cada governo influenciam as
acoes relacionadas ao combate das problematicas ambientais, incluindo o Fundo Amazoénia.
Apesar das dificuldades no campo politico a nivel nacional desde a criacdo do Fundo, Leira
(2020) afirma que a iniciativa teve um bom desempenho. Até 2020, o Fundo havia financiado
mais de 100 projetos, abrangendo desde acdes ambientais em pequenas comunidades indigenas
até o monitoramento por satélite da bacia amazodnica. Essas agdes contribuiram para a
diminui¢do do desmatamento e¢ das emissdoes de GEE. Com isso, o Fundo foi uma das
ferramentas que auxiliou o Brasil a reduzir suas emissdes de maneira tinica. E importante
ressaltar que, embora tenha havido uma reducdo nas emissdes de GEE decorrentes do

desmatamento, outros problemas resultaram em um aumento das emissoes.

2.2.2 Participacio da sociedade civil no Fundo Amazonia

De acordo com Milani (2008), a participacdo social, também conhecida como
participagdo democratica, popular, cidada, comunitaria, entre outras nomenclaturas utilizadas
para indicar a inclusdo dos cidaddos e de OSC no processo decisorio de algumas politicas
publicas, foi construida como um principio politico-administrativo. No contexto brasileiro,
desde a Constitui¢do de 1988, a participacao se tornou um principio fundamental nos processos
de reforma democratica do Estado. A Constituicdo de 1988 incentiva a participagdo social na
tomada de decisdes no que se refere as politicas publicas, como, por exemplo, na gestao
administrativa da educagdo, saude, previdéncia, assisténcia social, e direitos da crianca e do
adolescente (artigos 194, 198, 204, 206 ¢ 227). De acordo com Calgada e Reck (2020), em todas
as etapas de uma politica publica, ¢ fundamental que exista democracia por meio da
participagdo social nessa esfera, o que evidencia a importancia da participagdo social no

desenvolvimento de politicas e acdes mais eficazes.



38

O Fundo Amazonia, enquanto iniciativa que financia projetos que impactam o meio
ambiente e as comunidades que moram na regido da Amazonia Legal, incentiva o exercicio da
participacdo na criagdo e implementacao de acdes e estratégias através das representacoes da
sociedade civil no Comité Orientador do Fundo Amazonia (COFA), como descrito no Decreto
n® 6.527/2008, assim como o Decreto 11.368/2023 que altera o primeiro. Ambos os decretos
preveem a participacdo da sociedade civil no COFA, mas, como mencionado anteriormente,
nao ha detalhamento dessa participacao (Brasil, 2008).

E importante ressaltar que, acerca da participagdo social, nesta pesquisa, toma-se como
base principalmente os estudos desenvolvidos por De Jongh (2021) — visto que ainda é uma
tematica pouco abordada —, que realizou uma pesquisa detalhada com foco na participagao de
organizacdes indigenas. Ele (2021) aponta que hd uma grande diversidade de povos, com suas
culturas, linguas, cosmovisdes e vivéncias em diferentes contextos, o que leva a experiéncias
bastante diversificadas de projetos. Além disso, por possuirem uma légica mais sustentavel, t€ém
praticas e saberes que devem ser ouvidos e considerados e que sdo capazes de impactar
positivamente o cenario ambiental e climatico.

Vale destacar que a discussdo sobre o fortalecimento local ndo se restringe as
comunidades indigenas, pois existem outras comunidades que vivem nas regides da Amazonia
Legal, como comunidades quilombolas e ribeirinhas, que também seguem logicas sustentaveis.
Seus conhecimentos e praticas podem ser incentivadas pelo Fundo Amazonia e contribuir para
melhorias no quadro ambiental.

A pesquisa de De Jongh (2021) evidencia que a participagdo desses atores impactou nas
decisoes da gestdo do Fundo Amazdnia. No ambito da governanca do Fundo, especificamente
no COFA, estdo representadas organizagdes da sociedade civil como a Coordenagdo das
Organizagdes Indigenas da Amazonia Brasileira (COIAB) e o Forum Brasileiro de ONG e
Movimentos Sociais para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (FBOMS). Essas
representacoes, junto a outros atores, desempenharam um papel importante nas modificacdes
ao longo dos anos, incluindo nas chamadas publicas, ao manifestar as reivindicagdes das OSC
interessadas em obter financiamento do Fundo.

Dentre as reivindicagdes, destaca-se a aprovacdo de projetos em beneficio de
organizacdes indigenas; a necessidade de que o Fundo Amazonia atuasse em parceria com as
comunidades indigenas, considerando o vinculo desses povos com a floresta que protegem na
regido amazonica; e a implementagdo de Planos de Gestao Territorial e Ambiental — PGTAs.
Essas reivindicacdes, de fato, surtiram efeito, uma vez que, no primeiro caso, resultou na

criacdo de um grupo de trabalho com o intuito de identificar alternativas de apoiar projetos de
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organizagdes indigenas amazodnicas no ambito do Fundo Amazdnia. Quanto ao segundo e
terceiro casos, houve a criacdo de uma chamada do Fundo Amazodnia, incentivando o
desenvolvimento de projetos relacionados aos PGTAs em Terras Indigenas do bioma Amazdnia
e a Politica Nacional de Gestao Territorial ¢ Ambiental de Terras Indigenas — PNGATI (De
Jongh, 2021).

Acerca dessa chamada, representantes pontuaram que ela poderia ter sido delimitada
exclusivamente para organizacdes indigenas, uma vez que algumas organizagdes menores
enfrentavam dificuldades para acessar os recursos do Fundo. Além disso, foi sugerido que
poderia haver a facilitagdo do acesso aos recursos para essas organizagdes, de modo que
pudessem desenvolver projetos através do Fundo, assegurando o empoderamento e a autonomia
desses povos. As organizacdes indigenas poderiam se fortalecer se tivessem a oportunidade nao
apenas de serem beneficiarias, mas também de gerirem projetos e recursos financeiros (De
Jongh, 2021).

Observa-se que a critica foi relacionada a garantia da participacdo de organizagdes
indigenas nos projetos, ndo apenas como beneficiarias, mas também como executoras.
Conforme apresentado por De Jongh (2021), um dos critérios estabelecidos, por exemplo,
refere-se a qualificacdo da equipe desenvolvedora, demandando que, ao menos, 50% da equipe
esteja capacitada para atuar em projetos voltados as comunidades indigenas. No entanto,
considerando a realidade de muitas OSC de nivel local, que comumente ndo dispdem de
recursos proprios para manter funciondrios remunerados e dependem de um quadro de pessoal
voluntario, a capacitagdo se torna um desafio.

Embora a capacitacdo seja um fator importante para o desenvolvimento de acdes
eficazes, ¢ igualmente relevante reconhecer as dificuldades enfrentadas pelas organizacdes
locais e a necessidade de haver oportunidades para seu fortalecimento. Ao proporcionar
condi¢des que viabilizem esse fortalecimento, essas organizacdes podem trazer contribuigdes
significativas enquanto idealizadoras e executoras de projetos. No entanto, as dificuldades
enfrentas pelas organizagdes indigenas locais para acessar os recursos do Fundo podem resultar
na manuten¢do das mesmas organizagdes executoras, limitando a pluralidade de ideias, saberes
e acdes que poderiam emergir de uma maior diversidade de instituicdes envolvidas.

Entre os pontos positivos da chamada, exigia-se que os projetos formassem outros
agentes indigenas e organizacdes locais, com vistas a proporcionar resultados a médio e longo
prazo para as organizacdes indigenas (De Jongh, 2021). Esse ¢ um ponto relevante para
fortalecer esses atores e garantir que as agdes pudessem ser continuadas para além do projeto.

As organizagoes locais tém grande potencial por estarem em contato direto com a localidade, a
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comunidade e as problematicas reais enfrentadas, além de, no caso de comunidades indigenas
e outras comunidades que seguem logicas mais sustentdveis, terem conhecimentos e saberes
capazes de impactar positivamente nos resultados ambientais e climaticos.

Para além das reunides, os estudos de De Jongh (2021) também buscaram ouvir as
organizagdes desenvolvedoras de projetos. O autor evidencia que algumas organizagdes
desenvolvedoras se preocupam em viabilizar o fortalecimento institucional de organizagdes
indigenas, inclusive por fazer parte da missdo de algumas dessas. Quanto aos desafios
enfrentados pelas OSC no desenvolvimento dos projetos, a burocracia, a exigéncia ¢ a
rigorosidade foram citadas como questdes que dificultam a participacdo das associagdes
indigenas. A dificuldade em gerir os recursos de acordo com as normas do BNDES, somada a
rigorosidade das exigéncias impostas pelo funcionamento da institui¢do financeira, constitui
uma barreira significativa para as organizagdes indigenas.

De Jongh (2021) analisa que os projetos executados através do Fundo Amazonia
abrangem distintas comunidades que, por exemplo, possuem “[...] linguas distintas, que tém
cosmovisoes distintas e que vivem em diferentes espacos e sob diferentes circunstancias”. A
ideia de propriedade das terras entre os povos indigenas segue uma logica coletiva (De Jongh,
2021, p. 109). Nesse sentido, ¢ fundamental considerar a diversidade, tanto entre as
comunidades indigenas quanto entre outras comunidades, nas localidades atendidas.

A pesquisa de De Jongh (2021) permite compreender que, apesar dos aspectos que foram
criticados, houve um avango quanto ao reconhecimento, por parte do Fundo Amazdnia, da
importancia e potencialidade da participacdo de organizagdes indigenas em seus projetos. As
representacdes da sociedade civil no COFA foram relevantes para a concretizacdo dessas
mudangas, ao trazer uma visdo mais ampla para a governanca do Fundo, representando as
reivindicagdes das proprias associagdes locais. Ademais, as criticas ndo se referem a existéncia
do mecanismo, mas a sua rigorosidade e rigidez. Ainda assim, os entrevistados relatam diversos
resultados positivos obtidos com a execugdo dos projetos financiados pelo Fundo.

A partir das discussdes tecidas neste capitulo, observa-se que muitas das causas dos
problemas ambientais da Amazdnia Legal estdo associadas a logica de desenvolvimento de
grandes empreendimentos, como mineracao e hidrelétricas, que dependem da exploragdo dos
recursos naturais. Essa l6gica tende a enxergar os povos indigenas como obstaculos a serem
superados para garantir a continuidade dessas industrias, o que evidencia ainda mais a
importancia do fortalecimento dessas comunidades, bem como das comunidades quilombolas
e ribeirinhas. Esse fortalecimento ¢ fundamental para que, além de sua luta constante por

resisténcia, essas populagdes possam implementar iniciativas sustentaveis que contribuam para
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a realidade local, além de gerar impacto no contexto nacional e internacional. Nesse sentido, o
Fundo Amazonia pode atuar como um facilitador no processo de criagdo, ampliagdo e
compartilhamento de praticas sustentaveis.

Contudo, como foi possivel observar, alguns aspectos merecem um olhar mais atento,
considerando que o BNDES coloca requisitos de acesso ao Fundo que, por vezes, dificultam a
participacdo de associagdes de povos indigenas. Nesse sentido, seria necessario analisar essas
dificuldades e observar quais alternativas poderiam ser implementadas para a adequacao do
acesso a esse publico heterogéneo, cujos saberes e praticas que podem contribuir
significativamente para esses projetos. Além disso, essas populacdes sdo as mais diretamente
impactadas pelas consequéncias, sejam elas positivas ou negativas, nas localidades de
intervencao. Portanto, ¢ fundamental considerar as diferentes formas de vida e as diversas
visdes de mundo que coexistem.

Em vista disso, no tdpico a seguir, sera discutido o fortalecimento institucional de
organizagdes da sociedade civil, bem como as diversas conceituagdes que integram a
bibliografia acerca dessa tematica, objetivando compreender melhor os aspectos que sdo

necessarios para o alcance desse fortalecimento e o que define o enfraquecimento das OSC.

3. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DE ORGANIZACOES DA SOCIEDADE
CIVIL

As Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) sdo atores que podem contribuir
significativamente para a mudanga social, atendendo as necessidades coletivas da sociedade e
atuando como instrumentos de controle do aparelho estatal, ao fiscalizar e cobrar do Estado a
implementa¢do de agdes especificas. Podem, ainda, colaborar com os atores estatais na
identificagdo de problemas e na elaboragdo de politicas publicas eficazes, ao desenvolverem
acOes que permitam o diagnostico de questdes que o Estado ainda ndo havia identificado e
intervindo (Bresser-Pereira; Grau, 1999). Para Mota e Nassif (2015), as OSC sdo organizagdes
que desenvolvem empreendimentos sociais e realizam projetos em localidades com alto indice
de vulnerabilidade social, muitas vezes pouco notadas pelo Estado.

Pensando no contexto internacional, essas organizagdes também tém seu papel
importante, inclusive nas agendas de desenvolvimento. Na criagdo da mais recente agenda, a
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS (2015-2030), também conhecida como
Agenda 2030, houve uma significativa participagdo das OSC (Giannini, 2019). Essa

participacao nos debates internacionais ocorreu de forma gradual durante as sete décadas de
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desenvolvimento, ganhando espago e voz nos processos de elaboragdo das agendas em escala
internacional. Bissio (2014, apud Koehler, 2015) aponta que a participag¢ao e influéncia da
sociedade civil nas discussdes multilaterais aumentaram significativamente, passando de
aproximadamente de 100 ONG nos anos 1970 para 4.000 em 2013. Com sua forte atuacao no
atendimento das necessidades coletivas, fiscalizacdo e contribuicdo na criacdo de politicas
publicas, as OSC conseguem ser agentes relevantes para o alcance dos ODS.

Para entender a dimensao do setor composto por essas organizacdes no Brasil, o tltimo
levantamento feito pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), revelou que, até
2020, existiam 815.676 OSC no pais, com foco de atuagdo em diferentes areas como satde,
educagdo, cultura, assisténcia social, desenvolvimento ¢ defesa de direitos e interesses, entre
outros. Em relagdo a quantidade de OSC por regido, a que mais concentra organizagdes ¢ a
regido Sudeste com 41,5%, seguida pelo Nordeste com 24,7%, o Sul com 18,4%, o Centro-
Oeste com 8,2% e o Norte com 7,2% (IPEA, 2021).

No ambito da cooperacdo internacional para o desenvolvimento (CID), ndo foram
encontrados dados que mostrem quantas OSC brasileiras atuam nessa area atualmente. A
Associagdo Brasileira de Organiza¢des Nao-Governamentais (ABONG) realizou uma pesquisa
com ONG associadas e apontou que, em 1999, das 184 organizagdes que participaram, 2%
atuavam no ambito internacional. Além disso, 146 OSC dependiam, em algum grau, de
financiamento de agéncias internacionais de cooperacgdo, especificamente de ONG do Norte
Global (ABONG, 2000). Dados mais recentes de outra pesquisa realizada pela ABONG (2021-
2022), mostram que, das 132 OSC associadas que participaram, 1% indicou a CID como uma
das areas temadticas mais representativas para a instituicdo. Ainda, 85 dessas organizagdes
contaram com financiamento via CID em diferentes niveis, sendo as com maiores
investimentos: 22 receberam entre R$ 1 milhdo e R$ 10 milhdes, e 2 tiveram financiamento
superior a R$ 10 milhdes (ABONG, 2022).

Importante ressaltar que a ABONG possuia 235 ONG associadas at¢ 2022 (ABONG,
2022), de modo que pouco mais da metade das ONG associadas participaram da pesquisa.
Ademais, ainda que a ABONG seja reconhecida como a maior representante das OSC
brasileiras, o numero de organizagdes que sdo associadas representa um ndmero
significativamente pequeno com relacdo a totalidade de OSC no Brasil, como critica Fontes
(2010).

Fontes (2010) apresenta dados comparativos que mostram que, em 2003, numa pesquisa
realizada pelo IBGE, existiam 275.895 Fundac¢des Privadas e Associagdes sem Fins Lucrativos

no Brasil - FASFIL, enquanto dados da ABONG, em 2002, mostravam 248 organizagdes
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associadas, evidenciando um niimero expressivamente pequeno de organizagdes que a ABONG
representava no inicio do século XXI. Com os dados mais recentes apresentados no relatdrio
da ABONG (2021-2022), observa-se que o quadro continua semelhante. Ainda assim, sao dados
que ajudam a entender a relacdo das OSC com atores internacionais.

Contudo, existem diversos fatores que afetam na capacidade de atuacdo e impacto
dessas organiza¢des. No aspecto financeiro, por exemplo, muitas dessas organizagdes
dependem de doacdes, contribui¢des realizadas pelos seus integrantes ou comercializagao de
produtos nos quais os recursos sejam voltados para suas agoes e sobrevivéncia. Para executarem
suas atividades, € necessario buscar parcerias com diferentes atores, como o setor publico (a
nivel municipal, estadual ou federal), o mercado, outras OSC e agéncias doadoras. No ambito
internacional, uma alternativa para captar recursos para o desenvolvimento de seus projetos € o
financiamento e parceria no ambito da CID. No entanto, a problematica da sustentabilidade
dessas organizagdes vai além das questdes financeiras. Mota e Nassif (2015) argumentam que
muitos desafios relacionados a sustentabilidade impactam diretamente na continuidade dos
projetos, sendo esses alguns dos principais obstaculos enfrentados pelos gestores de OSC no
contexto brasileiro.

Conforme argumenta Armani (2004), trazer a sustentabilidade das OSC para a pauta ¢
buscar a garantia de que haja politicas e fundos publicos concedidos as OSC para auxilia-las,
assegurando que esse auxilio publico ndo retire sua autonomia, tampouco seu papel enquanto
sujeito politico da sociedade civil. Assim, a seguir, sera discutido o fortalecimento institucional

das OSC, suas caracteristicas e como avaliar a robustez dessas institui¢oes.

3.1 COMPREENDENDO AS DEFINICOES

Apesar de haver uma maior atengdo para com as ONG no cendrio atual, os estudos
acerca de como essas entidades funcionam ainda estdo menos desenvolvidos em comparagdao
com outros setores organizacionais (Lewis, 2019). No campo do Terceiro Setor, existem
divergéncias desde a propria terminologia utilizada para se referir ao setor e as organizagoes,
incluindo termos como "terceiro setor", "setor ndo-governamental" e "setor sem fins lucrativos"
(Bresser-Pereira; Grau, 1999). Outros termos sao utilizados para se referir as organizacoes desse
setor como ONG e OSC. Embora ambas se refiram as mesmas entidades, ONG é um termo

mais antigo e amplamente conhecido, enquanto OSC reflete, de forma mais precisa, do ponto

de vista juridico, a natureza dessas organizagdes.
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De acordo com a Lein® 13.019, de 31 de julho de 2014, que estabelece o regime juridico
das parcerias entre a administragdo publica e as organizagdes da sociedade civil, também

conhecido como o Marco Regulatorio das OSC (MROSC), as OSC sao:

a) entidade privada sem fins lucrativos que ndo distribua entre os seus socios ou
associados, conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais
resultados, sobras, excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isengdes
de qualquer natureza, participagdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante
o exercicio de suas atividades, ¢ que os aplique integralmente na consecugdo do
respectivo objeto social, de forma imediata ou por meio da constitui¢do de fundo
patrimonial ou fundo de reserva; (Incluido pela Lei n® 13.204, de 2015)

b) as sociedades cooperativas previstas na Lei n® 9.867, de 10 de novembro de 1999 ;
as integradas por pessoas em situacdo de risco ou vulnerabilidade pessoal ou social;
as alcangadas por programas e acdes de combate a pobreza e de geragdo de trabalho e
renda; as voltadas para fomento, educag@o e capacitacdo de trabalhadores rurais ou
capacitacdo de agentes de assisténcia técnica e extensao rural; e as capacitadas para
execugdo de atividades ou de projetos de interesse publico e de cunho social. (Incluido
pela Lei n® 13.204, de 2015)

¢) as organizagdes religiosas que se dediquem a atividades ou a projetos de interesse
publico e de cunho social distintas das destinadas a fins exclusivamente religiosos;
(Incluido pela Lei n® 13.204, de 2015) (Brasil, 2014)

Ao pesquisar sobre o fortalecimento das OSC, uma das dificuldades encontradas ja
surge na propria diversidade de conceituagdes. Nao ha um consenso nesse campo € sao
utilizadas diferentes nomenclaturas, como sustentabilidade institucional, desenvolvimento
institucional, capacidade institucional, fortalecimento institucional, entre outros, conforme
destacado por Armani (2001). De acordo com o autor, embora haja um crescente consenso sobre
a necessidade de fortalecer as OSC, ndo hd um grande acordo acerca do conceito para se referir
a este movimento do fortalecimento, e ainda menos, sobre o porqué fazé-lo. Contudo, o autor
afirma que, apesar dessa vasta diversidade de conceitos, € possivel identificar dois enfoques
principais: o enfoque gerencial e o enfoque sistémico.

No enfoque gerencial, ha uma tendéncia a priorizar os desafios da gestdo e das
condi¢cdes de eficacia e eficiéncia das organizagdes, tendo como preocupacdo a sua
“profissionalizagdo” por meio de um planejamento estratégico, sistemas de monitoramento e
avaliacdo baseados em indicadores, captacdo de recursos, marketing, gestdo administrativo-
financeira, capacitagdo técnica dos recursos humanos e outros. Essa perspectiva gerencial tende
a real¢ar um papel mais instrumental e operacional para as OSC e traz a expectativa de que,
com a redugdo das responsabilidades sociais do Estado, essas organiza¢des assumam um papel
complementar no fornecimento de servigos basicos, como educacao, saide e assisténcia social.
Além disso, tende a atribuir a essas organizacdes a responsabilidade de combate a pobreza, o
que pode ser incompativel com a real capacidade dessas instituigdes. No que diz respeito aos

problemas das OSC, essa visdo entende que estdo, sobretudo, relacionados a capacitagdo e a
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gestdo. E desse ponto que surgem, no contexto brasileiro, os cursos e programas de capacitagdo
gerencial e a priorizagdo por parte de muitas agéncias internacionais, principalmente as
governamentais ¢ multilaterais, do fortalecimento institucional das OSC brasileiras (Armani,
2001).

Ja o enfoque sistémico também engloba a dimensao gerencial, mas de modo conectado
ao ambito sociopolitico da organizagdo, ou seja,

sua base social e legitimidade, sua transparéncia e credibilidade (accountability), sua
rede de interlocugdo e a¢do conjunta com organizacdes da sociedade civil e com o
Estado, sua autonomia e sua capacidade de oferecer servigos de qualidade e de
promover processos de mudanca social (Armani, 2001, p. 24).

Esse enfoque tende a dar maior importancia a inser¢do sociopolitica, credibilidade,
fortalecimento de atores sociais e a capacidade das OSC para estimular processos de mudanga
social durdveis. Nessa perspectiva, o aperfeicoamento organizacional e gerencial ¢
compreendido como algo preciso, mas insuficiente para solucionar o problema “do poder de
fogo” das OSC. E a capacidade das OSC de desempenharem um papel relevante de
protagonistas de mudancas, devido a sua posi¢do de autonomia, que € considerada fundamental
para sua contribuicdo inovadora na formacao e fortalecimento de movimentos sociais, na
formulagdo, implantacdo e acompanhamento de politicas publicas e ainda no firmamento de
redes de agdo internacionais pro-desenvolvimento social sustentavel. Além disso, deve haver
uma correlacdo entre o desenvolvimento dos conteudos, metodologias € mecanismos usados
para o fortalecimento organizacional e os requisitos sociopoliticos das OSC e do seu campo de
atuagdo em si (Armani, 2001).

Assim, ¢ o enfoque sistémico que tende a considerar ndo apenas o aspecto do
desenvolvimento das OSC individuais, mas também os desafios desse como um todo, levando
em conta os aspectos politicos, culturais, legais e econdmicos que determinam suas
potencialidades e limites em uma conjuntura historica-social especifica. Na discussao acerca
do desenvolvimento institucional dessas entidades, ¢ preciso evidenciar qual papel e lugar
conferido a elas e a outros atores na promog¢ao do desenvolvimento (Armani, 2001).

Vale destacar, também, que Armani (2001) aponta que essas duas perspectivas sio
simplificadoras, ndo compreendendo a complexidade existente nas organizagdes reais. Apesar
disso, esses enfoques ainda podem ser considerados expressdes das concepgdes tedrica e
politicamente distintas sobre os desafios do terceiro setor e sobre como as OSC devem se
posicionar no processo de combate a pobreza e a desigualdade, além de promover uma

sociedade mais democratica, justa e sustentavel.
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A seguir, serdo apesentados alguns dos termos mais utilizados quando se refere ao

fortalecimento das organizagdes.

3.1.1 Sustentabilidade Institucional, Desenvolvimento Institucional e Fortalecimento

Institucional

A pouca publicagdo de trabalhos acerca do fortalecimento institucional foi uma questao
sinalizada por Araajo, Melo, Shommer (2005) que afirmaram ser, de certa forma, uma tematica
recente no campo da sociedade civil, uma vez que ainda existe pouco referencial tedrico e
pesquisas de campo nesse sentido, o que resulta em conceitos semelhantes a outros termos como
desenvolvimento organizacional e sustentabilidade. De fato, apesar de terem se passado quase
duas décadas, um dos maiores desafios na presente pesquisa foi o levantamento bibliografico
sobre o fortalecimento institucional e os outros termos relacionados. Apesar de procurar nas
bases de dados Capes Periddicos, Scopus e SciELO, utilizando as diferentes nomenclaturas para
fortalecimento institucional, algumas buscas nao resultaram em trabalhos relevantes, enquanto
outras encontraram estudos ndo relacionados ao tema e oriundos de outras areas. Para localizar
trabalhos pertinentes, foi necessario dialogar com outros pesquisadores e profissionais atuantes
na area do Terceiro Setor, que auxiliaram nessa busca. Essa realidade pode indicar que o campo
ainda necessita de mais discussoes. Contudo, ¢ importante ressaltar que podem existir
bibliografias que contribuam para a discussdo e que esta pesquisa ainda ndo conseguiu mapear.

Considerando isso, essa pesquisa pautou-se nos autores Peronico (2001), Armani (2001,
2004, 2005) e Aratjo, Melo e Schommer (2005), que estudam as defini¢des de sustentabilidade
institucional, fortalecimento institucional e desenvolvimento institucional.

Se outrora a sustentabilidade das OSC de defesa de direitos era possivel através da
sustentacdo de algumas poucas parcerias, especialmente internacionais, atualmente ela requer
esforcos continuos para criar uma cultura e capacidades internas de mobilizacao de recursos de
distintas origens e naturezas, ter uma boa comunicagdo institucional que estabeleca essas
organizagdes em espagos publicos, além de aperfei¢oar sua capacidade gerencial para trabalhar
com diferentes formas de gerar receitas (Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas, 2014).

Antes de adentrar na discussdo acerca da sustentabilidade institucional, € preciso
compreender os conceitos de autossustentabilidade e sustentabilidade. Aratjo, Melo e
Schommer (2005) argumentam que ser autossustentavel se tornou o principal desafio para
muitas organizacdes, em consequéncia da ldgica gerencialista e profissionalizada colocada para

as OSC desde os anos de 1990, um discurso convincente para muitos dirigentes de organizagdes
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que, com frequéncia, acabavam aderindo ao modismo. Para os autores, os termos aparentam
assemelhar-se e possuem apenas uma ligagao direta com a mobilizagao de recursos financeiros.
A distingao estd no fato de que a autossustentabilidade carrega a ideia de econdmico-financeiro,
relacionando-se a necessidade das OSC de conseguirem gerar seus proprios recursos para
sustentar suas atividades, enquanto a ideia de sustentabilidade ¢ mais abrangente, tratando da
capacidade dessas organizacdes de serem empreendimentos sustentaveis, que consigam manter
uma certa estabilidade nos aspectos institucionais, politicos, técnicos e financeiros por um
tempo prolongado (Araujo, 2003, apud Aratjo, Melo e Schommer, 2005).

Para Aragjo, Melo e Schommer (2005), a partir dessas concepgdes, a
autossustentabilidade de uma OSC torna-se um mito no cendario brasileiro e a sustentabilidade
vai se tornando um desafio cada vez maior, demandando ndo apenas uma profissionalizagao
gerencial, mas a articulag@o entre valores, missdo institucional e o esfor¢o pela sobrevivéncia
financeira. Relacionando com os dois enfoques mencionados no inicio deste topico, a
sustentabilidade estad mais relacionada ao enfoque sistematico, por englobar ndo apenas a
profissionaliza¢do gerencial, mas um conjunto de fatores, incluindo as questdes politicas que
englobam a legitimidade e reconhecimento, sendo esses fatores externos.

De acordo com Perdnico (2001), a sustentabilidade institucional das OSC pode ser
categorizada em trés dimensdes: sustentabilidade técnica, sustentabilidade politico-
institucional e sustentabilidade financeira.

Sustentabilidade técnica, que diz respeito as metodologias de trabalho, qualificagdo
dos recursos humanos, qualidade do trabalho feito e capacidade de aprendizado da
instituicdo; o seu desenvolvimento institucional. Sustentabilidade politica, que ¢ a
inser¢do da ONG em espagos politicos que aumentem a capacidade da sociedade civil
exercer um controle social sobre politicas publicas e as agdes do Estado.

Sustentabilidade financeira, que significa ter os recursos financeiros necessarios
para continuar desenvolvendo sua missdo (Perdnico, 2001, p. 86, grifo nosso).

A partir de um treinamento realizado em seminario promovido pelo Ministério da Saude,
a ONG AMAZONA, que foi objeto do estudo de Peronico (2001), chegou a algumas defini¢des
do que caracterizaria a sustentabilidade institucional nesses trés ambitos. Vale destacar que as
defini¢des foram construidas no contexto de uma OSC que atuava na prevengao de IST/AIDS,
mas que podem se aplicar em OSC que atuam em diferentes areas. Desse modo, o Quadro 3
apresenta essas caracteristicas propostas por Peronico (2001) de forma adaptada para englobar

outras instituicdes com atuacao em outros campos:



48

Quadro 3 — Trés linhas da sustentabilidade institucional de acordo com Peronico (2001

Garantia de planejamento,
realizagdo e  monitoramento
constante das atividades realizadas
pela OSC

Missao clara da OSC, capacidade
de reconhecimento dos atores,
visibilidade e credibilidade dos
processos de parceria

Criagdo de diversas agdes
destinadas a mobilizagdo de novos
recursos financeiros para que a
OSC realize suas a¢des e alcance
seus objetivos

Compromisso com a missdo da
OSC, com o quadro de pessoal
capacitado, ferramentas materiais,
qualidade e seguimento das agdes,
humanizagao dos servigos
prestados, trabalho ético e
participag¢do da comunidade local

Agdes planejadas, estruturas e
articuladas com parceiros que
assegure a politica desenvolvida
pela OSC

Garantia de recursos destinadas as
acdes que a OSC desenvolve

Acgdes desenvolvidas de acordo
com o publico-alvo ¢ a realidade
dos  beneficiarios, objetivando
retornos

Buscar atuar como porta-voz da
comunidade que OSC representa,
articulando-se com os diversos
setores para estabelecer uma
agenda comum

Acdes plancjadas de forma
estratégica para captar recursos
visando assegurar 0s servigos e
produtos da OSC com eficiéncia e
eficacia

Capacidade de realizar parcerias
eficazes para fornecer o apoio - -
técnico, objetivando otimizar os
recursos financeiros

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A partir das defini¢des de Perdnico (2001), o desenvolvimento institucional requer o
equilibrio dos trés eixos da sustentabilidade institucional. Além disso, outro ponto € que as trés
linhas da sustentabilidade institucional estdo interligadas. No caso das parcerias, por exemplo,

J4

para que a OSC tenha sustentabilidade técnica, ¢ necessaria a capacidade de desenvolver
parcerias concretas que contribuam no aprimoramento técnico da organizagao e auxilie no uso
mais inteligente dos recursos financeiros. Na sustentabilidade financeira, a organizacdo precisa
construir formas de conseguir novos recursos que poderao vir por meio da comercializagdo de
produtos, mas que comumente advém de parcerias com diferentes setores (setor publico,
mercado, agéncias doadoras etc.). Isso esta atrelado também a sustentabilidade politico-
institucional, pois ¢ necessario articular parcerias e manter uma imagem organizacional que
transmita credibilidade e legitimidade para efetivar essas parcerias. Assim, as trés dimensoes
nao sao isoladas; pelo contrario, uma influencia a outra.

Um aspecto que estd relacionado a sustentabilidade institucional é o desenvolvimento
de capacidades, no qual Lewis (2019) traz algumas reflexdes. Para o autor, o desenvolvimento
de capacidades evidencia um pensamento de que as ONG dos paises ditos em desenvolvimento
conseguiriam, através do tipo certo de auxilio organizacional, fortificar sua atuacdo como
agentes de desenvolvimento na prestagao de servigos, na construcao de processos politicos mais

democraticos e na defesa de mudangas nas politicas e nos direitos de desenvolvimento.
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Contudo, para além disso, existe o risco de aumentar o gerencialismo através do crescimento
de iniciativas de treinamento e formas de apoio unidirecionais (Lewis, 2019). Aqui, entende-se
que o desenvolvimento de capacidades que o autor menciona estaria atrelado a sustentabilidade
técnica, mas que também leva a sustentabilidade politico-institucional, pois o fortalecimento da
atuacdo esta relacionado a participagdo em questdes politicas e de prestagdo de servigos que
promovem a mudanga social.

Uma das criticas tecidas por alguns autores ¢ como a busca por um forte
profissionalismo pode fazer com que as OSC deixem em segundo plano a sua missao, valores,
sua razdo de existir. Observa-se em Peronico (2001) que, ao buscar a sustentabilidade
institucional, ha uma preocupacao em definir uma missao clara e se comprometer com ela. Uma
reflexdo trazida por Araujo, Melo, Schommer (2005) ¢ que nao adianta focar no planejamento
estratégico e o fundraising’, tornando-os questdes tdo fundamentais para a organizacao, se isso
significa deixar em segundo plano seus valores altruisticos, o foco na mudanca e inclusao social,
e a garantia de bem-estar de uma comunidade, entre outras causas que fazem parte da missao
de uma entidade social (Aratjo, Melo, Schommer, 2005). Embora essas organizagdes sejam
muito diversas, € caracteristico delas ter missdes que visam, direta ou indiretamente, uma
mudanga social. Por isso, focar estritamente em questdes gerencialistas pode levar a uma
negligéncia desse aspecto fundamental.

E importante enfatizar que se reconhece a necessidade do profissionalismo,
independentemente do modelo de gestdo utilizado ou do setor que a organizacao faz parte (setor
publico, setor privado ou Terceiro Setor). A institui¢do deve buscar alcangar seus objetivos da
forma mais eficiente e no tempo adequado, otimizando as quatro func¢des administrativas
substanciais: planejamento, organizagao, dire¢do e controle. O que se questiona, na verdade, ¢
a forma como ocorre o estabelecimento das prioridades no cotidiano das OSC, que ao buscarem
alcancar essa autossustentabilidade, por vezes acabam secundarizando suas atividades fins,
como por exemplo o atendimento ao seu publico-alvo, o advocacy, controle social, entre outros,
e sobrepondo a essas as atividades-meio como o fundraising, a comunicagdo, o marketing, a
informatizagdo, entre outros (Aratjo, Melo, Schommer, 2005).

Acerca da relacao de sustentabilidade institucional e outros termos, essa também se

relaciona com o fortalecimento institucional. Para Aratjo, Melo e Schommer (2005), o

" Fundraising, de modo geral, ¢ a maneira como as OSC se organizam, suas estratégias e procedimentos para
captar subsidios e contribui¢des para estas. O fundraising objetiva ndo apenas a obtencao de doagdes, mas a
conquista de doadores para que estes doem em maior quantidade e com maior frequéncia, além de se identificarem
com a organizagdo que apoiam (Abreu, 2009, p. 15).
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fortalecimento institucional pode ser compreendido como o processo de fortificar os valores e
crengas dessas organizacdes. O fortalecimento ou desenvolvimento institucional, como definem
alguns autores, sdo sinonimos no sentido de tornar mais forte e avangar nos aspectos
institucionais e organizacionais, dependendo do enfoque utilizado.

No que se refere ao desenvolvimento institucional, Armani (2001) afirma que ainda que
exista uma forte discussdo sobre o desenvolvimento organizacional e institucional das OSC,
ndo ha uma definicdo clara e coletiva sobre o desenvolvimento institucional no campo do

Terceiro Setor. Para o autor

O desenvolvimento institucional compreende os processos e iniciativas que visam
assegurar a realizag¢do, de maneira sustentavel, da missdo institucional; ¢ fortalecer o
posicionamento estratégico de uma determinada organizacgdo na sociedade. Para tanto,
exigem—se medidas (i) que fortalegcam a capacidade de articulag@o das iniciativas e de
promogdo de processos de mudanca social, e (i) que ampliem a base
social/legitimidade e credibilidade da organizagdo, assim como (iii) busquem o
aprimoramento gerencial e operacional (Armani, 2001, p. 26).

Essa descricao indica que o desenvolvimento institucional tem uma abordagem mais
sistémica e integrada do desenvolvimento das OSC, enfatizando a articulacdo entre o cendrio
interno — desenvolvimento organizacional — e o cenario externo — o lugar da organizag¢do na
sociedade. Ele engloba tanto o desenvolvimento do individuo quanto da instituicao e da esfera
ético-politico que esta integra. Assim, se distingue do enfoque gerencial, que comumente ¢ mais
voltado para melhorias da organizagdo em termos técnicos e de desempenho. Sob essa otica, as
iniciativas de promover o desenvolvimento institucional buscam fortalecer a capacidade da
OSC de ser agente central em processos de mudanca social (Armani, 2013).

Armani (2001) propde nove (9) aspectos que devem ser observados para definir o grau

de desenvolvimento institucional de uma OSC conforme pode ser verificado no quadro a seguir:

Quadro 4 — Desenvolvimento Institucional das OSC de acordo com Armani (2001)
ASPECTOS DESCRICAO
1. Base social, legitimidade e relevincia da missio
Busca-se identificar: grau de aprofundamento social e politico da OSC; magnitude de sua “base social” e das
suas parcerias; grau de legitimidade da organizacdo diante da sua base, seus apoios, o poder publico, a midia,
as universidades, igrejas, entre outras; relevancia social e a coeréncia de sua missdo e os valores que integram
a vida institucional; grau de ado¢do da missdo e valores pelas pessoas que fazem parte da instituicéo.
2. Autonomia e credibilidade
Busca-se identificar: nivel de transparéncia e as formas que a OSC adota para prestar contas aos envolvidos e a
sociedade; grau de autonomia da OSC e quais aspectos podem coloca-la em risco; “poder de convocatoria” e se
consegue ser uma referéncia publica para determinadas questoes.
3. Sustentabilidade

Busca-se identificar: as receitas e as necessidades da organizacdo; “os tipos de receitas e de financiadores e suas
“condicionalidades”; o nivel de recursos proprios; a relagdo entre financiamento institucional e por projeto; o
grau de financiamento nacional; potenciais tensdes entre missdo e sustentabilidade.

4. Organizacio do trabalho e gestio democratica e eficiente
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Busca-se identificar: quao adequadas e eficientes sdo as maneiras de organizacdo do trabalho; como ocorre o
processo de tomada de decisdes; 0 quanto esse processo é participativo e democratico; o nivel de distribuicéo
de responsabilidades e o quanto as ferramentas da gestdo administrativo-financeira sdo eficientes.
5. Quadro de recursos humanos adequado

Busca-se identificar: simetria do perfil (politico, ético, de género e outros), da quantidade e da qualificacao
técnica dos recursos humanos da OSC; possibilidades de capacitacdo; niveis salariais; condi¢oes de trabalho;
integracdo de novos colaboradores — estagidrios, voluntarios, militantes, cooperantes e outros.

6. Sistema de planejamento, monitoramento e avaliacio (PMA)
Busca-se identificar: nivel de evolugéo e instauragdo do sistema de planejamento, monitoramento e avaliagao
do trabalho; o grau de adaptacao ao tipo de trabalho e ao tipo de organizacdo; o nivel de flexibilizacéo e inovagao
na utilizagdo desses instrumentos e o incentivo ao aprendizado continuo; o uso de indicadores e o grau de
participacdo dos parceiros e beneficiarios no processo.

7. Capacidade de producio e sistematizaciio de informacdes e conhecimentos

Busca-se identificar: potencial de produzir dados e informacdes e de desenvolver pesquisa que sejam
importantes socialmente; capacidade de sistematizar e socializar experiéncias; o nivel de contribuicdo a
construcdo de argumentos fundamentados para o debate publico e académico sobre questfes sociais e de
desenvolvimento.

8. Poder para influenciar processos sociais e politicas publicas
Busca-se identificar: capacidade da OSC de planejar, promover e influenciar processos de mobilizagéo,
organizacdo e articulagdo sociais, especialmente a capacidade de incidir sobre o processo de constituicdo de
atores e movimentos e sobre as politicas publicas.

9. Capacidade para estabelecer parcerias e acoes conjuntas

Busca-se identificar: iniciativas e a concretizagdo de parcerias na sociedade civil; presenca em redes de
intercAmbio; trabalho conjunto com outros atores; capacidade de didlogo com o setor publico, com instituicdes
de pesquisas, a midia e o setor privado.
Fonte: elaborado pela autora (2024)

Para além dos aspectos do desenvolvimento institucional de cada organiza¢do, Armani
(2001) apresenta um conjunto de aspectos voltados ao desenvolvimento institucional coletivo

das organizagdes do Terceiro Setor, conforme eixos apresentados no Quadro 5:

Quadro 5 — Desenvolvimento Institucional coletivo das OSC de acordo com Armani (2001)

Grau de articulagdo | Nivel de articulagdo dentro do setor (rede), seja sobre atividades—fim, seja sobre

setorial a agenda do setor para um determinado contexto e periodo historico. Mecanismos
de informag@o e comunicacdo, e de ac¢do e representacdo conjunta.

Constituicio de | Existéncia e grau de consolida¢do de uma identidade coletiva no setor, a qual

identidade coletiva expresse as visdes, os interesses e as agendas comuns a maior parte das

organizagdes que o compdem. Também esta ligado a relacdo entre as diferentes
identidades dentro da rede, suas formas de expressdo e tensdes decorrentes.
Visibilidade e | Quaio visivel é o setor como um todo, desde "fora", do ponto de vista da sociedade
credibilidade do setor em geral e dos setores publico e privado, em particular? Nivel de iniciativa de
visibilizagdo do setor; credibilidade do setor junto a outros atores sociais
relevantes. Capacidade de atrair quadros qualificados e de angariar apoio.

Capacidade de | Grau de interlocugdo com o poder publico, o setor privado, a midia, as igrejas e
influenciar fatores | universidades e as agéncias da cooperagdo internacional quanto as condigdes
contextuais e | juridicas, politicas, de financiamento e operacionais de existéncia e

sustentabilidade do setor | funcionamento do setor enquanto tal.
Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Em um dos seus estudos, Armani (2004, p. 11-12) apresenta a conceituacao de outro
termo, a sustentabilidade organizacional, que seria a “[...] a capacidade de sustentar de forma

duradoura o valor social do projeto institucional a partir da interacdo criativa com contextos
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mutaveis” e traz uma divisao de dimensdes da sustentabilidade semelhante a Perdnico (2001).
Para o autor, a sustentabilidade pode ser dividida em trés linhas: sustentabilidade sociopolitica
— que se preocupa com a identidade, a cultura interna e as relagdes politicas e sociais que
concedem legitimidade e forga para a OSC; a sustentabilidade técnico-gerencial — que se refere
aos aspectos dos sistemas gerenciais, qualidade do trabalho e o perfil do quadro de pessoal; e,
por fim, a sustentabilidade financeira — que foca na articulagdo, captagdo e gerenciamento de
recursos financeiros (Armani, 2013).

A partir das discussoes realizadas pelos autores Peronico (2001) e Armani (2001; 2004;
2013), podemos observar que diversos fatores se assemelham, dentro dos conceitos de
desenvolvimento institucional e de sustentabilidade institucional. Independentemente do termo
utilizado, constata-se que existem aspectos técnicos, como a missdo da organizagdo bem
alinhada e definida, a capacitacao de pessoal, a estrutura fisica e as ferramentas necessarias para
o funcionamento e desenvolvimento das agdes; aspectos financeiros, principalmente
relacionados a captagdo de recursos; e aspectos sociopoliticos e institucionais, como a
credibilidade e legitimidade das organizagdes e suas agdes perante a sociedade e outros setores.

Mas, na pratica, como observar esses fatores em uma organizagdo e medir seu
desenvolvimento/sustentabilidade institucional? Armani (2004) propde indicadores para
medicao da sustentabilidade institucional, dividindo-os em duas categorias: os fatores no nivel
da organizacao (interno) e fatores no nivel do conjunto do setor das OSC (externo). O quadro 6
apresenta os indicadores internos de Armani (2004) para medir o desenvolvimento institucional

individual de uma OSC:

Quadro 6 — Indicadores ﬁara avaliacdo de sustentabilidade institucional interna da OSC

Capacidade de gerag@o/captagdo de recursos em relagdo as necessidades (anuais ou trienais) de recursos da
organizagao.

Indice de diversificagdo das fontes de apoio, tanto em nimero como no tipo de financiadores.

Proporcao das receitas ndo-vinculadas (oriundas de geracdo propria e de apoios de carater institucional) em
relagdo as receitas vinculadas (apoios especificos a programas, projetos etc.).

Grau de dependéncia em relagdo a recursos de origem internacional (supondo-se que, no longo prazo, a
organizagdo € tanto mais sustentavel quanto maior for a proporcdo de recursos acessados no proprio pais).
Nivel e tipo de condigdes (politicas e técnico-gerenciais) e expectativas expressas pelo financiador (em relagao
a autonomia da ONG).

Densidade das relagdes com financiadores e grau de interlocucdo sobre tendéncias institucionais e escolhas
estratégicas mutuas.

Grau de desenvolvimento e qualidade dos instrumentos de accountability e de demonstragdo de resultados da
organizagao.

Nivel de desenvolvimento institucional “interno”: (I) grau de relevancia social contextualizada da missdo e da
estratégia de intervencao institucional; (II) grau de compartilhamento da identidade e da missao e/ou nivel de
tensdes e conflitos; (III) grau de estabilidade e efetividade das estruturas e modos de governanga institucionais;
(IV) capacidade e parametros para gestdo estratégica (sistema de Planejamento, Monitoramento ¢ Avaliagdo
(PMA), instrumentos gerenciais, etc.); e (V) perfil ético-politico, qualificacdo técnica e indice de rotatividade
dos recursos humanos.
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Nivel de desenvolvimento institucional “ampliado”: (I) credibilidade (e grau de conhecimento) da organizagao
perante seu publico beneficiario, movimentos sociais, 6rgdos publicos, outras ONG, fundagdes sociais,
universidades, empresas, agéncias de cooperagao etc.; (II) capacidade para deflagrar e/ou influenciar processos
de mobilizagdo social e de impactar a agenda publica e as politicas publicas, e (III) capacidade para estabelecer
dialogo, parcerias e trabalho conjunto com outras institui¢des.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Armani (2004), 2024.

O Quadro 7, apresentado a seguir, descreve os indicadores propostos por Armani (2004)
para medir o desenvolvimento institucional coletivo das OSC, ou seja, o desenvolvimento do

setor em si:

Quadro 7 — Indicadores ﬁara avaliagdo de sustentabilidade institucional coletiva das OSC

Grau de credibilidade associado as ONG como setor em nivel nacional e internacional.

Grau de iniciativa e participagdo do setor na interlocug@o publica sobre seu marco legal e sobre as formas de
apoio publicas e privadas ao setor ONG no pais.

Grau de desenvolvimento e amadurecimento da legislagdo especifica sobre apoio a ONG.

Capacidade das ONG enquanto “campo” de dialogar e influenciar as concepgdes, politicas ¢ modalidades de
apoio dos financiadores internacionais ¢ nacionais.

Grau de aceitagdo por parte da legislacdo especifica (especialmente a legislagdo referente as OSCIPs
(organizagdes da sociedade civil de interesse publico) e por parte dos governos (federal, estaduais e municipais)
de que as ONG devem manter-se como sujeitos politicos autonomos, mesmo quando apoiadas com recursos
publicos

Qualidade dos padrdes e instrumentos de controle social publico sobre as ONG financiadas por recursos
publicos.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Armani (2004), 2024.

Observa-se que esses fatores se assemelham e estdo alinhados com as caracteristicas
mencionadas pelos autores utilizados na andlise dessa pesquisa, de modo que tanto o
desenvolvimento institucional, quanto sustentabilidade institucional e fortalecimento
institucional trazem aspectos semelhantes. No subtdpico a seguir, serd apresentada uma sintese

dessas conceituagdes.

3.2 UMA SINTESE DAS CONCEPCOES

A partir das concepgdes apresentadas pelos autores, observa-se que os conceitos estdo
relacionados. Para compreendermos de forma mais clara e concisa, o quadro a seguir apresenta

uma sintese das concepgoes dos autores:
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Quadro 8 — Sintese das defini¢des dos autores

CONCEITO AUTORES ' DEFINICAO
Desenvolvimento | Armani (2001; | - Envolve processos e iniciativas que buscam garantir a
Institucional 2013) concretizagdo da missdo institucional de forma sustentavel e que

buscam fortalecer o posicionamento estratégico da OSC na
sociedade. Isso requer que a organizagdo fortaleca sua capacidade
de articulagdo das iniciativas e de promog¢do de mudanga social;
expanda sua base social/legitimidade e credibilidade; e procure
aperfeicoar as areas gerenciais e operacionais.

- Tem abordagem mais sistémica e integrada, havendo articulacao
entre o cenario interno — que seria o desenvolvimento
organizacional, englobando o desenvolvimento de pessoas e da
organizagdo e o cenario externo (o lugar da OSC na sociedade)

Sustentabilidade Peronico (2001) - A sustentabilidade ¢ dividida em trés dimensdes: 1) a
Institucional/ sustentabilidade técnica: refere-se as metodologias de trabalho,
organizacional qualificacdo dos recursos humanos, qualidade do trabalho feito e

capacidade de aprendizado da institui¢ao; o seu desenvolvimento
institucional; 2) Sustentabilidade politica: a entrada da OSC em
espagos politicos que ampliem a capacidade da sociedade civil de
realizar um controle social sobre politicas publicas e as a¢cdes do
Estado; 3) Sustentabilidade financeira: ter os recursos financeiros
necessarios para continuar desenvolvendo sua missao.

- Nesse caso, o desenvolvimento institucional ¢ um meio para
alcancar a sustentabilidade técnica e, consequentemente, a
sustentabilidade institucional.

Armani (2013) Sustentabilidade organizacional ¢ a “[..] a capacidade de
sustentar de forma duradoura o valor social do projeto
institucional a partir da interacdo criativa com contextos
mutéveis”. Pode ser dividida em 3 linhas: sustentabilidade
sociopolitica — que se preocupa com a identidade, a cultura interna
e as relagdes politicas e sociais que concedem legitimidade e forga
para a OSC; a sustentabilidade técnico-gerencial — que se refere
aos aspectos dos sistemas gerenciais, qualidade do trabalho ¢ o
perfil do quadro de pessoal; e, por fim, a sustentabilidade
financeira — que foca na articulagdo, captagdo e gerenciamento de
recursos financeiros.

Aragjo, Melo e | A sustentabilidade demanda, além de uma profissionaliza¢do
Schommer (2005) | gerencial, a articulag@o entre valores, missdo institucional e o
esforco pela sobrevivéncia financeira. Estd mais relacionada ao
enfoque sistematico por englobar nio apenas a profissionaliza¢ao
gerencial, mas um conjunto de fatores, incluindo as questdes
politicas que envolvem legitimidade e reconhecimento, sendo
esses fatores externos.

Fortalecimento Aratjo, Melo e | O processo de fortificar os valores e crencas dessas organizagdes.
Institucional Schommer (2005) | E sinénimo do desenvolvimento institucional e a sustentabilidade
organizacional =~ acontece = como  consequéncia  desse
fortalecimento/desenvolvimento institucional.

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Uma sintese das defini¢cdes aqui apresentadas permite observar que, para Perdnico
(2001), o desenvolvimento institucional € resultado do equilibrio entre os trés pilares da
sustentabilidade. Aratijo, Melo e Schommer (2005) afirmam que o fortalecimento institucional
¢ sindnimo do desenvolvimento institucional e que a sustentabilidade organizacional acontece

como consequéncia desse fortalecimento/desenvolvimento institucional. J& Armani (2013)
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argumenta que desenvolvimento institucional e sustentabilidade ndo sdo termos tdo distintos;
pelo contrario, ha uma sobreposi¢do consideravel entre os processos integrados, internos e
externos de uma organizacao (Armani, 2013).

O primeiro estudo de Armani (2001) exemplifica essa percep¢do, pois traz o
desenvolvimento institucional como iniciativas que visam garantir a realizagdo da missao
organizacional de forma sustentavel e fortificar o posicionamento estratégico da OSC na
sociedade. Para alcancar esses objetivos, ¢ preciso que a organizagdo procure Seu
aperfeigoamento gerencial e operacional, fortaleca sua ‘“capacidade de articulacdo das
iniciativas e de promogdo de processos de mudanca social”, como também aumente sua
credibilidade e sua legitimidade (Armani, 2001, p. 26). Esses sdo aspectos que se assemelham
as trés linhas de sustentabilidade institucional apresentado por Peronico (2001). Além disso, no
quadro 03, observa-se que o desenvolvimento institucional se constitui como parte da
sustentabilidade institucional, sendo um dos indicadores de medi¢do da sustentabilidade. O
autor ainda destaca que a sustentabilidade institucional é mais recente, refletindo respostas as
transformagdes no campo das OSC, ao passo que o desenvolvimento institucional antecede
essas modificacdes.

Assim, a partir do que foi apontado por esses autores, pode-se compreender que o
fortalecimento institucional e o desenvolvimento institucional de OSC podem ser vistos como
sindnimos, ambos resultando na sustentabilidade institucional dessas organizagdes. E evidente
que esta ¢ uma defini¢do mais geral que ndo esgota as discussdes acerca desses conceitos,
considerando que, na academia, ainda ndo hd um consenso e que ¢ um campo de discussdao
complexo, assim como outros topicos do Terceiro Setor.

A partir dessas discussoes, neste trabalho optou-se por utilizar a visdo de Armani (2001)
como referéncia para a constru¢do dos indicadores com os quais serdo analisados os
documentos do Fundo Amazdnia, pois essa visdo apresenta caracteristicas detalhadas e
abrangentes, além de abordar o desenvolvimento institucional tanto da organizacdao quanto do
setor em si, considerando a rede de organizagdes. O termo fortalecimento institucional sera
utilizado, conforme € comum nas instituicdes do Terceiro Setor, mas com o conceito de

desenvolvimento institucional proposto na bibliografia de Armani (2001).
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
4.1 ABORDAGEM DA PESQUISA

Nesta pesquisa, foi utilizada a abordagem qualitativa, pois se analisou como o
mecanismo Fundo Amazdnia consegue impactar o fortalecimento institucional de uma OSC e,
consequentemente, o fortalecimento local, sendo necessario observar dados nao quantificaveis
relacionadas as caracteristicas de desenvolvimento institucional. No Diagrama 1, apresentamos

uma sintese dos processos seguidos:

Diagrama 1 — procedimentos metodoldgicos da pesquisa

——»| Bibliografica Artigos, livros e teses
Anélise sobre o conceito

Pesquisa de abordagem Descritiva e Estudo de ) de desenvolvimento
@pluratérig_' caso institucional a partir do
caso do Fundo Amazonia
« Anélise de 6 Chamadas
4’@—’ publicas do Fundo
Amazonia )

Andlise de
contelido

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Tendo isso em mente, no desenvolvimento de uma pesquisa qualitativa, ha uma
diversidade de métodos que podem ser aplicados, e o pesquisador pode utilizar mais de um
método em sua pesquisa. De acordo com Creswell (2014), na pesquisa qualitativa, os
pesquisadores podem levantar dados de diferentes formas, seja com entrevistas, observacoes e
documentos, ao invés de se fundamentarem em apenas uma fonte de dados. A presente pesquisa
também se caracteriza pela utilizacdo de mais de um método para esse propdsito.

A pesquisa qualitativa € caracteristica por ndo possuir apenas um modo de pensar; pelo
contrario, o pensamento qualitativo pode ser interpretativo, embasado em experiéncias,
situacional e humanistico. Stake (2011) afirma que, por sua caracteristica mais subjetiva e
pessoal, podem considerar esse um ponto fraco da abordagem em questdo. Aqui, trabalha-se

com a ideia de que ndo ha pesquisa impessoal, uma vez que no proprio momento de busca pelo



57

problema que se pretende analisar, tém-se motivagcdes pessoais. Ainda, entende-se que o
pesquisador possui senso critico €, com isso, tem ideias definida e argumentos proprios.

Com isso, para o desenvolvimento de uma pesquisa que garanta confiabilidade, esta
deve ser feita de forma abertamente acessivel, com transparéncia quanto aos procedimentos,
nesse sentido, os dados de sua pesquisa devem estar disponiveis para observagdo € o0s
procedimentos seguidos devem ser descritos para que os leitores e outros pesquisadores possam
observa-los e entendé-los. A proposta ¢ que outras pessoas possam analisar a pesquisa
detalhadamente, examinando as evidéncias apresentadas para embasar € comprovar 0s
resultados e conclusdes. Além disso, € preciso realizar uma pesquisa metoddica, o que inclui a
necessidade de o pesquisador estabelecer um periodo apropriado para a descoberta e
consideracdo de eventuais imprevistos, de definir e seguir um conjunto organizado de
procedimentos de pesquisa e reduzir um trabalho excessivo ou descuidado, evitar “viés nao
explicado ou deliberada distor¢do na realizacdo da pesquisa. Além disso, [...] ser metddico
também significa conferir um senso de completude a uma iniciativa de pesquisa, além de
verificar os procedimentos e dados de um estudo” (Yin, 2016, p. 37). Por fim, “[...] um ultimo
objetivo [para alcancar a credibilidade] ¢ que a pesquisa qualitativa seja baseada em um
conjunto explicito de evidéncias” (Yin, 2016, p. 37). Assim, a explicagdo dos métodos ¢ etapas
a serem seguidos auxilia o pesquisador no desenvolvimento da pesquisa €, a0 mesmo tempo,

contribui para torna-la mais confiavel.

4.2 DEFINICAO DA PESQUISA QUANTO AOS OBJETIVOS

A presente pesquisa caracterizou-se como exploratéria em seus objetivos,
principalmente devido a dificuldade encontrada na coleta de dados bibliograficos sobre os
temas desenvolvimento, sustentabilidade e fortalecimento institucional de OSC. Araudjo, Melo
e Shommer (2005) ja haviam apontado a escassez de publicacdes sobre fortalecimento
institucional, destacando que essa temadtica era, a €poca, relativamente recente no campo da
sociedade civil, com pouco referencial tedrico e poucas pesquisas de campo. Essa realidade
resulta em conceitos muitas vezes semelhantes a outros termos como desenvolvimento
organizacional e sustentabilidade. Embora quase duas décadas tenham se passado desde o
estudo dos autores, um dos desafios enfrentados na presente pesquisa foi justamente esse
levantamento bibliografico.

Oliveira, Ponte e Barbosa (2006, p. 5) argumentam que “[...] as pesquisas exploratdrias

focam na maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a
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construir hipdteses”. O intuito desse tipo de pesquisa € o aperfeicoamento de ideias ou a
descoberta de novas ideias. Assim, sao pesquisas bastante flexiveis, de forma que todo elemento
relacionado ao fato estudado ¢ relevante. Uma parte significativa das pesquisas exploratérias
“[...] envolve levantamento bibliografico, documental e entrevistas ou questionarios com
pessoas que tiveram alguma experiencia com o problema” estudado.

Além disso, foi realizada uma pesquisa descritiva, no qual foram analisados documentos
publicados pelo Fundo Amazonia a fim de identificar, classificar, descrever e interpretar
elementos que compdem o conceito de desenvolvimento institucional presentes nestes.
Malhotra (2019) aponta que o principal objetivo desse tipo de pesquisa ¢ descrever algo,
enquanto Prodanov e Freitas (2013) destacam que o método busca “[...] classificar, explicar e
interpretar fatos que ocorrem”. Os dados sdo registrados, analisados, classificados e
interpretados, sendo um método comum nas ciéncias humanas e sociais. As pesquisas
descritivas, assim como as exploratorias sdo “[...] as que habitualmente realizam os
pesquisadores sociais preocupados com a atuagdo pratica. Em sua forma mais simples, as
pesquisas descritivas aproximam-se das exploratorias, quando proporcionam uma nova visao

do problema” (Prodanov; Freitas, 2013, p. 52-53).

4.3 OBJETO DE ESTUDO

O objeto de estudo foi Fundo Amazo6nia, mecanismo de REDD+ desenvolvido pelo
Brasil e reconhecido mundialmente (Fundo Amazonia, 2022). A finalidade do Fundo é “[...]
receber doacdes voluntarias para aplicacdo ndao reembolsdvel em acdes de prevencao,
monitoramento e combate ao desmatamento, de conservagao e de uso sustentdvel da Amazonia
Legal” (Fundo Amazodnia, 2023, p. 08).

A gestdo do Fundo esta sob a responsabilidade do BNDES, conforme determina o
Decreto Presidencial N° 6.527 (Fundo Amazonia, 2023; Lemos; Silva, 2011). Sua governanga
inclui dois comités fundamentais para a existéncia do Fundo: o Comité Orientador do Fundo
Amazodnia (COFA) e o Comité Técnico do Fundo Amazénia (CTFA). Entre 2019 e 2022, o
Fundo esteve desativado devido a extingdo dos dois comités durante governo Bolsonaro, por
meio do Decreto 9.759, de 11 de abril de 2019 (Fundo Amazonia, 2023). Em 2023, com o
Decreto 11.368, de 1° de janeiro de 2023, publicado no governo Lula, o Fundo foi reativado e
foram iniciados novos processos de andlise de propostas pelo BNDES (Fundo Amazdnia,

2023).
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Até 2022, o Fundo ja havia recebido cerca de R$ 3.4 bilhdes, provenientes de outros
paises em uma Cooperacdo Norte-Sul. Esse mecanismo redistribui as doacdes através de
chamadas publicas para financiar projetos desenvolvidos por diferentes atores, incluindo o
Terceiro Setor. Dos valores recebidos pelo Fundo desde que foi fundado, 38% foram
direcionados para os projetos das OSC (Fundo Amazonia, 2023).

No que diz respeito a transparéncia, ¢ possivel encontrar informagdes sobre a
governanga, os financiamentos, os projetos apoiados, as doacdes recebidas e as avaliagdes de
efetividade do Fundo Amazonia no préprio site do Fundo (www.fundoamazonia.gov.br) (Fundo
Amazodnia, 2023). A acessibilidade a esses dados viabilizou a presente pesquisa, uma vez que
os documentos necessarios para responder a pergunta de pesquisa e atingir os objetivos

propostos estdo disponiveis em acesso aberto. Nos subtopicos a seguir, serdo apresentados com

mais detalhes os documentos analisados.

4.4 PROCEDIMENTOS TECNICOS

Aqui, foi realizado um estudo de caso interpretativo acerca do fortalecimento
institucional no Fundo Amazonia. A escolha por analisar o Fundo se deu por ser uma iniciativa
brasileira de grande relevancia no cenario internacional das politicas ambientais, tanto pela sua
magnitude quanto pelo seu potencial de impactar o quadro ambiental brasileiro. Além disso, a
distribui¢do de recursos pelo Fundo para outros atores contribui diretamente para o
fortalecimento local das OSC. Como aponta Godoy (1995), o estudo de caso foca na anélise
aprofundada de uma unidade especifica, seja um ambiente, um sujeito ou uma situacdo. O
objetivo € analisar detalhadamente um ambiente, um sujeito ou uma situagao especifica. No
caso desta pesquisa, optou-se por um carater interpretativo, que, conforme Godoy (2010, p.
124), ndo apenas descreve detalhadamente o fendmeno estudado, mas também busca “[...]
encontrar padrdes nos dados e desenvolver categorias conceituais que possibilitem ilustrar,
confirmar ou opor-se a suposi¢des teoricas”. Nesse tipo de pesquisa, ¢ essencial que o
pesquisador tenha uma grande quantidade de informagdes que o ajude a interpretar ou teorizar
o fendmeno estudado (Godoy, 2010).

Além disso, foi realizada uma pesquisa bibliografica e documental para obter
embasamento tedrico na analise dos dados documentais. Como argumentam Kripka, Scheller e
Bonotto (2015), a pesquisa documental e a pesquisa bibliografica se diferem justamente quanto
a fonte dos dados. Enquanto na pesquisa documental se utiliza fontes primarias, isto €, que nao

receberam nenhum tratamento analitico (exemplos: atas, arquivos escolares, reportagens,
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diarios pessoais, cartas, memorandos, relatorios de pesquisas ou estudos, filmes, fotografias,
gravagdes, entre outros), a pesquisa bibliografica se utiliza de fontes secundérias, que ja foram
publicadas e discutidas, como por exemplo, os artigos cientificos, dissertacoes, teses, livros,
entre outros. Para Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa bibliografica ¢ fundamental em todos
os tipos de pesquisa cientifica, pois fornece o embasamento tedrico necessario.

Na presente pesquisa, o levantamento bibliografico incluiu livros, artigos, dissertagoes,
teses e outros materiais cientificos produzidos por outros autores, relacionados as tematicas
trazidas na presente pesquisa, como desenvolvimento, sustentabilidade, fortalecimento
institucional das OSC, o cenario socioambiental da Amazonia, o mecanismo REDD+ e o Fundo
Amazodnia, incluindo seu processo de criagdo, governanga e participacao social.

Quanto as discussdes sobre desenvolvimento/sustentabilidade/fortalecimento
institucional das OSC, houve dificuldade de localizar trabalhos cientificos para atender a
proposta inicial de realizar uma revisdo sistematica da literatura (RSL), pois as buscas na
Scopus, SciELO, Web of Science e Capes Periddicos ndo foram bem-sucedidas, conforme ja
mencionado ao longo do trabalho. Essa dificuldade pode indicar que, apesar do campo do
Terceiro Setor ter se expandido nas ultimas décadas, as discussdes académicas ndo
acompanharam essa expansdo. Ainda, ha uma grande diversidade de nomenclaturas como
fortalecimento institucional, desenvolvimento institucional, sustentabilidade institucional,
capacidade institucional/organizacional, demonstrando que ainda ndo ha um consenso sobre a
tematica, o que dificulta ainda mais a compreensdo. Esse segundo ponto pode indicar também
que essa tematica pode estar sendo discutida na academia, mas com a utilizagdo de outros
termos. Apesar dessas limitagdes, a revisdo bibliografica foi realizada a partir da coleta em
diferentes fontes. Essa pesquisa bibliografica sobre as conceituacdes foi importante para a
segunda etapa da pesquisa, pois a teoria escolhida, do desenvolvimento institucional proposta
por Armani (2001), foi utilizada para analisar os dados documentais.

A utilizagdo da pesquisa documental foi importante para entender propriamente se o
Fundo Amazo6nia contribui para o fortalecimento institucional das OSC. Esse tipo de método
foi o mais adequado para este estudo, pois os documentos publicados pelo Fundo Amazonia
refletem o pensamento e objetivo da sua gestdo. Dentre os documentos disponiveis, optou-se
por analisar as chamadas publicas, que contém os objetivos do Fundo, suas areas de atuacao
prioritarias, bem como os aspectos que pretende financiar. Isso permitiu identificar se ha apoio
voltado para o desenvolvimento institucional das OSC, ajudando a responder a pergunta-

problema deste estudo. Foi por meio das chamadas publicas analisadas, foi possivel observar a
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existéncia da mengdo direta ao desenvolvimento institucional ou aspectos que compdem o
conceito de desenvolvimento institucional.
Desse modo, foram analisadas todas as chamadas publicas langadas diretamente pelo
Fundo Amazonia desde a sua criagdo. No site do Fundo, foi possivel encontrar as seguintes
chamadas publicas:
1. Chamada Publica de Projetos Produtivos Sustentaveis lancados em 2012;
2. Chamada publica de projetos voltados ao apoio de planos de gestdo territorial e
ambiental em terras indigenas (2014)
3. Chamada publica de projetos Fundo Amazdénia — n° 01/2017 consolidagdo e
fortalecimento de cadeias de valor sustentaveis e inclusivas (2017)
4. Chamada publica de projetos Fundo Amazonia — n°® 02/2017 recuperagdo da cobertura
vegetal (2017)
5. Chamada publica para selecdo de parceiros gestores para o Restaura Amazonia (2023)
6. Chamada publica de projetos — Fundo Amazdénia: Amazonia na escola - Comida

saudavel e sustentavel (2023)

Dado o exposto, um dos desafios desse tipo de pesquisa estd na capacidade do
pesquisador de selecionar, tratar e interpretar os dados, buscando compreender a interagcao com
suas fontes. Quando se consegue fazer isso, ha um aumento de detalhes na pesquisa, tornando
as informagoes coletadas mais significativas (Kripka; Scheller; Bonotto, 2015). Para isso, faz-

se necessario escolher um método adequado para analise dos dados.

4.5 ANALISE DOS DADOS

Pensando na melhor estratégia para analisar os dados documentais, optou-se pela analise

de Conteudo de Bardin (2016), que a autora define como:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunica¢des. Ndo se trata de um
instrumento, mas de um leque de apetrechos; ou, com maior rigor, serd um Unico
instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de formas e adaptavel a um
campo de aplicacdo muito vasto: as comunicagoes. (Bardin, 2016, p. 37)

Conforme Bardin (2016), existem algumas diferencas entre a andlise documental e a
andlise de contetido. Primeiramente, ¢ que na analise documental trabalha-se com documentos
enquanto a andlise de contetido foca na mensagem em si, ou seja, no que o documento

comunica; Em segundo lugar, a analise documental utiliza principalmente a classificacao-
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indexagdo, enquanto a analise de conteudo emprega diversas técnicas categoricas; Por fim, a
analise documental visa uma representacdo compactada da informagdo — exemplos dessas
analises sao resumos ou abstracts, para consulta ou armazenamento, enquanto a analise de
conteudo busca a manipulagdo das mensagens, ou seja, o conteudo do documento, para
“evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre uma outra realidade que ndo a da
mensagem” (Bardin, 2016, p. 52). Assim, considerando essas diferenciacdes, apesar de existir
a andlise documental, essa ndo se aplica, pois o foco desta pesquisa € analisar os aspectos
presentes na mensagem do documento.

Quanto aos processos que foram seguidos no desenvolvimento da analise de conteudo,
seguiram-se 0s seguintes passos propostos por Bardin (2016): 1) a pré-analise — organizagao
dos materiais que envolve a definicdo do Corpus, leitura flutuante, referenciagdo dos
documentos; 2. Exploracdo do material — codificagdo e categorizacdo; e 3. Tratamento dos
resultados: enumeragdo, inferéncia e interpretacao.

A pré-andlise foi iniciada com a defini¢do dos documentos que os seriam relevantes para
responder o problema de pesquisa. Desse modo, o Corpus dessa pesquisa foram 6 editais
langados pelo Fundo Amazonia. A selecdo dos documentos seguiu as regras de escolha do
Corpus: 1) quanto a exaustividade, todos os documentos escolhidos eram relevantes, pois eram
documentos que permitiam observar a perspectiva do Fundo Amazdénia ao longo dos anos, o
que poderia ajudar a entender o resultado do avango das discussdes sobre fortalecimento
institucional; 2) quanto a representatividade, o corpus escolhido englobava todos os editais
langados diretamente pelo Fundo desde sua criacdo, de modo que os resultados da pesquisa
fossem representativos e generalizados no universo de analise proposto; 3) homogeneidade —
todos os documentos analisados foram do mesmo género (edital) e tinham como objetivo a
distribui¢do de recursos para projetos nas mesmas areas pré-estabelecidas pelo Fundo; 4)
Pertinéncia — os documentos determinam os critérios para o perfil dos projetos, a atuagdo das
OSC e o uso dos recursos, de modo que ajudaram a compreender as contribuigdes para a atuagao
das OSC, assim respondendo a pergunta-problema dessa pesquisa.

Para referencia¢dao dos documentos, optou-se por colocar cddigos utilizando a letra “D”,
que indica documento, seguido do ano de publicacdo do edital. Nos casos em que houve mais
de um documento por ano, foi acrescentada uma letra para indicar a ordem de publicagdo. O

Quadro 9 apresenta os documentos com seus respectivos cddigos de identificacao:
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Quadro 9 — Referenciacao dos documentos

Chamada Publica de Projetos Produtivos Sustentdveis langados em 2012 D2012
Chamada puiblica de projetos voltados ao apoio de planos de gestdo territorial e D2014
ambiental em terras indigenas (2014)

Chamada publica de projetos Fundo Amazoénia — n° 01/2017 consolidagdo e D2017A
fortalecimento de cadeias de valor sustentaveis e inclusivas (2017)

Chamada publica de projetos Fundo Amazonia — n® 02/2017 recuperagdo da D2017B
cobertura vegetal (2017)

Chamada publica para selegdo de parceiros gestores para o restaura Amazonia D2023A
(2023)

Chamada publica de projetos — Fundo Amazonia: Amazonia na escola - Comida D2023B
saudavel e sustentavel (2023)

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Assim, a unidade amostral sdo os editais langcados pelo Fundo Amazonia n = 6. Na fase
da codificagdo, acerca das unidades de analise, a unidade de contexto é o edital como um todo
(o componente textual), enquanto a unidade de registro sdo as frases/paragrafos.

Nesta pesquisa, utilizamos da técnica de andlise tematica ou categorial. A partir da
revisdo de literatura e do conceito de desenvolvimento institucional apresentado por Armani
(2001), j& se pré-definiu uma categoria intitulada “promove desenvolvimento institucional”,
que possui subcategorias especificas. Posteriormente, foi criada outra categoria intitulada
“requer desenvolvimento institucional”. Ambas as categorias compartilham as mesmas
subcategorias, mas diferem na sua aplicagdo: a primeira busca identificar os pontos em que o
Fundo Amazonia contribui para o desenvolvimento institucional das OSC, enquanto a segunda
visa identificar as exigéncias feitas pelo Fundo Amazdnia que requerem um grau maior de
desenvolvimento institucional das organizagdes.

O conceito apresentado por Armani (2001) traz 9 aspectos do desenvolvimento
institucional da organizacdo e 4 aspectos do desenvolvimento institucional coletivo. Contudo,
optou-se por nao utilizar esses ultimos para embasar os indicadores. Ao invés disso, esses
aspectos foram incorporados a categoria “parcerias e agdes conjuntas”.

Além disso, para fins de categorizacdo, alguns dos elementos foram subdivididos ou
realocados, sendo acrescentados novos elementos, como serd possivel ver mais a frente. Dessa
forma, esses aspectos foram divididos em 3 grandes categorias: fatores financeiros, fatores
técnicos-gerenciais e fatores sociopoliticos. Entretanto, ¢ importante destacar que, apesar dessa
organizagdo das categorias, como mencionado na discussdo tedrica, as organizagdes nao
possuem esses trés fatores bem divididos, pelo contrario, elas se relacionam entre si e sdao

interdependentes, o que dificulta uma categorizagdo sem ambiguidade.
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A partir da leitura flutuante, também foram observados aspectos mais gerais que se
mostraram necessarios e que foram incluidos na categoria “informacdes gerais”, sendo dividida
em subcategorias. O Quadro 10 apresenta as subcategorias que integram a categoria de

informagdes gerais com seus codigos e suas descrigdes:

Quadro 10 - Cédigos das informacdes gerais
C001 - INFORMACOES GERAIS

CODIGO CATEGORIAS DESCRICAO
Co1 Titulo Nome da chamada publica.
Co02 Ano da chamada Ano em que a chamada publica foi a publico.
Cco3 Objetivo O que visa a chamada publica.
Co4 Modalidade Refere-se ao tipo de projeto que se pretende financiar, sendo eles
da modalidade estruturante ou aglutinadora.
Co05 Area de atuagio Refere-se as areas nas quais as propostas dos projetos devem estar
inseridas.
Co6 Publico-alvo Trata-se das organizacdes que podem enviar projetos para a
selecdo de financiamento do Fundo.
co7 Beneficiarios Trata-se das pessoas e comunidades que o Fundo Amazdnia almeja
alcancar com os projetos.
Co08 Recurso financeiro total | Refere-se ao total dos recursos financeiros destinados a chamada
Co9 Recurso financeiro por | Refere-se ao valor minimo e/ou maximo de recursos financeiros
projeto estipulado para os projetos da chamada.
C10 Numero de vagas Quantidade de projetos que podem ser financiados por chamada.
Nao sdo considerados as vagas de chamada de reserva.

Fonte: elaborado pela autora (2024)

No Quadro 11, sdo apresentadas as categorias criadas visando identificar os fatores que
promovem o desenvolvimento institucional das OSC nos documentos do Fundo Amazonia.
Foram criadas 3 grandes categorias (financeiro, técnico-gerencial e sociopolitico), seguidas de

14 subcategorias com suas respectivas descrigoes:

Quadro 11 - Cédigos acerca dos fatores que promovem desenvolvimento institucional

P001 - Promove fortalecimento institucional

CODIGO | GRANDES | CODIGO | CATEGORIAS DESCRICAO
CATEGORIAS ESPECIFICAS
PO1 financeiro PO1-1 Recursos Quando houver a possibilidade do Fundo
financeiros Amazonia auxiliar nos recursos financeiros para
gerais as acdes que a OSC desenvolve.
PO1-2 Situacdo fiscal | Quando houver aspectos nas chamadas publicas
e financeira que indiquem a possibilidade de contribuigdo
para a regularidade de obrigacdes fiscais e
financeiras da OSC. Isso envolve pagamento de
servigos de fiscalizagdo.
PO1-3 Bons niveis | Quando houver a possibilidade de o Fundo
salariais Amazonia contribuir para bons niveis salariais e
boas as condi¢des de trabalho.




PO1-4

Estrutura e
equipamentos
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Quando houver a possibilidade de o Fundo
Amazonia contribuir para uma organizagdo
equipada, auxiliando com ferramentas e materiais
que equipem a organizagdo e auxiliem em sua
estrutura e criagdo e continuagdo de acdes.

PO1-5

Captacdo  de
recursos

Quando houver a possibilidade de o Fundo
Amazonia estimular a capacidade da OSC de
geragdo/captagdo de recursos.

P02

técnico-
gerencial

P02-1

Burocracia,
gestao,
recursos
humanos e
projetos

Quando se tratar de contribui¢des realizada pelo
do Fundo Amazdnia para tornar as formas de
organizagdo do trabalho mais eficientes e
adequadas, incentivando a tomada de decisdes
participativas e democraticas, incluindo a
participagdo da populacdo local, e promovendo
uma distribuicdo eficiente de responsabilidades.
Isso também inclui o apoio para melhorar a
capacidade de gestdo de recursos financeiros ¢ a
formulag@o e execugdo de projetos, de modo que
a organizagdo alcance sua autonomia.

Uma gestdo eficiente também envolve recursos
humanos qualificados. Assim, marque essa opgao
quando houver aspectos que indiquem a
contribui¢do de Fundo Amazonia para que a OSC
tenha simetria do perfil (politico, ético, de género
e outros), da quantidade e da qualificaco técnica
dos recursos humanos da OSC, bem como
viabilize para que haja capacitacdes; contribua
para a integracdo de novos colaboradores —
estagiarios, voluntarios, militantes, cooperantes ¢
outros. Ainda, auxilie na humanizagdo dos
servigos prestados pela instituicdo e um trabalho
ético.

P02-2

Regularizagio

Quando se tratar de aspectos que contribuam para
que organizacdo desenvolva um  bom
conhecimento técnico acerca de documentagdes
necessarias para sua regularizacdo e para o
desenvolvimento de suas agdes.

P02-3

Sistema PMA

Quando se tratar de contribui¢des realizadas pelo
Fundo Amazonia para incentivar  no
desenvolvimento do sistema de planejamento,
monitoramento ¢ avaliagdio (PMA); nesse
aspecto, ¢ interessante que a organizagdo
desenvolva a capacidade de ser flexivel e
inovadora no uso desses instrumentos,
promovendo aprendizado continuo, utilizagdo de
indicadores ¢ a participagdo ativa de parceiros e
beneficiarios no processo

P02-4

Transparéncia

Quando houver contribui¢des para melhorar o
nivel de transparéncia e as formas que a OSC

adota para prestar contas aos envolvidos e a
sociedade.

P02-5

Produgdo de
conhecimentos

Quando se tratar de contribuigdes realizadas pelo
Fundo Amazonia para potencializar a capacidade
da organizagdo de produzir dados e informagdes
e de desenvolver pesquisas que sejam importantes
socialmente, bem como de sistematizar e
socializar experiéncias, de colaborar para a
constru¢do de argumentos fundamentados para o
debate publico e académico sobre aspectos
sociais e de desenvolvimento
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P03

sociopolitico

P03-1

Relevancia
social e
fortalecimento
local

Quando envolver as contribuicdes trazidas pelo
Fundo Amazonia para aumentar o grau de
aprofundamento social e politico da OSC,
fortalega a relevancia social e a coeréncia de sua
missdo e os valores que integra a vida
institucional, bem como o grau de adog@o dessa
missdo e valores pelas pessoas que fazem parte da
institui¢do. Sua relevancia social esta atrelada a
acdes realizadas considerando o publico-alvo e o
contexto local. Desse modo, assinale também
aspectos que incentive agdes que estimule a
capacidade de diagnosticar os problemas locais
de modo que acdes possam ser desenvolvidas
considerando problemas reais e que contribua
para o fortalecimento local. Coeréncia com a
missdo da instituigdo.

P03-2

Influéncia nas
politicas
publicas

Quando envolver as contribui¢des trazidas pelo
Fundo Amazonia para estimular a capacidade da
OSC de poder participar ¢ influenciar nos
processos de mobilizagdo social, agendas e
politicas publicas, podendo ocorrer essa
participagdo no  planejamento, promocao,
articulag@o de atores ¢ movimentos.

P03-3

Legitimidade e
credibilidade

Quando o Fundo Amazoénia contribuir para
ampliar a base social da instituicdo, colaborar
para a legitimidade da organizacdo diante da sua
base, mas também de outros atores como o poder
publico, a midia, as universidades, igrejas, entre
outros. Ainda, colaborar para fortalecer o “poder
de convocatoria” da organizagao, ¢ a capacidade
de ser uma referéncia publica para determinadas
questoes.

P03-4

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Parcerias e
agoes
conjuntas

Quando envolver as contribui¢des trazidas pelo
Fundo Amazonia para estimular a capacidade das
OSC de desenvolverem iniciativas e concretizar
parcerias na sociedade civil, inclusive para uma
atuacdo em rede com outras OSC, participar de
redes de intercambio, trabalhar conjuntamente e
ser capaz de dialogar com outros atores como o
setor publico, o setor privado, institui¢des de
pesquisas ¢ a midia. Esse aspecto também
envolve o fortalecimento local, mas por meio de
parcerias.

Por fim, criamos também as grandes categorias “financeiro”, “técnico-gerencial” e

“sociopolitico”, visando identificar os fatores que requerem um bom desenvolvimento

institucional das OSC, as 3 categorias foram divididas em 14 subcategorias como mostra o

Quadro 12.
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Quadro 12 — Codigos acerca dos fatores que promovem desenvolvimento institucional

ROO1 - Requer desenvolvimento institucional

CODIGO | GRANDES | CODIGO | CATEGORIAS DESCRICAO
CATEGORIAS ESPECIFICAS
RO1 financeiro RO1-1 Recursos Quando houver aspectos nas chamadas publicas
financeiros que indiquem que a  organizacdo
gerais desenvolvedora do projeto ja precisa ter um bom
nivel de recursos financeiros proprios, sendo
capaz de arcar com custos institucionais, custos
que o Fundo Amazdnia ndo cobre e garantir suas
outras acoes.
RO1-2 Situagdo fiscal e | Quando houver aspectos nas chamadas publicas
financeira que  indiquem que a  organizagdo
desenvolvedora do projeto precise estar em
situagdo regular com obriga¢des fiscais ¢
financeiras, de modo que ndo haja nenhum
impedimento ou divida. Isso envolve
pagamento de servicos de fiscalizagdo.
ROI-3 Bons niveis | Quando houver aspectos que indiquem a
salariais necessidade de a organizagdo possuir um quadro
de funcionarios remunerados com bons niveis
salariais, além de garantir boas condi¢des de
trabalho.
RO1-4 Estrutura e | Quando houver aspectos nas chamadas publicas
equipamentos que indiquem que a organiza¢ao proponente do
projeto ja deva estar equipada, possuindo
estrutura fisica, ferramentas e materiais
suficientes para a criagdo e continuidade de suas
agoes.
RO1-5 Captagdo de | Quando houver aspectos nas chamadas publicas
recursos que indiquem que a  organizacdo
desenvolvedora do projeto precise apresentar
capacidade de geracdo/captacdo de recursos.
RO2 técnico- RO2-1 Burocracia, Quando for alguma exigéncia de que, para
gerencial gestdo, recursos | conseguir o financiamento, a organizagdo
humanos e | necessite ja deva possuir conhecimento de
projetos aspectos burocraticos, uma organiza¢do do

trabalho adequada e eficiente, com tomada de
decisdes participativas e democraticas e
distribuigdo de responsabilidades eficientes.
Aqui, inclui-se também o conhecimento acerca
do gerenciamento de recursos financeiros e a
capacidade de formulagdo, execugdo e gestdo de
projetos. A organizacdo deve, ainda, apresentar
um bom grau de autonomia.

Aqui, inclui-se também recursos humanos
adequados para haver um trabalho mais
eficiente. Desse modo, utiliza-se esse codigo
quando, para conseguir o financiamento, a
organizagdo ja precise possuir uma simetria do
perfil (politico, ético, de género e outros), da
quantidade e da qualificagdo técnica dos
recursos humanos da OSC, bem como seja
capacitada e tenha possibilidade de viabilizar
capacitagdes; capacidade de integragdo de
novos colaboradores — estagiarios, voluntarios,
militantes, cooperantes e outros. Ainda, que os
servicos prestados pela instituicdo sejam
humanizados e que possua um trabalho ético.
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R02-2

Regularizagao

Quando houver alguma exigéncia que indique a
necessidade de que a organizagdo ja possua um
bom conhecimento técnico-gerencial acerca de
documentagdes  necessdrias  para  sua
regularizagdo e para o desenvolvimento de suas
acgoes.

R02-3

Sistema PMA e
transparéncia

Quando, para conseguir o financiamento, for
necessario que a organizagio ja possua um bom
sistema de planejamento, monitoramento e
avaliacdo do trabalho; consiga flexibilizar e
inovar na utilizacdo desses instrumentos e tenha
o incentivo ao aprendizado continuo, o uso de
indicadores e participacdo dos parceiros e
beneficiarios no processo.

R02-4

Transparéncia

Quando exigir que a organizagdo ja possua um
bom nivel de transparéncia ¢ formas da OSC
prestar contas aos envolvidos e a sociedade.

R0O2-5

Producéo de
conhecimentos

Quando, para conseguir o financiamento, a
organizagdo precise ja ser capaz de produzir
dados e informagdes e de desenvolver pesquisa
que sejam importantes socialmente, que consiga
sistematizar e socializar experiéncias, bem
como consiga construir argumentos
fundamentados para o debate publico e
académico sobre aspectos sociais e de
desenvolvimento.

RO3

sociopolitico

R0O3-1

Relevancia
social e
fortalecimento
local

Quando se tratar de exigéncias trazidas pelo
Fundo Amazonia que requisitem um bom grau
de aprofundamento social e politico da OSC,
uma relevancia social e a coeréncia de sua
missdo e os valores que integra a vida
institucional, bem como que a missdo e valores
da instituigdo ja& tenha sido adotada pelas
pessoas que fazem parte da instituicdo. Sua
relevancia social estd atrelada as agdes
realizadas considerando o publico-alvo e o
contexto local. Desse modo, aplique esse codigo
quando o texto indicar a necessidade de
historico de acdes anteriores da instituigao
dentro do publico-alvo e do cenario local, que
exijam uma boa capacidade de diagnosticar os
problemas locais, de modo que a¢des possam ser
desenvolvidas considerando problemas reais e
que contribua para o fortalecimento local.
Coeréncia com a missdo da instituigdo.

R0O3-2

Influéncia  nas
politicas
publicas

Quando os requisitos indiquem que a institui¢do
precise ja possuir uma capacidade de participar
e influenciar os processos sociais e politicas
publicas, podendo ocorrer essa participagdo no
planejamento, promogao, articulagdo de atores e
movimentos.

R03-3

Legitimidade e
credibilidade

Quando houver aspectos que indiquem a
necessidade de que a OSC ja deva possuir uma
base social ampliada; e/ou legitimidade da
organizagdo diante da sua base, mas também de
outros atores como o poder publico, a midia, as
universidades, igrejas, entre outros; e/ou que
possua poder de convocatoria, bem como seja
uma referéncia publica para determinadas
questoes.
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R03-4 Parcerias e agdes | Quando houver aspectos que indiquem a
conjuntas necessidade de que a organizacdo ja consiga
realizar iniciativas e parcerias e ja tenha
historico de parcerias na sociedade civil,
inclusive com atuagdo em rede com outras OSC,
que tenha presenga em redes de intercaimbio,
trabalho conjunto e capacidade de didlogo com
outros atores como o setor publico, com
instituicdes de pesquisas, a midia e o setor
privado. Esse aspecto também envolve o
fortalecimento institucional, mas por meio de
parcerias.

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Para otimizar os processos de codificacdo e categorizagdo, utilizou-se o software de
analise de dados qualitativos Atlas.ti. Para a criagdo de algumas tabelas e gréficos, foi utilizado
o Excel. As unidades de registro e suas categorizagdes foram organizadas e exportadas no
formato de relatério, o qual se encontra nos anexos deste trabalho, contendo toda a codifica¢ao
e categorizacgdo realizadas. Foram também consultadas as grandes categorias e exportadas as
respectivas informacgdes. As informagdes foram organizadas em trés partes, visando descrever

e interpretar os resultados, que serdo apresentados no topico a seguir.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES DOS DADOS

Neste topico, serdo apresentados os dados coletados a partir das chamadas publicas
publicadas pelo Fundo Amazonia, entre 2012 e 2023. Inicialmente, serdo discutidas
informacdes gerais sobre as chamadas publicas, com o objetivo de entender o perfil dessas
chamadas, seus propositos, os objetivos do Fundo Amazoénia com cada uma delas, e os aspectos
que visavam apoiar através do repasse de recursos. Posteriormente, serdo analisados os pontos
das chamadas que indicam a necessidade de um certo nivel de desenvolvimento institucional
por parte das OSC proponentes, bem como as contribuigdes feitas pelo Fundo Amazonia para
promover o fortalecimento institucional dessas organizacdes.

Este capitulo esta dividido em trés subtopicos que correspondem as trés grandes
categorias mencionadas nos procedimentos metodologicos deste trabalho: desenvolvimento
financeiro, desenvolvimento técnico-gerencial e desenvolvimento sociopolitico. Cada
subtopico sera detalhado com as categorias especificas relacionadas a esses aspectos. Todos os
dados aqui apresentados poderdo ser constatados a partir do relatério de codificagdo e
categorizacdo no apéndice deste trabalho, ou diretamente nas chamadas publicas langadas no

proprio site do Fundo Amazonia.
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5.1 INFORMACOES GERAIS SOBRE OS EDITAIS

Nesta pesquisa, tragou-se o perfil das chamadas publicas publicadas diretamente pelo
Fundo Amazonia entre os anos 2012 e 2023, visando compreender os focos de area de atuagao,
beneficidrios e publico-alvo do Fundo, bem como os recursos disponiveis para o financiamento
de projetos ao longo dos anos. Um fato interessante sobre as chamadas do Fundo Amazdénia ¢
que estas tém modalidade aglutinadora. Nessa modalidade, como traz o documento D2017A,
a OSC que realiza a proposta ¢ a aglutinadora, que tem como atribui¢do coordenar um conjunto
integrado de subprojetos executados por outras instituicdes chamadas de aglutinadas. Com a
aplicagdo dessa modalidade, o Fundo Amazonia incentiva articulagdes e parcerias com outras
organizagdes do mesmo setor ou ainda de outros setores. Em subtdpicos mais adiante, serd
abordado com mais detalhes o tema das parcerias.

Para que se compreenda melhor o perfil das chamadas, o Quadro 13 apresenta as

chamadas com seus respectivos anos e seus objetivos:

Quadro 13 - Informagdes ierais das Chamadas Publicas

D2012 |Chamada Publica de Projetos | Selecionar propostas candidatas a obter apoio financeiro ndo

Produtivos Sustentaveis reembolsavel para o desenvolvimento de atividades econdmicas de
uso sustentdvel da floresta e da biodiversidade, conforme a
finalidade, regras e diretrizes do Fundo Amazonia.

D2014 |Chamada publica de projetos | Selecionar propostas candidatas a obter apoio financeiro ndo
voltados ao apoio de planos de | reembolsdvel do Fundo Amazénia, para o desenvolvimento e
gestdo territorial e ambiental | implementacdo de Planos de Gestdo Territorial e Ambiental
em terras indigenas (PGTAs) em Terras Indigenas do bioma Amaz6nia, os quais

deverdo atender aos principios e diretrizes da Politica Nacional de
Gestdo Territorial e Ambiental em Terras Indigenas — PNGATI
(Decreto Presidencial n® 7747 de 05 de junho de 2012), bem como
as finalidades, regras e diretrizes aplicdveis ao Fundo Amaz6nia

D2017A | Chamada publica de projetos | Selecionar propostas candidatas a obter apoio financeiro néo
Fundo Amaz6nia — n° 01/2017 | reembolsavel do Fundo Amaz6nia para a promogao das cadeias de
consolidagdo e fortalecimento | valor com base no uso sustentdvel dos recursos naturais, em
de cadeias de valor | conformidade com a finalidade, as regras e as diretrizes do Fundo
sustentdveis e inclusivas Amazénia.

D2017B | Chamada publica de projetos | Selecionar propostas de projetos de recuperacdo da cobertura
Fundo Amaz6nia — n® 02/2017 | vegetal candidatas a obter apoio financeiro ndo reembolsével, no
recuperacdo  da  cobertura | &mbito do Fundo Amazbnia, em consonancia com as politicas
vegetal operacionais do BNDES, visando ao aumento da cobertura vegetal

nativa da Amazénia Legal e ao fortalecimento da estrutura técnica
e de gestdo da cadeia produtiva do setor de recuperacgéo da cobertura
vegetal, inserindo-se no contexto do processo de regularizacdo
ambiental de posses/propriedades rurais prevista na Lei
12.651/2012 (Lei de Protecdo da Vegetacdo Nativa).
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D2023A | Chamada publica para selecdo | Selecionar 3 (trés) PARCEIROS GESTORES de projetos de
de parceiros gestores para o |restauracdo ecoldgica com espécies nativas no Arco do
Restaura Amaz6nia Desmatamento dentro da Amazonia Legal no &mbito da Iniciativa
Restaura Amazonia do Fundo Amazonia (“Iniciativa” ou “Restaura
Amazonia”), sendo um para cada macrorregido definida nesta
Chamada.

D2023B | Chamada publica de projetos — | Selecionar propostas cuja finalidade contemple, simultaneamente, o
Fundo Amaz6nia — Amaz6nia | fortalecimento da capacidade de oferta de alimentos oriundos da
na escola: Comida saudavel e | agricultura familiar de base sustentavel e de demanda por essa
sustentavel producéo para a alimentacdo escolar em redes publicas de ensino na
Amazdnia Legal.

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Observando esse panorama dos objetivos do Fundo Amazdnia, é possivel constatar que
suas chamadas tém a preocupacdo com os trabalhos de restauracao, recuperagao e preservacao
ambiental, como também em atrela-los a aspectos sociais. O incentivo a realizagao de atividades
econdmicas mais sustentaveis na regido, que foi objetivo da chamada publica de 2012,
contribuiria para desenvolver e estruturar praticas econdmicas que fossem mais viaveis € com
menos danos ambientais para o contexto local. Esse incentivo ndo apenas fortalece a regido ao
apoiar essas praticas, mas também contribui para a reducdo dos problemas ambientais
enfrentados na area por meio dos resultados dos projetos.

Outro exemplo do foco em resultados positivos na area socioambiental € o incentivo do
Fundo Amazonia as agdes que potencializem a producdo advinda da agricultura familiar e a
distribui¢do local nas redes de ensino. Por meio dos projetos financiados nessa chamada publica
(D2023B), pode haver impactos positivos em varias areas: a) melhoria da economia local,
articulando para que os agricultores familiares tenham alimentos para ofertar para as redes
publicas e que essas consigam obter os alimentos de produtores locais, fazendo a economia
girar localmente; b) alimentagao local, promovendo alimentagao mais saudavel e diversificada
advindos de produgdes mais sustentdveis € com menor impacto ambiental, bem como
valorizacdo de alimentos locais € promo¢do da segurancga alimentar; c) incentivo a parcerias
entre os agricultores, as escolas e organizagdes da sociedade civil envolvidas, que podem seguir
para além do projeto.

Além disso, as chamadas publicas estimulam atividades que se relacionem com as
politicas publicas e as fortalece. E o caso da proposta de financiar a¢des que desenvolvam ou
implantem os PGTAs, um instrumento para implantacio da PNGATTI - Politica Nacional de
Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas, tendo o objetivo de valorizar o patrimonio
material e imaterial indigena, além de recuperar, conservar e utilizar de modo sustentavel os
recursos naturais, garantindo a melhoria na qualidade de vida dos povos indigenas e suas

condig¢des absolutas de reprodugdo fisica e cultural, tanto para a geracao atual quanto para as
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futuras (FUNAI, 2013). Todas as chamadas publicas incentivam a relacdo com politicas
publicas, seja ao estar diretamente vinculadas a uma politica, como no caso dos PGTAs, ou ao
exigir coeréncia com as politicas publicas da area de atuagao em questao.

Para compreender um pouco mais sobre as chamadas publicas, o quadro a seguir
apresenta com mais detalhes as areas de atuacdo, o publico-alvo e os beneficiarios e territorios

prioritarios para o desenvolvimento das agdes:

Quadro 14 - Area de atuacio, ﬁl’lblico-alvo e beneficiarios das Chamadas Publicas

Manejo florestal madeireiro e | Associagdes civis; | Povos e comunidades tradicionais; povos
2012 néo—madeireiro; Aquicul?ura e cooper:_itivas_;fundagﬁes indigenas; assentadosd_a reforma_agréria;
arranjos de pesca; Sistemas | de direito privado. pescadores  artesanais;  aquicultores
agroecolégicos e agroflorestais. familiares; agricultores familiares.
Implementacdo de acgbes de | Associagles civis; | Povos indigenas do bioma Amazdnia.
gestdo ambiental recomendadas | fundagdes de direito
nos Planos de Gestdo Territorial e | privado. (organiza¢Ges
Ambiental (PGTAs) em Terras | indigenas, indigenistas,
Indigenas que ja possuam este | ambientalistas e
2014 |. . - . .
instrumento de gestdo; | socioambientalistas).
Elaboracéo, Concluséo ou
Atualizacdo de Planos de Gestéo
Territorial e Ambiental (PGTAS)
em Terras Indigenas.
Manejo florestal madeireiro e | Associagdes civis; | Grupos  sociais em  situagdo de
ndo-madeireiro, incluindo manejo | cooperativas; fundagées | vulnerabilidade social, prioritariamente
de fauna silvestre; aquicultura e |de direito privado; e |povos e comunidades tradicionais, povos
2017A arranjos_ de pesca; sistemas | empresas privadas. indigenas, qui_IomboIas, assentados Qa
alternativos de producdo de base reforma agraria, pescadores artesanais,
agroecolégica e agroflorestal; aquicultores familiares e agricultores
turismo de base comunitaria. familiares localizados na Amazobnia
Legal.
Recuperacdo  da  cobertura | Associacdes civis; | Unidade de Conservagdo da Natureza, de
vegetal. cooperativas; fundagdes | posse ou dominio pablico; Reserva Legal
de direito privado. e Area de Preservacio Permanente em
Assentamentos de Reforma Agréria ou
2017B em Territdrios Quilombolas; Terras
Indigenas; e Reserva Legal e Areas de
Preservacdo Permanente em pequenas
propriedades ou posses rurais de até 4
(quatro) médulos fiscais.
Recuperacdo e recomposicdo de | Pessoas juridicas de | Macrorregido 1 — estados do Acre,
areas degradadas e alteradas na | direito privado sem fins | Amazonas e Ronddnia; Macrorregido 2 —
Amazbdnia Legal; restauracdo | lucrativos nacionais; ou | estados do Mato Grosso e Tocantins;
ecoldgica de areas da Amazdnia | Autarquias e fundacdes | Macrorregido 3 — estados do Para e
Legal. publicas  federal e |Maranhdo. (a) Areas em Unidade de
estaduais. Conservagéo da Natureza (UCs); b) Areas
2023A de Reserva Particular do Patrimdnio
Natural (RPPN), a excecdo daquelas
constituidas como parte de acordos
extrajudiciais, condicionantes/termos de
licenciamentos  e/ou  compensacao
ambiental ou por determinagdo judicial;
c) Areas de Preservacio Permanente
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(APP) e de Reserva Legal (RL) em
Assentamentos da Reforma Agréria e em
propriedades privadas até de 4 (quatro)
modulos fiscais, devidamente inscritos no
Cadastro Ambiental Rural (CAR); d)
Areas em Terras Indigenas, Territorios
Quilombolas e de outras comunidades
tradicionais; e e) Areas publicas ndo
destinadas).

Manejo florestal ndo-madeireiro; | Fundacdes de direito | Redes publicas de ensino municipais e
aquicultura e arranjos de pesca; | privado (incluidas as | estaduais e suas comunidades escolares,
sistemas alternativos de producdo | fundagdes de apoio), |bem como os agricultores e
de base agroecolégica e |associacfes civis e |empreendedores familiares rurais e suas
2023B | agroflorestal. cooperativas. organizacdes.

No que tange & agricultura familiar, os
beneficiarios finais poderdo ser tanto suas
associacOes e cooperativas, como grupos
informais e pessoas fisicas.

Fonte: elaborado pela autora (2024)

A partir desse quadro, observa-se que 50% das chamadas tém o foco nas areas de manejo
florestal madeireiro e ndo-madeireiro; aquicultura e arranjos de pesca; e sistemas
agroecologicos e agroflorestais, com um dos editais incluindo ainda o turismo de base
comunitaria. Outras duas chamadas sao voltadas para a recuperacdo de areas ambientais, uma
tendo foco na recuperacdo da cobertura vegetal e/ou foco ndo apenas na recuperagdo como
também recomposi¢do de areas afetadas na Amazodnia Legal e na restauracdo ecologica nessa
area. Por fim, uma das chamadas tem o foco na implantagcdo de ag¢des de gestdo ambiental
recomendadas nos PGTAs em Terras Indigenas que ja possuam este instrumento de gestdo, ou
ainda a elaborac¢do, conclusao ou atualizagdo de PGTAs em Terras Indigenas.

A maioria das chamadas tem como proposta contribuir para o fortalecimento das
comunidades locais, seja através das atividades produtivas e econdmicas, seja na preservacao
de espagos com os quais essas comunidades ja estdo integradas e contribuem com suas proprias
praticas sustentaveis. Os beneficiarios finais, que devem estar incluidos nas propostas,
englobam as comunidades tradicionais, povos indigenas, assentados da reforma agraria,
pescadores artesanais, aquicultores familiares, agricultores familiares, quilombolas. E um ponto
positivo que seja obrigatorio que as populacdes que ja fazem parte da localidade sejam os
beneficiarios das agdes, o que contribui para reforcar o pertencimento dessas comunidades e
evitar praticas de expropriac¢do por partes interessadas com interesses particulares que possam
estar envolvidas no projeto. Um dos editais inclusive enfatiza que ndo se financiam praticas de
expropriacdo das comunidades.

Além desses pontos, observa-se que ha um forte interesse do Fundo Amazdnia em

financiar projetos desenvolvidos por organizagdes da sociedade civil, uma vez que todos os
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editais lancados até entdo indicam como publico-alvo as OSC. Isso demonstra o
reconhecimento do potencial das OSC na realizagdo de agdes que impactam na mudanga social
e fortalecam o setor como um todo.

Quantos aos recursos destinados, os dados mostram que, conforme os anos, houve um
crescimento exorbitante nos investimentos do Fundo, com um aumento de 800% no or¢amento
de 2012 para o or¢gamento mais alto de 2023 (450 milhdes). Comparando o orgamento de 2012
com o total de recursos de 2023 (2023A e 2023B), o crescimento ¢ de 1472%, conforme mostra

o Qrafico 2 abaixo.

Grafico 2 - Recursos totais das chamadas publicas

RECURSOS TOTAIS
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Fonte: dados da pesquisa (2024)

Esses dados representam um cenario bastante positivo para o Fundo Amazonia, pois
desde sua instauracao, os valores das doagodes sO cresceram. Apesar do periodo complexo de
2019 a2022, no qual o Fundo teve sua gestao desarticulada, impedindo sua continuagio naquele
periodo, o seu retorno em 2023 foi marcado com recursos que ultrapassaram os valores ja
doados ao Fundo. Isso pode demonstrar o reconhecimento no contexto global que o mecanismo
obteve através do seu historico e dos resultados.

Com relacdo aos recursos estipulados para cada projeto, desde a criacdo do Fundo
Amazonia, o orgamento ja iniciou com valor minimo 2 milhdes de reais. Com o decorrer dos
anos, também houve aumento nos recursos tanto no valor minimo quanto, principalmente, no
valor méximo. No que diz respeito ao nimero de vagas para os projetos, nao ultrapassaram 10
vagas, com exce¢do da chamada de 2012, que ndo estipulava um limite, como ¢ possivel

observar no quadro abaixo:
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Quadro 15 - Historico de recursos destinados aos projetos

2012 R$ 2.000.000,00 R$ 10.000.000,00 | Néo estipulado

2014 R$ 4.000.000,00 R$ 12.000.000,00 10
2017A R$ 10.000.000,00 R$ 30.000.000,00 10
2017B N&o estipulado Né&o estipulado* 5
2023A Ndo estipulado R$ 150.000.000,00 3
2023B R$ 10.000.000,00 R$ 24.000.000,00 ou R$ 48.000.000,00** 10

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Notas: * considerando que o valor ¢ 200 MI, seria, em média, 40 M por projeto.

** nesse caso em especifico, o valor maximo modificava considerando o estado. AM, MA, MT E PA (leste)
poderiam aprovar projetos de até 48 MI

Observa-se que o Fundo Amazodnia destina recursos com valores significativos para um
nimero pequeno de organizagdes e, ainda que as doagdes para o Fundo tenham aumentado, ndo
houve aumento de vagas, mas sim aumento no orcamento para os projetos. Considerando que
o Fundo prioriza projetos de modalidade aglutinadora, justifica-se a alocacdo de valores
miliondrios para poucas organizagdes, uma vez que esses recursos serdo posteriormente
divididos entre subprojetos. Esses subprojetos serdo monitorados pela organizagao
aglutinadora, a qual receberd o financiamento.

Nesse panorama, observa-se como o Fundo Amazonia, apesar da sua suspensao apos a
dissolugdo da sua gestdo, conseguiu um retorno bem-sucedido com recursos maiores que 0s
anteriores. Os resultados obtidos ao longo dos anos nos quais esteve ativo podem ter contribuido
para que os paises doadores continuassem incentivando essa iniciativa brasileira. Além disso,
constata-se que o Fundo Amazdénia visa financiar agdes que focam em aspectos
socioambientais, tendo potencial para impactar positivamente a estruturacdo de atividades
produtivas e econdmicas mais sustentaveis, a promocao de seguranga alimentar, bem como o
fortalecimento das comunidades locais. Para as OSC que propdem as agdes, essa ¢ uma
oportunidade para fortalecerem sua relevancia social, uma vez que as OSC, de modo geral,
buscam promover transformagdes e impactos positivos no contexto local. Com ag¢des bem-
sucedidas apoiadas pelo Fundo Amazonia, as organizagdes podem dar mais relevancia a sua
atuacgdo, conquistar o reconhecimento e credibilidade diante das comunidades locais, como
também de atores de outros parceiros € impactar nas politicas ptblicas. No subtopico a seguir,
serdo discutidos com mais detalhes os aspectos do desenvolvimento institucional que podem

ser analisados a partir das chamadas do Fundo.
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52 O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DE OSC A PARTIR DO
FINANCIAMENTO DO FUNDO AMAZONIA

Nesta pesquisa, realizou-se uma categorizacdo a partir de 2 focos: aspectos que
demonstravam contribui¢des do Fundo Amazonia para o desenvolvimento institucional das
OSC e aspectos que demonstravam exigéncias que apenas organizagdes com algum grau de
desenvolvimento institucional poderiam atender para receber financiamento do Fundo. Cada
um desses focos foi dividido em 3 grandes categorias: 1) desenvolvimento financeiro; 2)
desenvolvimento técnico-gerencial; e 3) desenvolvimento sociopolitico. O Quadro 16 apresenta
um panorama do numero de unidades de registros (UN) codificadas e categorizadas nos
documentos do Fundo Amazonia, ou seja, o nimero de frases e pardgrafos destacados nos
textos. Os numeros ao lado de cada categoria indicam quantas vezes essas foram aplicadas em
cada documento. Constatou-se, a partir do Quadro 16, que 357 categorizagdes foram realizadas

nesta pesquisa.

Quadro 16 - Panorama geral de unidades de registros categorizadas na pesquisa

Promove | Desenvolvimento 5 5 0 0 1 0 11
financeiro
Desenvolvimento 4 5 2 4 4 4 23
técnico-gerencial
Desenvolvimento 5 5 17 11 8 31 77
sociopolitico
Requer | Desenvolvimento 13 13 13 18 17 3 77
financeiro
Desenvolvimento 14 18 22 22 21 18 115
técnico-gerencial
Desenvolvimento 7 12 16 11 2 6 54
sociopolitico
Total de unidades de registro categorizadas 357

Fonte: elaborado pela autora (2024)
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Grafico 3 — Frequéncia das categorias presentes nas Chamadas Publicas
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Fonte: dados da pesquisa (2024)

E possivel observar a partir da analise dos dados que as categorias mais utilizadas foram
“Requer desenvolvimento financeiro”, “Requer desenvolvimento técnico-gerencial” e
“Promove desenvolvimento sociopolitico”. Dentre esses, a categoria “requer desenvolvimento
técnico-gerencial” € a que apresenta um maior numero de citagdes (115 codificagdes), enquanto
a categoria “requer desenvolvimento financeiro” teve um numero de codificagdes
significativamente maior em comparagdo com ‘“Promove desenvolvimento financeiro”. A
categoria que destoou dessa logica ¢ a “promove desenvolvimento sociopolitico”, com 77
citagdes, sendo as contribui¢des significativamente maiores que as exigéncias. Isso indica que
os fatores técnico-gerenciais sdo os que mais influenciam a seleg@o para receber financiamento
do Fundo, enquanto as chamadas publicas e os projetos desenvolvidos com o financiamento do
Fundo tendem a fortalecer mais os fatores sociopoliticos. Os nimeros também mostram que,
apesar de haver mais contribui¢des para os fatores sociopoliticos, ha também um niumero
consideravel de citagdes que indicam uma necessidade de algum grau de desenvolvimento
sociopolitico.

Para que se entenda melhor o que caracteriza essas categorias dentro das chamadas, as
grandes categorias foram divididas em algumas categorias especificas, conforme mencionado

na sec¢ao de procedimentos metodoldgicos deste trabalho. Vale destacar que, apesar da criacao
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de diversas categorias, seguindo como base o conceito de Armani (2001), nem todas foram
aplicadas nos documentos, pois ndo foram identificadas unidades no texto que pudessem
corresponder a algumas categorias. Contudo, por constarem como categorias importantes para
definir o desenvolvimento institucional, elas constam na tabela de codigos e categorias. Esses

resultados serdo detalhados a seguir.

5.2.1 Aspectos financeiros

Para identificar as caracteristicas do desenvolvimento financeiro nas chamadas ptblicas,
foram criadas 5 subcategorias especificas, baseando-se no conceito apresentado por Armani
(2001) de sustentabilidade e considerando outros aspectos que foram observados no decorrer
da leitura flutuante, a saber: Recursos financeiros gerais; Situacdo fiscal e financeira; Bons
niveis salariais; Estrutura e equipamentos; ¢ Captacao de recursos. Para entender as possiveis
contribui¢des do Fundo Amazonia para o desenvolvimento financeiro das OSC proponentes,
foram considerados todos os recursos que vao diretamente para a organizacao e ainda aqueles
que sdo destinadas ao projeto, mas que podem contribuir para a estruturagao fisica e material
da organizagdo durante ou apds o fim do projeto. Abaixo, sera apresentada uma sintese das

contribui¢des destacadas nas chamadas publicas.

Quadro 17 - Promove desenvolvimento financeiro

Obras e instalagdes. Estrutura e equipamentos D2012
D2014
Veiculos, maquinas e equipamentos. Estrutura e equipamentos D2012
D2014
Realizagdo de investimentos em infraestrutura, | Desenvolvimento financeiro: | D2012
beneficiamento, comercializagdo e logistica de | Estrutura e equipamentos; D2014
escoamento e de distribui¢do da produgao. Desenvolvimento sociopolitico:
Relevancia social e fortalecimento
local
Recursos de informatica. Estrutura e equipamentos D2012
D2014
Custos administrativos indiretamente relacionados | Recursos financeiros gerais D2012
ao projeto, limitados a 10% do valor financiado pelo
BNDES.
Despesas operacionais relacionadas ao projeto, tais | Situagdo fiscal e financeira D2014
como, despesas com contabilidade e assisténcia
juridica, limitadas a 10% do valor financiado pelo
BNDES.
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Os custos administrativos e operacionais | Estrutura e equipamentos D2023A
apresentados e justificados nas propostas deverao ser
condizentes com os or¢ados pelo proponente, tais
como: equipe do PARCEIRO GESTOR, despesas de
funcionamento de escritorio, materiais ¢ viagens de
equipe, contratagdo de servigos etc., que sejam
dedicados as atividades do Restaura Amazdnia.
Fonte: elaborado pela autora (2024)

Pode-se notar que as contribui¢des financeiras feitas pelo Fundo estdo relacionadas a
estrutura e aos equipamentos da organizacao, a contribui¢ao para regularizar a situacao fiscal
e financeira da organizacio, e alguns outros recursos financeiros de modo geral. Nao foram
identificados muitos elementos que indicassem uma contribui¢do financeira para a organiza¢ao
em si, ja que os recursos sdo destinados para o projeto e, conforme o passar dos anos, as
chamadas deixavam isso ainda mais evidente. Por isso, recursos que sdo utilizados unicamente
no desenvolvimento do projeto ndo s3o incluidos aqui como contribuigdes para o
desenvolvimento financeiro, j4 que ndo sdo utilizados para melhorar o funcionamento ou
estrutura da organizagdo. Isso ndo significa que, por meio das agdes do projeto apoiado pelo
Fundo, ndo possam surgir oportunidades que melhorem o quadro financeiro da organizagio; no
entanto, isso seria um possivel resultado da acdo e ndo uma obtengdo direta pelo Fundo.

Vale destacar que esses ndo sdo os unicos elementos financidveis nas chamadas do
Fundo. Existem diversos financiamentos para materiais, servigos, capacitagdes, entre outros.
Entretanto, alguns desses foram classificados em outras categorias por ser algo exclusivo do
projeto e ndo impactar financeiramente a organizacdo enquanto institui¢do, mas que pode
contribuir para o desenvolvimento de outros elementos dentro do desenvolvimento técnico-
gerencial e sociopolitico.

No caso da realizagdo de investimentos em infraestrutura, beneficiamento,
comercializacdo e logistica de escoamento e de distribui¢do de produgdo presentes nas
chamadas D2012 e D2014, esses elementos se enquadram tanto no financeiro quanto no
sociopolitico. Isso ocorre porque, ao investir em infraestrutura, a organizacdo nao apenas
melhora sua propria capacidade operacional, mas também contribui para o fortalecimento do
contexto local. Esse fortalecimento local, por sua vez, potencializa a relevancia social do
trabalho da organizacdo. Durante toda a analise, sera possivel observar que os trés aspectos
(financeiro, técnico-gerencial e sociopolitico) estdo interligados, de modo que os dados
identificados, por vezes, sdo classificados em uma categoria, mas podem influenciar e ser

influenciados por outras.
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Ja com relag@o aos requisitos para submissdo e aprovagdo das propostas, foi possivel

constatar um maior nimero de aspectos, conforme mostra o Quadro 18:

Quadro 18 - Reﬂuer desenvolvimento financeiro

Contrapartida financeira e/ou bens ou servicos contemplados na | Recursos financeiros gerais | Todos
proposta, desde que economicamente mensuraveis. Estrutura e equipamentos
Necessidade de auditoria externa independente. Situacdo fiscal e financeira | D2012
D2014
D2017A
Custos administrativos indiretamente relacionados ao projeto. | Recursos financeiros gerais | D2014
Necessidade de sustentabilidade financeira: estratégia ¢ | Captagdo de recursos D2017B
alternativas para captagdo de recursos, no curto ¢ no médio
prazo, incluindo geragdo propria de receita, doagdes,
recebimento por servicos prestados etc.
Comprovagdo de que inexistem contra a entidade acdes | Situagdo fiscal e financeira | D2012
judiciais em curso, bem como titulos protestados ou débitos de D2014
natureza fiscal que possam vir a comprometer o seu estado de D2017A
solvabilidade ou a execugdo da proposta. D2017B
Inexisténcia de demandas judiciais ou extrajudiciais que afetem | Situagdo fiscal e financeira | D2023A
sua capacidade econdmico-financeira.
Inexisténcia de sang¢des de cunho ambiental contra a entidade. | Situagdo fiscal e financeira | D2014
D2017A
D2017B
Apresentagdo de certidoes de todos os Distribuidores (Justica | Situagdo fiscal e financeira | D2012
Estadual, Federal e Justica do Trabalho) da Comarca do D2014
domicilio (sede) da proponente, abrangendo os tltimos 10 (dez) D2017B
anos (agOes civeis, criminais, trabalhistas, falimentares,
execugdes, execugoes fiscais ou feitos da Fazenda Publica da
Unido, do Estado ou do Municipio).
Apresentagdo de certiddes de todos os Distribuidores de | Situagdo fiscal e financeira | D2012
Protestos de Titulos, ou, na sua falta, de todos os Cartorios de D2014
Protestos de Titulos da Comarca do domicilio (sede) da D2017B
proponente, abrangendo os ultimos 5 (cinco) anos.
Apresentacdo de certiddes comprobatdrias de que a entidade | Situacdo fiscal e financeira | D2012
estd em dia com os tributos estaduais e municipais. D2014
D2017B
Apresentagdo de Certiddo Negativa de Débitos (ou Positiva | Situagdo fiscal e financeira | D2012
com Efeitos de Negativa) perante a Unido. D2014
D2017A
D2017B
D2023A
Apresentagdo de Certiddo Negativa de Débitos (ou Positiva | Situacdo fiscal e financeira | D2012
com Efeitos de Negativa) perante o INSS. D2014
Apresentagdo de Certiddo Negativa de Débitos (ou Positiva | Situacdo fiscal e financeira | D2012
com Efeitos de Negativa) perante o FGTS; (também chamada D2014
de Certidao de Regularidade do FGTS). D2017A
D2017B
D2023A
Apresentacdo de Certiddo de Débitos Trabalhistas, a ser | Situacdo fiscal e financeira | D2023A
extraida no sitio eletronico http://www.tst.jus.br/certidao, ou
outro que o substitua, e verificada pelo BNDES.
Comprovagao de que a entidade proponente se encontra em dia | Situagdo fiscal e financeira | D2012
com a entrega da RAIS (Relacdo Anual de Informacdes D2014
Sociais). D2017A
D2017B

D2023A
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Declaracdo de inexisténcia de inadimplemento com a Unido, | Situacdo fiscal e financeira | D2012

seus orgdos e entidades das Administragdes direta e indireta. D2014
D2017A
D2017B
D2023A
Declaragdo, firmada por seu(s) representante(s) legal(is), de | Situacdo fiscal e financeira | D2017A
inexisténcia de decisdo condenatdria administrativa ou judicial, D2017B
apta a produzir efeitos, que importe em proibi¢do de contratar D2023A

com instituigdes financeiras oficiais ou com a Administragido
Publica, ou de receber incentivos, subsidios, subvengoes,
doagdes ou empréstimos de 6rgaos ou entidades publicas e de
instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo poder
publico, em razdo da pratica de atos ilicitos definidos em lei.

Nao deve constar no cadastro de empregadores que tenham | Situacdo fiscal e financeira; | D2017A

mantido trabalhadores em condigdes analogas as de escravo, do | Bons niveis salariais D2017B
Ministério do Trabalho e Emprego. D2023A
Comprovar que ndo esta inadimplente ou vinculada a entidade | Situagdo fiscal e financeira | D2017A
inadimplente perante o Sistema BNDES. D2017B
D2023A
Nao deve constar no Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins | Situacédo fiscal e financeira | D2017A
Lucrativos Impedidas — CEPIM em situagdo de inadimpléncia. D2017B
D2023A
Comprovacgdo de inexisténcia de Conceito Cadastral RUIM, nos | Desenvolvimento D2023A
termos das normas aplicaveis. financeiro: Situacéo fiscal e
financeira
Desenvolvimento técnico-
gerencial: Burocracia,
gestdo, recursos humanos e
projetos

Declaracdo, conforme modelo a ser fornecido pelo BNDES, | Situacdo fiscal e financeira | D2023A
sobre a inexisténcia de condenagdo por decisdo proferida por
orgdo judicial colegiado, contra si e/ou seus dirigentes, pela
pratica de improbidade administrativa ou crime relacionado ao
projeto ou contra a administragdo publica, contra o sistema
financeiro e de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores,
desde a condenag@o até o transcurso do prazo de 8 (oito) anos
apos o cumprimento da pena.

Analise juridica, regularidade fiscal e previdenciaria da | Situacdo fiscal e financeira | D2023B
proponente e cumprimento da legislagdo ambiental aplicavel e
quaisquer outros aspectos relativos ao projeto proposto que o
BNDES julgar necessarios.

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Os dados mostram que um dos aspectos que mais impactam a possibilidade de submeter
um projeto e obter aprovagdo ¢ a situacdo fiscal e financeira da organizacdo. Diversos
documentos sdo solicitados para comprovar que a organizacdo esteja regular no quesito
financeiro, o que requer que a organizacao tenha uma situacdo financeira favoravel para
comprovar através das documentagdes. Ressalta-se, como ja mencionado, que as trés areas de
desenvolvimento se relacionam de modo que uma situagdo fiscal e financeira regular também
depende indiretamente do desenvolvimento técnico-gerencial da organizagdo, principalmente
no aspecto da burocracia e de gestdo eficiente. No caso da obrigatoriedade de ndo possuir um

conceito cadastral RUIM, por exemplo, depende de diferentes fatores relacionados ao técnico-
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gerencial. Faz-se necessario, portanto, uma gestao eficiente, sustentada por recursos humanos
capacitados na parte administrativa, com conhecimento sobre processos burocraticos, o que
auxilia na manutencao da situagao fiscal e financeira da organizacao. Junto a isso, a necessidade
de recursos financeiros também ¢ presente para o pagamento de todas as obrigagdes.

Quanto a contrapartida, esse € um dos principais fatores que indicam a necessidade de
que a organizagdo ja possua um bom desenvolvimento financeiro. Na chamada D2012, era
solicitado que a organizacdo oferecesse uma contrapartida de 10% do valor financiado pelo
Fundo Amazoénia que, na época, era de no minimo 2 milhdes de reais. Assim, os 10%
equivaleriam a 200 mil reais. Entre os documentos D2012 ¢ D2014, observa-se uma redugao
da contrapartida do documento D2014 em relagao a chamada de 2012, pois solicitava-se apenas
3% referente ao valor destinado pelo Fundo Amazonia. Contudo, como o valor minimo que
poderia ser destinado aos projetos aumentou para 4 milhdes, a organizagdo ainda precisaria
apresentar no minimo 120 mil reais.

Observando esses valores, apenas organizacdes com um bom desenvolvimento
financeiro seria capaz de possuir recursos proprios para atender a esses requisitos, barrando a
participagdo de organizagdes locais menores. Como ja mencionado na revisdo bibliografica
deste trabalho, um dos desafios para organizac¢des da sociedade civil € justamente a captagao
de recursos proprios. Os editais para apoio de propostas, de modo geral, podem representar uma
oportunidade para que a organizacao busque auxilio na continuidade de suas atividades na area
de atuacdo. Contudo, ao exigir valores elevados, acabam por impor grandes obstaculos a essas
organizacoes.

A partir de 2017, houve um avango significativo com a retirada do percentual minimo
de contrapartida, no entanto, o critério se manteve, requerendo que a organizacao proponente
apresente contrapartida, seja de recursos financeiros, estrutura fisica, equipe capacitada, entre
outros, desde que mensuravel e que tenha contribuigdo significativa para a viabilidade do
projeto. O fato ¢ que houve uma flexibilizacdo dos requisitos, tornando o processo mais
acessivel, porém, ainda se requer um bom grau de desenvolvimento institucional. A organizagao
deve, se ndo apresentar recursos financeiros, dispor de uma boa estrutura fisica, quadro de
funciondrios capacitados, entre outros elementos. Isso revela que, embora existam algumas
contribui¢odes para o desenvolvimento financeiro das OSC, esse ndo € o foco principal do Fundo
Amazonia. O objetivo €, sobretudo, financiar projetos e agdes por meio de organizagdes ja
consolidadas, que tenham capacidade de implementar essas iniciativas. Esses critérios geram
um impedimento para que organizagdes menores consigam participar enquanto proponentes

dos projetos e que consigam receber recursos diretos do Fundo. No caso das chamadas publicas
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realizadas pelas organizagdes proponentes para redistribuir os recursos recebidos do Fundo
Amazodnia a projetos menores, pode haver um espago mais acessivel para organizagdes de
menor porte. No entanto, seria necessario analisar as propostas especificas langcadas por essas
organizagdes proponentes, o que ndo ¢ o foco desta pesquisa.

E importante destacar que gastos relacionados a organizagdo, mas que ndo estdo
diretamente ligados aos projetos, ndo sdo passiveis de financiamento. Exemplos disso incluem
o pagamento de dividas da organizacao, despesas administrativas basicas de manutencao (como
consumo de agua, luz, aluguel da sede, entre outros) e custos para regularizacao da instituigao.
Existe contribui¢do no quesito de estrutura e equipamentos, conforme mencionado na analise
do Quadro 17, mas se refere a itens que serdo utilizados nos projetos, os quais podem,
eventualmente, contribuir para outras atividades da organizacdo. No entanto, despesas que ndo
estdo diretamente ligadas aos projetos ndo podem ser financiadas. Isso inclui custos como
pagamento de dividas, despesas administrativas basicas (agua, luz, aluguel, entre outros) e
custos para regularizar a instituicdo. Esses fatores nao financiaveis ndo foram listados como
exigéncias, pois ndo sdo mencionados como obrigatorios. No entanto, entende-se que, como
ndo ¢ possivel destinar recursos do projeto para cobrir esses gastos, a organizagao precisa contar
com recursos proprios para se manter e desenvolver acdes. Além disso, a obrigatoriedade de
apresentar uma contrapartida torna ainda mais evidente a necessidade de uma organizagao
poder se autossustentar.

Desse modo, embora existam contribui¢des, as exigéncias sdo mais numerosas e, em
alguns aspectos, torna-se impeditivo para organiza¢cdes menores com uma maior dificuldade de
captacdo e geragao de recursos proprios. Apesar da flexibilizacdo no quesito da contrapartida,
ainda ¢ necessario um bom grau de desenvolvimento financeiro, assim como todas as
obrigagoes fiscais e financeiras. Nesse ponto da situacdo fiscal e financeira, ha uma forte relagao

com aspectos técnicos-gerenciais que serdo discutidas no topico a seguir.

5.2.2 Aspectos técnico-gerencial

Para compreender os aspectos técnico-gerencial, foram utilizadas as defini¢des trazidas
por Armani (2001), sendo algumas delas detalhadas para tornar a categorizagdo menos
ambigua, apesar da dificuldade de separa-las, conforme foi mencionado no subtdpico anterior.
Nesse processo, foram criadas as categorias: Burocracia, gestio, recursos humanos e
projetos; Regularizacido; Sistema PMA (Planejamento, Monitoramento e Avalia¢io);

Transparéncia; e Producio de conhecimentos. Aqui, a regularizagao se diferencia da situacao
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fiscal e financeira presente no desenvolvimento financeiro, pois tratamos das documentacdes
necessarias para regularizar a organiza¢do enquanto entidade em si, como os documentos de
sua criagao.

No caso das contribuigdes para o desenvolvimento técnico-gerencial, o Quadro 19 traz

uma sintese de todos os aspectos identificados nos documentos:

Quadro 19 - Promove desenvolvimento técnico-gerencial

Contetido de Citacgéo Cddigos Documento
Elaboracdo dos relatérios de acompanhamento | Transparéncia Todos
fisico-financeiro.
Elaboracdo de relatério de aprendizados. Producdo de conhecimentos D2023B
Recurso para assisténcia técnica. Desenvolvimento técnico-gerencial: | D2012
Burocracia, gestdo, recursos humanos e | D2014
projetos D2017A

Desenvolvimento sociopolitico: Relevancia
social e fortalecimento local

Recurso para elaboracdo de estudos e outras | Producdo de conhecimentos D2012

despesas referentes aos investimentos necessarios D2014

para a estruturacdo do projeto.

Apoio a pesquisas, estudos e servicos técnicos | Produgdo de conhecimentos D2017B

para a execucdo da recuperagdo/restauracdo, D2023A

manutencdo, monitoramento e divulgacéo.

Capacitacdo e treinamento. Burocracia, gestdo, recursos humanos e | D2012
projetos D2014

Capacitacdo profissional em atividades da &reada | Desenvolvimento técnico-gerencial: | D2017B

chamada. Burocracia, gestdo, recursos humanos e | D2023A
projetos

Desenvolvimento sociopolitico: Relevancia
social e fortalecimento local

Alocagdo de um interlocutor que ficara | Burocracia, gestdo, recursos humanos e | D2023B
parcialmente alocado em Brasilia para formacdo | projetos
e articulagio com o FNDE, com objetivo de
multiplicar conhecimento e orientagdo nos
territérios do projeto. Bem como participacdo em
féruns com temas ligados ao planejamento e
implementacdo dos projetos, bem como questbes
abrangentes relacionadas & alimentacéo escolar
proveniente da agricultura familiar.

Estratégia de publicacdo e publicizagdo de seus | Produgdo de conhecimentos D2014
resultados, como garantia do controle social.

Fonte: elaborado pela autora (2024)

Na categoria da burocracia, gestdo, recursos humanos e projetos, buscou-se
identificar fatores que contribuissem para que as organizagdes aprimorassem sua forma de
trabalho, tornando-a mais adequada e eficiente. Também foi analisado se os processos de
tomada de decisdes eram participativos e democraticos, envolvendo a populacdo local, e se
havia uma distribuig¢@o eficiente de responsabilidades. Além disso, investigou-se como esses

fatores poderiam melhorar a capacidade de gestdao dos recursos financeiros. A gestdo eficiente
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também envolve recursos humanos qualificados, que inclui a simetria do perfil (politico, ético,
de género e outros), da quantidade e da qualificagdo técnica dos recursos humanos da OSC,
capacitagoes, integragao de novos colaboradores, servigos humanizados e trabalho ético.

Nesse sentido, o aspecto mais identificado foi a promocao de capacitacao, estando
presente na maioria das chamadas publicas. Nas chamadas D2012 e D2014, sdo mencionados
capacitagdo e treinamento, podendo auxiliar a organizac¢do para a implantacao do projeto. Ja a
chamada mais recente (D2023B) tem uma proposta interessante na qual “[...] prever a alocagdo
de um interlocutor que ficara parcialmente alocado em Brasilia para formagao e articulagao
com o FNDE, com objetivo de multiplicar conhecimento e orientacao nos territérios do projeto”
(D2023B, p. 11). Além disso, 0o BNDES, o FNDE, o MDA, 0o MMA e 0 MDS podem promover
foruns durante a execu¢do dos projetos, abordando tanto tematicas ligadas ao planejamento e
implementa¢do dos projetos quanto a teméatica da chamada publica. Ao menos 2 representantes
das organizagdes proponentes devem participar dos foruns abertos de carater consultivo e os
foruns também sdo abertos para outros atores envolvidos e partes interessadas.

A proposta de capacitagao nos 2 primeiros editais € interessante por viabilizar que as
organizacdes possam melhorar seu trabalho naquela determinada area de atuacdo. No caso do
segundo, a proposta ¢ ainda mais interessante por ter um potencial de permitir a melhoria de
capacidades através da capacitacdo, possibilitar uma conexao mais proxima com o projeto por
meio de uma representagdo, promover o didlogo entre as organizacdes proponentes € outros
atores. Nesse sentido, cria-se um espago em que possa haver partilha dos conhecimentos e
experiéncias entre as organizagdes, bem como um espaco para sanar duvidas e levar novas
ideias e solugdes para possiveis problemas enfrentados na execugdo do projeto.

Ainda acerca das capacitagdes, o documento D2017B menciona a capacitacao
profissional em atividades da cadeia produtiva da recuperacdo da cobertura vegetal, ja o
documento D2023 A menciona a capacitagao profissional em atividades da cadeia produtiva da
Restauracao Ecologica. Esse ponto também se relaciona com a assisténcia técnica presente nos
documentos D2012, D2014 e D2017A. Nesse caso, compreende-se que o Fundo contribuiria
para a qualificacdo e qualidade do trabalho da equipe envolvida, seja dos membros da
organizacdo ou das outras pessoas que passaram a integrar a equipe do projeto. Ainda, essas
capacitagoes se relacionariam com o desenvolvimento sociopolitico, especificamente nos
quesitos relevancia social e fortalecimento local, j&4 que poderia melhorar a conjuntura local em
termos ambientais, uma vez que o foco esta nos resultados diretamente ambientais e, além disso,
melhorar as capacidades de pessoal da localidade, contribuindo tanto para o fortalecimento

local quanto para que a atuagdo da OSC alcance maior relevancia social.
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Outras duas categorias encontradas no texto foram a transparéncia ¢ a produciao de
conhecimentos, que foram baseadas no conceito de Armani (2001), que abrange a autonomia
e credibilidade, incluindo o fator da transparéncia, bem como a capacidade de produgdo e
sistematizagao de informagdes e conhecimentos, essas categorias foram elaboradas. No caso da
transparéncia, refere-se a contribui¢cdes ou incentivos do Fundo que possam estimular a
capacidade da organizagdo de prestar contas a sociedade bem como melhorar as formas que
esta pode utilizar para ser mais transparente. Quanto a producio de conhecimentos, trata-se
de incentivos para que a organizagdo desenvolva a capacidade de sistematizar as informagdes
e experiéncias no processo de desenvolvimento da agdo de modo a desenvolver pesquisas de
relevancia social, além de contribuir para debates publicos e académicos.

Acerca disso, a elaboracdo dos relatorios de acompanhamento fisico-financeiro dos
recursos doados pelo Fundo, bem como da implementacao final da proposta e dos subprojetos,
¢ um dos aspectos que se relaciona com as categorias mencionadas e que esta presente em todas
as chamadas publicas. Essa ¢ uma exigéncia do Fundo que estimula a melhoria da transparéncia
da organizacdo, necessaria ndo apenas para o projeto em questdo, mas também para sua atuagao
em si, levando a conquistar uma maior credibilidade.

Além do relatério de acompanhamento fisico-financeiro, na chamada publica mais
recente (D2023B), ¢ requisitado no final do projeto o relatério de aprendizados, no qual seriam
apresentados os aprendizados, resultados, avaliagdes, melhores praticas, roteiros, guias,
produtos, ferramentas, entre outros. Esse tipo de relatdrio estimula a capacidade de produgao
de conhecimentos da OSC, sendo importante para ajudar a organizag@o a analisar sua propria
atuacdo e identificar as boas praticas e os pontos que podem ser melhorados. Além disso, a
publicizagcdo desses materiais contribui tanto para o setor em si, ao possibilitar que outras
organizagdes possam conhecer sua experiéncia e reaplicar em contexto semelhante ou adapta-
las a um novo contexto, quanto para a academia. Observa-se novamente como ha uma relagao
entre as areas do desenvolvimento institucional, pois o desenvolvimento de capacidade de
producao de conhecimento (componente do desenvolvimento técnico-gerencial) contribui para
o desenvolvimento sociopolitico da organizagdo, ao possibilitar o reconhecimento da
organizagdo em uma determinada area por parte de outros atores, como o setor publico, as
universidades, outras OSC, entre outros, € ao criar oportunidades para a formagao de novas
parcerias.

Ainda, em editais anteriores (D2012 e D2014), houve o incentivo do Fundo por meio
da permissdo para destinar recursos para a realizacdo de estudos, como planos de negdcios,

planos de manejo, projetos basicos ou projetos executivos, assim como outras despesas
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importantes para a estruturagdo do projeto. Em outras duas chamadas, também houve incentivo
para pesquisas, estudos e servigos técnicos relacionados a execucao da recuperacgdo da cobertura
vegetal das areas prioritarias, no caso da chamada de 2017B, e a restauracao ecologica com
espécies nativas e a implantagao de sistemas agroflorestais (SAFs), na chamada de 2023A, além
da manuten¢ao, monitoramento e divulgagao.

O documento D2014 também aponta a necessidade de a organizacdo apresentar sua
estratégia de publicacao e publicizagdo dos resultados, de modo a assegurar o controle social.
Nesse caso, por exigir apresentar uma estratégia, ¢ necessario que a organizacao ja possua
experiéncia e/ou conhecimento sobre formas e mecanismos eficientes para o compartilhamento
dos conhecimentos produzidos. Ainda assim, também ¢ uma forma de incentivar a produgao de
conhecimentos e melhorar a capacidade da organizagdo nesse aspecto.

Nota-se que a elaboracao de relatorios ¢ um ponto bastante importante para o Fundo
Amazonia, pois permite monitorar a alocacdo e utilizagdo dos recursos, servindo ndo apenas
como uma ferramenta de transparéncia para os projetos e para a organizagdo proponente, mas
também para o Fundo, que precisa prestar contas aos seus doadores e a sociedade. Além disso,
a produgao de conhecimento que esta atrelada aos relatorios € a outros materiais resultantes de
pesquisas, ¢ igualmente relevante. Para as organizagdes, as pesquisas e estudos possibilitam
maior capacitacao na area das propostas e permitem a publicagdo e divulgacao dos resultados,
aumentando a visibilidade e notoriedade. Para o proprio Fundo Amazonia, esses materiais
ajudam a medir o impacto geral das acdes e a incentivar a contribuicdo de mais paises para a
iniciativa.

Acerca dos requisitos, foram encontrados nos editais aspectos que se encaixam em 4
categorias: 1) Regularizacdo; 2) Burocracia, gestdo, recursos humanos e projetos; 3) Sistema
de Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo (PMA); e 4) transparéncia.

No que diz respeito a regularizagio, buscou-se categorizar aquelas unidades de registro
que indicavam que, para receber o financiamento, a OSC proponente precisaria ter um bom
conhecimento técnico-gerencial sobre as documentagdes necessarias para sua regularizacao e
para o desenvolvimento de suas agdes. Observou-se as seguintes exigéncias: nas 4 primeiras
chamadas (D2012, D2014, D2017A, D2017B), enfatizava-se a necessidade de que a institui¢ao
fosse pessoa juridica legalmente constituida hd, pelo menos 2 anos, e estivesse registrada.
Também era solicitado o envio da cdpia da ata de criagdo da instituicdo, devidamente registrada
em orgdo competente. Ja nas chamadas D2023A e D2023B, a exigéncia de ser pessoa juridica
foi mantida, mas nao foi estipulado um tempo minimo de atuagdo nem solicitada a ata de

criacdo. O documento D2023B requeria que o objeto social da OSC fosse compativel com o
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objeto da chamada publica. Além disso, na maioria dos documentos (D2012, D2014, D2017A,
D2017B, D2023B), era solicitada a copia do registro CNPJ da entidade. Ademais, em todas as
seis chamadas, constava a solicitacao da copia do estatuto social mais atualizado da entidade,
bem como da ata de nomeacao dos administradores da organizagao proponente, estando ambos
devidamente registrados em cartério competente.

Assim, observa-se que em todos os editais existem aspectos que requerem que a
organizacdo esteja devidamente regularizada. Entende-se que esses sdo requisitos e
documentagdes basicas para a constituigdo formal de uma OSC e esses requisitos nao sao
exclusivos do processo de selegdo do Fundo Amazonia. Embora sejam aspectos basicos, eles
exigem capacidades administrativas, relacionando-se também com a categoria da burocracia,
pois requerem conhecimentos sobre procedimentos administrativos e estdo atrelados a fatores
financeiros, visto que o registro de documentos em cartério ndo ¢ gratuito.

Em termos de burocracia, gestao, recursos humanos e projetos, buscou-se identificar
as exigéncias que demandam uma gestdo eficiente, conhecimentos sobre procedimentos
burocraticos, gerenciamento de recursos financeiros e um trabalho de qualidade, o que inclui
um quadro de pessoal adequado e qualificado. Acerca do conhecimento de procedimentos
burocraticos, em quase todas as chamadas (D2012, D2014, D2017A, D2017B, D2023A), foi
exigido que se apresentasse uma copia devidamente registrada em cartorio da ata do orgao
deliberativo competente da organizacao que debateu e aprovou a proposta enviada e aprovada
pelo BNDES. Além disso, nas chamadas publicas D2012, D2014 e D2027B, havia a exigéncia
de que a organizacdo apresentasse licenga ambiental ou sua dispensa, emitida pelo 6rgao
ambiental competente, apropriadamente publicada, no caso de propostas que incluissem agdes
que utilizassem recursos naturais ou que pudessem gerar polui¢do ou degradacao ambiental.

Em termos de gestio, na chamada D2017A, uma das exigéncias envolvia a governanga,
no sentido de que existisse “Orgdos diretivos colegiados e outras instdncias com representacao
do publico-alvo, politicas internas de aquisicao de bens e servicos e contratagdo de pessoal e
codigo de conduta” (D2017A, p. 18) na organizacdo. O documento D2023B também trouxe
essas exigéncias e acrescentou a necessidade de conformidade com outros normativos e praticas
de compliance. Emrelagdo ao compliance, a chamada publica D2023 A requeria uma declaragao
sobre as praticas de compliance adotadas pela proponente. Esse requisito, voltado para a
governanga, exige que a OSC tenha uma estrutura administrativa organizada e uma gestao
participativa. Para atender ao requisito de compliance, ¢ essencial que a organizagdo articule
internamente, desenvolva estratégias e praticas que assegurem a conformidade legal e

regulatoria, e previnam atos ilicitos dentro da institui¢do.
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Ainda acerca da governanca, o documento D2017A também trouxe a exigéncia da
descricdo dos mecanismos de governanca, bem como dos mecanismos de articulacao,
comunicacao e envolvimento das OSC aglutinadas e dos beneficiarios dos projetos. Nesse caso,
interpretou-se de 2 maneiras: a primeira, que requer a organiza¢ao administrativa nao apenas
das organizagdes proponentes, mas também das OSC envolvidas nos subprojetos; e a segunda,
que se refere a descricdo da forma como a organizag¢ao proponente administrara a relagao entre
as OSC aglutinadas e os beneficidrios. Em ambas as interpretagdes, ¢ necessario um bom
desenvolvimento administrativo e burocratico, além de estratégias e ferramentas eficazes de
articulagcdo e comunicagao.

Esse fator da gestao estd também atrelado a outros dois fatores: o historico/experiéncia
e a capacidade técnica e/ou gerencial/organizacional. Os documentos D2012, D2014 e D2017A
trouxeram a necessidade de a OSC proponente apresentar historico e capacidade técnica.
Especificamente no documento D2014, ¢ mencionada a capacidade de gestdo e eficiéncia
enquanto articulador de projetos e acdes para os povos e terras indigenas, especialmente
naquelas propostas que envolviam duas ou mais etnias ou terras indigenas. A chamada de
D2017B aponta para a necessidade de capacidade gerencial e organizacional do proponente,
envolvendo a governanga, estrutura fisica, os recursos humanos, capacidade de gestdo de
recursos financeiros (fungdo de compra), administragao, contabilidade e relagdes publicas. Na
chamada de D2023A, solicitou-se capacidade operacional, inclusive para que houvesse
qualidade e escala nas chamadas publicas lancadas pela proponente, além de adequagdo,
historico e experiéncia e conhecimento. Ja na chamada mais recente (D2023B), também consta
a necessidade de demonstrar capacidade gerencial e de execugdo do projeto.

Atrelada a capacidade técnica e gerencial esta a equipe qualificada. No documento
D2014, solicitou-se a indicag@o de profissionais que fariam parte da equipe diretamente ligada
ao projeto, seus curriculos e projetos realizados anteriormente por esses. Na chamada D2017B
exigiu-se o curriculo dos membros da equipe da gestao e equipe técnica do projeto, demandando
que tenham um bom nivel de qualificacao e experiéncia. Em uma das chamadas mais recentes
(D2023A), foi solicitado que a OSC apresentasse o perfil da equipe da OSC, o que incluia
também a diversidade na equipe, levando em consideracdo género, raga, etnia etc.

As chamadas D2014, D2017A, D2017B e D2023B requerem que a OSC proponente
demonstre capacidade técnica e de gestdo no desenvolvimento de agdes relacionadas aos
objetos das chamadas. Relacionado a isso, estd a necessidade de apresentar experiéncia na
formulagdo e execucdo de projetos de gestdo territorial e ambiental na chamada D2014 e

experiéncia na gestao de recuperacao da cobertura vegetal na chamada D2017B.
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A necessidade de histdrico se relaciona também com o tempo de criacdo da instituicao
mencionado anteriormente. Desse modo, organizacdes que foram constituidas mais
recentemente e que nao possuem um historico de atuacado comprovado naquela area especifica,
ndo pode obter o financiamento. Embora essa exigéncia possa ser limitante para algumas
organizagdes, ela oferece ao Fundo uma maior garantia de que as agdes propostas serdo bem-
sucedidas e gerardo bons resultados. Além disso, o requisito de histérico em uma area de
atuacao especifica contribui para refor¢ar a missao das organizagdes que alinham seu foco com
os objetivos das chamadas publicas.

Continuando na necessidade de experiéncia e capacidade técnica e/ou gerencial, no
documento D2017A, mencionou-se a necessidade de apresentar as agdes ligadas a
comercializacdo dos produtos ou servigos feito na(s) cadeia(s) de valor apoiada(s) pelo projeto.
Isso incluiria “planos de negocios, articulagdo com parceiros e compradores, rodadas de
negocios, acesso as politicas publicas de fomento, subvencdo e mercados institucionais,
elaboracdo de contratos, definigdo e implantacao dos canais e modalidades de venda, estratégia,
plano de marketing”, entre outros (D2017A, p. 5). J4 no documento D2017B, mencionou-se a
“gestdo de fornecedores e parceiros, bem como capacidade e sistema de integracdo de
fornecedores e parceiros”. Nos dois casos foram aplicadas duas categorias: desenvolvimento
técnico-gerencial — a categoria da burocracia, gestdo, recursos humanos e projetos; e no
desenvolvimento sociopolitico, a categoria de Parcerias e acdes conjuntas. Ainda que nao se
mencione a experiéncia, € inevitavel que seja um aspecto que esse fator pese nesses requisitos,
inclusive para a articulagdo com parceiros e compradores. Exige tanto um conhecimento
burocratico, por exemplo, na elaboracdo de contratos, quanto conhecimento técnico para a
criacdo de estratégias e planos, bem como uma ligacdo com outros setores para a formagao de
parcerias.

Outra responsabilidade para a organizagdo que busca financiamento do Fundo
AmazoOnia, apontada em algumas chamadas (D2012; D2017A; D2017B), ¢ a assessoria aos
subprojetos locais, instituigdes parceiras e seus beneficiarios na gestdo e na implementacao
fisico-financeira. O Fundo Amazdnia também atribuiu a organizagdo a responsabilidade de
selecionar, contratar e acompanhar os projetos de restauracdo ecologica que serdo apoiados
(D2023A), bem como a coordenagdo das diversas frentes de trabalho e o acompanhamento das
acoes desenvolvidas no projeto (D2023B). Nesse ponto, o trabalho da organizagdo proponente
seria coordenar e monitorar os projetos, oferecer suporte as organizacdes e auxilia-las nos

aspectos em que sdo mais enfraquecidas. Para isso, ¢ necessario que a organizagdo tenha seu
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proprio sistema bem estruturado e eficiente, além de possuir conhecimentos nas areas em que
precisa prestar esse suporte.

No mesmo documento D2023B, ¢ mencionado que ocorreria uma analise cadastral e da
integridade da OSC, o cumprimento as normas ambientais, o histérico de relacionamento com
o Banco, entre outros fatores. Aqui, relacionam-se aspectos técnico-gerenciais da organizacao,
trabalho ético e envolve aspectos financeiros, considerando a situagao fiscal e financeira, uma
vez que se menciona a relacao da organizagao com o banco.

Pensando nessa area financeira, ainda nessa categoria da burocracia, gestao, recursos
humanos e projetos, identificou-se que diversas chamadas (D2012, D2014, D2017B, D2023B)
apontavam como atribui¢ao da OSC a gestao financeira dos recursos contratados no ambito das
chamadas. O documento D2014 colocou como responsabilidade da OSC a aquisi¢ao e gestao
financeira de bens e/ou contratacdo de servigos para execu¢do do projeto. Ainda nessa area da
gestdo financeira, duas chamadas publicas (D2012, D2017A) mencionavam a necessidade de
indicagdo dos investimentos previstos para o desenvolvimento das a¢des dentro do foco de cada
chamada. A chamada D2023A solicitou também que se apresentasse os orcamentos previstos
para custos administrativos ¢ operacionais essenciais ao desenvolvimento das atividades da
organizagdo, assim como para a contratagdo de servigos de terceiros indispensaveis para a
realizagdo do seu trabalho.

Esses requisitos demandam que a organizagao ja possua um bom grau de conhecimentos
de gestdo financeira e estratégias para utilizacdo de recursos de forma mais eficiente. A
apresentacdo de orgamentos requer que a organizagdo tenha clareza sobre como utilizar os
recursos solicitados, de modo a planejar agdes de alta qualidade com os menores custos. No
caso do documento D2023A, também ha uma potencial contribui¢do na area financeira, pois
permite a destinagcdo de recursos para cobrir custos administrativos essenciais para que a
organizacdo atue, o que pode possibilitar a inclusdo de despesas que beneficiem toda a
organizacao, contribuindo para outras acdes.

Uma problematica sobre as questdes burocraticas ¢ que as chamadas do Fundo
Amazodnia sdo bastante rigidas, com muitas regras e requisitos, documentagdes que precisam
ser apresentadas conforme o BNDES, entre outros. O ponto ¢ que o foco do Fundo Amazonia,
como o proprio nome sugere, € na regido amazonica, caracterizada por uma grande diversidade
de comunidades tradicionais, principalmente povos indigenas. Nesse sentido, ¢ importante se
pensar que essas comunidades ndo necessariamente seguem a mesma ldgica burocratica do
mercado (considerando a figura do banco). No entanto, isso ndo ¢ indicativo de que suas

organizacdes nao possam trazer acdes de grande relevancia e impacto, ainda mais considerando
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sua vivéncia na localidade. Impor apenas uma légica para que as organizacdes se adequem as
exigéncias, levar em consideracdo os contextos distintos, acaba por ser excludente.

Um exemplo de proposta com um olhar para essa questdo foi o Edital de chamamento
publico: Programa esportes nas aldeias, lancado em 20 de marco de 2024 pelo Ministério dos
Povos Indigenas, que possibilita que as propostas sejam enviadas de forma oral, com o intuito
de valorizar a oralidade e de simplificar o processo (Ministério dos Povos Indigenas, 2024).

Ligado a esses fatores burocraticos, estd também a categoria da transparéncia. Em
termos de exigéncias, a transparéncia s6 foi categorizada no documento D2023A, no qual
trouxe a necessidade de que o projeto apresente o mecanismo de divulgagdo de sua
implementagdo pela Internet. Nesse caso, aplica-se a transparéncia, pois o intuito é fazer com
que todas as agdes desenvolvidas fiquem claras para o BNDES, para os atores envolvidos e a
para a sociedade. Além disso, ao solicitar a apresentacdo de um mecanismo de divulgacao,
exige-se que a organizacao ja possua uma estratégia consolidada para a comunicagao de suas
acoes.

Outra categoria bastante identificada nas chamadas publicas foi o Sistema de
Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo (PMA). Muitos dos trechos destacados se
referiam a estratégias. Os documentos D2012 e D2014 trouxeram a necessidade de uma
estratégia de atuagdo enquanto organizagdo aglutinadora, incluindo indica¢do dos subprojetos
locais, que seriam mais detalhados em outro estagio de avaliagdo do BNDES. Na chamada
publica D2017A, mencionou-se a necessidade de uma “estratégia de agdo para o
desenvolvimento, fortalecimento e integracdo de cada um dos elos da(s) cadeia(s) de valor a
ser(em) trabalhada(s) no projeto” (D2017A, p. 5), que era o objeto da chamada. Ambas
chamadas de 2017 (D2017A; D2017B) incluiram a atribuicdo de coordenar a estratégia da
execucao da proposta e da atuacao.

O documento D2023A trouxe a necessidade de uma estratégia de gestao de riscos e de
acompanhamento dos projetos apoiados. J4 na chamada publica mais recente (D2023B),
destacaram-se a necessidade de "estratégias de formacgdo de capacidades e apoio técnico para
as redes municipais e estaduais de ensino", além da "coordenagdo da estratégia de atuacdo das
entidades envolvidas no ambito da proposta" (D2023B, p. 13, 15). Com isso, por solicitar a
apresentacao de estratégias, compreende-se como parte do planejamento das agdes, e torna-se
mais simples atender a esse requisito quando a organizacao ja compreende € possui um sistema
de PMA.

Além desses, no documento D2017A, tem-se a necessidade de uma “estratégia de

implantacdo adequada e consistente com o objetivo do projeto e com a realidade local”, bem
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como a garantir a “coeréncia entre o diagndstico e as a¢des propostas no projeto” (D2017A, p.
17). Nesse caso, foi identificado dentro de 2 categorias: no desenvolvimento técnico-gerencial
no fator do Sistema PMA, pois requer a capacidade de planejar, criar estratégias; € no
desenvolvimento sociopolitico na categoria da relevancia social e fortalecimento local, pois
aqui, trata-se da necessidade de que essa estratégia esteja ligada ao contexto local, considerando
as possibilidades e dificuldades para a realizacdo dos projetos.

Outro ponto ¢ um estagio posterior ao planejamento: o0 monitoramento. A maioria das
chamadas publicas (D2012; D2014; D2017A; D2017B; D2023B) incluia a necessidade de
monitoramento de impacto da proposta e/ou dos subprojetos a partir dos indicadores
estabelecidos previamente. No documento D2017B, especificamente, foi requisitado um plano
de monitoramento das areas de recuperagado, que era o foco da chamada. Além disso, enfatizava
a necessidade de conter nos projetos a utilizagdo de ferramentas de documentagdo,
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo de recuperagdo, bem como de seus resultados.
Nesse caso em especifico, foram citadas as trés fases que integram o sistema PMA. A chamada
de D2013A trouxe a necessidade de detalhamento dos processos, instrumentos ou sistemas que
seriam utilizados no acompanhamento dos projetos, o que se encaixa também no
monitoramento. J4 na chamada mais recente (D2023B), tem-se o requisito de incluir as
articulagdes necessarios para a execugao do projeto e para o monitoramento dos seus resultados.

Para monitoramento e avaliagdo, faz-se necessario também indicadores orientem o
processo. Nos documentos D2012, D2014 e D2023A, apontou-se a elaboragao de indicadores
para o monitoramento dos resultados dos projetos. Na chamada D2023A também se solicitou
que o projeto apresentasse uma “Proposta de indicadores de eficacia (produtos e servicos) e de
efetividade (impactos) das atividades realizadas, devendo definir e mensurar indicadores de
resultado diretamente relacionados aos objetivos do Fundo Amazoénia” (D2023A, p. 9).

Por serem requisitos solicitados j4 no momento de submissao do projeto, ¢ um processo
que requer conhecimento prévio de quais mecanismos utilizar. A organizacao ja precisa ter
capacidade de planejar e monitorar e conhecer quais as melhores estratégias, pois esses sao
requisitos avaliativos dos projetos. Todos os fatores estdo inter-relacionados: ¢ por meio do
monitoramento que se identificam possiveis problemas e areas para melhoria. No estagio de
avaliacdo, € possivel identificar boas praticas e licdes aprendidas. Esses resultados obtidos
durante o processo de monitoramento e avaliagdo sdo, posteriormente, inseridos nos relatorios
e divulgados publicamente.

Outros fatores gerais foram identificados como agdes que necessitam de um sistema

PMA para sua execucdo. No documento D2014, mencionou-se a necessidade de indicacdo das



94

acdes a serem executadas no projeto. No documento D2017A, o projeto seria avaliado a partir
da qualidade da proposta, considerando a adequagdo das atividades e dos investimentos
previstos com os impactos esperados, bem como a adequacao dos custos e quantidades para
atingir os objetivos definidos. Além disso, fala-se da criagao de um plano de sustentabilidade
financeira da cadeia de valor ao término do projeto. No documento D2023B, estavam como
critérios avaliativos a adequagdo de agdes e produtos e servicos propostos no projeto com o
objeto do edital e com o diagnostico preliminar; adequagdo das estratégias de intervencao da
proposta para aplicacdo das agdes, englobando o detalhamento do diagndstico e mobilizacao; e
a “adequacdo do dimensionamento dos investimentos previstos, considerando custos e
quantidades, bem como das contrapartidas, para alcance dos objetivos propostos” (D2023B,
p.19).

Sdo aspectos que envolvem a capacidade de planejar as agdes, considerando um
diagnéstico anterior, a capacidade de adequar as propostas de atuacdo dentro dos parametros
solicitados pelo banco e de conseguir distribuir os recursos de uma forma mais eficiente. No
caso da adequagdo das agdes com o diagndstico preliminar, relaciona-se também com o
sociopolitico, pois exige um contato mais proximo com a localidade para identificar problemas
reais e desenvolver agcdes que atendam as necessidades reais da comunidade. E acerca do plano
de sustentabilidade, ¢ algo relacionado a capacidade de planejar que, se bem executada, auxilia
no fortalecimento local, no caso especifico da chamada, no ambito da cadeia de valor. No
proximo topico, serd explorado o desenvolvimento sociopolitico e sua relagdo com o

fortalecimento local.
5.2.3 Aspectos sociopoliticos

No desenvolvimento sociopolitico, foram criadas 4 categorias, sendo elas: Relevancia
social e fortalecimento local; Influéncia nas politicas publicas; Legitimidade e

credibilidade; e Parcerias e a¢des conjuntas. Em termos de contribuicdo, a area de

desenvolvimento sociopolitico mais identificado foi a relevancia social e fortalecimento local.

Quadro 20 - Promove desenvolvimento sociopolitico
ASPECTOS CATEGORIA DOCUMENTO \

Assisténcia técnica e/ou extensdo rural (ATER). Relevancia social e | D2012; D2023B
fortalecimento local

Capacitacdo e formagdo indigena. Relevancia social e D2014
fortalecimento local

Capacitagdo gerencial e técnica para OSC aglutinadas e | Relevancia social e D2017A

beneficiarios finais. fortalecimento local
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Apoio para mao de obra, materiais, infraestrutura e maquinas | Relevancia social e D2017A,;
para produgdo, equipamentos e outros necessarios para a | fortalecimento local D2017B;
realizag@o dos projetos. D2023A; 2023B
Estimulo a processo participativo de discussao coletiva com os | Parcerias e  agdes D2012
produtores envolvidos na elaboracdo da proposta e | conjuntas
demonstragdo do beneficio coletivo dela.
Fortalecimento das organizagdes indigenas locais e das | Relevancia social e D2014
entidades proponentes dos projetos. fortalecimento local
Contribuicdo para geracdo de trabalho e renda. Relevancia social e D2012
fortalecimento local
Estimulo a a¢Bes que contribuam para agregacdo de valor e | Relevancia social e D2017A
aumento de produtividade. fortalecimento local
Sustentabilidade e permanéncia dos resultados. Relevancia social e D2012
fortalecimento local
Elaboracdo de plano de negdcios e sustentabilidade financeira | Relevancia social e D2023B
para as associagdes e cooperativas apoiadas. fortalecimento local
Incentivo a ag¢bes que ajudem a consolidar ou fortalecer | Relevancia social e D2017A
empreendimentos comunitarios que mantenham a floresta em | fortalecimento local
pé e favorecam oportunidades de sustentabilidade financeira e
conservacao da biodiversidade.
Obrigatoriedade de inclusdo de organizagdes locais voltadas a | Parcerias e  acg0es D2017A
area de atuacdo prioritario na chamada. conjuntas
Estimulo a acGes de fortalecimento, no minimo, das instituicdes | Parcerias e  acfes D2017A
aglutinadas. conjuntas
Identificacdo prévia das organizagdes aglutinadas e das | Promove parcerias e D2017A
comunidades que integrardo o projeto. acles conjuntas;
Requer parcerias e
acles conjuntas
Regularizacdo ambiental, incluindo inscri¢des no Cadastro | Relevancia social e D2017A

Ambiental Rural (CAR), tratamento de passivos identificados
no CAR e licenciamento ambiental; e servicos de apoio a
regularizacdo fundiéria.

fortalecimento local

Licenciamento ambiental. Relevincia social e | D2017B; D2023A
fortalecimento local

Recuperacéo e restauracdo florestal, podendo ser realizada a | Relevincia social e D2017A

partir de Sistemas. fortalecimento local

Apoio a agdes necessarias ao atendimento de normas fiscais, | Relevancia social e D2017A

sanitarias, fitossanitarias, ambientais e outras aplicaveis ou | fortalecimento local

desejaveis ao potencial de venda dos produtos.

Apoio a estratégia voltada a melhoria da estrutura produtiva e | Relevancia social e D2023B

ao fortalecimento da agricultura familiar e de suas organizagdes | fortalecimento local

visando a alimentacdo escolar.

Aproveitamento sustentdvel de residuos das atividades | Relevancia social e D2017A

produtivas. fortalecimento local

Acbes destinadas a garantir o suprimento de insumos | Relevancia social e D2017A

necessarios a existéncia ou ampliacdo da(s) atividade(s) | fortalecimento local

produtiva(s) apoiada(s), como captacdo de agua e fornecimento

de energia.

Sistemas de informacBGes sobre a(s) cadeia(s) de valor | Relevincia social e D2017A

apoiada(s) pelo projeto, tais como banco de dados de produtos, | fortalecimento local

fornecedores e clientes, sistemas de planejamento e

acompanhamento da producéo, sistemas de acompanhamentos

de custos etc.

Uso coletivo e apropriacdo coletiva dos bens adquiridos no | Relevancia social e D2017A

projeto. fortalecimento local

Incentivo a articulagdo com o setor privado. Parcerias e  acles D2017A
conjuntas

Sinergias com o setor privado voltadas para recuperacdo da | Promove parcerias € D2017B

cobertura vegetal. acles conjuntas;
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Requer parcerias €
acBes conjuntas.
Canais de comercializagdo estruturados e diversificados, | Parcerias e  acdes D2017A
inclusive parcerias comerciais com o setor privado e a¢es para | conjuntas
acesso as politicas publicas de fomento, subvencéo e mercados
institucionais (em andamento e/ou planejados).
Incentivo ao estabelecimento de parcerias necessarias para o | Parcerias e  agles D2017B
alcance dos objetivos da proposta. conjuntas
Apoio com recurso para mdo de obra (podera ser incluida | Relevancia social e D2017B

remuneracdo de atividades diretamente ligadas ao projeto aos
agricultores familiares, assentados, quilombolas, indigenas e
comunidades tradicionais, em funcéo da area a ser recuperada
e mantida e dos resultados do processo de recuperacéo,
conforme indicadores previamente estabelecidos).

fortalecimento local

Apoio por meio de maquinas, equipamentos e capacitacdo de
equipes de brigadistas de incéndios florestais.

Relevancia social e
fortalecimento local

D2017B; D2023A

Incentivo a sinergias com politicas publicas de recuperacdo da | Promove influéncia nas D2017B
cobertura vegetal (incentivo a atividades que sejam realizadas | politicas publicas
em parceria com o setor publico — Unido, Estados, Municipios | e parcerias e acfes
- ou que estejam relacionadas & implementacdo de politica(s) | conjuntas.
publica(s). Ex. CAR, PRA. Requer influéncia nas
politicas publicas
e parcerias e acles
conjuntas
Incentivo a mobilizagdo e articulagdo de atores locais (publicos | Promove D2023B
e privados) envolvidos na area da ag@o para participar de todo | desenvolvimento
o processo do projeto e garantir a legitimidade das acdes. sociopolitico: Parcerias
e agdes conjuntas.
Requer
desenvolvimento
sociopolitico: Parcerias
e acdes conjuntas
Fortalecimento da producdo de alimentos e da aquisicdo e do | Relevancia social e D2023B
consumo de alimentos. fortalecimento local
Servigos de diagnéstico para regularizagdo ambiental, servicos | Relevancia social e | D2017B; D2023A

de georreferenciamento, e outros servicos especificos de cada
chamada.

fortalecimento local

Incentivo a parcerias com outras institui¢oes. Parcerias e  agdes | D2023A; D2023B
conjuntas

Parceria com o setor pablico. Parcerias e  agdes D2023B
conjuntas

As estratégias de formacgdo de capacidades e apoio técnico | Relevancia social e D2023B

voltadas a associagBes, cooperativas, grupos informais e | fortalecimento local;

pessoas fisicas. Na realizacdo de formagdes e apoio técnico, as | Parcerias e  agles

propostas devem priorizar a contratacdo de agentes locais, | conjuntas

visando tanto a sustentabilidade e disseminagdo do

conhecimento quanto a maior apropriacao dos beneficios pela

comunidade local. As estratégias devem incluir produtos e

servicos relevantes para o contexto local.

Formacdo sobre o PNAE e outros mercados, incluindo | Relevancia social e D2023B

formacdo sobre exigéncias burocréticas, atendimento de | fortalecimento local

normas fiscais, sanitérias, fitossanitarias, ambientais e outras

aplicaveis ou desejaveis ao potencial de venda dos produtos,

elaboracdo de projetos de venda, protocolos de logistica entre

outros.

Formacdo e assisténcia para acesso a crédito rural, com | Relevancia social e D2023B

prospeccdo de mecanismos de financiamento; e apoio a | fortalecimento local

certificacdo de alimentos agroecoldgicos e organicos.

Apoio operacional a formalizacdo de pessoas juridicas, emissdo | Relevancia social e D2023B

de CAFs8 (para pessoas juridicas e fisicas), adequacdo as

fortalecimento local
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exigéncias do PNAE e outros mercados e melhoria das
capacidades organizacionais.

Formacdo e assisténcia técnica para aspectos voltados para Relevancia social e D2023B
comercializagdo, celebragdo de contratos no &mbito do PNAE | fortalecimento local
e gestdo de aquisi¢des de alimentos, armazenamento,
processamento e distribuicéo.

Apoio a estratégia voltada a melhoria da capacidade de | Relevancia social e D2023B
aquisicdo da producdo de alimentos da agricultura familiar, | fortalecimento local
incluindo povos e comunidades tradicionais.
Fortalecimento do setor publico: apoio a infraestrutura das Relevancia social e D2023B
redes publicas de ensino (podem incluir, por exemplo, obras fortalecimento local
civis, aquisicao de veiculos, maquinas e equipamentos) e
formacéo e apoio técnico ao setor publico (gestores
educacionais e escolares, secretarias de educacéo,
nutricionistas, merendeiras, etc.).

Priorizacdo na contratacdo de agentes locais, visando tanto a | Relevancia social e D2023B
sustentabilidade e a disseminacdo do conhecimento quanto a | fortalecimento local
maior apropriacdo dos beneficios pela comunidade local nos
casos de realizacdo de formacdes e apoio técnico.

Pesquisa e levantamento de pardmetros para estimativa de | Relevancia social e D2023B
precos de custo e de avaliagdo nutricional dos géneros | fortalecimento local
alimenticios para a alimentac8o escolar.
Estratégia para incorporar mulheres, inclusive em grupos | Relevancia social e D2023B
formais e informais, e jovens em atividades diretamente | fortalecimento local
relacionadas ao projeto, bem como para promover a
participacdo de mulheres em posicao de lideranca.

Solicitacdo de nimero de municipios que se pretende atuar, | Relevancia social e D2023B
bem como a quantidade alunos de redes publicas municipais e | fortalecimento local
estaduais desses municipios; nimero de individuos e grupos da
agricultura familiar e Numero e diversidade de povos
indigenas, quilombolas, demais povos e comunidades
tradicionais e assentados da reforma agréria que se pretende
apoiar no projeto

Fonte: elaborado pela autora (2024)

No documento D2012, um dos requisitos era que o projeto previsse assisténcia técnica
e/ou extensdao rural (ATER) especializada, bem como outros servicos precisos para o
acompanhamento e realiza¢do dos subprojetos, o que incluiria a capacitagdo e gestdo. No edital
mais recente (D2023B), havia também a sugestdo de realizacdo da Assisténcia Técnica Rural
(ATER) para a produgdo e comercializagdo. A previsao ATER esté relacionada com o foco dos
editais que visam agricultores familiares e publicos relacionados a producao.

Outras contribui¢des em termos de assisténcia ou capacitagdo/formagdo podem ser
encontradas em outras chamadas, como na de 2014, que apresentou a capacitagao e formagao
indigena como ag¢do indispensavel do projeto, e na chamada D2017A, que trouxe como um dos
critérios de avaliagdo que as acdes também visassem o desenvolvimento da capacidade
gerencial e técnica das OSC aglutinadas e dos beneficiarios finais. Nesse mesmo documento, o
Fundo indicou como ag¢des apoidveis a regularizagdo ambiental, que envolvia inscri¢des no
CAR (Cadastro Ambiental Rural), “tratamento de passivos identificados no CAR e

licenciamento ambiental”. No documento D2017B, eram financiaveis os “servigos de
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diagnostico para regularizagdo ambiental, servicos de georreferenciamento, elaboragdo de
projeto de recuperagdo da cobertura vegetal e servigos de assisténcia técnica e extensdo rural”.
Ja o apoio financeiro ao licenciamento ambiental, identificado nos documentos D2017B e
D2023A, encaixa-se como uma contribuicao para a relevancia social e fortalecimento local,
pois o licenciamento se faz necessario para o desenvolvimento das agdes, e o desenvolvimento
dessas agdes tem potencial para melhorias locais, sejam ambientais e climaticas como também
em outros ambitos.

Ja na ultima chamada (D2023B), uma possibilidade de produto/servigo oferecido nos
projetos foi a “formagdo e assisténcia para acesso a crédito rural, com prospecgdo de
mecanismos de financiamento”, a “formacao e apoio a certificagdo de alimentos agroecologicos
e organicos” e “apoio operacional a formalizacdo de pessoas juridicas, emissdo de CAFs
[Cadastro Nacional de Agricultura Familiar] (para pessoas juridicas e fisicas), adequagdo as
exigéncias do PNAE e outros mercados e melhoria das capacidades organizacionais”. Como
uma possivel acao de apoio técnico, estd a formacdo acerca do PNAE e outros mercados, o que
incluiria formagdo acerca dos requisitos burocraticos, cumprimento nas normas fiscais,
ambientais, sanitarias, fitossanitarias e outras que sejam aplicdveis ou importantes para o
potencial de venda dos produtos, além de capacitacdo na criagdo de projetos de venda,
protocolos de logistica, entre outros aspectos (D2023B).

Esse incentivo a assisténcia técnica e capacitacdo/formacao nas areas de atuacdo da
proposta tem um forte potencial para resultar em impactos bastante positivos nas localidades
de interveng¢ao, pois os projetos mencionam a participacdo local no desenvolvimento das a¢des
e, ao envolver esses atores/beneficidrios e promover a difusdo de conhecimento e capacitagao,
¢ possivel desenvolver acdes mais bem sucedidas. Além disso, essa abordagem possibilita a
criacdo de novas agdes dentro do mesmo escopo, agora conduzidas por esses atores com maior
bagagem de conhecimento e capacidades. Ao impactar positivamente a localidade, a relevancia
social do trabalho também ¢ ampliada, uma vez que as acOes geram alternativas e melhorias
para as problematicas locais.

O documento D2023B também trouxe como parte de um dos componentes que devem
conter no projeto a formagao de capacidades e apoio técnico para associa¢des, cooperativas,
grupos informais e pessoas fisicas. Nessas formagdes e apoio técnico, deveriam ser priorizadas
as contratagdes de pessoal local, objetivando a sustentabilidade e a difusdao de conhecimentos
quanto “a maior apropriacdo dos beneficios pela comunidade local”. Aqui, duas categorias
foram identificadas: as parcerias e agdes conjuntas e a relevancia e o fortalecimento local. Nesse

caso, hé o trabalho conjunto entre esses atores envolvidos que sdo parceiros e beneficiarios dos
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projetos e da OSC e possibilita o fortalecimento das organizagdes locais e da produgdo local
através do trabalho de formacao.

Entende-se, nessa chamada (D2023B), que os projetos devem visar o fortalecimento de
diferentes atores, inclusive do setor publico. Havia, como sugestao de agdo, a formagao e
assisténcia técnica para fazer pesquisas de precos, o que inclui pesquisa especifica para
alimentos organicos ou agroecoldgicos. Ainda, a realizacdo de chamadas com foco em “(i)
alimentos organicos e agroecologicos e (i1) assentamentos da reforma agraria, comunidades
tradicionais indigenas e comunidades quilombolas e grupos formais e informais de mulheres”.
Outras sugestdes incluiam a formacdo, auxilio, planejamento e articulacdo de gestores
educacionais escolares, CAE — Conselho de Alimentagdo Escolar — CAE, comunidade ¢
CECANEs (quando aplicavel) acerca do funcionamento do PNAE, dando prioridade a
agricultura familiar. Ainda, propunha-se a formacao e assisténcia técnica para a realizacdo de
contratos de compra, bem como para a gestdo das compras de alimentos no contexto do PNAE,
0 armazenamento, processamento (se for aplicavel) e distribuicao desses alimentos. Além disso,
sugeriu-se “pesquisa e levantamento de pardmetros para estimativa de pregos de custo e de
avalia¢do nutricional dos géneros alimenticios para a alimentag¢do escolar”. Por fim, também
constava como sugestao o apoio técnico as secretarias de educagdo para melhoria de processos,
planejamento, governanga e outros fatores ligados a alimentacdo escolar, além de apoio a
nutricionistas para a criagao de cardapios a partir do mapeamento da produgdo e formagao para
merendeiras no preparo dos alimentos advindos da agricultura familiar.

Entre as chamadas, a D2023B possui mais detalhamento de possiveis agdes e foca
bastante na assisténcia e melhoria local. E interessante ter essas sugestdes por incentivar que
acoes sejam feitas de modo a promover uma articulagdo e relacdo mais proxima entre os setores
e a melhoria do servico em diferentes areas. Além disso, ¢ a chamada que mais foca e sugere
acdes visando também o setor publico. As propostas podem ser enviadas por fundagdes de
direito privado (incluidas as fundagdes de apoio), associagdes civis € cooperativas € 0s
beneficios das agdes se estendem aos produtores e OSC locais e ao setor publico. Se
incrementadas nos projetos, essas agdes podem contribuir para que a organizag¢do firme uma
relacdo com o setor publico, tenha maior reconhecimento e, assim, consiga desenvolver outras
acoes fora do ambito do projeto em parceria com orgaos publicos. Além disso, a atuagdao na
area dessa chamada em especifico permite que a OSC consiga participar e contribuir
diretamente em politicas publicas voltadas para a seguranca alimentar, o que colabora para a
organizagdo desenvolver outra area do desenvolvimento sociopolitico: a influéncia nas politicas

publicas.
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Como ja foi possivel observar, o Fundo Amazonia incentiva que os projetos impactem
no fortalecimento local. No documento D2012, um critério de pontuagao era desenvolver agdes
que contribuissem para a geragao de trabalho e renda, além de considerar a sustentabilidade e a
permanéncia desses resultados. Ja na chamada D2014, estava presente no projeto a garantia do
fortalecimento das organizagdes indigenas locais e das entidades proponentes dos projetos.
Ainda, a mesma chamada indicava, como um dos requisitos com maior peso, o beneficiamento
de um conjunto significativo de terras e comunidades indigenas (D2014). Na chamada D2017A,
foi mencionado que sua proposta era apoiar arranjos produtivos locais, consolidando e
fortalecendo empreendimentos comunitarios que preservassem a natureza, contribuindo para
oportunidades de sustentabilidade financeira e conserva¢do da biodiversidade. O Fundo
também indicava que a recuperagao ¢ a restauracao florestal eram agdes passiveis de apoio, €
constava como critério avaliativo que o projeto incluisse atividades que colaborassem para a
agregacao de valor e o aumento da produtividade (D2017A).

Na ultima chamada langada (D2023B), foi orientado que as propostas deveriam conter
alguns componentes basicos que incluissem o fortalecimento da produ¢do de alimentos e da
aquisi¢do e do consumo de alimentos. A chamada, inclusive, mencionava apoiar estratégias que
visassem a melhoria da estrutura produtiva e o fortalecimento da agricultura familiar e suas
institui¢cdes com foco na alimentacao escolar, bem como a melhoria da capacidade de aquisi¢ao
de alimentos advindos da agricultura familiar, incluindo povos e comunidades indigenas. Em
outra parte, mencionava também que os subprodutos do projeto poderiam ser na “formacao de
capacidades e apoio técnico para as redes publicas de ensino” e no “fortalecimento da
infraestrutura das redes publicas de ensino” (D2023B, p. 12). Uma das a¢des que sao sugeridas,
ainda, ¢ a criacdo de um plano de negdcios e sustentabilidade financeira para as institui¢des
apoiadas pelo projeto (associagdes e cooperativas).

A chamada D2023B colocou como critério avaliativo a indicagdo do numero de
municipios, de alunos das redes publicas municipais e estaduais, de pessoas e grupos da
agricultura familiar, bem como do ntimero e diversidade dos povos indigenas, quilombolas e
outras comunidades tradicionais e assentamentos de reforma agraria que se pretendia apoiar
com o projeto. Ainda, tinha-se como critério com pontuacdo a apresentacao de estratégia para
envolver mulheres e jovens nas a¢des diretamente ligadas ao projeto, assim como oportunizar
a participa¢ao de mulheres em posi¢do de lideranca (D2023B).

Além dessas contribui¢des mais voltadas para o conhecimento e desenvolvimento de
capacidades, ha também aquelas contribui¢des relacionadas a estrutura para produgao local e

ao contexto local como um todo. No documento D2017A, eram financiaveis as agoes voltadas
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para “garantir o suprimento de insumos necessarios a existéncia ou ampliagdo da(s) atividade(s)
produtiva(s) apoiada(s), tais como captacdo de agua e fornecimento de energia” (D2017A, p.
7). Ainda, o Fundo apoiava com recursos o aproveitamento sustentdvel de residuos das
atividades produtivas. Outros fatores financiaveis eram os “servigos de apoio a regularizagao
fundiaria, como georreferenciamento e outros”, “a¢des necessarias ao atendimento de normas
fiscais, sanitdrias, fitossanitarias, ambientais e outras aplicaveis ou desejaveis ao potencial de
venda dos produtos” e os “sistemas de informacdes sobre a(s) cadeia(s) de valor apoiada(s) pelo
projeto, tais como banco de dados de produtos, fornecedores e clientes, sistemas de
planejamento e acompanhamento da producao, sistemas de acompanhamentos de custos etc.”
(D2017A, p. 7). Nesse mesmo edital, foi mencionado que todos os bens financiados na
chamada, que fossem direcionadas as comunidades beneficidrias deveriam ser prioritariamente
de uso e posse coletivos.

Nas chamadas D2017B e D2023A, estavam como financidveis custos importantes para
a recuperacdo de cobertura vegetal e restauragdo ecologica, respectivamente. Os custos eram
com mao de obra, sementes, mudas, insumos, equipamentos € cercas, bem como com
“marcac¢ao de matrizes, coleta ¢ armazenamento de sementes, laboratorio e banco de sementes,
equipamentos ¢ instalagdes de viveiros, pomares de espécies nativas, modulos familiares de
producao de mudas” (D2017B, p. 5; D2023A, p. 5), maquinas e capacitagdo de equipes de
brigadistas de incéndios florestais. No caso do documento D2023A, incluiu-se nesses custos
também a capacitacdo de cooperativas e associacdes de reflorestadores, viveiristas e coletores
de sementes. Em ambos os documentos, eram financiaveis investimentos fixos, como a compra
de equipamentos € maquinas importados que ndo possuam similares no Brasil, além de outros
itens que sejam considerados necessarios pelo BNDES para o alcance dos objetivos do apoio e
que estejam de acordo com as politicas operacionais do BNDES. No caso do documento
D2023A, além desses, incluiu-se também equipamentos e maquinas usados e outros gastos pré-
operacionais, como “servigos de diagndstico para regularizagdo ambiental, servigos de
georreferenciamento, inscri¢ao do imédvel no Cadastro Ambiental Rural e elaboragdo de Plano
de Recuperagdo Ambiental para atendimento ao CAR” (D2023A, p. 6). Observa-se que, em
comparac¢do com o documento D2017B, houve uma ampliacao dos custos financiaveis, o que €
vantajoso para os projetos. Ja na ltima chamada (D2023B), constava como parte de um dos
componentes que deveriam estar no projeto a assisténcia a infraestrutura destinada a
agricultores familiares e/ou suas organizagdes. Isso pode incluir como investimento maquinas

e equipamentos agricolas e agroindustriais, aquisi¢ao de veiculos e constru¢des civis. Também
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poderia haver fortalecimento da infraestrutura das redes publicas de ensino, em aspectos como
aquisi¢ao de veiculos, maquinas e equipamentos, € construgdes civis (D2023B).

Consideram-se aqui os aspectos que o Fundo Amazodnia exige das OSC como
contribui¢cdes. Mesmo que sejam exigéncias que devem constar no projeto, o Fundo Amazonia
prevé determinadas acdes para as quais os recursos podem ser utilizados. O ponto destacado ¢
que, através do projeto, a organizagdo pode contribuir para o fortalecimento local e impactar
positivamente a localidade. Pensando nos propositos das OSC, essas organizagdes existem para
impactar positivamente o ambito em que atuam, e a extensao desse impacto na localidade
influencia a relevancia social de seu trabalho.

Desse modo, ao desenvolver agdes financiadas e incentivadas pelo Fundo Amazonia, a
organizacao tem a oportunidade de contribuir para o fortalecimento local e para a ampliag¢do de
sua relevancia social. Isso, por sua vez, impacta outras areas, como legitimidade e credibilidade,
reconhecimento perante a sociedade e outros atores, podendo resultar em novas parcerias com
setores diversos, incluindo o setor publico, ¢ em acdes com maior impacto social, além de
influenciar politicas publicas.

Embora alguns desses requisitos, como a oferta de assisténcia, sejam obrigatdrios para
as OSC, o Fundo cobre esses custos, o que ja € um suporte significativo. Ademais, ¢ importante
considerar como essas agoes podem trazer resultados positivos. De certo modo, exige-se que a
organizacdao desenvolva bem suas competéncias técnico-gerenciais para atender aos diversos
requisitos, o que, consequentemente, leva também ao desenvolvimento sociopolitico. Por isso,
essas areas ndo devem ser consideradas isoladamente; elas estdo interligadas e o
desenvolvimento de uma depende do desenvolvimento da outra.

Outra categoria identificada nas chamadas publicas foram as parcerias e acdes
conjuntas. Nessa categoria, buscava-se identificar contribui¢des trazidas pelo Fundo Amazonia
para estimular a capacidade das OSC de desenvolverem iniciativas e concretizar parcerias na
sociedade civil — inclusive para uma atuagdao em rede com outras OSC —, participar de redes de
intercambio, trabalhar conjuntamente e ser capaz de dialogar com outros atores, como o setor
publico, o setor privado, instituicdes de pesquisas e a midia. Esse aspecto também envolve o
fortalecimento local, mas por meio de parcerias.

Ja no documento D2017A, indicava-se que o projeto deveria contar com trés
organizacdes locais aglutinadas, que poderiam ser cooperativas, associagdes civis comunitarias,
associacdes de produtores ou entidades que atuassem em uma das cadeias produtivas
mencionadas na chamada. Essas organizagdes precisariam ser identificadas previamente e

deveria ser descrito quais agdes seriam desenvolvidas com cada entidade, bem como deveria
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ter anuéncia formal destas. Nesse caso, ¢ um aspecto que pode ser entendido tanto como uma
tarefa que jd requer parcerias por essa necessidade de apresentagdo prévia, quanto como
oportunidade de criar parcerias, desde que a organizagdo se articule para encontrar esses
potenciais parceiros.

Na chamada D2017A, os projetos deveriam conter a¢des de fortalecimento, pelo menos
para as organizagdes aglutinadas. Também constavam como critérios avaliativos a articulagao
com o setor privado, seja por meio de parcerias em andamento e/ou planejadas; e “canais de
comercializacdo estruturados e diversificados, inclusive parcerias comerciais com o setor
privado e agdes para acesso as politicas publicas de fomento, subvencdo e mercados
institucionais (em andamento e/ou planejados)” (2017A, p. 19).

No documento D2017B, também havia a possibilidade de criacdo de parcerias
necessarias para atingir os objetivos propostos do projeto. Inclusive, essa chamada tinha como
um dos critérios a necessidade de sinergia com o setor privado (empresas privadas, fundagdes,
associagdes e outras) direcionadas para a recuperagdo da cobertura vegetal. Nesse caso, pode-
se ver como algo que ja requer uma articulagdo anterior com o setor privado, pois se faz
necessario apresentar a proposta de articulagdo e atividades na submissdo previamente. No
entanto, também pode ser encarado como uma oportunidade para firmar novas parcerias, desde
que a organizagdo se articule para encontrar entidades do setor privado interessadas em
participar do projeto.

Além da parceria com o setor privado, a chamada D2017B também tem como critério a
sinergia com politicas publicas de recuperacdo da cobertura vegetal. Nesse critério, o projeto
precisa possibilitar a recuperacdo da cobertura vegetal em maior escala, apresentando as
atividades que se pretende realizar em parceria com o setor publico (em nivel federal, estadual
e mundial), ou agdes que estejam ligadas a implantagdo de politicas publicas como o CAR -
Cadastro Ambiental Rural e PRA - Programa de Regularizagdo Ambiental. Nesse caso,
interpreta-se que poderia ser uma agdo que promove a influéncia nas politicas publicas e as
parcerias e acdes conjuntas. Por ser um requisito, € uma articulacao que deve ser apresentada
no momento da submissdo da proposta, ¢ necessario um contato prévio e o setor publico deve
concordar em fazer parte do projeto. Portanto, ter relacdes e experiéncias conjuntas anteriores
pode ser um fator que favoreca o atendimento a esse critério.

No ano de 2023, ambos editais também estimulavam a criacdo de parcerias. No
documento D2023A, o Fundo colocou como um elemento que poderia trazer qualidade para a
proposta as possiveis parcerias com outras organizagdes, bem como a proposta de arranjo

institucional firmado, ressaltando a sinergia entre os diferentes atores e a estrutura de
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governanga colaborativa. Na chamada D2023B, havia o incentivo a parceria com o setor
publico, a partir da obrigatoriedade em formalizar a parceria com os municipios e/ou estado,
firmando os compromissos e responsabilidades dos envolvidos de acordo com os termos
considerados satisfatorios pelo BNDES. Além disso, a proposta poderia ser apresentada por
uma OSC, mas deveria apresentar planos de parceria para sua implementac¢ao, indicando quais
0s parceiros, suas responsabilidades e atividades que serdo desenvolvidas. Foram indicadas
como possiveis agdes as parcerias locais com as “Secretarias de Educagdo, Agricultura,
Conselho de Alimentacao Escolar, EMATER, institutos federais, associagdes e/ou demais
fornecedores de géneros alimenticios, entre outros” (D2023B, p. 12). Como esses fatores sao
apresentados como sugestdes, foi entendido como um incentivo do Fundo para o
desenvolvimento dessas parcerias.

Quanto aos fatores necessarios para obtengdo de recursos financeiros do Fundo
Amazonia, 3 categorias se destacaram: a Relevancia social e fortalecimento local, Parcerias

e acoes conjuntas e Legitimidade e credibilidade.

Quadro 21 - Requer desenvolvimento sociopolitico
Conteudo de Citacéo Cadigos Documento

Historico/experiéncia prévia com agdes/ projetos nas areas de | Relevancia social e | D2012; D2014;
atuacgdo que a chamada visa e com o publico-alvo/beneficidrios. | fortalecimento local D2017A; D2023A;
2023B
Historico dos trabalhos e atividades em geral desenvolvidas nas | Relevancia social e | D2017B
regides e localidades de atuacdo. fortalecimento local
Historico de execucdo de projetos de dimensGes semelhantes e | Relevancia social e | D2017A
que tenham apresentado resultados satisfatérios. fortalecimento local
Experiéncia prévia na articulagdo e apoio a projetos | Parcerias e agdes | D2012
comunitarios. conjuntas
Experiéncia prévia comprovada de atuacdo junto a populacBes | Parcerias e agdes | D2014
indigenas e/ou tradicionais e junto a terras indigenas e/ou de | conjuntas
populacBes tradicionais do bioma Amazénia; as experiéncias
envolvem execucdo de projetos produtivos, com perspectiva
etnoambiental, implementac&o de a¢Bes de natureza formativa
e educativa, promog&o e articulacdo de acbes, e arranjos para o
fortalecimento social e politico das comunidades. Mas de 50%
da equipe base do projeto deveria apresentar experiéncia de
atuacdo junto a povos indigenas no Brasil. Ademais, apresentar
histérico de atuagdo junto aos povos indigenas abrangidos na
proposta.
DeclaragBes ou outros instrumentos juridicos firmadas por | Parcerias e agdes | D2014; D2017A
instituicdes parceiras/patrocinadoras de projetos realizados | conjuntas
conjuntamente para comprovagao de experiéncia e capacidade
técnica da proponente.
Diagnéstico da adequacdo a realidade e da viabilidade das | Relevancia social e | D2012
atividades propostas. fortalecimento local
Diagnéstico das comunidades e/ou das condicBes das areas | Relevancia social e | D2014; D2017A;
incluidas na proposta, bem como sua qualidade. fortalecimento local D2017B; 2023B
Anuéncia formal das comunidades abrangidas pelo projeto. Parcerias e acgBes | Todos
conjuntas
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Necessidade de um processo participativo de discussdo coletiva | Legitimidade e | D2014
com os indigenas para elaboracdo da proposta e demonstracdo | credibilidade
do seu beneficio coletivo. Parcerias e acg0es

conjuntas
Sinergia entre a proposta e atividades dos setores publico e/ou | Parcerias e agdes | D2017B
privado voltadas para recuperacdo da cobertura vegetal. conjuntas
Reconhecimento publico em experiéncias anteriores na mesma | Legitimidade e | D2017B
area. credibilidade
Apresentar estratégia de mobilizacdo e engajamento dos | Parcerias e acfes | D2017B
beneficiarios finais, e envolvimento direto dos beneficiarios | conjuntas
(proprietarios/possuidores) na implementacédo do projeto.

Fonte: elaborado pela autora (2024)

A relevancia social e fortalecimento local ¢ uma das categorias que mais se destaca, e
um dos pontos mais demandados ¢ a experiéncia prévia em agdes que tenham contribuido para
o fortalecimento da localidade. No documento D2012, demandou-se que a OSC possuisse
experiéncias anteriores na realizacdo de atividades economicas potenciais da regido onde
pretende desenvolver as acdes, com énfase na criagdo de arranjos produtivos ou cadeias de
valor. Além disso, demandou-se experiéncia anterior no incentivo as formas associativas de
producao e comercializagdo. Na chamada D2017A, requiriu-se experiéncia anterior nas areas
de “1) promogao de atividades econdomicas com base no uso sustentavel dos recursos naturais;
e 11) atuagdo junto ao publico-alvo da Chamada” (D2027A, p. 3). Também requiriu que a OSC
proponente possuisse um historico na mobilizagdo de agdes e projetos para a(s) comunidade(s)
a ser(em) beneficiada(s), bem como na realizacdo de projetos de proporgdes parecidas com a
proposta, com resultados positivos. Além disso, as OSC proponentes ou as aglutinadas
precisavam apresentar um historico de realizacdo de atividades ligadas a(s) cadeia(s)
produtiva(s) proposta(s), bem como de atuagdo em mais de um elo da cadeia de valor
(D2017A).

Ainda sobre o requisito da experiéncia, na chamada D2017B, requisitou-se historico de
acoOes gerais realizadas nas localidades de atuagdo do projeto. No ano de 2023, a chamada
D2023A solicitou como comprovagado de experiéncia e conhecimento, tanto da OSC proponente
quanto de sua equipe operacional, um histérico de a¢des em investimentos ambientais e
experiéncia no apoio ou na implantacdo de projetos desse tipo. J& o documento D2023B
demandou o historico de realizacao de projetos, agdes e recursos, considerando a tematica da
proposta, o publico-alvo, os municipios e regido incluidas na proposta.

O diagnostico também ¢ um dos aspectos que aparecem nos textos. No documento
D2012, foi requisitado que a OSC apresentasse um diagnostico da adequagdo do projeto a
realidade, bem como a viabilidade das agdes propostas, englobando a “indicag¢ao de cadeia ou

atividade produtiva preexistente ou justificativa para implementacgao de nova atividade, analise
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dos estrangulamentos dos processos produtivos numa determinada regido, indicagdo do canal
de distribuicdo e de comercializagdo dos bens e servigos” e etc (D2012, p. 4). No caso da
chamada D2014, solicitou-se um diagnostico da(s) TI(s) — Terras Indigenas e das etnias contidas
nas propostas.

Em 2017, na chamada D2017A, solicitou-se um diagnostico da fase de cada um dos elos
da(s) cadeia(s) de valor com base no uso sustentavel dos recursos naturais que se pretendia
apoiar, detectando as lacunas e obstaculos a serem superados com a execug¢ao do projeto. Esse
diagnostico precisava ter coeréncia nas fontes e dados. Na chamada D2017B, demandava-se
um diagnostico detalhado das areas a serem recuperadas, incluindo as caracteristicas ambientais
da area. Em 2023, na chamada mais recente (D2023B), requiriu-se um diagnoéstico detalhado e
coerente nas suas fontes e dados da area de abrangéncia do projeto.

Outra categoria ¢ a das Parcerias e agdes conjuntas, que foram identificadas em alguns
dos editais. Na chamada D2012, requiriu-se que a OSC tivesse experiéncia prévia na articulagao
de projetos comunitarios, bem como no apoio a gestao de projetos comunitarios. Nesse caso, a
organizacdo precisa ja ter desenvolvido acdes de articulacdo com outros atores, pois, ao se
referir a articulagdo de projetos comunitarios, compreende-se que seria a atuacao de mobilizar
e auxiliar diversos projetos e atores nesse processo. Esse requisito também se relaciona com o
técnico-gerencial, pois requer uma assisténcia a outras organizacdes na gestao de projetos. Para
1sso0, a propria OSC proponente precisa ter conhecimento técnico e experiéncia para conseguir
auxiliar outras organizagdes.

Na chamada D2014, fica ainda mais evidente a necessidade de ja ter parcerias com
outros atores, nesse caso especificamente com povos indigenas e outras comunidades
tradicionais. No documento, era requerido da OSC proponente que comprovasse ja ter atuado
junto a populagdes indigenas e/ou tradicionais e a terras indigenas e/ou populacdes tradicionais
do bioma Amazonia; que apresentasse um historico de atuacdo junto aos povos indigenas
integrado na proposta; que apresentasse experiéncia anterior na realizagdo de projetos
produtivos com foco etnoambiental em conjunto com populagdo indigenas e/ou tradicionais;
que apresentasse experiéncia anterior na execu¢do de agdes formativas e educativas em
conjunto como populacdes indigenas e/ou populacdes tradicionais; experiéncia anterior na
realizagdo e mobilizacdo de agdes e arranjos para o fortalecimento social e politico de povos
indigenas e/ou tradicionais, bem como suas instituigdes; e, por fim, comprovagdao de
experiéncia de atuacdo junto aos povos indigenas no Brasil, com mais de 50% da equipe

principal do projeto.
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E em se tratando da atuag@o junto aos povos indigenas e outras comunidades locais,
todas as chamadas solicitavam a anuéncia formal das comunidades compreendidas pelo projeto.
Esse ¢ um aspecto bastante interessante, pois auxilia para que agdes nao sejam realizadas sem
o consentimento das comunidades locais, evitando impactos negativos e incentivando o
envolvimento da comunidade nas a¢cdes. Embora os resultados possam impactar um contexto
mais amplo, eles influenciam principalmente o contexto local.

No caso das experiéncias prévias, nos documentos D2014 ¢ D2017A, uma forma de
comprovagao das experiéncias nas areas necessarias para o desenvolvimento do projeto € o
envio de declaragdes ou outros instrumentos juridicos feitos por organizagdes
parceiras/patrocinadoras dos projetos que foram executados em conjunto. Nesse caso, a
organizacao pode enviar instrumentos juridicos comprobatdrios dessas experiéncias anteriores,
mas ainda ha a necessidade de um historico de atuagdo. Possuir esses parceiros poderia auxiliar
no cumprimento dessa exigéncia.

No documento D2017B, também era demandada a apresentacdo de sinergia com
atividades dos setores publico e/ou privados direcionados a recuperagao da cobertura florestal.
Além disso, um dos critérios de classificacdo era o grau de engajamento com os beneficiarios
finais (possuidores, proprietarios ou gestores publicos de areas protegidas), de modo que a
organizacdo precisasse detalhar a estratégia de articulagdo com os beneficidrios finais, e
apresentasse anuéncias dos responsaveis das areas que se pretendia recuperar € se eram
preliminares ou definitivas. Também entrava como critério o envolvimento direto desses
beneficidrios na realizagdo do projeto, como nas atividades de plantio das mudas, cercamento
e outros.

Na chamada mais recente (D2023B), um dos componentes necessarios na proposta era
a mobilizacdo e articulacdo dos atores locais para participar do projeto, desde a fase do
planejamento, engajamento e execu¢do, bem como apontar as demandas e assegurar a
legitimidade das agdes. As OSC proponentes deveriam “identificar os atores publicos e privados
envolvidos na producao da agricultura familiar e na agenda da alimentagdo escolar” (D2023B,
p. 10). Sugeria-se, também, que essas acdes de articulacdo poderiam ocorrer por meio de
reunides, campanhas, oficinas, rodas de conversa, entrevistas e outros. Nesse caso, a atividade
se enquadra tanto como uma atividade que promove Parcerias e a¢des conjuntas, quanto, de
certa forma, como uma que requer Parcerias e agdes conjuntas.

Um aspecto identificado em algumas chamadas foi sobre o processo participativo, que
classificamos em duas categorias: a legitimidade e credibilidade; e as parcerias e agdes

conjuntas. Na chamada D2012, o Fundo exigia que o processo de criagdo da proposta fosse
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participativo e coletivo com os produtores envolvidos, além de requerer a demonstragdo do
beneficio coletivo da proposta. No documento D2014, também se requisitava que o processo
de construcao da proposta fosse participativo, incluindo a participacdo das comunidades
indigenas e a apresentagao dos beneficios coletivos da proposta. Nesse caso, ¢ considerada uma
exigéncia que j& requer que a organizagdo tenha legitimidade e credibilidade, pois isso ira
influenciar na concordancia desses parceiros/beneficiarios em participarem das agdes. Se uma
organizacao nao ¢ bem-vista, ndo tem trabalhos de relevancia, reconhecimento, que possa
passar confiabilidade para os potenciais parceiros/beneficiarios, € mais dificil conseguir realizar
acdes conjuntas. Portanto, a relevancia de ja ter firmado parcerias anteriormente com esses
parceiros/beneficiarios, ou com outros com perfil semelhante, facilita a criagdo de uma nova
articulag@o conjunta.

A tltima categoria identificada foi a legitimidade e credibilidade, que a chamada
D2017B requisitava da institui¢do a necessidade de possuir reconhecimento publico em
experiéncias anteriores na mesma area de atua¢ao da proposta. Embora esse ponto ndo tenha
sido frequentemente mencionado de forma direta nos textos, outras agdes também exigem um
certo grau de legitimidade e credibilidade. Por exemplo, as anuéncias das comunidades e povos
tradicionais, de produtores locais, € o interesse de outros atores em participar, podem ser
significativamente impactados pela legitimidade e credibilidade da institui¢ao. A probabilidade
de obter concordancia e firmar parcerias € maior quando a organiza¢do tem uma boa imagem,
¢ reconhecida pelo trabalho que desenvolve e transmite confianga para a comunidade e outras
institui¢oes.

Assim, observa-se que as exigéncias giram em torno das experiéncias anteriores nas
areas de atuacao do projeto, em processos participativos que envolvam os beneficiarios da agao
e em parcerias firmadas com as comunidades locais, principalmente com povos e comunidades
indigenas, além parcerias com o setor publico e o setor privado. Dois pontos importantes sdo o
processo participativo, que estimula a tomada coletiva de decisdes com as comunidades locais,
e a anuéncia formal, que exige a inclusdo das pessoas locais no processo. O processo
participativo ¢ essencial para garantir que as agdes sejam criadas respeitando os habitantes da
localidade e visando resolver as reais problematicas. A participacdo das comunidades no
diagnostico dos problemas também indispensavel para identificar e abordar as questdes de
forma eficaz. A anuéncia formal também ¢ fundamental, pois assegura que a institui¢do envolva
as pessoas locais no desenvolvimento do projeto. E importante considerar o ponto de vista
daqueles que estdo diretamente inseridos no contexto, ja que quaisquer impactos, positivos ou

negativos, afetam diretamente essa populagcdo. Portanto, embora sejam exigéncias, essas
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praticas sdo necessarias para que os projetos atendam aos interesses coletivos e estejam

alinhados com as problematicas reais das localidades.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa abrangeu discussdes acerca do cenario ambiental enfrentado na
Amazonia, a criacdo de alternativas para solucionar as problemadticas ambientais existentes,
concentrando-se especialmente no Fundo Amazonia, seu histérico e sua governanga. Além
disso, também abordou o desenvolvimento institucional de OSC, tematica ainda pouco
explorada na academia. Nesse contexto, o presente estudo traz uma contribuigdo para o campo
do Terceiro Setor ao apresentar um modelo de categorias que ajudam a entender as
caracteristicas do desenvolvimento institucional de OSC. Esse modelo pode contribuir para o
desenvolvimento de futuras pesquisas na area com a sua aplicago pratica.

Como apresentado no inicio deste trabalho, seus objetivos especificos se dividiam em:
1. Identificar as conceituacdes que integram as discussdes sobre fortalecimento institucional de
OSC; 2. Entender a relagdo da Cooperagdo Internacional para o Desenvolvimento (CID) e o
fortalecimento institucional das OSC; 3. Descrever o mecanismo de compensacdo Fundo
Amazonia e a participacdo das OSC nesse Fundo; 4. Identificar os aspectos relacionados ao
fortalecimento institucional das OSC estao presentes nos editais do Fundo Amazodnia.

Conforme mencionado na se¢do de procedimentos metodologicos, para tratar os
documentos que foram os principais instrumentos de coleta de dados, utilizou-se a técnica de
analise de contetido, uma vez que buscou-se analisar a mensagem, o contetdo do documento,
buscando entender o que eles comunicam além das informag¢des superficiais. De forma mais
explicativa, o objetivo foi verificar se o conteudo dos documentos estava relacionado ao
conceito de desenvolvimento institucional fundamentado no referencial teérico, com o intuito
de observar se o0 Fundo Amazdnia impacta, direta ou indiretamente, o fortalecimento das OSC.
O estudo visou nao apenas descrever as informagdes presentes nos documentos, mas também
relaciond-las com realidades e contextos mais amplos.

Acerca do objetivo 1, foi possivel observar que, na academia, ha diversas nomenclaturas
para definir o processo de fortalecimento de uma instituicdo. Este trabalho explorou
principalmente o conceito de sustentabilidade institucional apresentado por Peronio (2001) e o
conceito de desenvolvimento institucional/sustentabilidade institucional de Armani (2001,
2004, 2013). Apesar de diferentes nomenclaturas, as caracteristicas se assemelham. Constatou-

se que o desenvolvimento institucional envolve fatores mais internos da organizacao, como os
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técnicos-gerenciais e financeiros — conhecimentos burocraticos, recursos humanos adequados
e diversificados, regularizacdo enquanto instituicdo e enquanto deveres fiscais e financeiros,
sustentabilidade financeira, estrutura fisica, producao do conhecimento, transparéncia —, e
fatores externos, que envolvem e dependem da relagao com a sociedade e a visao do outro sobre
a organizagdo, como a relevancia social da sua atuacdo, credibilidade, legitimidade diante da
sociedade e outros atores, influéncia em politicas publicas, parcerias com outras instituigoes.
Todos esses fatores estao relacionados, de modo que um influencia o outro.

No objetivo 2, observou-se que o Fundo Amazonia, originado a partir de uma CID
Norte-Sul, pode trazer resultados significativos e positivos para o contexto local, pois como
mostram suas chamadas publicas, todas trazem indicagdo de agdes para colaborar com a
localidade, como o suporte a infraestrutura de producao local, trabalhos de recuperacao e
preservacao ambiental e ag¢des que visassem o fortalecimento de capacidades técnicas,
gerenciais, operacionais dos atores e beneficiarios. Desse modo, a CID que promove o Fundo
Amazonia possibilita o empoderamento de atores do Sul, incluindo as OSC, ao fortalecer suas
capacidades e estruturas de trabalho. Quando bem fortalecidos, esses atores podem passar a
realizar acdes com maior autonomia, sem grande dependéncia de financiamentos externos.
Contudo, como foi discutido ao longo do trabalho, ainda que os recursos possam indiretamente
auxiliar no fortalecimento das OSC, eles sdao destinados diretamente aos projetos. Além disso,
0 processo para conseguir recursos financeiros ¢ complexo, bem como o numero de vagas
reduzido, de modo que poucas organiza¢des conseguem ter acesso direto a esses recursos.

Referente ao objetivo 3, constatou-se que o Fundo Amazdnia ¢ uma das principais
iniciativas de REDD+ no mundo, sendo uma proposta brasileira do governo Lula e que foi
ganhando for¢a e reconhecimento, havendo, a cada edital, o aumento de recursos financeiros.
No entanto, houve uma fase de desarticulacdo, durante o governo Bolsonaro, que impediu a
continuidade das a¢des até a mudanga de governo em 2023, quando o Fundo foi reativado, com
recursos significativamente superiores aos dos anos anteriores.

Quanto a atuagdo das OSC no Fundo Amazonia, observou-se que existe representacao
da sociedade civil dentro do Comité Orientador do Fundo Amazdnia — COFA, participando da
elaboracdo de diretrizes e critérios para o uso dos recursos do Fundo, acompanhando os
resultados alcangados, avaliando o relatorio de atividades do Fundo e outras informagdes acerca
da aplicacdo dos recursos. Essa participagdo, a partir do que foi relatado no trabalho de De
Jongh (2021) fez diferenca, pois diversas reivindicagdes foram levadas as reunides e constam

nas atas destas. Para além disso, observa-se nos editais o foco do Fundo em destinar recursos
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para as OSC desenvolverem projetos, ja que em todos os editais constavam as organizagdes da
sociedade civil como publico-alvo.

Quanto aos aspectos relacionados ao fortalecimento institucional das OSC, que estdo
presentes nos editais do Fundo Amazonia, observou-se que, em um panorama, as potenciais
contribuigdes trazidas pelo Fundo englobam: 1) para o desenvolvimento financeiro: recursos
para estruturas e equipamentos, para alguns custos administrativos; 2) para o desenvolvimento
técnico-gerencial: incentivo a capacitagdes, assisténcias técnicas em aspectos operacionais e
gerenciais, producdo do conhecimento e transparéncia; 3) para o desenvolvimento
sociopolitico: assisténcias e capacitacdes/formacgdes nas areas de atuagdo para os envolvidos
nas agoes, desde executores até beneficiarios; incentivo para servigos e estudos que auxiliassem
no fortalecimento da localidade; participacdo em politicas publicas; parcerias e agdes conjuntas
com as OSC e organizacdes de outros setores; e fortalecimento de outras OSC, do setor publico
e da localidade em si.

Quanto aos requisitos, foram identificados: 1) no desenvolvimento financeiro:
organizacdo com regularidade fiscal e financeira, e contrapartida — que inclui recursos
financeiros ou estrutura fisica; 2) no desenvolvimento técnico-gerencial: regularizacao,
conhecimentos de procedimentos burocraticos, boa governanga, processo de decisdo
participativo, historico e experiéncia, assessoria as outros envolvidos na acao, gestdao financeira
e capacidade de criar estratégias para articulacao de atores, desenvolver, acompanhar e avaliar
acdes; 3) no desenvolvimento sociopolitico: experiéncia prévia nas areas de atuacdo do projeto,
historico da equipe em agdes semelhantes e praticas que tenham sido bem sucedidas. Vale
ressaltar que esses aspectos nao se aplicam a todos os editais, mas, de modo geral, o Fundo
Amazonia, por meio dos seus editais, trouxe potenciais contribui¢des nessas areas.

Conclui-se que o Fundo Amazonia incentiva o desenvolvimento institucional das OSC,
tanto através das chamadas publicas, quanto por meio da participacdo de representantes da
sociedade civil no Comité Orientador do Fundo Amazonia (COFA), que possibilita o
fortalecimento do setor em si ao criar um espaco de didlogo para que reivindicagdes possam ser
feitas e para que parcerias possam ser desenvolvidas. Com relagdo aos seus editais, o Fundo
incentiva o desenvolvimento institucional em alguns aspectos, principalmente no aspecto
sociopolitico, permitindo que, por meio de acdes que fortalegam o contexto local (melhoria do
sistema de produgdo, recuperacdo e restauracdo de areas degradadas, geracao de empregos,
fortalecimento de organizagdes locais etc.), a organizagdo consiga se fortalecer, ganhar maior

credibilidade, reconhecimento e consiga realizar novas parcerias.
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Apesar disso, suas exigéncias acabam sendo limitantes para organizagdes menores e
com menos experiéncias, conhecimentos técnicos-gerenciais e recursos financeiros. Conforme
foi analisado no trabalho, apesar dos valores dos recursos serem elevados, o nimero de vagas
para receber o financiamento sempre foi bastante reduzido. Considerando também que os
projetos eram na modalidade aglutinadora, no qual uma organizacao recebia o financiamento e
redistribuia para outras organizagdes que executavam projetos menores, observa-se que a
proposta do Fundo Amazonia ¢ financiar organiza¢des maiores ¢ mais fortalecidas, com
conhecimento de gestdo, planejamento, capacidade de diagnosticar problemas, articular
diferentes atores, entre outros. Desse modo, a forma mais viavel de pequenas organizagdes
obterem recursos do Fundo Amazodnia € por meio dos projetos das organizag¢des aglutinadoras.

Pode-se refletir que o alto grau de rigorosidade no processo de selecdo das chamadas
pode perpetuar a manutencao das grandes organizagdes. Dessa forma, o financiamento recebido
diretamente do Fundo acaba sendo concedido as mesmas poucas organizacdes que possuem a
capacidade de cumprir todos os requisitos demandados, mantendo-se as mesmas organizagdes
aglutinadoras. Isso limita o espago para que novas organizagdes, inclusive aquelas das
localidades, possam assumir a lideranca de projetos como aglutinadoras.

Além disso, essa modalidade aglutinadora ¢ interessante por promover um trabalho em
rede com outras organizagdes, de modo que possibilite novas parcerias. Por outro lado, pode
ser entendido como uma forma de “terceirizagao dos riscos”, no qual o Fundo Amazdnia repassa
os recursos financeiros para as organizagdes aglutinadoras e a responsabilidade pelo
desenvolvimento, desafios e os impactos causados pelos projetos das aglutinadas recaem sobre
as organizagoes aglutinadoras. Assim, os riscos sdo assumidos pelas aglutinadoras no lugar da
gestao do Fundo Amazonia, que realizam todo o processo de selecao de projetos, orientagdo,
assisténcia, acompanhamento, resolucdo de problemas durante periodo de desenvolvimento dos
projetos e avaliacdo das acdes desenvolvidas e que, posteriormente, apresentam os resultados
das agdes para o Fundo Amazodnia. Esse aspecto nao anula a importincia do Fundo para
resultados positivos no contexto ambiental e para outros aspectos relacionados ao
fortalecimento das OSC, do setor e da regido. Contudo, ¢ um ponto a se refletir quanto a forma
de parceria desenvolvida pelo Fundo com outros atores.

Considera-se que as contribuic¢oes trazidas pelo Fundo Amazonia podem se aplicar tanto
as organizagdes aglutinadoras quanto as organizacgoes aglutinadas. Compreende-se também que
podem existir contribuigdes que ndo foram identificadas neste estudo, por ocorrerem a partir do
processo de desenvolvimento dos projetos. Cientes da limitacdo da presente pesquisa, uma

r

sugestdo para pesquisas futuras ¢ realizar um estudo de campo, acompanhando uma
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organizagdo proponente durante o desenvolvimento do projeto ou ainda monitorando os
subprojetos. O objetivo seria compreender como ocorre o processo de execugdo dos projetos,

os desafios enfrentados e os resultados obtidos para a localidade e para as organizacdes.
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APENDICES

APENDICE 1 - LIVRO DE CODIGOS

1. INTRODUCAO

O presente livro de codigos foi criado para auxiliar na aplicagdo da analise de conteudo,
com a técnica de analise tematica e categorial nos editais langados pelo Fundo Amazonia desde

2012 até 2023.

2. CORPUS

O Corpus dessa pesquisa serdo os editais langados diretamente pelo Fundo Amazonia e
que ficam disponiveis no site do proprio Fundo. Quanto ao periodo de analise, serdo analisados
os editais de 2012 até 2023.

Inicialmente a coleta sera feita no proprio site do Fundo Amazonia e entdo podera se
filtrar considerando o critério de editais lancados diretamente pelo Fundo Amazoénia. Exclui-
se chamadas publicas lancadas por outras institui¢des ainda que com financiamento do Fundo

Amazonia pois pretende-se analisar o texto proposto pelo proprio Fundo Amazonia.

3. INSTRUCOES PARA CODIFICACAO

Antes de codificar, € necessario ler os documentos completos. Na codificacao, codifique

os dados gerais primeiros, posteriormente podera ser feita a codificacdo do texto em si.

4. DADOS GERAIS

IDENTIFICACAO DO DOCUMENTO

Cada documento devera ser identificado pela letra D referente a documento, pelo seu ano de publicacdo
(AAAA) e posteriormente pela letra que represente a ordem de publica¢do no ano. Ou seja, serd aplicada a letra
“a” no final do primeiro documento publicado no ano e “b” para o segundo documento publicado no mesmo
ano.

Exemplo: o codigo de uma chamada publicada em 2014 serd D2014. No caso de dois documentos publicados

em 2015, o primeiro documento publicado sera identificado por D2015A e o segundo por D2015B.
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C001 - INFORMACOES GERAIS

CODIGO CATEGORIAS DESCRICAO

Co1 Titulo Nome da chamada publica.

C02 Ano da chamada Ano que a chamada publica foi a publico.

Co03 Objetivo da chamada publica O que visa a chamada publica.

Co4 Modalidade Refere-se ao tipo de projeto que se pretende
financiar, sendo eles da modalidade estruturante
ou aglutinadora.

CO05 Area de atuagio Refere-se as areas que as propostas dos projetos
devem estar inseridas.

Co6 Publico-alvo Trata-se das organizagdes que podem enviar
projetos para a selecdo de financiamento do
fundo.

Co7 Beneficiarios Trata-se das pessoas e comunidades que o Fundo
Amazonia almeja alcangar com os projetos.

Co08 Recurso financeiro total Refere-se ao total dos recursos financeiros
destinados a chamada

C09 Recurso financeiro por projeto | Refere-se ao valor minimo e/ou maximo de
recursos financeiros estipulado para os projetos
da chamada

C10 Numero de vagas Quantidade de projetos que podem ser

financiados por chamada. Nao sdo considerados

as vagas de chamada de reserva.

seguir. Codifique o texto utilizando esses codigos:

A partir do conceito apresentado por Armani (2001), foram criadas as categorias a

P001 - Promove fortalecimento institucional

Aqui sdo incluidos os incentivos financeiros e ndo financeiros dados as OSC como financiamentos,
capacitacdo e parcerias que se apliquem ao projeto, mas que também sirva de beneficio paraa OSC

pos-projeto.

Em caso de exigéncias, se aplicam como contribui¢do para o desenvolvimento institucional das OSC
as exigéncias que s6 serdo cobradas nas fases finais do projeto, de modo que a OSC tenha a

possibilidade de desenvolver no decorrer do projeto as competéncias e habilidades necessarias para o
atendimento da exigéncia.
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Exemplo: apresentacdo de prestacdo de contas e relatérios no meio e no final do projeto, o que contribui
tanto para a capacitacdo e experiéncia dos profissionais da organizacdo quanto a contabilidade e para a
transparéncia e producdo do conhecimento da organizacéo.

Cada grande codigo ¢ identificado pela letra “P” referente a palavra “promove”, seguido por dois numeros,
iniciando pelo 01 e seguindo essa ordem numeérica crescente. Exemplo: PO1. Para os cdigos especificos,
utiliza-se 0 mesmo formato que identifica o grande codigo seguido do traco e um nimero, iniciando pelo
1 e seguindo a ordem numérica crescente. Exemplo: PO1-1 (recursos financeiros).

Utilize o cddigo quando 1 ou mais aspectos pontos dentro de sua descricao se aplicar a unidade de registro.

GRANDES
g - CATEGORIAS %
COPIGO arrGoRIAS | COPICO | EspECiFICAS DESCRICAO
PO1-1 Recursos Marque essa opgdo quando houver a
financeiros possibilidade do Fundo Amazdnia auxiliar nos:
gerais recursos financeiros para as acdes que a OSC
desenvolve.
PO1-2 Situagdo fiscal e | Marque essa op¢ao quando houver aspectos nas
financeira chamadas publicas que indiquem a
possibilidade de contribui¢do para a
regularidade de obrigacdes fiscais e financeiras
da OSC. Isso envolve pagamento de servigos de
fiscalizagdo.
PO1-3 Bons niveis | Marque essa opg¢do quando houver a
PO1 financeiro salariais possibilidade do Fundo Amazonia auxiliar para
bons niveis salariais e boas as condicdes de
trabalho
PO1-4 Estrutura e | Marque essa opcdo quando houver a
equipamentos possibilidade do Fundo Amazonia auxiliar para
uma organizacio equipada, auxiliando com
ferramentas e materiais que equipem a
organizagdo e auxiliem em sua estrutura e
criacdo e continuacdo de agdes.
PO1-5 Captagdo de | Marque essa op¢do quando houver a
recursos possibilidade de o Fundo Amazonia estimular a
capacidade da OSC de geracdo/captacdo de
recursos.
P02-1 Burocracia, Marque essa op¢do quando se tratar de
~ contribuigdes realizada pelo Fundo Amazonia
gestdo, recursos . s
para a tornar as maneiras de organizagdo do
humanos e | trabalho mais adequadas e eficientes, incentive
. que haja tomadas de decisdes participativas e
projetos democraticas  (incluindo participagdo da
populagdio  local) e  distribuicdo  de
responsabilidades eficientes. Aqui inclui-se
o também contribuigdes para melhorar a
tecnico- . . .
P02 capacidade de gerir recursos financeiros e
gerencial capacidade de formulagdo e execugdo de

projetos. Que contribua para que a organizagao
alcance sua autonomia.

Uma gestdo eficiente também envolve recursos
humanos qualificados. Assim, marque essa
op¢ao quando houver aspectos que indiquem a
contribui¢do de Fundo Amazoénia para que a
OSC tenha simetria do perfil (politico, ético, de
género e outros), da quantidade e da
qualificagdo técnica dos recursos humanos da
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OSC, bem como viabilize para que haja
capacitacOes; contribua para a integracdo de
novos colaboradores — estagiarios, voluntarios,
militantes, cooperantes e outros. Ainda, auxilie
na humanizacdo dos servigos prestados pela
instituicdo e um trabalho ético.

P02-2

Regularizagao

Utilize esse codigo quando se tratar de aspectos
que contribuam para que organizagao
desenvolva um bom conhecimento técnico
acerca de documentacdes necessarias para sua
regularizacdo e para o desenvolvimento de suas
acoes.

P02-3

Sistema PMA

Marque essa opc¢ao quando se tratar de
contribuigdes realizada pelo Fundo Amazonia
para incentivar no desenvolvimento do sistema
de planejamento, monitoramento ¢ avalia¢do
(PMA); nesse aspecto, ¢ interessante que a
organizagdo desenvolva a capacidade de ser
flexivel e ser capaz de inovar em se tratando da
utilizagdo desses instrumentos e que haja
aprendizado continuo, o uso de indicadores e
participagdo dos parceiros e beneficiarios no
processo.

P02-4

Transparéncia

Contribua para melhorar o nivel de
transparéncia e as formas que a OSC adota para
prestar contas aos envolvidos e a sociedade.

P02-5

Produgao de

conhecimentos

Marque essa opc¢ao quando se tratar de
contribuigdes realizada pelo Fundo Amazonia
para potencializar a capacidade da organizagdo
de produzir dados e informacgdes e de
desenvolver pesquisa que sejam importantes
socialmente, bem como de sistematizar e
socializar experiéncias, de colaborar para a
construgdo de argumentos fundamentados para
o debate publico e académico sobre aspectos
sociais e de desenvolvimento

P03

sociopolitico

P03-1

Relevancia
social e
fortalecimento

local

Marque essa opc¢do quando envolver as
contribuigdes trazidas pelo Fundo Amazonia
para aumentar o grau de aprofundamento social
e politico da OSC, fortalega a relevancia social
e a coeréncia de sua missdo e os valores que
integra a vida institucional, bem como o grau de
adocdo dessa missdo e valores pelas pessoas que
fazem parte da instituicdo. Sua relevancia social
esta atrelada a acoes realizadas considerando
o publico-alvo e o contexto local. Desse modo,
assinale também aspectos que incentive acoes
que estimule a capacidade de diagnosticar os
problemas locais de modo que a¢des possam
ser desenvolvidas considerando problemas reais
e que contribua para o fortalecimento local.
Coeréncia com a missdo da institui¢o.

P03-2

Influéncia nas
politicas

publicas

Marque essa op¢do quando envolver as
contribuigdes trazidas pelo Fundo Amazonia
para estimular a capacidade da OSC de poder
participar e influenciar nos processos de
mobilizagdo social, agendas publicas e politicas
publicas, podendo ocorrer essa participacdo no
planejamento, promogao, articulacdo de atores e
movimentos.




125

P03-3

Legitimidade e
credibilidade

Marque essa alternativa quando o Fundo
Amazonia contribuir para ampliar a base social
da instituicdo, colaborar para a legitimidade da
organizagdo diante da sua base, mas também de
outros atores como o poder publico, a midia, as
universidades, igrejas, entre outros. Ainda,
colaborar para fortalecer o “poder de
convocatoria” da organizagao, ¢ a capacidade de
ser uma referéncia publica para determinadas
questoes.

P03-4

Parcerias e

agdes conjuntas

Marque essa op¢do quando envolver as
contribuigdes trazidas pelo Fundo Amazonia
para estimular a capacidade das OSC de
desenvolverem iniciativas e  concretizar
parcerias na sociedade civil, inclusive para uma
atuagdo em rede com outras OSC, participar de
redes de intercambio, trabalhar conjuntamente e
ser capaz de dialogar com outros atores como o
setor publico, o setor privado, instituigdes de
pesquisas ¢ a midia. Esse aspecto também
envolve o fortalecimento local, mas por meio de
parcerias.

ROO01 - Requer desenvolvimento institucional

e Aqui sdo incluidos todos os fatores que a propria organizacao j& precisa ter ou ser capaz de fazer sem
o0 auxilio do Fundo Amazénia, que perpassam os recursos financeiros, estrutura fisica, gestao,
capacitacdo e parcerias.

e Se aplicam como aspectos que requerem um bom desenvolvimento institucional das OSC aquelas
exigéncias que sdo cobradas na fase de apresentacdo ou aceite da proposta, por se fazer necessario
que a organizacdo ja atenda aos requisitos antes do desenvolvimento da agéo.

Exemplo: documentacBes que comprovem a regularidade em termos de criagdo da instituicdo e aspectos
fiscais/ historico de experiéncias bem-sucedidas junto ao publico-alvo da chamada.

Cada grande codigo ¢ identificado pela letra “R” referente a palavra “requer”, seguido por dois niimeros,
iniciando pelo 01 e seguindo essa ordem numeérica crescente. Exemplo: RO1. Para os codigos especificos,
utiliza-se o mesmo formato que identifica o grande codigo seguido do trago e um nimero, iniciando pelo
1 e seguindo a ordem numérica crescente. Exemplo: R01-1 (recursos financeiros).

Utilize o cddigo guando 1 ou mais aspectos pontos dentro de sua descri¢do se aplicar a unidade de registro.

GRANDES

: . CATEGORIAS %
CcoPIGO CATEGORIAS CODIGO ESPECIFICAS DESCRICAO

ROI-1 Recursos Marque essa op¢ao quando houver aspectos nas
financeiros chamadas publicas que indiquem que a
gerais organizagdo desenvolvedora do projeto ja
precisa ter um bom nivel de recursos financeiros
proprios, sendo capaz de arcar com custos
institucionais, custos que o Fundo Amazonia

RO1 financeiro ndo cobre e garantir suas outras agoes.
ROI1-2 Situacdo fiscal e | Marque essa op¢do quando houver aspectos nas

financeira

chamadas publicas que indiquem que a
organizagdo desenvolvedora do projeto precise
estar regular com obrigagdes fiscais e
financeiras, de modo que ndo haja nenhum
impedimento ou divida. Isso envolve
pagamento de servicos de fiscalizacdo.




126

RO1-3

Bons niveis
salariais

Marque essa opgao quando houver aspectos que
indiquem que a organizacdo ter quadro de
funcionarios remunerados com bons niveis
salariais e que haja boas condicdes de
trabalho.

RO1-4

Estrutura e
equipamentos

Marque essa opgao quando houver aspectos nas
chamadas publicas que indiquem que a
organizagdo desenvolvedora do projeto ja
precise ser uma organizacio equipada, com
estrutura fisica, ferramentas e materiais
suficientes para criacdo e continuacgdo de agdes.

RO1-5

Captagdo de
recursos

Marque essa op¢ao quando houver aspectos nas
chamadas publicas que indiquem que a
organizagdo desenvolvedora do projeto precise
apresentar capacidade de geragdo/captagdo de
Tecursos.

RO2

técnico-

gerencial

R02-1

Burocracia,
gestdo, recursos
humanos e

projetos

Utilize esse codigo quando for alguma exigéncia
que para conseguir o financiamento, a
organizagdo necessite ja possuir conhecimento
de aspectos burocraticos, uma organizagdo do
trabalho adequada e eficiente, com tomada de
decisdes participativas e democraticas e
distribuicdo de responsabilidades eficientes.
Aqui inclui-se também o conhecimento acerca
do gerenciamento de recursos financeiros; ¢ a
capacidade de formulac@o, execugao e gestdo de
projetos. Que seja uma organizacio com um
bom grau de autonomia.

Aqui inclui-se também recursos humanos
adequados para haver um trabalho mais
eficiente. Desse modo, utilize esse codigo
quando, para conseguir o financiamento, a
organizagdo ja precise possuir uma simetria do
perfil (politico, ético, de género e outros), da
quantidade e da qualificagdo técnica dos
recursos humanos da OSC, bem como seja
capacitada e tenha possibilidade de viabilizar
capacitacdes; capacidade de integracdo de
novos colaboradores — estagidrios, voluntarios,
militantes, cooperantes e outros. Ainda, que os
servicos prestados pela instituicdo sejam
humanizados, possua um trabalho ético.

R02-2

Regularizagio

Utilize esse codigo quando houver alguma
exigéncia que indique a necessidade de que a
organizagdo ja possua um bom conhecimento
técnico-gerencial acerca de documentagdes
necessarias para sua regularizagdo e para o
desenvolvimento de suas agdes.

R02-3

Sistema PMA e

transparéncia

Marque essa opgdo quando, para conseguir o
financiamento, for necessario que a organizagao
jé possua um bom sistema de planejamento,
monitoramento e avaliagdo do trabalho; consiga
flexibilizar e inovar na utilizagdo desses
instrumentos e tenha o incentivo ao aprendizado
continuo, o uso de indicadores e participagao
dos parceiros e beneficidrios no processo.

R02-5

Transparéncia

Que a organizagdo ja possua um bom nivel de
transparéncia e formas da OSC prestar contas
aos envolvidos e a sociedade.
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R02-6

Produgao de

conhecimentos

Utilize esse cddigo quando, para conseguir o
financiamento, a organizacdo precise ja ser
capaz de produzir dados e informacdes e de
desenvolver pesquisa que sejam importantes
socialmente, que consiga sistematizar e
socializar experiéncias, bem como consiga
construir argumentos fundamentados para o
debate publico e académico sobre aspectos
sociais e de desenvolvimento.

RO3

sociopolitico

R03-1

Relevancia
social e
fortalecimento

local

Marque essa categoria quando se tratar de
exigéncias trazidas pelo Fundo Amazonia que
requisitem um bom grau de aprofundamento
social e politico da OSC, uma relevancia social
e a coeréncia de sua missdo ¢ os valores que
integra a vida institucional, bem como que a
missdo e valores da instituicdo ja tenha sido
adotada pelas pessoas que fazem parte da
institui¢do. Sua relevancia social esta atrelada a
acoes realizadas considerando o publico-alvo
e o contexto local. Desse modo, aplique esse
c6digo quando o texto indicar a necessidade de
historico de acoes anteriores da instituicao
dentro do publico-alvo e do cendrio local, que
exijam uma boa capacidade de diagnosticar os
problemas locais de modo que a¢des possam
ser desenvolvidas considerando problemas reais
e que contribua para o fortalecimento local.
Coeréncia com a missdo da instituigdo.

R03-2

Influéncia  nas
politicas

publicas

Marque essa op¢do quando os requisitos
indiquem que que a instituigdo precise ja possuir
uma capacidade de participar e influenciar nos
processos sociais e politicas publicas, podendo
ocorrer essa participagdo no planejamento,
promocao, articulacdo de atores e movimentos.

R03-3

Legitimidade e
credibilidade

Utilize esse codigo quando houver aspectos que
indiquem a necessidade de que a OSC ja possua
uma base social ampliada; e/ou legitimidade da
organizagdo diante da sua base, mas também de
outros atores como o poder publico, a midia, as
universidades, igrejas, entre outros; € ou que
possua poder de convocatoria, e seja uma
referéncia publica para determinadas questdes.

R03-4

Parcerias e agoes

conjuntas

Utilize esse codigo quando houver aspectos que
indiquem a necessidade de que a organizagdo ja
consiga realizar iniciativas e parcerias ¢ ja tenha
historico de parcerias na sociedade civil,
inclusive com atuag@o em rede com outras OSC,
que tenha presenca em redes de intercambio,
trabalho conjunto e capacidade de didlogo com
outros atores como o setor publico, com
instituicdes de pesquisas, a midia e o setor
privado. Esse aspecto também envolve o
fortalecimento institucional, mas por meio de
parcerias.
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APENDICE 2 — RELATORIO DE CODIFICACAO E CATEGORIZACAO

Projeto: DISSERTACAO

Relatdrio criado por Maria Gessica Silva da Costa (4) em 05/07/2024
Relatorio de Codigos
Todos (44) cédigos

e CO1 - Titulo

6 Citacdes:

1:1p1lin(D2012)
Chamada Publica de Projetos Produtivos Sustentaveis

2:1p1lin(D2014)
CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS VOLTADOS AO APOIO DE PLANOS DE
GESTAO TERRITORIAL E AMBIENTAL EM TERRAS INDIGENAS

3:1p1in(D2017A)
CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS FUNDO AMAZONIA — N° 01/2017
CONSOLIDACAO E FORTALECIMENTO DE CADEIAS DE VALOR
SUSTENTAVEIS E INCLUSIVAS

4:1p1in (D2017B)
CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS FUNDO AMAZONIA — N° 02/2017
RECUPERACAO DA COBERTURA VEGETAL

5:1p1lin (D2023A)
CHAMADA PUBLICA PARA SELEQAO DE PARCEIROS GESTORES PARA O
RESTAURA AMAZONIA

6:1p 1lin(D2023B)
CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS — FUNDO AMAZONIA AMAZONIA NA

ESCOLA Comida saudavel e sustentavel

e C02 - Ano da chamada

1 Citac0es:
2:67 p 9in (D2014)
08/05/2014 a 07/10/2014.



129

e C03 - Objetivo da chamada
6 Citacdes:

1:2p 1in (D2012)
selecionar propostas candidatas a obter apoio financeiro ndo reembolsavel para o
desenvolvimento de atividades econdmicas de uso sustentdvel da floresta e da
biodiversidade, conforme a finalidade, regras e diretrizes do Fundo Amazonia

2:2plin(D2014)
O objeto da presente Chamada Publica consiste em selecionar propostas candidatas a
obter apoio financeiro ndo reembolsavel do Fundo Amazénia, para o desenvolvimento
e implementacdo de Planos de Gestdo Territorial e Ambiental (PGTAs) em Terras
Indigenas do bioma Amazonia, os quais deverao atender aos principios e diretrizes da
Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental em Terras Indigenas — PNGATI
(Decreto Presidencial n® 7747 de 05 de junho de 2012), bem como as finalidades, regras
e diretrizes aplicaveis ao Fundo Amazénial .

3:2p1lin(D2017A)
A presente Chamada Publica tem a finalidade de selecionar propostas candidatas a
obter apoio financeiro ndo reembolsavel do Fundo Amazo6nia para a promocao das
cadeias de valor com base no uso sustentavel dos recursos naturais, em conformidade
com a finalidade, as regras e as diretrizes do Fundo Amazonia

4:2 p 1in (D2017B)
A presente Chamada Publica tem a finalidade de selecionar propostas de projetos de
recuperacdo da cobertura vegetal candidatas a obter apoio financeiro ndo reembolsavel,
no ambito do Fundo Amazénial , conforme o abaixo disposto e em consonancia com
as politicas operacionais do BNDES, visando ao aumento da cobertura vegetal nativa2
da Amazénia Legal e ao fortalecimento da estrutura técnica e de gestdo da cadeia
produtiva do setor de recuperagdo da cobertura vegetal, inserindo-se no contexto do
processo de regularizacdo ambiental de posses/propriedades rurais prevista na Lei
12.651/2012 (Lei de Protecdo da Vegetacao Nativa).

5:2p 1lin (D2023A)
0 objetivo de selecionar 3 (trés) PARCEIROS GESTORES de projetos de restauracdo
ecologica com espécies nativas no Arco do Desmatamento dentro da Amazonia Legal
no ambito da Iniciativa Restaura Amazoénia do Fundo Amazdénia (“Iniciativa” ou *

Restaura Amazonia”), sendo um para cada macrorregido definida nesta Chamada.
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6:2 p 2in (D2023B)
O presente edital se insere nesta cooperacdo, e visa a selecionar propostas cuja
finalidade contemple, simultaneamente, o fortalecimento da capacidade de oferta de
alimentos oriundos da agricultura familiar de base sustentavel e de demanda por essa

producdo para a alimentacdo escolar em redes publicas de ensino na Amaz6nia Legal.

e C04 - Modalidade
2 Citac0es:
1:8 p 2in (D2012)
As propostas apresentadas devem ser da modalidade aglutinadora
3:3p1lin(D2017A)
As propostas apresentadas devem promover arranjos produtivos na modalidade

aglutinadora

e CO05 - Area de atuacio
18 Citag0es:

1:5p 2in (D2012)
Manejo florestal madeireiro e ndo-madeireiro
Propostas que visem a gestdo da floresta para a obtencdo de beneficios econémicos,
sociais e ambientais, respeitando-se 0s mecanismos de sustentacdo do ecossistema
objeto do manejo.

1:6 p2in (D2012)
Agquicultura e arranjos de pesca
Propostas que desenvolvam, incentivem, programem ou expandam a gestdo sustentavel
da cadeia produtiva da pesca e aquicultura como alternativa ao desmatamento e a
degradagéo ambiental.

1:7p2in(D2012)
Sistemas agroecoldgicos e agroflorestais
Propostas que incentivem, implementem ou expandam os sistemas de uso e ocupagéo
do solo em que plantas lenhosas perenes (arvores, arbustos, palmeiras) sdo manejadas
em associacdo com plantas herbaceas, culturas agricolas e forrageiras e/ou em

integracdo com animais.
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2:7p2in (D2014)
3.1.1 Implementagé&o de agOes de gestdo ambiental recomendadas nos Planos de Gestao
Territorial e Ambiental (PGTASs) em Terras Indigenas que ja possuam este instrumento
de gestéo.
3.1.1.1 A implementacdo de PGTAs devera, obrigatoriamente, contemplar, a0 menos,
um dos seguintes eixos tematicos:
a) Apoio as atividades econdmicas e produtivas baseadas no uso sustentavel da floresta
e da biodiversidade; b)Gestdo ambiental, por meio de acGes de recuperacao de areas
desmatadas e degradadas, por meio do reflorestamento com espécies nativas e sistemas
agroflorestais, combate ao fogo e ao desmatamento, manejo de residuos sélidos e
educacdo ambiental; ¢) Protecdo territorial, prevencao e defesa ambiental, propriedade
intelectual e patriménio genético.

2:8p 2in (D2014)
3.1.2 Elaboragdo, Conclusdo ou Atualizagdo de Planos de Gestdo Territorial e
Ambiental (PGTAs) em Terras Indigenas: a) Elaboracdo de PGTAS, em suas etapas de:
1) Sensibilizacdo e Mobilizacdo; 2) Diagnostico; e 3) Planejamento; e/ou b) Concluséo
de fases e etapas pendentes de PGTAS ja iniciados; e/ou

2:9p 3in (D2014)
c) Atualizacdo de PGTAs ja existentes.

3:21p4in (D2017A)
a) manejo florestal madeireiro e ndo-madeireiro, incluindo manejo de fauna silvestre:
propostas que visem a gestdo da floresta para a obtencdo de beneficios econdmicos,
sociais e ambientais, respeitando-se 0s mecanismos de sustentacdo do ecossistema
objeto do manejo.

3:22 p 4in (D2017A)
aquicultura e arranjos de pesca: propostas que desenvolvam, incentivem, programem
ou expandam a gestdo sustentavel da cadeia produtiva da pesca e aquicultura como
alternativa ao desmatamento e a degradacdo ambiental.

3:23p 4in (D2017A)
sistemas alternativos de producéo de base agroecoldgica e agroflorestal: propostas que
implementem ou expandam os sistemas de uso e ocupacdo do solo em que plantas
lenhosas; perenes (&rvores, arbustos, palmeiras) sdo manejadas em associagdo com
plantas herbaceas, culturas agricolas e forrageiras e/ou em integragdo com animais.

3:24 p 4 in (D2017A)
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d) turismo de base comunitéria: propostas que visem ao desenvolvimento de produtos
e servicos turisticos por organiza¢Ges comunitarias locais, com foco na gestéo

4:22 p 4in (D2017B)
recuperacdo da cobertura vegetal

5:16 p 4 in (D2023A)
As propostas e atividades contempladas nos projetos devem ter por finalidade a
recuperacdo e recomposicdo de areas degradadas e alteradas que estejam localizadas
na Amazénia Legal.

5:17 p 4 in (D2023A)
As propostas e atividades contempladas nos projetos devem contemplar a restauragédo
ecologica de areas que estejam localizadas no territorio brasileiro da Amazénia Legal

6:4 p 3in (D2023B)
a) producdo, de base sustentavel, de alimentos por agricultores familiares, incluindo
povos indigenas, quilombolas e demais povos e comunidades e tradicionais, por meio
da melhoria da estrutura produtiva e do fortalecimento das suas organizagoes; e

6:5p 3in (D2023B)
b) aquisicéo e consumo de alimentos produzidos de forma sustentavel por agricultores
familiares, incluindo povos indigenas, quilombolas e demais povos e comunidades e
tradicionais, para alimentacdo escolar nas redes publicas de ensino da Amazénia Legal.

6:7 p 4 in (D2023B)
a) manejo florestal ndo-madeireiro: propostas que visem a beneficios econémicos,
sociais e ambientais, respeitando-se 0s mecanismos de sustentacdo do ecossistema
objeto do manejo.

6:8 p 4 in (D2023B)
b) aquicultura e arranjos de pesca: propostas que desenvolvam, incentivem, ou
expandam a gestdo sustentdvel da cadeia produtiva da pesca e aquicultura como
alternativa ao desmatamento e a degradacao ambiental.

6:9 p 4in (D2023B)
c) sistemas alternativos de producgéo de base agroecologica e agroflorestal: propostas
que implementem ou expandam os sistemas de uso e ocupacéo do solo em que plantas
lenhosas/perenes (arvores, arbustos, palmeiras) sdo manejadas em associacdo com
plantas herbaceas, culturas agricolas e forrageiras e/ou em integracdo com animais.
Conforme Decreto 7.794/2012, considera-se producdo de base agroecoldgica aquela

que busca otimizar a integracdo entre capacidade produtiva, uso e conservacdo da
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biodiversidade e dos demais recursos naturais, equilibrio ecolégico, eficiéncia
econdmica e justica social, abrangida ou ndo pelos mecanismos de controle de que trata
a Lei n®10.831, de 2003, e sua regulamentacao.

e CO06 - Publico-alvo
15 Citag0es:

1:13 p 3in (D2012)
As propostas poderdo ser apresentadas apenas por:
a) associag0es civis; b) cooperativas; c) fundacdes de direito privado.

2:4p 2in (D2014)
Poderdo participar da Chamada Publica pessoas juridicas - organizagGes indigenas,
indigenistas, ambientalistas e socioambientalistas

2:17 p 4in (D2014)
5.1. As propostas poderdo ser apresentadas apenas por: a) associacdes civis; b)
fundagdes de direito privado.

3:9p2in (D2017A)
a) associacoes Civis;

3:10 p 3in (D2017A)
b) cooperativas;

3:11 p 3in (D2017A)
c) fundacdes de direito privado;

3:12 p 3in (D2017A)
d) empresas privadas.

4:9p 2in (D2017B)
a) associacoes Civis;

4:10 p 2in (D2017B)
b) cooperativas; e

4:11 p 2 in (D2017B)
c) fundacdes de direito privado

5:23 p 5in (D2023A)
a) Pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos nacionais, sediadas no Pais;
ou

5:24 p 5in (D2023A)
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b) Pessoas juridicas de direito publico interno federal e estadual.

5:35p 7 in (D2023A)
a) Pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos nacionais; ou

5:36 p 7 in (D2023A)
b) Autarquias e fundacGes publicas federal e estaduais.

6:52 p 14 in (D2023B)
Somente poderdo ser proponentes desta Chamada Publica de Projetos fundacdes de
direito privado (incluidas as fundacbes de apoio), associacdes civis e cooperativas,
constituidas e com sede no pais, que tenham objeto social compativel com o objeto do
presente edital.

e CO7 - Beneficiarios
16 Citacoes:

1:3p 1lin(D2012)
povos e comunidades tradicionais, povos indigenas, assentados da reforma agréria,
pescadores artesanais, aquicultores familiares e agricultores familiares2 localizados no
Bioma Amazonia.

2:3plin(D2014)
As propostas e atividades apoiadas devem ter por finalidade a promocao de beneficios
diretos aos povos indigenas situados nas Terras Indigenas localizadas, total ou
parcialmente, no bioma Amazonia, conforme previsto nos termos desta Chamada.

3:5p2in (D2017A)
As propostas e atividades apoiadas devem beneficiar grupos sociais em situacéo de
vulnerabilidade social, prioritariamente povos e comunidades tradicionais, povos
indigenas, quilombolas, assentados da reforma agraria, pescadores artesanais,
aquicultores familiares e agricultores familiares localizados na Amazonia Legal

4:3p 1in (D2017B)
Unidade de Conservagédo da Natureza, de posse ou dominio publico;

4:4p1in(D2017B)
b) Reserva Legal e Area de Preservacdo Permanente em Assentamentos de Reforma
Agraria ou em Territorios Quilombolas;

4:5p 1in (D2017B)

c) Terras Indigenas; e
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4:6 p 1in (D2017B)
d) Reserva Legal e Areas de Preservacio Permanente em pequenas propriedades ou
posses rurais de até 4 (quatro) modulos fiscais.

5:4p 1lin (D2023A)
- Macrorregido 1 — estados do Acre, Amazonas e Ronddnia;

5:5p 1in (D2023A)
- Macrorregido 2 — estados do Mato Grosso e Tocantins;

5:6 p 1in (D2023A)
- Macrorregido 3 — estados do Pard e Maranhéo.

5:18 p 4 in (D2023A)
a) Areas em Unidade de Conservacdo da Natureza (UCs);

5:19p 4in (D2023A)
b) Areas de Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN), a excecdo daquelas
constituidas como parte de acordos extrajudiciais, condicionantes/termos de
licenciamentos e/ou compensacdo ambiental ou por determinacao judicial;

5:20 p5in (D2023A)
c) Areas de Preservacio Permanente (APP) e de Reserva Legal (RL) em Assentamentos
da Reforma Agréria e em propriedades privadas até de 4 (quatro) modulos fiscais,
devidamente inscritos no Cadastro Ambiental Rural (CAR);

5:21 p5in (D2023A)
d) Areas em Terras Indigenas, Territérios Quilombolas e de outras comunidades
tradicionais; e

5:22 p5in (D2023A)
e) Areas publicas ndo destinadas;

6:6 p 3in (D2023B)
2.3. Os beneficiarios finais das acoes e resultados das propostas apresentadas no ambito
deste edital sdo as redes publicas de ensino municipais e estaduais e suas comunidades
escolares, bem como os agricultores e empreendedores familiares rurais e suas
organizagoes.
No que tange a agricultura familiar, os beneficiarios finais poderdo ser tanto suas

associagdes e cooperativas, como grupos informais e pessoas fisicas.

e CO08 - Recurso financeiro total
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6 Citacoes:

1:10 p 2in (D2012)
O montante de recursos destinado para esta Chamada Publica serd de até R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais).

2:15 p 4 in (D2014)
O montante de recursos destinado para esta Chamada Publica serd de até R$
70.000.000,00 (setenta milhdes de reais)

3:6 p2in (D2017A)
O total de recursos financeiros ndo reembolsaveis previsto para apoio aos projetos
selecionados nesta Chamada Publica é de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais).

4:7p 2in (D2017B)
3.1 Os recursos financeiros ndo reembolsaveis previstos para apoio aos projetos
selecionados nesta Chamada Publica sdo de até R$ 200.000.000,00 (duzentos milhGes
de reais).

5:15p 3in (D2023A)
totalizando em um investimento de até R$ 450 (quatrocentos e cinquenta) milhdes na
Iniciativa.

6:14 p 7 in (D2023B)
Total 336

e C09 - Recurso financeiro por projeto
6 Citacdes:

1:9p 2in (D2012)
no minimo, a R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais) e, no maximo, a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

2:13p 3in (D2014)
O valor financiavel de cada proposta selecionada pelo Fundo Amazonia ficara limitado,
no minimo, a R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) e, no méximo, a R$
12.000.000,00 (doze milhdes de reais).

3:7p2in(D2017A)
O valor financidvel de cada proposta ficara limitado, no minimo, a R$ 10.000.000,00

(dez milhGes de reais) e, no méximo, a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).
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5:14 p 3in (D2023A)
O valor do investimento do BNDES sera de até R$ 150 (cento e cinquenta) milhdes
para cada macrorregido durante o periodo do contrato
6:12 p 6 in (D2023B)
O valor do apoio dos recursos ndo-reembolsaveis do Fundo Amaz6nia para cada
proposta sera de, no minimo, R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).
6:13 p 7 in (D2023B)
Estados Valor maximo em milhdes de Reais AC 24
AP 24 PA (oeste) 24 RO 24
RR 24
TO 24
AM 48
MA 48
MT 48 PA (leste) 48

e C10 - Numero de vagas
6 Citacodes:

2:14p 4in (D2014)
Serdo selecionadas propostas, no ambito desta Chamada Publica, até que o valor total
do apoio conforme previsto no item 4.5, seja atingido, observado o nimero maximo de
10 (dez) propostas e desde que estas alcancem a nota minima prevista no item 7.2.4
desta Chamada.

3:8p2in (D2017A)
Serdo selecionadas propostas até que o valor total da Chamada Publica seja atingido,
observado o0 nUmero maximo de 10 (dez) propostas e desde que estas alcancem a nota
minima prevista no item 9.4 desta Chamada Publica.

4:8 p 2in (D2017B)
Seréo selecionadas propostas até que o valor total da Chamada Publica seja atingido
observado o niUmero maximo de 5 (cinco) propostas.

5:3p 1lin (D2023A)
selecionar 3 (trés) PARCEIROS GESTORES de projetos

6:3 p 3in (D2023B)
selecionar 2 (duas) propostas para o estado do Pard e 1 (uma) proposta para cada um

dos oito demais estados da Amazénia Legal, totalizando a selecdo de 10 (dez)
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propostas, para promover acOes voltadas ao fortalecimento de forma integrada da
capacidade de:

6:10 p 5in (D2023B)
Serdo selecionadas 10 (dez) propostas de projeto, 1 (uma) para cada um dos seguintes
estados da Amazoénia Legal: Amazonas, Acre, Rondbnia, Roraima, Maranh&o, Amapa,

Tocantins e Mato Grosso; e 2 (duas) para o estado do Para.

e P01 - Promove desenvolvimento financeiro
11 Citacoes:

1:31 p 5in (D2012)
obras e instalacgdes;

1:32 p5in (D2012)
veiculos, maquinas e equipamentos;

1:33 p 5in (D2012)
realizacdo de investimentos em infraestrutura, beneficiamento, comercializacdo e
logistica de escoamento e de distribuicdo da producéo;

1:34p 5in (D2012)
recursos de informatica;

1:36 p 5in (D2012)
custos administrativos indiretamente relacionados ao projeto, limitados a 10% do valor
financiado pelo BNDES;

2:39 p 5in (D2014)
5.7. Sdo financiaveis: a) obras e instalacGes;

2:40 p 5in (D2014)
b) veiculos, maquinas e equipamentos;

2:41 p 5in (D2014)
c) realizagdo de investimentos em infraestrutura, beneficiamento, comercializagéo e
logistica de escoamento e de distribuicdo da producéo;

2:42 p5in (D2014)
d) recursos de informatica;

2:44 p 5in (D2014)
I) despesas operacionais relacionadas ao projeto, tais como, despesas com

contabilidade e assisténcia juridica, limitadas a 10% do valor financiado pelo BNDES;
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5:52 p 10 in (D2023A)
Os custos administrativos e operacionais apresentados e justificados nas propostas
deverdo ser condizentes com os orcados pelo proponente, tais como: equipe do
PARCEIRO GESTOR, despesas de funcionamento de escritorio, materiais e viagens
de equipe, contratacdo de servicos etc., que sejam dedicados as atividades do Restaura

Amazo0nia.

e P01-1 Recursos financeiros
1 Citag0es:
1:36 p 5in (D2012)
custos administrativos indiretamente relacionados ao projeto, limitados a 10% do valor
financiado pelo BNDES;

e P01-2 Situacao fiscal e financeira
1 Citac0es:
2:44 p 5in (D2014)
I) despesas operacionais relacionadas ao projeto, tais como, despesas com
contabilidade e assisténcia juridica, limitadas a 10% do valor financiado pelo BNDES;

e P01-3 Bons niveis salariais

0 Citacdes

e P01-4 Estrutura e equipamentos
9 Citagdes:

1:31 p5in (D2012)
obras e instalagdes;

1:32 p5in (D2012)
veiculos, maquinas e equipamentos;

1:33 p 5in (D2012)
realizacdo de investimentos em infraestrutura, beneficiamento, comercializagdo e
logistica de escoamento e de distribuigdo da producéo;

1:34 p 5in (D2012)
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recursos de informatica;

2:39 p5in (D2014)
5.7. S&o financiaveis: a) obras e instalacdes;

2:40 p 5in (D2014)
b) veiculos, maquinas e equipamentos;

2:41 p5in (D2014)
c) realizacdo de investimentos em infraestrutura, beneficiamento, comercializacao e
logistica de escoamento e de distribuicdo da producao;

2:42 p5in (D2014)
d) recursos de informética;

5:52 p 10 in (D2023A)
Os custos administrativos e operacionais apresentados e justificados nas propostas
deverdo ser condizentes com os orgados pelo proponente, tais como: equipe do
PARCEIRO GESTOR, despesas de funcionamento de escritério, materiais e viagens
de equipe, contratacdo de servicos etc., que sejam dedicados as atividades do Restaura

Amazonia.

e P01-5 Captacao de recursos
0 Citacdes

e P02 - Promove desenvolvimento técnico-gerencial
23 Citacoes:

1:22 p 4 in (D2012)
Elaboracdo dos relatérios de acompanhamento fisico-financeiro e de implementacao
final da proposta e subprojetos;

1:35p 5in (D2012)
assisténcia técnica;

1:37 p 5in (D2012)
elaboracdo de estudos (como planos de negdcios, planos de manejo, projetos basicos
ou projetos executivos) e outras despesas referentes aos investimentos necessarios para
a estruturacdo do projeto;

1:38 p 5in (D2012)
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capacitacdo e treinamento;

2:12 p 3in (D2014)
3.3. Os PGTAs a serem elaborados e/ou implementados deverdo apresentar estratégia
de publicacdo e publicizacao de seus resultados, de modo a garantir o devido controle
social. A publicacdo e a publicizagdo dos resultados dos projetos devem,
obrigatoriamente, respeitar os direitos autorais e de imagem dos povos indigenas, na
forma da lei, e contar com a sua expressa e prévia autorizacao.

2:31p5in (D2014)
Elaboracdo dos relatérios de acompanhamento fisico-financeiro e de implementacéao
final da proposta;

2:43 p 5in (D2014)
assisténcia técnica;

2:45p 5 in (D2014)
elaboracgdo de estudos (como planos de negdcios, planos de manejo, projetos basicos
Ou projetos executivos) e outras despesas referentes aos investimentos

2:47 p 6 in (D2014)
n) capacitacdo e treinamento.

3:19 p 3in (D2017A)
d) elaboracéo dos relatérios de acompanhamento fisico-financeiro e de implementagédo
final do projeto;

3:38 p 6in (D2017A)
a) assisténcia técnica;

4:19 p 3in (D2017B)
d) elaboracéo dos relatorios de acompanhamento fisico-financeiro e de implementacao
final do projeto, assim como relatério de efetividade quando solicitado;

4:25p 4 in (D2017B)
pesquisas, estudos, e servicos técnicos para a execucao da recuperacdo, manutencao,
monitoramento e

4:28 p5in (D2017B)
e) capacitacdo profissional em atividades da cadeia produtiva da recuperacdo da
cobertura vegetal;

4:32 p5in (D2017B)
estudos

5:8 p2in (D2023A)
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realizar o acompanhamento fisico e financeiro dos projetos apoiados, desenvolvendo
relatérios de monitoramento padronizados para 0 BNDES, incluindo acompanhamento
fisico e financeiro (notas fiscais e demonstrativos de gastos), visitas em campo, matriz
de riscos, monitoramento de resultados por meio de indicadores de eficacia (produtos
e servicos) e de efetividade (impactos), entre outros.

5:26 p 5in (D2023A)
pesquisas, estudos e servigos técnicos para a execucao da restauracdo ecoldgica com
espécies nativas e implantacdo de sistemas agroflorestais (SAFs), manutencao,
monitoramento e divulgacéo;

5:28 p 5in (D2023A)
c) capacitacdo profissional em atividades da cadeia produtiva da Restauracéo
Ecoldgica;

5:32 p 6 in (D2023A)
estudos

6:25p 11 in (D2023B)
prever a alocacao de um interlocutor que ficara parcialmente alocado em Brasilia para
formacéo e articulagio com o FNDE, com objetivo de multiplicar conhecimento e
orientacdo nos territdrios do projeto.

6:26 p 11 in (D2023B)
prever a elaboracdo de relatorio de aprendizados na fase de conclusdo do projeto que
sistematize, por exemplo, aprendizados, resultados, avaliaces, roteiros, guias,
produtos, melhores praticas, ferramentas e outros desenvolvidos e observados ao longo
do projeto.

6:51 p 14 in (D2023B)
6.14.2. Durante a execucdo dos projetos, 0 BNDES, o FNDE, o MDA, o MMA e 0
MDS poderdo fomentar a realizacdo de foruns abertos de carater consultivo. Estes
foruns podem tratar de temas relacionados ao planejamento e implementacdo dos
projetos, bem como questBes abrangentes relacionadas a alimentacdo escolar
proveniente da agricultura familiar. Eles devem incluir a participagéo de representantes
das organizacGes responsaveis pela execucdo dos projetos e estardo abertos a
participacao de partes interessadas e atores envolvidos com a agenda em discussao. As
organizagOes selecionadas deverdo indicar ao menos dois representantes para
participacdo nos foruns abertos de cardter consultivo. Esta participacdo deve ser

considerada como uma das agdes deste componente
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6:58 p 15 in (D2023B)
elaboragdo dos relatérios de acompanhamento fisico-financeiro e de implementacao

final do projeto;

e P02-1 Burocracia, gestdo, recursos humanos e projetos
9 Citacgdes:

1:35p 5in (D2012)
assisténcia técnica;

1:38 p 5in (D2012)
capacitacao e treinamento;

2:43 p 5in (D2014)
assisténcia técnica;

2:47 p 6 in (D2014)
n) capacitacdo e treinamento.

3:38 p 6in (D2017A)
a) assisténcia técnica;

4:28 p5in (D2017B)
e) capacitacdo profissional em atividades da cadeia produtiva da recuperacdo da
cobertura vegetal,

5:28 p 5in (D2023A)
c) capacitacdo profissional em atividades da cadeia produtiva da Restauracdo
Ecoldgica;

6:25p 11 in (D2023B)
prever a alocacdo de um interlocutor que ficara parcialmente alocado em Brasilia para
formacdo e articulacdo com o FNDE, com objetivo de multiplicar conhecimento e
orientacdo nos territdrios do projeto.

6:51 p 14 in (D2023B)
6.14.2. Durante a execuc¢do dos projetos, 0 BNDES, o FNDE, o MDA, o MMA e 0
MDS poderdo fomentar a realizacdo de foruns abertos de carater consultivo. Estes
féruns podem tratar de temas relacionados ao planejamento e implementacdo dos
projetos, bem como questdes abrangentes relacionadas a alimentacdo escolar
proveniente da agricultura familiar. Eles devem incluir a participagéo de representantes

das organizagOes responsdveis pela execugdo dos projetos e estardo abertos a
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participacdo de partes interessadas e atores envolvidos com a agenda em discussdo. As
organizagcOes selecionadas deverdo indicar ao menos dois representantes para
participacdo nos féruns abertos de carater consultivo. Esta participacdo deve ser

considerada como uma das a¢des deste componente

e P02-2 Regularizagéo
0 Citac0Oes

e P02-3 Sistema PMA
0 Citacdes

e P02-4 Transparéncia
6 Citacodes:

1:22 p 4in (D2012)
Elaboracédo dos relatorios de acompanhamento fisico-financeiro e de implementacgéo
final da proposta e subprojetos;

2:31p5in (D2014)
Elaboracdo dos relatérios de acompanhamento fisico-financeiro e de implementacao
final da proposta;

3:19p 3in (D2017A)
d) elaboracéo dos relatorios de acompanhamento fisico-financeiro e de implementacao
final do projeto;

4:19 p 3in (D2017B)
d) elaboracéo dos relatorios de acompanhamento fisico-financeiro e de implementagéo
final do projeto, assim como relatério de efetividade quando solicitado;

5:8 p 2in (D2023A)
realizar o acompanhamento fisico e financeiro dos projetos apoiados, desenvolvendo
relatorios de monitoramento padronizados para 0 BNDES, incluindo acompanhamento
fisico e financeiro (notas fiscais e demonstrativos de gastos), visitas em campo, matriz
de riscos, monitoramento de resultados por meio de indicadores de eficacia (produtos

e servicos) e de efetividade (impactos), entre outros.
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6:58 p 15 in (D2023B)
elaboragdo dos relatérios de acompanhamento fisico-financeiro e de implementacao

final do projeto;

e P02-5 Producéo de conhecimentos
9 Citacgdes:

1:37 p5in (D2012)
elaboragdo de estudos (como planos de negocios, planos de manejo, projetos basicos
ou projetos executivos) e outras despesas referentes aos investimentos necessarios para
a estruturacdo do projeto;

2:12p 3in (D2014)
3.3. Os PGTAs a serem elaborados e/ou implementados deverdo apresentar estratégia
de publicacdo e publicizacao de seus resultados, de modo a garantir o devido controle
social. A publicacdo e a publicizacdo dos resultados dos projetos devem,
obrigatoriamente, respeitar os direitos autorais e de imagem dos povos indigenas, na
forma da lei, e contar com a sua expressa e prévia autorizagao.

2:31p5in (D2014)
Elaboracdo dos relatorios de acompanhamento fisico-financeiro e de implementacéo
final da proposta;

2:45p 5 in (D2014)
elaboracdo de estudos (como planos de negdcios, planos de manejo, projetos basicos
Ou projetos executivos) e outras despesas referentes aos investimentos

4:25p 4 in (D2017B)
pesquisas, estudos, e servicos técnicos para a execucao da recupera¢do, manutencao,
monitoramento e

4:32 p5in (D2017B)
estudos

5:26 p 5in (D2023A)
pesquisas, estudos e servigos técnicos para a execucao da restauracdo ecoldgica com
espécies nativas e implantacdo de sistemas agroflorestais (SAFs), manutencéo,
monitoramento e divulgacéo;

5:32 p 6 in (D2023A)

estudos
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6:26 p 11 in (D2023B)
prever a elaboracdo de relatério de aprendizados na fase de conclusdo do projeto que
sistematize, por exemplo, aprendizados, resultados, avaliaces, roteiros, guias,
produtos, melhores préaticas, ferramentas e outros desenvolvidos e observados ao longo

do projeto.

e P03 - Promove desenvolvimento sociopolitico
77 Citag0es:

1:26 p 4 in (D2012)
previsdo de assisténcia técnica e/ou extensdo rural (ATER) especializada e outros
servigcos necessarios para o acompanhamento da implementacdo dos subprojetos
(exemplos: capacitacédo e gestdo);

1:33 p 5in (D2012)
realizacdo de investimentos em infraestrutura, beneficiamento, comercializacdo e
logistica de escoamento e de distribuicdo da producéo;

1:35p 5in (D2012)
assisténcia técnica;

1:54 p 9in (D2012)
Contribuicéo para geracdo de trabalho e renda

1:55p 9in (D2012)
Sustentabilidade e permanéncia dos resultados

2:10 p 3in (D2014)
a) Capacitagdo e formacdo indigena;

2:11 p 3in (D2014)
b) Fortalecimento das organizacGes indigenas locais e das entidades proponentes dos
projetos.

2:41 p5in (D2014)
c) realizagdo de investimentos em infraestrutura, beneficiamento, comercializagéo e
logistica de escoamento e de distribui¢do da producéo;

2:43 p 5in (D2014)
assisténcia técnica;

2:69 p 10 in (D2014)

Projetos que beneficiem um conjunto expressivo de terras e comunidades indigenas.
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3:4p 1in (D2017A)
A Chamada Publica ir& apoiar os arranjos produtivos locais que explorem as sinergias
entre um determinado conjunto de atores econémicos e instituicBes, vocacgoes
econémicas regionais e preceitos de sustentabilidade financeira, de maneira a
consolidar ou fortalecer empreendimentos comunitarios que mantenham a floresta em
pé e favorecam oportunidades de sustentabilidade financeira e conservacdo da
biodiversidade .

3:26 p5in (D2017A)
3 (trés) aglutinadas que se caracterizem como organizagdes locais constituidas sob a
forma de cooperativas ou associa¢des civis comunitérias ou de produtores ou voltadas
a atuacdo em uma das cadeias produtivas mencionadas no item 5.2.

3:29p 5in (D2017A)
c) identificacdo prévia das organiza¢des aglutinadas e das comunidades que integrardo
0 projeto, com o detalhamento das a¢Oes a serem desenvolvidas com cada uma delas e
respectiva anuéncia formal, conforme item 6.4 ‘h’;

3:34p 6in (D2017A)
b) acBes de fortalecimento, no minimo, das instituicbes aglutinadas mencionadas no
item 5.4;

3:38 p 6in (D2017A)
a) assisténcia técnica;

3:39p 6in (D2017A)
b) regularizagcdo ambiental, incluindo inscricdes no Cadastro Ambiental Rural (CAR),
tratamento de passivos identificados no CAR e licenciamento ambiental;

3:40 p 6 in (D2017A)
c) servicos de apoio a regularizacdo fundiaria, como georreferenciamento e outros;

3:41 p 6 in (D2017A)
d) recuperacdo e restauracdo florestal, podendo ser realizada a partir de Sistemas

3:43p 7in (D2017A)
e) acOes necessarias ao atendimento de normas fiscais, sanitarias, fitossanitérias,
ambientais e outras aplicaveis ou desejaveis ao potencial de venda dos produtos;

3:44 p 7 in (D2017A)
f) aproveitamento sustentavel de residuos das atividades produtivas;

3:45p 7in (D2017A)
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g) acOes destinadas a garantir o suprimento de insumos necessarios a existéncia ou
ampliacdo da(s) atividade(s) produtiva(s) apoiada(s), tais como captacdo de agua e
fornecimento de energia;
3:46 p 7 in (D2017A)
h) sistemas de informacGes sobre a(s) cadeia(s) de valor apoiada(s) pelo projeto, tais
como banco de dados de produtos, fornecedores e clientes, sistemas de planejamento e
acompanhamento da producdo, sistemas de acompanhamentos de custos etc.
3:48 p 8in (D2017A)
Os bens a serem financiados no &mbito desta Chamada Publica que sejam destinados
as comunidades beneficiadas deverdo ser prioritariamente de uso coletivo e
apropriacdo coletiva.
3:80 p 19in (D2017A)
Ampliacédo da capacidade gerencial e técnica das aglutinadas e dos beneficiarios finais
3:81p 19in (D2017A)
3.4. Acdes que contribuam para agregacdo de valor e aumento de produtividade
3:82p 19in (D2017A)
3.5. Articulacdo com o setor privado (em andamento e/ou planejada)
3:83 p 19in (D2017A)
3.6. Canais de comercializacdo estruturados e diversificados, inclusive parcerias
comerciais com o setor privado e aces para acesso as politicas publicas de fomento,
subvencdo e mercados institucionais (em andamento e/ou planejados)
4:14 p 2 in (D2017B)
4.5 Para a execucgdo do projeto, a proponente podera contemplar em sua estratégia o
estabelecimento de parcerias necessarias para o alcance dos objetivos da proposta.
4:23 p 4in (D2017B)
mao de obra (poderd ser incluida remuneracdo de atividades diretamente ligadas ao
projeto aos agricultores familiares, assentados, quilombolas, indigenas e comunidades
tradicionais, em funcédo da &rea a ser recuperada e mantida e dos resultados do processo
de recuperacgéo, conforme indicadores previamente estabelecidos);
4:24 p 4 in (D2017B)
sementes, mudas, insumos, equipamentos, cercas,
4:27 p5in (D2017B)
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marcagdo de matrizes, coleta e armazenamento de sementes, laboratorio e banco de
sementes, equipamentos e instalagdes de viveiros, pomares de espécies nativas,
modulos familiares de producdo de mudas;

4:28 p5in (D2017B)
e) capacitacdo profissional em atividades da cadeia produtiva da recuperacdo da
cobertura vegetal,

4:29 p5in (D2017B)
servigos de diagndstico para regularizacdo ambiental, servicos de georreferenciamento,
elaboracdo de projeto de recuperacdo da cobertura vegetal e servigos de assisténcia
técnica e extensdo rural;

4:30 p5in (D2017B)
maquinas, equipamentos e capacitacdo de equipes de brigadistas de incéndios
florestais;

4:31p5in (D2017B)
i) investimentos fixos, inclusive aquisicdo de maquinas e equipamentos importados
sem similar nacional e outros itens que sejam considerados essenciais, pelo BNDES,
para a consecucao dos objetivos do apoio e que estejam em conformidade com as
Politicas Operacionais do BNDES;

4:33 p 5in (D2017B)
licenciamento ambiental,

4:76 p 19in (D2017B)
Sinergias com politicas publicas de recuperacdo da cobertura vegetal Verificar se
projeto viabiliza a recuperacdo da cobertura vegetal em maior escala, descrevendo
atividades a serem realizadas em parceria com o setor publico — Unido, Estados,
Municipios - ou que estejam relacionadas a implementacdo de politica(s) publica(s).
Ex. CAR, PRA.

4:77 p 19 in (D2017B)
Sinergias com o setor privado voltadas para recuperacdo da cobertura vegetal Verificar
se projeto viabiliza a recuperacdo da cobertura vegetal em maior escala, descrevendo
atividades a serem realizadas em parceria com empresas privadas, fundagoes,
associagoes etc.

5:25p 5in (D2023A)
sementes, mudas, insumos, equipamentos, cercas, mao de obra

5:27 p 5in (D2023A)
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b) marcacdo de matrizes, coleta e armazenamento de sementes, laboratorio e banco de
sementes, equipamentos e instalagdes de viveiros, pomares de espécies nativas,
modulos familiares de producdo de mudas, capacitacdo de cooperativas e associagdes
de reflorestadores, viveiristas e coletores de sementes;

5:28 p5in (D2023A)
c) capacitacdo profissional em atividades da cadeia produtiva da Restauracdo
Ecoldgica;

5:29 p 6 in (D2023A)
d) para a pequena propriedade ou posse rural familiar, definida no art. 3°, V, da Lei n°
12.651/2012, servicos de diagndstico para regularizacdo ambiental, servigcos de
georreferenciamento, inscricdo do imdvel no Cadastro Ambiental Rural e elaboracédo
de Plano de Recuperacdo Ambiental para atendimento ao CAR,;

5:30 p 6 in (D2023A)
e) maquinas, equipamentos e capacitacdo de equipes de brigadistas de incéndios
florestais

5:31p 6in (D2023A)
g) investimentos fixos, inclusive aquisicdo de maquinas e equipamentos importados
sem similar nacional e de maquinas e equipamentos usados, além de despesas pré-
operacionais e outros itens que sejam considerados essenciais, pelo BNDES, para a
consecucdo dos objetivos do apoio e que estejam em conformidade com as Politicas
Operacionais do BNDES;

5:33 p 6in (D2023A)
licenciamento ambiental

5:47 p 9in (D2023A)
) eventuais parcerias com outras instituicdes e a proposta de arranjo institucional
estabelecida, destacando a articulacdo entre os diversos atores e a estrutura de
governanca colaborativa;

6:11 p 6 in (D2023B)
as organizacgdes executoras selecionadas no dmbito da presente Chamada Publica de
Projetos que venham a celebrar contrato com o BNDES deverdo formalizar parceria
com o respectivo municipio e/ou estado (no que tange as escolas estaduais localizadas
no respectivo municipio), estabelecendo compromissos e responsabilidades, em termos
considerados satisfatorios ao BNDES.

6:21 p 9 in (D2023B)
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Fortalecimento da producéo de alimentos

6:22 p 9 in (D2023B)
Fortalecimento da aquisi¢cdo e do consumo de alimentos

6:24 p 10 in (D2023B)
6.4.1. Este componente trata de mobilizar e de articular os atores locais para participar
do planejamento, engajamento e execucgéo do projeto, levantar demandas e garantir a
legitimidade das acbes. As organizacdes executoras devem identificar os atores
publicos e privados envolvidos na producdo da agricultura familiar e na agenda da
alimentacéo escolar. As acdes de mobilizacdo podem incluir campanhas, entrevistas,
rodas de conversa, reunides e oficinas, entre outras atividades.

6:27 p 11 in (D2023B)
O objetivo das a¢Oes presentes nesse componente € apoiar estratégia voltada a melhoria
da estrutura produtiva e ao fortalecimento da agricultura familiar e de suas
organizacOes visando a alimentacdo escolar, a partir do diagnostico e do plano de
trabalho detalhado elaborados no Componente A.

6:28 p 11 in (D2023B)
as estratégias de formacdo de capacidades e apoio técnico voltadas a associacdes,
cooperativas, grupos informais e pessoas fisicas. Na realizacdo de formacdes e apoio
técnico, as propostas devem priorizar a contratacdo de agentes locais, visando tanto a
sustentabilidade e disseminacdo do conhecimento quanto a maior apropriacdo dos
beneficios pela comunidade local. As estratégias devem estar alinhadas com o plano
de trabalho detalhado (Componente A) e incluir produtos e servicos relevantes para o
contexto local.

6:29 p 12 in (D2023B)
formacdo sobre o PNAE e outros mercados, incluindo formacdo sobre exigéncias
burocréticas, atendimento de normas fiscais, sanitérias, fitossanitarias, ambientais e
outras aplicaveis ou desejaveis ao potencial de venda dos produtos, elaboracdo de
projetos de venda, protocolos de logistica entre outros;

6:30 p 12 in (D2023B)
Apoio operacional a formalizacdo de pessoas juridicas, emissdo de CAFs8 (para
pessoas juridicas e fisicas), adequacdo as exigéncias do PNAE e outros mercados e
melhoria das capacidades organizacionais;

6:31 p 12 in (D2023B)

Assisténcia Técnica Rural (ATER) para a producéo e comercializacéo;
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6:32 p 12 in (D2023B)
Formagdo e assisténcia para acesso a crédito rural, com prospeccdo de mecanismos de
financiamento;

6:33 p 12 in (D2023B)
Fomento a parcerias locais (Secretarias de Educacdo, Agricultura, Conselho de
Alimentagdo Escolar, EMATER, institutos federais, associacdes e/ou demais
fornecedores de géneros alimenticios, entre outros);

6:34 p 12 in (D2023B)
Formagcdo e apoio a certificacdo de alimentos agroecoldgicos e organicos; e

6:35p 12 in (D2023B)
Elaboracdo de plano de negdcios e sustentabilidade financeira para as associacdes e
cooperativas apoiadas

6:36 p 12 in (D2023B)
o suporte & infraestrutura voltada a agricultores familiares e/ou suas organizagdes.

6:37 p 12 in (D2023B)
O objetivo dos produtos e servigcos presentes nesse componente é apoiar estratégia
voltada a melhoria da capacidade de aquisi¢cdo da producédo de alimentos da agricultura
familiar, incluindo povos e comunidades tradicionais, a partir do diagnostico e do plano
de trabalho detalhado elaborados no Componente A.

6:38 p 12 in (D2023B)
6.11.2. Os produtos e servigos desse componente se subdividem em dois eixos: C1.
Formacdo de capacidades e apoio técnico para as redes publicas de ensino e C2.
Fortalecimento da infraestrutura das redes publicas de ensino.

6:40 p 13 in (D2023B)
Na realizacdo de formacdes e apoio técnico, as propostas devem priorizar a contratacdo
de agentes locais, visando tanto a sustentabilidade e a disseminacdo do conhecimento
quanto a maior apropriacdo dos beneficios pela comunidade local.

6:41 p 13 in (D2023B)
Formacao, apoio ao planejamento e mobilizacdo de gestores educacionais e escolares,
Conselho de Alimentagéo Escolar — CAE, comunidade e CECANEs (quando aplicavel)
sobre operacionalizacdo do PNAE priorizando a agricultura familiar;

6:42 p 13 in (D2023B)
Apoio técnico as secretarias de educacdo para aprimoramento de processos,

planejamento, governanga, entre outros, relacionados a alimentacédo escolar;
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6:43 p 13 in (D2023B)
Formacéo e apoio para nutricionistas sobre elaboracdo de cardapios considerando o
mapeamento da producdo e para merendeiras, para preparacdo dos alimentos da
agricultura familiar;

6:44 p 13 in (D2023B)
Formagdo e assisténcia técnica para a realizacdo de pesquisa de precos, incluindo
pesquisa especifica para alimentos organicos ou agroecoldgicos, realizacdo e
divulgacéo das chamadas publicas, com possibilidade de priorizacdo de (i) alimentos
organicos e agroecoldgicos e (ii) assentamentos da reforma agraria, comunidades
tradicionais indigenas e comunidades quilombolas e grupos formais e informais de
mulheres

6:45 p 13 in (D2023B)
Formagcdo e assisténcia técnica para celebragcdo dos contratos de compra no ambito do
PNAE;

6:46 p 13 in (D2023B)
Formacdo e assisténcia técnica para gestdo das aquisicbes de alimentos,
armazenamento, processamento (quando aplicavel) e distribuicdo de alimentos; e

6:47 p 13 in (D2023B)
Pesquisa e levantamento de pardmetros para estimativa de precos de custo e de
avaliacdo nutricional dos géneros alimenticios para a alimentacdo escolar.

6:48 p 13 in (D2023B)
O eixo 2 do componente C compreende 0 apoio a infraestrutura das redes publicas de
ensino. Os investimentos devem seguir o plano de trabalho detalhado (Componente A)
e podem incluir, por exemplo, obras civis, aquisicdo de veiculos, maquinas e
equipamentos

6:54 p 14 in (D2023B)
O projeto deve ser apresentado por uma organizacdo proponente, mas podera prever
arranjos de parceria para sua execucdo. Quando houver tais arranjos, a proposta deve
indicar as organizagOes parceiras, bem como detalhar as responsabilidades e as a¢Oes
a serem desenvolvidas por cada uma delas.

6:65 p 19 in (D2023B)
Numero de alunos das redes publicas municipais e estaduais dos municipios que se
pretende apoiar no componente C do projeto.

6:66 p 19 in (D2023B)
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Estratégia para incorporar mulheres, inclusive em grupos formais e informais, e jovens
em atividades diretamente relacionadas ao projeto, bem como para promover a
participacdo de mulheres em posicéao de lideranca.

6:67 p 19 in (D2023B)
NUmero de individuos e grupos da agricultura familiar que se pretende apoiar no
projeto.

6:68 p 19 in (D2023B)
Numero e diversidade de povos indigenas, quilombolas, demais povos e comunidades
tradicionais e assentados da reforma agraria que se pretende apoiar no projeto

6:69 p 19 in (D2023B)

Numero de municipios que se pretende apoiar no componente C do projeto

e P03-1 Relevancia social e fortalecimento local
64 Citacoes:

1:26 p 4in (D2012)
previsdo de assisténcia técnica e/ou extensdo rural (ATER) especializada e outros
servigos necessarios para o acompanhamento da implementacdo dos subprojetos
(exemplos: capacitacdo e gestao);

1:33 p 5in (D2012)
realizacdo de investimentos em infraestrutura, beneficiamento, comercializacdo e
logistica de escoamento e de distribuicdo da producao;

1:35p 5in (D2012)
assisténcia técnica;

1:54 p 9in (D2012)
Contribuicédo para geracao de trabalho e renda

1:55p 9in (D2012)
Sustentabilidade e permanéncia dos resultados

2:10 p 3in (D2014)
a) Capacitagdo e formacdo indigena;

2:11p 3in (D2014)
b) Fortalecimento das organizac6es indigenas locais e das entidades proponentes dos
projetos.

2:41 p 5in (D2014)
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c) realizagdo de investimentos em infraestrutura, beneficiamento, comercializacéo e
logistica de escoamento e de distribuicdo da producéo;
2:43 p 5in (D2014)
assisténcia técnica;
2:69 p 10 in (D2014)
Projetos que beneficiem um conjunto expressivo de terras e comunidades indigenas.
3:4plin(D2017A)
A Chamada Publica ird apoiar os arranjos produtivos locais que explorem as sinergias
entre um determinado conjunto de atores econémicos e instituicbes, vocacgoes
econémicas regionais e preceitos de sustentabilidade financeira, de maneira a
consolidar ou fortalecer empreendimentos comunitarios que mantenham a floresta em
pé e favorecam oportunidades de sustentabilidade financeira e conservacdo da
biodiversidade .
3:38 p 6in (D2017A)
a) assisténcia técnica;
3:39p 6in (D2017A)
b) regularizagdo ambiental, incluindo inscricdes no Cadastro Ambiental Rural (CAR),
tratamento de passivos identificados no CAR e licenciamento ambiental;
3:40 p 6 in (D2017A)
c) servicos de apoio a regularizacdo fundiaria, como georreferenciamento e outros;
3:41p 6in (D2017A)
d) recuperacdo e restauracdo florestal, podendo ser realizada a partir de Sistemas
3:43p 7 in (D2017A)
e) acOes necessarias ao atendimento de normas fiscais, sanitarias, fitossanitarias,
ambientais e outras aplicaveis ou desejaveis ao potencial de venda dos produtos;
3:44 p 7 in (D2017A)
f) aproveitamento sustentavel de residuos das atividades produtivas;
3:45p 7in (D2017A)
g) acOes destinadas a garantir o suprimento de insumos necessarios a existéncia ou
ampliacdo da(s) atividade(s) produtiva(s) apoiada(s), tais como captacdo de agua e
fornecimento de energia;
3:46 p 7 in (D2017A)
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h) sistemas de informacGes sobre a(s) cadeia(s) de valor apoiada(s) pelo projeto, tais
como banco de dados de produtos, fornecedores e clientes, sistemas de planejamento e
acompanhamento da producdo, sistemas de acompanhamentos de custos etc.

3:48 p 8in (D2017A)
Os bens a serem financiados no &mbito desta Chamada Publica que sejam destinados
as comunidades beneficiadas deverdo ser prioritariamente de uso coletivo e
apropriacgéo coletiva.

3:80 p 19in (D2017A)
Ampliacédo da capacidade gerencial e técnica das aglutinadas e dos beneficiarios finais

3:81p 19in (D2017A)
3.4. Acdes que contribuam para agregacdo de valor e aumento de produtividade

4:23 p 4in (D2017B)
mao de obra (poderd ser incluida remuneracdo de atividades diretamente ligadas ao
projeto aos agricultores familiares, assentados, quilombolas, indigenas e comunidades
tradicionais, em funcéo da area a ser recuperada e mantida e dos resultados do processo
de recuperacdo, conforme indicadores previamente estabelecidos);

4:24 p 4 in (D2017B)
sementes, mudas, insumos, equipamentos, cercas,

4:27 p 5in (D2017B)
marcacdo de matrizes, coleta e armazenamento de sementes, laboratorio e banco de
sementes, equipamentos e instalacdes de viveiros, pomares de espécies nativas,
modulos familiares de producdo de mudas;

4:28 p 5in (D2017B)
e) capacitacdo profissional em atividades da cadeia produtiva da recuperacdo da
cobertura vegetal;

4:29 p 5in (D2017B)
servigos de diagndstico para regularizacdo ambiental, servicos de georreferenciamento,
elaboragdo de projeto de recuperagdo da cobertura vegetal e servicos de assisténcia
técnica e extensao rural;

4:30 p 5in (D2017B)
maquinas, equipamentos e capacitacdo de equipes de brigadistas de incéndios
florestais;

4:31p5in (D2017B)
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i) investimentos fixos, inclusive aquisicdo de maquinas e equipamentos importados
sem similar nacional e outros itens que sejam considerados essenciais, pelo BNDES,
para a consecucao dos objetivos do apoio e que estejam em conformidade com as
Politicas Operacionais do BNDES;

4:33p 5in (D2017B)

licenciamento ambiental,

5:25 p 5 in (D2023A)

sementes, mudas, insumos, equipamentos, cercas, mao de obra

5:27 p 5in (D2023A)

b) marcacdo de matrizes, coleta e armazenamento de sementes, laboratério e banco de
sementes, equipamentos e instalacbes de viveiros, pomares de espécies nativas,
modulos familiares de producdo de mudas, capacitacdo de cooperativas e associagdes

de reflorestadores, viveiristas e coletores de sementes;

5:28 p 5 in (D2023A)

c) capacitacdo profissional em atividades da cadeia produtiva da Restauracéo

Ecoldgica;

5:29 p 6 in (D2023A)

d) para a pequena propriedade ou posse rural familiar, definida no art. 3°, V, da Lei n°
12.651/2012, servicos de diagndstico para regularizacdo ambiental, servicos de
georreferenciamento, inscricdo do imdvel no Cadastro Ambiental Rural e elaboracéo

de Plano de Recuperacdo Ambiental para atendimento ao CAR,;

5:30 p 6 in (D2023A)

e) maquinas, equipamentos e capacitacdo de equipes de brigadistas de incéndios

florestais

5:31p 6 in (D2023A)

g) investimentos fixos, inclusive aquisicdo de maquinas e equipamentos importados
sem similar nacional e de maquinas e equipamentos usados, além de despesas pré-
operacionais e outros itens que sejam considerados essenciais, pelo BNDES, para a
consecucgdo dos objetivos do apoio e que estejam em conformidade com as Politicas
Operacionais do BNDES;

5:33 p 6 in (D2023A)

licenciamento ambiental

6:21 p 9 in (D2023B)

Fortalecimento da producéo de alimentos
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6:22 p 9in (D2023B)
Fortalecimento da aquisi¢éo e do consumo de alimentos

6:27 p 11 in (D2023B)
O objetivo das a¢cOes presentes nesse componente € apoiar estratégia voltada a melhoria
da estrutura produtiva e ao fortalecimento da agricultura familiar e de suas
organizacOes visando a alimentacdo escolar, a partir do diagnostico e do plano de
trabalho detalhado elaborados no Componente A.

6:28 p 11 in (D2023B)
as estratégias de formacdo de capacidades e apoio técnico voltadas a associacdes,
cooperativas, grupos informais e pessoas fisicas. Na realizacdo de formacdes e apoio
técnico, as propostas devem priorizar a contratacdo de agentes locais, visando tanto a
sustentabilidade e disseminacdo do conhecimento quanto a maior apropriacdo dos
beneficios pela comunidade local. As estratégias devem estar alinhadas com o plano
de trabalho detalhado (Componente A) e incluir produtos e servicos relevantes para o
contexto local.

6:29 p 12 in (D2023B)
formacdo sobre o PNAE e outros mercados, incluindo formacgdo sobre exigéncias
burocréticas, atendimento de normas fiscais, sanitérias, fitossanitarias, ambientais e
outras aplicaveis ou desejaveis ao potencial de venda dos produtos, elaboracdo de
projetos de venda, protocolos de logistica entre outros;

6:30 p 12 in (D2023B)
Apoio operacional a formalizacdo de pessoas juridicas, emissdo de CAFs8 (para
pessoas juridicas e fisicas), adequacdo as exigéncias do PNAE e outros mercados e
melhoria das capacidades organizacionais;

6:31 p 12 in (D2023B)
Assisténcia Técnica Rural (ATER) para a producdo e comercializacéo;

6:32 p 12 in (D2023B)
Formag&o e assisténcia para acesso a crédito rural, com prospec¢do de mecanismos de
financiamento;

6:34 p 12 in (D2023B)
Formacao e apoio a certificacdo de alimentos agroecologicos e organicos; e

6:35p 12 in (D2023B)
Elaboracdo de plano de negdcios e sustentabilidade financeira para as associacdes e

cooperativas apoiadas
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6:36 p 12 in (D2023B)
0 suporte & infraestrutura voltada a agricultores familiares e/ou suas organizagdes.

6:37 p 12 in (D2023B)
O objetivo dos produtos e servicos presentes nesse componente € apoiar estratégia
voltada & melhoria da capacidade de aquisi¢do da producéo de alimentos da agricultura
familiar, incluindo povos e comunidades tradicionais, a partir do diagnostico e do plano
de trabalho detalhado elaborados no Componente A.

6:38 p 12 in (D2023B)
6.11.2. Os produtos e servigos desse componente se subdividem em dois eixos: C1.
Formacdo de capacidades e apoio técnico para as redes publicas de ensino e C2.
Fortalecimento da infraestrutura das redes publicas de ensino.

6:40 p 13 in (D2023B)
Na realizacdo de formacges e apoio técnico, as propostas devem priorizar a contratacao
de agentes locais, visando tanto a sustentabilidade e a disseminacdo do conhecimento
quanto a maior apropriacdo dos beneficios pela comunidade local.

6:41 p 13 in (D2023B)
Formagé&o, apoio ao planejamento e mobilizag&o de gestores educacionais e escolares,
Conselho de Alimentacdo Escolar — CAE, comunidade e CECANES (quando aplicavel)
sobre operacionalizagdo do PNAE priorizando a agricultura familiar;

6:42 p 13 in (D2023B)
Apoio técnico as secretarias de educacdo para aprimoramento de processos,
planejamento, governanca, entre outros, relacionados a alimentacédo escolar;

6:43 p 13 in (D2023B)
Formacao e apoio para nutricionistas sobre elaboracdo de cardapios considerando o
mapeamento da producdo e para merendeiras, para preparacdo dos alimentos da
agricultura familiar;

6:44 p 13 in (D2023B)
Formagdo e assisténcia técnica para a realizagdo de pesquisa de precgos, incluindo
pesquisa especifica para alimentos organicos ou agroecoldgicos, realizacdo e
divulgacéo das chamadas publicas, com possibilidade de priorizacéo de (i) alimentos
organicos e agroecologicos e (ii) assentamentos da reforma agraria, comunidades
tradicionais indigenas e comunidades quilombolas e grupos formais e informais de
mulheres

6:45 p 13 in (D2023B)
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Formagdo e assisténcia técnica para celebracdo dos contratos de compra no &mbito do
PNAE;

6:46 p 13 in (D2023B)
Formacdo e assisténcia técnica para gestdo das aquisicbes de alimentos,
armazenamento, processamento (quando aplicavel) e distribuicdo de alimentos; e

6:47 p 13 in (D2023B)
Pesquisa e levantamento de parametros para estimativa de precos de custo e de
avaliacdo nutricional dos géneros alimenticios para a alimentacdo escolar.

6:48 p 13 in (D2023B)
O eixo 2 do componente C compreende o0 apoio a infraestrutura das redes publicas de
ensino. Os investimentos devem seguir o plano de trabalho detalhado (Componente A)
e podem incluir, por exemplo, obras civis, aquisicdo de veiculos, maquinas e
equipamentos

6:65 p 19 in (D2023B)
Numero de alunos das redes publicas municipais e estaduais dos municipios que se
pretende apoiar no componente C do projeto.

6:66 p 19 in (D2023B)
Estratégia para incorporar mulheres, inclusive em grupos formais e informais, e jovens
em atividades diretamente relacionadas ao projeto, bem como para promover a
participacdo de mulheres em posicéao de lideranca.

6:67 p 19 in (D2023B)
Numero de individuos e grupos da agricultura familiar que se pretende apoiar no
projeto.

6:68 p 19 in (D2023B)
Numero e diversidade de povos indigenas, quilombolas, demais povos e comunidades
tradicionais e assentados da reforma agraria que se pretende apoiar no projeto

6:69 p 19 in (D2023B)

Numero de municipios que se pretende apoiar no componente C do projeto

e P03-2 Influéncia nas politicas publicas

1 Citac0es:
4:76 p 19 in (D2017B)
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Sinergias com politicas publicas de recuperacdo da cobertura vegetal Verificar se
projeto viabiliza a recuperacdo da cobertura vegetal em maior escala, descrevendo
atividades a serem realizadas em parceria com o setor publico — Unido, Estados,
Municipios - ou que estejam relacionadas a implementacdo de politica(s) publica(s).
Ex. CAR, PRA.

e P03-3 Legitimidade e credibilidade
0 Citac0Oes

e P03-4 Parcerias e acdes conjuntas
14 Citacoes:

3:26 p 5in (D2017A)
3 (trés) aglutinadas que se caracterizem como organizagdes locais constituidas sob a
forma de cooperativas ou associac¢des civis comunitarias ou de produtores ou voltadas
a atuacdo em uma das cadeias produtivas mencionadas no item 5.2.

3:29 p5in (D2017A)
c) identificacdo prévia das organiza¢des aglutinadas e das comunidades que integrardo
0 projeto, com o detalhamento das a¢bes a serem desenvolvidas com cada uma delas e
respectiva anuéncia formal, conforme item 6.4 ‘h’;

3:34 p 6in (D2017A)
b) acBes de fortalecimento, no minimo, das instituicbes aglutinadas mencionadas no
item 5.4;

3:82p 19in (D2017A)
3.5. Articulacdo com o setor privado (em andamento e/ou planejada)

3:83p 19in (D2017A)
3.6. Canais de comercializagdo estruturados e diversificados, inclusive parcerias
comerciais com o setor privado e acdes para acesso as politicas publicas de fomento,
subvencao e mercados institucionais (em andamento e/ou planejados)

4:14 p 2 in (D2017B)
4.5 Para a execucdo do projeto, a proponente podera contemplar em sua estratégia o
estabelecimento de parcerias necessarias para o alcance dos objetivos da proposta.

4:76 p 19in (D2017B)
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Sinergias com politicas publicas de recuperacdo da cobertura vegetal Verificar se
projeto viabiliza a recuperacdo da cobertura vegetal em maior escala, descrevendo
atividades a serem realizadas em parceria com o setor publico — Unido, Estados,
Municipios - ou que estejam relacionadas a implementacdo de politica(s) publica(s).
Ex. CAR, PRA.

4:77 p 19 in (D2017B)
Sinergias com o setor privado voltadas para recuperacao da cobertura vegetal Verificar
se projeto viabiliza a recuperacdo da cobertura vegetal em maior escala, descrevendo
atividades a serem realizadas em parceria com empresas privadas, fundagoes,
associagoes etc.

5:47 p 9in (D2023A)
) eventuais parcerias com outras instituicdes e a proposta de arranjo institucional
estabelecida, destacando a articulacdo entre os diversos atores e a estrutura de
governanca colaborativa;

6:11 p 6 in (D2023B)
as organizacdes executoras selecionadas no ambito da presente Chamada Publica de
Projetos que venham a celebrar contrato com o BNDES deverdo formalizar parceria
com o respectivo municipio e/ou estado (no que tange as escolas estaduais localizadas
no respectivo municipio), estabelecendo compromissos e responsabilidades, em termos
considerados satisfatorios ao BNDES.

6:24 p 10 in (D2023B)
6.4.1. Este componente trata de mobilizar e de articular os atores locais para participar
do planejamento, engajamento e execuc¢do do projeto, levantar demandas e garantir a
legitimidade das acbes. As organizacdes executoras devem identificar os atores
publicos e privados envolvidos na producdo da agricultura familiar e na agenda da
alimentacéo escolar. As acdes de mobilizacdo podem incluir campanhas, entrevistas,
rodas de conversa, reunides e oficinas, entre outras atividades.

6:28 p 11 in (D2023B)
as estratégias de formacdo de capacidades e apoio técnico voltadas a associacgdes,
cooperativas, grupos informais e pessoas fisicas. Na realizacdo de formacdes e apoio
técnico, as propostas devem priorizar a contratacdo de agentes locais, visando tanto a
sustentabilidade e disseminacdo do conhecimento quanto a maior apropriacdo dos

beneficios pela comunidade local. As estratégias devem estar alinhadas com o plano
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de trabalho detalhado (Componente A) e incluir produtos e servicos relevantes para o
contexto local.

6:33 p 12 in (D2023B)
Fomento a parcerias locais (Secretarias de Educacdo, Agricultura, Conselho de
Alimentagdo Escolar, EMATER, institutos federais, associacdes e/ou demais
fornecedores de géneros alimenticios, entre outros);

6:54 p 14 in (D2023B)
O projeto deve ser apresentado por uma organizacdo proponente, mas podera prever
arranjos de parceria para sua execucdo. Quando houver tais arranjos, a proposta deve
indicar as organizacOes parceiras, bem como detalhar as responsabilidades e as a¢Oes

a serem desenvolvidas por cada uma delas.

e RO1 - Requer desenvolvimento financeiro
77 Citacoes:

1:11 p 3in (D2012)
A proponente devera oferecer contrapartida, no minimo, equivalente a 10% (dez por
cento) do valor solicitado ao Fundo Amazénia.

1:12 p 3in (D2012)
A contrapartida da proponente, a que se refere o subitem anterior, podera ser financeira
e/ou bens ou servigos contemplados na proposta, desde que economicamente
mensuraveis.

1:29 p 4 in (D2012)
realizacdo de auditoria externa independente; e

1:30 p 4 in (D2012)
h) contrapartida da entidade proponente, conforme o disposto no item 4.9.

1:43 p 6 in (D2012)
Inexistem contra a entidade a¢6es judiciais em curso, bem como titulos protestados ou
débitos de natureza fiscal que possam vir a comprometer o seu estado de solvabilidade
Ou a execucgéo da proposta;

1:44 p 6 in (D2012)
Certiddes de todos os Distribuidores (Justica Estadual, Federal e Justica do Trabalho)

da Comarca do domicilio (sede) da proponente, abrangendo os ultimos 10 (dez) anos
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(acBes civeis, criminais, trabalhistas, falimentares, execugdes, execugdes fiscais ou
feitos da Fazenda Publica da Unido, do Estado ou do Municipio);
1:45p 6 in (D2012)
CertidGes de todos os Distribuidores de Protestos de Titulos, ou, na sua falta, de todos
os Cartorios de Protestos de Titulos da Comarca do domicilio (sede) da proponente,
abrangendo os ultimos 5 (cinco) anos;
1:46 p 6 in (D2012)
g) Certiddes comprobatorias de que a entidade esta em dia com os tributos estaduais e
municipais;
1:48 p 7 in (D2012)
b) Certiddo Negativa de Débitos (ou Positiva com Efeitos de Negativa) perante a
Unido;
1:49 p 7 in (D2012)
c) Certiddo Negativa de Débitos (ou Positiva com Efeitos de Negativa) perante o INSS;
1:50 p 7 in (D2012)
d) Certiddo Negativa de Débitos (ou Positiva com Efeitos de Negativa) perante o
FGTS;
1:52 p 7 in (D2012)
Comprovacao de que a entidade proponente encontra-se em dia com a entrega da RAIS
(Relacdo Anual de Informaces Sociais);
1:53 p 7 in (D2012)
Declaracéo de inexisténcia de inadimplemento com a Unido, seus 6rgéos e entidades
das Administragdes direta e indireta.
2:16 p 4 in (D2014)
A proponente deverd apresentar contrapartida (financeira ou ndo financeira)
equivalente, no minimo, a 3% (trés por cento) do valor solicitado ao Fundo Amazonia.
2:37 p5in (D2014)
f) Realizacdo de auditoria financeira externa independente, em relagdo as
demonstragdes financeiras da entidade proponente; e
2:38 p 5in (D2014)
g) Contrapartida da entidade proponente, conforme o disposto no item 4.7.
2:48 p 6 in (D2014)
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j) custos administrativos indiretamente relacionados ao projeto (agua, luz, aluguel de
sede do proponente, pagamento de salario de profissionais da proponente com
dedicacéo inferior a 100%, entre outros).

2:53 p 7in (D2014)
Declaragdes firmadas pelo(s) representante(s) legal(is) da proponente, conforme
modelos fornecidos pelo BNDES, no sentido de que: i. Inexistem contra a entidade
acOes judiciais em curso, bem como titulos protestados ou débitos de natureza fiscal
que possam vir a comprometer o seu estado de solvabilidade ou a execu¢éo da proposta;
ii. Ndo estdo configuradas as vedagdes expressas no art.
54, incisos | e Il da Constituicdo Federal; iii. Inexistem san¢Ges de cunho ambiental
contra a entidade;

2:54 p 7in (D2014)
c) CertidGes de todos os Distribuidores (Justica Estadual, Federal e Justica do Trabalho)
da Comarca do domicilio (sede) da proponente, abrangendo os Ultimos 10 (dez) anos
(acdes civeis, criminais, trabalhistas, falimentares, execucdes, execucdes fiscais ou
feitos da Fazenda Publica da Unido, do Estado ou do Municipio);

2:55p 7 in (D2014)
Certiddes de todos os Distribuidores de Protestos de Titulos, ou, na sua falta, de todos
os Cartorios de Protestos de Titulos da Comarca do domicilio (sede) da proponente,
abrangendo os Gltimos 5 (cinco) anos;

2:56 p 7 in (D2014)
CertidGes comprobatorias de que a entidade esta em dia com os tributos estaduais e
municipais;

2:61 p 8in (D2014)
a) Certidao Negativa de Débitos (ou Positiva com Efeitos de Negativa) perante a Unido;

2:62 p 8in (D2014)
b) Certiddo Negativa de Débitos (ou Positiva com Efeitos de Negativa) perante o INSS;

2:63 p 8in (D2014)
c¢) Certid@o de Regularidade perante o FGTS;

2:65 p 8in (D2014)
e) Comprovacao de que a entidade proponente encontra-se em dia com a entrega da
RAIS (Relacdo Anual de Informagdes Socialis);

2:66 p 8in (D2014)
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Declaragéo, firmada pelo(s) representante(s) legal(is) da proponente, de inexisténcia
de inadimplemento com a Unido, seus 6rgédos e entidades das Administracfes direta e
indireta.

3:37 p 6in (D2017A)
auditoria da instituicdo aglutinadora, abrangendo as demonstragdes financeiras da
organizacéo, realizada por prestador de servico de auditoria independente registrado na
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) durante todo o periodo de apoio ao projeto.

3:47 p 8in (D2017A)
5.15 A proponente devera, obrigatoriamente, apresentar contrapartida, sem percentual
minimo estabelecido, que demonstre complementariedade e/ou adicionalidade ao apoio
pleiteado. As contrapartidas podem se dar na forma de recursos financeiros diretamente
investidos no projeto ou pela oferta de infraestrutura, pessoal e outros itens a serem
avaliados na etapa de andlise técnica e juridica.

3:58 p 13in (D2017A)
i. inexistem contra a proponente a¢des judiciais em curso, bem como

3:60 p 14 in (D2017A)
iii. inexistem sancGes de cunho ambiental contra a proponente;

3:61 p 14 in (D2017A)
a) estar em situacdo de mora ou inadimpléncia junto a Unido Federal, seus 6rgaos e
entidades da administracao direta e indireta;

3:62 p 14 in (D2017A)
b) constar do cadastro de empregadores que tenham mantido trabalhadores em
condicOes analogas as de escravo, do Ministério do Trabalho e Emprego;

3:63 p 14in (D2017A)
c) estar inadimplente ou vinculada a entidade inadimplente perante o Sistema BNDES;

3:64 p 14 in (D2017A)
d) constar no Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas — CEPIM
em situacdo de inadimpléncia;

3:65p 15in (D2017A)
a) Certiddo Negativa ou Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniéo;

3:66 p 15in (D2017A)
b) Certidao de Regularidade perante o FGTS;

3:68 p 15in (D2017A)
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d) Comprovacao de que se encontra em dia com a entrega da RAIS (Relagcdo Anual de
Informagdes Sociais);

3:69 p 15in (D2017A)
f) Declaracdo, firmada por seu(s) representante(s) legal(is), de inexisténcia de deciséo
condenat6ria administrativa ou judicial, apta a produzir efeitos, que importe em
proibicdo de contratar com institui¢fes financeiras oficiais ou com a Administragéo
Pablica, ou de receber incentivos, subsidios, subvencdes, doacdes ou empréstimos de
orgéos ou entidades publicas e de instituices financeiras publicas ou controladas pelo
poder publico, em razdo da pratica de atos ilicitos definidos em lei;

3:70 p 15 in (D2017A)
g) Declaracdo, firmada por seu(s) representante(s) legal(is) da proponente, de
inexisténcia de inadimplemento com a Unido, seus oOrgdos e entidades das
Administrages direta e indireta;

4:34p 6 in (D2017B)
5.13 A proponente devera apresentar contrapartida, financeiras ou nao financeiras, sem
percentual minimo estabelecido, que demonstre complementariedade e/ou
adicionalidade ao apoio pleiteado, sendo considerada tal contrapartida nos critérios de
avaliacdo (critério Custos). Serdo consideradas contrapartidas financeiras os recursos a
serem aplicados diretamente na conta bancéria do projeto.

4:35 p 6in (D2017B)
As contrapartidas ndo financeiras sdo todas aquelas derivadas de recursos diretamente
investidos no projeto, como oferta de infraestrutura, pessoal, bens, insumos, servigos e
outros itens a serem avaliados na etapa de analise técnica e juridica.

4:43 p 11in (D2017B)
. inexistem contra a proponente a¢des judiciais em curso, bem como titulos protestados
ou débitos de natureza fiscal que possam vir a comprometer o seu estado de
solvabilidade ou a execucdo da proposta;

4:44 p 11in (D2017B)
inexistem sanc¢des de cunho ambiental contra a proponente;

4:45p 11 in (D2017B)
c) CertidGes de todos os Distribuidores (Justica Estadual, Federal e Justica do Trabalho)
da Comarca do domicilio (sede) da proponente, abrangendo os Gltimos 10 (dez) anos
(acBes civeis, criminais, trabalhistas, falimentares, execugdes, execucfes fiscais ou

feitos da Fazenda Publica da Uni&o, do Estado ou do Municipio);
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4:46 p 11 in (D2017B)
d) Certiddes de todos os Distribuidores de Protestos de Titulos, ou, na sua falta, de
todos os Cartorios de Protestos de Titulos da Comarca do domicilio (sede) da
proponente, abrangendo os ultimos 5 (cinco) anos;

4:47 p 11 in (D2017B)
f) CertidGes comprobatorias de que a proponente estd em dia com os tributos estaduais
e municipais; e

4:50 p 12 in (D2017B)
a) estar em situacdo de mora ou inadimpléncia junto a Unido Federal, seus 6rgaos e
entidades da administracao direta e indireta;

4:51p 12in (D2017B)
constar do cadastro de empregadores que tenham mantido trabalhadores em condigdes
analogas as de escravo, do Ministério do Trabalho e Emprego;

4:52 p 12 in (D2017B)
c) estar inadimplente ou vinculada a entidade inadimplente perante o Sistema BNDES;

4:53 p 12 in (D2017B)
d) constar no Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas — CEPIM
em situacdo de inadimpléncia;

4:54 p 12 in (D2017B)
a) Certiddo Negativa ou Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniéo;

4:55 p 12 in (D2017B)
b) Certidao de Regularidade perante o FGTS;

4:57 p 12 in (D2017B)
Comprovacao de que se encontra em dia com a entrega da RAIS (Relacdo Anual de
Informacgdes Sociais);

4:58 p 13 in (D2017B)
Declaracéo, firmada por seu(s) representante(s) legal(is), de inexisténcia de deciséo
condenatoria administrativa ou judicial, apta a produzir efeitos, que importe em
proibicdo de contratar com institui¢fes financeiras oficiais ou com a Administragdo
Pablica, ou de receber incentivos, subsidios, subvencdes, doa¢des ou empréstimos de
6rgdos ou entidades publicas e de institui¢bes financeiras publicas ou controladas pelo
poder publico, em razdo da pratica de atos ilicitos definidos em lei;

4:59 p 13 in (D2017B)
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Declaragéo, firmada por seu(s) representante(s) legal(is) da proponente, de inexisténcia
de inadimplemento com a Unido, seus 6rgédos e entidades das Administracfes direta e
indireta; e

4:70 p 16 in (D2017B)
Sustentabilidade financeira da instituigéo

4:71 p 16 in (D2017B)
Verificar estratégia e alternativas para captacéo de recursos, no curto e no médio prazo,
incluindo geracao prépria de receita, doacGes, recebimento por servigos prestados, etc.

5:9p 3in (D2023A)
(i) Contrapartida: o projeto deve apresentar contrapartida e/ou contribui¢gbes néo
financeiras, produzindo um efeito multiplicador para os investimentos do Fundo. As
contrapartidas podem se dar na forma de recursos financeiros diretamente investidos
no projeto

5:10 p 3in (D2023A)
e pela oferta de infraestrutura, pessoal e outras formas indiretas.

5:55p 14 in (D2023A)
c) Comprovagdo de inexisténcia de decisdo condenatdria administrativa ou judicial,
apta a produzir efeitos, que importe em proibicdo de contratar com instituigdes
financeiras oficiais ou com a Administracdo Publica, ou de receber beneficios ou
incentivos crediticios, subsidios, subvencdes, doacdes ou empréstimos de 6rgdos ou
entidades publicas e de instituicBes financeiras publicas ou controladas pelo poder
publico, em razdo da pratica de atos ilicitos definidos em lei;

5:56 p 14 in (D2023A)
d) comprovacdo de inexisténcia de inadimplemento com a Unido, seus 6rgdos e
entidades das Administracdes direta e indireta, mediante a apresentacdo de declaracéo
do proponente,

5:58 p 15in (D2023A)
e) Inexisténcia de inadimplemento financeiro ou de restrices decorrentes de
inadimplemento de obrigacOes contratuais de qualquer natureza perante o Sistema
BNDES, por parte do proponente ou de entidades a elas vinculadas, bem como a
constatacéo, pelo BNDES, de qualquer fato que venha a alterar a situacdo econémico
financeira das referidas entidades e que, a seu critério, possa afetar a realizacdo do
projeto;

5:59 p 15 in (D2023A)
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h) Inexisténcia de inscricdo no Cadastro de Empregadores que tenham mantido
trabalhadores em condigdes anédlogas a de escravo, instituido pela Portaria
Interministerial MTPS/MMIRDH n° 4, de 11.05.2016, a ser verificada pelo BNDES,
mediante consulta na INTERNET, no endereco do Ministério do Trabalho e Emprego
— Subsecretaria de Inspecéo do Trabalho.

5:60 p 15 in (D2023A)
i) Apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a
Divida Ativa da Unido (CND) ou Certidao Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos
relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (CPEND), expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), por meio de INTERNET, a ser extraida pelo
proponente no endereco www.receita.fazenda.gov.br ou www.pgfn.fazenda.gov.br e
verificada pelo BNDES nos mesmos;

5:61 p 15 in (D2023A)
j) Comprovacdo de que o proponente estd em dia com a entrega da Relacdo Anual de
Informacdes Sociais - RAIS; e

5:62 p 15 in (D2023A)
I) Comprovacéo de que o proponente esta em dia com as obrigaces relativas ao FGTS,
mediante apresentacdo de Certificado de Regularidade do FGTS, expedido pela Caixa
Econdmica Federal, cuja autenticidade devera ser verificada, pelo BNDES, no
endereco www.caixa.gov.br.

5:63 p 17 in (D2023A)
C) a inexisténcia de demandas judiciais ou extrajudiciais que afetem sua capacidade
econdmico financeira;

5:64 p 17 in (D2023A)
f) a inexisténcia de decisdo condenat6ria administrativa ou judicial, apta a produzir
efeitos, contra si e seus dirigentes, que importe em proibicdo de contratar com
instituicdes financeiras oficiais ou com a Administracdo Publica, ou de receber
beneficios ou incentivos, subsidios, subvencgdes, doacdes ou emprestimos de 6rgaos ou
entidades publicas e de instituicBes financeiras publicas ou controladas pelo poder
publico, em razdo da préatica de atos ilicitos definidos em lei;

5:65p 17 in (D2023A)
g) a inexisténcia de inadimplemento com a Unido, seus 6rgdos e entidades das

Administracdes direta e indireta;
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5:67 p 17 in (D2023A)
3. Comprovacdo de que esta em dia com a entrega da Relagcdo Anual de Informacbes
Sociais — RAIS ou eSocial;

5:68 p 17 in (D2023A)
4. Certiddo de Deébitos Trabalhistas, a ser extraida no sitio eletrnico
http://www.tst.jus.br/certidao, ou outro que o substitua, e verificada pelo BNDES;

5:69 p 18 in (D2023A)
a) Comprovacéo de inexisténcia de inscricdo do Cadastro de Entidades Privadas Sem
Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM); e

5:70 p 18 in (D2023A)
b) Comprovacéo de inexisténcia de Conceito Cadastral RUIM, nos termos das normas
aplicaveis.

5:71 p 18 in (D2023A)
c) Declaragdo, conforme modelo a ser fornecido pelo BNDES, sobre a inexisténcia de
condenacdo por decisdo proferida por érgdo judicial colegiado, contra si e/ou seus
dirigentes, pela préatica de improbidade administrativa ou crime relacionado ao projeto
ou contra a administracdo publica, contra o sistema financeiro e de lavagem ou
ocultacdo de bens, direitos e valores, desde a condenacao até o transcurso do prazo de
8 (oito) anos apds o cumprimento da pena.

6:18 p 8 in (D2023B)
5.10. A organizacdo proponente devera, obrigatoriamente, apresentar contrapartida,
sem percentual minimo estabelecido, que demonstre complementariedade e/ou
adicionalidade ao

6:20 p 9 in (D2023B)
ou pela oferta de infraestrutura, pessoal e outros itens a serem avaliados na etapa de
andlise técnica e juridica.

6:73 p 20 in (D2023B)
Nessa fase é realizada uma analise detalhada da proposta e da proponente, incluindo
analise juridica, regularidade fiscal e previdenciaria da proponente e cumprimento da
legislacdo ambiental aplicavel e quaisquer outros aspectos relativos ao projeto proposto
que o BNDES julgar necessarios

e RO1-1 Recursos financeiros gerais
10 Citag0es:
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1:11 p 3in (D2012)
A proponente devera oferecer contrapartida, no minimo, equivalente a 10% (dez por
cento) do valor solicitado ao Fundo Amazénia.

1:12 p 3in (D2012)
A contrapartida da proponente, a que se refere o subitem anterior, podera ser financeira
e/ou bens ou servigos contemplados na proposta, desde que economicamente
mensuraveis.

1:30 p 4 in (D2012)
h) contrapartida da entidade proponente, conforme o disposto no item 4.9.

2:16 p 4 in (D2014)
A proponente deverd apresentar contrapartida (financeira ou ndo financeira)
equivalente, no minimo, a 3% (trés por cento) do valor solicitado ao Fundo Amazonia.

2:38 p 5in (D2014)
g) Contrapartida da entidade proponente, conforme o disposto no item 4.7.

2:48 p 6 in (D2014)
j) custos administrativos indiretamente relacionados ao projeto (agua, luz, aluguel de
sede do proponente, pagamento de salario de profissionais da proponente com
dedicacéo inferior a 100%, entre outros).

3:47 p 8 in (D2017A)
5.15 A proponente devera, obrigatoriamente, apresentar contrapartida, sem percentual
minimo estabelecido, que demonstre complementariedade e/ou adicionalidade ao apoio
pleiteado. As contrapartidas podem se dar na forma de recursos financeiros diretamente
investidos no projeto ou pela oferta de infraestrutura, pessoal e outros itens a serem
avaliados na etapa de andlise técnica e juridica.

4:34 p 6in (D2017B)
5.13 A proponente deverd apresentar contrapartida, financeiras ou ndo financeiras, sem
percentual minimo estabelecido, que demonstre complementariedade e/ou
adicionalidade ao apoio pleiteado, sendo considerada tal contrapartida nos critérios de
avaliagdo (critério Custos). Serdo consideradas contrapartidas financeiras 0s recursos a
serem aplicados diretamente na conta bancaria do projeto.

5:9 p 3in (D2023A)
(i) Contrapartida: o projeto deve apresentar contrapartida e/ou contribui¢cbes néo

financeiras, produzindo um efeito multiplicador para os investimentos do Fundo. As
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contrapartidas podem se dar na forma de recursos financeiros diretamente investidos
no projeto

6:18 p 8 in (D2023B)
5.10. A organizacdo proponente devera, obrigatoriamente, apresentar contrapartida,
sem percentual minimo estabelecido, que demonstre complementariedade e/ou

adicionalidade ao

e R0O1-2 Situacao fiscal e financeira
62 Citacoes:

1:29 p 4 in (D2012)
realizacdo de auditoria externa independente; e

1:43 p 6in (D2012)
Inexistem contra a entidade ac6es judiciais em curso, bem como titulos protestados ou
débitos de natureza fiscal que possam vir a comprometer o seu estado de solvabilidade
Ou a execucéo da proposta;

1:44 p 6 in (D2012)
Certiddes de todos os Distribuidores (Justica Estadual, Federal e Justica do Trabalho)
da Comarca do domicilio (sede) da proponente, abrangendo os Gltimos 10 (dez) anos
(acBes civeis, criminais, trabalhistas, falimentares, execucgdes, execugdes fiscais ou
feitos da Fazenda Publica da Unido, do Estado ou do Municipio);

1:45p 6 in (D2012)
CertidGes de todos os Distribuidores de Protestos de Titulos, ou, na sua falta, de todos
os Cartorios de Protestos de Titulos da Comarca do domicilio (sede) da proponente,
abrangendo os Ultimos 5 (cinco) anos;

1:46 p 6 in (D2012)
g) Certiddes comprobatérias de que a entidade estd em dia com os tributos estaduais e
municipais;

1:48 p 7 in (D2012)
b) Certiddo Negativa de Débitos (ou Positiva com Efeitos de Negativa) perante a
Unido;

1:49 p 7 in (D2012)
c) Certiddo Negativa de Débitos (ou Positiva com Efeitos de Negativa) perante o INSS;

1:50 p 7 in (D2012)
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d) Certiddo Negativa de Débitos (ou Positiva com Efeitos de Negativa) perante o
FGTS;

1:52 p 7 in (D2012)
Comprovacao de que a entidade proponente encontra-se em dia com a entrega da RAIS
(Relagé&o Anual de Informaces Sociais);

1:53 p 7in (D2012)
Declaragdo de inexisténcia de inadimplemento com a Unido, seus 0rgdos e entidades
das Administracdes direta e indireta.

2:37 p5in (D2014)
f) Realizagdo de auditoria financeira externa independente, em relagdo as
demonstragdes financeiras da entidade proponente; e

2:53 p 7in (D2014)
Declaragdes firmadas pelo(s) representante(s) legal(is) da proponente, conforme
modelos fornecidos pelo BNDES, no sentido de que: i. Inexistem contra a entidade
acOes judiciais em curso, bem como titulos protestados ou débitos de natureza fiscal
gue possam vir a comprometer o seu estado de solvabilidade ou a execu¢do da proposta;
ii. Ndo estdo configuradas as vedagdes expressas no art.
54, incisos | e Il da Constituicdo Federal; iii. Inexistem san¢Ges de cunho ambiental
contra a entidade;

2:54 p 7in (D2014)
c) CertidGes de todos os Distribuidores (Justica Estadual, Federal e Justica do Trabalho)
da Comarca do domicilio (sede) da proponente, abrangendo os Ultimos 10 (dez) anos
(acBes civeis, criminais, trabalhistas, falimentares, execucgdes, execucOes fiscais ou
feitos da Fazenda Publica da Unido, do Estado ou do Municipio);

2:55p 7in (D2014)
Certiddes de todos os Distribuidores de Protestos de Titulos, ou, na sua falta, de todos
os Cartorios de Protestos de Titulos da Comarca do domicilio (sede) da proponente,
abrangendo os Gltimos 5 (cinco) anos;

2:56 p 7 in (D2014)
Certiddes comprobatorias de que a entidade esta em dia com os tributos estaduais e
municipais;

2:61 p 8in (D2014)
a) Certidao Negativa de Débitos (ou Positiva com Efeitos de Negativa) perante a Unido;

2:62 p 8in (D2014)
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b) Certiddo Negativa de Débitos (ou Positiva com Efeitos de Negativa) perante o INSS;
2:63 p 8in (D2014)
c) Certiddo de Regularidade perante o FGTS;
2:65 p 8in (D2014)
e) Comprovacao de que a entidade proponente encontra-se em dia com a entrega da
RAIS (Relacdo Anual de Informagdes Sociais);
2:66 p 8 in (D2014)
Declaragdo, firmada pelo(s) representante(s) legal(is) da proponente, de inexisténcia
de inadimplemento com a Unido, seus 6rgaos e entidades das Administracdes direta e
indireta.
3:37p 6in (D2017A)
auditoria da instituicdo aglutinadora, abrangendo as demonstraces financeiras da
organizacéo, realizada por prestador de servico de auditoria independente registrado na
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) durante todo o periodo de apoio ao projeto.
3:58 p 13in (D2017A)
i. inexistem contra a proponente a¢des judiciais em curso, bem como
3:60 p 14 in (D2017A)
iii. inexistem sancGes de cunho ambiental contra a proponente;
3:61 p 14 in (D2017A)
a) estar em situacdo de mora ou inadimpléncia junto a Unido Federal, seus 6rgaos e
entidades da administracao direta e indireta;
3:62 p 14 in (D2017A)
b) constar do cadastro de empregadores que tenham mantido trabalhadores em
condicdes analogas as de escravo, do Ministério do Trabalho e Emprego;
3:63 p 14in (D2017A)
c) estar inadimplente ou vinculada a entidade inadimplente perante o Sistema BNDES;
3:64 p 14 in (D2017A)
d) constar no Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas — CEPIM
em situacdo de inadimpléncia;
3:65p 15in (D2017A)
a) Certiddo Negativa ou Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da Uni&o;
3:66 p 15in (D2017A)
b) Certidao de Regularidade perante o FGTS;
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3:68 p 15in (D2017A)
d) Comprovacéo de que se encontra em dia com a entrega da RAIS (Relagcdo Anual de
Informacdes Sociais);

3:69 p 15in (D2017A)
f) Declaracdo, firmada por seu(s) representante(s) legal(is), de inexisténcia de deciséo
condenatéria administrativa ou judicial, apta a produzir efeitos, que importe em
proibicdo de contratar com institui¢fes financeiras oficiais ou com a Administracdo
Pablica, ou de receber incentivos, subsidios, subvencdes, doacdes ou empréstimos de
6rgdos ou entidades publicas e de institui¢fes financeiras publicas ou controladas pelo
poder publico, em razdo da pratica de atos ilicitos definidos em lei;

3:70 p 15in (D2017A)
g) Declaracdo, firmada por seu(s) representante(s) legal(is) da proponente, de
inexisténcia de inadimplemento com a Unido, seus o¢rgdos e entidades das
Administrages direta e indireta;

4:43 p 11in (D2017B)
. inexistem contra a proponente a¢des judiciais em curso, bem como titulos protestados
ou débitos de natureza fiscal que possam vir a comprometer o seu estado de
solvabilidade ou a execucdo da proposta;

4:44 p 11 in (D2017B)
inexistem sanc¢des de cunho ambiental contra a proponente;

4:45p 11in (D2017B)
c) CertidGes de todos os Distribuidores (Justica Estadual, Federal e Justica do Trabalho)
da Comarca do domicilio (sede) da proponente, abrangendo os Gltimos 10 (dez) anos
(acBes civeis, criminais, trabalhistas, falimentares, execucdes, execucdes fiscais ou
feitos da Fazenda Publica da Unido, do Estado ou do Municipio);

4:46 p 11 in (D2017B)
d) Certiddes de todos os Distribuidores de Protestos de Titulos, ou, na sua falta, de
todos os Cartorios de Protestos de Titulos da Comarca do domicilio (sede) da
proponente, abrangendo os Gltimos 5 (cinco) anos;

4:47 p 11 in (D2017B)
f) Certiddes comprobatorias de que a proponente estd em dia com os tributos estaduais
e municipais; e

4:50 p 12 in (D2017B)
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a) estar em situacdo de mora ou inadimpléncia junto a Unido Federal, seus 6rgaos e
entidades da administracdo direta e indireta;

4:51p 12in (D2017B)
constar do cadastro de empregadores que tenham mantido trabalhadores em condigdes
anélogas as de escravo, do Ministério do Trabalho e Emprego;

4:52 p 12 in (D2017B)
c) estar inadimplente ou vinculada a entidade inadimplente perante o Sistema BNDES;

4:53 p 12 in (D2017B)
d) constar no Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas — CEPIM
em situacdo de inadimpléncia;

4:54 p 12 in (D2017B)
a) Certiddo Negativa ou Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos aos
Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido;

4:55 p 12 in (D2017B)
b) Certidao de Regularidade perante o FGTS;

4:57 p 12 in (D2017B)
Comprovacdo de que se encontra em dia com a entrega da RAIS (Relagdo Anual de
Informacgdes Sociais);

4:58 p 13 in (D2017B)
Declaragdo, firmada por seu(s) representante(s) legal(is), de inexisténcia de decisao
condenatoria administrativa ou judicial, apta a produzir efeitos, que importe em
proibicdo de contratar com institui¢fes financeiras oficiais ou com a Administragdo
Publica, ou de receber incentivos, subsidios, subvencdes, doacdes ou empréstimos de
6rgdos ou entidades publicas e de instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo
poder publico, em razdo da pratica de atos ilicitos definidos em lei;

4:59 p 13 in (D2017B)
Declaragéo, firmada por seu(s) representante(s) legal(is) da proponente, de inexisténcia
de inadimplemento com a Unido, seus 6rgaos e entidades das Administracdes direta e
indireta; e

5:55p 14 in (D2023A)
c) Comprovacéo de inexisténcia de decisdo condenatoria administrativa ou judicial,
apta a produzir efeitos, que importe em proibicdo de contratar com instituigdes
financeiras oficiais ou com a Administragdo Publica, ou de receber beneficios ou

incentivos crediticios, subsidios, subvengdes, doa¢des ou empréstimos de 6rgdos ou
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entidades publicas e de instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo poder
publico, em razdo da pratica de atos ilicitos definidos em lei;

5:56 p 14 in (D2023A)
d) comprovacdo de inexisténcia de inadimplemento com a Unido, seus 0rgdos e
entidades das Administragdes direta e indireta, mediante a apresentacdo de declaracéo
do proponente,

5:58 p 15 in (D2023A)
e) Inexisténcia de inadimplemento financeiro ou de restricbes decorrentes de
inadimplemento de obrigacGes contratuais de qualquer natureza perante o Sistema
BNDES, por parte do proponente ou de entidades a elas vinculadas, bem como a
constatacdo, pelo BNDES, de qualquer fato que venha a alterar a situacdo econémico
financeira das referidas entidades e que, a seu critério, possa afetar a realizacdo do
projeto;

5:59 p 15in (D2023A)
h) Inexisténcia de inscricdo no Cadastro de Empregadores que tenham mantido
trabalhadores em condi¢bes analogas a de escravo, instituido pela Portaria
Interministerial MTPS/MMIRDH n° 4, de 11.05.2016, a ser verificada pelo BNDES,
mediante consulta na INTERNET, no endereco do Ministério do Trabalho e Emprego
— Subsecretaria de Inspecédo do Trabalho.

5:60 p 15 in (D2023A)
i) Apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a
Divida Ativa da Unido (CND) ou Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos
relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (CPEND), expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), por meio de INTERNET, a ser extraida pelo
proponente no endereco www.receita.fazenda.gov.br ou www.pgfn.fazenda.gov.br e
verificada pelo BNDES nos mesmos;

5:61 p 15in (D2023A)
j) Comprovacdo de que o proponente estd em dia com a entrega da Rela¢do Anual de
Informagdes Sociais - RAIS; e

5:62 p 15 in (D2023A)
I) Comprovacéo de que o proponente esta em dia com as obrigaces relativas ao FGTS,

mediante apresentacdo de Certificado de Regularidade do FGTS, expedido pela Caixa
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Econdmica Federal, cuja autenticidade deverd ser verificada, pelo BNDES, no
endereco www.caixa.gov.br.

5:63 p 17 in (D2023A)
c) a inexisténcia de demandas judiciais ou extrajudiciais que afetem sua capacidade
economico financeira;

5:64 p 17 in (D2023A)
f) a inexisténcia de decisdo condenatoria administrativa ou judicial, apta a produzir
efeitos, contra si e seus dirigentes, que importe em proibicdo de contratar com
instituicbes financeiras oficiais ou com a Administracdo Publica, ou de receber
beneficios ou incentivos, subsidios, subvengdes, doacdes ou empréstimos de 6rgaos ou
entidades publicas e de instituicGes financeiras publicas ou controladas pelo poder
publico, em razdo da préatica de atos ilicitos definidos em lei;

5:65p 17 in (D2023A)
g) a inexisténcia de inadimplemento com a Unido, seus Orgdos e entidades das
Administracdes direta e indireta;

5:67 p 17 in (D2023A)
3. Comprovacdo de que esta em dia com a entrega da Relacdo Anual de Informac6es
Sociais — RAIS ou eSocial;

5:68 p 17 in (D2023A)
4. Certiddo de Débitos Trabalhistas, a ser extraida no sitio eletrénico
http://www.tst.jus.br/certidao, ou outro que o substitua, e verificada pelo BNDES;

5:69 p 18 in (D2023A)
a) Comprovacéo de inexisténcia de inscricdo do Cadastro de Entidades Privadas Sem
Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM); e

5:70 p 18 in (D2023A)
b) Comprovacéo de inexisténcia de Conceito Cadastral RUIM, nos termos das normas
aplicaveis.

5:71 p 18 in (D2023A)
c) Declaragdo, conforme modelo a ser fornecido pelo BNDES, sobre a inexisténcia de
condenacdo por decisdo proferida por 6rgdo judicial colegiado, contra si e/ou seus
dirigentes, pela pratica de improbidade administrativa ou crime relacionado ao projeto
ou contra a administracdo publica, contra o sistema financeiro e de lavagem ou
ocultacdo de bens, direitos e valores, desde a condenacao até o transcurso do prazo de

8 (oito) anos apo6s o0 cumprimento da pena.
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6:73 p 20 in (D2023B)
Nessa fase é realizada uma analise detalhada da proposta e da proponente, incluindo
analise juridica, regularidade fiscal e previdenciaria da proponente e cumprimento da
legislacdo ambiental aplicavel e quaisquer outros aspectos relativos ao projeto proposto

que o BNDES julgar necessarios

e R01-3 Bons niveis salariais
3 Citacgdes:

3:62 p 14 in (D2017A)
b) constar do cadastro de empregadores que tenham mantido trabalhadores em
condicdes analogas as de escravo, do Ministério do Trabalho e Emprego;

4:51 p 12 in (D2017B)
constar do cadastro de empregadores que tenham mantido trabalhadores em condigdes
analogas as de escravo, do Ministério do Trabalho e Emprego;

5:59 p 15 in (D2023A)
h) Inexisténcia de inscricdo no Cadastro de Empregadores que tenham mantido
trabalhadores em condi¢bes andlogas a de escravo, instituido pela Portaria
Interministerial MTPS/MMIRDH n° 4, de 11.05.2016, a ser verificada pelo BNDES,
mediante consulta na INTERNET, no endereco do Ministério do Trabalho e Emprego

— Subsecretaria de Inspecédo do Trabalho.

e R01-4 Estrutura e equipamentos
5 Citagdes:

1:12 p 3in (D2012)
A contrapartida da proponente, a que se refere o subitem anterior, podera ser financeira
e/ou bens ou servigos contemplados na proposta, desde que economicamente
mensuraveis.

3:47 p 8in (D2017A)
5.15 A proponente devera, obrigatoriamente, apresentar contrapartida, sem percentual
minimo estabelecido, que demonstre complementariedade e/ou adicionalidade ao apoio
pleiteado. As contrapartidas podem se dar na forma de recursos financeiros diretamente
investidos no projeto ou pela oferta de infraestrutura, pessoal e outros itens a serem
avaliados na etapa de andlise técnica e juridica.

4:35 p 6in (D2017B)
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As contrapartidas ndo financeiras sdo todas aquelas derivadas de recursos diretamente
investidos no projeto, como oferta de infraestrutura, pessoal, bens, insumos, servicos e
outros itens a serem avaliados na etapa de analise técnica e juridica.

5:10 p 3in (D2023A)
e pela oferta de infraestrutura, pessoal e outras formas indiretas.

6:20 p 9 in (D2023B)
ou pela oferta de infraestrutura, pessoal e outros itens a serem avaliados na etapa de

analise técnica e juridica.

e R0O1-5 Captacéo de recursos
2 Citacdes:
4:70 p 16 in (D2017B)
Sustentabilidade financeira da instituigéo
4:71p 16 in (D2017B)
Verificar estratégia e alternativas para captacao de recursos, no curto e no médio prazo,

incluindo geracdo propria de receita, doagdes, recebimento por servicos prestados, etc.

e RO2 - Requer desenvolvimento técnico-gerencial
115 Citag0es:

1:4plin(D2012)
Poderdo participar da Chamada Publica pessoas juridicas legalmente constituidas ha,
pelo menos, 2 (dois) anos, devidamente inscritas no registro competente

1:18 p 3in (D2012)
Definicdo, previamente a sua inscricdo, da estratégia de atuacdo como entidade
aglutinadora no ambito da proposta, inclusive com indicacdo dos subprojetos locais
que serdo definidos e detalhados na fase de analise pelo BNDES, caso a entidade venha
a ser selecionada;

1:20 p 4 in (D2012)
gestdo financeira dos recursos contratados no ambito desta Chamada, quando aplicavel;

1:21 p 4in (D2012)
Assessoria aos subprojetos locais e seus beneficiarios na gestdo e na implementacéo
fisico financeira;

1:23 p 4 in (D2012)
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Monitoramento de impacto da proposta e subprojetos com base em indicadores
previamente definidos;

1:25p 4 in (D2012)
indicacdo dos investimentos que irdo contribuir para promover o0 adensamento da
cadeia produtiva sustentavel e otimizar os recursos a serem destinados aos subprojetos
de uma determinada regido, integrantes de uma ou mais cadeias de valor das categorias
econdmico produtivas previstas nesta chamada;

1:28 p 4 in (D2012)
proposicdo de indicadores para monitoramento dos resultados gerados pela proposta;

1:39 p 5in (D2012)
c) Cdpia simples da ata de criacdo da entidade proponente devidamente registrada no
cartorio civil competente;

1:40 p 5in (D2012)
d) Copia simples do ultimo estatuto social consolidado (e eventuais alteracbes
posteriores ndo consolidadas) da entidade proponente devidamente registrado no
cartorio competente;

1:41 p 5in (D2012)
e) Copia simples da ata de nomeacdo dos administradores da entidade proponente
(6rgdos sociais deliberativo e representativo) devidamente registrada no cartério
competente;

1:42 p 5in (D2012)
Copia simples do registro de CNPJ regular da entidade proponente;

1:47 p 6 in (D2012)
i) Licenca ambiental prévia, autorizacdo ambiental (ou forma de manifestacao
ambiental pertinente), ou sua dispensa, emitida pelo 6rgdo ambiental competente,
devidamente publicada, no caso de as propostas contemplarem atividades que utilizem
recursos naturais ou envolvam atividades potencial ou efetivamente poluidoras. De
acordo com a avaliacdo do BNDES e a critério deste, dependendo do tipo de proposta,
poderd ser exigida a manifestagdo do 6rgdo ambiental competente no momento previsto
no item 10

1:51 p 7 in (D2012)
e) Copia da ata do 6rgdo deliberativo competente da entidade que discutiu e aprovou a
proposta aprovada pelo BNDES devidamente registrada no cartério competente;

1:56 p 9 in (D2012)
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Historico e capacidade técnica do proponente

2:5p 2in (D2014)
legalmente constituidas ha, pelo menos, 2 (dois) anos, devidamente inscritas no registro
competente

2:12 p 3in (D2014)
3.3. Os PGTAs a serem elaborados e/ou implementados deverdo apresentar estratégia
de publicacéo e publicizacao de seus resultados, de modo a garantir o devido controle
social. A publicacdo e a publicizacdo dos resultados dos projetos devem,
obrigatoriamente, respeitar os direitos autorais e de imagem dos povos indigenas, na
forma da lei, e contar com a sua expressa e prévia autorizacao.

2:23 p 4in (D2014)
Capacidade de gestdo e desempenho de papel articulador de acdes e projetos para 0s
povos e Terras Indigenas, principalmente para propostas que contemplem mais de uma
etnia ou Terra Indigena;

2:24 p 4in (D2014)
Capacidade técnica para execucdo de projetos e atividades socioambientais e/ou
indigenistas na regido de atuacéo pretendida;

2:26 p 4 in (D2014)
Experiéncia em formulagéo e execugdo de projetos de gestdo territorial e ambiental
(ndo exclusivamente PGTAS).

2:29 p 5in (D2014)
Definicdo, previamente a sua inscricdo, da estratégia de atuacdo como entidade
proponente;

2:30 p5in (D2014)
Aquisicdo de bens e/ou contratacdo de servicos para execucdo do projeto e sua gestao
financeira

2:32p5in (D2014)
Monitoramento de impacto da proposta com base em indicadores previamente
definidos;

2:34p5in (D2014)
b) Indicacdo das acGes a serem realizadas no ambito do projeto;

2:36 p 5in (D2014)
e) Proposicéo de indicadores para monitoramento dos resultados gerados pela proposta;

2:49 p 6in (D2014)



184

c) Copia da ata de criacdo da entidade proponente devidamente registrada no cartério
civil competente;

2:50 p 6 in (D2014)
d) Cdpia do ultimo estatuto social consolidado (e de eventuais alteracGes posteriores
ndo consolidadas) da entidade proponente devidamente registrado no cartério
competente;

2:51 p 6in (D2014)
Copia da ata de nomeacdo dos administradores da entidade proponente (6rgaos sociais
deliberativo e representativo) devidamente registrada no cartério competente;

2:52 p 6in (D2014)
Copia do registro de CNPJ regular da entidade proponente;

2:57 p 7in (D2014)
g) Documentacdo comprobatéria da experiéncia prévia e capacitacdo tecnica e de
gestdo da proponente, exigidas nos itens 5.2 e 5.3 desta Chamada, por meio da
apresentacdo de, no minimo, 03 (trés) instrumentos juridicos celebrados pela
proponente no ambito de tais atuacdes,

2:59 p 7in (D2014)
h) Indicacdo dos profissionais que integrardo a equipe diretamente envolvida no projeto
com a listagem dos respectivos curriculos e projetos anteriores desenvolvidos pelos
mesmos, de forma que fique devidamente comprovada a exigéncia a que se refere o
item 5.3, “c” desta Chamada.

2:60 p 7 in (D2014)
i) Licenca ambiental prévia, autorizacdo ambiental (ou outra forma de manifestacdo
ambiental pertinente), ou sua dispensa, emitida pelo 6rgdo ambiental competente,
devidamente publicada, no caso de as propostas contemplarem atividades que utilizem
recursos naturais ou envolvam atividades potencial ou efetivamente poluidoras. De
acordo com a avaliacdo do BNDES e a critério deste, dependendo do tipo de proposta,
poderd ser exigida a manifestagdo do 6rgdo ambiental competente no momento previsto
no item 10 desta Chamada.

2:64 p 8in (D2014)
d) Copia da ata do 6rgédo deliberativo competente da entidade que discutiu e aprovou a
proposta aprovada pelo BNDES, devidamente registrada no cartério competente;

3:13p 3in (D2017A)
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As proponentes deverdo estar constituidas ha, pelo menos, 2 (dois) anos, devidamente
inscritas no registro competente.

3:14p 3in (D2017A)
A proponente deve demonstrar capacidade técnica e de gestdo no desenvolvimento de
acOes relacionadas ao objeto desta Chamada Publica, a qual sera analisada e verificada
pela Comisséo de Classificacdo de Projetos (CCP) e, posteriormente, pelo BNDES, na
fase de analise técnica e juridica.

3:16 p 3in (D2017A)
coordenacdo da estratégia de atuacdo das entidades envolvidas no &mbito do proposta;

3:17 p 3in (D2017A)
b) gestdo financeira dos recursos contratados no ambito desta Chamada,
responsabilizando-se perante 0 BNDES pela correta execugdo dos recursos e respectiva
prestacdo de contas, incluindo os recursos que porventura sejam transferidos as
entidades aglutinadas para execuc¢do de atividades especificas;

3:18 p 3in (D2017A)
c) assessoria as aglutinadas na gestdo e implementacéo fisico-financeira

3:20 p 3in (D2017A)
e) monitoramento de impacto do projeto com base em indicadores previamente
definidos;

3:28 p5in (D2017A)
b) estratégia de acdo para o desenvolvimento, fortalecimento e integracdo de cada um
dos elos da(s) cadeia(s) de valor a ser(em) trabalhada(s) no projeto;

3:30 p5in (D2017A)
d) indicacdo dos investimentos previstos para estruturacdo e desenvolvimento da(s)
cadeia(s) de valor abrangida(s) no projeto;

3:31p5in (D2017A)
e) descricdo dos mecanismos de articulacdo, governanga, comunicacao e envolvimento
das organizac6es aglutinadas e do publico beneficiério do projeto;

3:32p5in (D2017A)
a) atividades relacionadas a comercializacdo dos produtos ou servi¢os gerados na(s)
cadeia(s) de valor apoiada(s) pelo projeto, tais como: planos de negocios, articulacéo
com parceiros e compradores, rodadas de negdcios, acesso as politicas publicas de
fomento, subvencdo e mercados institucionais4 , elaboracéo de

3:35p 6in (D2017A)
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acoes de monitoramento dos resultados e impactos do projeto, de forma a atender, no
minimo, os indicadores exigidos pelo Fundo Amazénia;

3:36 p 6in (D2017A)
elaboracdo de plano de sustentabilidade financeira da(s) cadeia(s) de valor ao final do
projeto;

3:49p 9in (D2017A)
c) Copia da ata de criagdo da proponente devidamente registrada no 6rgdo competente;

3:50 p 9in (D2017A)
d) Cépia do ultimo estatuto/contrato social da proponente consolidado, bem como
eventuais alteracdes ndo consolidadas, devidamente registrado(as) no 6érgdo
competente;

3:51p9in (D2017A)
e) Copia do instrumento de eleicdo/nomeacdo dos administradores da proponente,
devidamente registrada no 6rgdo competente;

3:52p 9in (D2017A)
f) Copia do registro de CNPJ regular da proponente;

3:57 p 12 in (D2017A)
Historico e capacidade técnica

3:67 p15in (D2017A)
c) Copia da ata de seu 6rgdo deliberativo competente aprovando as condi¢des de apoio
e minuta contratual aprovadas pelo BNDES, revestida das formalidades legais;

3:72 p 17 in (D2017A)
1.2. Coeréncia entre o diagndstico e as a¢des propostas no projeto

3:73p 17in (D2017A)
1.3. Estratégia de implantacdo adequada e consistente com o objetivo do projeto e com
a realidade local

3:74 p 17 in (D2017A)
1.4. Bom dimensionamento da proposta: adequacdo das agOes e investimentos
previstos com 0s impactos esperados, e adequacéo de custos e quantidades para alcance
dos objetivos propostos

3:79 p 18 in (D2017A)
Governanca: existéncia de orgdos diretivos colegiados e outras instancias colegiadas
com representacdo do publico-alvo, politicas internas de aquisicdo de bens e servi¢os

e contratacdo de pessoal e cddigo de conduta.
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4:12 p 2 in (D2017B)
4.2 As proponentes deverdo estar constituidas ha, pelo menos, 2 (dois) anos,
devidamente inscritas no registro competente.

4:13 p 2in (D2017B)
4.4 A proponente deve demonstrar capacidade técnica e de gestdo no desenvolvimento
de acgdes relacionadas ao objeto desta Chamada Publica

4:15p 2in (D2017B)
a) coordenacdo da estratégia de implementacao da proposta, assim como da atuacéo

4:17 p 3in (D2017B)
b) gestdo financeira dos recursos contratados no ambito desta Chamada,
responsabilizando-se perante 0 BNDES pela correta execugdo dos recursos e respectiva
prestacdo de contas, incluindo os recursos que porventura sejam transferidos as
entidades parceiras para execuc¢do de atividades especificas;

4:18 p 3 in (D2017B)
C) assessoria as instituicdes parceiras, se for o caso, na gestdo e implementacéo fisico
financeira;

4:20 p 3in (D2017B)
e) monitoramento de impacto do projeto com base em indicadores previamente
sugeridos pelo proponente e pactuados com o BNDES durante a fase de anéalise
mencionada no item 10; e

4:21p 4in (D2017B)
Os projetos devem contemplar a adocdo de instrumentos de documentacéo,
acompanhamento, monitoramento e avaliagéo das atividades de recuperacéo e de seus
resultados.

4:36 p 7 in (D2017B)
c) Cédpia da ata de criacdo da proponente devidamente registrada no 6rgdo competente;

4:37p 7 in (D2017B)
d) Cdpia do ultimo estatuto/contrato social da proponente consolidado, bem como
eventuais alteragbes ndo consolidadas, devidamente registrado(as) no o6rgéo
competente;

4:38 p 7 in (D2017B)
e) Copia do ultimo instrumento de eleicdo/nomeacdo dos administradores da
proponente, devidamente registrada no 6rgdo competente;

4:39 p 7 in (D2017B)
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f) Copia do registro de CNPJ regular da proponente;

4:41p 9in (D2017B)
1) Capacidade gerencial e organizacional do proponente

4:48 p 11 in (D2017B)
manifestacdo formal do 6rgdo ambiental competente (licenca ambiental simplificada,
dispensa de licenciamento ou outra forma de manifestacdo do 6rgdo), devidamente
publicada, no caso de as propostas contemplarem atividades utilizadoras de recursos
ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob
qualquer forma, possam causar degradacdo ambiental. A critério do BNDES, a
manifestacdo do 6rgdo ambiental necessaria poderd ser apresentada em momento
posterior ao da analise técnica e juridica do

4:56 p 12 in (D2017B)
c) Cédpia da ata de seu 6rgdo deliberativo competente aprovando as condi¢Bes de apoio
e minuta contratual aprovadas pelo BNDES, devidamente registrada no érgdo
competente;

4:60 p 16 in (D2017B)
CAPACIDADE GERENCIAL E ORGANIZACIONAL DO PROPONENTE

4:61 p 16 in (D2017B)
Tem experiéncia na gestao de recuperacao da cobertura vegetal

4:65 p 16 in (D2017B)
Nivel de qualificacdo e experiéncia da equipe de gestao

4:67 p 16 in (D2017B)
Capacidade de gestdo do proponente (governanca, recursos humanos, estrutura fisica).
Curriculo dos integrantes da equipe de gestdo, capacidade de gestdo nas funcdes
compras, recursos humanos, administracdo, contabilidade e relacdes publicas.

4:68 p 16 in (D2017B)
Gestdo de fornecedores e parceiros

4:69 p 16 in (D2017B)
Capacidade e sistema de integracdo de fornecedores e parceiros.

4:74 p 17 in (D2017B)
Qualificacdo e experiéncia da equipe técnica do projeto em recuperacéo da cobertura
vegetal

4:75p 17 in (D2017B)

Plano de monitoramento das areas em recuperagéo
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5:7p 2in (D2023A)
O PARCEIRO GESTOR ficara responsavel por conduzir por todo o periodo do
Contrato celebrado com o BNDES, a sele¢do, contratacdo e acompanhamento dos
projetos para restauracéo ecoldgica que serdo apoiados

5:11 p 3in (D2023A)
(i) Publicidade e transparéncia: o projeto deve contar com mecanismo de divulgacéo
de sua implementacdo pela Internet.

5:12 p 3in (D2023A)
(i) Indicadores de resultado: o projeto deve definir e mensurar indicadores de
resultado diretamente relacionados aos objetivos do Fundo Amazénia;

5:34p 7 in (D2023A)
Serdo elegiveis para a apresentacao de propostas pessoas juridicas sediadas no Pais,
que tenham finalidade institucional compativel com o objeto da presente Chamada
Publica e sejam legalmente constituidas na forma de:
a) Pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos nacionais

5:37 p 8in (D2023A)
a) apresentacdo do Estatuto ou Contrato Social, acompanhado dos atos constitutivos
e/ou modificativos, oficialmente arquivados e publicados;

5:38 p 8in (D2023A)
b) Ata da Assembleia Geral e, se for o caso, Ata da Reunido do Conselho de
Administracdo em que houver sido eleita a diretoria em exercicio, oficialmente
arquivadas e publicadas, caso os poderes de representagdo ndao constem do documento
citado na alinea “a”, acima.

5:40 p 8 in (D2023A)
e capacidade operacional para conferir qualidade e escala as chamadas publicas;

5:41 p 9in (D2023A)
I. Adequacéo, experiéncia, conhecimento, capacidade operacional e perfil da equipe do
PARCEIRO GESTOR,

5:42 p 9in (D2023A)
C) a capacitacdo, adequacdo e as experiéncias anteriores do proponente e da equipe
alocada;

5:43 p 9in (D2023A)
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d) a qualificacdo da equipe de gestéo, incluindo curriculos e descricdo da experiéncia,
do conhecimento e da capacidade operacional em estruturacdo de operacdes de
restauracdo ecologica para conferir qualidade e escala as chamadas publicas;

5:44 p 9in (D2023A)
e) a diversidade da equipe de gestéo, considerando género, raga e etnia entre outros;

5:45p 9in (D2023A)
f) o historico de trabalho em conjunto da equipe;

5:46 p 9in (D2023A)
g) o historico do Proponente e da equipe alocada para outros investimentos em geral;

5:48 p 9 in (D2023A)
d) estratégia de gestdo de riscos;

5:49 p 9in (D2023A)
e) estratégia de acompanhamento dos projetos a serem apoiados;

5:50 p 9in (D2023A)
f) descricdo dos processos, ferramentas ou sistemas que serdo utilizados no
acompanhamento; e

5:51 p 9in (D2023A)
g) proposta de indicadores de eficacia (produtos e servicos) e de efetividade (impactos)
das atividades realizadas, devendo definir e mensurar indicadores de resultado
diretamente relacionados aos objetivos do Fundo Amazonia.

5:53 p 10 in (D2023A)
Devera ser enviado orcamento, como anexo da proposta, no formato de uma planilha
editdvel, detalhando o0s orcamentos previstos para custos administrativos e
operacionais basicos do proponente a PARCEIRO GESTOR para fazer frente as suas
atividades, bem como a contratacdo de servicos de terceiros obrigatérios para o
cumprimento de suas atribuigdes.

5:54 p 14 in (D2023A)
a) Apresentacdo de ata do orgdo social competente do proponente, revestida das
formalidades legais, em que haja sido aprovada a presente operagéo, em todos 0s seus
termos e condigdes;

5:66 p 17 in (D2023A)
2. Declaragdo relativa as praticas de compliance adotadas pela proponente, conforme
modelo a ser fornecido pelo BNDES, assinada por seus representantes legais e, se

houver, pelo Diretor ou executivo responsavel pelo compliance;
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5:70 p 18 in (D2023A)
b) Comprovacéo de inexisténcia de Conceito Cadastral RUIM, nos termos das normas
aplicaveis.

6:15p 7 in (D2023B)
As propostas devem apresentar informagdes e documentos que demonstrem a
capacidade de execucgéo do projeto,

6:39 p 13 in (D2023B)
O eixo 1 do componente C abrange as estratégias de formacéo de capacidades e apoio
técnico para as redes municipais e estaduais de ensino

6:49 p 14 in (D2023B)
O componente de gestdo do projeto refere-se a coordenacdo das diferentes frentes de
trabalho, ao acompanhamento das atividades do projeto, ao controle de gastos do
projeto

6:50 p 14 in (D2023B)
Também deve contemplar as articulagdes necessarias para o desenvolvimento do
projeto e o monitoramento dos resultados do projeto.

6:53 p 14 in (D2023B)
Somente poderdo ser proponentes desta Chamada Publica de Projetos fundacdes de
direito privado (incluidas as fundacGes de apoio), associacdes civis e cooperativas,
constituidas e com sede no pais, que tenham objeto social compativel com o objeto do
presente edital.

6:55 p 15 in (D2023B)
A proponente deve demonstrar, por meio de informagdes do Roteiro de Apresentacéo
de Projetos e, se aplicavel, dos documentos mencionados no Anexo 1, capacidade
técnica e de gestdo no desenvolvimento de acBes relacionadas ao objeto desta Chamada
Publica de Projetos, a qual sera analisada e verificada pela Comissao de Classificacdo
de Projetos (CCP) e, posteriormente, pelo BNDES, na fase de anélise técnica e juridica.

6:56 p 15 in (D2023B)
a) coordenacdo da estratégia de atuacdo das entidades envolvidas no ambito da
proposta;

6:57 p 15 in (D2023B)
b) gestdo financeira dos recursos contratados no éambito desta Chamada,

responsabilizando-se perante o BNDES pela correta execugéo dos recursos e respectiva
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prestacdo de contas, incluindo os recursos que porventura sejam transferidos as demais
organizacbes que componham o arranjo para execucdo de atividades especificas;

6:59 p 15 in (D2023B)
d) monitoramento de impacto do projeto com base em indicadores previamente
definidos

6:60 p 18 in (D2023B)
Inicialmente, a Comissdo deliberara acerca do atendimento ao critério eliminatério da
Chamada: capacidade técnica e de gestdo no desenvolvimento de acdes pela
proponente, incluindo as organizac¢Ges dos arranjos de parceria, quando aplicavel.
Serdo eliminadas as propostas cujas proponentes ndo demonstrarem capacidade
suficiente para a execucdo do projeto, considerando-se fatores como o tema da
proposta, o publico-alvo, os municipios e regido que se pretende abranger na proposta
e 0 porte do projeto apresentado (item 7.5).

6:62 p 19 in (D2023B)
Adequacdo das a¢des e dos produtos e servi¢os propostos com o objeto do edital, bem
como sua coeréncia com o diagndstico preliminar.

6:63 p 19 in (D2023B)
Adequacdo das estratégias de intervengdo propostas para implantacdo do projeto,
incluindo o detalhamento do diagnéstico e mobilizacdo

6:64 p 19 in (D2023B)
Adequacdo do dimensionamento dos investimentos previstos, considerando custos e
quantidades, bem como das contrapartidas, para alcance dos objetivos propostos.

6:71 p 19 in (D2023B)
Existéncia de 6rgdos diretivos colegiados, politicas internas de aquisi¢do de bens e
servigos e contratacdo de pessoal e cddigo de conduta, entre outros normativos e
instrumentos de compliance.

6:72 p 20 in (D2023B)
capacidade gerencial, analise cadastral e de integridade, atendimento as normas
ambientais, historico de relacionamento com o Banco, dentre outros aspectos.

6:74 p 22 in (D2023B)
a) Copia do registro de CNPJ regular (Cartdo CNPJ); e

6:75 p 22 in (D2023B)
¢) Estatuto ou Contrato Social, acompanhado dos atos constitutivos e/ou modificativos,

oficialmente arquivados e publicados; e
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6:76 p 22 in (D2023B)
d) Ata da Assembleia Geral e, se for o caso, Ata da Reunido do Conselho de
Administracdo em que houver sido eleita a diretoria em exercicio, oficialmente
arquivadas e publicadas, ou outro documento habil a provar que os signatarios da

proposta estdo legitimados a representar a instituicdo Proponente.

e R02-1 Burocracia, gestdo, recursos humanos e projetos
54 Citac0es:

1:20 p4in (D2012)
gestdo financeira dos recursos contratados no ambito desta Chamada, quando aplicavel;

1:21 p 4 in (D2012)
Assessoria aos subprojetos locais e seus beneficiarios na gestdo e na implementacéo
fisico financeira;

1:25p 4 in (D2012)
indicacdo dos investimentos que irdo contribuir para promover o adensamento da
cadeia produtiva sustentavel e otimizar os recursos a serem destinados aos subprojetos
de uma determinada regido, integrantes de uma ou mais cadeias de valor das categorias
econdbmico produtivas previstas nesta chamada;

1:47 p 6 in (D2012)
i) Licenca ambiental prévia, autorizacdo ambiental (ou forma de manifestagdo
ambiental pertinente), ou sua dispensa, emitida pelo 6rgdo ambiental competente,
devidamente publicada, no caso de as propostas contemplarem atividades que utilizem
recursos naturais ou envolvam atividades potencial ou efetivamente poluidoras. De
acordo com a avaliacdo do BNDES e a critério deste, dependendo do tipo de proposta,
poderd ser exigida a manifestacdo do 6rgdo ambiental competente no momento previsto
no item 10

1:51 p 7in (D2012)
e) Copia da ata do 6rgéo deliberativo competente da entidade que discutiu e aprovou a
proposta aprovada pelo BNDES devidamente registrada no cartorio competente;

1:56 p 9 in (D2012)
Histdrico e capacidade técnica do proponente

2:23 p 4in (D2014)
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Capacidade de gestdo e desempenho de papel articulador de agdes e projetos para 0s
povos e Terras Indigenas, principalmente para propostas que contemplem mais de uma
etnia ou Terra Indigena;

2:24 p 4in (D2014)
Capacidade técnica para execugdo de projetos e atividades socioambientais e/ou
indigenistas na regido de atuacéo pretendida;

2:26 p 4 in (D2014)
Experiéncia em formulagdo e execucdo de projetos de gestdo territorial e ambiental
(ndo exclusivamente PGTAS).

2:30 p 5in (D2014)
Aquisicdo de bens e/ou contratacdo de servicos para execugdo do projeto e sua gestao
financeira

2:57 p 7in (D2014)
g) Documentacdo comprobatéria da experiéncia prévia e capacitacdo tecnica e de
gestdo da proponente, exigidas nos itens 5.2 e 5.3 desta Chamada, por meio da
apresentacdo de, no minimo, 03 (trés) instrumentos juridicos celebrados pela
proponente no &mbito de tais atuacdes,

2:59 p 7in (D2014)
h) Indicacdo dos profissionais que integrardo a equipe diretamente envolvida no projeto
com a listagem dos respectivos curriculos e projetos anteriores desenvolvidos pelos
mesmos, de forma que fique devidamente comprovada a exigéncia a que se refere o
item 5.3, “c” desta Chamada.

2:60 p 7 in (D2014)
i) Licenca ambiental prévia, autorizacdo ambiental (ou outra forma de manifestacdo
ambiental pertinente), ou sua dispensa, emitida pelo 6rgdo ambiental competente,
devidamente publicada, no caso de as propostas contemplarem atividades que utilizem
recursos naturais ou envolvam atividades potencial ou efetivamente poluidoras. De
acordo com a avaliacdo do BNDES e a critério deste, dependendo do tipo de proposta,
poderd ser exigida a manifestagdo do 6rgdo ambiental competente no momento previsto
no item 10 desta Chamada.

2:64 p 8in (D2014)
d) Copia da ata do 6rgédo deliberativo competente da entidade que discutiu e aprovou a
proposta aprovada pelo BNDES, devidamente registrada no cartério competente;

3:14 p 3in (D2017A)
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A proponente deve demonstrar capacidade técnica e de gestdo no desenvolvimento de
acOes relacionadas ao objeto desta Chamada Publica, a qual sera analisada e verificada
pela Comissédo de Classificacdo de Projetos (CCP) e, posteriormente, pelo BNDES, na
fase de analise técnica e juridica.

3:17 p 3in (D2017A)
b) gestdo financeira dos recursos contratados no ambito desta Chamada,
responsabilizando-se perante 0 BNDES pela correta execugéo dos recursos e respectiva
prestacdo de contas, incluindo os recursos que porventura sejam transferidos as
entidades aglutinadas para execuc¢do de atividades especificas;

3:18 p 3in (D2017A)
c) assessoria as aglutinadas na gestdo e implementacéo fisico-financeira

3:30 p5in (D2017A)
d) indicacdo dos investimentos previstos para estruturacdo e desenvolvimento da(s)
cadeia(s) de valor abrangida(s) no projeto;

3:31p5in (D2017A)
e) descri¢do dos mecanismos de articulacdo, governanca, comunicacao e envolvimento
das organizac6es aglutinadas e do publico beneficiario do projeto;

3:32p5in (D2017A)
a) atividades relacionadas a comercializacdo dos produtos ou servi¢os gerados na(s)
cadeia(s) de valor apoiada(s) pelo projeto, tais como: planos de negocios, articulacéo
com parceiros e compradores, rodadas de negdcios, acesso as politicas publicas de
fomento, subvencdo e mercados institucionais4 , elaboracéo de

3:57 p 12 in (D2017A)
Histdrico e capacidade técnica

3:67 p 15in (D2017A)
c) Cédpia da ata de seu 6rgdo deliberativo competente aprovando as condi¢Bes de apoio
e minuta contratual aprovadas pelo BNDES, revestida das formalidades legais;

3:79 p 18 in (D2017A)
Governanca: existéncia de orgdos diretivos colegiados e outras instancias colegiadas
com representacdo do publico-alvo, politicas internas de aquisicdo de bens e servicos
e contratacdo de pessoal e cddigo de conduta.

4:13 p 2in (D2017B)
4.4 A proponente deve demonstrar capacidade técnica e de gestdo no desenvolvimento

de acles relacionadas ao objeto desta Chamada Publica
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4:17 p 3in (D2017B)
b) gestdo financeira dos recursos contratados no ambito desta Chamada,
responsabilizando-se perante 0 BNDES pela correta execugéo dos recursos e respectiva
prestacdo de contas, incluindo os recursos que porventura sejam transferidos as
entidades parceiras para execuc¢do de atividades especificas;

4:18 p 3in (D2017B)
C) assessoria as instituicdes parceiras, se for o caso, na gestdo e implementacéo fisico
financeira;

4:41p 9in (D2017B)
1) Capacidade gerencial e organizacional do proponente

4:48 p 11in (D2017B)
manifestacdo formal do 6rgdo ambiental competente (licenca ambiental simplificada,
dispensa de licenciamento ou outra forma de manifestacdo do 6rgéo), devidamente
publicada, no caso de as propostas contemplarem atividades utilizadoras de recursos
ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob
qualquer forma, possam causar degradacdo ambiental. A critério do BNDES, a
manifestagdo do 6rgdo ambiental necessaria poderd ser apresentada em momento
posterior ao da andlise técnica e juridica do

4:56 p 12 in (D2017B)
c) Copia da ata de seu 6rgdo deliberativo competente aprovando as condi¢des de apoio
e minuta contratual aprovadas pelo BNDES, devidamente registrada no 6rgéo
competente;

4:60 p 16 in (D2017B)
CAPACIDADE GERENCIAL E ORGANIZACIONAL DO PROPONENTE

4:61 p 16 in (D2017B)
Tem experiéncia na gestao de recuperacao da cobertura vegetal

4:65p 16 in (D2017B)
Nivel de qualificacdo e experiéncia da equipe de gestdo

4:67 p 16 in (D2017B)
Capacidade de gestdo do proponente (governanga, recursos humanos, estrutura fisica).
Curriculo dos integrantes da equipe de gestdo, capacidade de gestdo nas funcdes
compras, recursos humanos, administracdo, contabilidade e relagdes publicas.

4:68 p 16 in (D2017B)
Gestdo de fornecedores e parceiros



197

4:69 p 16 in (D2017B)
Capacidade e sistema de integracdo de fornecedores e parceiros.
4:74 p 17 in (D2017B)
Qualificacdo e experiéncia da equipe técnica do projeto em recuperacéo da cobertura
vegetal
5:7p 2in (D2023A)
O PARCEIRO GESTOR ficard responsavel por conduzir por todo o periodo do
Contrato celebrado com o BNDES, a sele¢do, contratacdo e acompanhamento dos
projetos para restauracao ecoldgica que serdo apoiados
5:40 p 8 in (D2023A)
e capacidade operacional para conferir qualidade e escala as chamadas publicas;
5:41p 9in (D2023A)
I. Adequacéo, experiéncia, conhecimento, capacidade operacional e perfil da equipe do
PARCEIRO GESTOR,
5:42 p 9in (D2023A)
C) a capacitacdo, adequacdo e as experiéncias anteriores do proponente e da equipe
alocada;
5:43 p9in (D2023A)
d) a qualificacdo da equipe de gestdo, incluindo curriculos e descricdo da experiéncia,
do conhecimento e da capacidade operacional em estruturacdo de operacdes de
restauracdo ecologica para conferir qualidade e escala as chamadas publicas;
5:44 p 9in (D2023A)
e) a diversidade da equipe de gestdo, considerando género, raga e etnia entre outros;
5:45p 9in (D2023A)
f) o historico de trabalho em conjunto da equipe;
5:46 p 9in (D2023A)
g) o histdrico do Proponente e da equipe alocada para outros investimentos em geral;
5:53 p 10 in (D2023A)
Devera ser enviado orcamento, como anexo da proposta, no formato de uma planilha
editavel, detalnando o0s orcamentos previstos para custos administrativos e
operacionais basicos do proponente a PARCEIRO GESTOR para fazer frente as suas
atividades, bem como a contratacdo de servigos de terceiros obrigatorios para o
cumprimento de suas atribuicoes.
5:66 p 17 in (D2023A)
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2. Declaragdo relativa as praticas de compliance adotadas pela proponente, conforme
modelo a ser fornecido pelo BNDES, assinada por seus representantes legais e, se
houver, pelo Diretor ou executivo responsavel pelo compliance;

5:70 p 18 in (D2023A)
b) Comprovacéo de inexisténcia de Conceito Cadastral RUIM, nos termos das normas
aplicaveis.

6:15p 7 in (D2023B)
As propostas devem apresentar informacGes e documentos que demonstrem a
capacidade de execucéo do projeto,

6:49 p 14 in (D2023B)
O componente de gestdo do projeto refere-se a coordenacdo das diferentes frentes de
trabalho, ao acompanhamento das atividades do projeto, ao controle de gastos do
projeto

6:55 p 15 in (D2023B)
A proponente deve demonstrar, por meio de informac6es do Roteiro de Apresentacao
de Projetos e, se aplicavel, dos documentos mencionados no Anexo 1, capacidade
técnica e de gestdo no desenvolvimento de acdes relacionadas ao objeto desta Chamada
Publica de Projetos, a qual sera analisada e verificada pela Comissao de Classificacdo
de Projetos (CCP) e, posteriormente, pelo BNDES, na fase de anéalise técnica e juridica.

6:57 p 15 in (D2023B)
b) gestdo financeira dos recursos contratados no ambito desta Chamada,
responsabilizando-se perante 0 BNDES pela correta execugéo dos recursos e respectiva
prestacdo de contas, incluindo os recursos que porventura sejam transferidos as demais
organizag6es que componham o arranjo para execucgao de atividades especificas;

6:60 p 18 in (D2023B)
Inicialmente, a Comissdo deliberard acerca do atendimento ao critério eliminatério da
Chamada: capacidade técnica e de gestdo no desenvolvimento de acdes pela
proponente, incluindo as organizag¢Ges dos arranjos de parceria, quando aplicavel.
Serdo eliminadas as propostas cujas proponentes ndo demonstrarem capacidade
suficiente para a execucdo do projeto, considerando-se fatores como o tema da
proposta, o publico-alvo, os municipios e regido que se pretende abranger na proposta
e 0 porte do projeto apresentado (item 7.5).

6:71 p 19 in (D2023B)
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Existéncia de orgédos diretivos colegiados, politicas internas de aquisicdo de bens e
servigos e contratagcdo de pessoal e cddigo de conduta, entre outros normativos e
instrumentos de compliance.

6:72 p 20 in (D2023B)
capacidade gerencial, andlise cadastral e de integridade, atendimento as normas

ambientais, historico de relacionamento com o Banco, dentre outros aspectos.

e R02-2 Regularizacdo
28 Citacoes:

1:4p1lin(D2012)
Poderdo participar da Chamada Publica pessoas juridicas legalmente constituidas ha,
pelo menos, 2 (dois) anos, devidamente inscritas no registro competente

1:39 p 5in (D2012)
c) Cdpia simples da ata de criacdo da entidade proponente devidamente registrada no
cartorio civil competente;

1:40 p 5in (D2012)
d) Copia simples do ultimo estatuto social consolidado (e eventuais alteracbes
posteriores ndo consolidadas) da entidade proponente devidamente registrado no
cartorio competente;

1:41 p 5in (D2012)
e) Copia simples da ata de nomeacgdo dos administradores da entidade proponente
(6rgdos sociais deliberativo e representativo) devidamente registrada no cartorio
competente;

1:42 p 5in (D2012)
Copia simples do registro de CNPJ regular da entidade proponente;

2:5p 2in (D2014)
legalmente constituidas ha, pelo menos, 2 (dois) anos, devidamente inscritas no registro
competente

2:49 p 6in (D2014)
c) Copia da ata de criacdo da entidade proponente devidamente registrada no cartério
civil competente;

2:50 p 6 in (D2014)
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d) Copia do ultimo estatuto social consolidado (e de eventuais alteragdes posteriores
ndo consolidadas) da entidade proponente devidamente registrado no cartério
competente;
2:51 p 6in (D2014)
Copia da ata de nomeacao dos administradores da entidade proponente (6rgéos sociais
deliberativo e representativo) devidamente registrada no cartério competente;
2:52 p 6 in (D2014)
Copia do registro de CNPJ regular da entidade proponente;
3:13p 3in (D2017A)
As proponentes deverdo estar constituidas ha, pelo menos, 2 (dois) anos, devidamente
inscritas no registro competente.
3:49p 9in (D2017A)
c) Cdpia da ata de criacdo da proponente devidamente registrada no 6rgdo competente;
3:50 p9in (D2017A)
d) Cdpia do ultimo estatuto/contrato social da proponente consolidado, bem como
eventuais alteracbes nao consolidadas, devidamente registrado(as) no 0rgéo
competente;
3:51p9in (D2017A)
e) Copia do instrumento de eleicdo/nomeacdo dos administradores da proponente,
devidamente registrada no érgdo competente;
3:52p9in (D2017A)
f) Copia do registro de CNPJ regular da proponente;
4:12 p 2 in (D2017B)
4.2 As proponentes deverdo estar constituidas ha, pelo menos, 2 (dois) anos,
devidamente inscritas no registro competente.
4:36 p 7 in (D2017B)
c) Copia da ata de criagdo da proponente devidamente registrada no 6rgao competente;
4:37 p 7 in (D2017B)
d) Cdpia do ultimo estatuto/contrato social da proponente consolidado, bem como
eventuais alteracbes ndo consolidadas, devidamente registrado(as) no 0rgéao
competente;
4:38 p 7 in (D2017B)
e) Copia do ultimo instrumento de eleicdo/nomeacdo dos administradores da

proponente, devidamente registrada no 6rgdo competente;
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4:39 p 7 in (D2017B)
f) Copia do registro de CNPJ regular da proponente;

5:34p 7 in (D2023A)
Serdo elegiveis para a apresentacdo de propostas pessoas juridicas sediadas no Pais,
que tenham finalidade institucional compativel com o objeto da presente Chamada
Publica e sejam legalmente constituidas na forma de:
a) Pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos nacionais

5:37 p 8in (D2023A)
a) apresentacdo do Estatuto ou Contrato Social, acompanhado dos atos constitutivos
e/ou modificativos, oficialmente arquivados e publicados;

5:38 p 8in (D2023A)
b) Ata da Assembleia Geral e, se for o caso, Ata da Reunido do Conselho de
Administracdo em que houver sido eleita a diretoria em exercicio, oficialmente
arquivadas e publicadas, caso os poderes de representagdo nao constem do documento

(Y1)

citado na alinea “a”, acima.

5:54 p 14 in (D2023A)
a) Apresentacdo de ata do 6rgdo social competente do proponente, revestida das
formalidades legais, em que haja sido aprovada a presente operagdo, em todos 0s seus
termos e condigdes;

6:53 p 14 in (D2023B)
Somente poderdo ser proponentes desta Chamada Publica de Projetos fundacdes de
direito privado (incluidas as fundacGes de apoio), associacdes civis e cooperativas,
constituidas e com sede no pais, que tenham objeto social compativel com o objeto do
presente edital.

6:74 p 22 in (D2023B)
a) Copia do registro de CNPJ regular (Cartdo CNPJ); e

6:75 p 22 in (D2023B)
¢) Estatuto ou Contrato Social, acompanhado dos atos constitutivos e/ou modificativos,
oficialmente arquivados e publicados; e

6:76 p 22 in (D2023B)
d) Ata da Assembleia Geral e, se for o caso, Ata da Reunido do Conselho de
Administracdo em que houver sido eleita a diretoria em exercicio, oficialmente
arquivadas e publicadas, ou outro documento habil a provar que os signatarios da

proposta estdo legitimados a representar a instituicdo Proponente.
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e R02-3 Sistema PMA
30 Citagoes:

1:18 p 3in (D2012)
Definicdo, previamente a sua inscricdo, da estratégia de atuacdo como entidade
aglutinadora no ambito da proposta, inclusive com indicacdo dos subprojetos locais
que serdo definidos e detalhados na fase de anélise pelo BNDES, caso a entidade venha
a ser selecionada;

1:23 p4in (D2012)
Monitoramento de impacto da proposta e subprojetos com base em indicadores
previamente definidos;

1:28 p 4in (D2012)
proposicdo de indicadores para monitoramento dos resultados gerados pela proposta;

2:29 p 5in (D2014)
Definicdo, previamente a sua inscricdo, da estratégia de atuacdo como entidade
proponente;

2:34p5in (D2014)
b) Indicacdo das acGes a serem realizadas no ambito do projeto;

2:36 p 5in (D2014)
e) Proposicéo de indicadores para monitoramento dos resultados gerados pela proposta;

3:16 p 3in (D2017A)
coordenacdo da estratégia de atuacdo das entidades envolvidas no ambito do proposta;

3:20 p 3in (D2017A)
e) monitoramento de impacto do projeto com base em indicadores previamente
definidos;

3:28 p5in (D2017A)
b) estratégia de acdo para o desenvolvimento, fortalecimento e integracdo de cada um
dos elos da(s) cadeia(s) de valor a ser(em) trabalhada(s) no projeto;

3:35p 6in (D2017A)
acoes de monitoramento dos resultados e impactos do projeto, de forma a atender, no
minimo, os indicadores exigidos pelo Fundo Amazonia;

3:36 p 6 in (D2017A)
elaboracao de plano de sustentabilidade financeira da(s) cadeia(s) de valor ao final do

projeto;
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3:72 p 17 in (D2017A)
1.2. Coeréncia entre o diagnostico e as a¢des propostas no projeto

3:73p 17 in (D2017A)
1.3. Estratégia de implantacdo adequada e consistente com o objetivo do projeto e com
a realidade local

3:74 p 17 in (D2017A)
1.4. Bom dimensionamento da proposta: adequacdo das acbes e investimentos
previstos com 0s impactos esperados, e adequacéo de custos e quantidades para alcance
dos objetivos propostos

4:15p 2 in (D2017B)
a) coordenacdo da estratégia de implementacao da proposta, assim como da atuacao

4:20 p 3in (D2017B)
e) monitoramento de impacto do projeto com base em indicadores previamente
sugeridos pelo proponente e pactuados com o BNDES durante a fase de analise
mencionada no item 10; e

4:21p 4in (D2017B)
Os projetos devem contemplar a adocdo de instrumentos de documentacéo,
acompanhamento, monitoramento e avaliagéo das atividades de recuperacéo e de seus
resultados.

4:75p 17 in (D2017B)
Plano de monitoramento das areas em recuperacao

5:12 p 3in (D2023A)
(iii) Indicadores de resultado: o projeto deve definir e mensurar indicadores de
resultado diretamente relacionados aos objetivos do Fundo Amazénia;

5:48 p 9in (D2023A)
d) estratégia de gestdo de riscos;

5:49 p 9in (D2023A)
e) estratégia de acompanhamento dos projetos a serem apoiados;

5:50 p 9in (D2023A)
f) descricdo dos processos, ferramentas ou sistemas que serdo utilizados no
acompanhamento; e

5:51p9in (D2023A)
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g) proposta de indicadores de eficacia (produtos e servicos) e de efetividade (impactos)
das atividades realizadas, devendo definir e mensurar indicadores de resultado
diretamente relacionados aos objetivos do Fundo Amazénia.

6:39 p 13 in (D2023B)
O eixo 1 do componente C abrange as estratégias de formacao de capacidades e apoio
técnico para as redes municipais e estaduais de ensino

6:50 p 14 in (D2023B)
Também deve contemplar as articulagdes necessarias para o desenvolvimento do
projeto e 0 monitoramento dos resultados do projeto.

6:56 p 15 in (D2023B)
a) coordenacdo da estratégia de atuacdo das entidades envolvidas no ambito da
proposta;

6:59 p 15 in (D2023B)
d) monitoramento de impacto do projeto com base em indicadores previamente
definidos

6:62 p 19 in (D2023B)
Adequacéo das agdes e dos produtos e servi¢os propostos com o objeto do edital, bem
como sua coeréncia com o diagndstico preliminar.

6:63 p 19 in (D2023B)
Adequacdo das estratégias de intervencdo propostas para implantacdo do projeto,
incluindo o detalhamento do diagnéstico e mobilizacdo

6:64 p 19 in (D2023B)
Adequagéo do dimensionamento dos investimentos previstos, considerando custos e

quantidades, bem como das contrapartidas, para alcance dos objetivos propostos.

e R02-4 Transparéncia

1 Citag0es:
5:11 p 3in (D2023A)
(i) Publicidade e transparéncia: o projeto deve contar com mecanismo de divulgagédo

de sua implementacéo pela Internet.

e R02-5 Producéo de conhecimentos

1 Citag0es:
2:12 p 3in (D2014)
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3.3. Os PGTAs a serem elaborados e/ou implementados deverdo apresentar estratégia
de publicacéo e publicizacdo de seus resultados, de modo a garantir o devido controle
social. A publicacdo e a publicizacdo dos resultados dos projetos devem,
obrigatoriamente, respeitar os direitos autorais e de imagem dos povos indigenas, na

forma da lei, e contar com a sua expressa e prévia autorizagao.

e RO3 - Requer desenvolvimento sociopolitico
54 Citac0es:

1:14 p 3in (D2012)
Promocao de atividades econdmicas potenciais da regido em que se pretende atuar,
com énfase na construcdo de arranjos produtivos ou cadeias de valor;

1:15p 3in (D2012)
Estimulo as formas associativas de producdo e comercializagdo

1:16 p 3in (D2012)
Avrticulacdo de projetos comunitarios; e

1:17 p 3in (D2012)
Apoio a gestdo de projetos comunitarios.

1:19 p 4 in (D2012)
Apresentacdo de Consulta-Prévia com a descri¢do da proposta;

1:24 p 4in (D2012)
diagndstico da adequacdo a realidade e da viabilidade das atividades propostas,
incluindo: indicacdo de cadeia ou atividade produtiva preexistente ou justificativa para
implementacdo de nova atividade, analise dos estrangulamentos dos processos
produtivos numa determinada regido, indicacdo do canal de distribuicdo e de
comercializagdo dos bens e servigos, dentre outros;

1:27 p 4 in (D2012)
processo participativo de discussdo coletiva com os produtores envolvidos na
elaboracao da proposta e demonstracdo do beneficio coletivo da mesma;

2:6 p2in(D2014)
As instituicdes deverdo, comprovadamente, possuir abrangente e relevante experiéncia
de trabalho em projetos com povos indigenas e/ou tradicionais da Amazonia,

2:19 p 4in (D2014)
Atuacéo junto a populacgdes indigenas e/ou tradicionais e junto a terras indigenas e/ou

de populages tradicionais do bioma Amaz6nia;
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2:20 p 4in (D2014)
b) Execucdo de projetos produtivos, com perspectiva etnoambiental, junto a
populacdes indigenas e/ou tradicionais;

2:21 p 4in (D2014)
Implementacdo de acOes de natureza formativa e educativa junto a populagdes
indigenas e/ou populagdes tradicionais;

2:22 p 4in (D2014)
d) Promocéo e articulacao de acdes e arranjos para o fortalecimento social e politico de
comunidades indigenas e/ou tradicionais e suas organizagoes.

2:25p 4in (D2014)
Experiéncia de atuacdo comprovada junto a povos indigenas no Brasil, de mais de 50%
(cinquenta por cento) da equipe base do projeto;

2:27 p 4in (D2014)
5.4 Os proponentes deverdo comprovar anuéncia formal dos povos indigenas
abrangidos pelo projeto, para encaminhamento da proposta, mediante a apresentacao
de documento que ateste o

2:33p 5in (D2014)
a) Diagnostico da(s) TI(s) e das etnias incluidas na proposta;

2:35p 5in (D2014)
d) Processo participativo de discussdo coletiva com os indigenas para elaboracdo da
proposta e demonstracao do beneficio coletivo da mesma;

2:58 p 7in (D2014)
ou, ainda, 03 (trés) declaragdes firmadas por instituicdes parceiras/patrocinadoras de
tais projetos;

2:68 p 10 in (D2014)
Historico de atuacdo junto aos povos indigenas abrangidos na proposta.

2:70 p 10 in (D2014)
Ter experiéncia comprovada com populagdes indigenas do bioma Amazonia.

3:15p 3in (D2017A)
‘1)’, experiéncia prévia em: i) promocao de atividades econdmicas com base no uso
sustentavel dos recursos naturais; e ii) atuacao junto ao publico-alvo da Chamada.

3:27 p5in (D2017A)
a) diagndstico do atual estagio de cada um dos elos da(s) cadeia(s) de valor com base

no uso sustentavel dos recursos naturais a ser(em) apoiada(s), identificando as lacunas
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e entraves a serem superados com as ac¢6es do projeto, conforme modelo disponivel no
Roteiro;

3:29p5in (D2017A)
c) identificacdo prévia das organizacgdes aglutinadas e das comunidades que integrardo
0 projeto, com o detalhamento das a¢Oes a serem desenvolvidas com cada uma delas e
respectiva anuéncia formal, conforme item 6.4 ‘h’;

3:31p5in (D2017A)
e) descri¢do dos mecanismos de articulacdo, governanca, comunicacao e envolvimento
das organizac6es aglutinadas e do publico beneficiario do projeto;

3:32p5in (D2017A)
a) atividades relacionadas a comercializacdo dos produtos ou servicos gerados na(s)
cadeia(s) de valor apoiada(s) pelo projeto, tais como: planos de negdcios, articulacéo
com parceiros e compradores, rodadas de negdcios, acesso as politicas publicas de
fomento, subvencdo e mercados institucionais4 , elaboracéo de

3:53p9in (D2017A)
h) Comprovacdo de anuéncia formal das comunidades abrangidas pelo projeto,
mediante documento que ateste seu consentimento de forma direta (por exemplo, ata
de assembleia ou reunido) ou por meio de suas instituicdes representativas;

3:54p 10in (D2017A)
j) Cépias dos instrumentos juridicos celebrados pela proponente ou declaracdes
firmadas por instituicGes parceiras ou patrocinadoras que comprovem, pelo menos,
duas experiéncias prévias em cada um dos subitens “i” e “i1” do item 4.4.
Experiéncias prévias que tenham sido apoiadas pelo Fundo Amazodnia também serdo
consideradas para atendimento deste item, desde que sejam indicadas no Roteiro para
Apresentacdo de Propostas da Chamada n® 01/2017 - Fundo Amazénia

3:55p 10in (D2017A)
u declaracgdes firmadas por instituicdes parceiras ou patrocinadoras que comprovem,
pelo menos, duas experiéncias prévias

3:56 p 12 in (D2017A)
a) Inicialmente, a Comisséo deliberara acerca do atendimento aos critérios
eliminatorios da Chamada:
i. comprovacdo de experiéncia prévia da proponente (item 4.4);

3:71p 17in (D2017A)
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Qualidade do diagndstico apresentado, considerando a consisténcia das fontes e das
informacdes

3:72 p 17 in (D2017A)
1.2. Coeréncia entre o diagndstico e as a¢fes propostas no projeto

3:73 p 17 in (D2017A)
1.3. Estratégia de implantacdo adequada e consistente com o objetivo do projeto e com
a realidade local

3:75p 18in (D2017A)
2.1. Histérico de execucdo, pela instituicdo aglutinadora ou pelas aglutinadas, de
atividades relacionadas a(s) cadeia(s) produtiva(s) proposta(s)

3:76 p 18 in (D2017A)
2.2. Histdrico da proponente na articulacdo de agdes e projetos para a(s) comunidade(s)
a ser(em) beneficiada(s) pelo projeto

3:77 p 18 in (D2017A)
2.3. Experiéncia da proponente ou das aglutinadas em projetos com abrangéncia em
mais de um elo da cadeia de valor (producéo, beneficiamento e comercializacéo)

3:78 p 18 in (D2017A)
2.4. Execugdo de projetos de dimensdes semelhantes e que tenham apresentado
resultados satisfatorios

4:40 p 7 in (D2017B)
Comprovacao de anuéncia formal das comunidades abrangidas pelo projeto, mediante
documento que ateste seu consentimento de forma direta (por exemplo, ata de
assembleia ou reunido) ou por meio de suas instituicbes representativas, para 0s casos
de propostas que envolvam a participacdo de populacdes tradicionais;

4:42 p9in (D2017B)
7) Sinergia com atividades dos setores publico e/ou privado voltadas para recuperacao
da cobertura vegetal

4:62 p 16 in (D2017B)
Avaliar os projetos de recuperacdo ja realizados pela instituicdo: periodo, local, area
em hectares, valores total e anual, parceiros

4:63 p 16 in (D2017B)
Avaliar os projetos de recuperacdo ja realizados pela instituicdo: periodo, local, area
em hectares, valores total e anual, parceiros, resultados, notério reconhecimento

publico
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4:64 p 16 in (D2017B)
Historico dos trabalhos e atividades em geral desenvolvidas nas regides e localidades
de atuacdo.

4:68 p 16 in (D2017B)
Gestdo de fornecedores e parceiros

4:69 p 16 in (D2017B)
Capacidade e sistema de integracdo de fornecedores e parceiros.

4:72 p 16 in (D2017B)
Diagndstico detalhado das areas a serem recuperadas Apresenta caracteristicas da
regido/area: vegetacdo, topografia, solo, fauna, condi¢des climaticas, fatores de
degradacdo, localizacao georreferenciada das areas a serem recuperadas, etc.

4:73 p 16 in (D2017B)
Nivel de engajamento dos beneficiarios finais (proprietarios, possuidores ou gestores
publicos de areas protegidas) Verificar se 0 projeto apresenta estratégia de mobilizacdo
e engajamento dos beneficiarios finais. Verificar se o projeto ja apresenta as anuéncias
dos responsaveis pelas areas que serdo recuperadas e se tais anuéncias sao preliminares
ou definitivas.
Verificar também se o projeto apresenta envolvimento direto dos beneficiarios
(proprietarios/possuidores) na implementacao do projeto, como por exemplo no plantio
de mudas, no cercamento, etc.

4:76 p 19in (D2017B)
Sinergias com politicas publicas de recuperacdo da cobertura vegetal Verificar se
projeto viabiliza a recuperacdo da cobertura vegetal em maior escala, descrevendo
atividades a serem realizadas em parceria com o setor publico — Unido, Estados,
Municipios - ou que estejam relacionadas a implementacdo de politica(s) publica(s).
Ex. CAR, PRA.

4:77 p 19 in (D2017B)
Sinergias com o setor privado voltadas para recuperacdo da cobertura vegetal Verificar
se projeto viabiliza a recuperacdo da cobertura vegetal em maior escala, descrevendo
atividades a serem realizadas em parceria com empresas privadas, fundagoes,
associagoes etc.

5:13 p 3in (D2023A)
(v) Consentimento prévio de povos indigenas e povos e comunidades tradicionais:

projetos envolvendo povos indigenas e povos e comunidades tradicionais deve
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identificar quais comunidades serdo envolvidas e comprovar o consentimento prévio
dessas comunidades ou de suas instituicOes representativas.

5:39 p 8in (D2023A)
e) o proponente a PARCEIRO GESTOR e sua base operacional deverdo apresentar
historico de atividades em investimentos ambientais e experiéncia no apoio ou na
implementacdo de projetos dessa natureza, comprovando experiéncia, conhecimento

6:16 p 7 in (D2023B)
a partir da comprovacao de experiéncia prévia em projetos

6:23 p 9 in (D2023B)
Consiste na realizacdo do detalhamento do diagndstico apresentado na proposta na area
de abrangéncia do projeto, devendo ser realizado na fase inicial da execucao

6:24 p 10 in (D2023B)
6.4.1. Este componente trata de mobilizar e de articular os atores locais para participar
do planejamento, engajamento e execucéo do projeto, levantar demandas e garantir a
legitimidade das acfes. As organizacdes executoras devem identificar os atores
publicos e privados envolvidos na producdo da agricultura familiar e na agenda da
alimentacéo escolar. As a¢des de mobilizacdo podem incluir campanhas, entrevistas,
rodas de conversa, reunides e oficinas, entre outras atividades.

6:61 p 19 in (D2023B)
Qualidade do diagnostico preliminar apresentado, incluindo a consisténcia das fontes
e das informacdes.

6:70 p 19 in (D2023B)
Historico de execucdo da proponente (e das organizagdes parceiras, se aplicavel) na
execucdo de projetos, acBes e recursos, considerando tema da proposta, publico-alvo,
municipios e regido que se pretende abranger na proposta.

6:77 p 22 in (D2023B)
Cabe mencionar que, embora ndo necessaria no momento de submissdo, a
comprovacao de anuéncia formal das comunidades abrangidas pelo projeto, mediante
documento que ateste seu consentimento de forma direta (por exemplo, ata de
assembleia ou reunido) ou por meio de suas instituicbes representativas, sera exigida

previamente ao seu apoio.

e R03-1 Relevancia social e fortalecimento local
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22 Citac0es:

1:14 p 3in (D2012)
Promocao de atividades econdmicas potenciais da regido em que se pretende atuar,
com énfase na construcdo de arranjos produtivos ou cadeias de valor;

1:15p 3in (D2012)
Estimulo as formas associativas de producdo e comercializagdo

1:24 p 4 in (D2012)
diagnostico da adequacdo a realidade e da viabilidade das atividades propostas,
incluindo: indicacdo de cadeia ou atividade produtiva preexistente ou justificativa para
implementacdo de nova atividade, andlise dos estrangulamentos dos processos
produtivos numa determinada regido, indicacdo do canal de distribuicdo e de
comercializacdo dos bens e servicos, dentre outros;

2:33p 5in (D2014)
a) Diagnostico da(s) TI(s) e das etnias incluidas na proposta;

3:15p 3in (D2017A)
‘j)’, experiéncia prévia em: 1) promoc¢ao de atividades econdmicas com base no uso
sustentavel dos recursos naturais; e ii) atuacdo junto ao publico-alvo da Chamada.

3:27 p 5in (D2017A)
a) diagnostico do atual estagio de cada um dos elos da(s) cadeia(s) de valor com base
no uso sustentavel dos recursos naturais a ser(em) apoiada(s), identificando as lacunas
e entraves a serem superados com as acdes do projeto, conforme modelo disponivel no
Roteiro;

3:54p 10in (D2017A)
j) Codpias dos instrumentos juridicos celebrados pela proponente ou declaracdes
firmadas por instituicbes parceiras ou patrocinadoras que comprovem, pelo menos,
duas experiéncias prévias em cada um dos subitens “i” e “ii” do item 4.4.
Experiéncias prévias que tenham sido apoiadas pelo Fundo Amazonia também seréo
consideradas para atendimento deste item, desde que sejam indicadas no Roteiro para
Apresentacdo de Propostas da Chamada n® 01/2017 - Fundo Amazonia

3:56 p 12in (D2017A)
a) Inicialmente, a Comisséo deliberara acerca do atendimento aos critérios
eliminatorios da Chamada:
i. comprovacdo de experiéncia prévia da proponente (item 4.4);

3:71p 17 in (D2017A)
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Qualidade do diagndstico apresentado, considerando a consisténcia das fontes e das
informacdes

3:72 p 17 in (D2017A)
1.2. Coeréncia entre o diagndstico e as a¢fes propostas no projeto

3:73 p 17 in (D2017A)
1.3. Estratégia de implantacdo adequada e consistente com o objetivo do projeto e com
a realidade local

3:75p 18in (D2017A)
2.1. Histérico de execucdo, pela instituicdo aglutinadora ou pelas aglutinadas, de
atividades relacionadas a(s) cadeia(s) produtiva(s) proposta(s)

3:76 p 18 in (D2017A)
2.2. Histdrico da proponente na articulacdo de agdes e projetos para a(s) comunidade(s)
a ser(em) beneficiada(s) pelo projeto

3:77 p 18 in (D2017A)
2.3. Experiéncia da proponente ou das aglutinadas em projetos com abrangéncia em
mais de um elo da cadeia de valor (producéo, beneficiamento e comercializacéo)

3:78 p 18 in (D2017A)
2.4. Execugdo de projetos de dimensdes semelhantes e que tenham apresentado
resultados satisfatorios

4:64 p 16 in (D2017B)
Histdrico dos trabalhos e atividades em geral desenvolvidas nas regides e localidades
de atuacdo.

4:72 p 16 in (D2017B)
Diagnostico detalhado das areas a serem recuperadas Apresenta caracteristicas da
regido/area: vegetacdo, topografia, solo, fauna, condicBGes climaticas, fatores de
degradacéo, localizagdo georreferenciada das areas a serem recuperadas, etc.

5:39 p 8in (D2023A)
e) o proponente a PARCEIRO GESTOR e sua base operacional deverdo apresentar
histérico de atividades em investimentos ambientais e experiéncia no apoio ou na
implementacao de projetos dessa natureza, comprovando experiéncia, conhecimento

6:16 p 7 in (D2023B)
a partir da comprovacao de experiéncia prévia em projetos

6:23 p 9in (D2023B)
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Consiste na realizacdo do detalhamento do diagnostico apresentado na proposta na area
de abrangéncia do projeto, devendo ser realizado na fase inicial da execucao

6:61 p 19 in (D2023B)
Qualidade do diagnostico preliminar apresentado, incluindo a consisténcia das fontes
e das informagdes.

6:70 p 19 in (D2023B)
Histdrico de execucdo da proponente (e das organizacGes parceiras, se aplicavel) na
execucdo de projetos, acles e recursos, considerando tema da proposta, publico-alvo,

municipios e regido que se pretende abranger na proposta.

e R03-2 Influéncia nas politicas publicas
1 Citacg0es:
4:76 p 19 in (D2017B)
Sinergias com politicas publicas de recuperacdo da cobertura vegetal Verificar se
projeto viabiliza a recuperacdo da cobertura vegetal em maior escala, descrevendo
atividades a serem realizadas em parceria com o setor publico — Unido, Estados,
Municipios - ou que estejam relacionadas a implementacdo de politica(s) publica(s).
Ex. CAR, PRA.

e R03-3 Legitimidade e credibilidade
3 Citacgdes:

1:27 p 4in (D2012)
processo participativo de discussdo coletiva com os produtores envolvidos na
elaboracdo da proposta e demonstracdo do beneficio coletivo da mesma;

2:35p 5in (D2014)
d) Processo participativo de discussdo coletiva com os indigenas para elaboracéo da
proposta e demonstracdo do beneficio coletivo da mesma;

4:63 p 16 in (D2017B)
Avaliar os projetos de recuperacéo ja realizados pela instituicdo: periodo, local, area
em hectares, valores total e anual, parceiros, resultados, notério reconhecimento

publico
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e R03-4 Parcerias e agdes conjuntas

31 Citag0es:

1:16 p 3in (D2012)
Articulacdo de projetos comunitarios; e

1:17 p 3in (D2012)
Apoio a gestdo de projetos comunitarios.

1:19p 4in (D2012)
Apresentacdo de Consulta-Prévia com a descri¢do da proposta;

1:27 p 4 in (D2012)
processo participativo de discussdo coletiva com os produtores envolvidos na
elaboracgdo da proposta e demonstragdo do beneficio coletivo da mesma;

2:6 p2in(D2014)
As instituicdes deverdo, comprovadamente, possuir abrangente e relevante experiéncia
de trabalho em projetos com povos indigenas e/ou tradicionais da Amazonia,

2:19p 4in (D2014)
Atuacdo junto a populages indigenas e/ou tradicionais e junto a terras indigenas e/ou
de populacg6es tradicionais do bioma Amazonia;

2:20 p 4in (D2014)
b) Execucdo de projetos produtivos, com perspectiva etnoambiental, junto a
populac@es indigenas e/ou tradicionais;

2:21 p 4in (D2014)
Implementacdo de acbes de natureza formativa e educativa junto a populagdes
indigenas e/ou populagdes tradicionais;

2:22 p 4in (D2014)
d) Promocdo e articulacao de acdes e arranjos para o fortalecimento social e politico de
comunidades indigenas e/ou tradicionais e suas organizacdes.

2:25p 4in (D2014)
Experiéncia de atuacdo comprovada junto a povos indigenas no Brasil, de mais de 50%
(cinquenta por cento) da equipe base do projeto;

2:27 p 4in (D2014)
5.4 Os proponentes deverdo comprovar anuéncia formal dos povos indigenas
abrangidos pelo projeto, para encaminhamento da proposta, mediante a apresentacéo

de documento que ateste o
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2:35p 5in (D2014)
d) Processo participativo de discussdo coletiva com os indigenas para elaboragdo da
proposta e demonstracao do beneficio coletivo da mesma;

2:58 p 7in (D2014)
ou, ainda, 03 (trés) declaragdes firmadas por instituicdes parceiras/patrocinadoras de
tais projetos;

2:68 p 10 in (D2014)
Histdrico de atuacdo junto aos povos indigenas abrangidos na proposta.

2:70 p 10 in (D2014)
Ter experiéncia comprovada com popula¢des indigenas do bioma Amazonia.

3:29p 5in (D2017A)
c) identificacdo prévia das organizacgdes aglutinadas e das comunidades que integrardo
0 projeto, com o detalhamento das a¢Oes a serem desenvolvidas com cada uma delas e
respectiva anuéncia formal, conforme item 6.4 ‘h’;

3:31p5in (D2017A)
e) descri¢do dos mecanismos de articulacdo, governanca, comunicacao e envolvimento
das organizac6es aglutinadas e do publico beneficiario do projeto;

3:32p5in (D2017A)
a) atividades relacionadas a comercializacdo dos produtos ou servi¢os gerados na(s)
cadeia(s) de valor apoiada(s) pelo projeto, tais como: planos de negocios, articulacéo
com parceiros e compradores, rodadas de negdcios, acesso as politicas publicas de
fomento, subvencdo e mercados institucionais4 , elaboracéo de

3:53p9in (D2017A)
h) Comprovacdo de anuéncia formal das comunidades abrangidas pelo projeto,
mediante documento que ateste seu consentimento de forma direta (por exemplo, ata
de assembleia ou reunido) ou por meio de suas instituicdes representativas;

3:55p 10in (D2017A)
u declaragdes firmadas por instituigdes parceiras ou patrocinadoras que comprovem,
pelo menos, duas experiéncias prévias

4:40 p 7 in (D2017B)
Comprovacao de anuéncia formal das comunidades abrangidas pelo projeto, mediante
documento que ateste seu consentimento de forma direta (por exemplo, ata de
assembleia ou reunido) ou por meio de suas instituicbes representativas, para 0s casos

de propostas que envolvam a participacdo de populacdes tradicionais;
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4:42 p 9in (D2017B)
7) Sinergia com atividades dos setores publico e/ou privado voltadas para recuperacao
da cobertura vegetal

4:62 p 16 in (D2017B)
Avaliar os projetos de recuperacdo ja realizados pela instituicdo: periodo, local, area
em hectares, valores total e anual, parceiros

4:68 p 16 in (D2017B)
Gestdo de fornecedores e parceiros

4:69 p 16 in (D2017B)
Capacidade e sistema de integracdo de fornecedores e parceiros.

4:73 p 16 in (D2017B)
Nivel de engajamento dos beneficiarios finais (proprietarios, possuidores ou gestores
publicos de areas protegidas) Verificar se 0 projeto apresenta estratégia de mobilizacdo
e engajamento dos beneficiarios finais. Verificar se o projeto ja apresenta as anuéncias
dos responsaveis pelas areas que serdo recuperadas e se tais anuéncias sao preliminares
ou definitivas.
Verificar também se o projeto apresenta envolvimento direto dos beneficiarios
(proprietarios/possuidores) na implementacao do projeto, como por exemplo no plantio
de mudas, no cercamento, etc.

4:76 p 19in (D2017B)
Sinergias com politicas publicas de recuperacdo da cobertura vegetal Verificar se
projeto viabiliza a recuperacdo da cobertura vegetal em maior escala, descrevendo
atividades a serem realizadas em parceria com o setor publico — Unido, Estados,
Municipios - ou que estejam relacionadas a implementacdo de politica(s) publica(s).
Ex. CAR, PRA.

4:77 p 19 in (D2017B)
Sinergias com o setor privado voltadas para recuperacdo da cobertura vegetal Verificar
se projeto viabiliza a recuperacdo da cobertura vegetal em maior escala, descrevendo
atividades a serem realizadas em parceria com empresas privadas, fundagoes,
associagoes etc.

5:13 p 3in (D2023A)
(v) Consentimento prévio de povos indigenas e povos e comunidades tradicionais:

projetos envolvendo povos indigenas e povos e comunidades tradicionais deve
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identificar quais comunidades serdo envolvidas e comprovar o consentimento prévio
dessas comunidades ou de suas instituicOes representativas.

6:24 p 10 in (D2023B)
6.4.1. Este componente trata de mobilizar e de articular os atores locais para participar
do planejamento, engajamento e execucgéo do projeto, levantar demandas e garantir a
legitimidade das acbes. As organizagbes executoras devem identificar os atores
publicos e privados envolvidos na producdo da agricultura familiar e na agenda da
alimentacdo escolar. As acdes de mobilizacdo podem incluir campanhas, entrevistas,
rodas de conversa, reunides e oficinas, entre outras atividades.

6:77 p 22 in (D2023B)
Cabe mencionar que, embora ndo necessaria no momento de submissdo, a
comprovacdo de anuéncia formal das comunidades abrangidas pelo projeto, mediante
documento que ateste seu consentimento de forma direta (por exemplo, ata de
assembleia ou reunido) ou por meio de suas instituicfes representativas, sera exigida

previamente ao seu apoio.
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ANEXOS

ANEXO 1 - Decreto do Fundo Amazonia

Presidéncia da Republica
Secretaria-Geral

Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO N° 11.368. DE 1° DE JANEIRO DE 2023

Altera o Decreto n°® 6.527, de 1° de agosto de
2008, para dispor sobre a governan¢a do Fundo

AmazoOnia.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso no uso da atribui¢io que lhe confere o art.
84, inciso VI, alinea “a”, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 225, caput ¢ § 4°,

da Constituigao,
DECRETA:

Art. 1° O Decreto n® 6.527, de 1° de agosto de 2008, passa a vigorar com as seguintes

alteracoes:

“Art. 2°-A O BNDES procedera as captagdes de doacdes e emitird diploma para

reconhecer a contribui¢ao dos doadores ao Fundo Amazodnia.
§ 1° Os diplomas emitidos conterdo as seguintes informagdes:
I - nome do doador;
II - valor doado;
III - data da contribuicao;
IV - valor equivalente em toneladas de carbono; e

V - ano da reducao das emissoes.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.368-2023?OpenDocument
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Decreto/D6527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Decreto/D6527.htm#art2a
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§ 2° Os diplomas serdo nominais, intransferiveis, ndo gerarao direitos ou créditos de

qualquer natureza e, ap6s sua emissao, poderdo ser consultados na internet.

§ 3° O Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima definira, anualmente, os

limites de captagdo de recursos para efeito da emissao do diploma de que trata o caput.

§ 4° O Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima disciplinard a metodologia de

calculo do limite de captacdo de que trata o § 3° e considerard os seguintes critérios:

I - reducdo efetiva de Emissdes de Carbono Oriundas de Desmatamento (ED), atestada

pelo CTFA; e

IT - valor equivalente de contribuicdo, por tonelada reduzida de ED, expresso em reais

por tonelada de carbono.”

“Art. 3°-A O Fundo Amazonia contard com um Comité Técnico — CTFA com a atribuig¢ao
de atestar a ED calculada pelo Ministério do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima, por meio da

avaliacgao:
I - da metodologia de céalculo da area de desmatamento; e
IT - da quantidade de carbono por hectare utilizada no calculo das emissdes.

Paragrafo unico. O CTFA reunir-se-4 uma vez por ano e serd formado por seis
especialistas de ilibada reputagdo e notorio saber técnico-cientifico, designados pelo Ministério
do Meio Ambiente ¢ Mudanca do Clima, ap6s consulta ao Forum Brasileiro de Mudangas

Climaticas, para mandato de trés anos, prorrogavel uma vez por igual periodo.”

“Art. 4°-A. O Fundo Amazonia contard com um Comité Orientador — COFA composto

pelos seguintes representantes:
I - do Governo Federal - um representante de cada um dos seguintes 6rgdos e entidades:
a) Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima, que o presidira;
b) Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos;
¢) Ministério das Relagdes Exteriores;

d) Ministério da Agricultura e Pecuaria;


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Decreto/D6527.htm#art3a
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e) Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar;

f) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao;

g) Casa Civil da Presidéncia da Republica;

h) Ministério dos Povos Indigenas;

1) Ministério da Justica e Seguranca Publica; e

j) Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES;

II - dos Governos estaduais - um representante de cada governo dos Estados da Amazonia

Legal que possuam plano estadual de prevencao e combate ao desmatamento; e
IIT - da sociedade civil - um representante de cada uma das seguintes organizagoes:

a) Forum Brasileiro de ONGs e Movimentos Sociais para o Meio Ambiente e o

Desenvolvimento - FBOMS;
b) Coordenagdo das Organizagdes Indigenas da Amazonia Brasileira - COIAB;
¢) Confederacao Nacional da Industria - CNI,;
d) Férum Nacional das Atividades de Base Florestal - FNBF;
e) Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura - CONTAG; e
f) Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia - SBPC.

§ 1° Os membros do COFA serdo indicados pelos dirigentes dos 6rgaos e das entidades
de que tratam os incisos I a III do caput, designados pelo presidente do BNDES para mandato

de dois anos.

§ 2° Os membros do COFA poderao ser indicados e designados para novos mandatos,

inclusive sucessivos.

§ 3° O COFA zelara pela fidelidade das iniciativas do Fundo Amazonia ao PPCDAM e a
ENREDD+ e estabelecera:

I - diretrizes e critérios de aplicacdo dos recursos; e
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II - seu regimento interno.

§ 4° O COFA sera presidido pelo representante do Ministério do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima.

§ 5° As deliberacdes do COFA deverao ser aprovadas por consenso entre o0s

representantes definidos nos incisos I a III do caput.
§ 6° A Secretaria-Executiva do COFA seré exercida pelo BNDES.

§ 7° O COFA se reunira, em carater ordinario, semestralmente, ¢, em carater

extraordinario, a qualquer momento mediante convocagdo de seu Presidente.”

“Art. 5°-A. A participagdo no CTFA e no COFA sera considerada servigo de relevante

interesse publico e ndo ensejara remuneragdo de qualquer natureza.”

“Art. 6°-A. O BNDES apresentara ao COFA, para sua aprovacao, informagdes semestrais

sobre a aplicacdo dos recursos e relatorio anual do Fundo Amazonia.”
Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 1° de janeiro de 2023; 202° da Independéncia e 135° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Maria Osmarina Marina Silva Vaz de Lima

Fernando Haddad

Este texto nédo substitui o publicado no DOU de 2.1.2023 - Edicéo extra
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